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Allgemeine Kurzbeschreibung des Ansatzes 7

Allgemeine Kurzbeschreibung des Ansatzes

Um die Entwicklung einer Beteiligungskultur zu
fordern, in der jede Schiilerin und jeder Schiiler
aufgerufen ist, eigene Interessen und Ideen zur
Gestaltung der Schule zu formulieren und mit
Gleichgesinnten nach Wegen zu suchen, sie
befriedigend umzusetzen, ist in Bremen die
Fortbildung ,We are strong together" entwickelt
worden.

Die Fortbildung unterstiitzt Schiiler/-innen und Lehrer/-innen, denn fiir die
Umsetzung erfolgreicher Beteiligungsprozesse an Schulen miissen Schiiler/-innen
wie Lehrer/-innen Verantwortung ibernehmen und Kompetenzen erwerben. Sie
dient gleichzeitig als Forum fiir den Transfer schon entwickelter wirksamer
Beteiligungskonzepte.

+We are strong together" ist zusammen mit einem Akteur der auBerschulischen
politischen Jugendbildung, der Jugendbildungsstatte LidiceHaus entwickelt
worden. Auf diesem Weg haben auch im auBerschulischen Kontext entstandene
Beteiligungsmodelle Eingang in die Beteiligungskultur der teilnehmenden Schulen
gefunden.
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Kontext, Begrlindungen, Ziele bei der Entwicklung

Demokratie heif3t, ...
... sich in die eigenen Angelegenheiten einzumischen!

Dies immer wieder und ausdauernd zu tun, dazu wollen die IS Johann-Heinrich-
Pestalozzi-Schule und das SZ an der Koblenzer StraBe ihre Schiler und
Schiilerinnen ermutigen und ihnen dafiir Gelegenheit und Raum in der Schule
bieten.

Um die Entwicklung einer Beteiligungskultur zu fordern, die dieses realisiert und
um die Schiiler/-innen und Lehrer/-innen fiir ihre Rollen und Arbeit in den
Beteiligungsprojekten auszubilden, ist die Fortbildung ,We are strong together"
entwickelt worden.

Die Fortbildung unterstiitzt Schiler/-innen und Lehrer/-innen gemeinsam eine
Beteiligungskultur zu entwickeln, die den beriihmten Satz von Max Frisch fiir jeden
Schiiler und jede Schiilerin erfahrbar macht. Eine Kultur in der jede und jeder -
nicht nur Klassen- und Schiilersprecher - aufgerufen ist, eigene Interessen oder
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Probleme, die sie oder er an der Schule erlebt, zu formulieren und mit
Gleichgesinnten nach Wegen zu suchen um die Probleme zu I8sen und Interessen
befriedigend umzusetzen. Wie das an den Schulen praktiziert wird, illustrieren
folgende Beispiele:

e Theresa und Nadine initileren den Wettbewerb ,Demokratie - das geht mich
auch was an" fiir die 5. Klassen ihrer Schule. An der Durchfiihrung beteiligen
sich als Paten fir die sechs 5. Klassen zehn weitere 9. Klassler/-innen.

e Bela, Ayse und weitere 17 Schiiler/-innen organisieren den ersten Schiilerball
an ihrer Schule. Gleich nach dem von 100 Schiiler/-innen besuchten Ball
griindet sich das Organisationsteam fiir das Fest im nachsten Schuljahr.

e Von Januar 2005 bis April 2006 lauft die Aktion ,Pesta hilft", bei der Spenden
fir den Wiederaufbau einer Schule im tsunami-verwusteten Sri Lanka
gesammelt werden. Erik und Unal haben sie ins Leben gerufen, zum Schluss
haben sich 100 Mitschiiler/-innen an den Sammelaktionen, dem Benefitzkonzert
und dem Aufbau sowie der Pflege der Patenschaft mit der unterstiitzen Schule
beteiligt.

e Murat, Jens und Sabine arbeiten mit in der von Schiiler/-innen aus den ,Bremer
Schulen ohne Rassismus - Schulen mit Courage™ gegriindeten Initiative
»Burgerschaft ohne Rassismus - Blirgerschaft mit Courage".

e Ben und Trish bereiten - in einer von der Bremer Schulbehérde initiierten
Arbeitsgruppe - zusammen mit Schiiler/-innen anderer Schulen eine
Zukunftswerkstatt fir Schiiler/-innen aus allen Bremer Sek-I- und Sek-II-
Schulen vor.

Schiilermitbestimmung? Bei uns lauft nichts!

.Vor Jahren, da hatten wir mal gute Schiilersprecher, da ist richtig was gelaufen,
aber im Moment? Nein, da lauft nichts!™ So oder ahnlich klingen haufig die
Aussagen von Lehrer/-innen auf die Frage, wie es um die Schiilermitbestimmung
bestellt ist. Das Engagement der Schiilervertretung lauft mal gut, mal schlecht, je
nachdem, wer Schiilersprecher ist - die Beteiligung scheint von der Kompetenz
und der Initiative einzelner Schiiler/-innen abzuhdangen. Nachfragen zeigen dies
besonders deutlich:

e Die Schiilersprecher/-innen nehmen unregelmaBig und haufig nur passiv an
den Schulgremien teil.

e Die Treffen der SV finden unregelmaBig und unmotiviert statt.

e Die Schiiler/-innen sind schlecht zu motivieren, sich fiir die Wahl zum/zur
Schiilersprecher/-innen aufstellen zu lassen.

e Den Schiiler/-innen fehlt das Bewusstsein und das Wissen, welche Aufgabe und
Verantwortung Klassensprecher/-innen erfiillen sollten.

e Die Schuler/-innen zeigen wenig Eigeninitiative und sind kaum bereit Freizeit
flr die Mitgestaltung der Schule zu investieren.
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Wenn man Lehrer/-innen und Sozialpadagog/-innen, die Beteiligungsprozesse zu
gestalten versuchen, fragt, woran das liegt, ergeben ihre Erkldrungen ein
Spiegelbild der oben geschilderten Situation:

e Die schulischen Gremien sind haufig sehr von den Kommunikationsformen und
den Verfahrensroutinen der Erwachsenen gepragt, z.B. werden Informationen
nicht altersangemessen fiir Schiiler/-innen aufbereitet. Dies macht es fur
Schiiler/-innen sowohl schwierig als auch unattraktiv, sich an den Diskussions-
und Entscheidungsprozessen aktiv zu beteiligen.

e Immer wieder begegnen Lehrer/-innen der Initiative von Schiiler/-innen mit der
Haltung: ,Wenn die Schiiler/-innen was wollen, dann miissen sie das auch
selber machen". Sie verkennen die Rolle und Verantwortung, die Erwachsene
libernehmen miissen, damit Beteiligung von Kindern und Jugendlichen gelingen
kann.

e Bei vielen Lehrer/-innen fehlt das Know-how, wie Schiiler/-innen begleitet und
unterstiitzt werden kdnnen und missen, damit sie an ihren Projekten dran
beleiben.

e In vielen Schulen ist die systematische Beteiligung von Schiiler/-innen kein
selbstverstandlicher Wert. Es kommt durchaus vor, dass gréBere Teile der
Kollegien die SV-Arbeit nicht wertschatzen, und die Schiiler/-innen in ihrem
Engagement nicht motivieren und unterstiitzen.

e Die auBerunterrichtliche Arbeit in Beteiligungsprojekten wird in vielen Schulen
nicht als wertvolles Lernarrangement fir die Entwicklung demokratischer
Handlungskompetenzen wahrgenommen, Unterrichtszeit darf nicht auf sie
verwendet werden, der Stundenplan geht vor.

e An vielen Schulen fehlt ein Konzept zur systematischen Entwicklung der
Schilerbeteiligung, z.B. durch regelmaBige Fortbildung der Schiiler/-innen, die
sich engagieren wollen; Unterstiitzung der Mitarbeit in den Gremien durch
angemessene Information und Reflexion.
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2 Voraussetzungen fir die Einfihrung bzw. Durchfiihrung des Ansatzes 13

Voraussetzungen fir die EinfiUhrung bzw.
Durchflihrung des Ansatzes

Die Fortbildung kann als Einstieg in die Praxis von Beteiligungsprojekten und die
Entwicklung einer partizipativen Beteiligungskultur genutzt werden, sie kann
jedoch nicht der einzige Impuls fiir einen entsprechenden Prozess in der Schule
bleiben. Nachhaltige Verdanderungen der Beteiligungskultur kénnen nur erreicht
werden, wenn dem ersten Beteiligungsprojekt regelmaBig und zeitnah weitere
folgen, auf breiter Ebene Schiiler/-innen gewonnen und ermutigt werden, sich mit
ihren Bedirfnissen und Problemstellungen in die Gestaltung des Schullebens
einzubringen und die Kolleg/-innen und die Schulleitung fir die Unterstitzung der
daraus erwachsenden Aktivitdten gewonnen werden.

Folgendes sollte darliber hinaus beachtet werden:

e Die Lehrer/-innen informieren die Schiiler/-innen, die an der Fortbildung
teilnehmen wollen, auf einem gemeinsamen Treffen (iber die Ziele, Inhalte und
den Ablauf der Fortbildung.

e Die Termine der drei Module sind zum Zeitpunkt der Entscheidung Uber die
Teilnahme bekannt. Lehrer/-innen und Schiiler/-innen sollen sich fiir die
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Teilnahme an den beiden an sie adressierten Modulen verpflichtend
entscheiden.

e Die Lehrer/-innen begleiten, beraten und unterstiitzen die Schiler/-innen
wahrend des gesamten Beteiligungsprojektes. Lehrer/-innen und Schiiler/
-innen sollten trotz méglicher Schwierigkeiten und Hindernisse alles ihnen
maoglich tun, das geplante Beteiligungsprojekt zu realisieren.

Die drei Module der Fortbildung sollten innerhalb von drei bis vier Monaten
stattfinden. So ist nach der Schiiler-Zukunftswerkstatt genligend Zeit fiir erste
Umsetzungsschritte in der Schule, auftretende Schwierigkeiten und Hindernisse
kénnen mit dem letzten Modul (Schiiler-Lehrer-Workshop) jedoch zeitnah
begleitet und bearbeitet werden. Der Abstand zwischen dem Lehrerworkshop und
der Schiiler-Zukunftswerkstatt sollte nicht drei Wochen Uberschreiten, der Abstand
zwischen Schiiler-Zukunftswerkstatt und Schiiler-Lehrer-Workshop nicht zwei
Monate unterschreiten.

Wenn die Fortbildung als schuliibergreifendes Angebot durchgefiihrt werden soll,
ist es sinnvoll, eine Klassenstufe (z.B. 5. und 6. Klassen) als Zielgruppe festzu-
legen. AuBerdem sollten den Schulen im Vorfeld verdeutlicht werden, dass die
Fortbildung keine fokussierte Rhetorik- oder Projektmanagement-Fortbildung fiir
kompetente Schiilersprecher ist, sondern sich an alle an Engagement und
Mitgestaltung interessierten Schiiler/-innen wendet und diesen einen Einstieg in
Zielfindung, Durchfiihrung und Vermittlung von Beteiligungsprojekten vermittelt.

Zu der Ausgestaltung von Rahmenbedingungen und Inhalten einer solchen
Fortbildung kann die Jugendbildungsstatte LidiceHaus in Bremen weitere
Informationen geben (siehe Angaben zu Ansprechpartnern).
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Inhalte der Fortbildung: Die vier Kernpunkte

Theorie und Praxis von Beteiligung

Aus den selben Schulen, von denen auf die 0.g. Probleme hingewiesen wird,
werden aber auch ganz anders lautende Erfahrungen berichtet: ,Wenn die
Schiiler/-innen eine Sache als wichtig empfinden, lasst sich die Umsetzung mit
ihnen gut bewerkstelligen!™ Daran zeigt sich, ein zentraler und erster Motor fiir die
Beteiligung von Kindern und Jugendlichen sind solch origindre Interessen. Diese
aufzugreifen und zu entwickeln, kennzeichnet das Kernstiick der Theorie und
Praxis der Beteiligung von Kindern und Jugendlichen. Einer ihrer zentralen Aspekte
ist die Frage, wie in Beteiligungsprozessen das Verhaltnis von Erwachsenen auf
der einen, und Kindern und Jugendlichen auf der anderen Seite gestaltet sein
muss. Entscheidend ist, dass Erwachsene

e sich soweit zurlickzunehmen, dass Kommunikation gleichberechtigt gelingen
kann

e sich als ,Anwalte" der Interessen von Kindern und Jugendlichen verstehen, z.B.
gegeniiber Entscheidungstriagern und der Offentlichkeit

e Macht abgeben und Entscheidungskompetenzen teilen, damit der
Ernstcharakter von Partizipation gesichert ist
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e anerkennen, dass Kinder und Jugendliche Experten fiir die Gestaltung ihrer
eigenen, kinder- und jugendgerechten Lebensbereiche sind (Stange, Tiemann,
1999, S. 20f)

Die Umsetzung des Beteiligungsansatzes fiir die Entwicklung einer partizipativen
Beteiligungskultur verandert demnach die Form der Schulermitbestimmung an
zwei zentralen Punkten:

e Als Ausgangs- und Mittelpunkt von Beteiligung in Schule werden die
Interessen, Probleme und Wiinsche der Schiiler/-innen gesetzt, das
Beteiligungsmodell lautet: Die Schiiler/-innen beschéftigen sich aus eigenem
Antrieb und aus der Perspektive ihres Interesses mit ihrer Schule, sie
formulieren ihre Winsche und Kritik und initiieren Aktivitaten die ihre Ideen
und Interessen umsetzen.

e Dieser Ansatz wirkt sich unmittelbar auf die Rolle der Lehrer und Lehrerinnen
aus: sie verlassen die Rolle des-/derjenigen, der oder die mehr weiB als die
Schiiler/-innen, dessen/deren Orientierungswissen die Richtung fiir das
Engagement vorgibt. Da der Ausgangspunkt der Beteiligung das Interesse der
Schiiler/-innen ist, gilt es anzuerkennen, dass Jugendliche eigene Interessen
haben und ein Recht darauf, diese zu artikulieren und sich fiir ihre Realisierung
einzusetzen. Und das die Aufgabe der Lehrer/-innen ist, ihnen dieses Recht
zuzugestehen, sie mit ihren Interessen ernst zu nehmen, zu unterstiitzen und
zu begleiten. Auch und gerade dann, wenn die Idee der Schiiler/-innen aus
Sicht von Lehrer/-innen nebensachlich, nicht auf Wichtiges zielend oder
unbequem erscheint.

Eine Fortbildung flir Schiiler/-innen und Lehrer/-innen

Die von den Schulen dargestellten Griinde fiir die wenig realisierte
Schiilermitbestimmung - fehlende Motivation und Passivitat bei den Schiiler/
-innen und fehlende Unterstiitzung und Wertschatzung auf Seiten der Lehrer/
-innen - zeigt deutlich auf, dass sich Verantwortlichkeiten und Rollen dieser beiden
Protagonisten verandern miissen. Daher richtet sich die Fortbildung ,We are
strong together" an Schiiler/-innen und an Lehrer/-innen.

e Fur die Lehrer/-innen bietet sie mit der Vermittlung des notwendigen
professionellen Know-hows Unterstlitzung fiir den Rollenwechsel zum Coach,
der die Beteiligung der Schiiler/-innen gestaltet und entstehende
Schilerinitiativen begleitet und unterstiitzt.

e Die Schiiler/-innen erhalten Instrumente, die ihnen ermdglichen ihrerseits mehr
Gestaltungsverantwortung zu Gibernehmen, ihre Wiinsche und Kritik zu formu-
lieren, in entsprechenden Projekten eine konkrete, umsetzbare Handlungs-
strategie zu entwickeln und deren Umsetzung zu verfolgen.
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e Neben der Veranderung der Rollen von Schiiler/-innen und Lehrer/-innen
braucht echte Beteiligung zudem ein Verhaltnis beider auf Augenhdhe. Daher
ist, ein gleichberechtigtes Verhaltnis zu férdern, ein weiterer Aspekt der
Fortbildung.

AuBerhalb der Schule, mit Beteiligungs-Profis aus der politischen
Jugendbildung

Die Theorie und Praxis der Beteiligung von Kindern und Jugendlichen hat sich im
Kontext der auBerschulischen politischen Jugendbildung entwickelt. Ihre zentralen
Ausgangspunkte, wie Freiwilligkeit, Anerkennen der Kinder und Jugendlichen als
Experten, Einsatz handlungsorientierter Methoden, symmetrische Kommunikation,

sind in der Kultur vieler Schulen noch nicht oder nur schwach realisiert. Vielmehr
ist die Arbeits- und Beziehungskultur dort vielfach von externen Zielen und
Interessen, dem strukturellen Wissensvorsprung der Lehrer/-innen und einer
starken Abhangig der Schiiler/-innen von der Gestaltung, Beurteilung und
Reaktion der Lehrer/-innen gepragt.

Die Jugendbildungsstétte LidiceHaus in Bremen.

Um Beteiligungsansatze fiir die Weiterentwicklung der schulischen Beteiligungs-
kultur fruchtbar zu machen, sind Input und Assistenz von auBen notwendige
Voraussetzung, nicht zuletzt auch bei der Meisterung des oben beschrieben
Rollen- und Verhaltniswechsels. Gerade bei der Teambildung von Schiiler-Lehrer-
Teams, erweist sich flr die Reflexion der miteinander gemachten Erfahrungen und
flr die Formulierung der Erwartungen aneinander, eine externe Moderation als
sehr hilfreich. Dazu kommt, dass dieses Angebot Dritter aus dem auBerschulischen
Kontext von Schiiler/-innen wie Lehrer/-innen sehr positiv bewertet wird:
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e Die Schiiler/-innen schatzen gerade die anderen Arbeitsformen, -zeiten und
-orte der Jugendeinrichtungen sehr. Daher nutzen die Schulen die Fortbildung
nicht nur um immer neue Schiiler/-innen fiir ein Engagement auszubilden und
zu motivieren, sondern auch als Anerkennung fiir schon geleistetes
Engagement.

e Auch die Lehrer/-innen erleben als einen besonders guten und motivierenden
Start in die Beteiligungsprojekte, dass die Projekte auBerhalb der Schule
entwickeln werden und die Schiiler/-innen schon mit einer Idee, klaren
Umsetzungsschritten und groBer Motivation in die Schule zurlick kommen.

Schullibergreifend und transferorientiert

Die an den oben genannten Schulen mit der Fortbildung gemachten positiven
Erfahrungen haben dazu gefiihrt, dass diese weiteren Schulen angeboten wurde.
Daruber hinaus wurde sie konzeptionell um Gelegenheiten fiir den Transfer von
schon erfolgreichen Beteiligungsansétzen teilnehmender Schulen erweitert.

Um den Transfer zu ermdglichen werden drei bis sechs Schulen in der Fortbildung
zusammengefiihrt. Dabei gehort zum Prinzip, dass Schulen mit wenig
Beteiligungserfahrung, die den Einstieg in neue Beteiligungsformen suchen, mit
Schulen mit fortgeschrittener Erfahrung zusammen gebracht werden. Alle drei
Module bieten Raum fiir Austausch, damit funktionierende Beteiligungsansatze
sichtbar werden, ausgetauscht und (ibernommen werden kénnen. Aus allen von
den Schulen geschilderten Aktivitdten mit ihren positiven wie negativen
Erfahrungen, soll Mut und Anregung geschopft werden kdnnen.

AuBerdem ermdglicht die schuliibergreifende Arbeit den Lehrer/-innen und
Schiler/-innen wahrend der Laufzeit der Fortbildung (und evtl. dariiber hinaus),
sich bei auftretenden Schwierigkeiten und Riickschldgen gegenseitig zu beraten
und zu motivieren. Die Zusammenarbeit mit anderen Schulen wird von den
teilnehmenden Schiiler/-innen und Lehrer/-innen sehr positiv gespiegelt:

e Die Schiler/-innen driicken ihre Freude Uber den Austausch mit Schiiler/-innen
anderer Schulen so aus: ,Es ist spannend zu héren, wie die das an anderen
Schulen machen®; ,Man kann so viel {iber die eigene und andere Schulen
erfahren®; ,Es macht SpaB, mit anderen Uber ihre und meine Schule zu reden™.
Die Wichtigkeit, die die Schiiler/-innen diesem Austausch beimessen, zeigt sich
auch daran, dass sie nach dem Ende der Fortbildung selbststéndig zwei
Folgetreffen organisiert und sich an ihren Schulen gegenseitig besucht haben.

e Die Lehrer/-innen betonen vor allem die Ermutigung, die aus dem Austausch
und den Berichten (ber gelungene Beteiligungsprojekte und entwickelte
Arbeits- und Umgehensweisen anderer Kolleg/-innen resultiert. Tatsachlich
haben sich verschiedene Projekte und Beteiligungsformen in weiteren Schulen
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fortgepflanzt, so z.B. der Ansatz, Uiber die gewahlten Schiilervertreter/-innen
hinaus Schiiler/-innen an der Schulmitgestaltung zu beteiligen, die Einrichtung
einer AG fiir engagierte Schiiler/-innen oder die Durchfiihrung einer

Mitschiilerbefragung zum Thema ,Warum schwanzen Schiiler/-innen den
Unterricht?"

Praxisbaustein
We are strong together
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Bausteine - Erfahrungen - Weiterentwicklungen der
einzelnen Workshops

Die inhaltliche Entwicklung der drei Module war ein fortschreitender Prozess, der
auf einer kontinuierlichen Auswertung der Module basiert. Wir haben in beiden
Durchgangen (04/05 und 05/06) jedes der drei Module zusammen mit den
Schiiler/-innen und Lehrer/-innen evaluiert, zum Teil schriftlich (Fragebogen), zum
Teil in einer abschlieBenden Feedbackrunde, zum Teil in Feedbackgesprach mit
einzelnen Lehrer/-innen. Die Ergebnisse sowie die Beobachtungen und
Einschatzungen, die die Teamer im Verlauf der Module getroffen haben, waren
der Ausgangspunkt fiir die unten dargestellten Weiterentwicklungen der drei
Module.

Modul Lehrerworkshop - Beteiligungsprojekte initiieren und
begleiten

Der Workshop verfolgt drei zentrale Ziele:

e die Vermittlung des fiir die Initiierung und Begleitung von Beteiligungsprojekten
notwendigen Hintergrund- und Handlungswissens

e die Thematisierung des Perspektiv- und Standortwechsels, der mit dem
Beteiligungsansatz vorgenommen wird
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o die Ubersetzung dieser beiden Inhalte in handlungsleitende Fragen: Welche
Rolle und Verantwortung haben Erwachsene in Beteiligungsprozessen - was
bedeutet dies z.B. fiir die Aufgabe des/der Vertrauenslehrer/in? Was sind
Voraussetzungen echter Beteiligung - wie kdnnen diese fiir die Arbeit mit den
Schiiler/-innen geschaffen werden? Wann und wobei miissen Kinder und
Jugendliche in Beteiligungsprozessen unterstiitzt werden - wie muss mit
Stolpersteinen umgegangen werden, damit die Beteiligung der Schiiler/-innen
gelingt?

Die zentralen Bausteine des Workshops sind:

e Die Lehrer/-innen rekonstruieren ihre biographischen Erfahrungen mit
Beteiligung unter den Fragen: Welche positiven und negativen Erfahrungen
haben ich mit Beteiligung insgesamt gemacht? - In welcher Situation habe ich
einen Mangel an Beteiligung erlebt und wie habe ich darauf reagiert? - Wie ist
mein heutiges Verstandnis von Beteiligung und meiner Rolle in
Beteiligungsprozessen?

e Input zu Voraussetzungen und Qualitatstandards von Beteiligung(sprozessen)
(Input Lehrer-Workshop)

e In einem simulativem Rollenspielen erarbeiten die Teilnehmer/-innen Wissen
Uber Partizipation, drei Bereiche werden beleuchtet: Was ist die Aufgabe und
Verantwortung von Lehrer/-innen in einem Beteiligungsprojekt? Was sollten sie
tun, was sollten sie unterlassen? - Welche Schwierigkeiten kénnen im Verlauf
des Prozesses auftreten? Wie kdnnen Lehrer/-innen intervenieren, damit die
Schiler/-innen sie bewaltigen kénnen? - Wie verlaufen Entscheidungs- und
Aushandlungsprozesse? Wie miissen Lehrer/-innen diese moderieren, so dass
alle Beteiligten eingebunden sind?

e Gegenseitige Beratung in Kleingruppen zu den Fragen: Was tun bei auftreten-
den Schwierigkeiten, Blockaden und Widerstanden im Beteiligungsprozess? -
Was unterstiitzt den erfolgreichen Verlauf eines Beteiligungsprozesses, was
erschwert ihn?

Erfahrung: Ein Input, der in die theoretischen Hintergriinde von Beteiligung
einflihrt, ist unerlasslich. Er kann die Lehrer/-innen aber nicht ausreichend
ermutigen und motivieren, eine Perspektive auf die Jugendlichen einzunehmen,
die deren Eigenverantwortung, Eigeninteresse und ihre Kompetenzen in den Blick
nimmt und parallel die eigene Rolle als die eines Coachs zu definieren: als jemand,
der nicht vorangeht, nichts vorgibt, sondern auf gleicher Hohe einen offenen
Prozess begleitet - als jemand, der auf Schwierigkeiten hinweist, sie aber nicht
selber aus dem Weg raumt - als jemand, der einerseits die Jugendlichen ,machen
1aBt" und sie andererseits bei Problemen und Verzégerungen auffangen und
unterstitzen muss.

Konsequenz: Rollen, Verhalten, Wahrnehmungen, Aufgaben und Interessen der
in Beteiligungsprojekten gemeinsam Agierenden - hier Schiiler/-innen, Lehrer/
-innen, Hausmeister, Schulleitung, evtl. weitere Personen - werden in drei
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unterschiedlichen Szenarien - Rekonstruktion eigener Beteiligungserfahrungen,
simulatives Rollenspiel, gegenseitige Beratung - erfahrbar gemacht. Der vielfache
Perspektiv- und Rollenwechsel ermdglicht ein ,,Probehandeln®, mit dem die eigene
Rolle, das Verhdltnis zu den Schiiler/-innen sowie Handlungsalternativen fiir die
Arbeit im Beteiligungsprojekt entworfen werden kdnnen.

Erfahrung: Ein Austausch, der unmittelbar die bei der Beteiligung von Schiiler/
-innen bestehende Praxis und Probleme thematisiert, ladt dazu ein, sehr dicht an
den Situationen in den einzelnen Schulen zu bleiben. Resignation, wie auch
eingeschliffene Interpretationsmuster und Haltungen erschweren den Lehrer/
-innen dann den Einstieg in eine analytische und verdandernde Haltung.
Konsequenz: Den Fokus der Gruppenarbeit bilden handlungsleitende Fragen:
Was soll sich verandern in der Beteiligung von Schiiler/-innen? Was muss dafiir
getan werden? Was kommt auf mich zu als Begleiter eines Beteiligungsprozesses?
Unter diesem Blickwinkel kénnen in den 0.g. Szenarien die Erfahrungs- und
Wissensstande sichtbar werden, mit denen eine erfolgreiche Unterstitzung und
Begleitung von Beteiligungsprojekten entwickelt werden kann.

Erfahrung: Als nicht sinnvoll erwiesen hat sich, die Schiler-Zukunftswerkstatt an
den Anfang der Fortbildungsreihe zu stellen. Denn haben sich die Lehrer/-innen
noch nicht mit der Frage beschaftigt, wie sie die Schiiler/-innen unterstiitzen
mussen, kann es leicht passieren, dass diese, zuriick von der Zukunftswerkstatt, in
der Schule ohne Orientierung und Assistenz bleiben. Dadurch kénnen Zeit- und
Reibungsverluste entstehen, die die Frustration und das Risiko, mit ihrem Projekt
zu scheitern, fir die Schiiler/-innen erhéhen.

Konsequenz: Seit dem zweiten Durchgang der Fortbildung steht das Modul
Lehrerworkshop am Anfang der Fortbildungsreihe.

Modul Schiilerzukunftswerkstatt - Ideen entwickeln und realisieren

Die Arbeit in der Schiilerzukunftswerkstatt hat das Ziel, Madchen und Jungen
dahingehend fortzubilden, dass sie aktiv werden, eigene Interessen artikulieren,
Schule mitgestalten und eigenstandig Projekte durchfiihren. Die Schiiler-
Zukunftswerkstatt macht konsequent die Erfahrungen, Interessen, Bedlrfnisse,
Gefiihle und Sorgen der Schiiler/-innen zum Ausgangspunkt der Arbeit:
Gemeinsam werden Interessen, Wiinsche und Bedingungen fiir Beteiligung
formuliert, diskutiert und in einem schulischen Beteiligungsprojekt konkretisiert.

In der gemeinsamen Arbeit werden Kenntnisse und Fahigkeiten erarbeitet, die
Voraussetzung sind, die Projekte durchzufiihren und so Schule mit zu gestalten,
im wesentlichen die Fahigkeit zur Teamarbeit, Strategieentwicklung,
Projektmanagement und Prasentationstechniken.
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Zentrale Bausteine der Zukunftswerkstatt sind:

e Zu Beginn der Zukunftswerkstatt erfolgt eine intensive Kennlernphase,
anschlieBend steigen die Schiiler/-innen Uber eine ,stille Diskussion™ ins Thema
»Mitbestimmung und Mitgestaltung in der Schule" ein. Die Ergebnisse der
#Stillen Diskussion™ werden im Plenum vorgestellt und diskutiert, somit entsteht
eine allgemeine Situationsbeschreibung und -analyse der Gegebenheiten in den
Schulen.

e Die Zukunftswerkstatt beginnt mit der Kritikphase: Schiiler/-innen sind
aufgefordert zu motzen, zu meckern, Kritik zu iben und Dampf abzulassen. Sie
fiihren gemeinsam in schuliibergreifenden Kleingruppen eine kritische
Bestandaufnahme durch und erstellen eine ,Klagemauer", die im Plenum
prasentiert und erlautert wird. Auf der Grundlage der ,Klagemauer"
identifizieren die Schiiler/-innen durch ein Ranking die fiir sie gravierendsten
Misstédnde an Schule.

Die Klagemauer.

e In der anschlieBenden Phantasiephase werden die Schiiler/-innen ermutigt,
ungeziigelt und unkonventionell zu denken, um neue Ideen zu entwickeln: im
#Erfinderspiel® miissen sie in schuliibergreifenden Kleingruppen eine ,ultimative
Erfindung" fiir ihre Schule entwickeln. Im Anschluss entwerfen sie, abweichend
vom Bestehenden und Bekannten, die fiir sie perfekte Schule: Was und wie
wird in ihrer Schule gelernt? Was brauchen sie zum Lernen? Wie sieht ihr
Schulgebadude aus und wo steht es? Welche Ideen haben sie noch fiir ihre
Schule? Die fertigen Schulmodelle werden per Werbeplakat, Talkshow, Rap und
Werbespot im Plenum prasentiert.
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e In der Realitdtsphase werden die phantasievollen Ergebnisse in die Realitdt zu
Ubertragen. Unter dem Motto ,Ideen sind machbar", legen die Schiler/-innen
gemeinsam in einer ,Hitliste der Veranderungen" die fir sie wichtigen Bereiche
fest, die sie an der Schule verandern wollen und entwickeln dafiir ein Projekt
und eine Planung zu dessen Realisierung. Wichtig in der Phase ist, dass die
Ruckkehr zur Realitat nicht zu Ernlichterung und Demotivierung fiihrt, sondern
klar ist, dass am Anfang einer neuen Wirklichkeit immer eine Idee steht und
damit ein erster Schritt. Die Idee gilt es weiter zu entwickeln, in strategischen
Schritten zu planen und schrittweise umzusetzen. Dazu entwerfen die Schiiler/
-innen in schulinternen Kleingruppen eine ,Jetzt-Bald-Spater-Matrix™ in der die
einzelnen Schritte und Zeiten festgelegt, anzusprechende und involvierte
Personen fiir das Projekt identifiziert werden. Die Matrix der einzelnen Gruppen
wird im Plenum vorgestellt und mit den Anmerkungen oder Erfahrungen der
anderen Schiiler/-innen erganzt.

e Am Ende des Seminars erfolgen ein Reslimee zur Evaluation der Zukunfts-
werkstatt und ein gemeinsamer Ausblick darauf, was aus Sicht der Schiiler/
-innen fiir den gemeinsamen Workshop mit den Lehrer/-innen zu behandeln ist.

Erfahrung: Den Einstieg in die Arbeit mit den Schiiler/-innen auBerhalb der
Schule, mit externen Moderatoren und anderen Arbeits- und Kommunikations-
formen vorzunehmen, ermutigt und motiviert die Schiiler/-innen ihre Schule mit
ihren Ideen und ihrem Engagement zu verandern. Dennoch sind viele Schiiler/
-innen, zumal solche aus sozial benachteiligten Familien, nicht ad hoc in der Lage,
ihre Wiinsche und Phantasien zu formulieren - sie sind oft zu realistisch-resignativ.
Mit den Schiiler/-innen muss ein phantasievolles Visionieren erst eingelibt werden,
um ihnen im zweiten Schritt zu ermdglichen, ihre eigenen Interessen und
Wiinsche wahrzunehmen und zu formulieren.

Konsequenz: Fiir die Phantasiephase muss gentigend Zeit eingeplant werden,
damit die Schiiler/-innen phantastische Ideen entwickeln kénnen, die nicht ihre
Alltagsrealititen widerspiegeln. Zusatzlich miissen Methoden und Ubungen
verwand werden, die Phantasie und Ideenfindung anregen. Den Schiiler/-innen
muss zudem folgende Botschaft libermittelt werden: ,Keine falschen Hoffnungen,
aber raus aus der Resignation, denn ihr wollt etwas anderes und ihr kénnt etwas
andern! Ihr habt legitime Wiinsche und Interessen - engagiert euch fir die
Umsetzung!™

Erfahrung: Die Schiiler/-innen haben in der Regel wenig Erfahrung mit
Aushandlungs- und Planungsprozessen in ihrer Schule. Sie neigen dazu, sich zu
groBe Ziele vorzunehmen, ihre Realisierung in zu groBen Schritten zu planen und
die - evtl. sogar gegenlaufigen - Interessen anderer Gruppen in der Schule nicht
zu bedenken und zu adressieren.

Konsequenz: Damit die Schiiler/-innen bei der Umsetzung ihrer Projekte nicht
scheitern, wird bei der Projektentwicklung darauf geachtet, dass sie bewdltigbare
Projekte ansteuern. Die relevanten Rahmenbedingungen fiir diese Projekte - Zeit,
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Engagement, Organisation, Fiirsprecher - miissen mit den Schiiler/-innen erértert
und angemessen geplant werden. Hierzu gehért auch, deutlich zu machen, wie
wichtig die Entwicklung von Argumenten ist, mit denen sie andere von ihren
Projekten liberzeugen und fiir diese gewinnen kénnen sowie mit den Schiiler/
-innen Kommunikationstechniken zur Uberzeugung unterschiedlicher
Interessengruppen einzuliben.

Erfahrung: Zu groBe und von der Altersstruktur zu heterogene Gruppen
verhindern, dass in den Arbeitsprozessen zwischen den Schiiler/-innen der
verschiedenen Schulen Vertrauen und Nahe entstehen kann, die fiir eine
produktive Dynamik, den Austausch von Erfahrungen und gegenseitige
Unterstitzung notwendig sind.

Konsequenz: Im Vorfeld des Seminars wird die optimale GruppengréBe und
Altersstruktur mit den beteiligten Schulen festgelegt, um einen produktiven und
positiven Arbeitsprozess zu garantieren. Unter Beachtung des Alters, der
Erfahrungshintergriinde, der Lebensalltage und der Bildungshintergriinde der
Schiiler/-innen werden die Methoden und Ubungen, die wahrend der
Zukunftswerkstatt durchgefiihrt werden, auf die Gruppen abgestimmt.

Modul Schiiler-Lehrer-Workshop - Kooperation in
Beteiligungsprojekten

Das Ziel des Workshops ist, Schiiler/-innen und Lehrer/-innen in die Lage zu
versetzen, gemeinsam und auf gleicher Augenhdhe Beteiligungsprojekte fiir ihre
Schule zu entwickeln und durchzufiihren. Die zentralen Bausteine sind:

o Ubungen zu Teamarbeit auf Augenhéhe in Schiiler-/Lehrer-Teams; die
Reflexion der Ubungen wird abschlieBend in Kriterien fiir eine gleichberechtigte
Teamarbeit Uibersetzt.

e Schiiler/-innen und Lehrer/-innen erarbeiten getrennt in Kleingruppen ihre
jeweiligen Interessen an Beteiligung und formulieren ihre Erwartungen und
Wiunsche aneinander (Schiler-Lehrer-Workshop).

e Gegenseitige Beratung getrennt in Schiiler/-innen- und Lehrer/-innen-Teams:
hier kénnen von den Teilnehmer/-innen die aktuellen Schwierigkeiten in ihren

jeweiligen Projekten aufgegriffen, durch gegenseitige Beratung identifiziert und
mogliche Lésungswege erarbeitet werden.

e In Schulteams erarbeiten Schiiler/-innen und Lehrer/-innen gemeinsam
Planung und Strategien zur weiteren Umsetzung des Beteiligungsprojektes.
AnschlieBend wird die Zusammenarbeit anhand der entwickelten Kriterien fiir
eine gleichberechtigte Teamarbeit reflektiert.
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Erfahrung: Fir die Initiilerung einer gleichberechtigten Zusammenarbeit zwischen
Schiiler/-innen und Lehrer/-innen ist wichtig, ihnen im Workshop die Gelegenheit
zu bieten, ihre jeweiligen Interessen an schulischer Beteiligung und Erwartungen
aneinander zu formulieren sowie ihre jeweiligen Rollen und Verantwortungen zu
klaren. Dies ermdglicht einerseits bisher fehlende und negative Erfahrungen
sichtbar zu machen und diese andererseits, unter der Perspektive ,wir sind hier
um gemeinsam etwas zu erreichen", konstruktiv zu wenden. Um dies an-
schlieBend in die tatsachliche Zusammenarbeit in den Schiler-Lehrer-Teams zu
Uibertragen, muss zusatzlich die Gelegenheit bestehen, die formulierten Interessen
und Erwartungen mit konkreten aktuellen Erfahrungen und zukiinftigen
Situationen in der gemeinsamen Arbeit in Beziehung zu setzen.

Konsequenz: Gegenseitige Beratung in Schiler/-innen- und Lehrer/-innen-
Kleingruppen bietet bei Bedarf den Raum, sich mit der Unterstiitzung durch
Schiiler/-innen bzw. Lehrer/-innen anderer Schulen zusatzlich Klarheit und
Sicherheit fiir die eigene Rolle, Aufgabe und den Umgang mit dem Gegeniiber im
Schulteam erarbeiten zu kdnnen, z.B. wie damit umzugehen ist, wenn die
Unterstiitzung der Lehrer/-innen einmal ausbleibt oder die Schiiler/-innen
zwischendurch einen ,Hanger" haben.

Erfahrung: Obwohl die Entwicklung einer gleichberechtigten Zusammenarbeit
von Schiiler/-innen und Lehrer/-innen ein Schwerpunkt des Workshops ist, gelingt
es beiden Seiten nattirlich nicht sofort, das aus der Schule mitgebrachte,
eingeschliffene Schuler-Lehrer- Verhaltnis - der Lehrer als Steuernder, Entscheider
und Beurteilender auf der einen, der Schiiler als Abwartender, Reagierender und
Abhangiger - zu verlassen. Gerade in schwierigen Momenten, wenn z.B.
Ratlosigkeit bzgl. der Weiterarbeit besteht, Aushandlungen gemeistert werden
mussen oder Konflikte ausbrechen, fallen Schiiler/-innen wie Lehrer/-innen in
dieses Rollenmuster zuriick. Neben den Ubungen zur Teamarbeit und der
Formulierung von Kriterien fiir eine gleichberechtigte Zusammenarbeit, muss es
daher Gelegenheiten geben, die im Workshop verwirklichte Zusammenarbeit zu
thematisieren und zu reflektieren.

Konsequenz: Zum Abschluss des Workshops wird die Arbeit in den Lehrer-
Schiiler-Gruppen noch einmal auf ihren Verlauf, die eingenommen Rollen und
Arbeitsweisen und auf die Frage, in wie weit dies beides den Erwartungen
aneinander entsprochen hat, reflektiert.
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Zwischenbilanz: Was bewirkt die Fortbildung in den
Schulen?

Projekte der Schiler/-innen

Die Schiiler/-innen haben nach der Teilnahme an den Fortbildungen ,We are
strong together" mit der Unterstiitzung ihrer Lehrer/-innen an ihren Schulen
Projekte mit verschiedenen Schwerpunkten realisiert. Diese Schwerpunkte werfen
ein Licht darauf, wie wichtig Schiiler/-innen die Veranderung der Schule hin zu
einem Ort ist, der ihnen ein vielfaltiges soziales Leben in der Schule ermdglicht.

Gestaltung von Rdaumen in der Schule

Schiiler/-innen der IS Johann-Heinrich-Pestalozzi wie des SZ an der Koblenzer

StraBe haben ein Projekt zur Toiletten-Sanierung realisiert. Dabei sind sie

unterschiedlich vorgegangen.

e Die Schiiler/-innen der IS Johann-Heinrich-Pestalozzi haben sich an den
Sprecher des Sentators fiir Bildung und Wissenschaft gewandt, der sie
seinerseits an die zusténdige Schulaufsicht vermittelt hat. Nach einem Gesprach
mit den Schiler/-innen und einem Ortstermin veranlasste diese die Beauf-
tragung fiir die Sanierung der Toiletten. Nach Fertigstellung der Umbauarbeiten
findet eine feierliche Einweihung statt - die Mitstreiterin aus der Schulaufsicht
ist eingeladen und der Schiilersprecher halt eine Rede.
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e Die Schiiler/-innen des SZ an der Koblenzer StraBe haben auf Selbsthilfe
gesetzt: sie haben einige Toiletten gestrichen und anschlieBend, um neue
Verschmutzungen zu verhindern, in den Pausen Toiletten-Aufsichten
durchgefiihrt. Letzteres mussten sie allerdings nach einigen Wochen aufgeben,
da es ihnen nicht gelang, weitere Schiiler/-innen fiir die Aufsicht zu gewinnen
(Schiiler-Nachbereitungstreffen).

e Die Schiiler/-innen einer weiteren Schule wollen in ihrer Schule einen
Aufenthaltsbereich fiir Schiiler/-innen schaffen. Nachdem sie die Schulleitung
fir das Vorhaben gewonnen, einen Bereich der Schulflures zur Umgestaltung
Uberantwortet bekommen und ein konkrete Vorstellung von der Nutzung und
Ausstattung der Aufenthaltbereichs erarbeitet haben, warten sie zur Zeit auf
die Beantwortung ihres Antrags durch ein Bremer Unternehmen, bei dem sie
Gelder fiir nétige Anschaffungen einzuwerben versuchen.

Veranstaltung von Feiern und anderen Aktivitdten in der Schule

e Ebenfalls haben Schiiler/-innen der IS Johann-Heinrich-Pestalozzi und des SZ
an der Koblenzer regelmaBige Tanzveranstaltungen an ihren Schulen
organisiert; in der IS Johann-Heirich-Pestalozzi eine Disco fiir die 6.-8. Klassler
(Schiler-Disco) und am SZ an der Koblenzer StraBe einen jahrlichen
Weihnachtsball fiir die dlteren Schiler/-innen (Schiller-Nachbereitungstreffen).

e Thema eines weiteren Projekts am SZ an der Koblenzer StraBe ist die
Einflihrung eines Pausenradios ab dem Schuljahr 2006/07. Zur Zeit sammeln
die Schiiler/-innen Vorstellungen und erste Ideen und erstellen Arbeits- und
Aufgabenpldne.

Die erste Disco fiir die 6., 7. und 8. Klassen - selbst organisiert!
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Strukturen flir eine partizipative Beteiligungskultur

Die IS Johann-Heinrich-Pestalozzi und das SZ an der Koblenzer StraBe arbeiten
seit 2001 bzw. seit 2003 an der Entwicklung einer partizipativen Beteiligungs-
kultur. Beide Schulen haben eine spezifische Form gefunden, neben der SV-Arbeit
auch die Beteiligung weiterer, an konkreten Themen interessierter Schiiler/-innen
kontinuierlich zu realisieren.

e Das SZ an der Koblenzer StraBe hat mit der Griindung der Demokratie AG
verlassliche Strukturen fiir die Unterstiitzung von Schilerprojekten geschaffen.
Die Demokratie-AG trifft sich einmal in der Woche und wird von einem
Sozialpddagogen betreut. Die Schiiler/-innen entscheiden sich am Anfang eines
Schuljahres verbindlich fiir die Teilnahme und haben damit einen konstanten
Rahmen, in dem sie gemeinsam Projektideen entwickeln und realisieren
kénnen.

e Zudem ist die Arbeit der SV neu strukturiert worden. Der Schiilerbeirat (die
gewahlten Klassensprecher/-innen der Schule) arbeitet in drei Jahrgangs-
gruppen (5. und 6. Klasse, 7. und 8. Klasse, 9. und 10. Klasse), um in kleineren
Gruppen und altersangemessen tatsachlich alle Klassensprecher/-innen an den
Diskussions- und Entscheidungsprozessen beteiligen zu kénnen.

e In der IS Johann-Heinrich-Pestalozzi bietet die offene AG ,Schiileraktionen fiir
unsere Pesta" jeder Schiilerin und jedem Schiiler die Mdglichkeit, eigene
Wiunsche und Ideen und Veranderungsvorschlége in Projekten zu realisieren.
Kommt ein/e Schiiler/in mit einem solchen Vorschlag, wird er/sie von der die
AG betreuenden Lehrerin zundchst aufgefordert, sich weitere Mitstreiter/-innen
zu suchen. Diese sich dann konstituierende ,Schiilerini’ untersttitzt die Lehrerin
Uber die notwendigen Planungs- und Umsetzungsschritte bis zur Realisierung
ihres Projektes. Auf diese Weise hat sich eine Kultur vielzéhliger ,Schiilerinis®
entwickelt, die parallel an verschiedenen Projekten und Themen arbeiten.

e Die ,Schiilerinis® sind mit der SV verzahnt: die in einem Beteiligungsprojekt
aktiven Schiiler/-innen sind wahrend dieser Zeit Teil des Schiilerbeirats und von
diesem legitimiert, ihr Projekt in den schulischen Gremien zu vertreten.

An zwei weiteren Schulen sind im Anschluss an die Fortbildung Initiativen zur
Verbesserung der schulischen Beteiligungsstrukturen vorgenommen worden. In
einer der beiden Schulen haben die Lehrer/-innen sich dazu entschlossen, ab dem
nachsten Schuljahr eine ,,AG Mitgestalten - Mitbestimmen" flir die Schiiler/-innen
der Schule anzubieten.

In der anderen Schule hat die Teilnahme an der Fortbildung u.a. dazu gefiihrt,
dass sich die Schule entschieden hat, vermehrt auBerschulisches Beteiligungs-
Know-how fiir die Férderung und Qualifikation ihrer Schiiler/-innen zu nutzen.
Zwei Monate nach der Fortbildung haben 35 Schiiler/-innen der Schule einen
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Workshop zum Thema ,Mitmischen, aber richtig! Schiiler entwickeln einen
Aufgabenkatalog fiir Klassensprecher" in der Bremer Jugendbildungsstatte
LidiceHaus besucht.

In der IS Johann-Heinrich-Pestalozzi und dem SZ an der Koblenzer StraBe hat die
kontinuierliche Férderung und Entwicklung einer partizipativen Beteiligungskultur
mittlerweile zu einer Dynamik gefiihrt, die immer mehr Beteiligungsprojekte auch
unmittelbar im Schulalltag entstehen lasst. Seit 2003 werden so von Schiiler/
-innen, wie von Lehrer/-innen, im Kontext der jeweiligen Beteiligungsstruktur
kontinuierlich Projekte angeschoben.

Weitere Projekte der IS Johann-Heinrich-Pestalozzi:

e BegriiBung des neuen 5. Jahrgangs durch die SV

e AKTION PAUSE - Ausleihen von Spielzeug durch altere Schiiler

e Pausenaufenthalt in den Klassenrdumen ab dem 7. Jahrgang: Die SV
genehmigt die Antrage der Klassen und verhangt bei Fehlverhalten
Klassenaufenthaltsverbote

e Initiative um den Namen ,Pestalozzi’ im neuen Schulnamen beizubehalten

e Alle zwei Jahre Beteiligung und Organisation ,Sozialer Tag - Schiiler Helfen
Leben"

e Initiierung der Sportnacht MY WAY FAIR PLAY, Durchfiihrung alle zwei Jahre

e ,Pestalozzi hilft" den Flutopfern nach der Tsunami-Katastrophe (Schiiler-
Nachbereitungstreffen)

e Jahrlicher Wettbewerb fiir den 5. Jahrgang: ,,Demokratie hat schon was mit dir
zu tun®, organisiert von Schiiler/-innen der 9. Klassen

e SV Initiative zum Thema ,Schwanzen, Schul- und Unterrichtsmeider’ in
Zusammenarbeit mit Bildungspolitikern und Behdrdenabteilungen

Weitere Projekte des SZ an der Koblenzer StraBe:

e Neuformulierung der Hausordnung durch Schiiler/-innen

e Besuch der Schule Siiderbrarup, um deren SV- und Jugendrat-Arbeit kennen zu
lernen

e Bewerbung als ,Schule ohne Rassismus - Schule mit Courage™: die Schiler/
-innen diskutieren das Problem von Diskriminierung und Rassismus an der
Schule und fiihren dazu eine Befragung durch, sie organisieren in der Schule
eine Offentlichkeitsveranstaltung zur Vorstellung des Projekts, Sammeln die
notwendigen Unterschriften, kontaktieren Personen, die als SOR-SmC-Paten fiir
die Schule gewonnnen werden sollen und richten die groBe Feier anlasslich der
Verleihung des Titels aus (Schule ohne Rassismus).

e Teilnahme am Wettbewerb ,Demokratisch Handeln®
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Allgemeine Kurzbeschreibung des Ansatzes 33

Aus der Schule in die Gesellschaft

Die Schiler/-innen der IS Johann-Heinrich-Pestalozzi und des SZ an der Koblenzer
StraBe engagieren sich mittlerweile auch liber den Radius ihrer Schulen hinaus, so
in der Initiative ,Blirgerschaft ohne Rassismus - Biirgerschaft mit Courage", in
Zusammenarbeit mit der Schulbehdrde bei der Vorbereitung einer groBen
Zukunftswerkstatt fir Schiler/-innen aus allen Bremer Sek-I-und Sek-II-Schulen
oder durch die Unterstlitzung einer Patenschule in Sri Lanka.

Sie tragen ihre positiven Erfahrungen, die sie dank der umfassenden Beteiligung
an ihren Schulen machen konnten, in die Gesellschaft und gestalten diese
verantwortungsvoll mit. Sie werden zunehmend von lokalen Akteuren wie dem
Stadtteilbeirat oder Behérdenabteilungen als kompetente und engagierte
Mitstreiter wahrgenommen und in bildungs- und kommunalpolitische Projekte
eingebunden.
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Angaben zur Schule und Kontakt/Ansprechpartner

Johann-Heinrich-Pestalozzi- Schule Integrierte Stadtteilschule
PestalozzistraBe 9
28239 Bremen

Tel.: (0421) 361 - 968 69
Fax: (0421) 361 - 968 46
E-Mail: 510@bildung.bremen.de
Homepage: www.szpestalozzi.de

Schulleiter: Joachim Schmaeck
Ansprechpartnerin: Renate Drogemiiller
Schiilerzahl (Schuljahr 05/06): 803
Anzahl der Kollegen (Schuljahr 05/06):65
Anzahl anderer Mitarbeiter: 25

Schulzentrum an der Koblenzer Straf3e
Koblenzer StraBe 15
28325 Bremen

Tel.: (0421) 361 - 30 29
Fax: (0421) 361 - 154 63
E-Mail: 409@bildung.bremen.de
Homepage: www.szk-bremen.de

Schulleiter: Gerd Menkens
Ansprechpartnerin: Diana Grammel

Angaben zum Kooperationspartner:

LidiceHaus, Jugendbildungsstatte Bremen
Auf dem Hohen Ufer 118 / 122
28759 Bremen

Tel.: (0421) 69 272 -0

Fax: (0421) 69 272 - 16
E-Mail: lidice@jugendinfo.de
Homepage: www.lidicehaus.de

Ansprechpartnerin: Anne Dwertmann
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Materialien 37

Materialien

Fragebogen
Fragebogen zur Evaluation der drei Module

Input Lehrer-Workshop
Theoretische Aspekte von Beteiligung

Schiiler-Zukunftswerkstatt
Skizze der Phasen der Zukunftswerkstatt und ihren Ergebnissen

Schiiler-Lehrer-Workshop
Ergebnisse der Arbeitseinheit ,Interessen an Beteiligung"

Schiiler-Nachbereitungstreffen
Ergebnisse der gegenseitigen Beratung zur Umsetzung von Beteiligungsprojekten

Schiiler-Disco
Dokumente aus dem Beteiligungsprojekt ,Schiiler-Disco fiir die 6.- 8. Klassler" der
IS Johann-Heinrich-Pestalozzi-Schule

Schule ohne Rassismus
Dokumente aus dem Beteiligungsprojekt ,,Schule ohne Rassismus - Schule mit
Courage" des SZ an der Koblenzer StraBe

Literaturhinweise

Materialien zu weiteren im Text genannten Projekten finden Sie ab Herbst 2006
unter www.demokratie.bremen.de - ,Verantwortung ibernehmen fiir sich und
andere"™ - Material - Beteiligung.

Praxisbaustein
We are strong together
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Verantwortung libernehmen "é

o B leber

Auswertung des Moduls Lehrer-Workshop der Fortbildungsreihe
~We are strong together”

Im Lehrer-Workshop ...

... hat mir gefallen ... .. weil ...

Im Lehrer-Workshop ...

... hat mir gefehlt ... .~ weil ...

Folgende Fragen sind beim Lehrer-Workshop fiir mich unbeantwortet geblieben
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Auswertung des Moduls Schiiler-Zukunftswerkstatt der Fortbildungsreihe
~We are strong together”

1. Wie ist momentan die Arbeit der SV und das aktive Engagement von
Schuler/-innen an eurer Schule, was sind Starken, was sind Schwachen?

2. Was habt ihr auf diesem Seminar gelernt und was denkt ihr, woflr ihr das
Gelernte in Zukunft gebrauchen kénnt in eurer Klasse, in eurer Schule oder
auch in Situationen auBerhalb von Schule?

3. Was hat euch an der Fortbildung gefallen/ nicht gefallen, was sollte so
bleiben, was sollte geandert werden?

4. Wirdet ihr anderen Schiler/-innen empfehlen an so einem Seminar
teilzunehmen und wenn ja, warum?
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o & leber

Auswertung des Moduls Schiiler- Lehrer-Workshop der Fortbildungsreihe
~We are strong together”

Was hast du/ haben Sie auf diesem Workshop gelernt?

Was denkst du/Sie, wofur du/Sie das Gelernte in Zukunft gebrauchen kannst in
deiner/Ihrer Klasse, in deiner/Ihrer Schule oder auch in Situationen auBerhalb
der Schule?

Was hat dir/Thnen gut an dem Workshop gefallen? Was sollte so bleiben?

Was hat dir/Ihnen nicht gefallen? Was sollte anders werden?

Wirdest du anderen Schiler/innen empfehlen an so einem Workshop
teilzunehmen und wen ja, warum?

Wiirden Sie anderen Lehrer/innen empfehlen an so einem Workshop
teilzunehmen und wen ja, warum?
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“We are strong together”, 2. Modul
Mitbestimmung und Mitgestaltung
in der Schule

22. —24. November 2004

LidiceHaus, Jugendbildungsstiitte Bremen

Akteure:

Schiiler und Schiilerinnen
der IS Johann-Heinrich-Pestalozzi,
des SZ an der Koblenzer Strafle und
der IS In den Sandwehen



1. Kritikphase:

Motzen — Meckern — Dampf ablassen
In der Kritik- und Beschwerdephase geht es darum zum anstehenden
Thema alles zu sammeln, was an Defiziten gesehen wird: Kritik, Arger,
Beschwerden, Befiirchtungen. Was passt uns nicht? Was gefillt uns

nicht?

Eine zentrale Botschaft, die es zu tibermitteln gilt, ist: keine falschen
Hoffnungen, aber heraus aus der Resignation.
Wir wollen etwas anderes und wir konnen etwas dndern!

Klagemauer

Es muss ein Ende haben! (AG 1)

Aus 5min. Pause | Rassismus Kein Rauchen Klos
10min. gegen Russen | Durchsetzungs- | und bauen
vermogen von Joints
Haupt/Real/Gym | Diskriminierung | Angst! Drogen Die Wiénde
und Vorurteile

Strenge Lehrer | Nazis Zicken Faule Siacke |Schlechtes
Verstindnis
zwischen
Schiiler und
Lehrerlnnen

Das muss veréindert werden! (AG 2)

Wenig Vergniigen Schlechte Zeugnisse | Gewalt Keinen Alkohol
Angeber Wir lernen nichts! Bedrohungen Kein Kiffen und

rauchen auf den Klos
Keine Sportplitze Keine Leistungen Schldgereien Erpressung

Unsere Schulmauer (AG 3)

Klos Drogen Rassismus Lehrerlnnen Dreckiger
Schulhof
Rauchen auf den Kiffer Waffen Zu kurze Pausen | Klassenrdume
Klos
Hygiene fiir alle an | Schwénzen Gewalt Unfreundliche | Winde
der Schule Lehrerlnnen
Dreckige Unterdriickung | Diskriminierung | Vor uns Umgebung
Raucherecke der rauchende
SchiilerInnen Lehrerlnnen
Auslénderfeindliche | Liigen Nazis Unfreundliche |Nicht verlassen
SchiilerInnen der Schule




2. Phantasiephase: Es sind die Phantasten, die die Welt verindern!
Das Erzeugen eines kreativen, experimentierfreudigen
Phantasieklimas ist der Schliissel zu dieser Phase. Es muss der
Mut zum ,,Spinnen® und ,, Triumen®, zum ungeziigelten und
abweichenden Denken vermittelt werden. In dieser Phase zeigt
sich besonders ein theoretisch praktisches Kernstiick der
Zukunftswerkstatt: die Verwendung von rational-analytischen
und systematischen Verfahren auf der einen Seite und die
Verwendung intuitiver Verfahren auf der anderen Seite.

.Die perfekte Schule*

SchiilerInnen entwickeln die perfekte Schule.
Alles 1st moéglich, alles ist erlaubt

Ideen fiir eine perfekte Schule (AG 1)
e Léangere Pausen
e Keine Beschmutzung: WC,
e Klassenrdume,
e  Winde,
e Schulhof
Coole Lehrer: nicht streng, lockerer Unterricht
Sportplétze: Basketball, Volleyball, neben dem Schulhof, z.B. Ful3ball
Projekte: Schiileraustausch

Klassenrdume: grofler und schoner; neue, moderne Farben; gemiitliche Sitzecken
(Sofas)

Das ist die perfekte Schule! (AG 2)
AGs:
= Soziales Training mit Schiilern und Lehrern
* AG gegen Gewalt in der Schule und auerhalb das griine Band
» Diskussionsrunde mit verschiedenen Themen
= Umweltgruppe (Umfeld der Schule)

Demokratie AG
(Film-AG, sie filmen die Pausen, ...)

Projekte:

e Schiiler bringen Schiilern etwas bei (in einzelnen Fachern/Co-
Lehrer)
Reinigung der Schule
Alle Klassenrdume renovieren (freie Gestaltung fiir jede Klasse)
Schulgarten
Abschlussball (wie in USA)
Sportgarten
Ein Projekt, wo man sich mit Lehrern zusammen setzen kann
um iiber Probleme (verschiedener Art) zu reden.

e Schiiler unterrichten Lehrer.

Allgemeines:
e Klassenaustausch (international);
e Pausenhalle, wo viele Schiiler reinpassen mit Kantine;



3. Realitiitsphase: Ideen sind machbar!
Die Riicker zur Erde , auf den Boden der Tatsachen darf auf
keinen Fall zu Erniichterung und Demotivierung fithren. Am
Anfang einer neuen Wirklichkeit stand immer erst eine Idee und
damit ein erster Schritt. In dieser Phase soll eine Strategie der
Umsetzung von Ideen entwickelt werden.

Hitlisten der Veriinderung

SZ an der Koblenzer Strafie IS Johann-Heinrich-Pestalozzi
Ordentliche WCs - Gemiitliche Sitzecken Keine Drogen — WCs - Kein Rassismus —
(Sofas) - Klassenaustausch (International) - Abschlussball - moderne schone grof3e

Kein Rassismus - Mehr PCs - Schiiler bringen Klassenrdume - saubere Umgebung - Sitzecken
Schiilern etwas bei - Hygiene an der Schule - in den Klassenrdumen - Verschmutzung von
AG gegen Gewalt — Sportgarten - Soziales Wiénden und Tischen - Lehrer sollen piinktlich
Training mit Schiilern und Lehrern erscheinen und richtigen Unterricht machen - 5

Minuten Pause zu kurz

Jetzt-Bald-Spiter-Matrix




We are strong together”, 3. Modul
Mitbestimmung und Mitgestaltung
in der Schule

29. — 30. April 2005

LidiceHaus, Jugendbildungsstiitte Bremen

Akteure:

Schiiler und Schiilerinnen, Lehrer und
Lehrerinnen und Sozialpidagogen
der IS Johann-Heinrich-Pestalozzi,

des SZ an der Koblenzer Strafle und
der IS In den Sandwehen
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Nachbereitungstreffen ,,We are strong together*

am 11. Februar 2005

von 15.00Uhr bis 18.00Uhr

mit SchiilerInnen der IS Johann-Heinrich-Pestalozzi,
SZ. an der Koblenzer Stralie,
IS In den Sandwehen

Als Einstieg wurde ein Namensspiel durchgefiihrt, um die Namen wieder in Erinnerung zu
rufen und die der neuen SchiilerInnen kennen zu lernen. Im Anschluss daran erfolgte eine ,,Is
was‘“-Runde, in der die SchiilerInnen die Entwicklungen in den einzelnen Schulen nach der
Zukunftswerkstatt im November darstellten. Dabei berichteten sie ausfiihrlich tiber die
gemachten und geplanten Aktivitdten und Projekte. Schwerpunkte bildeten hier:

Die Organisation eines Schulballs/einer Schulfete.

Die Renovierung von Schultoiletten.

Die Spendensammlung fiir die Flutopfer in Stidostasien.

Die Aufgabenhilfe von SchiilerInnen fiir SchiilerInnen in der ,,nullten* Stunde.

Die Vorbereitung von Gespriachen mit Lehrerlnnen/Schulleitung um
SchiilerInneninteressen und —ideen umzusetzen. Insbesondere ging es darum
Argumente auf Gegenargumente zu entwickeln, sich im voraus also Gedanken tiber
mogliche Widerstinde zu machen und Gegenargumente bzw. —strategien zu
konzipieren.

Die SchiilerInnen sich zu oben genannten Punkten gegenseitig beraten mit folgenden
Ergebnissen.

Nk W=

1. Organisation eines Schulballs/Schulfete — wichtige Planungsinhalte
e Offentlichkeitsarbeit/Werbung:
Plakate erstellen mit dem Motto des Abends, Datum, Uhrzeit, Preise,
Ansprechpersonen und mindestens zwei Wochen vor der Fete in der Schule

aushingen.

e Kartenvorverkauf, um einen Uberblick iiber TeilnehmerInnenzahlen zu
bekommen

e Erstellung von Klassenlisten, um namentliche TeilnehmerIlnnenlisten zu
erstellen

e Lehrerlnnen ansprechen und Anwesenheit sicherstellen

e Erstellung eines Kosten- und Finanzierungsplans anhand von Eintrittsgeldern
und Einkaufslisten

e Essen und Trinken — kleine Speisen selbst erstellen, Getranke und Knabbereien
kaufen (Achtung nicht so viel und nicht die teuren Marken kaufen)

e Dekoration des Raums

e Organisation von Getrinkeausgabe, Eingangsdienst, Musik, Gestaltung des
Raums — Verteilung von Verantwortlichkeiten

e Stimmung und Atmosphére erzeugen durch Dekoration, Musik,
Rahmenprogramm



2. Renovierung der Toiletten — wichtige Planungsinhalte

Gelder fiir die Renovierung aquirieren: Schulleitung/Schulbehdrde
Mitbestimmung bei der Neuplanung von Toiletten (Unterstiitzerin in der
Schulbehorde kontaktieren)

Farben — freie Auswahl der Farben immer noch ein Problem

Moglichkeiten, dass die Toiletten nach der Renovierung in einem guten
Zusand bleiben: Klodienste von SchiilerInnen wihrend der Pausen,
Toilettenpapier im Flur der WCs authédngen, Spiegelkacheln anbringen anstatt
der Spiegel, die immer zerstort werden.

3. Moglichkeiten von Spendensammlungen

Sammlung in Klassen, Richtwert: pro SchiilerIn 1,-€

Organisation eines sozialen Tages (,,Schiiler helfen leben*): alle SchiilerInnen
arbeiten einen Tag nach der Schule und die Bezahlung geht an einen
Spendenfond

Benefizkonzert der SchiilerInnenband

Spendendosen

Informationsabend zu Spendenthema und Sammlung von Spenden
Verkauf von Stiften, Lineal, Blocken, etc. und Essen — Erlos geht an
Spendenfond

Wichtig: Einrichtung eines Spendenkontos und Suche nach einem
Spendenempfinger, z.B. Schule in betroffenen Regionen oder bekannte
Familie (Ansprechpersonen: u.a. tamilische Organisationen/Bekannte in
Bremen, Hilfsorganisationen)



Schuldisco fir die 6.-8.Klassen

Das Organisationsteam

1. Rede und Antragstellung auf der Gesamtkonferenz 13.2.2006

Anita: Guten Abend, mein Name ist Anita und dies sind ....... Liza ist heute nicht da, sie ist
mit der Ski-AG unterwegs.

Wir kommen aus den Klassen 7k und 7r und haben vor einigen Wochen an einem Seminar im
Lidice Haus teilgenommen. Dort waren auch Schiiler aus anderen Schulen.

Das Seminar hiel3: “We are strong together* und gehért zum grof8en Demokratie lernen und
leben Projekt mit dem Titel : ,,Verantwortung tibernehmen fiir sich und andere*

Denniz: Das Seminar ,,We are strong together” besteht aus drei Teilen. In diesem ersten Teil
lernten wir, wie wir das was wir in der Schule verdndern wollen auch durchsetzt konnen.
Unsere Gruppe mochte gerne eine Schiilerdisco fiir die Klassen 6-8 organisieren. Wir arbeiten
nach einem ganz genauen Plan.

Ich erklére das einmal: .....

Franceska: Im Friihjahr sind wir noch einmal einen Nachmittag im Lidicehaus und im
Sommer mit den Vertrauenslehrern ein Wochenende und lernen dann zusammen weiter.
Heute mochten wir hier unsere Arbeit vorstellen und Sie bitten, uns bei unserer Schiilerdisco
zu unterstiitzen. Wir lernen viel zusammen und wollen auch zusammen feiern. Die Groflen
haben die Sportnacht alle zwei Jahre und wenn ihnen das nicht langt sollen sie selbst was auf
die Beine stellen.



Galia: Wir haben uns mit der Planung schon viel Mithe gemacht. Bevor wir jetzt alles starten,
wollen wir von den Klassen eine Riickmeldung haben ob genug Leute kommen. Deshalb wird
es in der nichsten Woche eine Klassensprecherversammlung geben.

Da erkldren wir den Klassensprechern was wir alles vorhaben und die sollen es dann den
Klassen erzéhlen und die Liste ausfiillen lassen wer Interesse hat.

Bitte unterstiitzen Sie Ihre Klassensprecher dabei damit moglichst viele kommen und
mitfeiern.

Vivien: Wir haben schon vorgeplant wie wir das alles machen, mit den Getrénken, Pfand fiir
die Flaschen damit sie nicht irgendwo rumfliegen, wir werden eine Musikliste machen, damit

alle ihre Sachen horen konnen usw.

Janine: Wir haben auch einen richtigen Antrag an die Gesamtkonferenz vorbereitet:

Antrag an die Gesamtkonferenz 13.2.2006

Wir stellen den Antrag an einem Donnerstag (Datum steht noch nicht fest!) von 18-21
Uhr in unsere Aula eine Disco fiir Interessierte aus den Klassen 6 bis & durchfithren zu
diirfen.

Die Organisation iibernehmen wir, die Teilnehmer vom Seminar ,,We are strong together*
Absprache mit dem Hausmeister,
Ansprechen und Bitte an Lehrer bei der Aufsicht zu helfen,
Information der Klassen durch die Klassensprecher und Meinungsbild in den
Klassen,
Getrinke,
Musik und Technik,
Programm planen.

Die Gruppe ,,We are strong together*




2. Schiilerbefragung April 2006

Johann-Heinrich-Pestalozzi-Schule

Bremen

Schilervertretung

Klasse: April 2006

Schuldisco nur fir die 6.-8.Klassen!

Unterschriften von den Schillern die Interesse an der Disco haben.
Denn nur bei gentigend Teilnehmern organisieren wir weiter!

Schiler der Johann-Heinrich-Pestalozzi-Schule kénnen sich bei dem
Organisationsteam auch fur Darbietungen anmelden.

Organisiert von der Gruppe “ We are strong together* aus dem Lidice Haus
Liza, Galia, Vivien, Janine, Anita, Francesca, Dennis aus dem 7. Jahrgang

BLK Modell Demokratie lernen und leben — Verantwortung libernehmen fiir sich und andere




3. Info fiir die Klassenlehrer/innen und Bitte um Unterstiitzung bei der Aufsicht
2.5.2006

Liebe/r
Die Umfrage in den Klassen 6 bis 8 hat gezeigt, dass es geniigend Interessierte an einer Disco
in der Schule gibt.

Am Donnerstag, 18.5.2006, findet die Disco von 18 bis 21 Uhr in der Aula
statt.

Die Genehmigung haben wir schon in der Gesamtkonferenz bekommen. Da auch Thre Klasse
teilnimmt bitten wir Sie um Unterstiitzung bei der Aufsicht. Vielen Dank.

Vor dem Discoabend verkaufen wir eine Getrankemarke fiir 1.50 €, die auch als Eintrittskarte
gilt. Wenn die Flasche ausgetrunken ist bekommt man 0.50 € Pfand zuriick. Die Schiiler

sollen ihren Schiilerausweis mitbringen.

Das Organisationsteam

4. Einritttskarten fiir den Vorverkauf 10.5.2006

Johann-Heinrich-Pestalozzi Johann-Heinrich-Pestalozzi
Schuldisco 6.-8. KI. Schuldisco 6.-8. KI.
EINTRITTSKARTE EINTRITTSKARTE
und ein Getrank und ein Getrank
1.50 € (0.50 € Pfand) 1.50 € (0.50 € Pfand)
1.6.2006 von 18.00-21.00 Uhr 1.6.2006 von 18.00-21.00 Uhr

Schilerausweise mitbringen! Schuilerausweise mitbringen!




5. Getrinkebestellung 23.5.2006

Johann-Heinrich-Pestalozzi-Schule

Bremen

Schilervertretung

Schiilervertretung
Johann-Heinrich-Pestalozzi-Schule
Gruppe Schuldisco 6.-7. Klassen

Getrinke XXX
In den XXX 29
2XXXX Bremen

Wir bestellen hiermit fiir Donnerstag, 1.6.2006, folgende Getrinke.

Kisten Cola 0/3

Kaésten Fanta 0/3

Kisten Sprite 0/3

Kisten Wasser (Kleine Flaschen)

Anlieferungsort ist die Aula, méglichst nach 10.20 und vor 11.55 (sonst geraten Sie in die
Pausen)

Bitte iiber Humannstrafle auf den Schulhof fahren.

Im Sekretariat 6ffnet man die Aula fiir Sie.

Freundliche Griif3e

Das Organisationsteam

Vertrauenslehrerin



by 214puow2q 21qQ

j3yabi23lom asseu)s Jazua|qo)| Jap

ue WnJjuaz|nyds we sa alm ‘ulas Juuedsab os|e uuey UB "USPIOM 13)|RISURIDA
3INYDS Jap Uk 9BRINODIAIZ pPUN }BMIS ‘SNWSISSeY ‘ajelyowaq :usaway] usp

nz Pjafold uie Jyer sapal 10jos ge ssnwl ‘usuugy nz uaqia|q o6eino) Jw anyds
- snws|ssey auyo a|nyds” wn ‘Buejuy Jap Jnu Jem BunyislaA|@iil alp yood

"BSU|\ 43P Ul 39)Ng S9|RUOIIRUIUI ‘S919}I919GI0A

ula3|3 pun USUUIISINYISUOA ‘Uld ydou sa qeb 1a194 Jop ssn|yosqy wnz

‘pnjuid moyszue|

uSNaU JI9Ul9SaIBIWRId INZ 119gdy 91931s19[9b aIp 4ny bunuyojag 4nz by snenjowsq
J9p UBUULJIBINYDS BIp SSN|Ydsuy wi Jap ‘ualed sap addnug aouepxealg

J9p RUPNY 49p Jem ‘Bunjjeisueiap Jap SSN|YISqy SpuauQly Jog ‘uswwousbion
JYN324NM JI9H IBISIBUDS WOA 9pJnM 3INYDS 31p ue agebuagn|aill 9||91z1340 aig
‘apainela by anesjowsq Jap yagquy abusysiq

3Ip 3Ip ‘uoieUASEId JUIOdIIMOd JBUID pun UBYI3.IdSIaINYDS 43P UOA waJapue
J12jun ‘uspay auapalydsIaA ‘zzzialsesiq piimaddnibzue] uap ‘addnubabelbuor Jop
‘pueqINyds Jap usPRHPNY 3w ‘Bunjjeisuela  SIp USLSIDPOW USUUTIDINYIS I9MZ
*]9119490.0A By d13es0Wwag 49p UOA S3||B SpJNM Udl|eyul usp Nz siq uoljetoxaq
J9p UOA "puBj1IeIS 3|NYdS JaJasun uegQ 0 T¢ we alp ‘Bunyialdan|diiL ud||a1z1y4o
ANz pje3sa4 usp Jny usbuniauagioA a1p uuep usbuly usnau sap buejuy wnz

*MOYSZUB] 3UI9 pun puemyl|4 auid ‘|yep — SSI g 431SIW

3UIS 'g'z 9IM ‘Uu30gab Jysw SsabIUIR Yone ualsen ualaydial|yez usp uspinm
[elN S9S3Ip UUSP ‘IOANZ JYB[ Ul S|e 13SSaq Ud0u Jem Ajied aid ‘9|nyds Jalasun
ue ||egsjydeuyisp ‘'z usp [ewuls 3s4a by anelyowsq a1p auaisiueblo unu yooq

‘uauUQEY Nz uapJam 36eano) JIW 3|NYIS — SNWSISSEY SUyo

3INY2S” Wn ‘3jnya Bunbuipag *z S1p JIWOS JIM USJIRY US|IYDSIDjuUn Usp yoen
*21YdNsaq |e 21SJ2 sep yone Juajeds 1197 abiuld

By sneowsaq alp pun a16esnz Bunzinisiajun aules uejuods sun Jap ‘yne nisa
UOMY ‘Uswalg Sne J3)SIaWl|a\ Sduepyealg WNzZ ejuoy Jim uswyeu uuep ysod

'PUSYISNEIIUD JYSS ISIOM|19)

Jem saiq ‘Momiuy s|e usbesqy Jnu uswey uuep ‘adneydagn uusm yoop ‘ppiyassab
USUULJS|HO0dS pun UsSUUTJISYISN| SJUURX3q UR 9)3llg S[SIA USPINM ST "USPJIIM
uspunyab a|nyds aJasun anj ayedpialold uld unu 33ssnw Sa3SYdeU S|e uuag
‘yoeudsaq uayabiop ai193dam

sep [ewuld yoou by apesjowaq J9p yw aip ‘bunpjig aydsiyijod unj ajeJjuszsapue]
J9p UOA uawaig JIny ulojeuipiooxpiafold 4ap ‘bunydijyss neiq uoa

yonsag uuep Jim udjaIyJda uiyjnedeq "uaney jjpwuwesab usayyossiajun pusbnusb
Jim gep ‘bunbiyeisag aip ulldag sne 2beino) Jw 9NYdS — SNWSISSRY auyo
3|NY2S” uoA bunyia|pafold 49p UOA Jim ud}BIyta salyel|nyos sasalp buejuy nz
*uaJyninzyaJanp uasse[y uauyi uj abeajwn alp ‘Japlojabine uuep pun JajwIoUI
abeuywin aip Jaqn uapunisbuebayer 124p Ul J9Yyda1dsuasse|y aIp usapINM Nzl
‘(uswwouab|i]

ujapuey yasiejowaq glamagiiam we yoiaibjopa by anesjowaq alp

jey abeujwin J9salp W) USUUTISIYST] puUNn usuUULI3INYDS uap Jajun Buniajuiwsiq
pun }lemMas ewiay] wnz abeajwn Jould JW USSSE[Y USp Ul UdYIIYISIauN

J9p U[SWWES Sep JIM USPURQJISA ‘Udjuuoy Ualz3as Japueuiasne buniajuiwisiq
pun abeunodjiAlZ ‘}eMa9 yizewsay] Jap Juw Blusm uld yois usuuianNyds aip Jweq
*uazinistajun nz biasuybue| Ppalold

sep ‘3jeyosiialag aJyI uaibieisaq pun sne 9|Nyds Ja1asun ue bunasjuiwisiq
pun 3jema9 ‘snwisissey uabab Jauydlaziaun alp yais uayoeuds PYuUydsun 4ap U
"uapJam jpwuwesab ‘|euosiad sayosiuyda] pun -sbunbjuiay ‘-usyony
‘usuuibobeped|eizos ‘usuuliaaya ‘usuuMdINYIS 'Y'p ‘usuosiad ualbijieiaqg
3|NYDS Jap Uk I3p 9, 0/ SUSISIPUILW UOA USPMYDISIaluN 3Ip uaissnw 2beino)
JW 3INYDS — SNWISISSEY 2Uyo 3|NYydS* unz Hapy Wap jne 13YdS ualsta S|y
*UJYDIS NZ USUUTISIYST 3Ip YdJ4np uageydoa 1yl

any Bunzinisiaun 1op yois wn ‘wnibajoy usjwesab wap zualajuodwesss) 1suld
ul uageylop sep by anesjowaq Jop usauua|nyds abiuie uaiaineus buejuy wy

L abeano)d 1w 9|NYdS - snwsISsey auyo a|nyas” wwelaboud
uajIaMsapung Wap ue 3|NYdS J243sun swyeu|ia] aIp J1sag nNed4 UoA Bejydsiop
Jne ‘6y anenjowsq aip Walsiuebio 500Z/+00Z JYelinyds wi Jyelfynid wsep 39S

abe.ano) Jw B NYDS - snwsissey auyo ajnyss
pP4IM 9gells 19Zud|qo)| Jap ue Zs seq



T mpon =

1 g0t oqey SR

USR] 1w I 15 SR  un 1 oqey suq




LN ST WU TR

Botarre  aFvaa pan wilraudn
L e gt L ELE T
- sl -
SIS JUTUOGE 05 LY )
(L eme e e S =t .\\a\\ul.r_ U
RS - Bunyeyryos keplousun

Lmar e v Ay

~tlin ¥ OTF 0D M0 U DIUSS NOR LORYIGUE IR

(pumsmy, iy spme] ¢ 3 <001 WA §0F X ST 00 3 -0 WD OF X 04 "Pujs wobeg
T BNYIE JD UGA DIUDE|RNaRE SEP D) URIE0Y 9P SRR fEEE_iEIﬂE M

; ‘T2 BunBgprsageiunuuagiouy qu_._n.E_._ TS S
3 yeay gy vy R ey

TR AN S8R EE LRy Pun sumpy

v T L2A0 Y T ) EZRp2

i UTARDS PUN S Unjde
e s sy
m:._m___w RIS Uy OORREEES R Ing
TLHE T .ﬂ“.nu. PIiNS SO0 IBUGTIELT ETIREDURIT) Np
Usucmsng OGS Lequy umpalinameg =gy L
= eBRINGD W 2jNYDS ~ SNLIS|SSEY BUYD 3NYas <
JBD ELICURTRAAALEOHNS WLINT LRI LKILISELIT JRL BUIT USRI A,
T LATFOLLT LR devenrpy
mag g usulpsuumdisaidany
R UBILER LG e e, alndeiwoy BpURELGUNDNEY el
EBTIi- BE-iET0 ey T BEUE- BE- \ZPD Cubmheg
L=miLieg Plnjnignamg
UG CIEEE 5L SUUAGIAIUMGOY oy

S{RAY EIUSG0Y J0p U WNGUanngss  aigs Mp STy

FEAVHNOD Ll EERiplEei=]

SNWSISSYH SUHD geplpiie]=

U LRLIDE

G ROy

NE-HOS UDIIURCOREDUNG
A 8 sfainojucany

90°¢'0¢

bunja)sbenuy ‘¢

S00¢C 1S99H

FT why Y
e (

DY AnERjouse] 3

USETIT TPy Wiy

“uattfatagn pylold sup

] eI 1P 1S WP USZINISIAND ANDE JIISUN IS SSTP ‘LIIIOY
TIPS, AHNIN0T) U A0S - Sninsssey

YO INYIS Nz FUNLILEA|A ], UAJSELI0 INZ UIER 2 USRIamM 14y
UGG NZ IOYIS SN Iyif

1y UAEUM RIS, (302 S1G 013 124 PUR HSOMAIINN N2 RaMIEA0 1ap m
USITEN] W] W pyalond ST pUN TGOS ASSUN €3 A 3qudiny a0 uajy
Migaald s SUn M USPITIAM TUSPIAM 310 135U ILNY 19594 39D PUR 3G ULa
IR NYINPUDIUAPIAL] pun STsEee uafad

yarugssad yame s a1g ep puis sinyany Jap pafoad asun Iy g ssup ‘uapuy
14, WRAUULAE NS 1ALR5UN UL S[E , AFEIN0) 1L NS - sy
YO NI 12l $EP I AT IFLNY JISINN LD PUN G UIIA

JIM TTEINSINUN [BGED SUN B2GTY ANLDE IUA5UN U |RUOSI] Wapaayuaien
AT WP pUn USURLIAET USUUENRS Sap ol (OF Sie gy

NPUITEAE J[MDE JAIISUN UT UIJUGIKIAN I BIGE] UYL TE STD W]
AP, ITRINOT) YW INYIS = STUUSISSEY U0 IMYIS 3013 UAJ|0M T4,
UEGASINNYDS 1P EITUNUIALY PUN UISSIIANY P UAMEL 120D IS EHALLIA AL
wafipmag DY NEINOWa] Jap U yois

AP MUNS ITUIOY WKLNENYIE WIP STE WSy aurFedua purs o

‘oumEApIQ) Map] saugead aeg

SOr6(°9T “t2p uamasg

Uty 6182
£ SPunsiunRgy
Oy dumrazsafie] swarg o

WIFUISIQ) ) MR

LRI STERT

1 FEENNEG IEUAfHY
FHENG SaTapgoy Jap on Fg
O Aoy

uojed Wwoaulo yoeu oyons ‘¢



SOVHMNOD Ly ESkigiiei

SMNWSISSVH BUHD EERpEEE

I3 4Ng FHOUCIUIRIUT . IO HagApUnagg gy
BLIDMEENIC =
puDgInyaIs  *

SPILIG SN Sap P AR W 0,
NHPA USLIY U0 SRPEUN §iui§nostun i
Ch W Uaing Lpnosiunysnidagn pun aysoddsuy = e A L LY

(Bunpyrg ayasised Jnj aoujusrsapun) Buyagyss
MG Pun (0US400as) [Yns2 N Ul Yainp Bunuumdauy Jop Runyajms  «
UIYIREENYSS Jap IyTosdsuy .

101 USpn
pungnyas & FGjas WYY WALIE oA SEEp USaR 1a1jng S| EmLIAIL) T3 o
FURD[Y EU UL £ pun pagadun anmuBadpeagy saumg Ui mam]) UBFLI N, WY
Buiggqow / ijamas o) wnz Bunboagiemyas saue Bunuysaznocaps . iy WG i T e G RO
JRIITPLLES
PUDJIRM 3 SFRLBALIINUIDY| T S Ipadisay = SAMEMOT) TSNS -SSR MU JNEISS I [[MF0 L s Tungepaes s, sap (35
ZITtaisosi() piiw 2ddnubrup) - uaaneag mE _STRmoC) L 3| RESS-ENANTEy SUlo SrG g |

K 3 Bumgjeisiesa ) adun SOOT Y| T 1R USPETES R[Sy UL 3% Wt g
Y = FUDJSHOU] JDP UOBIUIEDI] =

abojbucp =
Bunyiainy3g 3ip yaanp Bungnabag
Sy MIDMOWC] Mp yaanp Bungnubeg L] 20217
PUDGI{IS .
ssoyasafianang W) JWS-HOS F34LL SIP 40YL] WNT JapRd Jun OF 81 mﬁ:..——u.m—ﬂ_m_

900z Iudy 12 ‘Bouady

uEnyoLssgsRunyae;

3P Uy
oS JITUI|GQOY J2P UD WNJLURZ|INY2S WL

ITvHNOI Ll it L e s _.F.E
gy ]
sMwsissve auHD EERTER E

WS- 1]
¥V STEIROLEN]




Literaturhinweise

e Stange, W., Tiemann, D. (1999). Anforderungen an eine funktionierende und
akzeptierte Beteiligung - 10 Priifsteine. In Institut fir Entwicklungsplanung und
Strukturforschung GmbH an der Universitat Hannover (Hrsg.), Netzwerk fiir
oOrtliche und regionale Familienpolitik, Rundbrief Juli 1999



