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Neue Lern- und Lehrkultur

Vorlaufige Empfehlungen des Forum Bildung

Das Forum Bildung hat auf der Grundlage des Berichts der Expertengruppe die
nachfolgenden Vorlaufigen Empfehlungen zur Lern- und Lehrkultur erarbeitet. Diese
Empfehlungen stutzen sich Uberwiegend auf Erfahrungen aus dem Schulbereich, gelten
jedoch in der Regel auch fur die anderen Bildungsbereiche. Die Handlungsfelder dieser
Empfehlungen bedirfen einer weiteren Konkretisierung zu umsetzbaren Maf3nahmen.
Prioritaten fur die Umsetzung sind insbesondere nach den Kriterien Wirksamkeit, fachliche
Umsetzbarkeit und politische Machbarkeit zu setzen.

Die Vorlaufigen Empfehlungen werden in einen breiten 6ffentlichen Dialog eingebracht. Am
Ende des Diskussionsprozesses werden die Empfehlungen Uberarbeitet und Ende 2001
zusammen mit den Empfehlungen zu den anderen vier Themenbereichen in
Gesamtempfehlungen zusammengefasst, die durch gute Beispiele illustriert werden sollen.

Praambel

Die Veranderungen in nahezu allen Bereichen von Leben und Arbeit beeinflussen nicht nur
Bildungs- und Qualifikationsziele (vgl. Vorlaufige Leitsatze "Bildungs- und Qualifikationsziele
von morgen"), sondern erfordern auch eine neue Lern- und Lehrkultur. Eine Lern- und
Lehrkultur, die den Anforderungen einer Wissensgesellschaft und denen des sozialen und
demographischen Wandels gerecht werden will, muss

» die Prozesse des Lernens starker zum Gegenstand von Bildung machen,

< den Erwerb inhaltlichen Wissens und die Fahigkeit zur Anwendung dieses Wissens
sowie Uberfachliche Kompetenzen verknupfen,

» soziales und demokratisches Handeln erfahrbar machen,

e Lernprozesse der Lebens - und Arbeitswelt einbeziehen.

Es geht heute nicht darum, eine vdllig neue Lern- und Lehrkultur zu kreieren, sondern
erfolgreiche Ansatze und Erfahrungen einer guten Praxis zu identifizieren, zu buindeln und
breit umzusetzen. Dafir ist es erforderlich, Barrieren zu erkennen, die einer breiten
Umsetzung guter Praxisbeispiele bisher entgegenstehen. Solche Barrieren haben ihren



-2-

Ursprung im Verhalten von Menschen, in Situationen in Bildungseinrichtungen und in
Rahmenbedingungen. Es missen Wege zur Uberwindung dieser Barrieren gefunden
werden, beispielsweise

* muss flexibel mit Vorgaben umgegangen werden kénnen, z. B. mit Zeiteinheiten und
Stundenplanen sowie bei der Bildung von Lerngruppen, die auch aus unterschiedlichen
Jahrgangen zusammengesetzt sein kdnnen;

e miussen Zeit und Rahmenbedingungen zum Lernen starker den individuellen
Voraussetzungen, Interessen und Entwicklungen gerecht werden;

« muss ein Klima in den Bildungseinrichtungen geschaffen werden, das zum Lernen anregt
und das Freude am Lernen und am Lehren entstehen lasst;

e setzt eine neue Lern- und Lehrkultur eine entsprechende Reform der Aus- und
Weiterbildung der Lehrenden voraus. Lehrende miissen bewusst zu Experten des
Lernens werden.

Die Verwirklichung einer veranderten Lern- und Lehrkultur kostet auch Geld. Ohne
entsprechende Investitionen kdnnen die Moglichkeiten fir die Verbesserung der Qualitat von
Bildung nicht voll ausgeschopft werden.

l. Individualisierung der Lernprozesse

Eine neue Lern- und Lehrkultur muss die Individualisierung der Lernprozesse
ermoglichen. Das erfordert differenzierte Lernangebote, neue Formen des Lehrens
und eine zunehmende Selbststeuerung von Lernprozessen durch die Lernenden.
Individuelles Lernen muss durch kooperatives Lernen in Gruppenprozessen erganzt
werden. Wissen und Kompetenzen, die aul3erhalb von Bildungseinrichtungen
erworben werden, sind starker einzubeziehen.

Uberkommene Lehrstrukturen und -verfahren sind nach folgenden Kriterien neu zu
orientieren:

e konsequente Beriicksichtigung unterschiedlicher Lernvoraussetzungen, wie z.B.
Begabungen, Lernhaltungen, Unterschiedlichkeit der Lernumgebungen im Elternhaus,
Vorwissen aus der Lebenswelt;

¢ gleiche Teilhabe von Madchen und Jungen, Frauen und Mannern;

« erweitertes Rollenverstandnis der Lehrenden als Helfer und Impulsgeber beim Erwerb,
der Einschatzung und der Weiterverarbeitung von Wissen;

e Foérderung von Neugier, Raum fur Emotionen und fir Entwicklung von Kreativitat;
* gemeinsame Festlegung von Zielen fir die Lern- und Erziehungsprozesse;

« flexible organisatorische und zeitliche Strukturen der Lernprozesse sowie Materialien,
Medien und Raumlichkeiten, die individuelles Lernen allein und im Team férdern.



Zentral fur die Verwirklichung individuellen Lernens ist und bleibt das Handeln der
Lehrenden. Bei offenen Lehr- und Lernformen - z.B. Freiarbeit, Projektarbeit, Stationenlernen
- werden die Lehrenden zum Lernmoderator und Impulsgeber. Lernende haben starkeren
inhaltlichen und methodischen Einfluss auf ihren Lernprozess, auf Planung und
Akzentsetzung der Lernarbeiten, auf Nutzung von Materialien und auf das angestrebte
Produkt und die Lernzeit. Die Begleitung durch Lehrende soll Irrwege bewusst zulassen,
aber begrenzen.

Raum und Zeit fir individuelles Lernen kénnen durch individuelle Stundentafeln und
Stundenplane geschaffen werden. Die Unterschiedlichkeit der Lernenden erfordert
Diagnosekompetenz der Lehrenden und entsprechende Lernarrangements. Gemeinsame
Festlegungen von individuellen Zielen zwischen Lehrenden und Lernenden, z.B. durch
"Lernvertrage”, fordern die notwendige Differenzierung von Lern- und Erziehungsprozessen.

Materialien sollten vielfaltig sein, Lernschritte mit zunehmendem Alter nicht zu genau
vorgeben und kreatives Vorgehen sowie Reflexion des eigenen Lernens ermdglichen.
Lernsoftware sollte das selbstdndige und kreative Arbeiten mit Computern ermdglichen.
Mdglichkeiten des Internets zu Recherche und zum Kontakt mit Partnern au3erhalb der
Bildungseinrichtung sollten gezielt genutzt werden.

Far die Verwirklichung individuellen Lernens ist neben einer veranderten Ausbildung der
Lehrenden die Gewinnung der Kollegien der Lehrenden fir die erforderlichen
Veranderungsprozesse und die Notwendigkeit einer neuen Rollenfindung sowie der
Erganzung der eigenen Professionalitat von zentraler Bedeutung.

Handlungsfelder:

«  Weiterentwicklung von Selbstlernmaterialien und Lernsoftware; Budget der einzelnen
Bildungseinrichtung zum Erwerb solcher Materialien einschliel3lich der Fortbildung zum
Umgang mit diesen Materialien;

e Schaffung von Zeit und Raumen fur offene Lernformen; Selbsténdigkeit von
Bildungseinrichtungen in der Ausstattung von Raumen;

« verstérkte Einbeziehung der Individualisierung des Lernens in die Aus- und Weiterbildung
der Lehrenden (vgl. auch Vorlaufige Empfehlungen "Férderung von Chancengleichheit");

« Verpflichtung zur Evaluierung von Lehr- und Lernprozessen z.B. durch Selbstbeurteilung
und kollegiale Beobachtung; bessere Nutzung der Erkenntnisse aus Evaluationen zur
Verbesserung der padagogischen Arbeit wie zur Orientierung der Offentlichkeit (vgl.
Vorlaufige Empfehlungen "Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung").

Adressaten:
Lander, Bund, Trager und Leiter von Bildungseinrichtungen



II. Verantwortung ibernehmen

Bildung sollte maglichst frith Gelegenheiten bieten, Aufgaben fir die Gemeinschaft zu
ubernehmen, demokratisches Handeln zu erleben und zu reflektieren.
Bildungseinrichtungen mussen altersentsprechende Formen der Mitwirkung,
Mitbestimmung und der Selbstorganisation entwickeln, die auch den Lernprozess
selbst mit umfassen. Lernende missen lernen, Verantwortung far ihr Handeln zu
Ubernehmen und Konsequenzen daraus zu ziehen.

Mit dem Fokus des Lehrens und Lernens auf Kenntnisvermittlung ist in der Vergangenheit
das demokratische Handeln in Bildungseinrichtungen oft zu kurz gekommen. Gelegenheiten
zum Erleben und Reflektieren von demokratischem Handeln missen weit tiber die
Mdglichkeiten der strukturierten und gesetzlich festgelegten Mitbestimmung hinausgehen.
Kinder sollten moglichst friih Gelegenheit erhalten, Aufgaben fir die Gemeinschaft zu
Ubernehmen. Die Kindertageseinrichtung und die Schule missen solche Aufgaben
bereithalten und fir Schilerinnen und Schiler auffindbar machen. So lernen Kinder und
Jugendliche in vielfaltigen Bereichen, dass die Ubernahme von Verantwortung u.a. in der
eigenen Schule die Grundlage fiir die Mitgestaltung der Rahmenbedingungen der eigenen
Lebenswirklichkeit ist.

Demokratisches Handeln darf nicht ausschlie3lich im aufRerunterrichtlichen Raum
stattfinden. Altersentsprechende Formen der Mitwirkung, Mitbestimmung und der
Selbstorganisation missen auch den Unterricht mit umfassen. Dies kann in offenen
Lernformen leichter geschehen.

Lernen aulRerhalb der eigentlichen Bildungseinrichtung, also an anderen Lernorten (vgl. VII.
"Offnung von Bildungseinrichtungen") und Praktika erméglichen Kindern und Jugendlichen
Erfahrungen im Bereich des Sozialen und Begegnungen mit Menschen, denen sie in ihrem
Alltagsleben sonst nicht begegnen wirden. Padagogisch entscheidend ist dabei nicht nur
das soziale Handeln selbst, sondern vor allem auch das Nachdenken Uber das, was man tut.
Dabei ist die Orientierung an Werten ein wesentliches Kriterium.

Damit Padagoginnen und Padagogen an einer Kultur sozialen Lernens partizipieren und an
entsprechenden Lernprozessen mitwirken konnen, brauchen sie entsprechende
Ausbildungs- und Weiterbildungsangebote. Sie sollten schon im Studium selbst in sozialen
Einrichtungen téatig werden kénnen und Lehrangebote erhalten, in denen soziales Handeln
und seine padagogische Erschlieung professionell werden.

Die Verwirklichung dieser Ansétze wird durch Ganztagseinrichtungen erleichtert. Sie sollten
von vornherein im Konzept von Ganztagsschulen verankert werden.



Handlungsfelder:

¢ Unterstitzung von Bildungseinrichtungen bei der Verwirklichung von Demokratiekultur
und dem Erwerb sozialer Kompetenzen durch Beratung und Bereitstellung der
Erfahrungen aus guten Beispielen; u.a. auch 6ffentliche Pramierung von Beispielen der
Zivilcourage;

*  Weiterentwicklung von Konzepten kooperativer Gruppenarbeit,

e Breite Umsetzung von Projekten zur Férderung von Teamfahigkeit und von sozialem
Handeln als Teil von Unterricht und Schulleben;

Adressaten:
Lander, Bund, Schultrager

lll.  Erwerb von intelligentem und anwendungsfahigem Wissen

Der Erwerb von intelligentem und anwendungsfahigem Wissen (vgl. Vorlaufige
Leitsatze "Bildungs- und Qualifikationsziele von morgen") setzt intelligente und
anwendungsbezogene Lernprozesse voraus. Der Erwerb von fachlichen Kenntnissen
und Uberfachlichen Kompetenzen muss den gleichen Stellenwert erhalten. Die
regelmanige Reflexion des Lernens muss fester Bestandteil von Unterricht werden.
Didaktik und Fachdidaktik mussen in der Aus- und Weiterbildung der Lehrenden einen
héheren Stellenwert erhalten.

Herkdmmlicher Unterricht lasst die fur den Erwerb von intelligentem und
anwendungsfahigem Wissen erforderlichen Lernprozesse nur begrenzt zu. Neue Lernformen
werden haufig tber herkémmlichen Unterricht gestilpt, ohne dass ein Umdenken zum
intelligenten und anwendungsbezogenen Lernen wirklich stattfindet. Eine Methodik, die auch
den Fehler als Ausgangspunkt des Lernens nimmt, muss Bestandteil des Lernens werden.

Padagoginnen und Padagogen mussen fachlich wie didaktisch und methodisch gut
ausgebildet sein und besser Uber das Lernen Bescheid wissen. Das setzt an den
Hochschulen ein Umdenken in der Lehre voraus. Lehramtsstudiengénge und Fachdidaktiken
missen einen hoheren Stellenwert erhalten. Fortbildung muss nicht nur neue Fachinhalte
vermitteln, sondern Lehrerinnen und Lehrer erméglichen, sich den aktuellen Stand der
Fachdidaktik und -methodik anzueignen und das so Gelernte auch anzuwenden. Die
Bedeutung eines solchen Umdenkens zeigt sich beispielhaft an folgenden Themenfeldern:

Anknipfend an das grof3e Interesse von Kindern sollten naturwissenschaftliche und
technische Fragen in Kindertageseinrichtungen und in der Grundschule deutlich besser
unterstitzt und weiterentwickelt werden und zwar bei Madchen und Jungen gleichermal3en.
Naturwissenschaftliche Inhalte sollten starker in Heimat- und Sachkundeunterricht
einbezogen werden. Dies setzt eine entsprechende Aus- und Weiterbildung von
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Erzieherinnen und Erziehern sowie von Lehrerinnen und Lehrern in Grund- und
Hauptschulen voraus. Die Ergebnisse des BLK-Programms "Steigerung der Effizienz des
mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts" sollten mdglichst bald in den
weiterfuhrenden Schulen umgesetzt werden.

Kinder lernen Fremdsprachen besonders leicht. Die positiven Erfahrungen mit dem Kennen
lernen von Fremdsprachen im Kindergarten sollten breit umgesetzt werden. Die beginnende
Einfuhrung eines altersgemal3en Fremdsprachenunterrichts in der Grundschule sollte
konsequent fortgesetzt werden. Erforderlich ist eine entsprechende Qualifizierung des
Personals sowie eine Koordinierung der unterschiedlichen konzeptionellen Ansétze
zwischen den Landern.

Musisch-asthetische Facher wie Musik und Kunst férdern den Erwerb von personalen und
sozialen Kompetenzen und haben positive Auswirkungen auf Lernprozesse in der Schule.
Voraussetzung ist allerdings auch hier eine Fachdidaktik, die die Kreativitéat des Individuums
entdecken und entwickeln hilft. Kreativitat sollte in alle Facher Eingang finden.

Religiose, philosophische und ethische Fragen treten schon im frihen Kindesalter auf. Sie
brauchen einen festen Platz in den Schulen und Bildungseinrichtungen, um
Identifikationsangebote fir Werthaltungen zu erméglichen und eine Kultur des toleranten
Miteinander in der Gesellschaft einzuiiben.

Handlungsfelder:

« Aufnahme der regelméaRigen Reflexion von Lernprozessen als fester Bestandteil von
Unterricht;

« starkere Betonung des Wissens Uber Lernen, Erhéhung des Stellenwertes von
(Fach)didaktik und (Fach)methodik in der Lehrerausbildung, Ausbau entsprechender
Kapazitaten an den Hochschulen unter Einbeziehung von Praktikern; Ausbau der
Transferforschung, um wissenschaftliche Erkenntnisse besser in der Praxis zu nutzen;
anwendungsbezogene Vermittlung von aktueller Fachdidaktik und Fachmethodik in der
Fortbildung;

« breite Umsetzung flexibler Konzepte zum Umgang mit unterschiedlichen Muttersprachen
in Kindertageseinrichtungen und Grundschule (vgl. Vorlaufige Empfehlungen "Férderung
von Chancengleichheit");

¢ deutlich bessere Nutzung und Forderung der naturwissenschaftlichen und technischen
Interessen sowie der Fahigkeiten von Kindern zum Fremdsprachenlernen in
Kindertageseinrichtungen und Grundschule, Ausbildung von qualifiziertem Personal
hierfur;

« Entwicklung methodischer Konzepte zur Férderung von Kreativitat und ihre Umsetzung in
alle Facher.



Adressaten:
Lander, Bund, Hochschulen

IV. Rolle der neuen Medien

Die Fortschritte der Informations- und Kommunikationstechnologie bieten grof3e
Chancen zur Unterstitzung von Lernen und Lehren in allen Bildungsbereichen. Um
diese Chancen zu nutzen, sind neben der technischen Ausstattung der
Bildungseinrichtungen vor allem neue paddagogische und didaktische Konzepte und
eine anwendungsbezogene Personalfortbildung erforderlich.

Zugangsmoglichkeiten zu neuen Medien unterstiitzen individuelles Lernen, so wird
beispielsweise Lernen an unterschiedlichen Orten ermdglicht oder kann unterschiedlichen
Zugangsweisen, z.B. von Jungen und Madchen, entsprochen werden. Daher sollten
kurzfristig Computer-Zugange mit Internet-Anbindung in jedem Klassenraum fir das
individuelle Lernen und den offenen Unterricht zur Verfiigung stehen. Langerfristig wird
voraussichtlich der Laptop oder eine entsprechende Technik fir jede Schilerin und jeden
Schiler von einem bestimmten Alter an zur Selbstverstandlichkeit werden. Der Umgang mit
Medien sollte friih begonnen und reflektiert werden, bereits stufenweise in der Grundschule.
Positive Erfahrungen sollten breit umgesetzt werden. Die technische Wartung der
Ausstattung von Bildungseinrichtungen mit neuen Medien ist sicherzustellen.

Lernen in multimedialen Lernumgebungen muss erlernt werden: hohe Komplexitat und grof3e
Informationsmengen, die oft nur gering strukturiert sind, sind fir die meisten Lernenden ohne
professionelle Unterstiitzung kaum zu bewaltigen. Netzbasiertes kooperatives Lernen
erfordert besondere kommunikative Fahigkeiten, technische Kompetenzen und besondere
Strategien zur Koordinierung und Strukturierung von Gruppenprozessen.

Multimediales Lernen setzt ein anderes Selbstversténdnis der Lehrenden voraus. Neben
technischem Rustzeug und innovativen Lernkonzepten sind anwendungsbezogene
Weiterbildung sowie direkter und elektronischer Informations- und Erfahrungsaustausch
erforderlich. Dies gilt fur alle Bildungsbereiche.

Handlungsfelder:

* Beginn des stufenweisen Erwerbs einer umfassenden Medienkompetenz in der
Grundschule; Sicherstellung des Zugangs aller Schilerinnen und Schiler zu neuen
Medien und zum Internet;

e Entwicklung und Umsetzung von padagogischen und didaktischen Konzepten des
multimedialen Lernens und zum Erwerb von Medienkompetenz;
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« flachendeckende anwendungsbezogene Weiterbildung fir die in der Bildung tatigen
Personen sowie Sicherstellung von Informations- und Erfahrungsaustausch;

« Budget der einzelnen Bildungseinrichtung fur eine Weiterbildung "on demand";

e Sicherstellung der technischen Wartung von neuen Medien in Bildungseinrichtungen.

Adressaten:
Bund, Lander, Schultréger, Bildungseinrichtungen

V. Bewertung des Erwerbs von tberfachlichen Kompetenzen

Nur wenn Uberfachliche Kompetenzen genauso anerkannt und bewertet werden wie
Fachwissen, werden Bildungseinrichtungen und Individuen den Wert auf die
Vermittlung und den Erwerb von Uberfachlichen Kompetenzen legen, der heute
erforderlich ist. Dafir missen in allen Bildungsbereichen neue Verfahren der
Leistungsbewertung und entsprechende Prifungsverfahren entwickelt und eingefiihrt
werden.

Die traditionelle Leistungsmessung, die sich fur die Bewertung des Erwerbs kognitiver
Bildungsinhalte durchaus bewéhrt hat, wird der zunehmenden Notwendigkeit der
Verknipfung von fachlichen und tberfachlichen Kompetenzen (vgl. Vorlaufige Leitsatze
"Bildungs- und Qualifikationsziele von morgen") und offenen und individualisierten
Lernformen nicht mehr gerecht. Neben einer konkreten Definition von tberfachlichen
Lernzielen (vgl. Vorlaufige Empfehlungen "Qualitatsentwicklung und -sicherung im
internationalen Wettbewerb") erscheint eine Beschreibung und Einstufung unterschiedlicher
Kompetenzen und Erfahrungen erforderlich. Dabei spielt die individuelle Selbsteinschatzung
eine grolRe Rolle. Sie hilft den Lernenden, Lernverhalten und Kénnen zu reflektieren und
einzuordnen, z. B. in Lerntagebtichern und Portfolios. Lehrende missen die
Selbsteinschatzungsprozesse kontinuierlich begleiten. Hier besteht ein grof3er Bedarf an
Lernforschung und Weiterentwicklung von Fachdidaktiken.

Auch an Hochschulen missen neue innovative Prifungsverfahren eingefihrt werden.
Angesichts der Forderungen nach Teamféhigkeit, Kooperation und intelligenter Nutzung
weltweiter Informationsmdoglichkeiten sind beispielsweise Prifungen nach dem Multiple-
Choice oft kontraproduktiv. Gerade Universitaten werden Prifungen entwickeln missen, die
Verstandnis erfassen und kooperative Problemldsungskompetenzen bertcksichtigen.

Handlungsfelder:

« Entwicklung neuer Verfahren zur Leistungsbewertung und entsprechender
Prifungsverfahren, die in starkerem Mal3e Verstandnis und
Problemlésungskompetenzen erfassen und bewerten;
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e Steigerung der Anerkennung des Erwerbs tberfachlicher Kompetenzen; Lernforschung
und Weiterentwicklung von Fachdidaktiken zur Entwicklung von Mess- und
Bewertungsverfahren fir den Erwerb Gberfachlicher Kompetenzen;

* Erganzung der klassischen Benotung beispielsweise durch beschreibende Kommentare
und Selbsteinschatzungsverfahren der Lernenden, die durch Lehrende begleitet werden.

Adressaten:
Lander, Bund, Wissenschaft

VI. Hauser des Lernens schaffen

Bildungseinrichtungen missen zu Hausern des Lernens werden. Sie umfassen Lern-
und Lebensraume, in denen nicht nur die Lernenden, sondern auch die Lehrenden
lernen. Unter Einbeziehung der an der Einrichtung Beteiligten - z.B. Lehrer, Schiler,
Eltern - muss ein Programm entwickelt werden, das das Profil der Einrichtung deutlich
macht und Grundlage fir das Lernen und Lehren sowie fur Evaluation ist.
Kindertageseinrichtungen und Schulen sind bei der Entwicklung von Programm und
Profil zu unterstitzen. Schulaufsicht erhélt dabei eine neue Beratungsfunktion.

Programme in Bildungseinrichtungen sichern Lernstrukturen. Dort wo man beispielsweise
den Findungsprozess an einer Schule gemeinsam durchgestanden hat, um ein
Schulprogramm zu formulieren, ist die Chance gréf3er, bei der Umsetzung des
Schulprogramms zu abgestimmten Arbeitsprogrammen zu kommen, so dass Schiilerinnen
und Schiler das Lernen an einer Schule als Ganzes erleben. Auf der Basis eines
Schulprogramms kénnen Fachbereiche ihre Arbeit planen und facheribergreifende
AnknUpfungspunkte finden, kann an der Verwirklichung allgemeinen Zusammenlebens in der
Schule sowohl im Unterricht wie im aufRerunterrichtlichen Raum gearbeitet werden.
Schulprogramme machen die schulische Arbeit fur alle Beteiligten transparent, sie
unterstitzen die Identifikation aller Beteiligter mit den Zielen der Einrichtung und bieten eine
Grundlage fur Rechenschaft und Evaluation. Nattrlich bedarf auch das Schulprogramm einer
standigen Weiterentwicklung.

Die erforderlichen Strukturen, um im Lehrerteam kollektiv zu lernen und gemeinsam Inhalte
und Lernverfahren zu definieren, missen gestarkt werden. Das Wahrnehmen von
Verantwortung Uber das eigene Fach oder die Klasse hinaus ist eine wichtige Voraussetzung
fur Schulentwicklung. Die schulische Organisation muss daher Voraussetzungen fir
regelmafige und verbindliche Zeiten gemeinsamen Lernens schaffen. Ein Fortbildungsplan
muss Fortbildung im Team ermdglichen. SchlieZlich muss Evaluation genutzt werden, um
gemeinsam die Verwirklichung des Schulprogramms zu reflektieren.
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Handlungsfelder:

« EinrAumung von mehr Selbstandigkeit fir Bildungseinrichtungen (vgl. Vorlaufige
Empfehlungen "Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung"), Unterstitzung der
einzelnen Schule bei der Entwicklung, Verwirklichung und Fortschreibung von
Schulprogramm und Schulprofil;

* Aufbau von Evaluationssystemen, in denen Selbst- und Fremdevaluation verbunden
werden (vgl. Vorlaufige Empfehlungen "Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung");

» Starkung der Beratungskompetenz der Schulaufsicht;

* Ressourcen fir die einzelne Bildungseinrichtung, um Zeit, professionelle Beratung und
Fortbildung fur die Entwicklung der Einrichtung einsetzen zu kdnnen;

« Entwicklung von schulbezogenen Angeboten der Weiterbildung im Team;

* Unterstiitzung des Lernens der einzelnen Bildungseinrichtung aus den Ergebnissen von
Evaluation (vgl. Vorlaufige Empfehlungen "Qualitatsentwicklung und
Qualitatssicherung").

Adressaten:
Lander, Schultrager

VIl. Offnung von Bildungseinrichtungen

Mit der Offnung von Bildungseinrichtungen fiir das soziale, kulturelle und
wirtschaftliche Umfeld werden Lernprozesse in der Lebenswelt unterstitzt und mit der
formalen Bildung in Bildungseinrichtungen verknipft (vgl. Vorlaufige Empfehlungen
"Lernen, ein Leben lang"). Die Einbeziehung der Lebenswirklichkeit der Lernenden in
Unterricht, Berufsausbildung, Studium und Weiterbildung ermdglicht das Lernen in
Zusammenhangen, unterstiitzt die gemeinsame Vermittlung von fachlichen und
uberfachlichen Kompetenzen und fordert die Motivation von Lernenden und
Lehrenden.

Die Offnung von Bildungseinrichtungen tragt dazu bei, dass Lernvorgéange einen fiir die
Lernenden einsehbaren und nachvollziehbaren Sinn und Ernstcharakter erhalten:

« Offnung des Lernens bedeutet angewandtes Lernen in Zusammenhangen; die
Segmentierung von Unterrichtsinhalten wird zu Gunsten ganzheitlichen und
projektorientierten Lernens zuriickgedréangt. Dies ist eine wichtige Voraussetzung fir die
gemeinsame Vermittlung von fachlichen und tberfachlichen Kompetenzen.

« Eine Bildungseinrichtung, die sich 6ffnet, bezieht konsequent andere Lernorte aufRerhalb
der Einrichtung und den Sachverstand von auf3en in ihre Arbeit mit ein.

« Die Offnung der Bildungseinrichtungen ist eine Vorbereitung auf lebenslanges Lernen.
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« Die Offnung bedeutet eine Veranderung von Lernprozessen und damit auch der
Bildungseinrichtung selbst.

In der Berufsausbildung lassen sich Aus- und Weiterbildungsprozesse im Zusammenspiel
von Schulen, auBRerschulischen Aus- und Weiterbildungseinrichtungen sowie Betrieben
optimieren. Wenn Kenntnisse tatigkeitsbezogen vermittelt werden sollen, kann die Schule
sich auf den Betrieb verlassen, bei der theoriebezogenen Ubung von Téatigkeiten gilt es,
Schulen und andere Institutionen des Lernens ihre Rolle zuzuweisen. Dabei ist es wichtig, zu
einer echten Gemeinsamkeit im Interesse der Lernenden zu kommen und Absprachen zu
Qualitatsanforderungen und Zielen zu treffen.

Durch die Offnung kann die Bildungseinrichtung Hilfe von auRen in Anspruch nehmen,
beispielsweise durch die Einbeziehung von Experten aus der Region, Nutzung anderer
Lernorte und durch Kooperation mit anderen Bildungseinrichtungen. Eine Zusammenarbeit
vor Ort sollte auf Gegenseitigkeit beruhen: Die Kompetenzen und die Infrastruktur der
Bildungseinrichtung sollte auch fir ihre Partner nutzbar gemacht werden - dies geschieht
bisher am ehesten im berufsbildenden Bereich. Eine selbstandigere Entscheidungsbefugnis
von Schulen uber die Verwendung der Schulraume aul3erhalb der Unterrichtszeiten fordert
die Rolle der Schule als regionale Begegnungsstatte. Eine aktive Elternarbeit ermdglicht es,
Kompetenzen von Eltern fur die Schule zu nutzen.

Offnung von Schule setzt eine Reduzierung von Erlassen auf das unbedingt Notwendige und
eine extensive Auslegung von Richtlinien und Lehrplanen voraus.

Die Rahmenbedingungen der einzelnen Bildungseinrichtung fir eine Offnung sind in einer
Bedingungsanalyse zu beschreiben als Grundlage fir das Programm der Einrichtung.

Die in der Bildung tatigen Personen werden bisher fiir die Offnung von Bildungseinrichtungen
noch nicht hinreichend ausgebildet. Erfahrungen zeigen, dass ein Engagement in diesem
Bereich die Berufszufriedenheit der Lehrenden steigert. Die Bereitschaft zum Engagement
bei Aktivitaten der Offnung und entsprechende Kooperationskompetenzen sollten Kriterien
fur die Einstellung und Beforderung sein.

Handlungsfelder:

+ starkere Unterstiitzung von Bildungseinrichtungen bei Aktivitaten der Offnung; dazu
gehort auch eine selbstandigere Entscheidungsbefugnis von Schulen tber die
Verwendung von Schulrdumen aufRerhalb der Unterrichtszeiten;

e Schaffung von rechtlichen Rahmenbedingungen, die Unterricht aul3erhalb von Schule
und den Einsatz von Nicht-Lehrern als Experten in der Schule erleichtern und eine
flexiblere Gestaltung der Stundentafel zulassen;

« Starkung der Bereitschaft von sozialen und kulturellen Organisationen sowie von
Betrieben in der Region zu aktiver Kooperation;
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« Einbeziehung von Aktivitaten der Offnung in die Aus- und Weiterbildung der in der
Bildung tatigen Personen.

Adressaten:
Lander, Bund, Hochschulen, Kommunen, Bildungseinrichtungen, Unternehmen

VIIl. Starkung der Fihrungs- und Managementkompetenz

Die Verwirklichung einer neuen Lern- und Lehrkultur hdngt wesentlich von der Leitung
der Bildungseinrichtung ab. Barrieren, die einer breiten Umsetzung guter Erfahrungen
entgegenstehen, liegen haufig im Leitungsbereich. Mitglieder der Leitung sollten unter
Beriicksichtigung von Kompetenzen, die fir die innovative Entwicklung einer
Bildungseinrichtung erforderlich sind, und von Managementkompetenzen ausgewahlt
werden. Sie sollten auf Zeit bestellt werden und eine spezifische Weiterbildung
erhalten.

Mitglieder der Leitung einer Bildungseinrichtung benétigen zusatzlich zu den fachlichen
Kompetenzen, nach denen sie zumindest im Schulbereich oft noch immer ausgewahlt
werden, erweiterte Kompetenzen. Sie missen die innovative Entwicklung der
Bildungseinrichtung einleiten, unterstiitzen und steuern und dabei aktuelle methodische und
didaktische Voraussetzungen einer neuen Lern- und Lehrkultur, Grundlagen eines modernen
Qualitatsmanagements sowie Voraussetzungen fur die Personalfihrung und -entwicklung
einer lernenden Organisation beherrschen. Sie missen demokratische Prinzipien férdern
und Mitbestimmung ernst nehmen. Hierzu kommen spezifische und allgemeine
Managementkompetenzen. Mitglieder der Leitung einer Bildungseinrichtung sollten daher in
viel starkerem Mal3e unter Bertcksichtigung solcher Kompetenzen ausgewahlt werden.
Zusatzlich sollten sie eine spezifische und kontinuierliche Weiterbildung erhalten und beim
Erfahrungsaustausch mit anderen Leitungen unterstitzt werden. Bildungseinrichtungen
sollten hier von Erfahrungen der Unternehmen lernen.

Die Regelung, dass die Schulleiterin oder der Schulleiter Padagoge sein soll, hat sich
bewahrt. Eine groR3ere selbstandige Schule kann jedoch nur effektiv verwaltet werden, wenn
insbesondere Haushaltsfragen und Gebaudemanagement in der Hand von nicht
padagogischen Fachleuten liegen. Auch kleinere Bildungseinrichtungen - vor allem
Grundschulen - brauchen ausreichende Leitungszeit und eine Infrastruktur, die Schulleitung
auch mdglich macht.

Handlungsfelder:

« Auswahl von Mitgliedern der Leitung von Bildungseinrichtungen unter Kriterien einer
innovativen Entwicklung und des Managements von selbstéandigen
Bildungseinrichtungen;

* Bestellung auf Zeit mit Verlangerungsmaglichkeiten;
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« verpflichtende spezielle und kontinuierliche Weiterbildung fur Schulleitungen;

* Einbeziehung von nicht padagogischen Fachkraften, z. B. fir Haushalt und fir
Gebaudemanagement, in die Leitung groRRer Bildungseinrichtungen; Sicherstellung
ausreichender Zeit fur Leitungsaufgaben.

Adressaten:
Lander, Kommunen, Bund, Hochschulen

IX. Lernende im Mittelpunkt der Lern- und Lehrkultur

Im Mittelpunkt der neuen Lern- und Lehrkultur in allen Bildungsbereichen steht die
moglichst gute individuelle Forderung der Lernenden. Ganztagsschulen kénnen
bessere zeitliche Bedingungen fur eine individuelle Forderung schaffen und so
leichter Lernbedingungen flir unterschiedliche Begabungen und Lernvoraussetzungen
ermaoglichen.

Die Lehrenden in Kindergarten, Schule, Berufsausbildung, Hochschule und Weiterbildung
missen sich an der Realitat der Lernenden orientieren. Das bedeutet die Beachtung der
familiaren und sozialen Situation, die Kenntnis von Lernvoraussetzungen und Begabungen
sowie die Einbeziehung des kulturellen und sprachlichen Hintergrundes. Geschieht das
nicht, entsteht die Gefahr, dass Kinder, Jugendliche, aber auch Erwachsene von Bildung
nicht erreicht werden.

Kinder sollten frih in Entscheidungsprozesse eingebunden werden, um gegeniiber den
Lehrenden ihre Lerninteressen und -bedirfnisse einzubringen. Die Rahmenbedingungen
sollten das Lerninteresse von Kindern deutlich besser nutzen, um Freude am Lernen und an
Leistung zu erhalten und weiter zu entwickeln. Selbststeuerung des Lernens vollzieht sich
am wirkungsvollsten in Lebenszusammenhéngen, bei denen es um die Realisierung
selbstgewahlter Aufgaben und Ziele, also um persotnliche Interessen geht. Kinder und
Jugendliche sind zur Realisierung ihrer Interessen zu erheblichen Anstrengungen und zu
Kontinuitat bereit. Allerdings zeigen sie bei aufgezwungenen Beschéaftigungen oder bei
Beschaftigungen, die sie sich nicht zu eigen machen, nicht dieselbe Leistung und
Bestandigkeit. Anstrengungsbereitschaft zu erhalten und weiterzuentwickeln, gehért mit zu
den Aufgaben der Schule.

Ganztagsschulen spielen in Deutschland im Vergleich zum europdaischen Ausland nur eine
nachgeordnete Rolle, obwohl sie - zumindest fir jingere Kinder - bessere Bedingungen flr
eine individuelle Forderung bieten. Ganztagsangebote an allen Schulformen und in
zumutbarer Entfernung fur alle Kinder kénnen unter methodischen, lerndidaktischen,
erzieherischen sowie zeitlich-organisatorischen Aspekten erheblich zur notwendigen
Qualitatsverbesserung der schulischen Bildung beitragen. Voraussetzungen sind ein klares
padagogisches Konzept sowie eine entsprechende Qualifizierung der Lehrkréfte und der
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Schulleitung. Ganztagsschulen benétigen zusatzlich zu den Lehrenden kompetentes
Personal u.a. zur Forderung von Kreativitat und sozialer Arbeit auf3erhalb von Unterricht.
Ganztagsschulen sind darlUber hinaus ein wichtiger Beitrag zur besseren Vereinbarung von
Familie und Beruf.

Handlungsfelder:

* Bedarfsgerechte Ausweitung des Angebots an Ganztagsschulen, Konzipierung unter den
Gesichtspunkten individueller Férderung und Ort des Lernens u.a. von sozialer
Verantwortung;

« starkere und altersgemalfie Beteiligung von Lernenden an der Entwicklung der
Bildungseinrichtung (z. B. am Schulprogramm);

¢ Nutzung der Erkenntnisse der Peer-Forschung, um Freude am Lernen und an Leistung
zu erhalten und zu férdern.

Adressaten:
Lander, Bund, Kommunen, Hochschulen

X.  Veranderte Aufgaben der Lehrenden

Lehrenden muss Mut gemacht werden, sich am Aufbau einer neuen Lern- und
Lehrkultur intensiv zu beteiligen. Dies muss Teil ihres professionellen
Selbstverstdndnisses werden. Sie missen mehr Zeit fur individuelle Férderung und
Beratung erhalten. Die Grundlagen fir eine neue Lern- und Lehrkultur missen
Gegenstand von Aus- und Weiterbildung der Lehrenden werden.

Die Entwicklung einer neuen Lern- und Lehrkultur setzt voraus, dass Lehrende ebenso wie
Lernende bereit und in der Lage sind, in der Bildungseinrichtung zu lernen. Lehrende, die in
einem Haus des Lernens arbeiten, missen ihr Berufsverstandnis und ihr Tatigkeitsbild neu
definieren:

* Neben die klassische Wissensvermittlung treten Impulse zum Lernen. Erst die Vielfalt
von Inhalt, Methodik und Didaktik macht das Haus des Lernens aus.

« Aufgaben der padagogischen Diagnose, des Férderns und Beratens nehmen erheblich
an Bedeutung zu.

e Curriculares Planen und das Gestalten und Innovieren der Organisation sind Aufgaben,
auf die die Ausbildung bisher nicht ausreichend vorbereitet. Wichtig ist die Motivierung
der Lehrenden zu gemeinsamer Weiterentwicklung im Team. Eine Feedback-Kultur muss
dazu beitragen, aus den Ergebnissen von Evaluationen fur die Weiterentwicklung der
Bildungseinrichtung der Bildungsangebote zu lernen.
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« Eine lernférderliche Lernkultur ist abhéngig von guter Organisation der
Bildungseinrichtung. Zum Beispiel kdnnen Epochenunterricht, offener Unterricht sowie
fachertbergreifendes Arbeiten oder auch jahrgangsibergreifende Projekte nur
stattfinden, wenn der Stundenplan entsprechende Zeitraume vorsieht und padagogische
Prinzipien die Organisation von Ablaufen bestimmen.

+« Die Zusammenarbeit mit Eltern und auf3erschulischen Partnern braucht eine neue,
intensivere Form. Daflr sind verstarkt Begegnungsmaglichkeiten erforderlich. Lehrende
sollen externe Experten in den Lehrprozess einbeziehen.

« Lehrende sollten auch durch Lernende beurteilt werden. Solche Riickmeldungen sollten
sich an gemeinsam formulierten Zielen und Aufgaben einer Bildungseinrichtung
orientieren. Beispiele aus dem Hochschulbereich sollten auf andere Bildungsbereiche
Ubertragen werden.

Diese neuen oder verdnderten Aufgaben missen umgehend Gegenstand der Aus- und
Weiterbildung von Lehrenden werden. Fachstudium einschlie3lich methodisch-didaktischer
Ausbildung und schulpraktische Erfahrungen miussen in allen Ausbildungsphasen
zusammenwirken. Dies hat Auswirkungen auf die Organisation und den Stellenwert der
Lehrerausbildung an den Hochschulen. Eine konsequente Reform der Lehrerbildung setzt
voraus, dass das Ausmalf3 der an der Hochschule und in der Seminarausbildung erworbenen
Kompetenzen in die Ausbildungssituation zurtickgemeldet wird und dort zu Konsequenzen
fuhrt. Weiterbildung muss sich am Bedarf der einzelnen Bildungseinrichtung orientieren und
deutlich starker zur L6sung fur konkrete Herausforderungen beitragen. Die
Bildungseinrichtung muss Inhalt und Art der Weiterbildung selbst bestimmen und Uber ein
eigenes Budget fir Weiterbildung verflgen.

Der Vorschlag der KMK-Kommission, eine vergleichende Evaluation der Standorte von
Lehrerfortbildung durchzufihren sowie Zentren der Lehrerbildung und der Schulforschung
einzurichten, die sich quer zur herkdmmlichen Fakultatsstruktur der Belange der
Lehrerbildung annehmen, sollte zligig realisiert werden.

Schulbezogene Einstellungen sollten zur Regel werden, damit auf Dauer eine Schule ihr
Personal so rekrutiert, dass es in das Zusammenspiel aller Beteiligten passt und damit z.B.
auch Teamarbeit der Lehrenden selbstverstandlich wird. Die flachendeckende, qualitativ
gute Lehrerversorgung fir alle Schulen muss dabei gesichert sein. Neue und veranderte
Aufgaben sind neben Unterricht verstarkt in der Arbeitszeit der Lehrenden zu
bertcksichtigen.

Funktionen sollten auf Zeit tbernommen werden.

Handlungsfelder:

« Aufnahme der neuen und veranderten Aufgaben fir eine neue Lern- und Lehrkultur in die
Aus- und Weiterbildung der Lehrenden; stéarkere Orientierung der Weiterbildung am
Bedarf der einzelnen Bildungseinrichtung;
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« Vergleichende Evaluation der Standorte der Lehrerbildung, Einrichtung von Zentren der
Lehrer- und Schulforschung (vgl. Vorschlage der KMK-Kommission);

« starkere zeitliche Ressourcen fur Férderung, Beratung und Schulentwicklung;

* schulbezogene Einstellungen als Regel bei gleichzeitiger Sicherstellung einer
gleichmafRigen Lehrerversorgung von Regionen;

« differenzierte Bezahlung der Lehrenden nach Funktion und Anforderung;

« differenzierte Arbeitszeitmodelle, in denen auch die Entwicklungsarbeit flr die
Bildungseinrichtung beriicksichtigt wird,;

e Erhdhung des Zeitbudgets fur Weiterbildung.

Adressaten:
Lander, Bund, Schultrager, Hochschulen

XI.  Mitverantwortung der Eltern

Eltern missen sich ihrer Verantwortung im Erziehungs- und Lernprozess bewusst
sein und stéarker bei der Verwirklichung einer neuen Lern- und Lehrkultur in
Kindertageseinrichtungen und Schule mitwirken. Dazu gehéren die aktive Beteiligung
von Eltern an Entwicklung und Umsetzung des Programms der Einrichtung sowie ihre
Unterstitzung bei der Mitwirkung in der Bildungseinrichtung und bei der Erziehung in
der Familie.

Familie ist nach wie vor der wichtigste Lernort auf3erhalb von Bildungseinrichtungen.
Dreiviertel der Kinder leben bis zur Volljahrigkeit mit beiden Eltern zusammen.
Gesellschaftliche, wirtschaftliche und technologische Veranderungen fiihren jedoch dazu,
dass der Erziehungsauftrag der Familie immer schwerer zu erflillen ist und die Erwartungen
an Erziehung in Kindertageseinrichtungen und Schule gestiegen sind.

Parallel zum Entstehen einer neuen Lern- und Lehrkultur in Kindertageseinrichtungen und
Schule vollzieht sich ein deutlicher Wandel in den Erziehungsvorstellungen der Eltern. Die
Zustimmung zum Erziehungsziel "Selbstandigkeit und freier Wille" ist von 28 % (1951) auf
fast 80 % (1993) angestiegen. Nach den Ergebnissen der 13. Shell-Studie werden Eltern
sehr viel haufiger und deutlicher als friher als Vertrauensperson wahrgenommen. Allerdings
finden sich hiervon abweichende Verhdltnisse, die Bildungsprozesse negativ beeinflussen,
beispielsweise bei Familien in schwierigen sozialen und wirtschaftlichen Lagen (vgl.
Expertenbericht "Forderung von Chancengleichheit").

Familie als wichtigster Lernort in der Lebenswelt und steigende Erwartungen an erziehende
Funktionen von Kindertageseinrichtungen und Schule machen die Zusammenarbeit
zwischen Eltern und Bildungseinrichtungen noch notwendiger als sie es in der
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Vergangenheit schon war. Zusammenarbeit und Mitwirkung sind auf beiden Seiten ernst zu
nehmen:

Eltern Ubernehmen mit der Erziehung ihrer Kinder auch Mitverantwortung fir die
Lernprozesse;

Eltern sind wirkliche Mitwirkungsrechte bei der Gestaltung von Lern- und Lehrkultur
einzurdumen;

Eltern und Kindertageseinrichtungen oder Schule missen starker in Erziehungsfragen
zusammenarbeiten und erforderlichenfalls Hilfe von aul3en, insbesondere der Jugendhilfe,
in Anspruch nehmen;

Die Kompetenz von Kindertageseinrichtungen und Schulen in Erziehungs- und
Bildungsfragen sollte intensiver fir Beratung und Unterstiitzung von Eltern genutzt
werden.

Handlungsfelder:

rechtliche Verankerung der Mitwirkung von Eltern bei Entscheidungen von
Kindertageseinrichtungen und Schulen;

Weiterbildungsangebote fiir Eltern zur Unterstitzung ihrer Erziehungsaufgabe und einer
verantwortlichen Mitwirkung;

Schaffung von Begegnungsorten zwischen Eltern und Kindertageseinrichtungen oder
Schulen unter Einbeziehung von Jugendhilfe;

Weiterentwicklung von Kindertageseinrichtungen und Schulen als Kompetenzzentren zur
Beratung und Unterstiitzung von Eltern in Fragen der Erziehung und Bildung.

Adressaten:
Lander, Bund, Trager von Kindertageseinrichtungen und Schulen, Eltern, Elternverbande,
Kindertageseinrichtungen, Schulen
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Neue Lern- und Lehrkultur
Bericht der Expertengruppe des Forum Bildung

Das Forum Bildung hat eine Expertengruppe gebeten, den Themenschwerpunkt "Neue Lern-
und Lehrkultur" zu behandeln. Fragestellungen an die Experten ergeben sich aus dem
Arbeitspapier Nr. 7 des Forum Bildung, das die Einstiegsdiskussion im Forum wiedergibt.

Mitglieder der Expertengruppe sind:

Prof. Dr. Dr. Dr. Wassilios E. Fthenakis; Staatsinstitut fir Frihpadagogik, Minchen;
Prof. Dr. Renate Girmes, Otto-von-Guericke-Universitat Magdeburg;

Renate Hendricks, Bundeselternrat, St. Augustin;

Katharina Heuer, DaimlerChrysler Services AG, Berlin;

Prof. Dr. Dr. Friedrich Wilhelm Hesse, Universitéat Tubingen;

Prof. Dr. Lothar Kuld, Padagogische Hochschule Karlsruhe;

Erika Risse, Elsa-Brandstrom-Gymnasium Oberhausen - Vorsitz -;

Heide Rosenmayr, Oskar-Spiel-Schule Wien;

Prof. Dr. Henning Scheich, Leibniz-Institut fir Neurobiologie, Magdeburg.

Uber die Beitrage der Mitglieder der Expertengruppe hinaus haben Prof. Dr. Rainer
Brockmeyer; Prof. Dr. Norbert Huppertz, Padagogische Hochschule Freiburg, Jens Lipski, DJI,
Munchen; Prof. Dr. Peter Meyer-Dohm zu dem Bericht beigetragen.

Der Expertengruppe stand ein Zeitraum von Ende Januar bis Anfang Juni 2001 zur
Verfligung.

Der Bericht wendet sich an das Forum Bildung. Er ist Grundlage fir die Erarbeitung von
Empfehlungen durch das Forum Bildung. Der Bericht richtet sich darliiber hinaus an eine
breite Offentlichkeit, um den Diskussionsprozess zum Themenschwerpunkt "Neue Lern- und
Lehrkultur" zu unterstiitzen.
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Vorbemerkung

Die Gestaltung einer Lern- und Lehrkultur ist zugleich Voraussetzung und Mittel zur
Verwirklichung von Reformen im Bildungswesen. So hdngen alle Schwerpunkte der Arbeit
des Forum Bildung unmittelbar mit einer Kultur des Lernens und Lehrens zusammen.

Beispiele fur ein verandertes Herangehen an Lernen und Lehren entgegen tradierter
Vorstellungen von Bildungs- und Erziehungsprozessen gibt es, seit es Bildungsinstitutionen
gibt. Vor allem die Reformbewegungen im ersten Drittel und in den sechziger und siebziger
Jahren des 20. Jahrhunderts haben zu einer veranderten Sicht auf Lern- und Lehrkulturen
gefuhrt. Seitdem existieren in der Praxis eine Vielfalt von Erkenntnissen und Erfahrungen zur
Realisierung einer neuen Lern- und Lehrkultur.

Es geht heute vor allem darum, erfolgreiche Praxisanséatze und Erfahrungen zu biindeln und
breit umzusetzen. Daflr ist es erforderlich, Barrieren zu identifizieren und zu untersuchen,
die einer breiten Umsetzung vorhandener Erkenntnisse und Erfahrungen entgegenstehen.

Grundlagen fur die Bearbeitung des Themenschwerpunkts "Neue Lern- und Lehrkultur"
werden in dem Bericht der Expertengruppe "Bildungs- und Qualifikationsziele von morgen"
gelegt (vgl. Materialien des Forum Bildung 5). So sind inshesondere aus folgenden
Aussagen des Expertenberichts Konsequenzen fir die Praxis der Bildung zu ziehen:

* Die Notwendigkeit, das Lernen zu lernen, erfordert eine grundlegende Veranderung des
Lehrens: Die Lernprozesse selbst missen wesentlich starker zum Gegenstand von
Bildung werden.

« Inhaltliches Wissen und die Fahigkeit zur Wissensanwendung sowie soziale und
personelle Kompetenzen kdnnen nur im Zusammenhang miteinander erworben werden.

« Die Ausbildung von Wertorientierungen setzt Gelegenheiten zum Erleben und Erfahren
demokratischer Strukturen und Verhaltensweisen voraus.

« Kompetenzen werden nicht nur in den klassischen Bildungseinrichtungen, sondern in
starkem Mal3e in der Lebens- und Arbeitswelt erworben.

e Ein Schlussel fur eine qualitative Bildungsreform liegt in der Aus-, Fort- und
Weiterbildung der Lehrenden.

Der Bericht stitzt sich tberwiegend auf Erfahrungen aus dem Schulbereich. Die
Ausfuhrungen lassen sich in der Regel auch auf andere Bildungsbereiche Ubertragen.



[. Neue Lern- und Lehrkultur
1. Lern- und Lehrkultur im Wandel

Der Wandel in allen Bereichen von Leben und Arbeit bringt nicht nur neue Anforderungen an
Bildung und Qualifizierung (vgl. Expertenbericht "Kompetenzen als Ziele von Bildung und
Qualifikation”, Materialien des Forum Bildung 5), sondern erfordert auch eine neue Lern- und
Lehrkultur. Der Wandel beruht nicht nur auf technologischen Entwicklungen, sondern
gleichermal3en auf sozialen und demografischen Verénderungen. Hinzu kommt die
zunehmende Gefahrdung der Lebensgrundlagen.

Im Begriff der ,Wissensgesellschaft‘ verdeutlicht sich eine der grundlegenden und
bildungsrelevanten Veréanderungen der gesellschaftlichen Entwicklung und der daraus
folgenden Anforderungen an menschliches Denken und Handeln. Durch die zunehmende
Komplexitat aller gesellschaftlichen und individuellen Handlungsbereiche ergeben sich neue
Zwange aber auch Mdglichkeiten des Handelns. Handeln vollzieht sich zunehmend
wissensbasiert, dies gilt fur den privat-personlichen Bereich ebenso wie fiir alle anderen
Handlungsfelder. Ein solches wissensbasiertes Handeln wird weniger von traditionellen
Handlungsmustern bestimmt als von Informations-, Wissens- und Erkenntniszuwachs sowie
dessen Wandel.

Wissen wird dabei

- zur Voraussetzung fur aktive gesellschaftliche Teilhabe und soziales Handeln,
- zur neuen Produktivkraft gegenuber Arbeit, Kapital und Natur,
- zur Verteilungsgrole fur Lebenschancen,

- zur Voraussetzung fur Entwicklungsprozesse.

Eine Lernkultur, die den Anforderungen einer Wissensgesellschaft gerecht werden will, muss
sich an Leitvorstellungen orientieren, wie die Befahigungen zum Auffinden, Auswahlen,
Bewerten und Anwenden von Wissen zu entwickeln sind.

Dem liegt ein gegenuber friheren Zeiten veranderter Wissensbegriff zu Grunde (vgl.
Expertenbericht "Kompetenzen als Ziele von Bildung und Qualifikation"). Es geht nicht mehr
um ,Vorratswissen“, das abgeschlossen ist und abrufbar wird, es geht vielmehr

e um aktives und intelligentes Wissen, das auf Zuwachs und Veranderung ausgerichtet ist,

* um Wissen, das immer in den Zusammenhang von Handlungsmdoglichkeiten und
Handlungsverantwortung hineingestellt wird.

Gesellschaftlich verantwortete organisierte Bildung wird sich darauf einstellen und eine neue
Lern- und Lehrkultur entwickeln missen.

Dies bedeutet konkret die Zusammenfihrung von kognitiven, emotionalen und sozialen
Potenzialen und Elementen von Erziehung und Unterricht. Die Einstellung der
Bildungsprozesse auf die Wissensgesellschaft bewirkt im Kern eine differenzierte
Personlichkeitsbildung, die durch Sachverstand und Urteilssicherheit gekennzeichnet und
auf Offenheit gerichtet ist, die Menschen bereit und fahig macht, sich Veranderungen zu
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stellen, sich einzustellen auf kontinuierliches Lernen und damit auf die Entwicklung einer
kontinuierlichen aktiven Teilhabe an der Gesellschaft und einer anhaltenden
Beschaftigungsfahigkeit.

Der Aufbau einer neuen Lernkultur in der Wissensgesellschaft hat zum Gegenstand:

. die rigorose Uberpriifung aller Wissensbestande und die Sicherung eines tragfahigen
Grund- und Orientierungswissens auch im Hinblick auf die eigene kulturelle Tradition
und die Begegnung mit anderen Kulturen,

. die Befahigung zur Rezeption von und zum Umgang mit Informationen; dies bedeutet
neben der Sicherheit in den traditionellen Kulturtechniken auch den differenzierten
Umgang mit neuer Technologie als dem zentralen Instrument fir die Vermittlung und
Verarbeitung von Informationen,

. die Befahigung, Informationen zu Wissen zu ,verarbeiten” und dieses Wissen zu
systematisieren, einzuschatzen und zu bewerten,

. die Befahigung, mogliche Handlungsfolgen von Wissen zu erkennen und zu bedenken.

Mit zunehmendem Lebensalter bedeutet dies, dass Klarung, Systematisierung und
Klassifizierung von Informationen und Wissen sowie die Lernfahigkeit selbst zum Zentrum
des Lernens werden. Damit riicken sukzessive beim Aufbau einer neuen Lernkultur die
Sicherung von Grundwissen und Orientierungswissen, der Aufbau von Fahigkeiten und
Befahigungen sowie die Ubernahme von Bewertungs- und Handlungsverantwortung in den
Mittelpunkt des Lernens.

Dies fiuhrt in den Bildungsinstitutionen dazu — die Entwicklung wird zum Teil schon sichtbar -,
dass vor allem darauf geachtet wird,

« Selbstverantwortung im Lernprozess zu entwickeln und zu starken,
« zur Selbststeuerung zu befahigen,
< und die Auseinandersetzung mit dem eigenen Lernen zu férdern.

Ziele, Inhalte, Methoden, Rahmenbedingungen und Wirkungen des Lernens werden sich
unter den Bedingungen einer solchen Wissensgesellschaft einer Neuorientierung stellen
missen und dabei zu neuen Handlungsparadigmen, nicht zuletzt in den
Bildungseinrichtungen, aber auch in den privaten Lebens- und Aufwachsensfeldern, fihren.

In der Schule haben wir es heute beispielsweise mit einer Lern- und Lehrsituation zu tun, die
durch den Ubergang zu einem neuen ,Paradigma des Lernens" gekennzeichnet ist. Schulen
und Schulsysteme haben in den vergangenen beiden Jahrzehnten reagieren missen auf
grundlegend veranderte individuelle und gesellschaftliche Lernvoraussetzungen und
Lernanforderungen. Die Beispiele einer neuen ,best practice” lassen erkennen, dass

e Schule sich nicht allein auf die Abarbeitung zentraler Vorgaben verlassen kann und will,
sondern selbst — und eigenstandig — aktiv werden muss,

e Schule ohne Innovationen den Anschluss an das Leben der Kinder und Jugendlichen
verlieren wird,
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« die Qualitat von Unterricht und Erziehung ausschlaggebend ist fur schulische Effektivitat,
d. h. fur eine optimale Vorbereitung fir den weiteren Lebensweg von Kindern und
Jugendlichen nach der Schule,

e Schule mehr als je zuvor als ,Haus des Lernens" (Denkschrift NRW: Zukunft der Bildung
— Schule der Zukunft) zunehmend auch Lebensraum fur Kinder und Jugendliche ist und
so auch als Alternative und in Ergéanzung zu anderen Lebensraumen ihren Platz
behaupten kann,

e die Schule auch Lerninhalte bieten muss, die Anknipfungspunkte im Leben der
Schilerinnen und Schiiler haben und die fir die Menschen und ihre Gesellschaften von
grundlegender Bedeutung sind,

» eine neue Beschreibung der Professionalitat von Lehrerinnen und Lehrern gefordert ist,
die ihre Rolle neu bestimmit,

* eine neue ldee des Lernens entwickelt werden muss und entsprechend eine neue Lern-
und Lehrkultur.

Die Malinahmen, die bisher in Schulen und Schulsystemen ergriffen wurden, haben teilweise
zu einem neuen Verstandnis der Aufgaben der Schule, zu einem systemischen Verstandnis
innovativer Schulentwicklung und zu einer verénderten Unterrichtspraxis gefuhrt. Sie
schlagen sich zunehmend in einer allgemeinen innovativen Schulentwicklung nieder. Dieser
Prozess wurde von den Landern unterschiedlich intensiv initiiert und unterstiitzt. Die Schulen
selbst haben die Entwicklungsimpulse unterschiedlich aufgegriffen und verarbeitet.

2. Individualisierung von Lernprozessen

In innovativen Bildungseinrichtungen ist die Tendenz zur Individualisierung der Lernprozesse
durchgéngig; insofern tragen Bildungsinstitutionen gleichermaf3en der gesellschaftlichen
Entwicklungsbewegung zur Individualisierung Rechnung wie auch Forschungsergebnissen
der Neurobiologie und der Hirnforschung Uber effektive und nachhaltige Lernprozesse.

Fur die Schule ist und bleibt der Unterricht das Kerngeschéft von Bildung. Inhalte sowie die
Art und Weise des Unterrichts missen sich mit der Veranderung der Erwartungen und
Herausforderungen an eine individualisierte Bildung verandern. Aus den Aussagen des
Expertenberichts "Kompetenzen als Ziele von Bildung und Qualifikation" ergeben sich
beispielsweise folgende Ansatze fur die Veranderung der Vermittlung von Wissen und
Kompetenzen:

« Reflexion von Lernprozessen, um den Erwerb von Lernkompetenz zu férdern,

* Verknupfung von inhaltlichem Lernen und der Entwicklung von Fahigkeiten zur
Anwendung des inhaltlichen Wissens sowie von Uberfachlichen Kompetenzen,

* Schaffung von Gelegenheiten zum Erfahren und Reflektieren von Werten,

« Einbeziehung von Lernprozessen der Lebenswelt.

Diese Veranderungen von Inhalten und Formen der Vermittiung von Bildung stiitzen die
Individualisierung und betreffen alle Bildungsbereiche von den Kindertageseinrichtungen bis
zur Weiterbildung.



Vielfalt im Lernprozess

Im Bewusstsein vieler Lehrerinnen und Lehrer ist zwar durchaus bereits die Vorstellung von
veréandertem Lernen vorhanden, im taglichen Unterricht werden jedoch noch zu einem hohen
Anteil Unterrichtsformen einer auf Einheitlichkeit angelegten Instruktionsschule transportiert.
Dabei stehen vor allem als Methoden das Unterrichtsgesprach und der Lehrervortrag im
Vordergrund, durch Schilerinnen und Schiiler selbst gesteuerte Lernprozesse finden noch
zu wenig ihren Platz.

Aus der Sicht der Lernenden

Ein in AuRerungen von Schiilerinnen und Schilern als individuell akzeptierter und effektiv
eingeschatzter Unterricht

« bietet sinnvolle und interessante Inhalte und schafft Verkntpfungen innerhalb dieser
Inhalte und zu bereits vorhandenem Wissen,

» wird als nitzlich erkannt,
¢ macht Spal3,
« lasst eigene ,Erfindungen” zu und ist nicht langweilig,

» lasst praktisches und projektorientiertes Arbeiten zu und schafft Kontakte Gber die Schule
hinaus,

« lasst einen (ernsthaften) Entscheidungsraum zu — auch dartiber was und wie man lernen
darf,

» respektiert die Schilerinnen und Schiiler in ihrer Verantwortlichkeit,
+ verliert den Einzelnen nicht aus dem Blick,

* vollzieht sich in Ruhe und Disziplin mit allgemein akzeptierten Regeln und findet in einer
Atmosphare allgemeiner Ricksichthnahme statt,

+ hat nette und verstandnisvolle Lehrerinnen und Lehrer mit einem lockeren Unterrichtsstil,

« findet in angenehmen (und gemdatlichen) Raumen statt und bietet aktuelles Lernmaterial.

Anforderungsprofil fiir den Unterricht

Eine Auswertung dieser und ahnlicher Schilerduf3erungen ergibt ein vierfaches
Anforderungsprofil fir guten Unterricht und eine gute Schule. Es ist bestimmt durch

- die Qualitat des Angesprochen-Werdens durch Ziele, Inhalte und Methoden des
Unterrichts,

- die Qualitat der Aufforderung zu aktivem und selbstgestaltetem Lernen,
- die Qualitat einer dialogischen Kommunikation,
- die Qualitat einer guten und durchgehaltenen Lernordnung.

Daraus ist fiir eine Lern- und Lehrkultur, die die Schilerinnen und Schiler erreicht,
abzuleiten, dass
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+ Inhalte von Unterricht einer standigen Uberpriifung und Weiterentwicklung bediirfen, von
einer bestimmten Qualitat sind und Bezug zur Lebenswirklichkeit der Schilerinnen und
Schiler haben,

e der individuellen Entwicklung der einzelnen Kinder und Jugendlichen genligend Raum
gegeben wird,

e die Lernenden ernst genommen und am Lernprozess verantwortlich beteiligt werden,
* eine in der Sache begriindete Methodenvielfalt den Unterricht bestimmit,
« die Rahmenbedingungen angemessen sind,

e Lehrerinnen und Lehrer nicht nur ,Wissensmanager, sondern auch Persdnlichkeiten
sind, an denen man sich orientieren kann.

Lehrerinnen und Lehrer, die sich als die Verantwortlichen fir Unterricht diesem
Anforderungskatalog gegenuber sehen, missen als Persdnlichkeiten wahrnehmbar sein und
akzeptiert werden, die in ihrem Beruf notwendigen umfassenden Fahigkeiten besitzen bzw.
aufbauen. Dieser mit dem Wandel der Unterrichtskultur verbundenen
Einstellungsverénderung und Befahigungserweiterung kommt die zentrale Rolle im
Schulentwicklungsprozess zu.

Kreativitat muss in der Schule in allen Fachern Wertschatzung erfahren und z. B. auch in der
Mathematik und den Naturwissenschaften aus ihrem Schattendasein treten. Eine
Fehlerkultur, d. h. den Fehler als Ausgangspunkt des Lernens zu nehmen, muss entwickelt
werden.

Lehrerinnen und Lehrer in Deutschland, vor allem im Sekundarbereich, verstehen sich
aufgrund ihrer Ausbildung vorrangig als Vermittler von Fachkenntnissen; in diesem Feld liegt
eindeutig die Starke ihrer Professionalitat. Gleichzeitig sehen sie sich dem Dilemma
gegenuber, anschlussfahiges Wissen vermitteln und zugleich Strategien des Lernens bei
ihren Schilerinnen und Schiilern aufbauen zu missen und deren Persdnlichkeitsentwicklung
Zu stutzen.

Sie spuren in der Alltagspraxis haufig die Unzulanglichkeit ihres Methodenrepertoires, well
sie darin nicht umfassend ausgebildet wurden. Gleichzeitig fihlen sie sich Uberfordert
angesichts der Komplexitat eines hochdifferenzierten Methodenanspruchs, der eng mit der
jeweiligen fachlichen Arbeit einhergeht (vgl. Weinert in Materialien des Forum Bildung 5).
Vielfach weichen sie in ihrer Not auf Methoden-Trainings aus, die kurzfristig Erfolg in allen
Schulfachern versprechen, im taglichen Unterrichtsgeschehen auch eine Methoden-Vielfalt
entstehen lassen, dem dauerhaften Lernen, das nie ohne konkretes inhaltliches Lernen in
komplexen Sinnzusammenhéangen stattfinden kann, jedoch nicht wirklich dienen. Ein
weiteres Argument zur Beibehaltung tberkommener Unterrichtsstrukturen liegt im Zeitdruck,
den Lehrerinnen und Lehrer standig zu splren vermeinen: Sie agieren in der Angst,
bestimmte Sachbereiche und Inhalte nicht ,zu schaffen®, wenn sie der notwendigen
Reflexion Gber das Lernen und das Gelernte in ihrem Unterricht Raum und Zeit geben. Dass
sie so billigend in Kauf nehmen, dass das Gelernte ohne eine solche Reflexion nur kurzzeitig
behalten wird und dass dauerhafte und Ubertragbare Lernstrategien dabei zum Teil gar nicht
erworben werden, machen sie sich haufig nicht bewusst.

Die Erfahrungen mit Schulen, die einen mehrjahrigen Entwicklungsprozess tberschauen,
zeigen, dass die Erschlie3ung der Kollegien nicht nur fur den Veranderungsprozess, sondern
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fur die eigene Professionalitat und deren Reflexionshintergrund von zentraler Bedeutung ftr
die Weiterentwicklung der Unterrichtspraxis ist. Diese Erschliel3ung fur Weiterentwicklung
muss miinden in eine systematische und zugleich systemische, im kollegialen Dialog sich
vollziehende Schulentwicklung.

Unterschiedliche Lernvoraussetzungen

Schilerinnen und Schuler kommen vermehrt mit unterschiedlichem Vorwissen in die Schule.
Lernprozesse in der Lebenswelt (vgl. Expertenbericht "Kompetenzen als Ziele von Bildung
und Qualifikation™), beispielsweise in der Familie, insbesondere aber auch durch die Medien,
vermitteln parallel zur Schule Grundlagen und auch Spezialwissen, teilweise in vorziglicher
Qualitat. Bisher hat die Schule solches Vorwissen haufig ignoriert, weil es den ,Lernprozess
im Gleichschritt* storte. Das geht heute nicht mehr. Folglich muss eine Lern- und Lehrkultur
so beschaffen sein, dass anderswo erworbenes Wissen entweder verwertet oder aber
zunéachst kritischer Betrachtung und Einschatzung unterworfen werden kann. Hier hat die
Schule eine neue Aufgabe, die mit iberkommenen Unterrichtsstrukturen und -verfahren nicht
mehr leistbar ist. Eine dreifache Umorientierung zeichnet sich heute schon ab:

« die konsequente und fur die Unterrichtsplanung konstitutive Beriicksichtigung
unterschiedlicher Lernvoraussetzungen bei den Schiilerinnen und Schiilern, wie sie sich
z. B. in unterschiedlichen Begabungen, unterschiedlichen Lernhaltungen und sehr
unterschiedlichem Vorwissen auch aus anderen Quellen zeigen,

« ein erweitertes Rollenverstandnis der Lehrerinnen und Lehrer als Helfer bei der
Verarbeitung und Einschatzung von Wissen sowie als Impulsgeber zu dessen
Weiterverarbeitung,

* veranderte organisatorische und zeitliche Strukturen der Lernprozesse, Raumlichkeiten
und Materialien sowie Medien, die individualisiertes Lernen allein und im Team zulassen
und fordern.

Offene Lernaufgaben und offener Unterricht

Bildungsaufgaben und Lernaufgaben sind offene Aufgaben, fir die oft mehr als ein
Ldsungsweg denkbar ist. Das aber fihrt dazu, dass in der Auseinandersetzung mit
Lernaufgaben Lernprozesse als Konstruktionsprozesse angelegt, unterstitzt und reflektiert
werden kénnen, indem Lernende Gelegenheit erhalten, sich mit ihnren schon vorhandenen
Potenzialen auf eine in den Lernsituationen prasentierte Welt einzulassen. Es entsteht eine
Lernaufgabe fur sie, die Interesse und Aktivitat hervorruft und dadurch eine Konzentration
bewirkt auf die Welt, die zur Aufgabe gehért, und die Fahigkeiten und Potenziale hervorlockt,
die zur Aufgabenbearbeitung schon verflgbar sind. An Bildungsaufgaben orientierte
Lernaufgaben veranlassen bestimmte Tatigkeiten, wenn sie von Lernenden dbernommen
werden, sind aber offen, was die bei ihrer Bearbeitung entstehenden Lésungen betrifft. Sie
fordern zur Konstruktion von Losungstétigkeiten auf. Gelernt wird im Vollzug der Tatigkeiten
und in der Reflexion der Tatigkeitsergebnisse. Es ist sicher, dass gelernt wird, und dass das
Gelernte mit Blick auf das Leben Sinn macht. Die notwendige offene Aufgabenstellung, die
keineswegs beliebig ist, bedeutet fir viele Lehrende eine noch neue und ungewohnte
Anforderung.
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Offene Unterrichtsformen, die Prozesse eines solchen Lernens ermdéglichen, brauchen
veréanderte Rahmenbedingungen, z. B. flexible organisatorische und zeitliche Strukturen,
R&aumlichkeiten sowie Materialien und Medien, die individuelles Lernen sowie Lernen in der
Gruppe nicht nur zulassen, sondern férdern.

Zentral fur die Verwirklichung individualisierten Lernens aber ist und bleibt das ,richtige*
Lehrerhandeln. Beobachtet man in der Schule Lehrerhandeln in offenen Unterrichtsformen
(Freiarbeit, Projektarbeit, Stationenlernen, usw.), so registriert man, dass die Person des
Lehrenden in den Hintergrund tritt, dass sie zum Lern-Moderator wird. Schilerinnen und
Schiler bestimmen zunehmend selbst ihre Lernprozesse — sowohl inhaltlich wie methodisch,
sie entscheiden, ob sie allein oder im Team arbeiten, sie haben Einfluss auf Planung und
Akzentsetzung bei ihrer Arbeit, auf die Nutzung von Material sowie auf das Produkt und die
Lernzeit. Wichtig ist, dass Schilerinnen und Schiler friihzeitig mit selbstbestimmten
Lernformen im offenen Unterricht in Beriihrung kommen. Dass sie der Begleitung durch die
Lehrperson bedtrfen, dass Irrwege nicht so ausufern dirfen, dass man ,verzweifelt* und die
Lust verliert, ist selbstverstéandlich. Aber es gilt vom Grundsatz her der Satz Maria
Montessoris: Hilf mir, es selbst zu tun.

Wichtig ist, dass die Schule Raum und Zeit flr offene Lernformen bereitstellt, dies kann
geschehen durch individualisierte Stundentafeln und Stundenpléne. Die Unterschiedlichkeit
der Schilerschaft erfordert diagnostischen Scharfblick und entsprechende
Lernarrangements. Manche Schulerinnen und Schiler brauchen besondere Fdrderung, bei
anderen sollte man auch den ,Mut zur Licke" haben, d. h. ihnen zugestehen, ihre eigenen
.Lernpfade” zu entdecken und nicht den eigenen Unterricht als den alleinigen Weg zu
betrachten; manche Kinder lernen aul3erhalb des Fachunterrichts sehr viel und sind
durchaus im Stande, ,,Anschliisse” herzustellen, sodass sie problemlos dem Unterricht
wieder folgen kénnen.

Abweichungen vom generalisierten Lernprozess bedirfen aber auch der Kooperation von
Lehrerinnen und Lehrern, die die Lernbiografien einzelner Schilerinnen und Schiiler
verfolgen und betreuen. Individuelle mit den Schulerinnen und Schilern ausgehandelte
Lernkontrakte erhéhen die Selbstverpflichtung zum Lernen und nehmen die Verantwortung
des Schulers bzw. der Schulerin fur das eigene Lernen ernst.

Eine wesentliche Voraussetzung fir offene Unterrichtsformen ist das Material, das den
Schilerinnen und Schilern zum Lernen angeboten wird. Es sollte vielfaltig sein, Lernschritte
mit zunehmendem Alter nicht zu genau vorgeben und Reflexion des eigenen Lernens
ermdglichen. Damit ist schon deutlich, dass nicht an reines Ubungsmaterial gedacht ist.
Dasselbe gilt fur die Nutzung von Medien, einschlie3lich neuer Technologien. Die Medien
bieten eine ungeheure Fille an Lernmdglichkeiten, die weit Gber die Moglichkeiten
herkbmmlicher Medien wie dem Buch hinausgehen. Gerade der Computer lasst kreative
Arbeiten genauso zu wie das Erarbeiten bestimmter Phanomene mit einer guten (Lern-
)Software oder das reine Uben von Kenntnissen und Anwendungen. Leider ist der Software-
Markt zum groR3ten Teil noch recht einfallslos; die Mehrzahl der Angebote bewegt sich im
Bereich der Ubungs-Materialien. Das Internet bietet dariiber hinaus noch die Moglichkeit der
Recherche und vor allem den Kontakt zu unterschiedlichen Partnern, die dem Lernenden
sonst nicht zur Verfigung standen. Lernen kann so an Ernstcharakter gewinnen und zum



-11 -

Abenteuer werden. Allerdings ist es wichtig, dass Schilerinnen und Schiiler — anders als im
Freizeitbereich - den Computer und das Internet zielgerichtet nutzen, dass sie lernen,
Informationen zu strukturieren, auszuwéahlen und einzuschatzen.

Neue Medien erméglichen und vereinfachen offene Unterrichtsstrukturen. Die Vielfalt und die
Unterschiedlichkeit der Nutzung werden erst in Ansatzen erkannt. Wenn man dies ernst
nimmt, sollte der Lap-Top (mit Internet-Anbindung) fir jede Schilerin und jeden Schuler von
einem bestimmten Alter an zur Selbstverstandlichkeit werden, kurzfristig sollten aber
mindestens Computer-Zugénge mit Internet-Anbindung in jedem Klassenraum fir das
individuelle Lernen und den offenen Unterricht zur Verfligung stehen.

3. Ubernahme von Verantwortung und Erwerb sozialer Kompetenzen

Individuelles Lernen muss auch im Zusammenhang eines kooperativen Gruppenprozesses
erfolgen, damit Sozialkompetenzen erworben werden kdnnen.

Die Kompetenzentwicklung in Gruppen erweist sich in der Qualitat des Zustandekommens
von Gruppenprozessen, in denen die folgenden Faktoren zusammenspielen: Selbstbild der
Gruppe, Gruppenwerte und —normen, Gruppenziele und —standards, Gruppenerfahrungen,
Kommunikationsmuster. Es sind nicht die konkreten Ergebnisse der Gruppenprozesse, in
denen sich die Qualitat von Gruppen zeigt, sondern die Art und Weise der Handlungen der
Gruppenmitglieder.

Anforderung an eine neue Lernkultur: Lernen Verantwortung zu tbernehmen

.Nur Schulmitglieder, die sich wirklich ernst genommen fiihlen, die das Gefluhl haben, dass
sie personlich Verantwortung fir die Entwicklung der Schule tragen, sind bereit, sich tber
den Unterricht hinaus fur ihre Schule zu engagieren” (SchilerduRerung).

Mit dem Focus des Lehrens und Lernens auf der Kenntnisvermittlung ist in der
Vergangenheit das demokratische Handeln in der Schule oft zu kurz gekommen. Sichtbares
Zeichen dafir sind die haufig dahinsiechenden Eltern- und Schulervertretungen.
Schilerinnen und Schiler zeigen unter diesen Bedingungen wenig Interesse, Verantwortung
zu tbernehmen. Die Bildungseinrichtung hat die Verantwortung, auf eine demokratisch
strukturierte Gesellschaft vorzubereiten und alle an der Einrichtung Beteiligte einzubeziehen,
indem sie selbst Mitverantwortung praktiziert.

Alle Erfahrungen belegen: Schilerinnen und Schiler erkennen sehr schnell, wenn ihre
Beteiligung nur auf ,Ubungsfeldern* gefragt ist, die wahren Entscheidungen aber ohne ihr
Zutun getroffen werden. Dass Schulorganisation und Schulentwicklung sowie die damit
zusammenhangende Diskussion und Verabschiedung eines Schulprogramms einer echten
Beteiligung und Mitbestimmung von Schilerinnen und Schilern bedirfen, sollte
selbstverstandlich sein.

Damit Schilerinnen und Schiler méglichst frih ihre Rechte wahrnehmen und ihren Pflichten
nachkommen kénnen, sollten sie friihzeitig Aufgaben Ubernehmen. Damit ist nicht nur die
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Pflicht zu aktiver Unterrichtsteilnahme gemeint. Es sollte vielmehr eine Selbstverstandlichkeit
in allen Schulen sein, Aufgaben fir die Gemeinschaft zu Gbernehmen. Die Schule ihrerseits
muss solche Aufgaben ,bereithalten” und fir die Schilerinnen und Schiler ,auffindbar
machen*. Ihre Ubernahme muss als Teil der Schulkultur hervorgehoben werden. Verbunden
ist mit jeder Aufgabe die Einiibung in verantwortliches Handeln. So lernen Kinder und
Jugendliche in vielfaltigen Bereichen, dass die Ubernahme von Verantwortung in der
eigenen Schule die Grundlage fiir die Mitgestaltung der Rahmenbedingungen der eigenen
Lebenswirklichkeit ist. Das Prinzip der Verantwortung fir die Gemeinschaft sollte in
Abstimmung mit allen Beteiligten, also auch mit Schilerinnen und Schilern sowie Eltern, im
Schulprogramm formuliert sein. Nur so kénnen auf Dauer auch ein Wir-Gefuhl und eine
Identifikation mit der Schule entstehen.

Wenn Unterricht der Kern von Schule ist, so darf demokratisches Handeln nicht
ausschlieBlich in den aufRerunterrichtlichen Raum verbannt werden. Die Gestaltung von
Unterricht scheint jedoch noch immer vorwiegend die Doméne der Lehrerinnen und Lehrer
zu sein. Altersentsprechend missen hier Formen der Mitwirkung und Mitbestimmung und
der Selbstorganisation entwickelt werden. Im offenen Unterricht kann dies sicher leichter
geschehen als im Klassenunterricht. Wichtig ist, dass die Lehrenden Vertrauen in das
verantwortungsvolle Handeln ihrer Schilerinnen und Schiler entwickeln und als echte
Berater, nicht als Besserwisser, den Lernenden zur Seite stehen.

Sozial handeln: erfahren und reflektieren

Die Schule sollte sich auf jene Lebenswelten hin 6ffnen, in denen die Schilerinnen und
Schiler unterschiedliche Erfahrungen machen konnen. Praktika konnen Begegnungen mit
Menschen ermdglichen, denen viele Schiler in ihrem Alltagsleben sonst wahrscheinlich nie
begegnen wirden. Diese Praktika haben alle Starken einer erlebnisp&dagogischen
MaRRnahme: Sie vermitteln einen intensiven starken Eindruck, wie er in der Routine des
Schulalltags kaum mdglich ist. Sie sind zeitlich begrenzt, man kann nach einer
Uberschaubaren Zeitspanne in die gewohnte Umgebung zurtickkehren, und sie haben einen
personlichkeitsbildenden Effekt. Aber diese erlebnispadagogische Seite eines praktischen
Lernens wird nicht gentigen, wenn es um den Aufbau von sozialen Haltungen geht.

Soziale Haltungen beruhen als ethische Haltungen auf Einsicht. Sie sind in einer offenen,
enttraditionalisierten Gesellschaft nicht festgelegt, und deshalb funktioniert soziales Lernen
gerade nicht wie in traditionellen Gesellschaften als Einweisung ins Gegebene und
Einbindung der Lernenden in vorgegebene Handlungsmuster, in denen sie gar nicht anders
handeln kdnnen, als die Situation es ihnen vorgibt, sondern es geschieht als Starkung von
Autonomie, Selbstbestimmung und Eigenverantwortung. Ohne Zweifel ergibt sich die
ethische Dringlichkeit sozialen Handelns aus der jeweiligen Situation. Aber die Einsicht, ob
dieses Handeln auch gut ist und in grundsatzliche Haltungen Gberfuhrt werden soll, bedarf
der Reflexion und ist nicht zu erzwingen. Das padagogisch Entscheidende geschieht im
sozialen Lernen also nicht nur im Tun, sondern im Reflektieren dessen, was man tut. Soziale
Haltungen bilden sich in dem Mal3e heraus, wie man sich bewusst macht, welche Haltungen
man auf welchen Wegen erworben und gelernt hat.
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Die Implementierung von Projekten sozialen Lernens in die Schulen hat
Interventionscharakter. Soziales Lernen in Projekten verandert die Schulorganisation, den
Ablauf des Schuljahrs, den Unterricht und es verschiebt die Grenzen von Unterricht und
Schule dadurch, dass es die Schulen auf andere Lebenswelten hin 6ffnet. Als padagogische
Intervention sollten Projekte sozialen Lernens allerdings nur so weit gehen, wie das System
der Institution das vertragt. Guten Erfolg in der Breite haben daher Reformansatze mittlerer
Reichweite, die gewohnte Lernwelten verlasslich erhalten und zugleich neue einfiihren.

Die Einfihrung sozialen Lernens in der Schule geht nicht ohne die Lehrerinnen und Lehrer.
Sie mussen zuerst auf Innovationen vorbereitet werden. In Schulen mit Sozialpraktika und
erweiterten Konzepten sozialen Lernens stehen sie Lernenden gegenuber, die von der
sozialen Wirklichkeit marginalisierter Menschen mehr wissen als ihre Lehrer. Sie stehen
Schulerinnen und Schulern gegenuber, die nach den Praktika den Unterricht kritischer als
zuvor auf seine Lebensrelevanz hin befragen. Damit die Lehrenden an einer Kultur sozialen
Lernens partizipieren und an darauf gerichteten Lehr-Lernprozessen mitwirken kénnen,
brauchen sie entsprechende Ausbildungs- und Weiterbildungsangebote. Sie missen schon
im Studium selbst in sozialen Einrichtungen tatig werden konnen und Lehrangebote erhalten,
in denen soziales Handeln und seine padagogische ErschlieBung professionell reflektiert
werden (S. u., IV.2. "Das Compassionsprojekt").

4. Vermittlung methodisch-instrumenteller Kompetenzen

Der Expertenbericht "Kompetenzen als Ziele von Bildung und Qualifikation" stellt fest, dass
der Weg zur Realisierung eines umfassenden Bildungsbegriffs, der
Personlichkeitsentwicklung, Mitgestaltung der Gesellschaft und Beschéaftigungsfahigkeit als
gemeinsame Zieldimension umfasst, Uber den Erwerb von Kompetenzen fihrt. Zu diesen
Kompetenzen z&ahlen vor allem: Lernkompetenz, die Verknipfung von "intelligentem”
inhaltlichen Wissen mit der Fahigkeit zu dessen Anwendung, methodisch-instrumentelle
(Schlissel-)Kompetenzen, soziale Kompetenzen sowie Wertorientierungen. Der Bericht
weist auf die Bedeutung des Erwerbs methodisch-instrumenteller Kompetenzen hin.
Darunter werden "jene prinzipiell erlernbaren und vermittelbaren Kompetenzen verstanden,
die in mdglichst unterschiedlichen Situationen und in verschiedenen Inhaltsbereichen dazu
beitragen, notwendige Spezialkenntnisse schnell zu erwerben, neue Probleme effektiv zu
I6sen und wichtige Aufgaben zu bewaltigen." Herausragende Bedeutung wird insbesondere
dem Erwerb von (mindlichen und schriftlichen) muttersprachlichen Kompetenzen,
Fremdsprachenkenntnissen, mathematisch-naturwissenschaftlichen Kompetenzen und
Medienkompetenzen zuerkannt. Ihr Erwerb setzt eine neue Lern- und Lehrkultur voraus.

Mathematisch-naturwissenschaftliche Kompetenzen

Die Ergebnisse der TIMS-Studie zeigen, dass die Leistungen deutscher Schilerinnen und
Schiler im Bereich der mathematisch-naturwissenschaftlichen Kompetenzen im
internationalen Vergleich nur im unteren Mittelfeld liegen. Besondere Defizite bestehen in
den Problemlésungsfahigkeiten. Im Laufe der Schulzeit nimmt das Interesse an Mathematik
und Naturwissenschaften ab. Dies zeigt sich bei der Wahl von Kursen, Ausbildungsberufen
und Studiengéngen. Die Abwendung von mathematisch-naturwissenschaftlichen Fachern ist
besonders ausgepragt bei Madchen.
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Bemuhungen, das Interesse an Mathematik und Naturwissenschaften zu wecken, missen
maoglichst friih ansetzen und sich gleichermalRen auf Jungen und Madchen beziehen. Wie
groR3 das Interesse von Kindern ist, zeigt sich an dem Erfolg von Sendungen wie "Sendung
mit der Maus" und "Lowenzahn" sowie an der hohen Beteiligung an "Jugend forscht". Dieses
Interesse wird im Bereich von Kindertageseinrichtungen und Grundschulen nicht annahernd
genutzt. Untersuchungen zu dem naturwissenschaftlichen Entwicklungspotential von Kindern
kommen zu dem Ergebnis, dass insbesondere physikalische und chemische Inhalte im
Heimat- und Sachkundeunterricht der Grundschule, aber auch schon im Elementarbereich,
wesentlich starker prasent sein missten als bisher. Das vorhandene Interesse aufzugreifen
und wach zu halten, erfordert jedoch eine entsprechende Ausbildung der Erzieherinnen und
Erzieher im Elementarbereich sowie der Lehrkrafte fir Grund- und Hauptschulen im Bereich
der Mathematik und Naturwissenschaften, um kindgerechte, motivierende und fachlich wie
didaktisch fundierte Behandlung solcher Themen zu gewahrleisten.

Schritte in die richtige Richtung der groReren Eigenstandigkeit beim Lernen werden z.B. in
verschiedenen Modellversuchen und -programmen erprobt. Ein wichtiger Beitrag zur
besseren Vermittlung mathematisch-naturwissenschaftlicher Kompetenz kann auch durch
die Kooperation zwischen Schulen und Betrieben geleistet werden.

Starkung der sprachlichen Kompetenzen

Der enge Zusammenhang zwischen sprachlicher Kompetenz und Sozialkompetenz ist
allgemein anerkannt. Sprachkompetenz hat erheblichen Einfluss auf
Konfliktldsungskompetenzen durch differenzierte verbale Auseinandersetzung, auf die
Teilhabe an der Gesellschaft und auf berufliche Chancen.

Muttersprachlicher Unterricht ist eine zentrale Voraussetzung fir ldentitatsbildung und fur
das Erlernen von Zweit- und Drittsprachen. Angesichts des Zusammentreffens von Kindern
mit unterschiedlichen Muttersprachen in Kindergarten und Grundschule sind flexible
Konzepte, wie Bildungseinrichtungen mit unterschiedlichen Muttersprachen umgehen
koénnen, breit umzusetzen. Wichtig ist dabei, Kinder mit nicht-deutscher Muttersprache aus
der Rolle der Benachteiligten herauszuholen und die Mdglichkeiten einer anderen Sprache
und Kultur im Unterricht zu nutzen.

Neurobiologische Forschung weist darauf hin, dass die Entwicklungsphase bis zum 9.
Lebensjahr optimal fur die Aneignung von Sprachen ist. Erfahrungen mit dem Kennen lernen
einer Fremdsprache im Elementarbereich im Elsass, aber auch in einzelnen Kindergarten in
Bayern, sind sehr vielversprechend. Im Vergleich zu anderen européischen Landern wie
Schweden, Finnland, Norwegen, Italien und GrofR3britannien ist der Fremdsprachenunterricht
in der Grundschule in Deutschland noch in den Anfangen. Eine bundesweite Koordinierung
unterschiedlicher Anséatze einzelner Lander ware notwendig. Entscheidend fur den Erfolg ist
die Ausbildung von Fremdsprachlehrern fir den Primarbereich.

Die konzeptionellen Grundlagen des Fremdsprachenunterrichts bediirfen der Uberpriifung.
Dabei sind internationale Erfahrungen hilfreich. So zeigen beispielsweise Erfahrungen in
Kanada und in den USA, dass Fremdsprachenunterricht - vor allem auch fir jingere Kinder -
dann erfolgreich ist, wenn die Fremdsprache Kommunikationsmittel ist.
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Kulturell-&sthetische Bildung

Fur die Entwicklung und Auspragung neuer Lern- und Lehrkulturen hat eine kulturell-
asthetische Bildung zunehmend Bedeutung. Kinstlerische Tatigkeiten (Produktion und
Rezeption von Musik, Literatur, darstellender und bildender Kunst, Design, Architektur, Film,
Foto und Medienkunst) férdern die Entwicklung von personellen und sozialen Kompetenzen.
Sie haben positive Transferwirkungen auf kognitive Facher. Lernende werden in die Lage
versetzt, Bildungsprozesse in ihrer Komplexitat zu verstehen, sich individuell zu orientieren
und eine Vielzahl von AuRerungsméglichkeiten zur Verfiigung zu haben. Nachweisbar ist
auch die durch kulturell-asthetische Bildung erzielbare emotionale Stabilitat der Lernenden
und Lehrenden. Voraussetzung ist allerdings auch hier eine Fachdidaktik, die die Kreativitat
des Individuums entdecken und entwickeln hilft. Die zum Teil erhebliche Reduzierung dieser
Facher durch Stundenausfall, Lehrermangel etc. wird diesem Stellenwert nicht gerecht.

Die Forderung von Kreativitat kann in den verschiedenen Bildungsinstitutionen nicht auf die
musisch-kulturellen Facher beschrankt werden. Kreativitatsforderung ist auf die gesamte
Personlichkeit gerichtet. Das heil3t, dass in jedem Fach die Potenzen fir Kreativitats- und
Innovationsentwicklung genutzt werden mussen.

Fach- und Methodenkompetenz in der beruflichen Ausbildung

In der fachberuflichen Ausbildung muissen alle Kenntnisse tatigkeitsbezogen vermittelt und
theoriebezogen gelibt werden; nur so wird eine Fach- und Methodenkompetenz erworben.
Zur beruflichen Lernfahigkeit gehdort, dass eigenes Wissen und Kdénnen immer wieder neu in
Frage gestellt werden; es gehort zu den wesentlichen Aufgaben von Ausbildung, dass jeder
Auszubildende selbststandiges Lernen als Grundlage einer Selbstentwicklungskompetenz
erlangen kann. Selbststéandiges Handeln ist Voraussetzung beim Lernen, das heil3t aber
nicht, dass nicht mit anderen selbststédndig Handelnden im Team gearbeitet werden soll;
alles individuelle Lernen muss folglich im Zusammenhang eines Gruppenprozesses erfolgen,
um Sozialkompetenz zu erreichen. Daraus folgt, dass die Ausbildung aus den
Lernwerkstéatten und der Simulation wieder zurtick in die Praxis muss. Real muss erlebt
werden, was es heil3t, Teil des Produktionsprozesses zu sein und an einer Entwicklung teil
zu haben.

5. Die Rolle der Neuen Medien

Fir eine Qualitats- und Effizienzsteigerung von Lern- und Lehrprozessen sowie fur erweiterte
Bearbeitungsweisen und Problemldsestrategien in Unterricht, Berufsausbildung und
Hochschule bieten die enormen Fortschritte auf dem Sektor der neuen Informations- und
Kommunikationstechnologien eine hervorragende Grundlage. Doch die Annahme, die
Technik allein kdnne diese Qualitatssteigerung bereits garantieren, ist ein Irrtum. Neben den
technischen Neuerungen sind neue padagogische und didaktische Konzepte fir die
Gestaltung multimedialer Lehr-Lernumgebungen erforderlich, die tGber einzelne
Modeerscheinungen hinaus wirklich Bestand haben.
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Eigenverantwortliches Lernen mit neuen Medien

Fur die Befahigung zu lebenslangem Lernen spielen Bereitschaft und Fahigkeit, mit Hilfe der
neuen Medien einen eigenverantwortlichen Umgang mit Information und Wissen zu
praktizieren, eine zentrale Rolle. Lehr-Lernumgebungen muissen der wachsenden
Bedeutung des eigenverantwortlichen Lernens Rechnung tragen und Schlerinnen und
Schiiler, Auszubildende, Studierende und Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Weiterbildung
aktiv darin unterstitzen, entsprechende Fahigkeiten und Fertigkeiten zu entwickeln.

Die neuen Medien lassen sich sowohl online als auch offline und in kombinierten Formen als
"Werkzeuge” zum eigenverantwortlichen Lernen nutzen. Der gro3e Vorteil besteht gerade fir
den Sekundarbereich I, die Hochschulen und den Weiterbildungsbereich darin, dass
multimediale Module zu individuellen Inhaltspaketen geschniirt werden, einzelne Lernpfade
zielbezogen angelegt und eigenverantwortlich beschritten werden kdnnen. Die Digitalisierung
von Lehr-Lernmaterial und deren Nutzung fir das Selbststudium bedeutet nicht, dass
Prasenzphasen obsolet werden, wohl aber, dass die Bildungseinrichtungen von der
Wissensvermittlung entlastet werden und an den Hochschulen z. B. mehr Raum flr
wissenschaftlichen Diskurs sowie Beratung und Unterstiitzung zur Verfiigung steht. Dadurch
werden Raum und Zeit fir vertiefende Dialoge, Diskussionen und sozialen Austausch
geschaffen. Und: Der aktive Umgang mit neuen Medien forciert die Entwicklung von
Kompetenzen zum (persénlichen) Wissensmanagement, die in der modernen Arbeitswelt
immer mehr zu einem integralen Bestandteil beruflicher Tatigkeiten werden.

Problemorientiertes Lernen mit neuen Medien

Die neuen Medien und Verfahren gestatten weit mehr als herkémmliche Methoden und
Medien das Einbetten von Information in unterschiedliche Kontexte, z. B.:

« Fallbasierte Computerlernprogramme vermitteln etwa im naturwissenschaftlichen
Unterricht oder in der Medizinerausbildung ein hohes Mal} an Authentizitat.

« Unternehmensplanspiele ermdglichen die situationsbezogene Anwendung
betriebswirtschaftlichen Wissens.

« Simulationssysteme aus dem Bereich der Okologie erlauben realitatsnahe
Manipulationen biologischer und biochemischer Ablaufe.

Falle und Problemsituationen lassen sich vielféltig variieren und erméglichen so Analysen
und Umsetzungen von Wissensinhalten unter multiplen Perspektiven. Fur das Bearbeiten
von problem-, fall- oder projektbasierten Aufgaben bieten dariiber hinaus weltweite
Datennetze eine unermessliche Flle an Informationsquellen, die jederzeit und tberall
genutzt werden kénnen.

Kooperatives Lernen und instruktionale Unterstitzung mit neuen Medien

Die neuen Medien sind geeignet, dem Lehren und Lernen neue soziale Kontexte zu
erschlieRen. Zahlreiche Anwendungen wie E-Mail, News-Groups, Teletutoring oder Tele-
Kooperation sind Beispiele fir unterschiedliche Varianten netzbasierten kooperativen
Lernens, die den herkémmlichen sozialen Kontext der Bildungseinrichtungen bereichern.
Freilich muss abgewogen werden, wann, wo und wie oft dies geschehen soll. Und den



=17 -

direkten Kontakt zwischen Lernenden untereinander sowie zwischen Lehrenden und
Lernenden werden die neuen Medien nicht ersetzen kénnen. Im Gegenteil: Tatsachlich
bedarf es beispielsweise an Hochschulen der Erweiterung und Intensivierung der
persdnlichen Interaktion - allerdings auf einem anderen Qualitatsniveau als es zur Zeit an
vielen Hochschulen der Fall ist.

Es liegt auf der Hand, dass auch der Medieneinsatz selbst in mancher Hinsicht angeleitet
und unterstitzt werden muss. Praktische Erfahrungen wie auch erste empirische Resultate
weisen eindeutig darauf hin, dass auch das Lernen in multimedialen Lernumgebungen erst
erlernt werden muss: Hohe Komplexitat und grof3e Informationsmengen, die oft nur gering
strukturiert sind, sind fur die meisten Lernenden ohne professionelle Unterstiitzung kaum zu
bewaltigen. Dies gilt ebenso fir das netzbasierte kooperative Lernen. Es verlangt nicht nur
ungewohnte kommunikative Fahigkeiten, sondern auch technische Fertigkeiten und
besondere Strategien zur Koordinierung und Strukturierung in der (virtuellen) Gruppe. Ein
Teil der notwendigen Hilfestellung kann in mediengestitzte Systeme selbst integriert werden,
etwa durch Beispiellosungen, Expertenkommentare oder Strategieanleitungen. Eine andere
Mdglichkeit besteht darin, den Einsatz der neuen Medien mit personengebundenen
Losungen wie Tele-Tutoring oder direktem Coaching zu kombinieren.

Veranderte Rollenverteilung und strukturelle Verdnderungen durch neue Medien

Multimediale Lernumgebungen verlangen ein anderes Selbstverstandnis der Lehrenden. Um
die Entwicklung des Lehrens und Lernens in den Bildungseinrichtungen positiv zu
beeinflussen, reicht es nicht aus, ihnen das technische Ristzeug zur Verfiigung zu stellen.
Ebenso wenig genigt die Entwicklung innovativer Lernkonzepte, um tatséchlich z. B. die
Praxis der Hochschullehre zu verandern. Qualifizierungsmafinahmen, (direkter und
elektronischer) Informations- und Erfahrungsaustausch sowie eine aktive Partizipation der
Lehrenden an der Gestaltung multimedialer Lernumgebungen sind erforderlich, damit nicht
nur technische Fertigkeiten erworben, sondern auch die zugrunde liegenden konzeptionellen
Ideen verstanden werden. Im Rahmen multimedialer Lernumgebungen mussen traditionelle
Aufgaben wie Informationsprasentation und Wissensvermittiung durch Funktionen wie
Coaching, Beratung und Unterstiitzung eigenverantwortlicher und sozialer Lernprozesse
seitens der Lernenden erganzt werden.

Die neuen Lernformen verlangen nach grundlegenden Veranderungen in doppelter Hinsicht:
Zum einen mussen Lerninhalte entrimpelt und insbesondere an thematischen Schnittstellen
fach- oder disziplintibergreifend gestaltet werden. Zum anderen folgt daraus, dass auch
innovative Leistungsmessungen und Prifungsverfahren erprobt und eingefiihrt werden
mussen.

Fahigkeiten zur Nutzung von mediengestitzten Angeboten

Bei medienbasierten und netzgestitzten Angeboten verandern sich die Anforderungen und
Gestaltungsempfehlungen erheblich. Um diese Angebote erfolgreich zu nutzen, muss der
Lernende neue Fahigkeiten entwickeln oder vorhandene entsprechend zu einer
umfassenden Medienkompetenz ausbauen. Dazu gehdren:

* die Kompetenz, mit neuer Technik und darauf abgestimmten neuen strukturellen
Konzepten umzugehen,
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« die Fahigkeit, die Qualitdt von Inhalt und technischer Realisierung zu beurteilen, um
eine entsprechende Auswabhl zu treffen,

« die Fahigkeit, relevante von irrelevanten Inhalten zu unterscheiden und Inhalte
danach auszuwahlen,

» die Fahigkeit, die eigene Lernsituation und Lernkapazitat realistisch einzuschétzen
und einen entsprechenden Arbeitsplan aufzustellen,

» die Fahigkeit, schwach strukturierte Informationsmengen nach sinnvollen inhaltlichen
Zusammenhéangen zu ordnen,

« die Fahigkeit, Metawissen aufzubauen, das sowohl Strategien zum Lernen mit neuen
Medien als auch Strategien des Zugriffs auf externe Ressourcen enthalt.

Dies fuhrt zu einer deutlich héheren Eigenverantwortlichkeit mit einem Mehr an
Selbststeuerung, Selbstkontrolle und auch Selbstmotivation der Lernenden.

6. Leistung und Bewertung

Anforderung an eine neue Lernkultur: Adaquate Leistungsparadigmen entwickeln

Wo gelernt wird, entsteht Leistung. Sie ist an Lernprozessen und Lernergebnissen ablesbar.
Kinder und Jugendliche wollen keine leistungsfreie Schule und sie wollen, dass ihre Leistung
anerkannt und individuell gewtirdigt wird.

Leistung und Leistungsbewertung waren in der Diskussion Uber Schule in der Vergangenheit
immer heikle Themen, haufig auch ideologisch besetzt. In der traditionellen
Leistungsmessung werden vorrangig Klassenarbeiten und Klausuren geschrieben, wird
mundliche oder sonstige Mitarbeit im Unterricht bewertet, kobnnen herausgehobene
Leistungen honoriert werden. Solche Vorgehensweisen haben sich durchaus bewéhrt. Sie
allein werden aber einem veranderten Qualitatsverstandnis und einer Lern- und Lehrkultur,
die offene und individualisierte Lernformen sowie eine Methodenvielfalt zul&sst, nicht mehr
gerecht. Es bedarf neuer Paradigmen, um Leistung, die in einem solchen veranderten
Unterricht erzielt wird, zu beschreiben und zu bewerten. Ein Notenraster allein, in das
Ergebnisse kognitiver (fachlicher) Lernleistung eingepasst werden, gentigt dem nicht.
Unterschiedliche Inhalte, die innerhalb einer Lerngruppe bearbeitet werden, lassen
Leistungsvergleiche an einer eindimensionalen ,Messlatte” nicht zu. Niveaus und
Kompetenzstufen missen beschrieben werden, um im sprachlichen,
naturwissenschaftlichen, kinstlerischen oder gesellschaftswissenschaftlichem Bereich
Aussagen Uber Leistungen bei unterschiedlichen Ergebnissen oder Produkten zu machen.
Hier wére ein Feld fur die Lernforschung bzw. die Fachdidaktiken, um den Schulen Hilfen an
die Hand zu geben.

Daruber hinaus gilt es, den Erwerb tberfachlicher Kompetenzen im Lernprozess zu
beschreiben. Wird bei der Durchfiihrung eines Projekts z. B. Wert auf Teamarbeit gelegt,
muss sich der Wert dieser ,Leistung” auch in wertschatzenden Aussagen dazu
niederschlagen. Schilerinnen und Schiler werden — bei aller Akzentuierung durch die
Gesellschaft — Lernformen und daraus resultierende Schlisselgualifikationen nicht ernst
nehmen, wenn diese nicht bei der Leistungsmessung wie die ,reine* kognitive Leistung
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gewurdigt und bewertet werden. Dies hat in der deutschen Schule keine Tradition und es
bedarf bei Lehrerinnen und Lehrern, aber auch bei Eltern und Abnehmern eines Umdenkens
in der Registrierung von Lernleistung.

Dabei ist weniger an ein weiteres Notenraster gedacht wie z. B. bei den sog. ,Kopfnoten®
friherer Zeit, sondern an die Beschreibung und die Einstufung unterschiedlicher
Kompetenzen und Erfahrungen. Dabei spielt bei der Bewertung vor allem auch die
individuelle Selbsteinschatzung eine grol3e Rolle, die gleichzeitig dem Lernenden hilft, sein
Lernverhalten und sein Kénnen zu reflektieren und einzuordnen, z. B. in Lerntagebiichern
und Portfolios. Eine Reihe innovativer Schulen setzt solche Instrumente bereits ein, z. B. das
Sprachen-Portfolio oder das Medien-Logbuch.

Wichtig ist es, Lehrerinnen und Lehrern zu vermitteln, dass hier nicht eine zuséatzliche
Beurteilungsaufgabe auf sie zukommt, etwa noch zu Zeiten von Konferenzen und
Zeugnissen, sondern dass es hier um eine kontinuierliche Begleitung von
Selbsteinschatzungsprozessen durch die Schilerinnen und Schiler geht. Wer den Erwerb
von Lernkompetenz bei seinen Schilerinnen und Schilern ernst nimmt, wird dies als Teil
seiner taglichen Unterrichtsarbeit verstehen.

Auch an Hochschulen miussen neue innovative Prifungsverfahren eingefiihrt werden. Es
macht keinen Sinn, auf der einen Seite nach anwendungsorientierten Formen des Lernens,
nach mehr Eigenverantwortung sowie nach situationsunabhangigen Kompetenzen im
Umgang mit Wissen zu rufen, und auf der anderen Seite immer gro3ere Informationsberge
aufzutirmen, die in immer kiirzeren Zeitraumen verarbeitet werden sollen. Es macht auch
keinen Sinn, einerseits Teamfahigkeit, (Tele-) Kooperation und eine intelligente Nutzung
weltweiter Informationsressourcen zu fordern, und andererseits Prifungen nach dem
Multiple-Choice- oder anderen traditionellen Verfahren durchzuflihren. Gerade Universitaten
werden Prifungen entwickeln mussen, die Verstéandnis erfassen und die kooperative
Problemlésungskompetenz und auch den Umgang mit den neuen Medien bertcksichtigen.

Il. Hauser des Lernens
1. Programm, Profil und Raume lernender Organisationen

Das ,Haus des Lernens" hat sich als ldee und Begriff sowohl im politischen Raum wie in der
Schulpraxis etabliert. Es stof3t auch bei Lehrerinnen und Lehrern auf eine hohe Akzeptanz,
weil das Bild Vielfalt und Eigenstandigkeit der Lern- und Begegnungsprozesse in der Schule
gut zum Ausdruck bringt. Idee und Begriff lassen sich auf alle Bildungseinrichtungen
Ubertragen.

»Richtiges" Lernen steht im Zentrum schulischer Arbeit. Lernen vollzieht sich als komplexer
Prozess in vielfaltigen Zusammenhangen. Deshalb sollte die Schule als Ort des Lernens fur
alle am Schulleben Beteiligten zum Lern- und Lebensraum werden, nicht allein
Unterrichtsraum bleiben im Sinne der Instruktionsschule: ,Die Schule ist ein Stlick Leben,
das es zu gestalten gilt." (Denkschrift NRW: Zukunft der Bildung — Schule der Zukunft) Dies
ist Voraussetzung einer guten Lernkultur.
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Die Gestaltung einer Schule als ,Haus des Lernens* liegt in den Handen derer, die zur
Schulgemeinde gehoren. Sie sollten die Vorgénge in der Schule, und damit auch den
Lernprozess, zwar immer wieder zur Diskussion stellen, dann aber auch Entscheidungen
und verbindliche Vereinbarungen treffen. Schilerinnen und Schuler brauchen Verlasslichkeit
beim Lernen, nicht Willktr und Beliebigkeit; nur so kénnen sich Lernstrukturen entwickeln,
die von den Lernenden erkannt und durchschaut und Teil eines zuklnftigen Lernrepertoires
werden.

Vereinbarungen zur Sicherung von Lernstrukturen finden in Schulprogrammen ihren
Niederschlag. Dort, wo man den Findungsprozess an einer Schule gemeinsam
durchgestanden hat, um ein Schulprogramm zu formulieren, ist die Chance groR3er, bei der
Umsetzung des Schulprogramms zu abgestimmten Arbeitsprogrammen zu kommen, sodass
Schilerinnen und Schiiler das Lernen an einer Schule nicht happchenweise sondern als
Ganzes erleben. Auf der Basis eines Schulprogramms kdnnen Fachbereiche ihre Arbeit
planen und fachertbergreifende Anknipfungspunkte finden, kann an der Verwirklichung
allgemeiner Ziele des Zusammenlebens in der Schule sowohl im Unterricht wie im
auRRerunterrichtlichen Raum gearbeitet werden. Schulprogramme geben Sicherheit und
machen die schulische Arbeit fur alle Beteiligten transparent, sie bieten eine Grundlage fur
die Evaluation der Arbeit. Natirlich bedarf auch das Schulprogramm einer stéandigen
Weiterentwicklung.

Das Schulprogramm

e rickt die Zusammenhange des Lernens und Erziehens in einer Schule in das
Bewusstsein der Lehrenden und auf Dauer auch der Lernenden, macht die Schule zum
Ganzen, in dem der Fachunterricht, aber auch alle anderen Aktivitdten der Schule
Bausteine sind,

« bietet die Grundlage fir Abstimmungsprozesse zu einem schulinternen Curriculum und
schafft damit dauerhafte Verlasslichkeit des Umgangs und der Inhalte und des
erzieherischen Handelns,

* schafft eine Gleichwertigkeit der Aktivitaten und stellt einen Bezugsrahmen her, auf den
alle sich beziehen konnen; dies bedeutet die Uberwindung des Einzelkampfertums in der
Schule,

« gibt den Rahmen flr gezieltes und systematisches fachertbergreifendes Arbeiten, da es
Bezugspunkte aulRerhalb des einzelnen Faches herstellt.

Das Schulprogramm wird auf Dauer auch Bezugsrahmen fir die Qualitatssicherung sein. Es
sichert - mehr als Beschlisse einzelner Fachkonferenzen - die Erfullung der Anforderungen
auf der gesamtschulischen Ebene.

Hinzu kommen muss der sorgsame Umgang mit der Zeit. Kinder und Jugendliche verbringen
einen groRen Teil ihrer Zeit in der Schule. Diese Zeit sollte in ihrem Interesse sinnvoll gefullt
sein und nicht verschwendet werden. Schilerinnen und Schiler haben ein gutes Gefuhl fur
Zeitverschwendung und Leerlauf. Eine gute Nutzung der Zeit kann optimal nur geschehen,
wenn immer mehr das einzelne Kind in den Blick gerét und Lernprozesse mdglichst
individuell gestaltet werden kdénnen. Lernzeit ist immer individuelle Lernzeit.
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Die Organisation von Schule muss entsprechend der Forderung nach flexiblen
Lernstrukturen und Lernzeiten ebenfalls flexibel sein. Ein Stundenplan z. B. muss sich nach
diesen padagogischen Forderungen richten; die Organisation folgt der Padagogik, nicht
umgekehrt.

Dasselbe gilt fur die Ausgestaltung eines Schulgebaudes bzw. fur die Ausstattung. Man lernt
und arbeitet nur dort gut und gerne, wo der Individualitdit Rechnung getragen wird. Kleine
und Uberfillte Klassenraume ohne Riickzugsmaéglichkeiten, Arbeitsmaterialien oder Medien,
die nur in fernen Spezialraumen oder Computerraumen zu finden sind, erleichtern nicht eine
schilergerechte Lern- und Lehrkultur. Ein ,Haus des Lernens* braucht eine Architektur, die
ein angenehmes und férderliches Lernklima zuldsst.

Die heutigen Schulgebaude entsprechen oft nicht den Anforderungen, sind oft in einem nicht
tolerablen, dem Wohlbefinden und der Arbeitshaltung aller Beteiligten abtraglichen Zustand.
Einheitliche Vorschriften und Richtlinien verhindern jede notwendige Individualitat und
Anpassung. Haufig fehlt bei Schultragern oder Aufsichtsbehtrden die Einsicht in die
padagogischen Ziele und Programme, wird Geld pauschal investiert und damit z. T.
verschwendet. Fir individuelle Lernzeiten lassen Stundentafeln keinen Raum, die zentrale
»Taktung“ von Unterrichtsstunden erschwert das Lernen in Zusammenhangen.
Rahmenvorgaben, die vor Ort ausgestaltet werden kdnnen, sollten anstatt zu enger
inhaltlicher Vorgaben die Gleichwertigkeit schulischer Bildung sichern. Hier sind vorrangige
Aufgaben fir diejenigen, die Verantwortung fir das Schulsystem tragen.

2. Entwicklung von Bildungseinrichtungen und Evaluation

Die Entwicklung von Bildungseinrichtungen hat ein dreifaches Ziel:
¢ Lernende dort abzuholen, wo sie sich emotionell und intellektuell gerade befinden,
e die Voraussetzung fur Bildung zu schaffen,

* Solidaritat, Vertrauen, Zuversicht und Freude am gemeinsamen Tun im Lehrkérper
maoglich zu machen.

Fur diesen Entwicklungsprozess sind insbesondere folgende Kriterien von Bedeutung, die
sich an der schulischen Situation orientieren, aber durchaus auch auf andere
Bildungsbereiche tbertragen lassen:

Strukturen

Einzelschulen verstehen sich in der Regel nicht als Organisation und noch weniger als
lernende Organisation. Das Selbstverstandnis des einzelnen Lehrenden liegt in seiner
Ausbildung begriindet und in der Lernsituation mit dem Kind. Dariber hinaus sind weder
Strukturen errichtet, um im Lehrerteam kollektiv zu lernen, noch gemeinsame Inhalte
definiert, die dieses Lernen rechtfertigen oder auch nur initiieren wirden.

Lehrerkonferenzen dienen in der Regel der Information und der Kenntnisnahme von
organisatorischen Belangen. Das Einfiihren von Schulautonomie und standortbezogenen
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Schulprofilen hat in dieses geschlossene System Breschen geschlagen. Strukturen fur
Gespréache, Auseinandersetzungen oder Arbeitsgruppen missen sich im Team als
Notwendigkeit von selbst entwickeln und gemeinsam beschlossen werden. Diese dienen
zum Transfer von Mitteilungen, Spielregeln, Befindlichkeiten, Aufforderungen oder
Abgrenzungen und helfen, die Haufigkeit von Missverstandnissen und Krankungen
herabzusetzen.

Vom "lch" zum "Wir"

In kaum einer anderen Organisation ist Einzelkampfertum so verbreitet wie im Schulwesen.
Der Schritt Uber die geschlossenen Regelkreise einer Klasse hinaus, die sehr oft als “meine”
Klasse erlebt wird, macht die Schwache des Lehrerkollektivs erstmals als Mangel spirbar.
Das Wahrnehmen der Verantwortung Uber das eigene Fach oder die Klasse hinaus, die man
leitet, ist eine wichtige Voraussetzung daftr, um ebenso Verantwortung fur die Entwicklung
an der Schule zu tbernehmen. Isoliert agierende Lehrer kbnnen keine Schulidentitat
vorantreiben und keine gemeinsame Entwicklung durchmachen. Gerade diese ist aber
gefragt. Als Organisationsentwicklung bietet sie Strukturen an, an denen alle Teilnehmer
eines Schulteams lernen kdnnen.

Wider den Gleichheitsmythos

Der Mythos der Gleichheit zieht sich durch viele Ebenen des Schulsystems hindurch und hat
stabilisierende Funktion in einem hierarchisch gegliederten Unternehmen mit geringen
Aufstiegschancen und vielen Angsten. Es besagt, dass alle Mitglieder des Lehrerteams
gleich sind und keine Profilierung einzelner stattfinden darf. Unterschiede, verschiedenartige
Begabungen, Interessen, Spezialwissen und -kénnen missen in diesem System aufgegeben
werden. Es ist unter solchen Voraussetzungen nicht moglich, offen Kritik zu Gben oder
gemeinsam Konflikte auszutragen, und Nivellierungen sind oft die Folge. So entsteht meist
ein erheblicher Gruppendruck. Dabei ergeben sich auch kaum Anhaltspunkte fur
gemeinsames Lernen oder eine kontinuierliche Entwicklung. Hier entscheidet es sich an den
Fahigkeiten und dem Wissen der Schulleitung, ob sie ein Instrumentarium zur Verfigung
stellen kann, dass dieser blockierende Umgang miteinander durchbrochen werden kann.
Dafur benttigt man aber

Raum und Zeit

damit ein Lehrkérper an den ganz spezifischen Anforderungen seiner Schule lernen kann.
Diese Forderung stof3t gleich auf zwei Hindernisse: zum einen sind es organisatorische
Mangel, die dem Lehrkdrper die Moéglichkeit regelmafiger und fir alle verbindlicher
Zeitraume fur gemeinsames Lernen blockieren. Und zum anderen ist der Gedankengang,
dass Lehrer fir die Organisationsentwicklung ihrer Schule lernen sollen, oft noch recht
ungewohnlich. Kollektives Lernen von Lehrern ist sicherlich ein Ansatz, dessen Berechtigung
sich immer mehr durchsetzen wird, auch wenn es dabei nicht selten zu starken emotionalen
Prozessen kommit.

Fortbildungsplan

Die Entwicklung an einem Schulstandort benétigt dringend die Unterstiitzung durch ein gut
koordiniertes Fortbildungsprogramm aller ihrer Mitglieder. Lehrer/innen erhalten ein
differenziertes Weiterbildungsangebot, das vom Schultrdger weitgehend finanziert wird.
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Jeder Lehrer kann seine Schwerpunkte frei wahlen ohne je aufgefordert zu werden, Uber das
Gelernte zu referieren. Mit der Zeit hauft sich solcherart ein Geheimwissen an, das nie dem
Kollektiv zugute kommt. Damit geht ein Wissenszuwachs verloren, der fir die gemeinsame
Entwicklung an der Schule von groRem Nutzen ware. Das Ansinnen, Fortbildung im Team
aufeinander abzustimmen, kann vorerst als Verlust an Freiheit und Selbstbestimmung erlebt
werden. Bald zeigen sich allerdings die Vorteile, wenn Kollegen ihre Erfahrungen referieren
und in Prozesse einbringen.

Evaluation

Schulen brauchen zum Lernen Rickmeldung tber das von ihnen angestrebte Programm.
Bei manchen Prozessen in der Schule strebt man eine Richtung an, und eine andere
entsteht. Oder es zeigt sich, dass die erwiinschte Veranderung mehr Nachteile als Vorteile
im Schlepptau mit sich zieht. Hierarchie und Kontrolle sind im Schulsystem sehr zwiespaltig
besetzte Bereiche. In der Zusammenarbeit aller helfen selbstorganisierte
Uberprufungsmodelle entscheidend mit, das eigene Tun zu reflektieren und
Fehlentwicklungen frihzeitig zu erkennen. Da die Schulleitung in die Evaluation
miteingebunden ist, kann die gemeinsame Losungskapazitat den Zusammenhalt der Gruppe
starken.

Lernarrangements in der beruflichen Aus- und Weiterbildung

Berufliche Aus- und Weiterbildung kann nicht in eigenen ,Lehr-Institutionen” vonstatten
gehen. Es bedarf vielmehr eines umfassenden Lernarrangements und der Frage, wie dieses
gestaltet sein muss, damit intelligentes Wissen erworben werden kann. Dabei spielt ein
Rolle, dass es nie ausgereicht hat, ,vom Plan zum Wissen* zu kommen, sondern immer
mehr in der Praxis vor Ort gelernt wurde und wird.

Lernen ein Leben lang darf nicht bedeuten: Zurtick auf die Schulbank. Nicht alles darf
standig padagogisiert werden. In der klassischen Weiterbildung wurden Kenntnisse
vermittelt, die haufig schon bald im Betrieb nicht mehr aktuell waren. Man kann heute nicht
mehr auf die Entwicklung von Curricula warten. Die Beschleunigung der Veranderung macht
den Suchprozess wichtiger als die Inhalte. Es missen "Fragen fir Antworten gefunden
werden, die noch nicht existieren”. Dies wiederum ist die Schwierigkeit fur die Weiterbildung,
denn sie kann keine Lésungen mehr vermitteln, sondern muss den Lernenden helfen, eigene
Fragen zu finden und selbst nach Losungen zu suchen, denn Probleme entstehen vor Ort im
Betrieb und nicht in den Institutionen der Weiterbildung. Erst in diesem Suchprozess wird
Kreativitat frei gesetzt, die zu den notwendigen Kompetenzen im Arbeitsprozess heute
gehoren. Jeder, der sich in der Weiterbildung mit dem Transfer des Gelernten in die Praxis
befasst hat, kennt die Unterschiede zwischen dem vermittelten Wissensstand und der
anschliel3enden tatsachlichen Verfligbarkeit des Wissens im beruflichen Alltag. Es ist mehr
die eigentliche Tatigkeit im Arbeitsprozess selbst, die die Kompetenzen in ihren
verschiedenen Komponenten entstehen lasst.

Gerade im Weiterbildungsbereich ist die Unbeweglichkeit von Institutionen ein Hindernis fir
die Weiterentwicklung. Sie mussen ihre Rolle Giberdenken und ihre Aufgabe z. B. Uber die
Personalberatung zunehmend im Bereich der Innovationsberatung und -begleitung finden.
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Auf einer Meta-Ebene ist es wichtiger, Aus- und Weiterbildner vor Ort zu befahigen, den
Entwicklungsprozess hin zur Selbstentwicklungskompetenz bei den Auszubildenden bzw.
den Arbeitnehmern zu initiieren und in Gang zu halten als Kenntnisse zu vermitteln, die
besser und aktueller im Arbeitsprozess direkt erworben werden kénnen.

3. Offnung von Bildungseinrichtungen

Kompetenzen werden nicht nur in klassischen Bildungseinrichtungen erworben, sondern in
starkem Malf3e in der Lebens- und Arbeitswelt (vgl. Bericht der Expertengruppe "Bildungs-
und Qualifikationsziele von morgen"). Bildungseinrichtungen mussen sich daher starker als
bisher fur das soziale, kulturelle und wirtschaftliche Umfeld 6ffnen. Das im Folgenden
entwickelte Konzept der Offnung von Schulen kann auch firr Berufsausbildung und
Weiterbildung als Beispiel dienen.

Mit der Offnung von Schulen soll erreicht werden, dass die Lebenswirklichkeit von Kindern
und Jugendlichen aktiv in der Schule aufgegriffen wird. Dies motiviert fur die schulische
Arbeit, indem Lernvorgange einen fur die Lernenden einsehbaren und nachvollziehbaren
Sinn und Ernstcharakter bekommen:

« Offnung des Lernens bedeutet Lernen in Zusammenhéangen; die Segmentierung von
Unterrichtsinhalten wird zugunsten ganzheitlichen und projektorientierten Lernens
zurlckgedrangt. Dies ist eine wichtige Voraussetzung fur die gemeinsame Vermittlung
von fachlichen und tberfachlichen Kompetenzen.

* Eine "getffnete Schule" bezieht konsequent andere Lernorte auf3erhalb des
Schulgelandes und den Sachverstand von auf3en in ihre Arbeit mit ein.

« Die Offnung der Schule ist eine Vorbereitung auf lebenslanges Lernen.

e Schul6ffnung bedeutet eine Veranderung von Lernprozessen und damit auch von Schule
selbst.

Im Zusammenspiel von Schulen, auRerschulischen Aus- und Weiterbildungseinrichtungen
sowie Betrieben lassen sich Aus- und Weiterbildungsprozesse optimieren. Wenn Kenntnisse
tatigkeitsbezogen vermittelt werden sollen, kann die Schule sich auf den Betrieb verlassen,
bei der theoriebezogenen Ubung von Tétigkeiten gilt es Schulen und anderen Institutionen
des Lernens ihre Rolle zuzuweisen. Dabei ist es wichtig, ein Nebeneinander zu Gberwinden
und zu einer echten Gemeinsamkeit im Interesse der Lernenden zu kommen.

Offnung von Schule setzt einen flexiblen Umgang mit Erlassen und eine extensive
Auslegung von Richtlinien und Lehrplanen voraus. Hier bedarf es groRerer Freiraume zur
Selbstgestaltung durch die einzelne Schule. Allerdings schopfen Schulen auch bisher ihre
Mdglichkeiten zur freien Entscheidung haufig nicht aus.

Handlungsfelder

Die Arbeit einer "getffneten Schule" lasst sich in vier Handlungsfelder gliedern:
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+ Offnung von Schule und Unterricht: Unterricht ist der Kernbereich von Schule. Dort sollen
die Vermittlung von Wissen und Kompetenzen und die Erziehung der Kinder
gleichberechtigte Aufgaben sein. Unterricht, der die Lebenswirklichkeit der Kinder ernst
nimmt und ihre Perspektiven fur die Zukunft, wird Elemente der Schul6ffnung in den
Unterricht einbeziehen. Dazu gehoren die Verknipfung zwischen den Inhalten
unterschiedlicher Facher, projektorientierter Unterricht und das Aufsuchen anderer
Lernorte.

» Schule und Schulleben: Neben dem Unterricht finden in den meisten Schulen
Projektwochen, sportliche Wettkédmpfe, Schulfeste, Betriebspraktika usw. statt. Sie
gehdren zum Schulleben und sind deshalb in ein Schulprogramm einzubinden, auf das
sich alle Beteiligten, d.h. die Schilerschaft, die Lehrerschaft und die Eltern einigen. Im
Rahmen eines Schulprogramms bedurfen die Aktivitdten im Schulleben der inhaltlichen
und zeitlichen Koordination.

e Schule und Umfeld: Schule ist angewiesen auf Hilfe von auf3en. Solche Hilfe kann darin
bestehen, Experten aus der Region in die Schule zu holen, andere Lernorte zu nutzen
und in Kooperation mit anderen zu arbeiten.

e Schule als Begegnungsstatte: In vielen Schulen finden nachmittags und abends
Veranstaltungen von Vereinen oder von Weiterbildungseinrichtungen statt. Wéahrend
diese Entscheidungen in Deutschland vom Schultrager getroffen werden, sind in anderen
Landern Schulen wesentlich autonomer bei der Verwendung ihrer Schulraume.

Rahmenbedingungen

Schul6ffnung hangt in starkem MalRe von den Rahmenbedingungen der einzelnen Schule
ab. Wichtige Faktoren sind u.a. der Schulstandort, das Schulerklientel, die zur Verfligung
stehenden Raumlichkeiten, die Traditionen und die auf3erschulischen Partner der Schule,
insbesondere Kommune, Jugendeinrichtungen. Vereine, Betriebe, soziale und kulturelle
Einrichtungen. Diese Faktoren mussen in eine Bedingungsanalyse aufgenommen und fir
das Schulprogramm nutzbar gemacht werden.

Wesentlich flr die Nutzung der gegebenen Rahmenbedingungen sind entsprechende
Organisationsstrukturen, z. B.

« das Blocken von Teamsitzungen der betreffenden Lehrerinnen und Lehrer im
Stundenplan,

« Parallelisierung von Stunden fur klassenlUbergreifenden Unterricht.
Eine Ganztagsschule hat hier natirliche grofzere Mdglichkeiten.

Beteiligte

Lehrerinnen und Lehrer werden bisher fur Aktivitaten im Bereich der Schul6ffnung nicht
ausgebildet. Erfahrungen zeigen, dass ein Engagement in diesem Bereich die
Berufszufriedenheit der Lehrenden steigert. Sie finden eine gréf3ere Akzeptanz und
erreichen mehr Engagement bei Schilerinnen und Schulern. Die Bereitschaft zum
Engagement bei Aktivitaten der Schul6ffnung und entsprechende Kooperationskompetenzen
sollten Kriterien fur die Einstellung und Beférderung werden.
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Fur die Schulleitung gibt Schul6tffnung grof3e Chancen fir die Verbindung von padagogischer
Arbeit mit Managementaufgaben und fir die Setzung innovativer Impulse. Erforderlich ist ein
kontinuierlicher Weiterbildungsprozess mit gleichermal3en engagierten Partnern.

Durch die Offnung der Schule zur Lebenswelt kann eine neue Lernmotivation fiir Kinder und
Jugendliche geschaffen werden. Schilerinnen und Schiiler sollten gerade in
projektorientiertem Unterricht aktive Mitwirkungs- und Mitbestimmungsmaéglichkeiten
erhalten. Darliber hinaus sind sie an der Gestaltung des Schulprogramms zu beteiligen.

Die Ermutigung zur aktiven Elternarbeit ist Teil der Schul6ffnung und erfordert einen
besonderen Einsatz der Schulleitung sowie der Lehrerinnen und Lehrer. Eine aktive
Elternarbeit sollte auch darin bestehen, Ressourcen der Eltern zu nutzen, z. B.
handwerkliche Fahigkeiten, berufliche Mdglichkeiten oder Hobbys, die im Interesse der
Schule eingesetzt werden kénnen.

Offnung der Schule als Programm

Wichtig ist, dass sich die Beteiligten auf der Grundlage der Analyse der
Rahmenbedingungen auf Leitlinien und Schwerpunkte der Schul6éffnung einigen, die Eingang
finden in das Schulprogramm. Dies flihrt von selbst zur Veranderung der unterrichtlichen
Arbeit. Solche Veranderungen setzen Lernprozesse voraus. Bei einzelnen Projektwochen im
Jahr zeigt sich, dass Schuilerinnen und Schiler mit der individuellen und selbstbestimmten
Arbeit in Projekten nicht sofort umgehen kénnen. Eine dauerhafte Losung wére die
Etablierung einer fachlbergreifenden Projektarbeit im Stundenplan. Veréanderte
Unterrichtsformen bedeuten aber auch veranderte Leistungskontrollen.

Uber die mit dem Schulprogramm verbundenen Schuléffnungsprozesse sollten alle
Beteiligten moglichst kontinuierlich informiert werden. Damit sollte eine Berichtspflicht der
Schulen Uber ihre Téatigkeit verbunden sein.

Schulen im Netzwerk

Schulen, die Schul6éffnung betreiben, werden in vielfaltiger Weise Partner in Netzwerken.
Damit vergrdRert sich ihre Handlungsfahigkeit und die nachhaltige Wirksamkeit ihrer Arbeit.
Schulleitung und Mitglieder des Kollegiums sollten Kontakte pflegen zu Politik und
Verwaltung, zum kulturellen, sozialen und wirtschaftlichen Umfeld. Dazu gehért auch die
Einbeziehung von Know-how ,von auf3en“, z. B. aus dem unternehmerischen Bereich, sowie
die Gewinnung von Sponsoren fiir Offnungsaktivitaten der Schule. Die kontinuierliche Arbeit
in Netzwerken hilft Hemmschwellen gegentiber der gesellschaftlichen Realitat abzubauen
und auRerschulische Lernorte zur Selbstverstéandlichkeit werden zu lassen. (vgl.
Expertengruppe ,Lernen ein Leben lang*)

Der Austausch zwischen Lehrerinnen und Lehrern und auf3erschulischen Partnern sowie mit
Kolleginnen und Kollegen anderer Bildungseinrichtungen eroffnet den Lehrenden andere
Dimensionen beruflichen Handelns als der tagliche Unterricht und der ausschlie3liche
Umgang mit den Lernenden. Er schafft so auch eine weitere und andersartige
Wertschatzung ihrer Téatigkeit.

Zur Netzwerkarbeit gehort neben den direkten Kontakten auch die Kommunikation im
virtuellen Netz. Dabei lehrt die Erfahrung, dass netzwerkinterne Intranets als strukturierte
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und Uberschaubare Raume von Lehrerinnen und Lehrern eher zum Austausch genutzt
werden als allgemeine Plattformen im Netz, zu denen jedermann Zugriff hat.

4, Bildungsmanagement

Es versteht sich von selbst, dass die in einer lernenden Organisation arbeitenden Menschen
umfangreichere gestalterische Aufgaben haben als bisher und dazu auch grél3ere Freirdume
bendtigen. Schulleitungen und Schulaufsicht z. B. kommt damit eine erweiterte Rolle bei der
Leitung bzw. der Beratung von Schulen zu.

Die Leitungen von Bildungseinrichtungen haben eine Schlisselposition bei der
padagogischen Organisationsentwicklung und damit auch bei der Entwicklung einer neuen
Lern- und Lehrkultur. Dies erfordert neben den bisherigen fachlichen Befahigungen
erweiterte Kompetenzen und Qualifikationen, zum einen was organisatorische Aufgaben,
aber auch die Arbeits- und 