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Allgemeine Kurzbeschreibung des Ansatzes 7

Allgemeine Kurzbeschreibung des Ansatzes

Demokratie hat viele
Gesichter! - Sie muss nicht
immer auf spektakulare
Weise Einzug in neue
Bereiche des schulischen
Alltages finden. Punktuelle
Highlights sind noch keine
Garantie fur die nachhaltig
verbesserten Mdglichkeiten

| aktiver Teilhabe von
' r Schulerinnen und Schulern.

Im vorliegenden Praxisbaustein ,,Soziales Lernen als Baustein des Schulpro-
gramms” stehen folgende Fragen im Mittelpunkt:

e  Wie lassen sich Soziales Lernen, die Bereitschaft zu demokratischem
Engagement und zur Ubernahme sozialer Verantwortung nachhaltig im
Schulleben verstetigen?

e In welcher Weise lasst sich das Instrument des Klassenrates verbindlich
in einer weiterfihrenden Schule einfiihren?

e Weshalb ist es unabdingbar, dass die Protagonistinnen und Protagonisten
der Demokratisierung sich Uberschaubare Ziele setzen?

e Welchen Niederschlag finden Anspriiche auf Partizipation im
Schulprogramm?

e Und: Garantieren Aussagen im Schulprogramm, dass ein wichtiger
Auftrag der schulischen Bildungs- und Erziehungsarbeit, ,,Demokratie
lernen & leben®, Uber das Stadium schriftlich fixierter Postulate hinaus
sichtbare und erfahrbare Lebenswirklichkeit zu werden beginnt?

Wir freuen uns sehr, wenn wir mit unserem Baustein Anregungen fir Projekte
und/ oder langerfristige Vorhaben geben kdnnen.
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1 Kontext, Begriindungen, Ziele bei der Entwicklung

Kontext, Begriindungen, Ziele bei der Entwicklung

Schulsanitdtsdienst

Baustein im Schulprogramm etablieren sollte.

Viele kleine Schritte und
wohl auch Konflikte und
Rickschlage schienen
vorprogrammiert zu sein,
als sich das Gymnasium
Horn-Bad Meinberg auf
das Vorhaben einlie und
nach und nach ein
Konzept zu entwickeln
suchte, mit dessen Hilfe
Partizipation in seiner
Schulentwicklung einen
hoéheren Stellenwert
bekommen und sich als

Einige Elemente wurden schon erfolgreich durchgefiihrt und haben sich bewahrt,
wie z. B. der Schulsanitétsdienst oder die Nachhilfe- und Férderangebote alterer

fir jingere Mitschilerinnen und Mitschiler.
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Mit dem Leitziel: ,Wir wollen offen, freundlich, tolerant, riicksichtsvoll (...)
miteinander umgehen.”, formulierten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
eines ,Padagogischen Tages" (wohlgemerkt: Schiler und Eltern und Lehrer) ihre
Erwartungen an eine soziale und demokratisch gepragte Schule und ein Ergebnis,
das am Ende einer umfangreichen Erarbeitungsphase stehen sollte. Aber, aber...:
Papier ist geduldig, der hehre Anspruch schnell formuliert!? Lassen sich die
»grofien” Ziele sinnvoll kleinarbeiten, in MaRnahmen und Zeitrdume gliedern,
verantwortlichen Akteurinnen und Akteuren zuordnen und im Hinblick auf ihre
Wirkung Uberpriifen?

Sicher, die Kooperation zwischen Lehrern, Eltern und Schilern wird immer
wichtiger. Die Beteiligten wissen dies. Allerdings ist aller Anfang schwer und ein
Gesprach auf gleicher Augenhdhe nicht eine lange praktizierte Selbstverstand-
lichkeit.

Durch die beabsichtigte Entwicklung des Bausteins ,,Soziales Lernen®, welcher sich
auf die Sekundarstufe | bezieht, und die Weiterfiihrung der Zusammenarbeit im
Rahmen der Ausdifferenzierung des Schulprogramms (Schulprogramm) konnte ein
Anfang gefunden werden, der eine intensivere Beziehung der beteiligten Gruppen
moglich macht. Zunachst war eine gemeinsame Sprache zu finden, ein
Grundversténdnis von dem, was Eltern, Lehrer und Schiler z.B. unter dem Begriff
des Sozialen Lernens verstehen.

Im Mittelpunkt stehen dabei verschiedene Anliegen: zum einen ein Ausbau der
sozialen Kompetenzen der Schillerinnen und Schiiler, aber auch eine Starkung
ihrer Selbstwahrnehmung, zum anderen die Forderung ihrer Fahigkeiten in den
Bereichen Kommunikation und Konfliktldsung. Schlie3lich sollen Schilerinnen und
Schuler mehr und mehr in der Lage sein, eigenverantwortlich zu handeln und
die Bedurfnisse anderer zu berucksichtigen und zu respektieren.

Natriumarm -
sher rent h
an e rle |'I|'I="'-r

naralnen,

Min
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Im Verlauf des Prozesses sollen die Mdglichkeiten der Partizipation von Schilern
gewachsen sein. Doch Engagement und Verantwortung fallen nicht vom Himmel,
sind nicht Ergebnisse von Verordnungen und Erlassen.

Die am Schulleben beteiligten Gruppen sollten sich dafir sensibilisieren, dass

e  Erfolge beim schulischen Lernen nachweisbar abhangig sind von einem
guten Lernklima und einer gelungenen Interaktion zwischen Lehrenden
und Lernenden.

e ein gutes Sozialverhalten auf der Einhaltung gemeinsam getroffener und
vereinbarter MaBnahmen und Regeln aufbaut.

e Eltern, Lehrer- und Schilerschaft sich regelmaRig, Gber die Ebenen der
institutionellen Mitwirkung hinaus, tUber die Mal3stdbe sozialen Lernens
verstandigen und ,.eine mdglichst verbindliche Sprache” finden.

e Sozialverhalten und Partizipation authentisch vorgelebt, dem jeweiligen
Alter angemessen und auf den individuellen Entwicklungsstand bezogen
gelernt und mit einer zu akzeptierenden Fehlertoleranz eingelibt werden
kdnnen.

e die Ubernahme und Ubertragung von Verantwortung sowohl in den
Unterrichtsfachern als auch im Schulleben und mit Hilfe von
auBerschulischen Partnern schrittweise ausgedehnt wird.

e  Fortbildungen fir die beteiligten Gruppen auch zum Erwerb zusétzlicher
Moderationskompetenzen im (Uber) regionalen Kontext angeboten
werden sollten.

Am Gymnasium Horn-Bad Meinberg gehen die Beteiligten davon aus, dass bereits
im Stadium der Vorbereitung des Padagogischen Tages Schuler, Eltern und Lehrer
gleichberechtigt und ,,auf Augenhdhe” in einer Steuergruppe konzeptionell
zusammen arbeiten sollten.

Ziele missen verstandlich und vor allem erreichbar sein. Und sie missen
Zustimmung unter den Beteiligten finden.

Das erste Ziel ist erreicht, wenn zu Anschlusskommunikation angeregt wurde,
wenn das Thema im Gespréch bleibt, wenn Fortschritte im Alltag sichtbar werden.
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Voraussetzungen fur die Einfihrung bzw.
Durchfihrung des Ansatzes

Wer ,,hoch hinaus” und eine soziale und demokratische Schulkultur anstreben wiill,
braucht ein stabiles Fundament, in diesem Fall Akteurinnen oder Akteure, die
sicher in der Ausarbeitung und Durchflihrung von Projekten sind und tber
Kompetenzen im Management von Projekten und Schulentwicklungsprozessen
verfligen. Besonders geeignet sind engagierte Lehrerinnen und Lehrer, die sich in
der Lage sehen, zunéchst die Initiative in die Hand zu nehmen und dabei
konsequent Strukturen schaffen, die eine Zusammenarbeit von Eltern, Schilern
und Lehrern ermdglichen. Zunehmend sollten sich diese Personen jedoch im
weiteren Verlauf zuriicknehmen und Verantwortung konsequent delegieren
kénnen.

Die Schritte im Einzelnen:

e To do - Liste zur Vorbereitung des Padagogischen Tages anfertigen und
sich zuné&chst informell mit ausgewahlten, jedoch demokratisch
legitimierten Vertreterinnen und Vertretern der Schuler-, Eltern- und
Lehrerschaft absprechen.

e Ausfiihrlich mit der Schulleitung die Voraussetzungen und konzep-
tionellen Leitlinien diskutieren. Zum Auftakt der Veranstaltung sollte
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spater eine(e) Reprasentant(in) der Schulleitung im Sinne der
Zieltransparenz die Intention des Padagogischen Tages (Entwicklung des
Schulprogramm-Bausteines zum ,,Sozialen Lernen*) vor dem
versammelten Plenum entfalten kdnnen.

Willensbildung und Beschliisse der Gremien (Schulpflegschaft,
Schillervertretung und Lehrerkonferenz) in Gang setzen. Diese Gremien
entsenden jeweils ca. 3-5 Personen in die Steuergruppe, die, damit die
Kontinuitat des Entwicklungsprozesses gewabhrleistet ist, auf zwei Jahre
gewahlt werden sollte. Es ist darauf zu achten, dass die Gewahlten eine
ausgewogene Blickweite fur die verschiedenen Jahrgangstufen
aufweisen.

Ein externes Moderatoren-Team engagieren und im Hinblick auf den
Ablauf des Padagogischen Tages Ziele, Kriterien, Indikatoren,
MaRnahmen und Verantwortlichkeiten festlegen.

Eine vorlaufige Leitung der Steuergruppe aus zwei Personen (Gender-
Aspekt beachten) installieren. Im Verlauf der Sitzung (zunéchst in
Anwesenheit der Schulleitung) sollte die Besetzung offiziell abgestimmt
und gegebenenfalls verandert werden kdnnen. Die in der Steuergruppe
agierenden Personen sind dazu verpflichtet, die jeweiligen Schritte des
Planungsprozesses in ihre Gremien hinein rickzukoppeln.
Selbstverstandlich sind Protokolle anzufertigen, Termine rechtzeitig kund
zu tun und die Sitzungen gut vorzubereiten. Eine sachgerechte
Dokumentation der Planung, Durchfiihrung und Auswertung ist
notwendig, zumal die Zusammensetzung spatestens nach dem
Jahreswechsel fluktuieren kann.

Die Steuergruppe (oder Projektgruppe - die Bezeichnung ist variabel)
sollte sich nicht zu viele Vorhaben aufbiirden: Weniger ist mehr.
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Durchfihrung bzw. Ablauf

Das BLK-Projekt ,,Demokratie lernen & leben* hat bundesweit nicht nur zur
Mitarbeit angeregt, sondern auch immer mehr Eigeninitiativen der einzelnen
Schulen hervorgerufen und geférdert. So auch am Gymnasium Horn-Bad
Meinberg. ,,Die Idee ist entstanden im Kreis von engagierten Kolleginnen und
Kollegen*, berichtet ein Lehrer des Gymnasiums und verweist darauf, dass die
Lernerfolge im Unterricht auch von anderen wesentlichen Faktoren abhéngig sind
als ausschlieBlich der Kompetenz des Lehrers. Dabei spielen das Klima und der
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Teamgeist in der Klasse eine ebenso bedeutsame Rolle wie die Einhaltung von
vereinbarten Regeln oder auch die Mdglichkeit der Verantwortungsiibernahme.

Die Einbettung in eine Uiberregionale Gesamtkonzeption (Aufsatz), die Foren ,Mehr
Wirkung durch Mitwirkung®, ,Eltern - Willkommen in unseren Schulen* und

LElternmitwirkung in der guten und gesunden Schule” (s. www.bildungsregion-
owl.de), die durch Akteurinnen und Akteure der Schule auf Ebene der Bezirks-
regierung mit inspiriert worden waren, kristallisierten sich als hervorragender
Nahrboden fur das schulische Vorhaben heraus, denn gerade die hohen
Teilnehmerzahlen (450 Schilerlnnen und insgesamt 600 Eltern) bei den
Uberregionalen Foren verdeutlichten das Potenzial, mit welchem die Teilnehmer zu
mehr Partizipation bereit waren.

Das Gymnasium Horn-Bad Meinberg zeichnet sich schon lange auch durch das
Wirken von engagierten Schilerlnnen aus, die sich in den unterschiedlichsten
Bereichen kreativ einbringen oder sogar spezielle Bereiche mit nur wenig
Unterstiitzung durch Lehrerinnen selbststandig organisieren.

Medienwerkstatt Horspiel

Mehr und mehr konnte man jedoch den Wunsch von Seiten der Lehrer
vernehmen, die Umsetzung von sozialen Grundstrukturen im Schulprogramm zu
verankern, damit die Anerkennung ihrer Relevanz deutlich werde und sie
letztendlich explizit und fiir alle gliltig in die Tat umzusetzen sind.

Die Idee des ,Padagogischen Tages" war geboren. Er sollte der erste Schritt sein,
um die Kooperation zwischen Lehrern, Eltern und Schilern in Gang zu setzen und
somit eine Grundlage zu schaffen, auf der demokratische Elemente Wurzeln
fassen kénnen, die spater im Schulprogramm manifestiert werden.

Also wurde vom Lehrerkollegium eine sogenannte Steuergruppe gewdhlt, in der
zunachst der Rahmen flir das weitere Vorgehen absteckt wurde. Neben einer
professionellen ,,SWOT-Analyse” (S-trength - Starken; W-eakness - Schwéchen;
O-pportunities - Chancen; T-hreats - Gefahrungen) der aktuellen Umsetzung des
Schulprogrammes, die zeigte, dass der Baustein ,,Soziales Lernen* ausgebaut
werden misse, wurde deutlich, dass die weitere Arbeit unter Einbeziehung von
Vertretern der Mitwirkungsorgane stattfinden sollte, da dadurch mehr Effektivitat
erwartet wurde.
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Im Zentrum des ,Pédagogischen Tages" sollte das Thema ,Soziales Lernen*
stehen, welches durch die Steuergruppe entwickelt und eingehend unter die Lupe
genommen wurde. Den Programmen ,Lernen lernen®, , Berufswahlorientierung“
und ,Medienkompetenz“, welche sich auf alle Jahrgangsstufen beziehen und
schon seit langerem einen festen Platz im Schulprogramm haben, sollte nun das
Programm ,,Soziales Lernen* beigefiigt werden. Allerdings soll es sich aus
pragmatischen Griinden nur an die Jahrgangsstufen 5-10 richten.

Der Teilnehmerkreis wurde in Analogie zur Schulkonferenz auf ca. 90 Personen
festgelegt, wobei er sich aus ca. 50 Lehrern und jeweils ca. 20 Eltern sowie ca. 20
Schilerlnnen zusammensetzen sollte. Auch die Steuergruppe wurde nach der
Anfangsphase durch Eltern und Schiler erweitert. Das Ziel des Tages sollte es
sein, ein Programm fiir das ,Soziale Lernen” zu skizzieren und zu entwickeln.
Schnell wurde deutlich, dass eine prézise und strikte (Zeit-)Planung sehr wichtig
ist, um effektives Arbeiten zu gewahrleisten.

Um den Uberblick zu behalten und alle Eventualititen in Betracht zu ziehen,
wurden vor dem ,Pédagogischen Tag“ eine Moderatorin und ein Moderator fir
Schulprogrammarbeit und interne Evaluation hinzugezogen.

Mit ihnen zusammen wurde festgelegt, dass der Schwerpunkt des ,Padagogischen
Tages" in der jahrgangsstufenbezogenen Arbeit mit Lehrern, Eltern und Schilern
stattfinden sollte. Des Weiteren wurde das methodische Verfahren anhand eines
Arbeitsplanes besprochen. Zu klaren waren Fragen z.B. der ,Begrifflichkeit,
Prasentation, Informationsaustausch und Evaluation®“. Dabei wurde ebenfalls
festgelegt, dass die Ergebnisse in einer Matrix vorliegen sollten. Schlieflich
wurden noch Kriterien erarbeitet, die die Zielsetzung optimieren sollten. Die Ziele
sollten demnach “in ihrer Anzahl begrenzt, positiv, klar und prazise,
operational, verstandlich formuliert und “small and simple* (KISS:

keep it small and simple*) sein“.

Der Durchfiihrung des ,,Padagogischen Tages“ stand nichts mehr im Wege.

Der ,Padagogische Tag" selbst verlief ebenso reibungslos wie seine umfangreiche
Vorbereitung; vielleicht aber auch gerade deswegen. Nach einer Begriiung aller
Teilnehmer wurde die Zeitstruktur vorgestellt. AnschlieRend gab es eine
Methoden-Information, bei welcher unter anderem das Begriffsinstrumentarium
geklart wurde.

Die nachsten Schritte spielten sich in Jahrgangsstufen-Doppelgruppen (5./6.
Jahrgang, 7./8. Jahrgang, 9./10. Jahrgang) ab. Dort wurden die Teilnehmer
thematisch auf den Tagesablauf eingestimmt. SchlieBlich fanden sich die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer in den Jahrgangsstufengruppen zusammen.
Diese bestanden aus jeweils ca. 15 Personen und wurden durch Mitglieder der
erweiterten Steuergruppe geleitet.

Nach einem Erfahrungsaustausch der Steuergruppenmitglieder wurde die Arbeit
erneut in den Jahrgangsstufen-Doppelgruppen fortgesetzt. Nun wurden die
Gruppen ein weiteres Mal gemischt und es bildeten sich sogenannte ,,Six-Teams",
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die sich aus jeweils einem Mitglied jeder Jahrgangsstufengruppe zusammen-
setzten. In dieser Konstellation wurden noch einmal die Ergebnisse Uiberarbeitet
und schlieBllich in ,,Double-Six-Teams" prasentiert. Wie Besucherinnen und
Besucher einer Ausstellung besuchten sich nun die verschiedenen Teams, wobei in
jedem Raum zwei Personen der Ausgangsgruppen zuriickgeblieben waren, die den
Besucherinnen und Besuchern ihre Produkte vorstellten. Dabei bot sich eine
Prasentation uber Flipcharts bzw. Wandaushange an. Zu guter Letzt wurden alle
Ergebnisse in die Matrix der jeweiligen Jahrgangsstufe aufgenommen und somit
fir das Schulprogramm gesichert. Die Ergebnisse wurden allen Beteiligten sowie
den Mitgliedern der Mitwirkungsgremien zur Verfligung gestellt.

Abschliefend fand ein Feedback aller Beteiligten statt.

Im Anschluss an den ,Pédagogischen Tag“ wurden die Ergebnisse durch die
erweiterte Steuergruppe Uberarbeitet.

Danach wurden sie den einzelnen Mitwirkungsgremien zur Verabschiedung
vorgestellt. Eine umfassende Evaluation ist nach einer zweijéhrigen
Erprobungsphase vorgesehen. Diese bietet sich deshalb an, da die Ergebnisse in
der auf die jeweilige Jahrgangstufe bezogenen Matrix durch die vorherige
Festlegung der Begrifflichkeiten vergleichend tberprifbar sind.

Dem ,Pédagogischen Tag“ folgte die ,Kleinarbeit* der MaBnahmen, so zum
Beispiel die geplante Einfihrung von Klassenraten ab der 5. Jahrgangsstufe
(Konferenz-Skizze, Protokoll der Lehrerkonferenz).

Im Rahmen des Padagogik-Unterrichts in der Jahrgangsstufe 12 wurde der Aspekt
der Schiler-Partizipation wahrend des Unterrichts aufgegriffen und mit Blick auf
reale schulinterne Entwicklungsprozesse diskutiert (Unterrichtsentwurf).

Es finden schulinterne Fortbildungen statt, um die Ergebnisse im Unterricht
bestmoglich umsetzen zu kénnen und die Kompetenz der Lehrer in den neuen
Bereichen zu stérken.

Ebenso findet momentan eine Vernetzung aller umliegenden Schulen in Horn-Bad
Meinberg statt, mit dem Ziel, die Elternarbeit zu intensivieren und zu optimieren.
Dieses Projekt wird durch die Universitat Bielefeld evaluiert (Projektkonzept).
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Zwischenbilanz

LAus meiner Sicht als langfédhrige Schulpflegschaftsvorsitzende habe ich sehr oft
den Eindruck gehabt, dass Elternarbeit sich nur auf Kuchen backen, Helfen bei
Schulfesten und finanzielle Untersttitzung diverser Projekte an der Schule
beschrénkte. Dies sind sicherlich auch sehr wichtige Bereiche, die zum Schulleben
unbedingt dazu gehdren. Viele Kontakte von Eltern beschrdnkten sich meist nur
auf Elternabende und Elternsprechtage, wo es aber nur um Teilbereiche und nicht
die Schule als Ganzes geht. Individuelle Gesprédche wurden in der Regel dann
gefiihrt, wenn es Probleme gab. Schule kann aber nur dann erfolgreich sein, wenn
sle auf mehreren Sdulen steht und eine dieser Séulen ist sicher die Elternschafft.
Sie ,ins Schulboot’ zu holen, ist unbedingt nétig und durch die Planung und
Tellnahme am Pddagogischen Tag sicherlich gut gelungen. Endlich hatten Eltern
das Gefiihl, dass sie ernst genommen werden, sich aktiv am Erziehungs- und
Bildungsprozess beteiligen diirfen sowie ihre Kompetenzen einbringen kénnen. Es
wurde an diesem Tag sehr deutlich, dass alle das gleiche Ziel haben und wie
bereichernd der gemeinsame Austausch tber unterschiedliche Sichtweisen sein
kann. Ich kenne keine Schule, an der ein solcher Prozess initiiert und tatsachlich
mit Konsequenzen fir die weitere schulische Arbeit durchgefiihrt worden ist. Dies
Ist fir mich ,wirkliche’ Schulprogrammarbeit und ich wiinsche allen Betelligten,
dass dieser Prozess zu einem festen Bestandlteil des Schullebens wird.”
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Frau Wulff, rechts im Bild auf dem Schulfest.

Die Bewertung von Ursula Wulff, der ehemaligen Schulpflegschaftsvorsitzenden,
macht den Beteiligten Mut zur Weiterarbeit. ,,Der ,Padagogische Tag™ darf keine
Eintagsfliege bleiben®, dufert Steuergruppenmitglied Dr. Peter Pahmeyer. Er
versteht den Tag als ,Auftakt, soziales Lernen und Partizipation zu einem
Qualitatsbaustein der Schulentwicklung zu erheben.“ Zwar beurteilt er die
Zeitspanne zwischen dem ,Padagogischen Tag“ und ersten verbindlichen
Beschlussen als ein wenig zu lang, allerdings schiebt er diese Tatsache auf die
Alltagssituationen der Beteiligten.

Ahnliche Ansichten vertritt Ulrike Teichert, ihrerseits Klassenpflegschaftsvorsitz-
ende. Sie versteht den ,,Paddagogischen Tag“ als einen Tag, ,,der mal die
Padagogik in den Mittelpunkt stellt“, und sieht ihre Erwartungen zum Thema
,Soziales Lernen” erfillt.

Michael Schmidt als Steuergruppen-Leiter (Schuljahr 2005/2006) ist ebenfalls
zufrieden mit dem ,Padagogischen Tag"“, da realistische Ziele formuliert ,,und
konkrete Vereinbarungen und Manahmen fir ein gutes Lernklima, sowohl fr
Schuler als auch fir Lehrer” entwickelt worden sind.

Er sieht jedoch schon einiges umgesetzt, wie z. B. Klassenleiterstunden oder das
Patenamt fur die 5. und 6. Klassen und bezeichnet heute bereits einen Teil der
Konzepte als ,,Schulrealitat” (z. B. Zufallsprinzip bei der Sitzordnung).

Stefanie Ronnike, die damalige Schulsprecherin, die ebenfalls Mitglied der
Steuergruppe war, hatte sich vor allem ,,gute und zielorientierte Gesprache*
zwischen allen Beteiligten gewiinscht und auch sie macht einen zufriedenen
Eindruck. Vor allem winscht sie sich, ,,dass die Schule weiter zusammenwéchst.*
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Ahnlich wie Michael Schmidt ordnet Dr. Pahmeyer Demokratie in der Schule einen
hohen Stellenwert zu. ,,Wir miissen Demokratie im Unterricht, im Schulleben und
in der Familie lernen und (vor-) leben. Da haben wir im Schulalltag noch einen
Berg Arbeit vor uns.*

Der erste groRRe Schritt ist mit dem ,,Padagogischen Tag“ getan. Viele kleinere
folgen, wie z. B. die schrittweise Einfiilhrung von Klassenraten, die Konzeption
einer neuen Hausordnung und Verbesserungen der Elternarbeit.

FUr die Zukunft wiinscht sich Dr. Peter Pahmeyer, dass sich Lehrer und Eltern
mehr als Erziehungspartner sehen und dass ,,Elternsprechtage und Elternabende
einen padagogischen Charakter bekommen.

Auch Ulrike Teichert vermutet, dass ,Soziales Lernen“ immer mehr in den
Mittelpunkt riicken wird. Sie prognostiziert, dass ,soziale Probleme im Laufe der
Zeit wichtiger werden als Zensurenprobleme.” Damit beschreibt sie wohl keine
winschenswerte, jedoch eine durchaus denkbare Tendenz.

Mit dem ,,Padagogischen Tag“ und seinen Anschlussprojekten wurde ein Weg
eingeschlagen, der auf eine demokratisch geprégte Zukunft von Schule verweist,
ein Weg, der das Potential hat, soziale Probleme in der Schule zu minimieren.



22




5.1

Praxisbaustein
Soziales Lernen als Baustein des Schulprogramms

5 Forderliche und hinderliche Bedingungen 23

Forderliche und hinderliche Bedingungen

Forderliche Bedingungen

Um eine Idee umsetzen zu kénnen, muss sie durch die Schulleitung unterstitzt
werden. Daher ist es natlirlich von Vorteil, wenn der/die Schulleiter/in offen flr
innovative Prozesse ist und der ,,Steuergruppe* mit Rat und Tat zur Seite steht.
Unter den verantwortlichen Lehrern sollte es eine klare Aufgabenverteilung geben,
die eine hohe Arbeitsproduktivitat sicherstellt. Daftir sorgen im Besonderen auch
prézise Absprachen.

Neben regelmafigen Treffen sind Fortbildungen auBerst sinnvoll, da sie die
Kompetenzen der Lehrerlnnen immer wieder erweitern und speziell fur die neuen
Bereiche sensibilisieren. Nicht nur dafir ist naturlich ausreichend Engagement
erforderlich. Eine Absprache mit der fiir die Fortbildungskoordination zustandigen
Lehrkraft ist unerl&sslich.

Ebenso darf die Bereitschaft der Eltern und Schilerinnen nicht fehlen. Denn ohne
sie kann das Projekt nicht existieren. Lehrer kdnnen dabei eine motivierende Rolle
einnehmen.

Folgende Aspekte wirkten sich positiv auf die Kontinuitat des Projektes am
Gymnasium Horn-Bad Meinberg Uber den Padagogischen Tag hinaus aus:
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e Die SV fuhrte ein Klassensprecher/innen - Wochenende durch. Die SV-
Lehrerin Frau Glinka und der Verbindungslehrer Herr Schmidt griffen
damit Anregungen des liberregionalen Forums engagiert auf und
unterstutzten das Vorhaben. Die Schiilerinnen und Schiller beschéftigten
sich mit der Methode des Klassenrates.

e Im Rahmen eines die Schulformen Ubergreifenden Netzwerkes am
Schulstandort wurde die Partizipation in den Mittelpunkt gestellt.

e Unterrichtsfacher wie Padagogik (Leistungskurse) und Medienerziehung
(dreistiindiges Angebot des Gymnasiums Horn-Bad Meinberg im
Differenzierungsbereich der Jahrgangstufen 9 und 10) verstanden sich
als ,Motoren* des Vorhabens der Einfiihrung von Klassenréten
(Unterrichtsentwurf).

Hinderliche Bedingungen

Vermieden werden sollten Unklarheiten tiber Sachverhalte oder Absprachen. Sollte
es dennoch dazu kommen, sind sie schleunigst aus der Welt zu schaffen. Denn sie
kdnnen spéter, ebenso wie mangelnde Ziel- und Methodentransparenz, zu
Ausldsern von eventuellem Desinteresse werden.

Auch kann es hinderlich sein, sich bei dem Projekt nicht von der Stelle zu riihren.
Natirlich kann dies einmal vorkommen, allerdings sollte an solchen Punkten
zunéchst an einer anderen Stelle weitergearbeitet werden. Es lohnt sich immer,
den Ansatz nach etwas Bedenkzeit wieder aufzunehmen.

Ziele, die nicht erreicht werden kénnen, dirfen nicht als Ziele benannt werden.
Niederlagen verschlechtern die Motivation. ,,Schritt fir Schritt” ist ein
angemessenes Motto.

Schlief3lich kann das Projekt nicht vorankommen, wenn es nur verwaltet wird. Die
Lust auf Verdnderung und auf eine verbesserte Atmosphére des Schullebens sollte
im Mittelpunkt stehen. Der Unterricht darf sich davon ,,anstecken* lassen.
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Qualitatsweiterentwicklung: Standards und
Kriterien fur die Selbstevaluation des Ansatzes

Am Anfang steht Erkenntnis! Erst dann kann das folgen, was schlieBlich zu dem
angestrebten Ziel fihrt.

Am Gymnasium Horn-Bad Meinberg ist man sich einig, dass man gezielt in den
schulischen Alltag eingreifen und somit die Rahmenbedingungen fur alle positiv
ausbauen und verbessern kann.

Dieses Bewusstsein spiegelte sich nicht nur am ,Padagogischen Tag“ und seiner
Vor- und Nachbereitung wider, sondern vor allem auch im Anschluss an diesen
und seine praktische Auswertung.

Natirlich stehen Hoffnungen, dass sich positive Effekte auf das schulische Lernen
auswirken, neben Planen, gemeinsam tber MaRnahmen innerhalb der Klassen-
verbande zu verhandeln und die Entscheidungen fur oder gegen Regeln
transparent zu gestalten.

Zum einen kann dies durch die am Gymnasium beschlossene Einfihrung von
Klassenraten erreicht werden. Klassenrate dienen der Forderung der
klasseninternen Kommunikation und weitaus mehr. Sie bieten den Schilerlnnen
die Mdglichkeit, aktiv an der Themenfindung fur Klassenratssitzungen
teilzunehmen und steigern so das Gefiihl, etwas bewirken zu kénnen. AuRerdem
kénnen gerade in einem Klassenrat demokratische Strukturen verstanden und
erlernt werden.
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Zum anderen riickt das von der Universitat Bielefeld begleitete und evaluierte
Projekt ,Elternmitarbeit in einer guten gesunden Schule in OWL" (Projektkonzept)
die Tatsache in das Blickfeld, dass auch die Elternarbeit mehr in den Fokus von
Schule ruckt. Es geht darum, dass ,formelle und informelle Formen der
Kooperation und der Information zwischen Schulen und Eltern/Elterngremien
konzipiert und erprobt werden®, vermerkt das Projektkonzept. Letztendlich soll der
Austausch zwischen Schule und Elternhaus so angeregt werden, dass sich, um
noch einmal Dr. Pahmeyer zu zitieren, ,Lehrer und Eltern mehr als Erziehungs-
partner sehen“. Damit soll das haufig unausgeglichene Verhéltnis zwischen Eltern,
die sich zumeist als ,weniger informiert* betrachten, und Lehrern geglattet
werden. Ebenso soll erkannt werden, dass die vielerorts gelebte ,Funktionsteilung
von Elternhaus und Schule” zuriickgedrangt und somit ein Gemeinschaftsgefuhl
entwickelt wird.
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Angaben zur Schule und Kontakt/Ansprechpartner

Gymnasium Horn-Bad Meinberg
Sudholzweg 31
32805 Horn-Bad Meinberg

Tel.: (0 52 34) 82 03 04
Fax: (0 52 34) 82 04 04

E-Mail: webmaster@gym-hbm.de
Homepage: http://www.gym-hbm.de

Schulleiter: Martin Fugmann, StD

Ansprechpartner:  Dr.Peter Pahmeyer (pahmeyer@gmx.de)
Michael Schmidt (schmidt@gym-hbm.de)
Alexandra Nolte (nolte@gym-hbm.de)

Schilerzahl (Schuljahr 05/06): 805

Anzahl der Kollegen (Schuljahr 05/06): 50

Anzahl anderer Mitarbeiter: 2

Lage, Einzugsbereich und Schiilerschaft:

Das 1995 gegriindete Gymnasium préasentiert sich als moderne und offene Schule.
Die transparente und freundliche Architektur sowie das engagierte, junge 50-
kopfige Kollegium und die neue, umfangreiche Ausstattung bieten eine feste Basis
fur ein angenehmes Lernklima und ein Gefiihl der Geborgenheit fir die rund 800
Schiilerinnen und Schiler.

Durch seine Lage im Griinen vermittelt das Gymnasium einen lebendigen Raum
fur die personliche Entwicklung jedes einzelnen Schilers.

Im Schulprogramm manifestieren sich die demokratisch und sozial gepragten
Leitsatze und bilden einen Orientierungsrahmen, der zu einer Schule mit mehr
Komponenten als dem ,Unterricht” anregt.



28




Materialien 29

Materialien

Unterrichtsentwurf
Eine (fiktive) Expertinnen/Experten-Diskussion Uber die Chancen und Grenzen der
Partizipation von Schilerinnen und Schilern in weiterfuhrenden Schulen

Konferenz-Skizze
zur Einfuhrung von Klassenréten

Protokoll der Lehrerkonferenz
zur Einfuhrung von Klassenraten

Schulprogramm
Auszug und Link

Aufsatz
Schule auf dem Priifstand

Projektkonzept
Elternmitarbeit in einer guten gesunden Schule in OW

Praxisbaustein
Soziales Lernen als Baustein des Schulprogramms






STU N DEN E NTWU R F © gekirzte Fassung, gen. Zur Veréffentlichung in dem

Praxisbaustein zum BLK-Modellversuch ,Demokratie lernen und leben*

Horn-Bad Meinberg, den 06.05.2006

Durchfihrung: Dr. Peter Pahmeyer, OStR
Schule: Gymnasium Horn — Bad Meinberg
Kurs: Leistungskurs Padagogik — Jahrgangstufe 12.2

1. Zweites Kursthema 12.2.: (vgl. Richtlinien Erziehungswissenschaft NRW, S. 24)

Padagoqisches Denken und Handeln aufgrund von Erkenntnissen
uber Entwicklung und Sozialisation in Pubertéat und Jugendalter

2. Thema der Stunde:

Jugend 2006 — Reif fir die Ubernahme von Verantwortung !1?

Im Brennpunkt: Klassenrat
— Eine (fiktive) Expertinnen/Experten-Diskussion Uber die Chancen und Grenzen
der Partizipation von Schilerinnen und Schilern in weiterfiihrenden Schulen.

3. Mogliche Lernziele (fachlich-methodisch- sozial-personal):

Die Schiiler sollen

- Chancen und Voraussetzungen der Partizipation von
Jugendlichen im schulischen Kontext vor der Folie
entwicklungs- und sozialisationstheoretischer
Erklarungsansatze/-Modelle/-theorien am Beispiel des
Klassenrates diskutieren und beurteilen (Stundenziel).

- die zugewiesene/ausgewéhlte Expertinnen/Experten-Rolle biografisch und inhaltlich
sachadaquat adaptieren und damit Kenntnisse aus der analytischen Rezeption von
fachwissenschaftlichen Texten nachweisen.

- themenbezogene Eingangs-Statements formulieren und die eigenen Standpunkte
adressatenbezogen, situationsgerecht und argumentativ begriinden.

- sich in der Diskussion sachlich auf vorausgegangene Beitrage beziehen und
Blickkontakt zu Vorrednerinnen/Vorrednern herstellen.

- sich in ihre (Selbst-)Kritikfahigkeit (1) schulen.

- zwischen Sach- und Werturteilen/Sach- und Beziehungsebene differenzieren, kontréare
Meinungen im Hinblick auf deren Argumentationsgehalt beurteilen und gegebenenfalls
weiterfiihrende Kompromissangebote entwickeln.

- Aspekte der Genese, der Funktionsweise sowie der erziehungswissenschaftlichen
und reformpéadagogischen Legitimation des Klassenrates als Modell von
Partizipation aus ihrer rollenspezifischen Perspektive beschreiben und erklaren.

- die in den moderierenden Fragestellungen benutzten Operatoren identifizieren und sich
mit ihren Diskussionsbeitrdgen an diesen orientieren.

- flexibel auf unerwartete Verdnderungen des Diskussionsverlaufes (direkte Ansprache
durch Moderatorin/Moderator; Einwéande von sich neu in die Debatte einklinkenden
Akteurinnen/Akteuren etc.) reagieren.

- ihre individuelle Leistung bei der Vorbereitung und Durchfihrung der Diskussion mit Hilfe
eines bereit gestellten Fragebogens riickblickend einschatzen.

- zum inhaltlichen und methodischen Lernertrag der Diskussion (evtl. im Vergleich zu
friheren Diskussionsrunden) kritisch Stellung nehmen und Verbesserungsvorschlage
entwickeln.

- konstruktive Vorschlage fur die Verantwortungsibernahme von Schulerinnen und
Schilern im schulischen Kontext entwickeln und im Hinblick auf deren
Altersangemessenheit reflektieren.

- Gelingensbedingungen des Klassenrates im Blick auf Schiler- und Lehrer-Rolle
(Perspektiventbernahme) benennen und erértern.

4. Ausgewdhlte didaktisch-methodische Planungsentscheidungen und
Bemerkungen zum Lernarrangement

Eine besondere Bedeutung kommt der Diskussion um den Klassenrat im Rahmen
demokratiepadagogischer Ansétze (2) zu, zumal anldsslich eines Padagogischen Tages im
letzten Jahr die in Jahrgangstufen bezogenen Teams zum Thema ,Soziales Lernen*
kooperierenden Schiller, Eltern und Lehrer dessen Einfiihrung nachdriicklich vorgeschlagen
hatten. (3) Das Fach Padagogik kann insofern in dieser Diskussion einen Beitrag zur

Schulentwicklung leisten.

In methodischer Hinsicht habe ich mich dafiir entschieden, dass die Schuilerinnen und
Schuler ihre mittels Textanalyse und -exzerption (in Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit) in
vorausgegangenen Unterrichtsstunden gewonnenen (Er)Kenntnisse aus vornehmlich
erziehungswissenschaftlich renommierter Fachliteratur (Tabelle A) zu den Besonderheiten
der Lebensphase Jugend und zu den Entwicklungstheorien im Rahmen einer Diskussion
(als Rollenspiel) zum Stundenthema und dessen leitender Fragestellung einbringen kénnen
(Reihenkontext: Erziehungswissenschaftliches Argumentieren). Den Diskussionsgegenstand
Klassenrat hatte sich die Lerngruppe mittels eines Readers (4) und mit Hilfe verschiedener
Prdsentationsmethoden (z.B. Power Point, Lernplakat, Referat) angeeignet. Die methodische
Verschrankung von Rollenspiel und Diskussion ermdglicht der Lerngruppe insofern die
flexible Reorganisation und Sicherung von individuellen Lernergebnissen auf einem hdheren
dem Leistungskurs zumutbaren Niveau, einen neuen Motivationsschub und die Chance zum
Perspektivenwechsel sowie zum Aufbau von sog. Demokratie-Kompetenzen, wie sie u. a. von



Himmelmann postuliert und im Rahmen des BLK — Modellversuches ,,Demokratie lernen und
leben*als Bausteine entwickelt werden(5).

Matthes hebt den Wert der Diskussion als Methode flir den Unterricht gerade dann
hervor,

wenn sie am Ende eines Erarbeitungsprozesses der abschlielSenden Urteilsbildung dient.
Diskutieren zu kénnen setzt in der Regel die Erarbeitung der dazu erforderlichen stofflichen
Grundlagen voraus. Die argumentative Auseinandersetzung mit gesellschaftlich umstrittenen
Unterrichtsinhalten bildet dann Héhepunkt und Abschluss eines Lernprozesses.“ (6)

In vergleichbarer Weise mahnt Matthes im Zuge seiner Erdrterung von Vorziigen und
mdglichen Problemen des Rollenspieles als Unterrichtsmethode an:

,Wird (..) eine Expertenrunde oder eine Diskussion (...) gespielt, muss kiar sein, dass die
Schiilerinnen und Schiiler sich vorher mit diesen Positionen auseinander gesetzt haben. (...)
In einer Spielsituation, die aus einem fachlichen Kontext heraus entsteht, sind erst die
fachlichen Grundlagen zu erarbeiten, damit das Spiel ein vertretbares Niveau erhélt.“ (7)

Das relativ komplexe Anforderungsprofil der Stunde setzt zudem voraus, dass die beiden
Methoden auf einer einfacheren Ebene eingetbt worden sind. Auf der Basis eines LB-Textes
von Dieter Baacke (8) in dem Kontext der Vorfélle an der Berliner Ritli-Hauptschule ist dies
in einer Doppelstunde vor den Osterferien geschehen.

Nun kdénnten sich alle Diskussionsteilnehmer(innen) als vermeintliche Experten
(selbst)zufrieden auf die Schultern klopfen und sich gegenseitig in ihrer differenzierten
Zustimmung zum Klassenrat bestérken, da die ,Experten-Mehrheit’ sicher fur dieses
Instrument der Partizipation votieren durfte. In der Anlage des Rollenspieles sollen deshalb
auch Kritiker(innen) das Wort ergreifen, die, zum Teil vehement und engagiert, Angste,
Zweifel, Einwénde und sachlich nachvollziehbare Contra-Argumente formulieren. Bei
etwaigen Problemen, stockendem Diskussionsverlauf etc. kann gegebenenfalls auch die
Lehrerin/der Lehrer von einer Beobachter- in die Moderatoren- oder Kritikerrolle wechseln,
notige Weichen stellen und/oder Akzentuierungen vornehmen. Die Schiler(innen) sollen
jedoch dazu befahigt werden mit realen Schwierigkeiten méglichst selbststandig
zurechtzukommen. Inwieweit ein ,,Blitzlicht* nétig ist, wird situativ entschieden.

Etwa die Halfte der Kursteilnehmer(innen) sitzt auf Stihlen in einem Innenkreis.
Eine(e) erfahrene(r) Schiler(in) sollte die Moderation tbernehmen, bei gréBeren
Kursen sollte diese Funktion von einem Madchen und einem Jungen (ilbernommen
werden. Im AuBenkreis sitzen Mitschiler(innen), die sich jederzeit moglichst
gerauschlos aus der Beobachterrolle in den Diskussionsprozess einklinken kénnen,
indem sie einer Teilnehmerin/einem Teilnehmer des inneren Diskussionsforums auf
die Schulter tippen — fir ihn/sie das Zeichen zum Verlassen des Platzes. Auch die
Moderatoren kdnnen so abgeldst werden. Der Einbau dieses methodischen
Elementes, das der Methode des Forum - Theater (9) entlehnt ist, ermdglicht neben
einer Dynamisierung des Diskussionsprozesses die Chance, dass die Frequenz der
Beteiligung kontinuierlich wéchst, weil ,Aul}enstehende’ sich von Positionen aus dem
Innenkreis distanzieren oder einer Akteurin/einen Akteur, mit deren/dessen Position
sie sich identifizieren, unterstiitzend zur Seite springen wollen. Je langer eine
Schilerin/ein Schiler im AuRenkreis verweilt, desto intensiver dirfte das Gefthl
zunehmen sich von der selbst wahrgenommenen Passivitat befreien und durch
Handeln auf die Richtung des beobachteten Geschehensverlaufes Einfluss nehmen zu
wollen. Daruber hinaus bietet sich den Mitgliedern der Lerngruppe die Chance sich

untereinander zu korrigieren. Da die moderierende Person ebenfalls nach diesem
Verfahren ausgewechselt werden kann, bieten sich Schilerinnen und Schiilern
Chancen der Verantwortungsibernahme in der Diskussion.

Somit konnten sich in der Gruppe unter giinstigen Bedingungen Lernprozesse vollziehen, die
in den Begriffen ,,Selbstwirksamkeit* (10) und , Selbstregulatior’* (11) angelegt sind. Neben
den diskutierten Inhalten (= Uber den Klassenrat reden) dirfte das Diskussionsverhalten der

Schiler(innen) zum Teil jene Faktoren, Motive, Handlungen usw. widerspiegeln, die zum
Gelingen oder Scheitern eines Klassenrates (als Modell) beitragen kénnen (= metakognitive
Ebene in der sich anschlieRenden Reflexionsphase). Obwohl das Leistungsvermdgen der
Schuler(innen) eine groRe Spannbreite aufweist, wird erwartet, dass die gewéahlten
Methoden eine Exklusivitat der Diskussionsteilnahme vermeiden helfen. Gerade
,schwacheren’ Diskutantinnen/Diskutanten eréffnet die intendierte Rolleniibernahme die
Chance hinter der Expertenmaske’ Schutz zu finden und verbale Hemmschwellen zu
Uberwinden (vgl. Ausf. Zur Lerngruppe, Abschn. 5), weil sie mit Beitragen freier
experimentieren dirfen. Unter Umstédnden werde ich den Schilern in Absprache mit der
Moderatorin frei stellen, dass sie nach einer gewissen Zeitspanne in Alltagsrollen als Schuler,

Eltern oder Lehrer schliipfen kénnen.

Ein Problem stellt die Sicherung der
Lernergebnisse dar. Ein Ublicherweise
empfohlenes Verfahren besteht darin,
Schuler(innen) mit einem Beobachter-
Status zu beauftragen. Bei einem
kleineren Kurs kdnnten sich die
Teilnehmer(innen) im Vorfeld der
Diskussion nicht intensiv mit der
Fachliteratur beschéftigen. Aus diesem
Grunde wird zu Zwecken der Sicherung
die Rolle des Bildungsjournalisten
Reinhard Kahl (und evtl. einer zusétzlichen
Journalistin) angeboten, weil dieser den
Schulern durch die Présentation von
Ausschnitten aus dessen Filmen
hinreichend bekannt ist. Dem Journalisten
obliegt die Funktion des/der kritisch
Nachfragenden sowie die Aufgabe den
Diskussionsverlauf als Reportage oder
Kommentar oder Bericht zu
dokumentieren (fachertibergreifend:
Deutsch).

A) Mogliche Expertinnen-/Experten-
/Diskussions-Rollen:

Prof. Hurrelmann
Prof. Edelstein

Prof. Struck

Prof. Stern

Prof. Kohlberg

Prof. Baacke

Prof. Bandura
Vertreter der Freinet-
Padagogik

E. Fromm (auf Vorschlag von
Magdalena)

Prof. Krappmann

Bildungsjournalist R. Kahl

Schiler(innen)
Eltern
Lehrer(innen)

Moderator(in)

Eine zusatzliche Sicherung und riickblickende Reflexion auf die Unterrichtsstunde und
den vorausgegangen Arbeitsprozess erfolgt mittels eines schiilerbezogenen
Fragebogens, der die Grundlage fir eine qualifizierte Nachbetrachtung in der

Lerngruppe sein soll (Tabelle B)



B)
Fragen zum Arbeitsprozess

Name: Bearbeitungszeitraum:

6. Skizze des geplanten Unterrichtsverlaufes

=

Wie lautet die genaue Aufgabe, die Sie im Rahmen der Vorbereitung auf die Diskussion

zum KLASSENRAT bearbeitet haben?

In welchen Schritten sind Sie vorgegangen?

Welche Arbeitsschritte konnten Sie gut erledigen?

Bei welchen Arbeitsschritten haben Sie sich unsicher gefiihlt? Weshalb?

Wie haben Sie sich in unsicheren Situationen verhalten?

Wie haben Sie verfugbare Zeit genutzt? Welche Arbeitsschritte waren zeitaufwandiger als

Sie gedacht haben?

7. Sind Sie mit dem Ergebnis lhrer Arbeit zufrieden?

8. Was wirden Sie beim néachsten Mal anders machen?

9. Welche Vorschlage/Kritik/Fragen/Anregungen etc. méchten Sie an den Lehrer richten?

10. Begriinden Sie, welche Anregungen Sie von den Diskussionsbeitréagen lhrer
Mitschuler(innen) gewonnen haben?

11. Listen Sie bitte lhre eigenen in der Diskussion eingebrachten Argumente auf und senden

Sie bis zum Wochenende an meine Email-Adresse: peter.pahmeyer@gmx.de

o0 s wWN

(nach: Thorsten Bohl, Priifen und Bewerten im Offenen Unterricht, Weinheim 2004, S. 127). Die Frage 9 und
die Arbeitsauftrage 10+11 habe ich dem Katalog hinzugefiigt (P.P.).

PHASEN INHALTE - SOZIALFORMEN MEDIEN INTENTIONEN
AKTIONEN

Einstieg Informationen zum LV OH-Folie oder
Ablauf der Stunde Plakat Transparenz der

(Relevanz und Kontext
der Themenwabhl,
Methodische Ablauf und

Loskartchen fir

Stundenstruktur
in methodischer
und inhaltlicher

5. Kurze Bemerkungen zur Lerngruppe

(...) Damit sich d. auBen stehende Beobachter(in) wenigstens in Ansatzen ein Bild
von den Vorstellungen der Schiller machen kann, habe ich in Tabelle (C)
Schilermeinungen aus einer vorlaufigen Befragung in einer Unterrichtssequenz zur
»Guten und Gesunden Schule* kenntlich gemacht.

Schule soll keine Belehrungsanstalt sein, sondern eine Lernwerkstatt
Statt Hausaufgaben lieber Ganztagschulen und mehr selber erlernen
Eigenférderung
Attraktive Aufenthaltsmaglichkeiten in den Pausen / Freistunden
Ausgeglichene Lehrer
Interessanter Unterricht
bequeme Tische und Stiihle > Rickenmuskulatur
Schule soll eine ,rechtshirnige* Einrichtung werden
Streitkultur - Diskussion zwischen Schiilern
Gleichberechtigung zwischen Lehrern und Schiilern
Vermittlung von Moral
Lehrer, die diskutieren und tiber Probleme sprechen
langerer Unterricht, dafiir aber keine Hausaufgaben (nur Vorbereitung auf den Unterricht - weniger Stress fur die
Schiiler
gemeinsames Friihstiick - lernen, was gesund ist
Allgemein: Forderung der Klassengemeinschaft
Bestétigung erfahren / Leistungsriickmeldungen
Mehr gemeinsame Freizeitgestaltung - Unterstufe - Klassengemeinschaft
Party - Oberstufe > Forderung der Gemeinschaft
Rauchfrei! — Aktion (Preise) und abgeschottete Raucherecke > keine Mitlaufer
Mehr Schulsport + Sport AGs (1 Pflicht — AG)
Sport (Sprint / Laufen) vor Klausuren - Ausgeglichener / weniger Nervositét

e o 0 0 0 0 0 0000 0 0

e o o 0 0 0 0 0

Hinfiihrung zur

Erarbeitung |

Verfahrensregeln); Zuweisung der Hinsicht
Sitzpositionen im
Innen- oder
AuBenkreises

Einfuhrung in das An-Leitung durch | Visitenkarten und | yg|.

Thema; Moderatorin. Namensschilder | stundenentwurf

Strukturierung durch
Leitfragen;

Jugend 2006 — Reif fur die
Ubernahme von
Verantwortung !?

Im Brennpunkt: Klassenrat
— Eine (fiktive)
Expertinnen/Experten-
Diskussion iiber die Chancen
und Grenzen der
Partizipation von
Schilerinnen und Schilern in
weiterfhrenden Schulen.

Schuler(innen) —
Diskussion - SB
(Innenkreis).
Zunéchst
teilnehmende
Beobachtung durch
AuBen-Kreis.
LExpertinnen“ des
AuRenkreises l6sen
LExpertinnen“ des
Innenkreises ab, wenn
sie die Diskussion in
ihrem Sinne
beeinflussen wollen.

Sicherung | Zwischen- und SB Zeitungsbeitrag:
Nachfragen von Reportage —
Journalisten® Bericht —
Kommentar
Erarbeitung 11 Diskussion und evtl. SB + Moderatorin Bei Bedarf:
Zuspitzung der (Blitzlicht)
Leitfragen; Zunehmend
herausfordernde
Ubergang in Alltagsrollen | Gegenpositionierung
(Schuler, Lehrer, Eltern) | (13er-Schuler in
moglich gestandener
Vaterrolle)
Methodenreflexion
Sicherung Il als | Einschétzung des LB + SB Fragebogen

Ubergang zur
(Hausaufgabe)

eigenen
Arbeitsverhaltens und
Lernfortschritts;
Vergleich mit alternativen
methodischen Verfahren




ARBEITSAUFTRAG/EINLADUNG:

Am xxxxxx, dem xxxxxxfindet in der x. Stunde eine Diskussion zu dem folgenden
Thema statt.

Jugend 2006 — Reif fiir die Ubernahme von Verantwortung !?

Im Brennpunkt: Klassenrat & Co

— Eine (fiktive) Expertinnen/Experten-Diskussion tber die Chancen und Grenzen der
Partizipation von Schilerinnen und Schilern in weiterfihrenden Schulen.

Sie werden gebeten aus erziehungswissenschaftlicher Sicht in der Diskussion
begriindete Urteile abzugeben

7. Literatur

1) Vgl. die spannenden Ausfiihrung zu den verschiedenen Dimensionen des Begriffes Kritikfahigkeit in dem Aufsatz von Hans

Werner Heymann: ,Als intellektuelle und personale Kompetenz umfasst Kritikfahigkeit einerseits die Fahigkeit
zum kritischen Denken, zum kritischen Vernunftgebrauch, einschlielich des Willens und der Fahigkeit, handelnd
Konsequenzen zu ziehen. Andererseits umfasst sie die Fahigkeit der Selbstkritik. Sie hat also eine aktive und eine
reflexive Dimension. Wenn kritisches Denken und Erkennen in Handeln miinden soll, muss zu der F&higkeit eine
Haltung treten: Handeln (...) bedarf des personlichen Muts und der Zivilcourage. Als soziale Kompetenz zeigt sich
Kritikfahigkeit in der Fahigkeit zum sachlichen und taktvollen AuRern von Kritik sowie in der Bereitschaft,
Kritik anzunehmen und produktiv fiir sich selbst zu nutzen. Auch hier kann man also eine aktive von einer
reflexiven Dimension unterscheiden. (...)* (Hervorh., P.P.), zit. Nach: PADAGOGIK, Heft 5/Mai 2006, 58. Jahrgang, S. 7

2) Zahlreiche Beitrage zum Thema ,,Demokratiepadagogik” (u.a. von Fissel, H-P.; Himmelmann, G.;
Reinhard, S.; Schirp, H. finden sich unter www.blk-demokratie.de, einem BLK-Programm unter dem Titel ,Demokratie
lernen und leben®, in dem ich selbst als Netzwerk-Koordinator mitwirke.

3) Verwiesen sei auf meinen Beitrag: ,Schule auf dem Priifstand®, in: Mehr als Schule - Ausgabe 6, hrsg. Vom
Ministerium fur Schule und Weiterbildung, Dusseldorf Januar 2006, S. 12 — 15, im Netz unter: www.schulinfos.de

4) Der Reader zum Klassenrat wurde von der Kollegin Dewenter-Etscheid im Rahmen des Projektes ,Soziale und

demokratische Lernkultur* zusammengestellt, an dem ich beteiligt war. Diesen umfangreichen Reader habe ich im letzten

Jahr bereits interessierten Kolleginnen und Kollegen zur Verfuigung gestellt und bei Workshops der Bezirksregierung
verteilt. Auf Anfrage stelle ich ihn gerne zur Verfliigung. Zusatzlich méchte ich aus der umfangreichen Literatur zum
Klassenrat besonders folgende Beitrége hervorheben:

a) Methodenkoffer (Verstandliche Kurzfassung) der Bundeszentrale fiir Politische Bildung, im Netz unter:

http://www.bpb.de/methodik/J4X00C,0,0,Anzeige_einer_Methode.htm|?mid=319,
b) Koch, Nina (Sehr ausfiihrlich): Zur Einfiihrung eines Klassenrates in einer sechsten Orientierungsstufenklasse — ein

Beitrag zur Demokratisierung von Erziehung und Unterricht, Hausarbeit im Rahmen der 2.Staastspriifung, Bremen 2004,

im Netz unter: http://www.n-21.de/~as-ver/fach/paedagogik/material/arbeit/Einf_Klassenrat.pdf;
c) Kiper, Hanna: Selbst- und Mitbestimmung in der Schule: das Beispiel Klassenrat. - Baltmannsweiler, 1997;

d) Miiller, Anne: Probleme der Mittelstufe systematisch angehen, in: PADAGOGIK, 58. Jahrgang, Heft 4, Hamburg 2006, S.

24 ff.

5) Himmelmann, G.: Was ist Demokratiekompetenz? Ein Vergleich von Kompetenzmodellen unter Beriicksichtigung
internationaler Ansatze (Entwurf vom 4.10.2005), im Netz unter: http://rzv039.rz.tu-bs.de/isw/daten/Expertise.pdf.
Personlich sehr tiberzeugend finde ich die Rede von Prof. Wolfgang Edelstein, Werte und Kompetenzen fir eine

zukunftsfahige Schule, vom 22.11.2005, im Netz unter: http://www.ganztaegig-lernen.org/www/web262.aspx; im Hinblick

auf die Operationalisierbarkeit demokratischer Kompetenzen macht Schirp, H.: Zur Entwicklung demokratischer
Kompetenzen, Soest Januar 2006 (noch unveréffentl. Manuskript), bes. S. 14-16, bedenkenswerte Vorschlage; die

Notwendigkeit zum frithen Erlernen demokratischer Mitwirkung wird in kompetenter Weise unterstrichen von Fatke, R. u.

Schneider, H.: Kinder- und Jugendpartizipation in Deutschland. Daten, Fakten, Perspektiven, hrsg. Von der Bertelsmann
Stiftung, Gutersloh 2005

6) Matthes, W.: Methoden fiir den Unterricht. 75 kompakte Ubersichten fiir Lehrende und Lernende, Paderborn 2004, S. 52f.

7) ebd., S. 46f.

8) Baacke, D.: Die 13 — 18-Jahrigen, Weinheim und Basel 1994, S. 322ff., auch in unserem Schoeningh - Lehrbuch Phoenix
Bd.2, S. 236 - 238

9) Forumtheater ,, ist eine Form des Mitspieltheaters, welches Augusto Boal in den 70er Jahren in Brasilien entwickelte. Er
zeigte den Menschen, wie Mitbestimmung durch Theater funktionieren kann. Zusammen mit seiner Theatergruppe und

Teilen der Bevolkerung verlagerte er das Theater auf die Straen und Platze des Landes. M&nner und Frauen spielten
Situationen alltaglicher Ohnmacht. Augusto Boal forderte sie auf, Veranderungsvorschlage spielerisch umzusetzen. Dadurch
wurde erkannt, dass politisches Handeln im ganz “normalen” Lebensumfeld Sinn macht und Veranderungen in Gang
bringt.“ (zit. aus einer Darstellung des Schultheater Dresden. Auf deren Internet-Seite findet sich eine Langfassung der
Methodenkonzeption: http://www.forumtheater-dresden.de/index.php?a=0&b=0 (Ich habe in den friihen 90er Jahren
das erste Mal wéhrend einer Fortbildung zur Jungen- und Madchen-Sozialisation von der Methode erfahren und sie bislang
besonders im Religionsunterricht zumeist mit Erfolg anwenden kénnen.)

10) Erwahnung fand der Begriff mit einer gewissen Breitenwirkung in der PISA - Studie 2000; In der Padagogischen

Hochschule St. Gallen beschéftigt sich seit geraumer Zeit ein Forschungsprojekt mit dem Titel ,Eigenstandig lernende
Schilerinnen und Schuler, mit dem Thema; im Netz als eher praxisorientiert erklarende Erganzung:
http://www.schule.suedtirol.it/blikk/angebote/modellmathe/ma00565.htm; auch wenn sich die Beispiele vorzugsweise
besonders auf die Wirtschaftswissenschaften beziehen, lassen sich fiir den schulischen Unterricht Anregungen fiir
Realsituationen nachempfundene Arbeitsauftrage fiir Schulklassen und Oberstufenkurse aus den folgenden im Netz
auffindbaren Materialien der UNI — Paderborn gewinnen:
http://pbfbSwww.uni-paderborn.de/www/fb5/wiwi-web.nsf/id/858A21 D3FEA24713C1256FCO003EODBL

11) Begriff in Anlehnung an Bandura, vgl. dazu: http://www.learn-line.nrw.de/angebote/p21/sus/selbst.html




Konferenz-Skizze

(wesentlich gekurzt, gen. Zur Veroffentlichung im

Rahmen des BLK-Praxisbausteins zum Modellversuch ,Demokratie leben und leben*

THEMA: EinfGhrung von Klassenraten im Gymnasium Horn-Bad Meinberg zum
Schuljahr 2006/07 Leitung der Konferenz: Dr.Pahmeyer ©

Phasen Prozessfragen Methoden/Medien/ ZEIT
Sozialformen.. _
SS S o B
.. A Organisatorische o
Impulse AUftrage 'w Vorbereitungen'
L'y Gesprache, magl.
Bl Stdrungen etc.
Regularien Zielverstandnis offen legen: | Protokoll SL
Einflhrung von Klassenraten | Tagesordnung ,Zeitwachter* | 0,05
Erlauterung des geplanten
Konferenzverlaufes; Piinktlich beginnen
Zeitlichen Rahmen klaren Flio-Chart
(Hinweis auf anschlieRende P Problem
Abiturpriifungen) Sitzordnung
Situations- Kontext des Power Point — Technik (1) 0,10
beschreibung Gegenstandes klaren; Folien, u.a.: Lichtverhaltnis
se (1)
KLASSENRAT: Warum P&dagogischer Tag: Soziales Zeitpuffer
Lernen als Baustein des SP; Folien: Auf
auf der Tagesordnung? Klassensprecher-Wochenende | Handzeichen
Erwartete Padagogische
. B Effekte + Langfristig:
M_S(:hu“nterner Optimierung schulischer
Dlskussmnsstand; Lernprozesse Situativ
Ebene |I: Relevanz Schulnetzwerk komprimieren
—I. h Qualitatsanalyse/-entwicklung
verdeutlichen Demokratie lernen (BLK)
Evaluierte Praxis an vielen
(Grund)Schulen
BR-Foren
Eingrenzung und Zielsetzung wiederholend
Zielprazisierung | 2entuieren und in SL; 0,05
Leitfrage fur die Flio-Chart-B Koordinatoren:
Konferenzteilnehmer/innen Ip-L-hart-bogen ) ’
Suspitzen: Lehrerrat;
Wi b d. t Ich Steuergruppe
e una unter we C en . Soziales I
Voraussetzungen lasst Lernen® P

sich der Klassenrat in
unserer Schule
einfihren?




Hinfihrung zur
Informationsphase

Voraussetzung:
Gemeinsames Verstandnis
von der Sache

Konferenzleitung

Sachbezogener Impulsreferat (in knappe Leitung der Vorabsprache:
Input Sequenzen gegliedert): Steuergruppe ,Soziales | Kollegin u. Kollege
Was ist ein Klassenrat?; Lernen® aus der
it . . Steuergruppe 0,10
Zweck: Begriffliche Klarung + | Plakat/evtl. OH-Folie | \jateriahinweise
Information geben)
Sachkléarung Mégliche Nachfragen der
Konferenzteilnehmer/innen
Eﬁg'?ﬁlljerr‘]gzz_gl;,nd . |Leitfrage in Erinnerung | Riickverweis auf Roter Faden
g \INAUNg | ryfen: Flip-Chart 0,05
Wie und unter welchen
Voraussetzungen lasst Zeitpuffer
sich der Klassenrat in
unserer Schule
einfihren?
Leitfrage zuspitzen:
Suchphase Wie und unter welchen Keine Alibi- 0.05
x i Diskussion, da ’
Voraussetzungen lasst sich Meinungsaustausch in Ziolrichtung
der Klass_en"rat In unserer Kleingruppen mit konferenztechnisch
Schule einfihren? = Tischnachbarn vorgegeben ist !l
Wer? Mit wem? Wann?
Wo? Verantwortlichkeiten?
Ubergang zu
Bewertungsphase Teilnehmer artikulieren Plenumsbeitragen 0,05-
Vorschlage aus den 0,10
Kleingruppen im Hinblick auf
Zielfindung im PLENUM
. P> Protokoll
\P/gr?er:e';“"‘g der KL: Zusammenfassung |KL-Beitrag 0,05
Entsghgidung der zentralen Gedanken
(Anregungen, Vorbehalte,
Vorschlage, Einwande...)
Beschlus s
Vorschlag zum Verfahren
Formulierung z. Entscheidung KL-Beitrag (th|. Im Vorfeld 0.05
(mindlich im Lichte der vom o Absprache mit ’
Planung der Kollegium eingebrachten Beitrage) Erganzungen oder P
Wichtige Aspekte: Einstieg in Teilkorrekturen aus | Unterstufenko
Um_setzung - Realisierung der Anliegen des dem Plenum) ordinator/in
Aktion und Padagogischen Tages; und
Sicherung Verbindlichkeit + Nachhaltigkeit; zusténdigen

Aus meiner Perspektive
realistische
Mindestanforderungen an
eine an Konsensfindung
orientierte
Beschlussfassung

Klassenstufe festlegen; Schuljahr
06/07 — Zweijahrige Erprobung;
Rahmen: Erprobungsstufe —
Klasse(n) 5+/6; Ausweitung bei
Interesse auf MS; Schulinterne
Fortbildung flr erweitertes Team
der einfiihrenden Jahrgangstufe(n);
Verantwortlichkeiten benennen;
Evaluation des Vorhabens.

Protokoll (1)

Evaluationsbe
auftragten




Protokoll der 8. L ehrerkonferenz vom 10. 5. 2006

Ort: Gymnasium Horn-Bad Meinberg, Raum 521
Beginn: 13.30 Uhr
Anwesenheitsliste: siehe Anlage

Tagesordnung: Einrichten von Klassenraten zum néchsten Schuljahr

Die Einladung erfolgte frist- und formgerecht mit der Einladung zur 7.
Lehrerkonferenz

am 8. Mai 2006.

Den Vorsitz fuhrt Herr Dr. Pahmeyer.

Nach BegrufRung der Vertreter der Bezirksregierung sowie der anwesenden
Kolleginnen und Kollegen gibt Dr. Pahmeyer einen Uberblick liber den geplanten
Konferenzverlauf. (siehe Anlage 1)

In einem Kurzvortrag erlautert Dr. Pahmeyer den Begriindungszusammenhang, der
die Bedeutung des Themas ,Klassenrat* und seine Einfiihrung am Gymnasium Horn-
Bad Meinberg nachvollziehbar macht. Dabei sind folgende Aspekte wesentlich:

- Am Padagogischen Tag zum Thema ,Soziales Lernen“ wurde der Klassenrat als
Instrument der klasseninternen Kommunikation und Instrument der
selbststandigen Konfliktlosung anstehender Probleme benannt. Dieses geschah
auch beim Seminar der Klassensprecher/-innen.

Im Schiuler- und im Elternforum 2005 bei der Bezirksregierung wurde die
Einfihrung des Klassenrates als Organ schulischer Mitsprachemaoglichkeit
begruf3t und tber seine Moglichkeiten positiv berichtet

Im Rahmen der ab Sommer stattfindenden Qualitatsuntersuchungen der
Schulen auch in unserer Region nimmt der Klassenrat eine wichtige Rolle bei
der Auspragung von Sozial- und Kommunikationskompetenzen sowie des
Aufbaus einer positiven Schulkultur ein.(siehe Anlage 2)

Der Klassenrat bietet ein Forum zum gezielten Erlernen und Eintben
demokratischen Verhaltens.

Zahlreiche Grundschulen praktizieren das Modell ,Klassenrat” bereits,
Schiler/innen bringen also bereits Erfahrungen in diesem Bereich mit in die
Unterstufe und sollten ihre Fahigkeiten und Kompetenzen weiter ausbauen
konnen.

Im Netzwerk der Schulen Horn-Bad Meinbergs zur ,guten und gesunden
Schule” kann das Gymnasium mit dem Baustein ,Klassenrat” einen
wesentlichen Impuls zur Entwicklung von Schulkultur setzen.

Herr Schmidt und Frau Nolte geben als Mitglieder der Steuergruppe einen Uberblick
Uber die Struktur und die Arbeitsweise des Klassenrates als Gremium.

Der Begriff ,Klassenrat” stammt aus der Freinet- Padagogik. Der Klassenrat kann
Konflikte innerhalb der Klasse klaren
Konflikte von Schilern mit Lehrern klaren
Uber Erkundungen beraten
Uber Unterrichtsmethoden beraten
Uber Lerninhalte beraten
Dadurch werden u.a. das Gemeinschaftsgefiihl gestarkt, demokratische
Einstellungen und kommunikative Kompetenzen geférdert sowie das selbststandige
Lernen unterstutzt.



Im Klassenrat werden z.B.
selbstgewahlte Lernvorhaben vorgestellt
Kooperationen beschlossen
Rechercheauftrage und Fragen der Klasse an eine Arbeitsgruppe formuliert
Lernergebnisse prasentiert
Lernergebnisse besprochen
das soziale Leben der Klasse geplant
die Ausgaben der Klassenkasse beschlossen (Ermdglichung von Lernvorhaben
und Erkundungen, Kauf von Gemeinschaftseigentum oder/und
Verbrauchsmaterialien, ...)
Auftretende Probleme mit anderen Klassen besprochen und ggf. MaRnahmen
zur Loésung der Probleme eingeleitet
Selbstverwaltungsangelegenheiten der Klasse besprochen und Beschlisse
dazu gefasst

(nach www.wikipedia.de)

Der Klassenrat ist eine Institution der Klasse, die der Eintibung in demokratisches L eben
dient. Dabel sind die Lerninteressen der Kinder genau so Gegenstand wie die sozialen
Interessen der Mitglieder der Klasse.

Leitung des Klassenrates

Die Leitung wechselt (Wahl durch die Schiller, oder auch ein anderes Verfahren auf das sich
die Schuler einigen). Schiler regeln auch die Rethenfolge der Beitrage, die Einhaltung von
Zeitabsprachen und die Visualisierung der Diskussionsbeitrage selbst.

Regeln

Als Regeln eignen sich alle Regeln, die die Schiler selbst aufstellen. Fremde Regeln kdnnen
hilfreich sein, unterlaufen aber die Selbstverantwortung der Schiiler fur das aktuelle
Geschehen. Man muss sich dartiber im Klaren sein, dass die Vorstellungen von einem
‘geordneten Klassenrat' aus der Sicht der Kinder und aus der Sicht von Erwachsenen durchaus
recht unterschiedlich sein konnen. Kinder lernen erst und brauchen daftr Zeit und auch die
Freiheit, eigene Erfahrungen zu machen. Die Regeln sollen in der Klasse erarbeitet und
beschlossen werden. (vgl. Anlage 4)

Tagesordnung

Die Tagesordnung fur eine Sitzung des Klassenrates wird von Schillern selbst vorbereitet.
Hilfreich ist dabei die Wandzeitung, auf der in verschiedenen Kategorien: - Als neues Projekt
schlage ich vor, - Ich beantrage, - Das soll im Klassenzimmer veréndert werden, - Dasist mir
wichtig, - Das soll anders werden (siehe Anlage 4) die Woche Uber gesammelt wird. Jeder
Schiler/Jede Schilerin der Klasse kann eintragen, was ihm/ihr wichtig ist. Durch die
offentliche Wandzeitung ergibt sich auch ein Geftihl fur die Zeit, die fur die Klassenratsitzung
benttigt wird - bzw. bei festen Zeiten Uber das Zeitvolumen, das fir jeden Punkt zur
Verfligung steht. Die Themen ergeben sich aus den Interessen der Klassenmitglieder.

(vgl. Anlage 3)

Sitzungen

Die Sitzungen des Klassenrates werden durch ein V orbereitungsteam geplant und
durchgefihrt. dabel sollen die Aufgaben unter allen Schiilern und Schilerinnen rotieren, die
Verantwortung soll stufenwelse eingeftihrt und auf die Schiler/innen Ubertragen werden. In



der Klassenratssitzung tibernehmen mehrere Schiler/innen unterschiedliche Aufgaben. (siehe
Anlage 3)

Lehrerrolle beim Klassenrat
Der Lehrer ist wichtiges Element im Klassenrat - er ist Mitglied der Klasse, er stellt

Abwei chungen vom demokratischen Verfahren oder andere Prozesse im Klassenrat zur
Diskussion (z.B. Vielredner). Er muss sich jedoch deutlich zuriicknehmen und den Kindern
Zeit auch fur demokratische und soziale Prozesse geben - um nicht zum heimlichen Leiter des
Klassenrats im Hintergrund zu werden. Nur wenn der Lehrer es wirklich will, dann entwickelt
sich auch ein verantwortungsvoller Klassenrat.

In einer nachfolgenden Fragerunde gibt es aus dem Kollegium Nachfragen zum
Veto-Recht des Lehrers (Frage der Gleichberechtigung, des
Demokratieverstandnisses), zur Bedeutung des Lehrers in seiner Rolle als Mitglied
des Klassenrates (Altersabhangigkeit und Vertrautheit mit dem Verfahren durch die
Schuler/innen), zur Regelméafigkeit (Bedarf der Klasse ist mal3geblich), zum Problem
der zur Verfigung stehenden Stunden (Kollision mit Anforderungen des Unterrichts),
zum Klassenrat als lediglich neuem Etikett fir Klassengesprache, die bereits z.T.
nach den Regeln des Klassenrates durchgefihrt werden (Institutionalisierung versus
Freiwilligkeit ist bedeutsam).

Nach einem Meinungsaustausch zur Leitfrage in Kleingruppen werden aus dem
KoIIeglum folgende Aspekte als bedenkenswert herausgestellt:
Beginn der Einfihrung sollte in Klasse 5 stattfinden, um Fahigkeiten
systematisch und schrittweise eintiben zu kénnen.
Die Zeitproblematik lasst sich bei Klassenleiterteams leichter I6sen. Die
Verteilung der Lasten sollte auf mdglichst vielen Schultern gleichmé&Rig
erfolgen.
Lehrer sollten bei nicht durchfihrbaren Vorschlagen (z.B. Kollision mit dem
Schulrecht) ein Veto-Recht haben.
Eine Entscheidung sollte erst nach einer Pilotphase mit genau geplanten
settings und nachfolgender Auswertung erfolgen.
Die Forderung nach Regelmafigkeit der Tagung des Klassenrates kann eine
Chance aber auch eine zusatzliche Belastung bedeuten. Die Problematik der
Themenfindung/Sinnhaftigkeit wird gesehen, die Bedeutung des Austausches
Uber Klassenangelegenheiten fur die Entwicklung einer Gesprachskultur aber
auch als positiv angesehen.
Das Amt des Klassensprechers wird durch die Einrichtung eines Klassenrates
nicht Gberflissig, beide Institutionen ergadnzen sich gegenseitig. Der Klassenrat
bietet Moglichkeiten der Einiibung basisdemokratischen Verhaltens.

Dr. Pahmeyer fasst die Ergebnisse der Aussprache zu folgendem Antrag
zusammen:

.Fur eine zunachst zweijahrige Pilotphase wird die Einfihrung und Erprobung des
Gremiums ,Klassenrat” in der Jahrgangsstufe 5 mit einer begleitenden Evaluation am
Gymnasium Horn-Bad Meinberg beschlossen. Die Vorbereitung tlbernehmen die



Klassenleiterteams der zukiinftigen 5. Klassen zusammen mit dem
Unterstufenkoordinator in Abstimmung mit der Steuergruppe.”

Bei 4 Enthaltungen wird der Antrag ohne Gegenstimme angenommen.

Ende der Konferenz: 14.26 Uhr

(Protokollfiihrerin) (Vorsitzender)



Angestrebte Malinahmen zum Baustein Soziales Lernen (Auszug aus dem Schulprogramm
des Gymnasiums Horn-Bad Meinberg).
Das gesamte Schulprogramm kann eingesehen und genutzt werden Uber die Homepage der
Schule: www.gym-hbm.de

Kriterien und Mallnahmen im Programm Soziales Lernen

Jg Kriterien Mafnahmen
5/ e Gesprichsregeln e Schiiler erarbeiten Gesprichs- und
6 Verhaltensregeln untereinander und mit
Klassenpaten und Sozialpidagoginnen.
o Gegenseitiger Respekt ¢ Innerhalb der Kennenlernphase der neuen 5.
Klassen werden Ubungen und Spiele
durchgefiihrt, die die Klassengemeinschaft
e Jahrgangsiibergreifende fordern und stirken.
s Arbeiten e Mindestens 2 Schiiler aus den
e Zusammenhalt in der Jahrgangsstufen 8-11 stehen der
Klasse Jahrgangsstufe 5 als Paten zur Seite.
e Zusammenarbeit ¢ Fiir die Jahrgangsstufen 5 und 6 wird die
Stundentafel um eine wochentliche
Klassenleiterstunde erginzt.
¢ Im Fachunterricht wird haufig
zusammengearbeitet, wobei die
Gruppenzusammensetzung variabel ist; die
Sitzordnung in der Klasse beriicksichtigt
Gruppenarbeitsformen.
7 e Gesprichsregeln o (vgl. Jgst. 5/6)
o Reflexion des eigenen ¢ Die Schiiler finden Beobachter und
Verhaltens und des bestimmen Vertrauenspersonen.
Umgangs miteinander e Es wird ein geschiitzter Raum (z.B.
e Sensibilisierung fiir Briefkasten) geschaffen, den der Klassenrat
soziale Konflikte verwaltet. Bei Konflikten konnen sich die
Schiiler auch an die Vertrauenslehrer
wenden.
8 e Ausgewogene e Zu Beginn des Schuljahres werden konkrete
Kommunikation Absprachen im Hinblick auf die Gesprichs-

(zwischen Schiilern und
Lehrern)

Ausgewogene
Kommunikation
(zwischen Eltern und
Lehrern)
Sozialvertrigliches
Verhalten

H<Immunitat“ gegeniiber
Drogen, Kriminalitiit,
etc.

und Verhaltensregeln in der Klasse
getroffen. Der Klassenlehrer und die Klasse
konnen monatlich eine Organisationsstunde
wahrnehmen.

Es wird friihzeitig positive bzw. negative
Riickmeldung gegeben (> Fairness). Die erste
Elternpflegschaftssitzung wird als Ort fiir
pidagogische Klirungen genutzt.

Die Klassensprecher bekommen ein Team an
die Seite gestellt, das auf die Einhaltung von
Regeln achtet und Verstofle registriert sowie
der Vermittlung zwischen Klasse und
Lehrer dient. Es werden Mafinahmen
vereinbart, die bei Regelverstofien
angewendet werden sollen.

Im Unterricht wird iiber Sachverhalte und
Konsequenzen ,negativer Verfiihrungen’
informiert. Zudem wird den Schiilern mehr
Verantwortung im Schulleben iibertragen
(z.B. SLZ, Sanititsdienst, Ordnungsdienste,
Hausaufgabenbetreuung).
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9/

Klasseninterne

Organisation

Kommunikationsregeln

Werbung fiir Projekte

Schulentwicklung

Kontaktpflege

Gemeinsame
Klassenaktivitaten
Teamtitigkeit

Verantwortlichkeiten

Es wird ein Klassenrat gewéhlt.

Es werden Kommunikationsregeln eingeiibt.
Dariiber hinaus werden Teamarbeit
ermoglichende Sozialformen bevorzugt und
Methoden, die Problemlésungskompetenz
verlangen. Um Beleidigungen vorzubeugen,
einigt man sich im Rahmen einer
»Erzichungsvereinbarung* oder
Schulordnung auf geeignete Sanktionen.
Projekte und AGs werden vorgestellt und
unterstiitzt (z.B. Schulsanititsdienst, Schiiler
helfen Schiilern, Hausaufgabenbetreuung,
Usw.).

Im Rahmen der Elternabende (oder auch
Eltern-Schiiler-Lehrer-Abende) werden
péidagogisch orientierte Themen der
Schulentwicklung fiir die Tagesordnung
empfohlen.

Flexible Lehrersprechstunden, ein
Briefkasten fiir anonyme Eingaben und zur
Zusammenarbeit auffordernde Elternbriefe
zu Beginn eines Schuljahres schaffen eine
kooperative Atmosphére. Der
Beratungscharakter in Gesprichen und die
Diagnosekompetenz sollen verbessert
werden.

Es wird eine gemeinsame Klassenaktivitit
geplant und durchgefiihrt (z.B.
Ubernachtung mit Selbstversorgung).

Die Teambildung zur Ausiibung der
Klassenleiteraufgaben soll gefordert werden.
Fiir Ordnungs- und Reinigungsdienste
werden Verantwortlichkeiten festgelegt; fiir
deren verlissliche Durchfiihrung wird iiber
einen Mafinahmenkatalog fiir den Fall der
Nichterfiillung gesorgt.




Der nachfolgende Beitrag wurde verdffentlicht in der Schriftenreihe Mehr als Schule 6 des
Ministeriums fur Schule und Weiterbildung (MSW) und der Landesschulervertretung Nordrhein-
Westfalen

Schule auf dem Priifstand — Neue Wege in OWL

Seit den bildungspolitischen Debatten, die durch die Ergebnisse der OECD - PISA-
Studien ab dem Jahre 2000 fortlaufend entfacht werden, richtet sich das Augenmerk
berechtigterweise nicht isoliert auf die Schilereistungen. Drang zunachst der Ruf
nach einer verbesserten Lesekompetenz, besonders jener der Jungen, sowie der
Auftrag, Kinder aus Migranten-Familien und aus sozial nicht privilegierten Schichten
gezielter zu fordern, in die Wahrnehmung der Offentlichkeit, so steht mittlerweile das
gesamte Schulsystem im Spannungsfeld zwischen seinen Anspriichen und der
Wirklichkeit seiner Ergebnisse auf dem Prufstand. Lehrerinnen und Lehrern werden
Mangel im diagnostischen Bereich attestiert. In ihrer Ausbildung wtirden sie haufig
nicht hinreichend auf die komplexen padagogischen Anforderungen des
Schulalltages vorbereitet. Die Vorschulerziehung sollte Lernprozesse bewusster
fordern und fordern, vor allem in sprachlicher Hinsicht. Mit einem Blndel von
Malnahmen drangen die Verantwortlichen auf allen Ebenen, mit ersten Erfolgen
belohnt, unter dem AuRendruck der wirtschaftlichen Globalisierung und vor dem
Hintergrund tribseliger Chancen auf dem Arbeitsmarkt, auf eine Qualitatssteigerung
der Inhalte und Methoden schulischen Lernens: Lernstandserhebungen,
Vergleichsarbeiten, Vereinbarungen Uber (inter)nationale Standards, Kernlehrplane,
Abschlussprufungen zum Ende der Sekundarstufe | sowie ausgefeilte
Evaluationsverfahren signalisieren den institutionellen Willen, ernsthaft den z. T.
eklatanten Defiziten gegensteuern zu wollen. Schuler sollen einen messbaren
Kompetenzzuwachs in den Kern-Lehrfachern erfahren. Die so genannte Output —
Orientierung nimmt Einzug in die Klassenraume. Lernergebnisse sollen messbarer,
vergleichbarer, steuerbarer werden.

Auch beim Lern- und Schulklima Standards vereinbaren

Gleichzeitig wachst aus der Erinnerung an lange existierende ministerielle Richtlinien
und Erlasse die Erkenntnis, Schule musse, ihrem erklarten Auftrag geman,
gleichermal3en Bildung und Erziehung gewahrleisten.. Erziehungsvereinbarungen
und -vertrage, Programme zur verantwortlichen Mediennutzung,
Gesundheitserziehung und Lebensplanung, Initiativen fur Zivilcourage,
Streitschlichter- und Buddy-Projekte, suchtpraventive MalRnahmen,
Selbstbehauptungskurse fur Madchen sowie die Uberfallige Entdeckung von
spezifischen Jungen-Bedurfnissen sind ausgewahlte Nachweise fur ein
Engagement, demnach Schulen selbst vielerorts die Rahmenbedingungen fur ein
sozial ausgewogenes, gluckliches, gesundes und neugieriges Lernen von Madchen
und Jungen in einer nicht beschamenden Atmosphare verbessern wollen. In dem
Titel dieser Zeitung ,Mehr als Schule® druckt sich die Wertschatzung dieses
Einsatzes fur ein besseres Schulklima ebenso aus wie der Wunsch, in unseren
Schulen mehr Bewusstsein fur diesen Erziehungsauftrag zu schaffen. In der
Resonanz auf Fernsehsendungen wie ,Die Super Nanny*“ spiegelt sich das Bedurfnis
vieler Eltern, Jugendlicher und Lehrer nach Verhaltenssicherheiten und
Wertmalstaben in Erziehungsfragen wider. Wie Iasst sich erreichen, dass die



Qualitat von Bildungs- und Erziehungsarbeit in unseren Schulen Uber punktuelle
Aktivitaten hinaus nachhaltig verbessert werden kann? Auf welche Weise kdnnen
Schuler, Eltern und Lehrer — aktiv und erwinscht Einfluss nehmen?

Veranderungen lassen sich nicht verordnen

Zunehmend wird der Schulaufsicht klar, dass sich nachhaltige Veranderungen in
den Schulen nicht per Dekret und ohne Einbeziehung der Betroffenen verordnen
lassen. Im Raum Ostwestfalen-Lippe zeichnet sich modellhaft ab, wie die oben
genannten administrativen Malinhahmen gegen den ,PISA - Schock® produktiv und
breitenwirksam mit der Partizipationsbereitschaft der am Schulleben beteiligten
Gruppen verschrankt werden kénnten. Am 13. Oktober 2004 kam der Stein ins
Rollen. Unter dem Motto ,Mehr Wirkung durch Mitwirkung — Schulen auf dem Weg
zu einer demokratischen Lernkultur” trafen sich 450 Schulerinnen und Schiler und
80 Verbindungslehrer/innen aus den Kreisen und Stadten in Ostwestfalen-Lippe im
Gebaude der Bezirksregierung Detmold. ,Wenn 70 Schiler kommen, dann ist das
ein Erfolg“. AuRerungen, mit denen sich die Initiatoren im Vorfeld Mut zusprachen.
Die Teilnehmerzahl Ubertraf die Erwartungen der Veranstalter. Eingeladen hatten
sowohl ein Schuler-Initiativkreis sowie der Leiter der Schulabteilung der
Bezirksregierung Detmold. In ihren Auftaktreden kindigten der Regierungsprasident
und drei Schulervertreterinnen an, in den nachsten Jahren werde sich ,in unseren
Schulen vieles andern.“ Die Eigenstandigkeit jeder Schule werde wachsen. Fir
diesen Prozess wurden Schulerinnen und Schuler gebraucht, die ,sich einmischen,
mitgestalten und Verantwortung tbernehmen.“ Noétig sei ein Austausch aller
Beteiligten ,auf gleicher Augenhdhe®.

Vertrauen in die Verantwortungsbereitschaft von Schiilern

In zahlreichen Workshops, die von Schulern und Verbindungslehrern vorbereitet
worden waren, fand ein intensiver Austausch u. a. zu folgenden Themen statt: Neue
Formen der Mitwirkung am Beispiel des Klassenrates, Feedback-Kultur, Initiativen,
die sich der Zielsetzung ,,Schuler helfen Schulern® verpflichtet sehen und eine
Ausbildung von Streitschlichtern oder Schulsanitatern anstreben. Die Schuler/innen
waren an praktischen Tipps interessiert, etwa daran, wie sich Patensysteme, Service
— Learning - Angebote, Hausaufgaben- oder Nachhilfekurse auf den Weg bringen
lassen. Welche Rechte und Pflichten Schulervertreter nach dem neuen Schulgesetz
haben, wie die SV ihren Nachwuchs fortbildet und Offentlichkeitsarbeit betreibt, mit
diesen Fragen beschaftigten sich die Teilnehmer(innen). ,Ich fihle mich jetzt nicht
mehr so alleine®, freute sich eine Hauptschulerin Gber den vertrauensvollen
Austausch uber die Schulformgrenzen hinweg und ein Gymnasiast betonte: ,Auf
diese ldeen waren wir selbst nie gekommen®. Die Schubkraft dieses Schulerforums
weckte auch bei der Schulaufsicht Zuversicht und Vertrauen in die
Verantwortungsbereitschaft der Schilerinnen und Schiler. Im Rahmen eines
Service-Angebotes bietet sie ihnen Moglichkeiten der Vernetzung an: Eine Internet-
Plattform ist eingerichtet worden. Ein Schiler-Beirat wird in enger Kooperation mit
den Bezirksschulervertretungen aus der Taufe gehoben. Ein weiteres Schiler-Forum
fur 2006 ist angedacht. Die Bezirksregierung erbringt damit den Nachweis, sich
neben ihrer Rolle als Aufsichtsbehdrde auch als Partner/in von Schulen zu
verstehen. Die SV-Verbindungslehrer/innen werden sich im Rahmen einer
separaten Tagung treffen kdnnen. Werner Zahn, Vertreter des Bildungsburos, das



die Service-Angebote sowie die Offentlichkeitsarbeit begleitend koordiniert, begriifit
den ,Schneeball-Effekt”, der durch das Schulertreffen ausgelost wurde.

Baustein im Schulprogramm: Das Soziale Lernen

Am Gymnasium Horn-Bad Meinberg organisierte Verbindungslehrer Michael Schmidt
und die damalige Schulersprecherin Stefanie Ronnike, Impulse des Detmolder
Treffens aufgreifend, ein SV - Fortbildungs- und Freizeit-Wochenende. Die
Schulpflegschaftsvorsitzende Ursula Wulff unterstutzte das Anliegen. Wahrend eines
Padagogischen Tages an dieser Schule trafen sich 50 Lehrerinnen und Lehrer sowie
jeweils 25 Eltern- und Schulervertreter, die sich zum Ziel gesetzt hatten, den
Baustein ,Soziales Lernen“ im Schulprogramm zu verankern. Eine Steuergruppe ,
angeleitet von Maria Elpert und Rolf Muller, Moderatoren fur Schulprogrammarbeit
und interne Evaluation , organisierte in sechs Arbeitsgruppen — analog zu den sechs
Jahrgangsstufen - den gemeinsamen Arbeitsprozess. Mit Hilfe methodisch
vielseitiger Verfahren wurden die auf Jahrgangsstufen bezogenen Teams gemischt.
Diese einigten sich nach einer Prasentationsphase auf verbindliche MalRnahmen,
Vorhaben und Verantwortlichkeiten fur die Doppeljahrgange 5/6, 7/8 und 9/10. Der
Handlungskatalog wird den schulischen Mitwirkungsgremien zur Entscheidung
vorgelegt. Im Rahmen von die Schulformen Ubergreifenden lokalen Netzwerken fur
eine ,Gute und Gesunde Schule” bieten sich zukuinftig flr die Schulen aus
Teilregionen des Regierungsbezirkes die Mdoglichkeit, Vorhaben zur Verbesserung
der Lernatmosphare untereinander abzustimmen. Uber den Tellerrand der
Einzelschule hinaus schauen und nicht im eigenen Saft schmoren zu wollen — In
dieser (Lern)Bereitschaft liegt eine elementare Voraussetzung dafir, Schulen
verbessern zu kdnnen.

Eltern sind willkommen!

Die Mitwirkung der Eltern Uber das traditionelle Kuchenbacken hinaus wird
gleichermallen geférdert und unterstitzt werden wie die Teilhabe der Schuler.
,Willkommen in unseren Schulen! Mit einem dicken Ausrufezeichen versetzt,
betitelte die Bezirksregierung Detmold ihre Einladungen zu zwei Elternforen,
zunachst fur den 25. Februar fur die Primarstufe, gefolgt von einer weiteren
Veranstaltung am 11. Marz 2005 fur die Schulen der Sekundarstufen | und Il.
Insgesamt 600 Eltern folgten der Einladung. Ihr Interesse galt nicht nur dem neuen
Schulgesetz, der Verbesserung von Elternsprechtagen und Beratungsgesprachen,
sondern auch den Moglichkeiten der Kooperation von Schule und Jugendhilfe oder
der Gestaltung des Ganztagsangebotes. In jeweils zwoIf von fachkundigen
Moderatoren geleiteten Workshops tauschten sich die Eltern tber Moglichkeiten der
Leistungssteigerung durch Gesundheitsforderung oder das Zusammenleben mit
Behinderten nicht nur in den so genannten Integrationsklassen aus. Sie boten sich
als Partner und Experten in Fragen der Berufswahlorientierung an und verstandigten
sich Uber die Chancen und Risiken beim Ubergang vom Kindergarten in die
Grundschule. Die Beteiligten zeigten grol3es Interesse an professioneller
durchgeflihrten Elternabenden mit padagogisch spannenden Themen. Ebenso wie
die Schuler wollen sich die Eltern weiter untereinander vernetzen und in die Pflicht
nehmen. In einem Beirat bei der Bezirksregierung soll ihnen die Uberregionale
Moglichkeit der Mitwirkung angeboten werden. Ein Anfang ist gemacht. Es bleibt zu
hoffen, dass Gelegenheiten geschaffen werden, Eltern, Schiler und Lehrer Gber



Fragen von Bildung und Erziehung miteinander ins Gesprach zu bringen. Das kostet
Zeit, die sich lohnt. Das kostet Geld, weniger als das, was spater aufgebracht
werden musste, wenn wir jetzt nicht gemeinsam finnlandisieren.

Autor: Dr. Peter Pahmeyer, BLK-Koordinator ,Demokratie lernen und leben®
Ostwestfalen-Lippe

Kontakt: peter.pahmeyer@gmx.de

Das Konzept zum Padagogischen Tag kann angefordert werden bei Rolf Muller
(Uber Gymnasium Horn-Bad Meinberg), Fax Nr. 05234-820404

Weitere links:

www.schulinfos.de

www.gym-hbm.de

www.bildungsregion-owl.de

www.anschub.de

www.blk-demokratie.de




Elternmitarbeit in einer guten gesunden Schule
(EmiggS) in OWL

Projektkonzept

Vorbemerkungen

Eine gute gesunde Schule zu realisieren, ist Aufgabe aller, die in der und
fir die Schule und den Schul- und Bildungserfolg der Schilerinnen und
Schiler Verantwortung tragen. Hierzu gehdren Eltern, Lehrkrafte, die
Schulaufsicht sowie Politikerinnen und Politiker. Gerade der Kooperation
von Lehrkraften und Eltern kommt eine groRe Bedeutung fir die
Schulqualitat und fur die Einlésung des schulischen Erziehungs- und
Bildungsauftrags zu. Nicht zuletzt hat die durch die PISA-Studien heraus
gestellte Relevanz der familidren Sozialisation dazu gefuhrt, dass die
Zielgruppe Eltern deutlich im Fokus der Institutionen im Erziehungs- und
Bildungsbereich steht. Im Qualitatstableau der guten gesunden Schule
wird demzufolge folgerichtig die Partizipation der Eltern und der
Schilerinnen und Schiler als eigenstandiger Qualitatsbereich
ausgewiesen.

Dass in diesem Qualitatsbereich noch erheblicher Handlungsbedarf und ein groRer
Widerspruch zwischen Theorie und Praxis bestehen, bestatigt Werner Sacher in seiner
Untersuchung ,Erfolgreiche und misslingende Elternarbeit”. Er stellt fest, dass die
quantitative und qualitative Verbesserung des Kontaktes zwischen Schule und Elternhaus
eine Aufgabe von grof3er Dringlichkeit ist. ,, Nur etwas mehr als ein Zehntel der Eltern hat
intensiven und vielfaltigen Kontakt zur Schule und zieht groRen Nutzen daraus. Nahezu ein
Sechstel halt wenig Kontakt mit der Schule und erlebt diesen als wenig nutzlich. Die
restlichen drei Viertel pflegen zwar auch relativ wenig Kontakt, erfahren diesen aber
immerhin als einigermalien nutzlich.“ (Sacher, 2005, S.149) Wenn Elternmitarbeit und —
mitwirkung stattfindet, wird sie vor allem von der Elternseite positiv bewertet.

Die Qualitat und Quantitat der Elternmitarbeit hangt nach Sacher wesentlich von der
Atmosphare zwischen Elternhaus und Schule ab. In seiner Untersuchung hat diese
hinsichtlich der Dimensionen Achtung und Vertrauen, Kooperation und
Kooperationsbereitschaft, Gesprachskultur, Information und Informationsfluss sowie Verzicht
auf Kontrolle und Beschwerden naher beleuchtet. Dabei kommt er zu der Feststellung, dass
Eltern, Lehrkrafte, Elternbeirate und Schulleitungen diese Atmosphare héchst unterschiedlich
erleben. Allerdings wird diese Wahrnehmung von schulorganisatorischen, demografischen
und sozialen Faktoren mitgepragt. ,Sie ist im Allgemeinen besser in kleinen Klassen, an
privaten Schulen und in kleineren Schulen, bei Lehrkraften, die nur in wenigen Klassen
eingesetzt werden, bei Eltern und Lehrkraften jingerer Kinder, bei Eltern von Kindern,
welche gute Schulleistungen haben und bei Eltern, die mit den Leistungen ihrer Kinder
zufrieden sind. Die Lage der Schule auf dem flachen Lande oder in einem Ballungsgebiet,
die soziale Zusammensetzung ihrer Schilerschaft, die Voll- und Teilzeitbeschaftigung der



Lehrkrafte, ihre Facherverbindung, der Bildungsstand und Migrationsstatus der Eltern spielen
demgegeniber allenfalls eine nachgeordnete Rolle.“ (ebenda)

Fragt man nach den Griinden dieser mangelhaften Einbeziehung der Eltern in den

Schulalltag, dann ist festzustellen, dass

— nach wie vor viele Schulen und Lehrkrafte Elternmitarbeit als eine zusatzliche und wenig
produktive Mehrarbeit ansehen, ohne die die Schule sehr gut zu Recht kommt. Insofern
wird Elternmitarbeit hauptsachlich fir die Organisation von Veranstaltungen, als
Begleitung von Klassenfahrten usw. und als finanzielle Unterstiitzung erbeten.

— Eltern noch mehr als Lehrkrafte die Vorstellung einer Funktionsteilung zwischen
Elternhaus und Schule haben, wonach die Schule hauptsachlich Qualifikationen
vermitteln soll, Erziehung, soweit sie Uber die blo3e Disziplinierung hinausgeht, Sache
der Eltern ist.

— héaufig ein Ungleichgewicht in der Kommunikation zwischen Lehrkraften und Eltern
besteht. Da im Mittelpunkt der Zusammenarbeit und Kommunikation Themen des
Kerngeschaftes ,Unterrichten” steht, besteht seitens der Eltern haufig Zuriickhaltung, mit
der Fachkraft ,Lehrerin bzw. Lehrer® ins Gesprach zu kommen.

Zielsetzung

Im Rahmen des Projekts soll die Elternmitarbeit an den Schulen des Regierungsbezirks
Detmold intensiviert und optimiert werden. Ziel ist es, die Qualitat im Bereich ,Partizipation
der Eltern, der Schiiler und Schiilerinnen, Offnung der Schule® des Qualitatstableaus der
guten gesunden Schule (s. Anhang) zu verbessern und durch entsprechende Gestaltung des
Schulprogramms nachhaltig zu sichern.

Im Einzelnen soll

- ein flachendeckendes Bildungsangebot fiir Eltern, Schilerinnen und Schilern zu
Themen der Unterrichts- und Schulentwicklung, der Kommunikation und des
Konfliktmanagements sowie zu Fragen der familiaren Erziehungsarbeit und
Sozialisation aufgebaut werden. (Baustein A)

- In den Stadten Horn-Bad Meinberg und Hoéxter sollen formelle und informelle Formen
der Kooperation und der Information zwischen Schulen und Eltern / Elterngremien
konzipiert und erprobt werden. (Baustein B)

Die Erfahrungen und Ergebnisse des Projekts sollen Anstol} flir weitere lokale MaRnahmen
zur Entwicklung guter und gesunder Schulen unter aktiver und innovativer Einbindung von
Eltern sowie Schilerinnen und Schilern sein.

MaRRnahmen und Durchfiihrung
Baustein A

Die Angebote der Elternbildung haben sich an den fur das Lehren und Lernen in der Schule,
an den fur das Leben in der Familie und an die fir eine zufrieden stellende Kommunikation
notwendigen Ressourcen auszurichten. Im Einzelnen berilicksichtigen die Angebote folgende
Themen:

- Bewegung und Ernahrung

- Elternarbeit in Schulen / Schulmitwirkung

- Erziehung zur Demokratie

- Erziehungsfragen, Erziehungsstile, Erziehungsmethoden

- Gestaltung der Schullaufbahn/Berufsorientierung

- Gewalt und Aggression

- Jungen- und Madchenférderung

- Kommunikation, Streit- / Konfliktkulturkultur und Moderation

- Legale und illegale Drogen



- Lernen und Leisten

- Offene Ganztagsschulen

- Offene Schuleingangsphase
- Sprachférderung

- Werte und Werteerziehung

Bei der Gestaltung der Angebote ist darauf zu achten, dass
- die individuelle Lernsituation der Teilnehmerinnen und Teilnehmer berlcksichtigt
wird;
- sie auf das soziale Milieu und den Migrationshintergrund abgestimmt sind;
- eine aktive Mitgestaltung der Eltern ermdglicht wird;
- die Referentinnen und Referenten Gber Kenntnisse der Erwachsenen- und
Elternbildung verfugen;

Die Bildungsangebote werden in einem Elternhandbuch aufbereitet und dokumentiert.
Dieses Handbuch stellen die Projekttrager nach Abschluss des Projektes interessierten
Eltern zur Verfigung.

Neben den lokalen und regionalen Informations- und Qualifizierungsangeboten soll dartiber
hinaus unter www.elternforum.brdt.nrw.de ein virtuelles Bildungsangebot aufgebaut werden,
das Eltern die Mdglichkeit bietet, sich schnell und umfassend zu informieren.

Baustein B

Die informellen und formellen Formen der Kooperation und Information sollen auf der
Grundlage der jeweiligen standortspezifischen Rahmenbedingungen und Ressourcen
entwickelt und erprobt werden. Es sollen dabei Schulen unterschiedlicher Schulformen
miteinander kooperieren. Zudem sollen auch der Schultrager und weitere Institutionen
einbezogen werden. In Abstimmung mit der Projektleitung entwickeln die Schulen ggf. mit
den externen Partnern gemeinsam ein standortspezifisches Konzept einer aktiven und
innovativen Zusammenarbeit zwischen Lehrkraften, Eltern und Schilerinnen und Schilern.
Das Konzept enthélt Angaben zu den standortspezifischen Zielsetzungen, den Mallihahmen
und den bendtigten Ressourcen.

Die beteiligten Schulen erklaren sich schriftlich zur Teilnahme an dem Modellprojekt bereit.
Erforderlich fur die Teilnahme ist ein Schulkonferenzbeschluss. Auflerdem richtet jede
Schule eine Arbeitsgruppe ein, die die Arbeiten auf der Schulebene koordiniert. Mitglieder
dieser Arbeitsgruppe sind Vertreterinnen und Vertreter der Lehrkrafte, der Schulleitung und
der Eltern. Bei Schulen der Sekundarstufen | und Il sollte auch eine Vertretung der
Schilerinnen und Schiiler in der Arbeitsgruppe mitarbeiten.

Die lokalen Projektgruppen und jede einzelne beteiligte Schule verpflichten sich, den
Prozess und die Ergebnisse zu dokumentieren (ProgNotes) . Auf der Grundlage dieser
Dokumentationen und der Ergebnisevaluation wird ein Leitfaden fir die Elternarbeit in
Schulen erstellt.

Die Projektleitung steuert den Prozess und unterstitzt die beteiligten
Schulen in Form von Beratung. Sie steuert Malinahmen zur
Qualifizierung und den Einsatz der finanziellen Ressourcen.

Evaluation



Die Fakultat fur Gesundheitswissenschaft der Universitat Bielefeld Gbernimmt die Evaluation
des Projektes. Dabei wird eine Kombination von qualitativer und quantitativer Methodik zum
Einsatz kommen.

Schwerpunkte liegen auf der Analyse von Nutzern- und Nichtnutzern der Angebote und
einem Vergleich der beiden Gruppen.

Dabei soll u.a. der Frage nachgegangen werden, unter welchen Bedingungen bisher schwer
erreichbare Zielgruppen fiir die Programmteilnahme gewonnen werden kénnen und ob es
ggf. Schlissselfaktoren gibt, die die Partizipation bildungsferner Eltern und Eltern mit
Migrationshintergrund am Schulleben erleichtern.

Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf der Prozessevaluation, aus der sich Erkenntnisse zur
Optimierung ableiten lassen und Grundlagen fiir die Sicherung von Nachhaltigkeit gewonnen
werden kénnen.

Trager und Partner

Das Projekt wird getragen von der Bezirksregierung Detmold, dem
Gemeindeunfallversicherungsverband (GUVV) Westfalen-Lippe, der Universitat Bielefeld und
dem Elternforum OWL.

Die Bezirksregierung Detmold Ubernimmt die Aufgabe der Projektleitung.
Hierzu gehort u.a., die Projektsteuerung, die MalRnahmenkoordination,
die Mittelverwaltung, Partner- und Tragergewinnung, Mittelakquirierung,
Projektdokumentation und Leitung der Projektsteuergruppe.

Der GUVV Westfalen-Lippe wird das Projekt finanziell unterstiitzen. Weiterhin wird er
personell in der Steuergruppe mitarbeiten und Angebote im Rahmen der Elternbildung
machen.

Das Elternforum OWL betreut die Angebote, die die Trager und
Partner im Rahmen des Projektbausteins ,,Elternbildung*
machen. Dabei arbeiten sie eng mit der Projektleitung
zusammen.

Die Universitat Bielefeld fuhrt in Abstimmung mit der
Projektleitung eigenstandig und ohne Kostenerstattung die
Prozess- und Ergebnisevaluation durch.

Projektpartner sind das Landesprogramm OPUS NRW, der BLK-
Modellversuch ,,Demokratie lernen & leben®, die Universitat
Paderborn, das ,,Buddy-Projekt”, .... Partner kbnnen
Institutionen sein, die das Projekt mit Referentinnen und
Referenten, Materialien oder geringere Finanzmittel regelmalig
unterstitzen. Die Leistungen der Projekttrager werden in
separaten Vereinbarungen zwischen der Projektleitung und den
einzelnen Projektpartnern vereinbart.

Die Projektpartner kdnnen als Gaste an den Steuergruppensitzungen teilnehmen. Sie haben
kein Stimmrecht. Sollte die Zahl der Partner so grof® werden, dass eine Teilnahme an den
Steuergruppensitzungen nicht praktikabel ist, findet mindestens einmal pro Jahr eine eigene



Arbeitssitzung fir die Partner statt. Diese Sitzung wird organisiert und moderiert von der
Projektleitung. Vertreter der Projekttrager kdnnen an dieser Sitzung teilnehmen.

Die Projekttrager und — partner werden auf allen Veroffentlichungen des Projekts namentlich
und /oder per Logo genannt.

Institutionen, die nur einzelne MalRnahmen des Projektes unterstitzen, werden in
Zusammenhang mit der MalRnahme mit dem Hinweis ,In Zusammenarbeit mit ...“ namentlich
und / oder per Logo genannt.

Projektsteuergruppe

Alle konzeptionellen, programmatischen und finanziellen Grundsatzentscheidungen sowie
weitere Entscheidungen im Rahmen der Projektrealisierung werden von einer Steuergruppe
mit einer 2/3-Mehrheit getroffen.

Ihr gehoéren an:

3 Vertreterinnen oder Vertreter der Bezirksregierung, 2 Vertreterinnen oder Vertreter des
GUVV, zwei Elternvertreterinnen bzw. -vertreter, zwei Schiilerinnen oder Schiiler, eine
Vertreterin bzw. ein Vertreter der Universitat Bielefeld und je Netzwerk zwei Vertreterinnen
bzw. Vertreter. Die Steuergruppe tritt mindestens dreimal pro Jahr zusammen.

Laufzeit

Das Projekt beginnt am 01. Marz 2006 und endet am 28.02.2009

Zeit- und MaBnahmeniibersicht des Projekts

Zeit Baustein A Baustein B
3.04..2006 Unterzeichnung der Vereinbarung
Information der Beteiligten
Schulkonferenzbeschliisse
01.03.2006 Beginn des Projekts
01.03 — Konzipierung des Elternbildungsangebotes
30.04.2006
01.03. = - Eingangsevaluation
15.06.2006 - Erstellung der lokalen Informations- und
Kooperationskonzepte
30.04.2006- -Umsetzung des Elternbildungsangebotes
31.12.2008 - Auswertung der Angebote
16.06.2006- -Umsetzung der lokalen Informations- und
31.12.2008 Kooperationskonzepte
- Prozessevaluation
31.12.2008- - Ergebnisevaluation - Ergebnisevaluation
28.02.2009 - Erstellung des Handbuchs - Erstellung eines Leitfadens
Abschlussbericht




Projektstruktur

Glltig fUr die Teilprojekte A und B

Personen / Institutionen

Aufgaben / Pflichten

Projekttréger:

o Bezirksregierung Detmold

Projektleitung: Steuerung,
MafRnahmenorganisation und —koordination,
Unterstlitzung der Schulen, Mittelakquisition und -
verwaltung, Partner- und Tragergewinnung,
Leitung der Steuergruppe, Projektdokumentation

Bereitstellung von Infrastruktur

Mittelverwaltung, Verwendungsnachweis

Gemeindeunfallversicherungsverband
Westfalen — Lippe

Finanzielle Unterstitzung:

Mitarbeit in der Steuergruppe

Referats- und Moderationsangebote flr
Elternbildung

. Elternforum OWL

Betreuung der Angebote im Rahmen der
Elternbildung,
Beratung

. Universitat Bielefeld

Prozess- und Ergebnisevaluation;
Personal- und Mitteleinsatz fir die Evaluation

. Schulen /Kommunen

Schriftliche Erklarung zur Teilnahme

Schulkonferenzbeschluss

Einrichtung einer Arbeitsgruppe

Standortspezifische Konzepte entwickeln

Kooperation mit anderen Schulen und
aulerschulischen Partnern

Ergebnisdokumentation

Kommunen unterstitzen das Projekt ideell,
und spezifische Ressourcen

Leitfaden fir Elternarbeit erstellen

Projektpartner:

e OPUS - NRW

e BLK — Modellversuch
,Demokratie lernen & leben

e Buddy-Projekt

Unterstutzung des Projekts durch Referentinnen und

Referenten, Finanz- oder/und Materialeinsatz,
Kdénnen an Sitzungen der Steuergruppe ohne
Stimmrecht teilnehmen

e Universitat Paderborn

ggf. Kooperation im Projekt ,Kinderleicht"

Projektsteuergruppe (14 Personen)

e Bezirksregierung: 3
Personen
e GUVV: 2 Personen

Elternvertreter: 2 Personen

Entscheidung Gber programmatische, konzeptionelle
und finanzielle Grundsatze (3 mal jahrlich)

Beschllsse bedirfen einer 2/3 Mehrheit.

e Schiulervertreter: 2 Personen

e Uni. Bielefeld: 1 Person

e Netzwerke: je 2 Personen
[ )

Optional: weitere Partner ohne
Stimmrecht

Beratung







