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L ehreraushildungin den Niederlanden im Rahmen
einer sich wandelnden Schull andschaft

JohnJ. Peters
Universitat Groningen, Niederlande

Abstract

Teader educaionin the Netherlands in the cntext of changes in schod and society. One of the main
isaues in higher education is quality asaurance espedally in teader educaion. The most important
developments in schod and society which have influenced the quality and paition o teader
education are briefly discussed. In this article four “solutions” for improving the quality are
mentioned. These ae: more wherence in the three different kinds of teader educdion systems,
improvement of the quality of the teading professon, suggestions for solving the shortage of
(student) teadiers, and a new curriculum in which leaning and working are integrated.

1 Einletung

Seit Anfang der neunziger Jahre stehen de niederlandischen Lehramtsgudiengange im
Brennpunk des Interesses. Im Rahmen der berufsaushil denden Studiengange im Hoch-
schuwesen het kein Bereich weder satens der Behdrden nach der Betroffenen im
Schulwesen eine vergleichbare Aufmerksamkeit auf sich gezogen. Das ist auf zwel Ur-
sachen zurtickzufhren. Einerseits werden de quditativen Anforderungen, de die neue
Wirtschaft und de Informationsgesell schaft stellen, urmittelbar ans Unterrichtswesen
sowie an de ihm vorangehenden Lehramtsgudiengange herangetragen: De facto muss
das Schulwesen, das im 19. Jahrhundert entwickelt wurde und mit Mihe das 20. Jahr-
hundcert Gberlebt hat, Antworten auf die Fragen des 21. Jahrhunderts formulieren. Dabel
geht es um Fragen, de mit Entwicklungen und Trends zu tun heben wie der sich
wandeinden demographischen Zusammensetzung dx Bevolkerung, Globaliserung,
Flexibili serung, Individuali sierung, Informatisierung undebenslanges Lernen. Anderer-
seits ist das Schuwesen mit Qualitétsproblemen korfrortiert. Wahrend de Nadfrage
nach hachquelifizierten, professonellen Lehrkréften steigt, nmmt das Interesse an Lehr-
amtsdudiengangen kortinuierlich ab und manifestiert sich in den urterschiedlichen
Bereichen des Schulwesens ein zunehmender L ehrkréftemangel.

Von desen qualitativen Anforderungen und gantitativen Problemen abgesehen, ghbt
es ein gesdll schaftliches bzw. ein soziapsychdogisches Phénomen, das mit Image und



Status zu tun het. Zwar zieht fast niemand de Bedeutung des Schulwesens und der Aus-
bildung vonLehrkréften in Zweifel, dach ist es geradezu Allgemeingu geworden, an
allem, was mit Schue undLehrkréften oder deren Ausbildungzu tun hat, Kritik zu Glen.
Es liegt denn auch auf der Hand, dassin den letzten Jahren de Gewéhrleistung von
Qualitét in den urterschiedlichen Bereichen des Unterrichtswesens zu einem zentralen
Anliegen gewordeniist.

In desem Beitrag wird auf die Rolle der Qualitétsscherung im Hochschulwesen,
namentlich in Lehramtssudiengangen, eingegangen sowie auf die Entwicklungen, de
Quadlitat undPositionierung der Lehramtsgudiengange beanflussen.

In den Niederlanden werden verschiedene Wege beschritten, de aur Optimierung der
Qualitat beitragen sollen. Es geht dabei ua. um einen Vorschlag zur Integration der
Lehramtssudiengénge sowie um den Versuch, duch Einfuhrung enes , Gesetzes
beziglich der Lehrkréfte” den Lehramtsberuf qualitativ anzuheben. Darliber hinaus
werden Ansitze airr Behebung s (kunftigen) Lehrkréftemangels vorgestellt. Abschlie-
fend wird auf neue flexible und dwle Aushildungswege @ngegangen, de die Ingtitutio-
nen, an denen Lehrkréafte ausgebildet werden, entwickeln, un die Attraktivitéat ihrer
L ehramtssudiengénge sowie des Lehrberufs slbst zu steigern.

2 Hochschulen: Qualitétsgcherung ret Prioritét

Im niederldndi schen Hochschulwesen (Fachhochschulen und Universitéten) stehen de
Entwicklungen des letzten Dezenniums vor allem im Zeichen der Qualit ésverbesserung.
Gesdll schaftliche, kulturell e undwirtschaftli che Entwicklungen haben de Regierung und
die Ingtitutionen geavungen, de Quditd von Forschung undLehre kritisch zu Gler-
denken. Oft werden Fragen gestellt wie: Kénren sich de Niederlande im internationalen
Wettbewerb behaupten? Wird in Ausbildung und Schulung ausreichend investiert?
Genligen de Studiengange internationalen Standards, die kriti scher Uberprifung stand-
halten?

So kam es daau, dessein System zur Qualitésscherung eingeftihrt wurde, das fir
Gestaltung undinhalt des Hochschulunterrichts von gof3er Bedeutungist. Bis Mitte der
aditziger Jahre wurde die Evaluierung der Hochschulen und somit ihre Qualitéts-
sicherung den Ingtitutionen weitgehend selbst Uberlassen. Sie efolgte hauptsadlich auf
administrativ-juristischer Ebene.

NatUrlich wurden das Niveau der Studiengange, der Aushildungsprozess und de
Ergebnisse kritisch bewertet, doch in erster Linie lagen siein der Verantwortli chkeit des
jewelli gen Dozenten.

Die Rezesson cer adhtziger Jahre fuhrte dazu, dess die Finanzierung der Hoch-
schulen urter einen erheblichen Druck geriet. Steigende Studentenzahlen, eine lange
Verwelldauer an den Hochschuen und geringe Absolventenquden korfrontierten de
Regierung in einer Zeit wirtschaftlichen Rickgangs mit einer Kostenexplosion im
Bildungwesen. Dies undeine Reihe weiterer Faktoren (vgl. Mertens 1995 veranlasgen
schliefdich de Bildungspdlitiker, ein System der Qualitétsscherung einzuftihren. Er-
wahnt seien lediglich: die geringe Handlungsfreiheit von Hochschulen, reuen Entwick-
lungen geredht zu werden; eine ainehmende Diff erenzierungin der Studentenpopulation



(&8itere Menschen, Frauen, Audander, Werkstudenten) und eine steigende Nadfrage
nach anders ausgebil deten qualifizierten Arbeitnehmern.

Unter anderem auf Grund deser Entwicklungen missen nummehr generell auf der
Basis ministerieller Vorgaben Studiengénge dfektiver gestaltet werden: Die Studenten
werden angehalten, mit weniger Zeitaufwand zielorientiert zu studieren. Die areichte
Qualitét und de Quote der Absolventen haben de Hochschulen selbst zu verantworten.
Allerdings werden ihnen erheblich mehr Freiheiten eingerdumt, auf neue Entwicklungen
flexibel zu reajieren. Ein neues Verwatungskonzept soll Dezentraliserung kewirken.
Die Behorde tritt zuriick, und de Hochschulen erhalten mehr Autonomie. Ein 1985
erschienenes Papier des Ministeriums fur Bildung, Kultur und Wissenschaften (das
sogenannte HOAK-Papier) behandelt Autonamie und Qualitdt. Den Hochschulen wird
mehr Handlungsfretheit gewahrt, Form und Inhalt der Studiengange au1 bestimmen, dach
misen se ageich Qualitdtsanforderungen gentigen und dartiber Verantwortung
ablegen. Diese neue Verantwortung der Hochschulen fuhrt dazau, dasskinftig Forschung
und Lehre regelméldig evaluiert werden. Die Ergebnisse dieser Bewertungen werden
veroffentlicht, und de Hochschulen sind gehalten, erforderlichenfall s in Forschung und
Lehre Korrekturen varzunehmen. Zur Umsetzung deser Vorhaben wurde seitens der
Hochschulen und as Ministeriums fir Bildung, Kultur und Wissenschaften vereinbart,
Vigtationskommissornen in wedselnder Zusammensetzung obpektive Evaluationen
durchfuhren zu lasen. Externe Sachversténdige oder Experten fiihren Kontroll besuche
durch; auf diese Weise wird ein System externer Begutachtung kew. Fremdevaluation
redisiert. An den Universitdten wurde das neue System unter Verantwortung aes VSNU,
eines Ubergreifenden Kooperationsorgans der niederlandischen Universitdten, 1988ein-
gefihrt und an den Fadchhachschulen urter der Regie des die Fadhhachschulen
koordinierenden Organs HBO-Raad im Jahre 1991. Die Lehramtsgudiengange unter-
liegen also seit Anfang der neunziger Jahre dem System der Qualit &tsscherung.

Da e in den Niederlanden verschiedene Typen von Studiengangen zur Ausbildung
von Lehrkréften gbt, wird im nadsten Kapitel das breite Spektrum niederléndischer
Lehramtssudengéange skizzert.

3 Lehramtsgudiengangein den Niederlanden: die derzeatige Lage
Es gibt drei mehr oder weniger strikt getrennte Typen vonL ehramtsgudiengéngen:

Die Ausbil dungvon Lehrkraften fur den Bereich Grundschulen und Sonerschulen

An selbsténdigen Padagog schen Akademien fur den Primarschulunterricht bzw. an ent-
sprechenden Fadhhachschulabteil ungen werden Studiengange mit dem Ausbildungsziel
Primarschull enrer angeboten. Insgesamt gibt es in den Niederlanden 36 Institutionen,
mehrheitlich an Fachhachschulen, de Primarschull enrkréfte ausbilden. Die Studenten
kénren sich im Laufe ihres Studiums fur die Unterstufe (Gruppen 4-8, d.h.Jahrgange
der Vier- bis Achtjahrigen) oder aber fur die Oberstufe (Gruppen 9-12 Neun+ bis
Zwolfjdhrige) der Primarschue qualifizieren. Aufferdem kann man sich in Reform-
padagogk nadh Dalton, Freinet, Montessori oder Jenaplan spezalisieren; eine besondere
Padagog sche Akademie vertritt die Padagogk Ruddf Steiners (,, Vrije schden®).



Die Qualifikation zum Sonderschul ehrer kann man an drel Institutionen erwerben, zwel
weitere bil den zum Sonderschull ehrer fir Horbehinderte aus.

Fachhachschulstudiengange fur weiterfihrende Schulen

Insgesamt bieten zwolf Fachhachschulen fir 38 verschiedene Schulfadher Studiengéange
fur Lehrkréfte in der Unterstufe der weiterfihrenden Schulen (berufsausbildend und
Sekundarstufe ) an.

Aul¥erdem gibt es einige Typen von Aushildungsdétten, de ene gesonderte Position
einnehmen: An funf Fadhhochschulen werden ausschliefich in Teillzat Lehramts-
kandidaten fur das Fadh Krankenpflege ausgebildet; an einer Ingtitution werden vier
Lehramtsgudiengénge im Bereich Agrarwissenschaften angebaten; vier Fadhhach-
schulen hilden Lehrkréfte fir Sprachen audandischer Mitbirger aus; Sportlehrer werden
an dre Instituten herangebildet und Kunsterzieher im Rahmen von Akademien fir
Bildende Kinste.

Die Lehramtsdudiengdnge an Universitaten

Wer das Lehramt in der Oberstufe der weiterfihrenden Schulen (berufsausbildend und
Sekundarstufe 1) anstrebt, muss ein Universitéisgudium absolvieren und einen Lehr-
amtsgudiengang seines Fadchs an einer der sedhs zustandigen Universitdten durchlaufen.
Aulerdem werden Lehramtsgudiengange fur Lehrkréfte im technischen Bereich an den
drel Tedhnischen Universitéten angebaoten. Insgesamt gibt es an den Universitdten Lehr-
amtsgudiengange fur 24 Facdher in der Oberstufe weiterfiihrender Schulen.

4 Quadlitéasscherung ke den Lehramtsdudiengangen: Visitationen

Die Aushildungsdéiten sind gesetzlich verpflichtet, die Qualitét ihrer Studiengange
regelmaldig beurteilen zu lasen. Das heil¥, dass dlle vier bis funf Jahre en Selbst-
evaluierungsbericht erstellt werden muss der bestimmiten Richtlinien zu gentigen hat wie
beispielsweise der, dass die Auffassungen der Studenten darin enthalten sein missen.
Die Richtlinien fungeren als eine Art Cheliste, de dle Punkie enthdlt, die in der
Beurtellungeine Roll e spielen. Daau gehdren ua.:

» Lernziele, Ausbildungskonzept und Charakterisierung des Studiengangs;

* der Studiengang: Aufbau, Inhalt, Gestaltung undOrganisation des Curriculums;

» Hausarbeiten, Praktika, Praxisbeaug;

o Zahl der Studenten, Absolventenqude, Studierbarkeit des Studiengangs,

» Infrastruktur, Bibliothek, Einsatz von Computern;

» Personalpadliti k, Personalstruktur;

* Internationalisierung

* internes Qualitatsscherungss/stem.

Dartiber hinaus mussen de Ausbildungsgétten ihre starken Seiten undihre Schwad-
stellen analysieren und a@rstellen, welche Malirehmen sie a1 ergreifen gedenken, um
diese au karigieren. Auch glt es, schriftlich zu fixieren, wie die Kritik der vorigen
Vigtation umgesetzt worden ist. Nach etwa zén Jahren Unterrichtsvisitationen im
Hochschulwesen kann eine aste Zwischenhil anz gezogen werden.



Das System der Unterrichtsvigitationen ist in den Niederlanden algemein akzeptiert.
Heute wird nicht so sehr die Frage diskutiert, ob Visitationen wiinschenswert sind undzu
Verbessrungen im Unterrichtswesen fihren kénren, sondern ob ihre Wirkung ncht
auch in Vereinheitli chung ar Studiengange undin Beantraditigung ar unwverzichtbaren
Flexibilit & besteht.

Die asten Gutadchten der Vistationskommissonen, de Uber Lehramtsdudiengange
erschienen sind, tetten einen ausgesprochen kritischen Tenor, wobel die Studiengange
an den Universitéten nach am besten abschnitten. Bel allen Unterschieden der Studien-
gange wiesen de Gutadhten in einem Punkt auffallende Ubereinstimmungen auf: Was
fehlt, ist ein inhaltli cher Ausbildungsrahmen, der sich auf ein luzides Berufsbild von der
modernen Lehrkraft stitzt. Die Gutadhter stellten fest, dass unterschiedliche Aus-
bil dungsmodell e undindividuelle Auffassungen vonDozenten nicht ihren gemeinsamen
Niederschlag in einem eindeutigen und kdlektiv durchgefiihrten Curriculum fanden
(Vitad Leraaschap 1993.

Im Prozessder Visitationen madhen de Institutionen, in denen Lehramtskandidaten
ausgebil det werden, selbstverstandi ch einen Lernprozessdurch. Man weil3, welche Rolle
eine Vistationskommisson spielt und welche Qualitdsmerkmale fir wichtig gehalten
werden. Solche Aspekte werden in Selbstevaluierungsberichten hisweilen antizipiert,
und dis hat selbstversténdich Konsequenzen fir Inhalt und Programmierung des
Curriculums. Dabei erhebt sich de grundsétzliche Frage, ob de Vistationskommis-
sionen extern de Chedpunke fir die Evauierung formulieren sollten oder ob den
Ingtitutionen eine Mitsprache @nzuréumen ist. Solche Chedkpunke amindest mit-
formulieren zu kénren, sollte den Aushildungsdétten mehr as bisang gewahrt werden,
alein schon camit sie Uber den urerldsdichen Spielraum verfigen kénren und um zu
verhindern, dass der Begriff Unterrichtsqualitét alzu einseitig umgesetzt wird und
infolgedeseen de Ausbilder nicht die von ihnen selbst fir erforderlich gehaltene
Qualitét, sondern die Wiinsche der externen Beurtell er implementieren.

Ein weiterer Diskussonspunk betrifft die Roll e der Studenten im Rahmen der Visita-
tionen. Natirlich besteht Konsens dariiber, dassihnen eine wichtige Rolle aikommen
muss zumal sie in den Niederlanden ungewoéhrich hoke Gebuhren fur ihr Studium auf-
bringen misen. Mit Redht erwarten sie ds Gegenleistung eine Quditét, die sich an
internationalen Standards messen lassen kann.

Sowohl bel der Erstellung des Selbstevaluierungsberichts a's auch bei der Visitation
sind Studenten invalviert. Bel der ingtitutionellen Selbstanalyse divergieren ihre Auf-
fassungen urter Umsténden vonjenen der Dozenten, und @s madit oft Verhandlungen
und Kompromisse unerlésdich. Die kooperierenden Organe der Universitéten undFad-
hochschulen (VSNU und HBO-Raal) haben festgelegt, dass in jeder Vistations
kommisson ein Student Mitglied ist. Die Frage stellt sich, ob Studenten hinreichend in
der Lage sind, Uler andere Studiengadnge an Qualitdtsurteil abzugeben. Das Urtell von
Studenten Uber den eigenen Lehramtsdudiengang ist oft ein Satisfaktions-Urtell: Nicht
selten wird das Urteil durch Unzufriedenheit ber einen Dozenten ocder einen Teil des
Studiengangs getribt. Dabel besteht das Problem darin, dasseine aifdlige Genuguung
etwas anderes ist as ein ausgewogenes Urteil Uber die Qualitét des gesamten Studien-

gangs.



Die Ergebnisse der Vistationen werden vertffentlicht und oft in den Medien
kommentiert. Nun werden in dler Regd lediglich de ausammenfassenden Resiimees
publiziert, was nicht selten zu undfferenzierten Werturtellen fihrt. Hinzu kammt, dass
die Medien ot ein ,Ranking* der Aushildungsgétten fir Lehramtskandidaten produzie-
ren und @&bel ene Bewertungskala augrunce legen, de sich in viden Falen auf
studentische Urtelle oder auf Kriterien stiitzt, die die Journaisten selbst fir wichtig
halten. Das kann fur die betroffenen Aushildungsgéiten zu angenehmen, aber auch zu
ausgesprochen urerfreulichen Uberraschungen fiihren. Resultat dieses ,, Ranking" ist
nicht selten ein sogenannter ,, Jo-Jo-Effekt*: Wurde ane Ingtitution zunacdst girstig
beurteilt, so bescheinigt man ihr einige Jahre spéter eher mittelmélige Leistungen; das
Umgekehrte ist bel Institutionen zu beobaditen, de aindchst schwadh abschnitten. Die
Erkldrung liegt auf der Hand. Wer bel der Qualité&tsbeurteilung gue Noten erhdt, sieht
keinen Anlass zu selbstkritischer Revision, dagegen setzen Institutionen, de ungurstig
beurteilt wurden, ales daran, Abhilfe a1 schaffen. So gewinnt man den Eindruck, die
Vigdtationen wirkten sich var dlem auf die Studiengénge der Lehreraushildungsdétten
gurstig aus, die ds verbeserungswirdig abqualifiziert worden waren.

5 Entwicklungen, die Qualité und Paitionierung der
L ehramtsgudiengange beanflussen

In der Vergangenheit wurde wiederhalt festgestellt, dass es Qualitatsprobleme gibt und
dass das gesamte Spektrum der Lehramtsdudiengdnge nur einen sehr geringen Zusam-
menhang aufweist. Angesichts dieser Situation gab der Minister fur Bildung,Kultur und
Wissenschaften Ende 1999 keim héchsten beratenden Gremium des Ministers, beim sog.
Onderwijsraad, einen Bericht in Auftrag. Aufgrund cer Dringlichkeit und der Aktualit &t
legte das Gremium den Bericht tber den Zusammenhang cer betreff enden Studiengange
bereits Mitte 2000 (Onderwijsraad 200Q vor. Unter anderem wird darin auf aktuelle
Entwicklungen eingegangen, de Qualitdt und Positionierung cer Lehramtssudiengéange
beanflussen. Skizziert werden acht Entwicklungen.

Sch entwickdnde Auffasungen tber Schul- und Lernkonzepte
Aufgrund der Veranderungen des Arbeitsmarktes durch de sich stets mehr durch-
setzende Wissensokonamie wandeln sich auch de Anforderungen an de kunftigen
Arbeitskréfte. Gefordert wird nicht nur die Entwicklung von Kompetenzen, sondern
auch der Fahigkeit, in Arbeitsstuationen undin anderen sozialen Situationen autonam zu
handeln. Konsequenterwei se mussdas Lernen selbst auf den Prifstand gestellt werden,
undzwar in dem Sinne, dassweit mehr als friiher das Konzept des ,,aktiven Lerners® in
den Mittelpunkt geriickt wird. Dieser neue Ansatz hat dazu geflihrt, dass nunmehr der
Schwerpunkt auf die Entwicklung vonFertigkeiten, namentlich auf die Entfaltung des
selbstverantwortli chen Lernens, gelegt worden ist. Das didaktische Modell, in dem sich
diese Grunddee konkretisert, wird , studiehuis* genannt, ein Umfeld, in dem die
Schiler das autoname Lernen lernen sollen.

Das hat selbstverstandich Konsequenzen fir den taglichen Unterricht an Hoheren
Schulen, der in vielfdltiger Weise organisatorisch reformiert werden muss In den
Sekundarstufen | undll wurden daher eingreifende Umgestaltungen durchgefihrt; in der



Sekundarstufe | soll unter dem Stichwort ,basisvorming® ein algemeinbil dender
Standard vermittelt werden undin der Sekundarstufe Il in dem sog. , studiehuis* auto-
nomes vertiefendes Lernen in bestimmten Fadhern erarbeitet werden. Zu solchen neuen
Lernwegen gehdrt aullerdem, dassin bestimmten Curricula Theorie- und Praxisstua
tionen einander ergadnzen (duales Lernen).

Abgesehen davon, dbssinfolge der sich wandelnden Anforderungen des Arbeits-
marktes neue Schul- und Lernkoreepte engefiihrt wurden, ist das breite Spektrum
unterschiedli cher Schiler ein wesentlicher Faktor, denn er zwingt zur Diff erenzierungim
Unterricht — sowohl was die Inhdlte ds auch was die Unterrichtsformen betrifft.

Auch der Einsatz dektronischer Gerdte der Informations- und Kommunikations-
tecdhndogie (IT) in den Lernprozessundin die ihn urterstitzenden Mal3rehmen ist eine
Entwicklung, de aur Modfikation von Konzepten fuhrt. Konsequenterweise missen
nicht nur Schulcurricula, sondern auch Lehramtsgudiengange diesen neuen Gegeben-
heiten angepasg werden, zumal sie aur Neudefinition der Rolle der Lehrkraft schledhthin
zwingen. Es geht hier um eine kapita- und wisensintensive Entwicklung, de die
Anpasaungsfahigkeit der einzdnen Lehrerausbil dungsgétten Glerfordert.

Sch wandelnde Auffassungen lker die Qualitat des Unterrichts

Die Anspriiche an de Qualitdt von Schulen und Lehramtsdudiengdngen steigen  auf
unterschiedliche Weise stdndig. Entsprechend mussden Abnehmern, d.h. @n Schilern,
Studenten, Eltern, Betrieben sowie kommunalen Behdrden in zunehmendem Malie
begreiflich gemadt werden, wie es um die Qualitdt des Unterrichtswesens bestellt i <.
Der Ruf nach Verantwortlichkeit schlagt sich in der sich wandelnden Schulaufsicht
nieder; die Schulaufsichtsbehdrde ist dem verbreiteten Bedirfnis nach Orientierung in
der Weise nachgekommen, dass $e die Ergebnisse weiterflhrender Schulen ermittelt und
in sogenannten Qualit dtskarten pubik madt.

Aul¥erdem ist zunehmend de Tendenz zu beobaditen, dass Schiler und Eltern
Schulen und Lehrkréfte fur ihre Leistungen heftbar zu macdien versuchen. Anaog
werden de Leistungen der die Lehrkrafte ausbildenden Institutionen bewertet, undzwar
mittels Vistationskommissonen, deren Befunde verdffentlicht werden. Dieses in den
Niederlanden entwickelte Evaluationss/stem hat einen erheblichen Einfluss auf die
Qualitét der Lehramtsgudiengange.

Sch entwickdnde Auffassungen tber Weiterbildung undBegleitungvon Shulen

Auf dem Gebiet der Weiterbildung und dr Begleitung hat sich eine Wende voll zogen:
Nicht mehr das Angebat, sondern de Nadfrage ist entscheidend. Das Entwicklungs-
bedirfnis der jeweiligen Schule ist Grundage ener nadfragegesteuerten Professona
liserung. Diese Wende wurde durch de Form der Finanzierung seitens des Bildungs
ministeriums verstérkt: Die Gelder werden fir die Abnehmer, nicht fir die Weiter-
bildungs- und Begleitungsinstitutionen bereitgestellt. Insofern konren de Schuleiter aus
dem Angebat bedarfsgeredhte Weiterbildungs- bzw. Begleitungsmal3rehmen aussichen,
was wiederum fir die Angebatssite, d.h. de Lehreraushildungsdétten bedeutet, dass se
sich auf diesem Feld (neu)positionieren und pofili eren missen. Die grole Streuung abr
Angebate awingt die L ehreraushildungsdétten mehr dennje a1 regionalen Kooperations-
formen.



Sch wandelnde Auffasaungen tker den Lehrberuf

Parallel zu aledem vollziehen sich Entwicklungen, de den Lehrberuf direkt betreffen.
Im Zuge der Gewéhrleistung der Qualitét von Lehrkréften wurden auf der Grundage
von Berufsprofilen Anfangskompetenzen fur Primarschull ehrer sowie fir Lehrkréfte in
den weiterflihrenden Schulen definiert. Darauf soll i m achten Kapitel ndher eingegangen
werden. In den entsprechenden Dokumenten wird von Anfangskompetenzen von Lehr-
kréften gesprochen, de an Anfang ihres Berufsebens gehen, sowie von ihren Ent-
wicklungskompetenzen, fir die im Rahmen ihrer Ausbildungzwar die Grundage gelegt
wurde, die jedoch erst wahrend cer ersten Jahre ihrer Berufsausiibungzur Entwicklung
kommen sollen. Dies wtzt eine standige Schulung von Lehrkréften varaus bzw. eine
konsequente Umsetzung aes Prinzips, im Lehrberuf Iebendénglich zu lernen.

Neue Auffasaungen tker Ausbildung undProfessondi sierungvon Lehrkréften

Geplant ist, ein ,, Gesetz beziglich der Lehrkréfte” zu erlassen. Es Il dem Konzept der
,verantwortlichen Lehrkraft® eine gesetzliche Grundage verschaffen, d.h.es ll ein
System, das die Qualitét der Lehrkréfte sicherstellt undihre Professonalitét steigert, ge-
setzlich verankern. Im Rahmen dieses Systems llen erstens Festlegung und mplemen-
tierungminimaler Standards (Anfangsqualifikationen) zur Ausiibung @s L ehrberufs und
deren regelmélige Uberprifung entwickelt werden. Aulerdem soll es gewahrleisten,
dassL ehrkréfte solchen Standards dauerhaft gentigen; zu desem Zwed ist vorgesehen,
ein df entli ch-redhtli ches Register von Lehrkréften zu schaffen sowie a@ne Zertifizierung
ihrer (permanenten) Weiterbil dung.Drittensist beabsichtigt, ein auf diesen Standards be-
ruhendes Beurteilungsinstrument zu schaffen, das auch lreiteren Kreisen den Zugang
zum Lehrberuf ermdgli chen soll. Die Initi atoren des ,, Gesetzes beziglich der Lehrkréfte®
erwarten, dass durch das Lehrkréfteregister, den kortinuierlichen Erwerb von Weiter-
bildungszertifikaten und s Beurtellungsinstrument ein ofenerer Arbeitsmarkt fir
Lehrkréfte entsteht.

Sch wandelnde Auffassungen ker Persondpdliti k undlernende Schulen

Die Uberzeugungsetzt sich duch, dasseine dlgemeine Arbeitsbedingungenpditi k fir
Lehrkréfte an Schulen undin Lehramtssudiengangen ureatgemald gaworden ist. Viel-
mehr missen de Institutionen im Rahmen allgemeiner Abspradchen eine Personal pdliti k
betreiben, de auf die jewelli gen Individuen zugeschnitten ist. Konkret geht es dabel um
Mal3rehmen, de der Differenzierung vonFunktionen gerecit werden, de die Profes
sonditét zu ogimieren verspredhen, de die Dozentenmohilit & stérken und dle durch de
Definition der unterschiedlichen Belastungen adéguate Aufgabenzuteilungen ermog
lichen.

Aul¥erdem ist eine Entlohnungdifferenzierung auf der Basis von Laufbahnplesie-
rung undaltersgerediter Personalpdliti k im Gesprad.

Den Anstol3 zu desen Vorhaben gab das Ministerium fir Bildung, Kultur und
Wissenschaften mit seinem Bericht ,Maawerk voar morgen* (1999, ,,Mal3arbeit fur
morgen”). Aufgrund deses Papiers wurde seitens des Ministeriums bereits eine Reihe
von Mal3rehmen ergriffen, de es den Institutionen ermégli chen, personelle Engpésse au
bewadlti gen.



Wandel der behdrdlichen Lenkung

Das Bildungsministerium muss $ch entsprediend seiner Verantwortung fir Qualitét und
Entwicklung ds Schulwesens dandig mit der Frage befassen, wie das Schulsystem
weiter verbessert werden kann undwie e den neuen gesell schaftlichen Anforderungen
sowie den reuen Lern- und Entwicklungsmogli chkeiten geredht werden kann. So kommt
esim Laufe der Jahre stets erneut zu Modifikationen der behordli chen Lenkung.

Die Bildungspdliti k war anfangs distributiv ausgerichtet, al mahlich aber setzte sich
die Auffasaung duch, der oberste Dienstherr miisse im Hinblick auf die weitere quaita-
tive Entwicklung des Schulwesens einer konstruktiven Linie folgen. In den beiden
letzten Jahrzehnten wandelten sich de Bedingungen undAuffassungen derart, dass $ch
das Bildungsministerium zunehmend auf eine Form der Lenkung komzentriert, die
Anreize bietet und Vorausstzungen schafft, was fur die enzdnen Institutionen mehr
Freiheit und Autonamie bedeutet. Diese Entwicklung entspricht der Vorstellung, dss
Bildungseinrichtungen, denen von dr obersten Behdrde bestimmte Mogdli chkeiten ein-
gerdumt wurden, den vielen Neuerungen mit grof¥erer Autonamie geredit werden kon
nen. Daher lautet das neue Kredo: ,, Auf Abstand regieren®. Die hier nur ganz dlgemein
skizzierten Veranderungen der bildungspalitischen Auffassungen Uber die adaquateste
Lenkung zwedks Entwicklung undOptimierung des Schulwesens bedeuten nicht nur
einen Wandel des Rollenverstdndnises und ds Verantwortlichkeitsverhdtnisses
zwischen Ministerium und Schule, sondern auch eine unwverzichtbare Anpassung cer
L ehramtsgudengange.

Lehrkréafte- und Nachwuchsmangel

In der Debatte Uber die Positionierung der Lehreraushil dungsgétten spielt der Mangel an
Lehrkraften eine wesentliche Rolle. Die reguldren Studenten in den Lehramtsgudien-
gangen konren den steigenden Lehrkraftebedarf bel weitem nicht dedken. Wegen Uber-
aterung dr Lehrkréfte, einer steigenden Geburtenzehl und des Wunsches, kleinere
Gruppen zu hilden, madt sich der Lehrkréftemangel im Primarschulunterricht besonders
bemerkbar. Auch in den weiterfiihrenden Schulen ist aufgrund cbr Uberaterung ks
Lehrerkollegiums und cer rucklaufigen Absolventenzahlen der Lehramtsgudiengénge
ein Lehrkréftemangel absehbar. Insbesondere die ricklaufigen Immatrikul ationen zu den
Studiengdngen, ua. verursacht durch de Statusminderung ces Lehrberufs, fihren derzeit
Zu Engpasen.

Um sie au Ukerwinden, misen andere ds die Ublichen Zielgruppen interessert
werden. Zu ihnen zéhlen namentlich in den Schuldienst zuriickkehrende Lehrkréfte und
solche, die anderwarts in Tellzatarbeit tétig sind: Sie missen von @n Lehrerausbil -
dungsstétten fir die neuen Arbeitsbedingungen fit gemadit werden. Um sogenannten
Seiteneinsteigern ebenfall s gerecht werden zu konren, werden vielerorts bedarfsgerechte
Studiengange entwickelt.

Aufgrund dr Entwicklungen, de vom Gremium ,, Onderwijsraad” (2000 skizzert
wurden, ist das ganze Spektrum der Lehrerausbil dungsdétten in Bewegung graten: Sie
reflektieren ihre Qualitét und Positionierung, fihren Umstrukturierungsmal3rehmen und
Fusionen duch oder rufen zumindest Kooperationsformen mit anderen Institutionen ins
Leben. Kurz: Die Lehreraushildungsdétten in den Niederlanden befinden sich in eéinem
Prozessder Suche nach Neupasitionierung undQuialit ésverbesserung.



Darin spielt die Regierung eine wesentliche Rolle. Aufgrund amtlicher Dokumente,
Empfehlungen undBerichte seitens des Bildungsministeriums owie externer beratender
Kommissonen wurden verschiedene Vorschlage aur Qualit dtsverbesserung gemaadit und
wichtige Entwicklungen in Gang gesetzt. Darauf soll im Folgenden ndher eingegangen
werden.

6 Vorschlag zur Integration der Lehramtssudiengénge

Wie bereits Kizziert, werden Lehramtsdudiengange von einem breiten Spektrum von
Institutionen angeboten. Ein externes Gremium, das den Titel ,, Edukative Infrastruktur”

trug, hat im Jahre 1998 Empfehlungen vargelegt, die fur die Aushildungsdétten von
grof¥er Bedeutungsind. Vorgeschlagen wird, eine integrale &ademische Ausbildung von
Lehrkréften, d.h.Lehramtsdudengénge neuen Stil s zu schaffen. Hier sollen de Studien-

gange an den Universitéten fir die Sekundarstufe 1, die Fachhochschulstudiengange fir

die weiterfiihrenden Schulen kew. der Sekundarstufe | sowie die Studiengénge fur Lehr-

kréfte im Primarschulwesen integriert werden. Diese neue Ausbhildungsform soll ein zu-

sammenhéngendes System von Lehramtssudengangen fir den Unterricht von Vier- bis
18&hrigen redisieren. Wirde dieser fur die Niederlande zemlich weit gehende Vor-

schlag umgesetzt, so hétte das fur das Beginn- und Endniveau der Studenten erhebliche
Konsequenzen. Zur Gewahrleistung der erforderlichen Professonalitdt der Lehrkréfte
misde diese Ingtitution reuen Stil's akademisch definiert sein. Vor alem den Studenten
der Institutionen, de keinen Universitdtsdatus haben, fehlt es oft an Fadkenntnissen
und an akademischen Fertigkeiten. Gemeint sind logisches Argumentieren, das Ent-

dedken vonZusammenhangen, de theoretische Behandung gidagog scher Fragen sowie
die Entwicklungeiner Unterrichtsvision, kritisches Umgehen mit der Forschunggliteratur
undUmsetzen der dabel gewonrenen Erkenntnisse in de Praxis des Unterrichtens.

Aulerdem wird dafir pladiert, Akademische Zentren fur Schulpddagogk zu
schaffen. Sie sollen Aufgaben auf den Gebieten Schulung, Begleitung undForschung
Ubernehmen. In desen Akademischen Zentren sollen de vorgeschlagenen Akademien
neuen Stil's zur integrierten Ausbildung undwWeiterbildung vonLehrkréften eine fur die
Entwicklung undimplementierung cer intendierten Neuerungen im Schulwesen wesent-
liche Rolle spielen. Wird dartiber hinaus auch de schulpadagog sche Forschungan dese
Zentren angeschlossen, so besteht die Chance, die Kluft zwischen Forschung undPraxis
zu minimieren. Rediserbar wdre ane solche Vereinigung dar unterschiedlichen
Aktivitéten durch Schaffungregionaler Kooperationsformen.

Der Vorschlag lauft darauf hinaus, im ganzen Land sieben bis zehn solcher Akade-
mischen Zentren einzurichten. Das Gremium ,, Edukative Infrastruktur® greift |deen auf,
die im Jahre 1997in dem Gutadten ,, Optrekkende krijtdamp® formuliert wurden. Hier
wurde der Zusammenschluss aler Lehramtsgudiengdnge in sogenannten ,,schods of
educaion’ vorgeschlagen. Ahnliches empfiehlt der Onderwijsraad in seiner im Jahre
2000erschienenen Stellungrahme.

Ob in der niederldndischen Situation auf der ingtitutionellen Ebene an solcher
Zusammenschlussredisierbar ist, ist angesichts des geringen Zuspruchs, den de Lehr-
amtsgudiengange genief?en und as Lehrkraftemangels allgemein ausgesprochen frag-
lich.



7 DieQualitéat des Lehrberufs

Die Qualitat des Unterrichts wird in einem erheblichen Mal3e von der Qualitét der Lehr-
kraft bestimmt. Vor dlem die Aushildungsdéiten, de Lehramtsdudiengange sowie
Waelterbil dungsmal3nehmen redisieren, und de Lehrkréfte selbst tragen daau bel, dass
der Lehrberuf auf dem wiinschenswerten Niveau ausgelibt und de eforderlichen Fertig-
keiten entwickelt werden.

Wie bereits erwéhnt, soll ein ,, Gesetz beziglich der Lehrkrafte” erlassen werden, das
die Mindestquadlifikationen vonLehrkraften gewahrleistet undim Berufdeben stehenden
Lehrkréften Anreize bietet, ihre Kompetenzen auszubauen.

Das Bildungsministerium hat in dem erwéhnten Bericht ,,Mal3arbeit fir morgen®
(1999 dargelegt, was mit diesem Gesetz beddsichtigt wird: Es ll die gesetzliche
Grundage fur ein System schaffen, das die Qualitét des Lehrberufs scherstellt und de
Professondlitat fordert. In desem auf die Qualitéat des Lehrberufs abzielenden Gesetz
wird der Zusammenhang zwischen den verschiedenen Komporenten der Qualitéts
sicherungsichtbar. Wesentli ch sind folgende Neuerungen:

« Minimumstandards firr die Berufsausiibung undhre regelmaRige Uberpriifung

» @an dffentlich-redhtliches Register von Lehrkraften undZertifizierungihrer Weiter-
bildung undKompetenzerweiterung, um zu gewahrleisten, dass ®wohl beginnende
as auch bereits langerfristig urterrichtende Lehrkrafte den festgelegten Minimal-
standards entsprecdhen;

* @an auf diesen Minimalstandards basierendes Beurtell ungsinstrument (assessnent),
das breiteren Kreisen den Zugang zum L ehrberuf ermdégli chen soll.

Die Minimastandards werden im Anforderungenkatalog bkeziglich der Anfangs
gualifikationen fur die Auslibung a@s Lehrberufs definiert. Sie haben verschiedene
Funktionen:

o fiUr die Lehramtsgudiengange und de sie begleitenden und abschlieffenden
Prifungen sind sie richtungswei send;

e von ihnen wird bei der Aktualisierung der Kompetenzen bereits unterrichtender
Lehrkrafte ausgegangen.

Den aktuellen Anforderungen zu gentigen, ist die minimale Voraussetzung fur eine
adaguate Austibung @s Lehrberufs und insofern fir die Registrierung. Die Anfangs-
gualifikationen sind insofern fur Aktivitéten im Bereich der Kompetenzerweiterungrich-
tungsweisend. Der sie definierende Anforderungenkatalog wird der Beurteilung der
Lehrbeféhigung vonKandidaten zugrunce gelegt, die den Lehrberuf ausiiben wollen,
jedoch nach keinen entspredhenden Nadweis vorlegen kdnren (Sateneinsteiger).

Die derzdtige Lage stellt sich wie folgt dar: Fir die Lehrkrafte im Primarschulunter-
richt sowie fir die der weterfihrenden Schulen (berufsbildend sowie Sekundarstufen |
und Il) wurden Berufsprofile (Beroepsprofiel leraa primair onderwijs 1994 Beroeps-
profiel leraa seaundair onderwijs 1995 und de darauf fulZenden Anforderungen fir die
Anfangsqualifikationen entwickelt (Startbekwaanheden leraa primair onderwijs 1997,
Startbekwaamnheden leraa seaundair onderwijs 1999.



Der Verein Lehrkréfte aushil dender Dozenten in den Niederlanden hat unlangst einen
fUr diese Dozenten bestimmten Berufssandard entwickelt (Berogpsgandaad Leraren-
opleiders 1999, d.h. de Berufsgruppe hat fir sich selbst diesen Standard entwickelt und
festgelegt, der en bestimmtes Qualitatsniveau des durchschnittlichen erfahrenen
Dozenten gewéhrleisten soll.

Dieser Standard fufd auf testbaren Beféhigungen. Dabei geht es nicht nur um solche
auf ,analytischem' Niveau, sondern var alem auch um integrierte Befdhigungen undihre
Umsetzung im tatsdchlichen Verhaten. Befahigungwurde hier definiert als eine integ-
rierte Ganzheit aus Kenntnissen, Einsicht, Fertigkeiten, Motivation und rsonlichen
Eigenschaften.

Einzigartig fur die Niederlande ist die Einfihrung eines off entlich-reditlichen
Registers, in das Lehrkréfte e@ngetragen werden, de ene Anfangsqualifikation rad-
weisen und eén Berufsgandard urterschreiben.

Das Register entspricht weitgehend der Registrierung im Gesundheitswesen: In
diesem Sektor werden aufgrund des Gesetzes ,,Berufe im individuellen Gesundleits-
wesen” (Wet BIG 1993 sait 1993an de in der Krankenpflege Tétigen Qualit étsanfor-
derungen gestellt. Wer diesen Anforderungen gentidg, wird in das BIG-Register ein-
getragen. Dieses Gesetz wurde aum Modell fir das Schulwesen.

Das Register bietet die Moglichkeit, Gber relevante Qualifikationen, de Lehrkréfte
Uber die Anfangsgualifikationen hinaus erwerben, Buch zu flhren; wird ein von d
Berufsvertretung anerkannter Kurs erfolgreich absolviert, so wird dese Weiterbildungs-
mal3rehme ds relevante Qualifikation im Register vermerkt.

8 Neue Berufsgruppen im Schulwesen undL ehramtsgudiengange

Um den zunehmenden Lehrkréftemangel zu beheben und um die Diversitét der Berufs-
gruppe au vergrof¥ern, konren seit kurzem neue Zielgruppen im Schuldienst eingestellt
undzu Lehramtsgudiengangen zugelassen werden. Schonin der Vergangenheit wurde in
verschiedenen Stellungrehmen defir pladiert, auf anderen Wegen als den Lehramts-
studiengdngen Kanddaten zum Beruf der Lehrkraft zuzulassen (vgl. Commisse Toe-
komst Leraaschap 1993 Vitad Leraaschap 1993. Grundage dafur war die Einsicht,
dassKandidaten mit Berufserfahrung aus anderen gesell schaftlichen Bereichen als dem
Schulwesen einen anders geateten, sinnvdlen Beitrag leisten konren. Im Berufs-
schulwesen wurde diese MOdlichkeit bereits sit langerem redisiert, aber fir das Primar-
und dbs al gemeinbil dende Sekundarschulwesen ist das neu. In verschiedenen Institutio-
nen, insbesondere im Rahmen der Lehramtsgudiengénge an den Universitéten, wurden
zweds Zulasaung Instrumente geschaffen, de ds Diagnase und Beurtellung (assess
ment) bei der Ermoglichungalternativer Wege aim Lehrberuf eine Roll e spielen kdnren.

Bis vor kurzem gab es in den Niederlanden lediglich einen Weg, der zum Lehrberuf
fuhrt: Ausschliefdlich Absolventen eines Lehramtssudengangs erhalten ein Diplom, das
zur Ausiibung @s Lehramts beredhtigt. Nachdem nun aber die Anforderungen fir die
Anfangsqualifikation formuliert wurden, kdnren auch sogenannte Seiteneinsteiger als
Lehrkraft oder as Student eines Lehramtsgudiengangs zugelassen werden. Sie verfligen
in aler Regel Uber eine relevante Berufsausbildung kzw. eine relevante Berufserfahrung
in anderen gesell schaftli chen Bereichen.



Seiteneinsteiger, die bestimmten Vorausstzungen gentigen, konren sich einem
assesgnent, d.h.einem diagnastischen Test unterziehen. Dabel stellt sich heraus, welche
Kompetenzen nach nicht ausreichend entwickelt sind. Es kann vakommen, dass sch ein
Kanddat fir den Lehrberuf als ungedgnet erwelst und dhsser oder sie ds weder fir den
Primar- noch fir den Sekundarbereich einsetzbar abgelehnt wird. Wird man als geagnet
eingestuft, so wird auf der Grundage der Testbefunde @n maximal zweijahriger Aus-
bildungs- und Begleitungsplan zusammengestellt, undzwar nach Ricksprache mit dem
Kanddaten, der Institution, cer die Aushildung oltiegt, und dr Schule, in der der
Kanddat bereits zatli ch befristet tétig i<t.

Nacd Abschlussdieser Individualaushildung tefindet die aushil dende Institution dar-
Uber, ob der Kandidat die Anfangsqualifikation erworben het. Ist dies der Fall, so erhélt
er oder se en Zertifikat, das ihm oder ihr diese Anfangsqualifikation kestétigt und auf
deren Grundage & oder se das Redt auf Festeinstellung erworben hat (vgl. Maawerk
voor morgen 1999.

Der Anforderungenkatalog fur die Anfangsqualifikation ermoglicht es dartiber hin-
aus, Kandidaten, de auf vergleichbarem Niveau einen Studiengang ganz oder teilweise
absolviert haben (z.B. Seiteneinsteiger innerhab der Fadhhachschule), einen fir sie
sozusagen mal3geschneiderten Studiengang anzubieten. In solchen Fallen entscheidet die
Leitung dbr Institution, de Lehramtssudiengange durchfiihrt, welche Bedingungen der
Betreffende au erflllen hat. Auch in solchen Falen kann mit Hilfe des Tests (assess
ment) ein individuell angepasger Weg zum Ausbildungsziel des Betreffenden gefunden
werden.

Dies stzt selbstverstandich Flexibiliserung dr Lehramtssudiengénge voraus.
Darauf soll in dem abschlieffenden Kapitel ndher eingegangen werden.

9 Lehramtsgudiengange: Flexible und dudle Ausbildungswege

Jahrzehnte lang waren de Ausbildungwege fir Lehrkrdfte in den Niederlanden
traditionell ziemlich deichformig. Studenten mit gleichartiger Vorbildungwird deich-
zdatig g6l¥entels der gleiche Lehrstoff angeboten, vielfach arientiert an einem ziemlich
diffusen Berufshild des Primar- bzw. Sekundarschull ehrers. Selbstverstandich gab esin
beschranktem Umfang Flexibiliserungss und Differenzierungsméoglichkeiten und
konrten sich Studenten in einigen Falen moduar ihr Curriculum zusammenstellen. Oft
waren Theorie und Praxis getrennte Bereiche, und eine innowetive Rolle der Lehramts-
studiengange war nahezau unkekannt. In den vergangenen Jahren haben verschiedene
Vigtationskommissonen Uber die Lehramtsgudiengange kritisch berichtet, was Mitte
der neunziger Jahre a1 einem deutlichen Wandd fihrte.

Das Bildungsministerium, die Gewerkschaften fir das Unterrichtswesen undfur das
Bildungwesen arbeitende Organisationen haben in verschiedenen Stellungrahmen fir
eingreifende Umgestaltungen der Lehramtssudiengdnge pladiert (vgl. Commisse
Toekomst Leraaschap 1993 Vitad Leraaschap 1993 Vitale Lerarenodeidingen 1995
Optrekkende krijtdamp 1997 Verder met Vitad Leraaschap 1998 Een educatieve
infrastructuwr 1998 Maawerk voar morgen 1999. Aulerdem wurde in den Schulen
selbst das Bedirfnis gpurbar, Gber gute und vo allem Uber genug Lehrkrafte au ver-
flgen, deihren Beruf professonell und engagiert ausiiben. Zunehmend kesteht ein Be-



darf an breit zusammengesetzten Teams, in denen de Qualifikationen der Lehrkréfte
einander erganzen.

Auch Studenten undGruppen, de nicht zu den traditionellen Zielgruppen von Lehr-
amtsgudiengangen zéhlen, melden einen Bedarf an Aushildungswegen an, de aif ihre
Interessen, Fahigkeiten und grsonlichen Umsténde dgestimmt sind.

Aus al diesen Griinden ist es unerldsdich, de Lehramtssudiengéange nadhfrage-
orientiert umzugestalten. Um dem qualitativen und @ém quantitativen Lehrkréftebedarf
genligen zu kénren, wurden in den letzten Jahren Aushildunggwege entwickelt, die den
Winschen von Schulen, Studenten und reuen Zielgruppen entgegenkommen. Ge-
winscht werden mal3geredite Lehrangebate, die in einem den jewelli gen individuellen
Lebensbedingungn und Fahigkeiten entsprechenden Tempo absolvierbar und ¢
gebenenfall s mit der Notwendigkeit, den Lebensunterhalt zu verdienen, vereinbar sind.

Namentlich de Lehramtsgudiengdnge an den Universitéten experimentieren mit
flexiblen unddualen Aushildungswegen zum Lehrberuf. In desen Studiengangen gehen
Lernen undArbeiten Hand in Hand: ,, Lehrer in Ausbildung’ werden fir eine bestimmte
Stundenzahl in bezailtem Schuldienst eingesetzt und tragen fir ein Fadh in bestimmten
Klasen in der entsprechenden weiterbil denden Schule Verantwortung.

Die Lehramtsgudiengange fur die Primarschulen undfir die Unterstufen des weiter-
fuhrenden Schulwesens, die im Gegensatz zu den Ausbildungswegen an den Univer-
stéten vier Jahre dauern, nuzen neuerdings das letzte Jahr zum Lernen und Arbeiten.
Die Studierenden werden im Umfang voneinem Einstellungsverhdtnis von maximal 0,5
als Lehrkraft in einer Schule angestellt, so dass se an Ende ihres vierten Studienjahrs
as, anfangsqualifizierte* Lehrkraft ausgewiesen sind.

Die, Lehrer in Ausbildung werden in der Schule von einer erfahrenen Lehrkraft be-
gleitet (Coadh), in der Regel von cerjenigen, deren Unterricht er oder sie Gbernimnt.
Gemeinsam besprechen sie vor und rach der Durchfihrung Planung undAufbau der
Unterrichtsgunden.

Derzdt werden an den Fachhachschulen fir Lehramtsgudiengange sowohl duae ds
auch ncht-duale Studiengénge angeboten. Vorausschtlich werden de nicht-dualen
Varianten in Kirze entfalen undausschliefdlich Lehramtskandidaten abschlief3en, deren
Studiengang im vierten Jahr Lernen undArbeiten impli ziert.

Zur Anhebung ar Studentenzahlen hieten de Ingtitutionen, de Lehrkréfte fir weiter-
bildende Schulen ausbilden, Curricula an, de a1 einem breiten Spektrum edukativer
Berufe fiihren. Viele Absolventen — kel denen, de die Studiengange fur die Unterstufen
der weiterfiihrenden Schulen absolvieren, sind des bereits um die 40% — erhalten Stellen
aul¥erhalb des Unterrichtswesens. Das zdgt, in welchem Mal¥e ihre Beféhigung zu
kommunizieren und Kenntnise zu vermitteln, in breiten Kreisen der Gesellschaft
geschétzt werden. Das bedeutet aber auch, dass— trotz der steigenden Studentenzahlen
an den Lehrkréfte aushbildenden Ingtitutionen — der empfindiche Lehrermangel unver-
mindert anhélt.

Daher werden derzet seitens der Schulen und dr Regierung \erschiedene Aktionen
unternommen, um die sogenannte stille Reserve, d.h.im Schuldienst nicht eingesetzte
Absolventen von Lehramtsgudiengangen, dazau zu bewegen, wieder in den Schuldienst
einzutreten.



Im Jahre 1999 wurde dne grofe Off entlichkeitskampagne in Gang gesetzt, mit der
das Zid verfolgt wird, dbs algemeine Bild, das man sich vam Lehrberuf madt, paositiv
zu beanflusen. Zu beklagen ist vielfach eine Diskrepanz zwischen einerseits dem
positiven Empfinden, das Lehrkréfte im Hinblick auf ihre Berufsarbeit bekunden, und
andererseits dem negativen Bild, das sch de Aulenwelt vom Lehrberuf madit. Von
Karriereperspektiven und Arbeitsbedingungen abgesehen, hat natiirlich auch das
Berufsmage Einfluss auf das Interese junger Menschen, sich dem Lehrdienst zu
widmen.

So wurde in den Niederlanden ein Dringli chkeitsprogramm fir alle Schulformen ent-
wickelt, um zu erreichen, dass die Zahl der Lehrkréfte angehoben und ds derzeatige
Lehrkraftepatential besser genutzt werden kann. Darin erflllen nicht nur Regierung,
Gewerkschaften und Schulen, sondern auch de Institutionen, de Lehrkréfte ausbilden,
eine wesentli che Aufgabe.
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