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Jiirgen Wiechmann

Der Wissenstransfer von Innovationen -
die Perspektive der Schulen als aktive
Handlungseinheiten

Zusammenfassung: Eine breitenwirksame Schulentwicklung unter dem Paradigma der aktiven
Wissensnutzung setzt den Wissenstransfer von Innovationen in der Breite des Schulwesens vor-
aus. In dem vorliegenden Beitrag werden zum einen auf der Basis von 402 allgemeinbildenden
Schulen unterschiedliche Wege des Wissenstransfers dokumentiert. Zum anderen werden die
Wirkungen unterschiedlicher Einflussfaktoren auf die Nutzung dieser Wege untersucht.

Das Paradigma der aktiven Wissensnutzung steht seit dem Nachweis der weitgehenden
Wirkungslosigkeit zentral administrierter Innovationen (z.B. Dalin 1978) im Zentrum
der Schulentwicklungsforschung. Die aktive Gestaltung des Wissenstransfers von Inno-
vationen durch die Schulen als Handlungstrager ist daher eine grundlegende Vorausset-
zung fur den erfolgreichen Innovationstransfer. Erstaunlicherweise scheint die Frage
nach den Kommunikationswegen, auf denen Innovationen die Schulen erreichen, bis-
her nicht fiir die Breite des Schulwesens untersucht worden zu sein. Gleiches gilt fir die
Einflussfaktoren, die zur aktiven Nutzung der verschiedenen Kommunikationswege bei-
tragen. Im Folgenden soll dieser doppelten Frage nachgegangen werden: Nach einer ein-
leitenden knappen Ubersicht des Kenntnisstandes zu den unterschiedlichen Wegen des
Wissenstransfers aus Sicht der Innovationsgeber wird in einem ersten Schritt ein empi-
risch fundiertes Modell der Transferwege aus der Perspektive der Schulen entwickelt.
Anschlieflend wird der Einfluss unterschiedlicher Rahmenbedingungen auf die Nut-
zung dieser Transferwege in Form eines hypothetischen Modells untersucht.

1. Wege des Wissenstransfers

Der Zugang zu Informationen iiber Innovationen erschlief3t sich tiber die Teilnahme an
Fortbildungsveranstaltungen und Tagungen, iiber informelle Gespriche sowie iiber
Medien, hier vor allem gegenwirtig noch tiber Literatur. Ein weiterer, in der nordameri-
kanischen Schulentwicklungsforschung als sehr leistungsfihig beschriebener Weg, die
Information durch externe Berater (vgl. zusammenfassend Fullan/Stiegelbauer 1991,
S. 315ff.), scheint in Deutschland gegenwirtig eine erst langsam wachsende Rolle zu
spielen (z.B. Buhren/Rolff 1996).

Direkte Kommunikationssituationen werden im Vergleich zu indirekten Wegen der
Information seit Beginn der Innovationsforschung im Schulbereich durchgingig als ef-
fektiver beschrieben (vgl. Wiechmann 1994). Gleichzeitig ist Lehrerinnen und Lehrern
dieser Zugang aufgrund der besonderen Arbeitssituation aber nur sporadisch moglich
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676 Allgemeiner Teil

(Fullan/Stiegelbauer 1991), wodurch die Nutzung gerade dieses Weges eingeschrinkt
wird. Angebote der Lehrerfortbildung werden je nach Schulart von 57% bis 73% aller
Lehrerinnen und Lehrer mindestens einmal jahrlich wahrgenommen (vgl. Haenisch
1992). Angebote staatlicher Fortbildungsmafinahmen werden dabei nach Haenisch
(1992) etwas haufiger besucht als staatlich genehmigte Veranstaltungen anderer Tréiger.
Direkte Kontakte mit den Hochschulen spielen fiir den Wissenstransfer in der Breite des
Schulwesens vermutlich eine sehr geringe Rolle (vgl. Haenisch 1992). Eine analoge
Ubertragung der Arbeit von Rollins (1993) auf den Bereich des Schulwesens legt den
Schluss nahe, dass diese Kontakte vor allem von ,,Innovatoren“ oder ,,frithen Nutzern
(vgl. Rogers 1995) gepflegt werden. Die Ergebnisse von Huberman (1990) zeigen gleich-
zeitig die Bedeutung wechselseitiger Kontaktpflege auf.

Aussagen, die eine Bewertung der Kommunikations- und Informationsforen fiir den
Wissenstransfer zulassen, sind fiir die deutsche Situation bei Wiechmann (1994) darge-
stellt; danach besitzen sie eine hohe positive Bedeutung, wobei das Zentrum bei den
nichtstaatlichen Veranstaltungen zu liegen scheint. Entsprechend kann der positive Zu-
sammenhang von Mitgliedschaft in einer Lehrervereinigung und Ausmafl der Innovati-
on in Schulen interpretiert werden, wie er in nordamerikanischen Untersuchungen
wiederholt festgestellt wurde (Corwin 1975; Carr 1985; Inos/Quigley 1995). Fullan und
Stiegelbauer stellen zusammenfassend fest: ,, There is a strong body of evidence that in-
dicates that other teachers are often the preferred source of ideas“ (1991, S.55).

Die Bedeutung der Literatur als Medium des Wissenstransfers ist trotz eines um-
fangreichen Forschungsstandes nur schwer einzuschitzen. Einerseits dokumentieren
Zeuli (1994) und Latham (1993) ein konsistentes Bild: Danach ist der Nutzungsgrad
dieses professionellen Informationsmediums bei Lehrerinnen und Lehrern ausgespro-
chen gering ausgeprigt. Anderseits lassen die Arbeiten von VanLeirsburg/Johns (1994)
sowie von Haenisch (1992) einen nicht unerheblichen Nutzungsgrad der Literatur er-
kennen. Diese widerspriichlichen Aussagen konnen méoglicherweise durch eine un-
scharfe bzw. uneinheitliche Verwendung des Begriffsverstindnisses fachlich relevanter
Literatur bedingt sein: Lehrerinnen und Lehrer nutzen nach den Aussagen von Com-
meyras u.a. (1997) und Womack/Chandler (1992) neben praxisorientierten Zeitschrif-
ten und Biichern vor allem populdrwissenschaftliche und journalistische Literatur (vgl.
auch Mauntz 1993). Forschungsorientierte Beitrige wirken dagegen aufgrund ihrer
technischen Sprache abstoflend (Stopper 1982); die Nutzung dieser Lektiire bedarf be-
sonderer Anregungen (Womack/Chandler 1992) oder bleibt unverstanden (Zeuli 1994).

Eine besondere Art der professionellen Lektiire stellen amtliche Mitteilungen dar.
Aussagen tiber ihre Verwendung scheinen aber nicht vorzuliegen. Untersuchungen zur
Nutzung von Lehrpline legen die Vermutung nahe, dass diese gesamte Gruppe amtli-
cher Veroffentlichungen einen sehr geringen Nutzungsgrad aufweist (z.B. Santini 1972;
Tillmann 1997). Dagegen diirfte Schulbiichern, die auf der Grundlage veridnderter
Lehrplane neu bzw. weiter entwickelt werden, eine erheblich Bedeutung zukommen
(vgl. Tillmann 1997).

Der Vollstindigkeit halber soll schliefSlich auf einen weiteren Weg des Innovations-
transfers hingewiesen werden: auf die Neueinstellung von innovativem Personal. Die
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Arbeiten zum Erwerb innovativer Kompetenz im Rahmen der beruflichen Erstausbil-
dung (z.B. Dann u.a. 1978) sowie zur Neueinstellung von innovativem Leitungspersonal
(vgl. Ellmore 1996) deuten auf eine weitgehende Wirkungslosigkeit dieses Transferpfa-
des hin.

2. DasFeld der Transferwege - ein Strukturmodell und seine
Operationalisierung

Schulen kénnen als teilautonome Systeme im Rahmen des 6ffentlichen Schulwesens be-
schrieben werden, wobei der Innovationstransfer deutlich autonome Elemente erken-
nen ldsst (vgl. Dalin 1978; Fullan/Stiegelbauer 1991). Die Strukturierung des Feldes, in
dem die Schulen Kenntnis von Innovationen erhalten, kann entsprechend auf Arbeiten
zur interorganisationalen Theorie zurtickgreifen (vgl. Huberman/Levision 1984). War-
ren (1967) thematisiert in seiner Forschungstibersicht zur Strukturierung des interor-
ganisationalen Feldes die Bedeutung des Kopplungsgrades zwischen den Organisatio-
nen als zentrales Beschreibungsmerkmal. Hierauf aufbauend schligt er eine vierstufige
Typologie nach dem Grad der inklusiven Entscheidungsstruktur (,inclusive decision
making structure®, S. 404) zwischen den betrachteten organisatorischen Einheiten vor.
Der eine Pol wird von dem unitaristischen Kontext gebildet: Die organisatorischen Ein-
heiten werden im Sinne eines biirokratischen Modells extern gesteuert. Der unitaristi-
sche Kontext diirfte trotz der wachsenden Schulautonomie die Einbindung der einzel-
nen Schule in das System des 6ffentlichen Schulwesens formal am treffendsten abbilden.
Den anderen Pol bildet der Kontext einer sozialen Wahl; einzelne organisatorische Ein-
heiten sowie Individuen nehmen je nach Bedarf Kontakt auf, ohne dass gemeinsame
Ziele oder verbindende Organisationsformen vorhanden sein miissen. Zwischen diesen
beiden Polen werden der foderative und der koalitionire Kontext beschrieben, wobei
letzterer am treffendsten den Kontakt zwischen einzelnen Schulen beschreibt: Die Ko-
operation erfolgt auf der Grundlage normativer oder funktionaler Gemeinsamkeiten
zwischen einzelnen Einheiten im Rahmen bedarfsorientierter projektartiger Strukturen,
aber ohne formale Autoritit.

Eine zweite Perspektive des Wissenstransfers von Innovationen kann auf der Grund-
lage kommunikativer Netzwerke gewonnen werden (vgl. Huberman/Levison 1984). In
ihrer interdisziplindren Analyse weisen Sarason u.a. (1977, S.10ff.) auf ein grundlegen-
des Problem aller strukturalen Ansitze zur Erfassung von Netzwerken hin, die sowohl
fir Element-System-orientierte (,ego-“) Ansitze als auch fiir verkniipfungsorientierte
(»mesh-*) Darstellungen gilt: Sie sind prinzipiell unendlich grof3, sodass in jedem Fall
ein begrenzendes Beschreibungskriterium unerlasslich ist. Meist wird nach Sarason u.a.
zwischen direkten und indirekten Verkniipfungen unterschieden. Mit Bezug auf die
oben dargestellte Literaturiibersicht bietet sich die Unterscheidung zwischen direkt-
personaler und indirekter, medial vermittelter Kommunikation an.

Das Kommunikationsfeld fiir den Wissenserwerb zu Innovationen kann damit aus
Sicht der Schulen anhand einer zweidimensionalen Struktur beschrieben werden, die
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zum einen von dem organisatorischen Kopplungsgrad der kommunizierenden Einhei-
ten und zum anderen von der Kommunikationsform gebildet wird (Abb. 1).

Kommunikationsform

direkt- indirekt-

personal medial
«

unitaristisch 4

Kopplungsgrad

koalitionar v

Abb. 1: Das Strukturmodell des Transferfeldes fiir Schulen

Das Strukturmodell des Transferfeldes wurde mit insgesamt 23 Items operationalisiert.
Zur Illustration sollen folgende Items dienen: Der unitaristische Kontext wird fiir die
direkte Form der Kommunikation durch Bl ,Lehrerfortbildung der Landesinstitute®
abgebildet und fiir die indirekte durch B5 ,,Informationen des Ministeriums (z.B. Nach-
richtenblitter )“ Item B8 ,,Gespriche mit Kolleginnen und Kollegen anderer Schulen®
erfasst ein Flement der koalitioniren, direkten Kommunikation, wihrend B20 ,,Schul-
pidagogische Literatur® die indirekte Kommunikation bei koalitionidrer Kopplung do-
kumentiert. Jedes Item wurde mit einer fiinfstufigen Antwortvorgabe versehen.!

3. Die Stichprobe

Das gesamte Instrument, zu dem weitere Skalen zum Innovationstransfer sowie Fragen
zur Erfassung der lokalen und organisatorischen Rahmenbedingungen gehéren, ging
1998 zum einen an 561 allgemeinbildende Schulen der Bundeslinder Hamburg, Meck-
lenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein. Diese Schulen stellen eine nach Schul-
arten stratifizierte Zufallsstichprobe aller allgemeinbildenden Schulen dieser drei Bun-
deslidnder dar, die auf der Grundlage der entsprechenden Schulverzeichnisse gezogen
wurde. Zum anderen wurden zur Beriicksichtigung ausgesprochen innovativer Schulen
die 209 allgemeinbildenden Schulen des Bertelsmannnetzwerks innovativer Schulen be-
fragt. Alle Schulen erhielten jeweils ein Exemplar des Fragebogens mit der Bitte, ihn aus

1 Informationen zum Instrument finden sich unter Service bei www.uni-landau.de/~id/.
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Sicht der Schule als Handlungseinheit zu beantworten. Ndhere Hinweise zum schulin-
ternen Verfahren wurden nicht gemacht; aus den Riickmeldungen ging hervor, dass die
Bearbeitung teilweise von der Schulleitung, teilweise vom Personalrat oder Mitgliedern
von Lenkungsgruppen und in vielen Fillen in gemeinsamer Arbeit dieser drei Perso-
nenkreise erfolgte. Die Gefahr einer mangelnden Objektivitit in der Beantwortung ist
damit nicht auszuschlieflen; es kann aber angenommen werden, dass diese Antworten
aufgrund einer Tendenz zu sozialer Erwiinschtheit zu einer konservativen Interpreta-
tion fihren.

402 Schulen (52%) sandten den bearbeiteten Fragebogen zuriick, wobei deutliche
Unterschiede zwischen den verschiedenen Teilgruppen zu beobachten sind (vgl. Tab. 1).
Eine Ubersicht der vertretenen Schulen gibt Tabelle 2.

Tab. 1: Fragebogenriicklauf

Gesamt- Teilgruppe Teilgruppe Teilgruppe Teilgruppe
stichprobe Bertelsmann- | ,Hamburg” ~Mecklenburg- | ,Schleswig-
Netzwerk Vorpommern” | Holstein”
Rucklauf 402 157 33 38 174
absolut
Ricklauf 52% 75% 27% 22% 65%
relativ

Tab.2: Beteiligte Schulen

Grund Haupt- Grund- Real- Gym- Gesamt- | Verbund-
schulen | schulen und schulen nasien schulen schulen
Haupt-
schulen
Gesamtzahl 101 38 49 45 68 40 59
Zufalls- 50 24 35 36 52 22 26
stichprobe
Bertelsmann- 51 14 14 10 16 18 34
Netzwerk

4. Die Transferwege aus Sicht der Schulen

Eine konfirmatorische Faktorenanalyse mit dem Modul AMOS des Programmpakets
SPSS konnte die oben dargestellte Modellannahme zum Kommunikationsfeld des Wis-
senstransfers nicht bestitigen. Die vorliegenden Daten wurden daher in explorativer
Weise faktorenanalytisch durch eine Hauptkomponentenanalyse mit schiefwinkliger
Rotation gebiindelt. Die Items lassen nach dem Scree-Test eine vierfaktorielle Losung
erkennen. Diese Losung klart 49,73% der Gesamtvarianz; die Faktorkorrelationen lie-
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gen mit Werten unter .30 in einem vertretbaren Rahmen (vgl. Tab. 3). Eine Schitzung
der innere Konsistenz auf Itemebene zeigt befriedigende bis ausreichende Werte
(o, =.78; a,= .78, o, = .76, o, = .65).

Tab.3: Komponentenkorrelationsmatrix

Komponente F1 F2 F3 F4

F1 1.000 130 -.283 .160
F2 130 1.000 -236 124
F3 -.283 -236 1.000 -230
F4 160 124 -.230 1.000

Die sieben Items des ersten Faktors thematisieren verschiedene direkte Kontakte im
Rahmen unterschiedlicher Kommunikations- und Informationsforen der Lehrerschaft. Sie
akzentuieren das Verstindnis des Wissenstransfers in Form padagogischer Bewegungen,
der vor allem auf professionell motivierter Interessengleichheit im koalitiondren Sinne
und auf direktem personlichen Kontakten beruht. Die Leititems B9 (,,Besuche an ande-
ren Schulen®) und B11 (,,Schulpidagogische Tagungen und Kongresse“) sowie Item B8
(»Gespriche mit Kolleginnen und Kollegen anderer Schulen) betonen die Zentrierung
dieser Kommunikation um schulpidagogische Themen. B10 (,,Tagungen der Lehrer-
verbinde®) und B13 (,,Regionale Gesprichs- und Informationskreise der Lehrerschaft®)
zeigen gleichzeitig, dass unterschiedlichen Formen von Tagungen eine wichtige Rolle
fiir diese Transferform zukommt. Die Items B12 (,,Direkte Kontakte zu Hochschule und
Forschung®) und B17 (,Kooperation mit au8erschulischen Verbinden®) deuten ferner
darauf hin, dass die Kommunikation tiber den unmittelbaren Rahmen der professionel-
len Kontakte innerhalb der Lehrerschaft hinaus reicht. Diese Aussage gilt aber nicht fiir
die Kommunikations- und Informationsforen der staatlichen Lehrerfortbildung.

Die Gewihrleistung eines zentralen Informationsflusses bildet das inhaltliche Zent-
rum des zweiten Faktor. Alle acht Aussagen des Instruments, in denen die Bildungsver-
waltung als Quelle angegeben wird, sind in diesem Faktor gebiindelt. Auffillig ist dabei
vor allem, dass eine Unterscheidung zwischen direkten und indirekten Formen der
Kommunikation, wie sie aufgrund der Modellannahme zu erwarten ist, nicht abgebildet
wird: Das Leititem B5 (,,Informationen des Ministeriums®) sowie B6 (,,Lehrpline) und
B7 (,Schriften der Landesinstitute®) thematisieren den Weg der indirekten Kommuni-
kation; auch die Zuordnung des Items B22 (,Neue Schulbiicher®) zu diesem Faktor ist
im Sinne der indirekten Lehrplanbindung (Tillmann 1997) unmittelbar verstindlich.
Direkte Kommunikationsformen im unitaristischen Kontext werden von den Aussagen
»Lehrerfortbildungsveranstaltungen der Landesinstitute (B1), ,Anregungen durch die
Schulaufsicht“ (B3), ,,Veranstaltungen des Ministeriums® (B4) sowie ,,SchiLF-Tage mit
externer Unterstiitzung® (B2) thematisiert. Lediglich ein weiteres Item, die bereits im
ersten Faktor benannten ,,Tagungen der Lehrerverbinde® (B10), lidt schwach auf diesen
Faktor. Zusammen mit dem Hinweis auf die ebenfalls nur geringe Faktorkorrelation
mit den ,,Kommunikations- und Informationsforen der Lehrerschaft“ kann vermutet
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werden, dass — im Gegensatz zu der von Haenisch (1992) vertreten Position — aus Sicht
der Schulen scharf zwischen koalitiondrer, professionell motivierter Kommunikation
einerseits und institutionell betriebenem Wissenstransfer andererseits unterschieden
wird. Der unitaristische Kontext kann damit als das dominant wahrgenommene Merk-
mal dieses Faktors verstanden werden.

Alle vier Items des negativ bestimmten dritten Faktors thematisieren den traditio-
nellen Informationsfluss im professionellen Rahmen, die Information durch Fachlitera-
tur. Mit Bezug auf das Strukturmodell wird hier der koalitiondre, indirekte Wissens-
transfer beschrieben. Die drei Items ,,Fachliteratur zu den Bezugswissenschaften (B19),
»Fachdidaktische Zeitschriften® (B18) und ,,Schulpadagogische Literatur® (B20) weisen
durchgingig sehr hohe Ladungen auf. Die ebenfalls diesem Faktor zugeordneten
»Schriften von auflerschulischen Verbianden® (B21) zeigen gleichzeitig, dass die Auf-
merksamkeit iiber den engeren Rahmen innerprofessioneller Information hinaus geht.

Auftillig ist die durchgingig hohe Interkorrelation der ,,Information durch Fachlite-
ratur mit allen tibrigen Faktoren, sodass eine genauere Betrachtung der Mehrfachla-
dungen angezeigt ist. Mit Ladungen von .22 bzw. .25 fallen hierbei zum einen die Items
B12 (,,Direkte Kontakte zu Hochschule und Forschung®) sowie B17 (,,Kooperation mit
auflerschulischen Verbinden®) auf. Der damit markierte Uberschneidungsbereich mit
dem ersten Faktor ist unmittelbar nachvollziehbar: Es handelt sich hierbei um den Kon-
takt mit Innovationsgebern, die au8erhalb des engeren professionellen Handlungsrah-
mens angesiedelt sind und von daher bei vermutlicher Priferierung der direkten Kom-
munikation ohne die Nutzung indirekter Kommunikationswege nicht ausreichend zu
beriicksichtigen sind. Der inhaltliche Uberschneidungsbereich mit dem vierten Faktor
wird durch Ladungswerte von .28, .22 und .25 fiir die Items B14, B15 und B16 abgebil-
det. Auch hier diirfte der Wissenstransfer zu entfernten Innovationsgebern sowohl in
direkter als auch in medialer Form inhaltlich nachvollziehbar sein. Erstaunlich schlief3-
lich ist die Faktorkorrelation mit dem ,zentralen Informationsfluss (Faktor fb2)“ Die
hochste Ladung, der hier zu erwartende Item B7 (,,Schriften der Landesinstitute®), liegt
bei lediglich .19, sodass die Faktorkorrelation weniger durch einzelne Items als vielmehr
durch eine inhaltliche Nihe der Faktoren erklirt werden kann.

Die vier Items des vierten Faktors fb4 betonen vorwiegend den Informationscharak-
ter des Wissenstranfers im Rahmen unterschiedlicher Auf8enkontakte. Die Items B23
(»,Neue Medien, z.B. Angebote im Internet®) und B16 (,Fernsehberichte®) benennen
indirekt-mediale Wege, die auflerhalb der engeren Grenzen traditioneller Informations-
beschaffung liegen und — bezogen auf das Markieritem B23 — prinzipiell eine Interakti-
vitit ermoglichen, sodass die im Modell benannte Verkniipfung von direkter und per-
sonaler Kommunikation tiberschritten wird. Ahnliches kann in umgekehrter Weise fiir
die Kommunikationsstruktur im Rahmen von ,Tagungen zu Bezugswissenschaften
(B14)“ und ,,Fachdidaktische Tagungen (B15)* gesagt werden. Hier ist im Rahmen von
personaler Begegnung prinzipiell eine wechselseitige Kommunikation im Gesprich
moglich; dies diirfte sich im Rahmen der Foren jedoch vor allem auf den Informations-
fluss von Innovationsgebern zu Innovationsnehmern beschrinken. Deutlich erkennbar
ist aber in allen vier Items ein organisatorischer Kontext, der von einer koalitiondren
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Kopplung geprigt ist. Die Aussagen dieses vierten Faktors thematisieren danach die
Nutzung vielfiltiger Informationskandle mit externer Kompetenz. In dieses Erklarungs-
muster fiigen sich ebenfalls die mit .34 bzw. .32 ladenden Items B12 (,,Direkte Kontakte
zu Hochschule und Forschung®) und B17(,,Kooperation mit auflerschulischen Verbin-
den®) des ersten Faktors. Unverstidndlich erscheint dagegen die mit .40 hohe Ladung des
Items B22 (,Neue Schulbiicher), die im Bereich der ,Information durch Fachliteratur
(Faktor 3)“ zu erwarten gewesen wire. Moglicherweise kann dies aber als Hinweis ver-
standen werden, dass im Bereich dieses vierten Faktors eine grofiere Nihe der Informa-
tionen zum schulpidagogischen Handlungsbereich — und hier besonders zum Fachun-
terricht — zum Ausdruck kommt. Sollte diese These zutreffen, so wire damit die von
Stopper (1982), Womack/Chandler (1992) oder Commeyras u.a. (1997) beschriebene
praxisnahe Informationsqualitit abgebildet.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass der Wissenstransfer von Innovati-
onen nur teilweise aufgrund der oben benannten Modellannahme beschrieben werden
kann. Die Strukturdimension des organisationalen Kopplungsgrades ist in allen vier
Faktoren abgebildet. Die inhaltliche Darstellung der Kommunikationsdimension dage-
gen ist in der postulierten Form nicht haltbar: Die Polaritit zwischen direkt-personaler
und indirekt-medial vermittelter Form trifft nur fiir den ersten und den dritten Faktor
zu. Im zweiten Faktor dagegen wird beziiglich dieser Dimension nicht unterschieden.
Angesichts der gebrochenen Professionalitit des Lehrerberufs zwischen biirokratischer
Einbindung durch den sekundiren Klienten und professioneller Verpflichtung gegen-
iiber dem primiren Klienten ist die Zusammenfassung aller Kommunikations- und In-
formationsanlisse des unitaristischen Kontextes verstindlich; in ihm diirfte vermutlich
vor allem der biirokratische Anweisungscharakter wahrgenommen bzw. der komple-
mentire systeminterne Serviceanspruch formuliert werden. Die Interpretation des vier-
ten Faktors (,vielfiltige Informationskanile®) legt weiterhin die Vermutung nahe, dass
im Rahmen der koalitioniren Kommunikation stirker zwischen einer wechselseitig
kommunizierenden Form und einer vor allem informierenden Form des Wissenstrans-
fers unterschieden wird. Die in den Faktoren drei und vier abgebildete Trennung von
Fachliteratur und anderen Informationsquellen ist allerdings aufgrund der beiderma-
Ben vorrangig thematisierten Informationsqualitit und des geringen organisatorischen
Einbindungsgrades noch nicht erklirt. Moglicherweise kommt hierin die vielfach be-
richtete Differenz zwischen fachwissenschaftlicher und padagogischer Information zum
Ausdruck.

5. Pradiktoren des Wissenstransfers

Die Erfassung unterschiedlicher Einflussfaktoren auf den Wissenstransfer von Innovati-
onen kann sich nur auf wenige Untersuchungsergebnisse stiitzen. Rogers (1995) weist
unter dem Stichwort ,,cosmopolitanism“ auf die Bedeutung lokaler Rahmenbedingun-
gen hin. Geschlechtsspezifische Unterschiede werden von Schiimer (1992) thematisiert;
sie kommt zu dem Schluss, dass sich die Geschlechter nicht im Ausmafl der Nutzung



Wiechmann: Der Wissenstransfer von Innovationen 683

von Fortbildungsveranstaltungen unterscheiden. Nach Reckmann (1992; zit.n. Koch-
Priewe 1997) bevorzugen Frauen allerdings in deutlich stirkerem Mafle Angebote, die
direkte Kontakte im schulischen Nahfeld ermoglichen, sodass eine mittelbare Wirkung
lokaler Rahmenbedingungen anzunehmen ist. Schliefilich stellt Haenisch (1992) die
Bedeutung originir pidagogischer Handlungsmotive als ursichlich fiir die Nutzung
von Fortbildungsveranstaltungen dar.

Einflussfaktoren auf den Wissenstransfer konnen weiterhin mittelbar aus den Aussa-
gen zu Rahmenbedingungen der Schulentwicklung erschlossen werden, wenn ange-
nommen wird, dass eine erhohte Innovationsbereitschaft u.a. durch einen erhohten
Wissenstransfer bedingt ist.2 Ein unstrittiger Einfluss geht von der Schulstufe aus.
Grundschulen werden fast durchgingig als innovativer beschriebenen (z.B. Cuban 1993;
Kiper 1995); die Arbeiten von Wiechmann (1994, 2002) legen allerdings die Vermutung
nahe, dass es sich hierbei um Entwicklungen im Bereich des reformpidagogischen In-
novationsbiindels handelt, wihrend Innovationen im Bereich fachlicher Aktualisierun-
gen starker in der Sekundarstufe anzutreffen sind. Ebenfalls unstrittig ist der Einfluss
der Schulgrofle, wenngleich die Richtung unterschiedlich beurteilt wird (vgl. Corwin
1975; Bernstein 1992; Barker 1986; Roellke 1996). Ein dhnliches Bild ergeben die Aussa-
gen zur Bedeutung soziokultureller Standortbedingungen: Ein hoher soziokonomi-
scher Status des Quartiers wird meist als innovationsférdernd beschriebenen (z.B. Mc-
Gee 1986; Fullan/Stiegelbauer 1991; Howley 1996) wihrend die Arbeit von Bernstein
(1992) zu dem Ergebnis kommt, dass Schulentwicklung vor allem in groflen, ,non-white
schools® erfolgt. Damit kann festgehalten werden, dass die Schulstufe, die Schul- und die
Ortsgrofle sowie Standortfaktoren wie z.B. der Ausldnderanteil als exogene Einflussfak-
toren auf den Wissenstransfer zu vermuten sind. Weiterhin ist festzustellen, dass zwei
dieser Faktoren — die Ortsgrofle sowie die Schulstufe (vgl. Schiimer 1992) — ihrerseits
geschlechtsspezifische Unterschiede bedingen.

Frauen wird meist ein positiver Einfluss auf die Schulentwicklung zugesprochen
(vgl. Wiechmann 2000). Aber auch hier zeigen die Arbeiten von Wiechmann (1994,
2002), dass die Richtung dieses Einflusses differenziert betrachtet werden muss. Unstrit-
tig ist aber die Bedeutung der Geschlechtskategorie fiir den Innovationstransfer.

Eine weitere Gruppe bilden Faktoren des informellen Organisationsklimas. Uberein-
stimmend wird der kritisch konstruktiven Kollegialitit eine zentrale Bedeutung zuge-
sprochen (z.B. Fullan/Stiegelbauer 1991; Wiechmann 2002); positive Effekte einer lose
gekoppelten Organisation (Weick 1976) werden dagegen fiir Einzelfille berichtet (z.B.
DeCalluwe/Marx/Petri 1988). Weiterhin sind im Rahmen des informellen Klimas Ein-
flisse des Leitungsverstindnisses anzunehmen (z.B. Fullan/Stiegelbauer 1991; Da-
lin/Rolff 1996). Die hier benannten drei Faktoren des informellen Klimas sind ihrerseits
in unterschiedlicher Weise von organisatorischen Rahmenbedingungen bestimmt,
wobei vor allem auf geschlechtsspezifische Unterschiede (Fischer/Koch/Jacoby 1996;
Rogers 1995; Wiechmann 1994), Unterschiede der Schulstufe (z.B. Wiechmann 1994)
sowie der Schulgrofie (z.B. Royal/Rossi 1997; Plake 1984) hinzuweisen ist.

2 Eine ausfiihrliche Ubersicht findet sich unter ,,Service bei www.uni-landau.de/~id/
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Eine dritte Gruppe von Einflussfaktoren auf den Wissenstransfer von Innovationen
kann in situativen Impulsen des professionellen Handlungsfeldes gesehen werden. Ne-
ben dem bereits eingangs dargestellten Impuls durch ein schulpidagogisches Qualitits-
streben (vgl. Haenisch 1992) konnen hier Ursachen des institutionellen Rahmens, Steu-
erungsimpulse der Bildungsverwaltung und der Schulaufsicht sowie des lokalen Umfel-
des angenommen werden. Richtung und Ausmafd dieses Einflusses werden allerdings
wiederum unterschiedlich eingeschitzt (z.B. Fullan/Stiegelbauer 1991, S. 54ff.; Chubb/
Moe 1990).

Fur die hier verfolgte Fragestellung kann damit ein Modell der Einflussfaktoren auf
den Wissenstransfer postuliert werden, das von exogenen Einfliissen der organisatori-
schen Rahmenbedingungen sowie endogenen Einflisssen der geschlechtsspezifischen
Zusammensetzung eines Kollegiums, von Faktoren der informellen Organisationsstruk-
tur sowie von Impulsen des professionellen Handlungsrahmens ausgeht (vgl. Abb. 2).
Weiterhin werden Abhingigkeiten zwischen den Faktorenbiindeln in der oben skizzier-
ten Weise ausgenommen. Aufgrund ihrer Vielfalt sind diese Wirkungen lediglich pau-
schal in Abbildung 2 angedeutet. Die dargestellten widerspriichlichen Aussagen zur
Wirkungsrichtung dieser Faktorengruppen machen gleichzeitig deutlich, dass ein Mo-
dell der Einflussfaktoren nur unter Berticksichtigung dieser Wechselwirkungen entwi-
ckelt werden sollte. Angesichts der Ausgangssituation kann es sich dabei gegenwirtig
nur um die explorative Entwicklung eines hypothetischen Modells handeln, das in zu-
kiinftigen Arbeiten zu tiberpriifen ist.

Merkmale der formalen Organisation und des 6rtlichen
Umfeldes: Ortsgréf3e, Schulstufe, Schulgréfie, Auslénderanteil

L Geschlechtsspezifische Zusammensetzung des
Kollegiums

Zielvariable:
Die Faktoren des
Transfeldes

UV

Informelle Organisation

Situative Impulse des
professionellen
Handlungsrahmens

Abb. 2: Einflussfaktoren auf den Wissenstransfer von Innovationen
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6. Die Operationalisierung der Modellvariablen

Die Erfassung von Kennwerten zur Erfassung des lokalen Umfeldes sowie der formellen
Organisation und des Frauenanteils erfolgte tiber die Variablen ,,Schulstufe®, ,,Schiiler-
zahl , Kollegiumsgrofle®, ,,Ortsgrofie, ,Auslinderanteil, die geschlechtsspezifische Zu-
sammensetzung iiber den ,Frauenanteil im Kollegium*® Diese wurden direkt mit dem
bereits erwdhnten Fragebogen erfasst bzw. aus entsprechenden Angaben errechnet.
Kennwerte zur Abbildung der informelle Organisation sowie der Entwicklungsimpulse
erfolgte faktorenanalytisch in Analogie zu dem oben beschrieben Verfahren der Trans-
ferwege. Um eine deutliche Abbildung des Faktorenprofils zu erhalten, erfolgte die Dar-
stellung der Merkmalsausprigungen jeder Schule tiber die Prozedur ,Facscore, deren
Werte dann im Rahmen der Modellentwicklung als manifeste Variablen verstanden
werden. Angesichts des explorativen Charakters der verfolgten Fragestellung scheint die
damit verbundene Annahme einer gegebenen Mindestreliabilitit vertretbar.

Die Items zur informellen Organisationsstruktur (Fragebogenteil E) zeigen auf der
Grundlage von 24 Items eine dreifaktorielle Losung; sie klart 40% der Varianz. Die ers-
ten beiden Faktoren — die ,kritisch konstruktive Kollegialitit“ (fe,) und das lose gekop-
pelte, ,,fraktionierte Kollegium* (fe,) — sprechen in zentraler Weise Auspragungen der
Kooperationsdimension an. Der Faktor fel kann durch den Item ,,Bei der Entwicklung
von Unterrichtseinheiten arbeiten die Kolleginnen und Kollegen meist eng zusammen
(E6) und der Faktor fe2 durch ,,In padagogischen Grundsatzfragen gibt es bei uns un-
terschiedliche Fraktionen (E15)“ charakterisiert werden. Im dritten Faktor wird eine
»sozial integrative Fithrung® durch die Schulleitung thematisiert (,,Die Schulleitung dis-
kutiert alle anstehenden Entscheidungen offen und freimiitig“ — E19).

Die 26 Items zu den situativen Entwicklungsimpulsen des beruflichen Handlungs-
feldes klirt 45% der Varianz: Der ,pddagogische Gestaltungswille“ bildet das Zentrum
des Faktor fa,, in ihm werden situative Herausforderungen zur schulischen Entwick-
lungsarbeit thematisiert (z.B. ,Wunsch nach neuen piddagogischen Aufgaben“ — A23
oder ,Defizite der heutigen Schiilergeneration — A18). Entwicklungsimpulse als Folge
neuer Erkenntnisse im Bereich der Bezugswissenschaften werden im Faktor fa, ,, fachwis-
senschaftliches Aktualititsstreben zusammengefasst; die Markieritems sind A4 ,Ent-
wicklungen in den Fachwissenschaften oder A5 ,Fachdidaktische Trends® Einfliisse
des institutionellen Umfeldes bilden das inhaltliche Zentrum der Faktoren fa, und
fa,. Impulse der Schulaufsicht, der Bildungsverwaltung sowie der Schultriger werden
mit dem institutionellen Umweltdruck (Faktor fa,) beschrieben; ,,Vorgaben der Bildungs-
verwaltung® (A7) bzw. ,Sparmafinahmen des Schultrigers“(A12) sind hierfiir kenn-
zeichnend. Der informeller Umweltdruck des direkten Umfeldes einer Schule charakteri-
siert den Faktor fa,; die Items A15 (,Forderungen aus der Elternschaft“) und Al6
(»Verdnderte Einstellungen der Elternschaft®) sind hier die Markieritems.
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7. Rahmenbedingungen des Wissenstransfers von Innovationen -
Die Entwicklung eines hypothetischen Modells

Die Entwicklung des Modells zur Nutzung der verschiedenen Wege des Wissenstrans-
fers erfolgt auf der Grundlage eines strukturbildenden Verfahrens (AMOS 4.0), wobei
die vier Faktoren des Wissenstransfers nacheinander jeweils die Zielvariable bilden.
Aufgrund der oben benannten unklaren Literaturlage kann ein hypothetisches Aus-
gangsmodell einschliefSlich moglicher Wechselwirkungen nicht vollstindig entwickelt
werden. Daher erfolgt die Modellbildung sukzessiv: Fiir jede Zielvariable fb, bis fb, wird
zunidchst auf der Grundlage einer Regressionsanalyse ein Ausgangsmodell entwickelt,
das dann unter Einschluss der weiteren Pradiktoren optimiert wird. Diese Optimierung
erfolgt unter Beriicksichtigung des Chi’-Wertes, des CFI und NFI sowie einer geringen
Zahl von Veranderungen. Die Fitwerte aller dargestellten Modelle zeigen eine Irrtums-
wahrscheinlichkeit von tiber 10%; der CFI liegt jeweils tiber .998, der NFI iiber .993. Die
Stabilitdt des Modells wird anschliefiend fiir die beiden Teilgruppen, die Zufallstichpro-
be und die Schulen des Bertelsmannnetzwerks unter Zugrundelegung der bereits vorge-
stellten Fitwerte tiberpriift. Hier ist in einem Fall eine Irrtumswahrscheinlichkeiten von
.09 akzeptiert worden; CFI- bzw. NFI-Werte grofler als .996 bzw. .987 werden ebenfalls
als ausreichend betrachtet.

7.1 Der Transferweg,Kommunikations- und Informationsforen der Lehrerschaft”

Die Nutzung des Wissenstransfers im Rahmen von Kommunikations- und Informations-
foren der Lehrerschaft kann mit einer Varianzaufkldrung von 17% anhand der Modellva-
riablen geklart werden (Abb.3%). Direkte Einfliisse gehen dabei lediglich von den beiden
innerprofessionell bestimmten Impulsen — dem pddagogischen Gestaltungswillen und
dem fachwissenschaftliche Aktualititsstreben — aus; dem pidagogischen Gestaltungs-
willen kommt dabei mit einem Pfadkoeffizienten von .33 das groflere Gewicht zu. Im
Hintergrund beider Faktoren steht der gleichermafien positive Einfluss der kritisch kon-
struktiven Kollegialitit, wobei der padagogische Gestaltungswille hiervon deutlich stér-
ker profitiert. Die Wirkung dieses Hintergrundfaktors fiigt sich stimmig in die durch-
gingig als zentral beschriebene Bedeutung eines kollegialen Organisationsklimas fiir
den Innovationstransfer (z.B. Wiechmann 1994; Wiechmann 2002). Ebenfalls im Hin-
tergrund der beiden Einflussfaktoren steht der Ausldnderanteil der Schule; er lasst je-
doch eine deutlich differenzierende Wirkung erkennen: Wihrend die Einfliisse mit
Pfadkoeffizienten von .16 auf dem piadagogischen Gestaltungswillen sowie mit .15 auf
das Organisationsklima positiv ausfallen, weist ein negativer Pfadkoeffizienten von -.18
auf die gegenteilige Wirkung tiber das fachwissenschaftliche Aktualititsstreben hin. Die
Aussagen Bermans — ,reform is occurring in those schools where it is needed most“
(1992, S.297) — diirfte damit den Wissenstransfer im Rahmen von Kommunikations-

3 Die Abbildung verwendet die standardisierten Regressionskoeffizienten.
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und Informationsforen der Lehrerschaft angemessen beschreiben, wenn hierbei nicht
nur an Herausforderungen durch den Auslinderanteil sondern an alle als vordringlich
wahrgenommen Aufgaben gedacht wird. Erstaunlich ist allerdings, dass die von Rogers
(1995) dargestellte Bedeutung der Ortsgrofie keine Rolle zu spielen scheint.

16 adagogischer
Schulstufe padagog )
-43 Gestaltungswille
N r
— 17 ®»  Frauenanteil [— .15 .33
> ‘ 40
" -46
Schilerzahl 30 17
I _> . . »
kritisch-konstrukt. Kommu::;at:ons
15 P Kollegialitat Informationsforen
Planstellenzahl
.24
20 —pf )
Auslanderanteil 32 ——P FachW|ls.§enschaftI.
18 > Aktualitatsstreben

Abb. 3: Prddiktorenmodell fiir den Faktor,,Kommunikations- und Informationsforen (fb1)"

Zusammenfassend kann damit behauptet werden, dass ein innerprofessionell bestimm-
tes Qualititsstreben, reprisentiert durch den piddagogischen Gestaltungswillen und das
fachwissenschaftliche Aktualititsstreben, im Rahmen eines kooperativen Organisati-
onsklimas mafigeblich zur Nutzung der von personlicher Begegnung und wechselseiti-
ger Kommunikation geprigten Foren der Lehrerschaft fihrt.

7.2 Der Transferweg,,Institutioneller Informationsfluss”

Die Zielvariable zentraler Informationsfluss wird bei einer Varianzaufklirung von 21%
durch funf direkte Pridiktoren bestimmt, die durchgingig Rahmenbedingungen abbil-
den, die au8erhalb des Einflussbereiches der einzelnen Schule liegen (Abb.4). Der insti-
tutionelle sowie der informelle Umweltdruck fithren mit Pfadkoeffizienten von .21 bzw.
.28 zur Nutzung dieses Weges des Wissenstransfers. Die Aussagen von Fullan/Stiegel-
bauer (1992) und Chubb/Moe (1990) zur Bedeutung lokaler und institutioneller Im-
pulse diirften danach nicht alternativ sondern komplementir zu verstehen sein. Von
deutlich groflerem Einfluss als dieser Impulskomplex aus der Systemumwelt ist jedoch
die Bedeutung der Schiilerzahl mit einem Pfadkoeffizienten von .46; auch dieser Faktor
kann als Belastungsdruck interpretiert werden. Auffillig ist jedoch der negative Pfad der
Schiilerzahl tiber den institutionellen Umweltdruck: Grofle Systeme sind vermutlich
unabhingiger von ihrer institutionellen Umwelt (vgl. Plake 1984). In dieses Bild fugt
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sich auch der mit —.63 grofite direkte Einflusspfad auf die Zielvariable, die Planstellen-
zahl; grofle Kollegien nutzen danach in deutlich geringerem Mafle den zentral admi-
nistrierten Wissenstransfer. Gleichzeitig zeigt der indirekte Einfluss von .18 auf den in-
formellen Umweltdruck, dass grofe Kollegien nicht grundsitzlich unerreichbar fiir du-
Beren Handlungsdruck sind.

Schliefdlich kommt der Schulstufe eine sowohl direkte als auch indirekte Bedeutung
zu, wenngleich ihr Einfluss vergleichsweise gering ist: Schulen der Sekundarstufe nutzen
den zentralen Informationsfluss weniger stark als die Grundschulen. Die beiden indi-
rekten Pfade lassen weiterhin erkennen, dass Schulen der Sekundarstufe einen stirkeren
institutionellen Handlungsdruck wahrnehmen wihrend Grundschulen einen deutlich
groferen informellen Umweltdruck erleben.

Schulstufe
18 ——» -1
Schilerzahl |Bst|tut||o;elltla(r 2
_17 » mweltdrucl —L ¢
21 % Zentraler
46 Informationsfluss
12 .28 »
- informeller J
Planstellenzahl 18— Umweltdruck f
‘ -.63
J

Abb. 4: Prddiktorenmodell fiir den Faktor,Zentraler Informationsfluss (fb2)”

Zusammenfassend kann gesagt werden, dass formelle Rahmenbedingungen der Schul-
organisation die zentralen Pridiktoren fir die Zielvariable ,institutioneller Informati-
onsfluss® sind. Innerprofessionelle Impulskomplexe scheinen dabei keine Rolle zu spie-
len. Zusammen mit den in das Modell aufgenommenen Impulsen aus der Systemum-
welt kann damit vermutet werden, dass vor allem ein duf8erer, als auflerpadagogisch er-
lebter Handlungsdruck zur aktiven Nutzung des institutionellen Informationsflusses im
Sinne eines Serviceangebotes fiihrt.

7.3 Der Transferweg,Information durch Fachliteratur”

Das Priadiktorenmodell der Information durch Fachliteratur (Abb. 5) zeigt vier direkte
Einflussfaktoren und kliart 24% der Varianz. Es entspricht in seiner Grundstruktur weit-
gehend dem Modell des Wissenstransfer im Rahmen der Zielvariable der fbl (,,Kom-
munikations- und Informationsforen der Lehrerschaft®), ldsst aber eine fast umgekehrte
Bedeutung der beiden Impulse des innerprofessionellen Qualititsstreben erkennen: Der
starkste Einfluss geht vom fachwissenschaftlichen Aktualitdtsstreben aus, wahrend der
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padagogischen Gestaltungswille einen deutlich geringeren Einfluss aufweist. Uberdies
sind fiir die Nutzung der Fachliteratur direkte Einfliisse der informellen Organisations-
kultur und der Planstellenzahl zu erkennen. Vielfiltige Gesprache im Kollegium konnen
danach nicht als Ersatz sondern als Anregung zur Erschliefung weiterer Information
verstanden werden (vgl. George/Ray 1979), wobei der Einfluss der informellen Organi-
sationskultur gering ausfillt. Ein deutlicher, negativer Einfluss geht dagegen von der
Planstellenzahl aus: Grofle Kollegien nutzen danach weniger intensiv die Information
iiber die Fachliteratur. Die mit Bezug auf Corwin (1975) und Bernstein (1992) gedufler-
te Vermutung eines erhohten Wissenstransfers in grof8en Kolleginnen wire damit zu-
mindest fiir diese Zielvariable zu widersprechen.
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Abb. 5: Prddiktorenmodell fiir den Faktor ,Information durch Fachliteratur (fb3)"”

Die Information durch Fachliteratur, so kann zusammengefasst werden, wird ebenso
wie die wechselseitige Kommunikation und Information im Rahmen von innerprofes-
sionellen Begegnungsforen vermutlich vor allem fiir die Auseinandersetzung mit origi-
nir schulpadagogisch verstandenen Herausforderungen genutzt. Beide Wege des Wis-
senstransfers konnen dabei als weitgehend komplementir verstanden werden, wobei die
Fachliteratur verstindlicherweise in stirkerem Mafle das Streben nach fachwissen-
schaftlicher Aktualitit betont.

7.4 Der Transferweg ,Vielfdltige Informationsquellen”

Die Nutzung vielfiltiger Informationsquellen (Faktor fb4) fir den Wissenstransfer von
Innovationen wird anhand des Pridiktorensatzes zu 18% geklirt; das Modell weist drei
direkte Einflussfaktoren auf (Abb.6): Der deutlichste Einfluss geht von Impulsen des
fachwissenschaftlichen Aktualittsstrebens aus. Eine etwas geringere Bedeutung kommt
mit .22 dem institutionellen Umweltdruck zu. Die Aufnahme je eines Faktors des inner-
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professionellen Qualititsstrebens und des dufleren Handlungsdrucks erscheint zunéchst
erstaunlich. Eine Erklirung der hier veranderten Grundstruktur kénnte in der Annah-
me bestehen, dass der Wissenstransfer im Rahmen vielfiltige Informationsquellen vor-
wiegend auf einen Handlungsdruck mit Bezug auf Inhaltsaspekte des Fachunterrichts
zuriickzufithren ist, denen sich Lehrerinnen und Lehrer weitgehend individuell im
Rahmen ihrer Dienstpflicht ausgesetzt sehen. Das Fehlen des Einflusses durch das kolle-
giale Organisationsklima wire damit ebenso erklirt wie das des padagogischen Gestal-
tungswillens. Eine Klirung dieser Vermutung ist auf der Grundlage der vorliegenden
Datenbasis aber nicht moglich.

Der mit -.19 dargestellte direkte Einfluss des Frauenanteils im Kollegium ist eben-
falls interpretationsbediirftig, zumal die Geschlechtskategorie in allen anderen Model-
len lediglich als positiv wirkende Hintergrundvariable auftaucht. Eine denkbare Erkla-
rung konnte in den Medien zu suchen sein, die von Frauen deutlich weniger genutzt zu
werden scheinen (z.B. Jorde-Bloom 1988). Ein anderes Erklarungsmuster ldsst sich in
der von Hinsel (1997) vermuteten deutlich paidotropen Einstellung von Frauen finden.
Falls die oben geduflerte Vermutung zutrifft, dass in den aufgenommenen Impulsen des
Pridiktorenmodells vor allem ein inhaltlicher Aktualisierungsdruck des Fachunterrichts
zum Ausdruck kommt, wire die geschlechtsspezifische Differenzierung verstiandlich.

Schulstufe
— -.43 1 ‘
.17 —»  Frauenanteil r— |
46 A3 > institutioneller 19
Schuil hl o - 1
i 17 Umweltdruck 8
Vielféltige
22 Informations-
quellen
Planstellenzahl
.29
Auslanderanteil L 99 ) FachW|'S§enschaftI.
_15 » Aktualitatsstreben

Abb. 6: Pridiktorenmodell fiir den Faktor ,Vielfiltige Informationsquellen (fb4)”

8. Zusammenfassung

Schulen als Handlungstrager nutzen vier unterschiedliche Formen des Wissenstransfers
von Innovationen: Zum einen handelt es sich um personliche Begegnungen im Rahmen
unterschiedlicher regionaler Kommunikations- und Informationsforen der Lehrer-
schaft, die vornehmlich im Rahmen projektorientierter Kontakte oder durch die Initia-
tive der Lehrerverbiande entstehen. Zum zweiten ist der zentrale Informationsfluss in
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schriftlicher und miindlicher Form durch die Kultusbehérde sowie die damit verbun-
denen Veranstaltungen der staatlichen Lehrerfortbildung zu nennen. Den dritten Weg
des Wissenstransfers von Innovationen bildet die Information durch die Fachliteratur.
Und schliefllich werden viertens von den Schulen vielfiltige Informationsquellen ge-
nannt, zu denen Tagungen der Bezugswissenschaften ebenso zu rechnen sind wie der
Wissenstransfer im Rahmen der neuen Medien oder journalistische Berichte in schrift-
licher oder elektronischer Form.

Die Form des Kopplungsgrades zwischen den Kommunikationspartnern des inter-
organisatorischen Feldes stellt ein bestimmendes Beschreibungsmerkmal des Transfer-
feldes dar. Der unitaristische Kontext beschreibt die einzelnen Schulen als Elemente des
offentlichen Schulwesens eines Landes. Alle Transferwege, die diesem Feld zuzurechnen
sind, werden im Faktor ,,Zentraler Informationsfluss“ zusammengefasst, der damit als
die Form des Wissenstransfers im Sinne des Top-down-Ansatzes von Innovationen ver-
standen werden kann.

Der koalitionire Kontext beschreibt die einzelnen Schulen als weitgehend unabhin-
gige Systeme, die mit anderen Organisationen aufgrund innerprofessioneller Nihe pro-
jektorientiert zusammenarbeiten. Die Faktoren ,Kommunikations- und Informations-
foren der Lehrerschaft® sowie ,Information durch Fachliteratur® differenzieren entspre-
chend der Modellannahme den koalitiondren Wissenstransfer in direkt-personaler bzw.
in indirekt-medial vermittelter Kommunikation. Die ,,vielfiltigen Informationsquellen®
sind dagegen der zweiten genannten Beschreibungsdimension des Transferfeldes nicht
zuzuordnen.

Fragt man nach den Rahmenbedingungen, die die Nutzung der unterschiedlichen
Transferwege beeinflussen, dann bildet sich ebenfalls eine weitgehende Zweiteilung mit
Bezug auf die Struktur des interorganisationalen Kontextes ab. Rahmenbedingungen,
die als du8erer Druck empfunden werden — Vorgaben der Bildungsverwaltung bzw. des
Schultrigers sowie informeller Umweltdruck — fithren ebenso wie eine hohe Schiilerzahl
zur verstirkten Nutzung des Wissenstransfers im Rahmen des institutionellen Umwelt-
flusses. Der stdrkste Einfluss geht hier allerdings von einer hohen Planstellenzahl aus;
grofe Kollegien nutzen diese Form des Wissenstransfers in deutlich geringerem Mafe.
Der zentrale Informationsfluss kann damit als Serviceangebot verstanden werden, das
von der Schulaufsicht eingefordert wird, um die von auflen vorgegebenen Aufgaben zu
erfullen. Fragt man nach Moglichkeiten, den Wissenstransfer von Innovationen im
Rahmen des zentralen Informationsflusses zu erhéhen, so bietet sich kurzfristig ledig-
lich die Erhohung des Umweltdrucks an. Diese Strategie entspricht dem Gedanken der
teilautonomen Schule und deren Unterstiitzung durch eine vor allem in beratender
Funktion arbeitende Schulaufsicht, wie es etwa im Projekt ISP/OE des Landes Bremen
angestrebt wurde (vgl. Fleischer-Bickmann 1993).

Der Wissenstransfer von Innovation im Rahmen von Kommunikations- und Infor-
mationsforen der Lehrerschaft sowie durch die Literaturnutzung ist innerprofessionell
motiviert. Der pddagogische Gestaltungswille und das fachwissenschaftliche Aktuali-
tatsstreben sowie ein kritisch-konstruktives Organisationsklima bilden ein Pradiktoren-
biindel, das mit leichten Unterschieden auf beide Transferwege wirkt. Weiterhin ist zu
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erwihnen, dass ebenfalls in beiden Faktoren ein hoher Auslinderanteil sowie ein hoher
Frauenanteil im Kollegium als forderliche Rahmenbedingungen im Hintergrund wir-
ken. Fragt man auch hier nach Moglichkeiten, den Wissenstransfer im Rahmen dieses
Weges zu erhohen, so ist vor allem die Organisationsentwicklung der einzelnen Schule
zu nennen; duflere Impulse dagegen diirften bedeutungslos sein.

Der Wissenstransfer durch vielfiltige Informationsquellen schlie8lich ist sowohl in-
nerprofessionell — durch das fachwissenschaftliche Aktualitatsstreben — als auch institu-
tionell — durch den institutionellen Umweltdruck — positiv bestimmt. Ferner wirkt ein
hoher Minneranteil im Kollegium forderlich. In der oben vorgestellten Interpretation
des Pfadbildes ist die Vermutung geduflert worden, dass damit ein Aktualisierungsan-
spruch beziiglich des Fachunterrichts als mafigeblicher Impuls zur Nutzung vielfiltiger
Informationsquellen angenommen werden kann, der zudem moglicherweise von einer
geschlechtsspezifisch unterschiedlich ausgeprigten Nutzung der neuen Medien getont
ist.

Fragt man auch hier nach der Moglichkeit der Erhohung des Wissenstransfers, so
kann auf die Erhohung der entsprechenden Anforderungen durch die Schulaufsicht
verwiesen werden. Weitere kurzfristig nutzbare Wege zur Intensivierung des fachwissen-
schaftlichen Aktualititsstrebens sind dagegen auf der Grundlage des Pfaddiagramms
nicht zu erkennen, zumal Pridiktoren der informellen Organisation nicht aufgenom-
men sind.
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Abstract: A school development of wide-spread impact under the paradigm of an active use of
knowledge presupposes the transfer of knowledge on innovations throughout the entire school sys-
tem. The present study documents different ways of knowledge transfer on the basis of an exami-
nation of 402 schools providing general education. Furthermore, the impact of different factors of
influence on the use of these channels is examined.
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