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lung alles besprechen. Wir konnten uns gegenseitig telefonisch um Rat fragen oder zusitzlich
zu neuen Fragestellungen zusammenkomme

Zum Verstandnis meiner Rolle an der Martin-Buber-Schule muss noch erwihnt werden, dass
ich 1983 aus Niedersachsen als Schulleiter an die Schule kam. Zuletzt habe ich davor an der
Integrierten Gesamtschule Hannover-Linden, einer TKM-Schule, gearbeitet. Diese Erfahrung
hat mein padagogisches Verstdndnis fiir eine gute Schule ebenso geprégt, wie ich dadurch
stets Orientierung auch in schwierigen Situationen hatte.

In den hier beschriebenen Phasen habe ich aus meiner Sicht Unterschiedliches getan, was aber
nach meiner Sicht insgesamt in dieselbe Richtung weist:

(6.) Die ersten Krisen habe ich genutzt, um einige Verdnderungen (ich bezeichne sie als Ver-
besserungen) herbeizufiihren. Dazu zéhle ich beispielsweise die Raumnutzung mit eigenen
Klassenrdaumen fiir jede Klasse und die jahrgangsweise Gliederung. Ferner die Abschaffung
der Dreier- zugunsten einer durchgéngigen Zweierdifferenzierung. Dabei ist mir beileibe nicht
alles gelungen. Das 1985 beschlossene Partnerklassenmodell blieb in kldglichen Anféngen
stecken. Im Prinzip zeigte ich beinahe allein die Auswege aus Krisen auf und das Kollegium
folgte meinem Vorschlag, nicht immer besonders begeistert.

(7.) Wihrend der ersten Konzeptphase war ich ein in diesem Zusammenhang gleichberech-
tigtes Mitglied des Schulleitungsteams. Unser Handeln war stets abgesprochen, koordiniert
und gemeinsam halfen wir dem Kollegium weiter.

(8.) Dann ging die Arbeit am Konzept lange Zeit kaum voran. Um nicht Resignation, ,,innerer
Emigration® oder allen moglichen Ausfliichten Raum zu geben, war im Wesentlichen fiir die
Lehrerinnen und Lehrer der Freiraum zu halten. Das tat ich ebenfalls in enger Zusammenar-
beit mit den Mitgliedern der Schulleitung.

Differenzierter soll meine Rolle in der letzten Phase betrachtet werden. Zunédchst war ich als
Schulleiter Mitglied der Konzeptgruppe, was von allen akzeptiert wurde. Bei den vorbereiten-
den Arbeiten war das sicher sinnvoll, insbesondere bei der Ausformulierung des Auftrages.
Im zweiten Jahr war die ausfiihrliche Bestandsaufnahme der pddagogischen Arbeit der Mar-
tin-Buber-Schule wichtigstes Anliegen der Konzeptgruppe und es war notwendig, dazu eine
verlédssliche Vertrauensebene zu schaffen. Sollte die Erhebung realistisch sein, mussten auch
Schwachstellen erkennbar werden. Da der Schulleiter aber auch Kontrollfunktion in der tagli-
chen Arbeit hat, konnte seine Beteiligung an der Bestandsaufnahme auch schnell als zusitzli-
che Kontrolle interpretiert werden. Deshalb waren zwei Konsequenzen zu ziehen:

(9.) Der Schulleiter war nicht mehr Mitglied der Konzeptgruppe, konnte aber jederzeit als
Gast von der Gruppe zur Teilnahme gebeten werden,

(10.) Den Vorsitz der Konzeptgruppe wurde von einer Lehrerin iibernommen, die dann auch
konsequent die Vertretung gegeniiber dem Kollegium tibernahm.

Auch war es nicht erforderlich, war sogar nicht erwiinscht, dass der Schulleiter sich durch be-
sondere inhaltliche Vorgaben hervortat. Viel groBlere Bedeutung bekam meine Aufgabe, in
Konferenzen und Gesprichen Nachfragen zu stellen und so halbfertige Gedanken zu prizisie-
ren. AuBlerdem waren viele personliche Einzelgespréche zu fiihren, die so unterschiedliche
Themen wie

So entstand durch einen Anruf bei mir die heute noch bestehende Runde der E/G-Schulen, die
erstmalig in der Martin-Buber-Schule tagte.



Schlomerkemper 2002: SUE — Wiss. Begleitung — Materialien — Fallstudien —150 —

Rollenklarung
Literaturhinweise
Personliche Befindlichkeit
Konflikte mit Kolleginnen
hatten.

Obwohl insgesamt mit meinen Ergebnissen als Schulleiter keineswegs unzufrieden, habe ich
es oft bedauert, dass ich in meine Rolle als Schulleiter sehr unvorbereitet hineinkam und na-
hezu keine Unterstiitzung bekam. Es sei denn, ich hétte sie wie die IGS-Schulleiter-Runde
selbst organisiert und/oder wie die Gespréichsfithrungsrunde iiberwiegend selbst finanziert.

10.12 Die Rolle als Mitglied der Schulleitung und Vorsitzender der Schulpro-
grammgruppe

Fiir mich (Wolfgang Cezanne) war die Leitung der Schulprogramm-Gruppe auch eine ‘Evalu-
ation’ personlicher Entscheidungen und Entwicklungen. Fast 25 Jahre war ich Lehrer bzw.
Referendar an der Martin-Buber-Schule, davon ca. 20 Jahre als Stufenleiter 9/10. Diese Funk-
tion hatte ich zwar iiber die vielen Jahre verdndert und ausgebaut, eine Weiterentwicklung hin
zu anderen Funktionen aber praktisch ausgeschlossen.

Private Veranderungen und Ermunterungen aus dem Schulleitungsteam meiner bisherigen
Schule fiihrten schlieBlich zu dem Entschluss, die Schwerpunkte meiner Arbeit von der orga-
nisatorischen Optimierung mehr in Richtung inhaltlicher und konzeptioneller Prozesse zu ver-
lagern. Damit verbunden war die Entscheidung, die Stelle eines Pddagogischen Leiters an ei-
ner integrierten Gesamtschule anzustreben.

Das Angebot meines bisherigen Schulleiters, die Leitung der Schulprogramm-Gruppe zu {i-
bernehmen, gab mir die Chance, diese Entwicklung und Entscheidung an der eigenen Schule
zu Uberpriifen, gewissermaflen zu ‘evaluieren’. Ein wichtiger Nebeneffekt kam hinzu: Diese
Arbeit war zugleich eine Mdglichkeit, mich sehr praxisbezogen auf eine eventuelle Bewer-
bung vorzubereiten.

Meine inzwischen erfolgreiche Bewerbung um die Stelle eines Padagogischen Leiters an der
Bernhard-Adelung-Schule Darmstadt war nicht zuletzt auf diese einmalige Chance der Wei-
terentwicklung zuriick zu fithren. Ich kann somit die Erfahrungen an meiner bisherigen Schule
insgesamt und besonders aus der Schulprogrammarbeit in eine Schule einbringen, die noch
am Anfang des Schulprogramm-Prozesses steht.

10.13 Schlussbewertung

Die auch von etlichen Lehrerinnen und Lehrer geteilte Ansicht zu diesem Entwicklungsschritt
ist, dass wir einen erheblichen Teil der Verantwortung, die bisher formal beim Schulleiter o-
der auch unbestimmter bei der Schulleitung lag in das Kollegium hinein delegiert haben. Vie-
le Lehrerinnen und Lehrer empfinden sich nun auch als diejenigen, die unmittelbar fiir das
Gelingen der Arbeit an der Martin-Buber-Schule Verantwortung tragen. Die sonst in Schulen
durchaus tibliche Einstellung, Lehrerinnen und Lehrer machen gewissenhaft ihre Arbeit in der
jeweiligen Unterrichtsstunde, gehen mittags nach Haus und iiberlassen alles andere der Schul-
leitung hat der Erkenntnis Platz gemacht, dass jede und jeder Anteil am Ganzen hat. Es ist
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nicht mehr maéglich, sich aus dieser Verantwortung davonzustehlen, jedenfalls nicht an der
Martin-Buber-Schule.

Das klingt vielleicht schongeférbt, erfuhr aber bald eine Bewédhrungsprobe. Zufillig sind zum
Schuljahreswechsel vier der sechs Amter in der Schulleitung unbesetzt und wann die filligen
Ausschreibungen Erfolg haben ist ungewiss. Um die Arbeit in der Schule iiberhaupt noch zu
bewiltigen, waren zwei Ma3nahmen zu ergreifen:

e FEtliche Aufgaben waren von der Schulleitung in das Kollegium oder gezielt an einzelnen
Lehrerinnen oder Lehrer zu delegieren,

e Die Funktionsstellen sind bis zu ihrer Besetzung in einigen Monaten durch einzelne Perso-
nen oder auch Teams zu verwalten.

Alle angesprochenen Lehrerinnen und Lehrer haben sich bereitwillig zur Verfiigung gestellt
und das auch nicht an Bedingungen wie Vergiinstigungen gekniipft.

Diesen Prozess, der sich liber mehr als zehn Jahre erstreckt, haben wir mehrfach dargestellt.
Die Riickmeldungen haben uns motiviert, das jetzt auch schriftlich niederzulegen. Wie ein-
gangs schon dargestellt, werden Selbstbeteiligte die eine oder andere Phase anders sehen oder

bewerten. IGS Kelsterbach: ,,Verbindlichkeit“ — Eine Studie liber Ziele
und Wirklichkeit eines padagogischen Konzepts

An dieser Stelle wird eine Studie in ganzem Uﬁfang dokumentiert, die im Hauptteil des Be-
richts nur in Zusammenfassung dargestellt ist.

11.1 Fragestellung der Studie

Die IGS Kelsterbach verwendet in ihrem Schulprogramm einen Begriff, der in der Diskussion
iiber Autonomie, Schulentwicklung etc. eher selten zu finden ist: Die Schule will ,,Verbind-
lichkeit* fordern und in der praktischen Arbeit starker zur Wirkung kommen lassen, als es
bisher nach Einschéitzung des Kollegiums der Fall zu sein scheint.

Im Rahmen ihrer schulpraktischen Studien haben Studierende in Veranstaltungen unter mei-
ner Leitung Praktika an dieser Schule absolviert. Bei der Frage, welche ,,pddagogische Frage-
stellung® fiir den anzufertigenden Praktikumsbericht von den Studierenden an dieser Schule
bearbeitet werden konnte, ergab sich in entsprechenden Gespriachen bald, dass der Begriff

,, vVerbindlichkeit” bei den Studierenden Neugier ausloste und dass er zugleich innerhalb der
Schule als durchaus noch vorldufig und unscharf verstanden wurde — also war ,,Forschung*
angesagt.

Da traf es sich gut, dass eine solche Untersuchung gefordert werden kdnnte, wenn es dabei
um Fragen des sozialpddagogischen Konzepts und Programms der Schule ginge. Dieser auf3e-
runterrichtliche Bereich erwies sich dabei rasch als ein gut geeignetes Forschungsfeld, weil
die Frage nach der Verbindlichkeit, mit der die Schiilerinnen und Schiiler solche Angebote
wahrnehmen, zum einen unmittelbar fiir die Praxis bedeutsam ist und zum anderen die Mog-
lichkeit bietet, die Frage nach der Bedeutung von Verbindlichkeit an einem Ausschnitt der
Schule zu untersuchen, der nicht im traditionellen Sinne ,,Schule® darstellt und auf diese Wei-
se einen ,anderen‘ Blick auf Schule anbietet: die Schiilerinnen und Schiiler sind hier nicht

Diese Studie wurde von der Studentin Isabell Schanz und dem Studenten Tobias Miiller angefer-
tigt und von mir liberarbeitet.
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verpflichtet, bestimmte Angebote wahrzunehmen, sondern konnen nach eigener Wahl eine
,» Verbindlichkeit* eingehen — oder sich dieser wieder entziehen.

Diese ebenso offene wie spannende Fragestellung wird in dieser Studien in drei Schritten be-
arbeitet: Zuniachst wird nach der allgemeinen Bedeutung des Begriffs ,,Verbindlichkeit* ge-
fragt, wie er in den Biichern steht; im zweiten Schritt wird eine kurze Befragung ausgewertet,
bei der die Lehrerinnen und Lehrer der Schule tiber ihre Vorstellungen von Verbindlichkeit
Auskunft gegeben haben, und schlieBlich werden eine Befragung und Interviews ausgewertet,
die mit den Schiilerinnen und Schiilern iiber das AG-Angebot der Schule durchgefiihrt wur-
den.

An dieser Stelle sei darauf hingewiesen, dass die in der Studie erwihnten bzw. moglicherwei-
se identifizierbaren Personengruppen nicht ,,personlich* angegriffen werden sollen. Wir mei-
nen jedoch, teilweise konkrete Andeutungen machen zu miissen, wenn wir von den Befragten
auf Dinge angesprochen wurden, die ihrer Meinung nach verdndert werden sollten. Fiir eine
interne Diskussion scheint uns dies unumgénglich. Gleichwohl wird gegeniiber externen Le-
serlnnen die Anonymitét gewahrt bleiben.

Und schlieBlich sei erldutert, wie wir es mit geschlechtsspezifischen Angaben halten. Nach-
dem eine empirische Studie gezeigt hat, dass es entgegen hédufig wiederholter Behauptung
doch nicht ganz ohne Bedeutung ist, ob bzw. in welcher Form die ,,weibliche Form* der ge-
meinten Personen angesprochen wird (vgl. Schlémerkemper 2000), verwenden wir vor allem
die Variante mit dem ,,kapitalen Binnen-I*. Sie macht in auffalliger, aber doch kurzer Weise
auf die (bisher vernachldssigte) Gleichberechtigung der beiden Geschlechter aufmerksam.
Den Einwand, man kénne dieses ,,I*“ ,,gar nicht lesen®, teilen wir nicht und empfehlen ggf. ein
,Lehrerlnnen* wie ,,Lehrerinnen‘ zu sprechen und darauf zu vertrauen, dass die ,,ménnliche*
Form dann immer ,,mit gedacht* wird.

11.2 Methoden der Studie

Es handelt sich bei dieser Untersuchung im Prinzip um eine explorative Studie. Sie versucht
zu ermitteln, welche Bedeutung ein Begriff hat, der in der schulpddagogischen Diskussion
wie in der schulischen Praxis bisher kaum verwendet worden ist. Folgende Verfahren werden
angewendet:

e Fine allgemein begrifflich-nominale Analyse der Wortbedeutung von ,,Verbindlichkeit*;

e FEine zusammenfassende Deutung einer Diskussion im Kontext einer pddagogischen Lehr-
veranstaltung;

e FEine hermeneutische Analyse der entsprechenden Ausfithrungen im Schulprogramm der
Schule;

e Eine schriftliche, offene Befragung der Lehrerinnen und Lehrer der Schule zu ihrem Ver-
stdndnis von ,,Verbindlichkeit;

e Eine schriftliche Befragung und miindliche Gespriache (Gruppendiskussion) mit Schiilerin-
nen und Schiilern zu den auBerunterrichtlichen Arbeitsgruppen.

Im Folgenden werden die beiden Befragungen niher erldutert:

11.2.1 Die Befragung von Lehrerinnen und Lehrern
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Wie in der Einleitung erwéhnt, bat die Schulleitung im Sommer des Jahres 2000 um eine Un-
tersuchung zur Bedeutung der ,,Verbindlichkeit™ an ihrer Schule. Dies stand im Zusammen-
hang mit der Vorlaufigkeit dieses Teils des Schulprogramms. Es sollte herausgearbeitet wer-
den, welche Vorstellungen die Lehrerinnen und Lehrer der Schule mit diesem Begriff ,ihres*
Schulprogramms verbinden und in welchen Hinsichten und Richtungen ggf. ein Handlungs-
bedarf festzustellen ist.

Im August 2000 wurde den Lehrerinnen und Lehrern mit einem entsprechenden Begleitbrief
der Schulleitung ein von uns entworfener einseitiger Bogen ausgehiindigt, in dem um Aufe-
rungen zu folgenden Aspekten gebeten wurde:

e _ Darstellung einer Situation, in der ich Verbindlichkeit vermisst habe bzw. vermisse.*

e Darstellung einer Situation, in der ich Verbindlichkeit vorgefunden habe, bzw. vorfinde
(hier koénnen Sie auch eine gewiinschte Situation darstellen; dann bitte jedoch als solche iden-
tifizierbar machen).*

Die ausgefiillten Bogen sollten in einem einheitlichen, verschlossenen Umschlag anonym im
Lehrerzimmer in eine ,,Urne* gelegt werden. Festgehalten (auf einer Namensliste als ,,erle-
digt* abgehakt) wurde lediglich, ob der Bogen abgegeben worden war.

Insgesamt wurden an die Lehrerinnen und Lehrer 55 Fragebdgen verteilt (nicht an die Leh-
renden der Sprachkurse fiir ausldndische Schiilerlnnen, weil diese die Schule nur wenig ,von
innen‘ kennen). Zuriickgegeben wurden 50 Umschldge. Davon enthielt ein Umschlag einen
zweiten Antwortbogen; in sechs Umschldgen fanden wir leere Fragebogen ohne jeglichen
Kommentar. Uns liegen also 44 auswertbare Bogen vor (Riicklauf = 80 %). In drei Fallen war
der Bogen nur halb (bei einer der beiden Fragen) ausgefiillt.

11.2.2 Die Befragung der Schiilerinnen und Schiiler

Die Einstellungen der Schiilerinnen und Schiiler beziiglich ,,Verbindlichkeit* sollten nicht all-
gemein erfragt, sondern anhand ihres konkreten Verhaltens in einer Situation, in der der Um-
gang mit ,,Verbindlichkeit* erkennbar werden kann, gedeutet werden. Dazu bot sich ein Be-
reich an, der einerseits nicht wie der ,normale‘ Unterricht unter der Schulpflicht steht, der a-
ber auch nicht génzlich als ,freiwillig® zu verstehen ist: Den SchiilerInnen wird die Teilnahme
an Arbeitsgruppen angeboten, die aullerhalb des Unterrichts am Nachmittag stattfinden. Die
Teilnahme ist freiwillig, es wird aber seitens der Schule davon ausgegangen, dass eine An-
meldung ,,verbindlich* ist und eine regelmifBige Teilnahme zur Folge haben soll. — Eine Be-
fragung sollte aufkldren, wie es sich damit verhilt.

Zur Kldrung der genannten Fragen haben wir den folgenden Fragebogen erarbeitet:

Habt Thr schon einmal an einer AG teilgenommen? Wie war es denn? Erzihlt mal!

Habt Ihr in diesem Schuljahr eine AG gewéhlt? Wenn ja: Welche und warum? Wenn nein:
Warum nicht?

Gibt es Unterschiede zwischen den AGs, die von Lehrern gehalten werden, und denen, die
von auBlerschulischen Mitarbeitern/Honorarkriften angeboten werden?

Sollten die AGs im Zeugnis erwédhnt werden oder ist das nicht wichtig? Erlautert Eure Griin-
de!

Hast du schon einmal eine AG gewdéhlt, bei der du nach einer Weile nicht mehr teilgenommen
hast? Woran lag es? (deine Antwort wird vertraulich behandelt.)
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Anmerkungen:
Antworten werden anonym behandelt und ausgewertet.
Die Fragen 1 bis 4 werden in Gruppen bearbeitet, Frage 5 individuell von jeder/m Schiiler/in.

Wir suchten jeweils 3 bis 4 Klassen einer Jahrgangsstufe im Unterricht auf und teilten den
Fragebogen aus. Die SchiilerInnen beantworteten die Fragen 1 bis 4 in Gruppen, wobei sie die
Antworten der einzelnen Gruppenmitglieder zusammenfassten und die Fragen gemeinsam be-
arbeiteten. Die 5. und letzte Frage beantwortete jeder Schiiler alleine und auf einem eigenen
Blatt Papier. Auch diejenigen, die entweder noch keine AG besucht oder unregelmaBig teil-
genommen hatten, sollten dies notieren. Dies ermdglichte uns, auch hier einen Uberblick zu
erhalten.

Viele jiingere Schiiler haben trotz unserer Aufklarung nicht verstanden, warum sie diese Frage
gewissenhaft bearbeiten sollen. Wir haben vor der Austeilung des Fragebogens immer darauf
geachtet, ihn sorgfaltig zu erkldren. Die Schiiler wurden auf verschiedene Griinde hingewie-
sen, warum wir diese Fragen stellen und warum sie wahrheitsgetreu beantwortet werden soll-
ten. Diese Griinde beschrieben wir folgendermalen:

e Interesse der Schulleitung; d.h. die Schulleitung mochte erfahren, wie euch die AGs gefal-
len und was man eventuell verbessern konnte.

e Man mdchte wissen, aus welchen Griinden ihr aus einer AG ausgetreten seid oder einfach
nicht mehr teilgenommen habt.

e Welche AGs sollten z. B. in Zukunft angeboten werden?

e Was macht euch SpalBl/Was ist nicht schon oder eher langweilig gewesen und woran lag es?
e Spielt es eine Rolle, ob Noten der AGs im Zeugnis erscheinen?

Dass die Befragung anonym stattfand, wirkte sich nach unserem Eindruck giinstig auf die Be-
antwortung aus. Die SchiilerInnen legten offenbar groen Wert auf eine anonyme Beantwor-
tung, denn die Zettel wurden fein sduberlich zusammengefaltet an uns zuriick gereicht. Als
besonders wichtig empfanden die ,dlteren‘ Klassen diese Anonymitdt, denn sie gaben — wie
sich spiter zeigte — sehr offen Auskunft tiber Aspekte, die sie als Defizit empfanden.

Um die Meinung der SchiilerInnen moglichst genau wiederzugeben, geben wir bei der Ausar-
beitung moglichst viele Aussagen als Zitate wieder.

11.3 ,,Verbindlichkeit“ im allgemeinen Sprachgebrauch

,»Verbindlichkeit* scheint auf den ersten Blick ein Begriff zu sein, der im alltdglichen Um-
gang ein eindeutiges Signal sendet: es geht um Anspriiche, um Erwartungen, vielleicht um
Forderungen und Ahnliches. Auf den zweiten Blick ist jedoch unklar, wie ,,verbindlich* das
vermeintlich ,,verbindliche* denn ist. Kann man es einklagen? Ist es mehr als ein Wunsch?
Wer setzt ggf. Malistibe des verbindlichen usw. Je mehr wir versucht, haben, den Begriff zu
fassen, desto fraglicher wurde es uns. Wir haben deshalb zunachst versucht, die alltagssprach-
liche Bedeutung des Begriffs zu kldren, um dies ggf. mit der spezifischen padagogischen
Verwendung vergleichen zu konnen.

11.3.1 Lexikalische Definitionen
Bei der Durchsicht verschiedener Lexika und Worterbiicher haben wir folgende Erlauterun-
gen gefunden:
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verbindlich (hoflich, zuvorkommend; bindend, verpflichtend); eine verbindliche Zusage;
Verbindlichkeit; Verbindlichkeitserkldrung; (DUDEN 2000: Die deutsche Rechtschrei-
bung. Mannheim: Bibliographisches Institut, S. 1021).

Verbinden (mhd. verbinden ,,fest-, zusammenbinden. [...] Verbindung w (spidtmhd. Verbin-
dunge; heute auch ,,student. Kooperation*); verbindlich (16. Jh., heute meist fiir ,,h6flich®,
doch haben Wendungen wie ,verbindliche [meist bindende] Zusage® und die Abl. Verbind-
lichkeit w [Mehrz.: , kleiner Schulden®] den alten Sinn ,,verpflichten* bewahrt, ebenso die
Verneinung unverbindlich [...]. (DUDEN 1963: Herkunftsworterbuch. Die Etymologie der
deutschen Sprache, Mannheim: Bibliographisches Institut, Duden, Band 7, S. 67-68).

verbindlich (1), bindend, endgiiltig, definitiv, feststehend, unwiderruflich, verpflichtend,
pflichtig (schweiz.), obligatorisch, nicht freiwillig; ndtig, iiblich, unabénderlich. verbindlich
(2) entgegenkommend. Verbindlichkeit: Freundlichkeit, Schuld; Verbindlichkeiten eingehen
lethen. (Microsoft LexiROM Version 2.0, Lexikon fiir sinn- und sachverwandte Worter).

Verbindlichkeiten, Geldschulden, z.B. aus der Aufnahme von Darlehen oder infolge der
Stundung von Rechnungsbetrigen fiir bezogene Waren. (Bertelsmann Universal Lexikon, Bd.
18. Verlagsgruppe Bertelsmann GmbH, 1990, S. 339).

Verbindlichkeit: die; - ; -en 1 a) o. Pl. den Gesprichspartner verpflichtendes, einnehmendes
Verhalten b) Bindung; Verpflichtung >Dieser Vertrag hat keine Verbindlichkeit< ¢) m. Pl.
finanzielle Verpflichtungen; Schulden >Ich habe Verbindlichkeiten gegeniiber der Bank< 2
Hoflichkeit (Karl-Dieter Biinting: Deutsches Worterbuch. Chur/Schweiz: Isis Verlag, 1996, S.
1239).

Diese nominalen Definitionen machen darauf aufmerksam, dass es bei ,,Verbindlichkeit* um
zwei Dimensionen geht:

e Zum einen geht es um ,, Schuld“ und ,, Pflicht “, also um eine quasi rechtliche Dimension;
bestehende und fraglos geltende Verpflichtungen miissen eingehalten werden; ein Partner
kann von anderen aufgrund ihrer spezifischen Beziehung bzw. ihrer unterschiedlichen sozia-
len Stellung bestimmte Verhaltensweisen verlangen; in umgekehrter, aber entsprechender
Sichtweise muss eine Person, die sich in eine solche Beziehung begibt, die dort iiblichen Ver-
haltensnormen akzeptieren und einhalten oder gewartigen, dass ihr Sanktionen auferlegt wer-
den, wenn sie dem nicht entspricht.

e Zum anderen geht es um ,, Hoflichkeit “, ,,Bindung®, Freundlichkeit®. In dieser Hinsicht
scheint der Grad der ,,Verbindlichkeit* im Sinne eines Zwanges geringer zu sein. Aber
gleichwohl wiirde sich eine Person aus einer Gemeinschaft ausschlielen, wenn sie deren Ver-
haltensregeln nicht akzeptiert. Sie miisste jedoch nicht mit kodifizierten, streng geregelten
Sanktionen rechnen, weil ,,Hoflichkeit* nur erwartet, nicht aber eingeklagt und mit Sanktio-
nen durchgesetzt werden kann.

Mit dem Begriff ,,Verbindlichkeit™ scheinen also Verhaltenserwartungen gedacht zu sein, die
auf unterschiedlichen Ebenen angesiedelt sind und sich im Grad der Sanktionsfihigkeit unter-
scheiden: In einem formal-rechtlichen Sinne kann mehr verlangt und durchgesetzt werden als
in der emotional-kommunikativen Ebene. Dabei erscheinen diese beiden Ebenen durchaus
nicht als unterschiedlich bedeutsam, sie stehen aber in einem Spannungsverhéltnis zueinan-
der, das wechselseitig das jeweils andere relativiert, je mehr das eine betont wird:
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o Wer die formal-rechtliche Seite betont, weist der Emotionalitdt und der Zwischenmensch-
lichkeit bestenfalls eine Nebenrolle zu, die im Zweifelsfall sogar génzlich ignoriert werden
kann.

o Wer die zwischenmenschliche Freundlichkeit fordern will, kann dies kaum tun, wenn er
sich notfalls auf die formal-rechtliche Ebene begibt und etwa ,,H6flichkeit* einfordern und
durchsetzen will. Er bleibt darauf angewiesen, dass ,,Hoflichkeit* freiwillig erbracht wird.

Hier scheint sich bereits ein Dilemma anzudeuten: Die mit dem Begriff ,,Verbindlichkeit*
verbundenen Vorstellungen changieren zwischen Ebenen, die in einer paradoxen Beziehung
zwischen Zwang und Freiwilligkeit stehen. ,,Sei verbindlich!*, kann als Forderung verstanden
werden, die auf Zwang setzt und auf Einsicht oder Freiwilligkeit verzichtet und die ,mensch-
liche® Beziehung gefdhrdet — sie kann aber auch als Bitte gedeutet werden, deren Erfiillung
man sich erhofft, die man allerdings nicht einfordern kann.

Aber vielleicht kann dieses Paradox doch aufgelost werden, wenn es gelingen sollte, die for-
mal-rechtliche Dimension ,menschlich‘ zu handhaben, so dass der enthaltene Zwangscharak-
ter nicht allzu stark erlebt wird, bzw. in der emotional-kommunikativen Dimension auf der
Grundlage von Verstdndnis und Empathie doch so zu handeln, dass man sich ,,aufeinander
verlassen® kann und die immer moglichen Enttduschungen ausbleiben oder zumindest sich in
Grenzen halten. — Aber das sind fiirs Erste nur Spekulationen auf einer allgemeinen verbal-
begrifflichen Ebene. Fiir die pddagogische Praxis ist damit noch nicht viel gesagt!

11.3.2 Ein akademisch-péddagogischer Diskurs

Eine Anndherung an die padagogische Bedeutung von ,,Verbindlichkeit* wurde in einer Dis-
kussion an der Universitét gesucht: Im Rahmen eines Seminars zu den schulpraktischen Stu-
dien haben wir mit den Kommilitonen diskutiert, was nach ithrem Verstindnis — im Allgemei-
nen und auf dem Hintergrund ihrer Erfahrungen im Praktikum — unter ,,Verbindlichkeit* zu
verstehen sein konnte. Eingeleitet wurde diese Diskussion mit einem Bericht aus der IGS
Kelsterbach und das dortige Schulprogramm.

Bei der Sammlung von begrifflichen Assoziationen kamen wir zu einer dhnlichen Sammlung
wie bei der Durchsicht von Worterbiichern (s.0.). Vor allem wurde die Nidhe der Begriffe

, Verbindlichkeit* und ,,Verldsslichkeit* betont. Aufgegriffen wurde von den Studierenden der
Hinweis, dass die Schule die SchiilerInnen in ihrer ,,Subjektivitdt” ernst nehmen wolle. Dies
sei aber wohl schwierig zu verwirklichen, wenn man feststelle, dass die SchiilerInnen offen-
bar die fiir erforderlich gehaltenen ,,Sekundértugenden® nicht in dem gewiinschten Maf3e in-
ternalisiert haben, wie die Sekundarstufen-Schule es im Anschluss an die Grundschule erwar-
ten mochte. Eine Entwicklung von ,,Selbststindigkeit™ setze doch wohl voraus, dass ein Mi-
nimum an Regeln fiir den Umgang miteinander eingehalten werde. Solche Erwartungen wur-
den von vielen Studierenden mit Blick auf eine spatere Berufstatigkeit in der Schule durchaus
geteilt. Man wolle z.B. nicht zum Objekt von Beleidigungen werden und verstehe den Lehr-
beruf nicht als Ersatzleistung fiir das Versagen der Eltern bzw. der Gesellschaft.

Andererseits wurde — durchaus mit kritischer Intention — nachgefragt, was denn eigentlich das
padagogische Ziel sei, mit dem solche Erwartungen begriindet und eventuelle Sanktionen ge-

rechtfertigt werden konnen. Dazu wurden vor allem zwei Aspekte betont:

e Zum einen wurde auf den Bildungs- und Erziehungsauftrag der Schule verwiesen, zu dem

es gehore, die Kinder und Jugendlichen auf ein Leben in der Gesellschaft vorzubereiten — und
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soziale Verhaltensweisen (auch im Sinne von Sekundértugenden) gehorten nun einmal dazu,
sie seien Voraussetzung fiir den (erfolgreichen) Eintritt in das Berufsleben. Die Schule konne
sich dieser Aufgabe nicht entziehen.

e Zum anderen wurde betont, dass es wenig Sinn mache, den Schiilerinnen und Schiilern die
gewlinschten Verhaltensweisen sozusagen aufzuzwingen, ohne dass diese deren Sinnhaftig-
keit einsehen und sie in ihrer sozialen, humanitiren und kommunikativen Bedeutung erleben
konnen. In diesem Sinne sei es z.B. zu verstehen, wenn Regeln, die von allen Beteiligten ein-
gehalten werden sollen, mit diesen gemeinsam erarbeitet und beschlossen werden. Es solle ein
Lgemeinsames Regelwerk® entstehen, das transparent bleibt und prinzipiell revidierbar ist. Als
problematisches Gegenbeispiel wurde auf das sozialpsychologische Experiment ,,.Die Welle*
hingewiesen, bei dem Jugendliche durch einen charismatisch wirkenden Fiihrer und mit Hin-
weisen auf ein ,,iibergeordnetes Ganzes* und auf das ,,Gemeinwohl* w.A. zur Ubernahme
fremdbestimmter Normen angeleitet wurden.

Als ,Losung® dieser Problematik wurde die Vorstellung entwickelt, dass die beiden Aspekte
zugleich bedacht werden miissen und nicht gegeneinander ausgespielt werden diirfen: Das
Ziel der Erziehung zum Sozialverhalten und der Vermittlung sozialer Verhaltensnormen diirfe
nicht beliebig relativiert werden, es miisse aber in einem transparenten Prozess bearbeitet
werden, in dem die Beteiligten nicht zum Objekt einer ,,Behandlung® werden, sondern ,,Sub-
jekte* des Handelns bleiben. In diesem Sinne sei der ,,Prozess* der Auseinandersetzung um
Verhaltensnormen etc. wichtig, wenn nicht entscheidend. ,,Der Weg ist das Ziel!, wurde als
Formel fiir dieses Verstindnis verwendet. Die Regeln selbst seien letztlich (in ithren inhaltli-
chen Details) nicht so wichtig wie die Erfahrung, dass solche Regelungen fiir den Umgang
miteinander wie auch fiir die individuelle Entwicklung wichtig sind. Und damit sie diese Wir-
kung entfalten konnen, miissten sie zu einem erkennbaren Mal3e ,,verbindlich* sein.

Solche normativen Setzungen mogen als typisch ,,akademisch* erscheinen und als praxisfern
abgetan werden — sie sind jedochvor dem Hintergrund zu verstehen, dass pragmatische Ziel-
setzungen und auf den ersten Blick plausible Orientierungen sich nicht zuletzt auch vor einem
anspruchsvollen Verstindnis des Bildungsauftrags der Schule rechtfertigen konnen miissen.
Und nicht zuletzt wurde dabei ein Anspruch ernst genommen, der im Schulprogramm der
Schule selbst eine deutliche Stelle einnimmt — wie im nachfolgenden Kapitel deutlich werden
wird.

11.4 ,Verbindlichkeit“ im Schulprogramm der IGS

Welchen Stellenwert hat ,,Verbindlichkeit* im Konzept der IGS Kelsterbach? — Wir referieren
im Folgenden zunéchst das Schulprogramm der Schule.

Das Schulprogramm der IGS Kelsterbach wurde am 15. November 1999 verabschiedet und
wird (auf der Titelseite) als ,,mittelfristiges Arbeitsprogramm zur padagogischen Gestaltung
der schulischen Arbeit* bezeichnet.

Das Schulprogramm befasst sich im Anschluss an eine ,,Prdambel* und nach der Beschrei-
bung des ,,gegenwirtigen Profils* im Kapitel 3 mit den ,,Padagogischen Schwerpunkten®. Da-
zu wird Folgendes ausgefiihrt (in der Druckfassung sind die wichtigen Punkte als Marginalien
am Rand notiert — sie werden hier kursiv vorangestellt; die Ausfiihrungen zu den anderen
Schwerpunkten werden hier ausgelassen):
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., 3. Pddagogische Schwerpunkte

(3-2) Darstellung der Handlungsfelder

3.2.1Projektorientierung |[...]

3.2.2 Modernisierung des Medieneinsatzes [...]

3.2.3 Schiilerbezogene und handlungsorientierte Lern- und Unterrichtsmethoden [...]

3.2.4 Stirkung der Verbindlichkeit

Fiir mehr Verbindlichkeit, gegen Destruktivitdt, Indifferenz und Verweigerung

Dieses Handlungsfeld ist noch nicht aktuell fiir dieses Schulprogramm bearbeitet. Es ist aber
seit tiber fiinf Jahren im Blickfeld der strategischen Bemiihungen um eine Verbesserung der
Lernvoraussetzungen und der Lernergebnisse. Erinnert sei an das Stichwort: ,, Integration
nur bei Kooperation*, das vor einigen Jahren geprdgt wurde. Dieses Stichwort beinhaltet ein
weites pdadagogisches Feld, das momentan noch unzureichend bestellt ist. Bei der Frage des
Verhdltnisses von Input und Output ist die Einforderung der Verbindlichkeit von grofier Be-
deutung. Es niitzt nichts, wenn die Pddagogen sich Gedanken und Miihe machen, ihre Arbeit
zu verbessern und zu modernisieren, auf der Abnehmerseite (Schiiler-/Elternseite) aber Indif-
ferenz, Destruktivitiit und Verweigerung diese Bemiihungen unterlaufen.

Klare Anforderungen der Schule an die Lernbereitschaft und dufseren Lernvoraussetzungen
Die Schule muss klare Forderungen an die Lernbereitschaft und die dufseren Lernvorausset-
zungen der Schiilerinnen und Schiiler stellen und diese bis in die Details hinein auch durch-
setzen. Dazu gehoren u.a. Anforderungen an die Ausstattung der Schiiler/innen mit Arbeits-
materialien, Heften, Biichern, Ordnern usw., Anforderungen an das Einhalten von Terminen
verschiedenster Art; die Erfiillung von Verpflichtungen, Aufgaben u. a. m..

Hier miissen wir fiir die weitere Arbeit tiberlegen, wie wir uns die Setzung und die Kontrolle
der Verbindlichkeiten erleichtern, d. h. okonomischer arbeiten, effizienter werden und uns
nicht in Einzelkdmpfen frustriert verschleifsen.

Den Schiiler in seiner Subjektivitit ernst nehmen heifst in diesem Zusammenhang auch, ihn
die Konsequenzen mangelhaft ausgeprdgter Sekunddrtugenden spiiren lassen und seine Er-
ziehungsberechtigten mit in die Verantwortung zuriickholen, wo dies noch moglich und sinn-
voll erscheint.

Andererseits miissen wir als Pddagogen unseren Schiilerinnen und Schiilern Hilfen und Mog-
lichkeiten an die Hand geben, in denen sich diese Sekunddrtugenden in humanen Zusammen-
héingen bilden und entwickeln konnen.

Die grundsdtzliche Orientierung unserer Schule und dieses Schulprogramms bieten einen
Rahmen, innerhalb dessen diese Sekunddirtugenden sinnvoll und wichtig sind und ihre Einfor-
derung legitimiert ist.

3.2.5 Schulsozialarbeit als soziales Stiitz- und Ausgleichssystem [...]

(Schulprogramm der IGS Kelsterbach vom 15. 11. 1999, S.7 bis 10)

Im Folgenden versuchen wir, diesen Text hermeneutisch aufzuschliisseln und anhand der
verwendeten Begriffe und Bilder das implizite Verstindnis von Schule, der Rolle der Schiile-
rinnen und Schiiler, der Lehrenden, der Eltern etc. transparent zu machen und die Planungen
nach ihren zugrunde liegenden Intentionen zu befragen. Dies kann natiirlich nur vorldufig sein
und soll die nachfolgende Befragung fundieren.

Die Ausfithrungen benennen mehrere Spannungsfelder, die z.T. ausdriicklich thematisiert
werden:

Ein spezifisches ,,Spannungsfeld* der Integrierten Gesamtschule sei die Spannung zwischen
Integration und Individualisierung;
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e .Der Schiiler X vergisst die Hausaufgaben. Er hat die Mdglichkeit, dies bis zur néchsten
Stunde nachzuholen. Trotzdem wird diese in der nichsten Stunde nicht vorgezeigt. Er be-
kommt daraufhin einen Brief nach Hause mit der Aufforderung die Hausaufgaben in einer
Zusatzstunde am Nachmittag des iiberndchsten Tages nachzuholen. Es erfolgt jedoch kein
Riicklauf des Elternbriefes.* (30)

e Oft erlebe ich, dass [von Schiilern und Eltern] an die Schule sehr hohe Anforderungen ge-
stellt werden, aber nur in geringen Mal3e eigenes Bemiihen zu erkennen ist.” (7)

11.7 Die Arbeitsgruppen-Angebote auBerhalb des Unterrichts

Wie in vielen Schulen werden auch in der IGS Kelsterbach den Schiilerinnen und Schiilern
auBerunterrichtliche Arbeitsgruppen (AGs) angeboten, die nachmittags stattfinden. Die Teil-
nahme ist freiwillig, aber es wird erwartet, dass die SchiilerInnen jene Gruppe, in die sie sich
»eingewdhlt* haben, wihrend der Dauer des Halbjahres regelméBig besuchen. — Dies ist nach
dem Eindruck der verantwortlichen Lehrkréfte jedoch nicht in dem gewiinschten Maf3e der
Fall.

e Ein zentrales Anliegen, das die IGS Kelsterbach mit dieser Studie verbindet, ist die Frage,
in welchem Malle und aus welchen Griinden viele SchiilerInnen die zu Beginn des Schuljah-
res gewdhlte AG im Laufe des Schuljahres verlassen. Warum halten sich viele Schiilerinnen
und Schiiler nicht an die ,,Verbindlichkeit* der Teilnahme? Was kann ggf. verbessert oder ge-
andert werden, um diese Arbeit in Zukunft attraktiver und wirkungsvoller zu gestalten?

e Wir haben hierzu die Daten aus dem vergangenen Halbjahr herangezogen und die Schiile-
rinnen und Schiiler nach ihren Einstellungen zu diesem Angebot befragt (vgl. Kap. .
Daraus ergeben sich die folgenden Befunde:

11.7.1 Das AG-Angebot und Teilnahme im Schuljahr 2000/01

Fiir das Schuljahr 2000/2001 wurden den SchiilerInnen folgende 27 Arbeitsgruppen angebo-
ten:

Tab. 11-3: Das AG-Angebot fiir das Schuljahr 2000/2001:

Thema

Volleyball-AG

Basketball-AG

Leichtathletik — Mehrkampf

Musik-AG / Band 6.1 & Co

Revue/Schwerpunkt Gesang

Revue/Schwerpunkt Darstellung

Beleuchtungs-AG

Musik-AG /Band 6.5 & 6.4

Ich will in Mathe besser werden (KI. 8)

Judo-AG (kam nicht zustande)

Ich will in Mathe besser werden (KI. 6)

Ich will in Mathe besser werden (KI. 7)

Computer-AG — Umgang mit dem PC (KI. 5-6)

Computer-AG — Umgang mit dem PC (KI. 7-8)

(

(
Computer-AG — Umgang mit dem PC (KI. 5-6)
Computer-AG — Umgang mit dem PC (KI. 5-6)

Junge Kunstlerinnen gesucht

Revue: Theater-AG

Trampolin-AG

Paddel-AG

AG Video

AG Madchen
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Thema

Volleyball-AG

Lieder fir die Revue

Spanisch...besser mit Musik

AG Schulradio

Ich will in Mathe besser werden (KI. 6)

Songs fiir die Revue 2001

In welchem Mal3e haben die Schiilerinnen und Schiiler diese Angeboten gewéhlt und wahrge-
nommen? — Nach den Listen, die uns von der Schule (Herrn Konig) zur Verfiigung gestellt
wurden, haben diese Angebote folgende Nachfrage gefunden:

Tab. 11-4: Teilnehmerzahlen zu Beginn des Schuljahrs; absolute Zahlen:

Jahrgang |AG-Titel Anzahl der Teilnehmerinnen
am 13.11.2000
5 bis 10 Judo 63
5 bis 7 Trampolin 56
5 bis 10 Revue/Darstellung 26
5 bis 10 Basketball 25
8 bis 10 |Volleyball 22
5 bis 10 Revue/Gesang 20
6 Mathe 18
5bis 7 Madchen 17
5 bis 10 Paddel 16
5 bis 10 Leichtathletik 15
7 bis 10 Beleuchtung 14
8 bis 10 Spanisch m. Musik 14
5 bis 10 |Theater 13
5 bis 6 Computer 13
6.4/.5 Musik 12
5 bis 6 Computer 11
5 bis 6 Computer 11
6 Mathe 10
7 bis 8 Computer 10
5 bis 10 |Songs f. Revue 2001 9
8 bis 10 Schulradio 8
7 bis 10 |Junge Kiinstlerinnen 8
6.1 Musik 7
8 bis 10 |Video 7
5 bis 10 Lieder f. Revue 4
7 Mathe 3
8 Mathe 3
Summen 372

Besonders beliebt waren bei den Schiilerinnen und Schiilern vier Sport-Angebote (Judo,
Trampolin, Basketball, Volleyball) und die beiden ,schauspielerischen® Angebote ,,Re-
vue/Darstellung® und ,,Revue/Gesang®. Diese sechs Angebote haben mit 212 Meldungen (=
57 %) mehr als die Hilfte aller Anfragen auf sich gezogen — im Schnitt mit ca. 35 SchiilerIn-
nen pro Angebot.

Allerdings haben nicht alle SchiilerInnen eines der Angebote gewihlt. Warum haben einige
SchiilerInnen kein Angebot gewahlt?

11.7.2 Griinde fiir die Nicht-Wahl einer AG

Bei der Frage, warum Schiilerlnnen zu Beginn des Schuljahres keine AG gewéihlt haben, fiel
auf, dass dies bei SchiilerInnen aus hoheren Klassen haufiger der Fall war. Sie gaben als
Grund hierfiir an, dass man zu viele Hausaufgaben zu machen habe, es sei kein passendes
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Jahrgang |AG-Titel Anzahl der Anzahl der Veranderung
Teilnehmerlnnen Teilnehmerlnnen
am 13.11.2000 am 22.1.2001

8 Mathe 3 3 0
5 bis 10 Leichtathletik 15 14 -1
7 bis 8 Computer 10 9 -1
5 bis 10 Revue/Gesang 20 17 -3
5 bis 7 Madchen 17 14 -3
5 bis 10 Theater 13 10 -3
5 bis 6 Computer 11 8 -3
8 bis 10 Spanisch m. Musik 14 10 -4
7 bis 10 Junge Kiinstlerlnnen 8 4 -4
8 bis 10 |Volleyball 22 17 -5
5 bis 6 Computer 13 8 -5
6.4/.5 Musik 12 7 -5
5 bis 6 Computer 11 6 -5
5 bis 10 Paddel 16 9 -7
5 bis 10 Basketball 25 15 -10
5 bis 7 Trampolin 56 44 -12
5 bis 10 Revue/Darstellung 26 14 -12
6 Mathe 18 6 -12

Summen 372 280 -92
5 bis 10 Judo 63 fiel aus

Bei den sechs Angeboten, die bei den Schiilerinnen und Schiilern besonderen Zuspruch ge-
funden hatten (vgl. , sind — verstidndlicherweise? — auch die Anzahlen der Schiile-
rInnen besonders hoch, die nach einiger Zeit nicht mehr teilgenommen haben. Damit hat es
im Einzelnen folgende Bewandtnis:

a) Dass die Judo-AG trotz der 63 Anmeldungen ausgefallen ist, lag nicht darin, dass kein
Kursleiter gefunden werden konnte, sondern dass man erst nach der Anmeldungsphase von
dem grof3en Interesse der Schiilerinnen und Schiiler ,liberrascht* wurde und die erforderlichen
Voraussetzungen (z. B. Matten, um Verletzungen vorzubeugen) nicht vorhanden waren.

b) Fiir die Mathematik-AG hatten die Beschreibungen nicht rechtzeitig vorgelegen, so dass es
zu Missverstindnissen kam: Einige Mathematik-LehrerInnen hatten bestimmte SchiilerInnen
auf diesen Kurs aufmerksam gemacht, weil sie erwartet hatten, dass es um eine Nachhilfe fiir
eher schwichere Schiiler gehen sollte. Tatsdchlich hatten die Kursleiter einen Erweiterungs-
kurs fiir gute Schiiler geplant. So merkten einige SchiilerInnen recht bald, dass sie hier ,fehl
am Platz® waren.

¢) Beider,, Trampolin-AG “ war die Nachfrage so grof3 gewesen, dass etliche Schiilerlnnen
den Eindruck hatten, so selten ,,dranzukommen®, dass sich die vergleichsweise langen Warte-
zeiten nicht lohnten. Diese SchiilerInnen haben diese AG deshalb wieder verlassen. Ein Schii-
ler beschrieb dies folgendermaf3en:

e _Ich bin nicht mehr hingegangen, weil es nach einer Weile langweilig war.*

e , Weil ich, bis wir das Trampolin aufgebaut hatten, nur noch selten dran kam, weil die
Schlange so lang war.*

Eine solche Absage bzw. die Mangelsituation erh6ht sicherlich nicht die Attraktivitit der
AGs. Die Motivation der SchiilerInnen diirfte einen Dampfer bekommen haben.
Moglicherweise haben diese SchiilerInnen aufgrund dieser Enttduschung keine AG mehr
gewdhlt.
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Interaktion. — Darauf kann man in stirkerer Weise ,,stolz* sein, es ist aber wohl schwer, sol-
che Situationen zu schaffen und in der genannten Weise zu bestehen.

Die folgende Aussage deutet eine weitere Dimension der personlichen Betroffenheit an:

e . Verbindlichkeit vermisse ich auch in den Fillen, in denen Schiiler mit Materialien (z.B.
Biichern) nicht ordentlich umgehen und ich weder Zeit noch Lust habe, in jeder Stunde zu
kontrollieren, ob alles in richtigem Zustand ist.* (22)

e  Ein verbindliches und fiir die SchiilerInnen klar einschitzbares Lehrerverhalten wiirde
wahrscheinlich den Unterrichtsalltag erheblich erleichtern. (13)

Dies kann — neben der sicher berechtigten Sorge um die Materialien bzw. das Sozialverhalten
der Schiilerinnen und Schiiler — auf ein eigenes, personliches Ordnungsbediirfnis der Lehr-
kraft verweisen. Ein solches Bediirfnis ist im Sinne der eigenen Arbeitserleichterung natiirlich
legitim, es sollte nach unserer Auffassung aber nicht im Vordergrund stehen. Wir wollen mit
diesem Hinweis keineswegs unterstellen, dass es hier der Fall ist, sondern lediglich Dimensi-
onen aufzeigen, in denen auch iiber den Wunsch nach ,,Verbindlichkeit* reflektiert werden
sollte.

Unsere Hinweise auf subjektiv-emotionale Dimensionen des Bediirfnisses nach ,,Verbindlich-
keit* sollen diese nicht als prinzipiell fragwiirdig erscheinen lassen. Gleichwohl sollte es
durchaus bedacht und gepriift werden, in welcher der oben diskutierten moglichen Bedeutun-
gen ,,Verbindlichkeit™ mit subjektiven Bediirfnissen verbunden ist.

11.8.5 Eine zusammenfassende Deutung von ,,Verbindlichkeit”

Schon bei der begrifflich-nominalen Analyse (vgl. Kap. |[L1.3.1) hatte sich gezeigt, dass ,,Ver-
bindlichkeit* im allgemeinen Sprachgebrauch zwei Dimensionen beinhaltet: Es geht um eine
formal-rechtliche Ebene (Pflicht/Schuld) bzw. um sozial-emotionale Umgangsformen (,,Hot-
lichkeit*).

Die pddagogische Diskussion und die Analyse der von den Lehrerinnen und Lehrern be-
schriebenen Situationen hatten gezeigt, dass sich die Bedeutung von ,,Verbindlichkeit* im
Kontext padagogischen Handelns ebenfalls auf zwei Ebenen diskutieren lasst:

(1.) ,,Verbindlichkeit* kann zum einen verstanden werden als Forderung, die sich aus dem
rechtlichen Verhéltnis zwischen der Institution Schule und den in ihr befindlichen (lebenden
und arbeitenden) Personen ergibt: Schiilerlnnen und ihre Eltern haben ein Minimum an Vor-
aussetzungen zu erbringen, die dem Zweck der Veranstaltung Schule entsprechen: Arbeitsma-
terialien, Hausaufgaben etc.; hieraus ergibt sich die Vorstellung einer ,,geforderten Verbind-
lichkeit“

Solche Forderungen werden jedoch nur in dem Mafe als ,,verbindlich® eingehalten werden, in
dem ihre Giiltigkeit bei den Betroffenen akzeptiert ist. Wenn dies nicht der Fall ist, kann man
versuchen, dem mit Druck und Sanktionen ,nachzuhelfen® — erreicht wird dadurch aber bes-
tenfalls ,Gehorsam* oder gar ,Unterwerfung‘, im ungiinstigen Fall diirfte ,,Widerstand* ent-
stehen oder die Fihigkeit gefordert werden, sich solchen Auflagen etc. zu entziehen und die
durch geschickte Ausreden o.A. zu unterlaufen und schlieBlich sie gar in ihrer vermeintlichen
oder tatsdchlichen Fragwiirdigkeit zu ,entlarven‘. Eine padagogisch befriedigende Strategie
wird in einer solchen ,auferlegten‘ Verbindlichkeit auf Dauer wohl kaum zu erkennen sein.
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(12.) Handlungsmoglichkeiten/Gestaltbarkeit: Es soll deutlich werden, welche Alternati-
ven fiir die Gestaltung in dem jeweiligen Handlungsfeld iiberhaupt gegeben sind, welche evtl.
geschaffen werden konnten, welche Bedingungen damit verbunden sind und welche Risiken
und Nebenwirkungen moglicherweise eintreten kdnnten.

(13.) Verbindlichkeit: auf der Grundlage solcher Kldrungen getroffene Vereinbarungen
konnen einen hoheren Grad an ,,Verbindlichkeit* beanspruchen als Vorgaben, deren Einhal-
tung nur ,,verlangt* werden kann.

11.8.6 Folgerungen und Vorschlédge

In Sinne der vorstehenden Uberlegungen sollen die folgenden Vorschlige als Suchraster ver-
standen werden.

11.8.6.1 Verhalten der Kolleginnen und Kollegen

Alle Lehrer sollen sich konsequent an Beschliisse der Gesamtkonferenz halten und mit getrof-
fenen Entschliissen verbindlich umgehen. Davon wird eine Vorbildfunktion erwartet:

e Ich wiinsche mir, dass Konferenzbeschliisse und Konferenzergebnisse (neue Schulord-
nung) mehr als bisher zur Leitschnur meines Verhaltens, der KollegInnen vor allem aber auch
der Schulleitung wird.* (37)

e piinktlicher Unterrichtsbeginn, Einhaltung von Terminen und Absprachen, Gleichbehand-
lung, Disziplin beim gemeinsamen padagogischen Wollen

e angekiindigte Sanktionen auch durchfiihren (z.B. bei Hausaufgaben: sie werden héaufiger
gemacht, wenn ,,als Konsequenz ... die Schiiler an einer temporaren FoérdermafB3nahme teil-
nehmen* (28)

e Verbindlichkeiten miissen erst von allen Lehrern eingehalten werden, ehe ich sie von al-
len Schiilern erwarten und verlangen kann. (5)

e alle Koll. miissen die giiltigen Verhaltensweisen einhalten (11)

e verbindlicher und klarer reagieren (13)

e den Grundsatz ,,Integration bei Kooperation einhalten (7)

11.8.6.2 Schulleitung

e keine (langen und plétzlichen) Durchsagen der Schulleitung (zu ,,unmdglichen* Zei-
ten)(15)

e Der Schulleiter muss alle Kolleginnen und Kollegen gleich behandeln und niemanden et-
was durchgehen lassen, was bei anderen sanktioniert wird. (35)

e Essollte vermieden werden, dass die Schulleitung fiir einige Lehrer Sonderregelungen ein-
rdumt. Falls sich dies nicht umgehen lisst, sollten die Betroffenen unverziiglich iiber diese
Griinde informiert werden.

e Von der Schulleitung wird eine Vorbildfunktion erwartet.

11.8.6.3 Organisatorische Aspekte

Zu Beginn des Schuljahres hatte es bei der Organisation der AGs organisatorische Probleme
gegeben, die vermutlich behoben werden konnen:

e Die Themen und Termine der Kurse sollten rechtzeitig bekannt sein, damit sich die Schiile-
rInnen und ggf. die sie beratenden LehrerInnen darauf einstellen konnen. Probleme, wie sie zu
Beginn des Schuljahres bei der Organisation der AG-Angebote auftraten (vgl. S. sollten

vermieden werden: Die Angebote sollten schon vor Beginn des Schuljahres feststehen, spites-
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tens jedoch zwei Wochen nach Beginn des Schuljahres. Die Kursleiter sollten bis dahin die
Inhalte ihres Kurses — sofern nétig — mit der Schule abgesprochen und ihre Ausschreibungen
abgegeben haben. Vor allem bei fachbezogenen Kursen diirfte dies wichtig sein. Die Arbeits-
gruppen sollten spétestens vier Wochen nach Beginn des Schuljahres beginnen konnen.

e Es sollten genug Kurse angeboten werden, wenn zu erwarten ist, dass SchiilerInnen aus
verschiedenen Jahrgingen daran teilnehmen mochten: bei einer Basketball-AG diirfte es in
der Tat schwierig sein, ,kurze® und ,lange‘ SchiilerInnen miteinander spielen zu lassen — was
allerdings wohl nicht nur mir dem Alter zu tun hat.

e Nach den Aussagen von mehreren Schiilerlnnen bedarf es vor allem bei den musischen
Angeboten einer vorherigen Absprache mit den TeilnehmerInnen. Einige SchiilerInnen erklér-
ten, dass die Lieder nach ihrer Meinung nicht gut ausgewihlt waren. Dies konnte sicherlich
besprochen und geklért werden.

Einige der oben aufgefiihrten Probleme konnten vermieden werden, wenn die Schule rechtzei-
tig erhebt, welche Themen bei den SchiilerInnen Interesse finden. Sie kdnnte dann versuchen,
das Angebot an dieser Nachfrage zu orientieren und Enttduschungen bei den Schiilerlnnen
vermeiden, die sich ergeben, wenn sie an der gewlinschten gar nicht oder nur in einer so gro-
Ben Gruppe teilnehmen konnen, dass es ihnen nicht mehr sinnvoll erscheint.

Losbar sollte auch ein Problem sein, das offenbar durch einen Wechsel in der Zustdndigkeit
entstanden ist: Nachdem die Zustandigkeit flir die AG-Angebote von einem Mitglied der
Schulleitung (Herrn Odey) auf einen Lehrer tibergegangen war, der nicht Mitglied der Schul-
leitung ist (Herrn Ko6nig), konnten einige Entscheidungen nicht zwischen dem AG-
Koordinator und der Schulleitung abgesprochen werden. Bei einigen Fragen, die das AG-
Programm betrafen, war er offenbar nicht in die Beratung einbezogen, er wurde — wie er uns
erklérte — teilweise nicht konsultiert und erfuhr nur durch Zufall von einigen Verdnderungen,
wie zum Beispiel von Terminabsprachen oder Krankmeldungen der Leiter. — Das lésst sich
sicherlich zum Nutzen der Sache vermeiden.

Ein weiteres Problem besteht nach den uns zugénglichen Informationen darin, dass iiber die
Anwesenheit der SchiilerInnen wie auch iiber die der AG-LeiterInnen die an sich vereinbarten
bzw. vorgeschriebenen Listen nicht regelmdfig gefiihrt bzw. dass diese der Schulleitung nicht
zugeleitet werden. Sie seien nur schwer zuriick zu bekommen und meistens liickenhaft ge-
fiihrt. Da die Honorarkréfte keiner ,,Kontrolle* unterliegen, wiirden die AGs zu ,,lasch* oder
zu ,,locker* gefiihrt. Manche Veranstaltungen fielen einfach aus, weil der Leiter nicht auf-
tauchte oder weil nur wenige Schiiler anwesend waren, so dass nicht sinnvoll gearbeitet wer-
den konnte (hdngt von der Art der AG ab). Viele SchiilerInnen hitten darauthin ihre Lust an
der AG verloren. Ein Schiiler formulierte es so: ,,Ich bin in einer AG gewesen, aber ich bin
nicht hingegangen, weil der Lehrer nie da war und ich meistens vor der Tiir gesessen habe.*

Es sollte iiberlegt werden, ob bzw. wie die Anwesenheit in den Kursen besser iiberpriift wer-
den kann. Es diirfte nicht zu viel verlangt sein, dass die Leiter der AGs und insbesondere die

Honorarkréfte mit Thren Abrechnungen eine vollstindig gefithrte Anwesenheitsliste abgeben.
Ggf. konnten dann auch unregelméBig teilnehmende SchiilerInnen auf ihre Versdumnisse an-
gesprochen werden. Und die Schule konnte auf diese Weise erfahren, wie die AG-Angebote

von den Schiilerinnen und Schiilern angenommen und wahrgenommen werden.

11.8.6.4 Fragen zum Curriculum
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e {ibersichtliche Anforderungskataloge fiir die Schiiler (16)

e Schiilern ... die Mdglichkeit geben, Konsequenzen aus ihrem eigenem Handeln, den nicht
erbrachten Lernergebnissen, zu erkennen: 1. die Bewertung von Referaten, deren Stellenwert
im Lernprozess und Qualititsanforderung deutlich werden lassen 2. {ibersichtliche Anforde-
rungskataloge: die Niveaus der Haupt-, Realschule, etc. nicht vermischen; 3. Vergleichsmog-
lichkeiten zwischen Klassen schaffen, differenzierte Lerngruppen erméglichen; 4. fiir die
Lehrenden deutlich machen, welches Wissen vorausgesetzt werden kann; 5. die Erwartungen
an das Lernergebnis deutlich machen und konsequent einfordern und iiberpriifen (vgl. 16).

e Verbindlichkeit ist moglich: ,,1. Uberall dort wo ein ganz starker Bezug zur eigenen Le-
benswelt der Schiiler vorhanden ist. 2. Bei klaren Zielen und Perspektiven: Erwerb von Fer-
tigkeiten, die fiir die Berufsausbildung bendétigt werden oder bei der Umsetzung von eigenen
Zielen, dem Erstellen von angestrebten Produkten, benétigt werden. 3. Bei klarer Vorgabe
von Lernzielen, Bewertungskriterien und Leistungsanforderungen (Transparenz und Zielvor-
gabe)“ (16)

e ... auch offen und bereit sein, Inhalte, besonders die des sozialen Lernens sowie der In-
tegration aller Lerngruppen, auch umzusetzen* (33)

11.8.6.5 Eltern

Zusammenarbeit von Eltern und Lehrkraft (14)

11.8.6.6 Konzeptionelle Fragen / Kommunikation

e _Ich wiinsche mir mehr Kontinuitit und Hartnédckigkeit bei Initiativen, Projekten, Ideen*
42)

e _Auch im auBBerunterrichtlichen Bereich sollten die Angebote (statt von Honorarkréften)
von Lehrerinnen und Lehrern angeboten werden: nicht weil Lehrkréfte kompetenter, verldss-
lichere oder bessere Menschen sind, sondern weil sie Dauerhaftigkeit und damit fiir die Schii-
ler Verlasslichkeit durch die Ausiibung eines Berufs verkérpern und garantieren konnen.
(42)

e _mit den Schiilerlnnen besprechen, wie eine Verbesserung auszusehen hat* (19)

e , Verbindlichkeit erlebe ich insbesondere in den Situationen, in denen die Schiiler die Not-
wendigkeit eines verldsslichen Verhaltens unmittelbar einsehen: Bei der o.a. Fahrt [Wochen-
endfahrt mit der Klasse] besuchen wir abends nach 21 Uhr ein Musikfestival, das sich als sehr
iiberlaufen herausstellt. Alle Schiilerinnen und Schiiler sind trotz eines sehr uniibersichtlichen
Geldndes (oder gerade deswegen) absolut piinktlich am Treffpunkt. Gleiches gilt in derselben
Lerngruppe fiir den EXPO-Besuch.* (42)

e _Regularien* bei Disziplinproblemen sollten nicht aufgesetzt sein, sondern ,,immer in ei-
nem engen Zusammenhang mit U-Inhalten und Lernzielen stehen. (8)

Generell schlagen wir vor (vgl. oben S. , Situationen zu schaffen bzw. zu nutzen, in de-
nen Verbindlichkeit geiibt werden kann, das Eintreten von ,,Verbindlichkeit* nicht abzuwarten
oder mit Druck o.A. zu erzwingen, sondern es ausdriicklich (zumindest in einer ausgewihlten
Phase des Schuljahrs) zu einem Schwerpunkt des piddagogischen Handelns zu machen, not-
falls auch unter (voriibergehender) Hintansetzung anderer Ziele. Allerdings wére dazu ein
Konsens im Kollegium erforderlich, der wohl — so unser Eindruck — seinerseits erst noch ge-
schaffen werden muss. Dabei sollten die Schiilerinnen und Schiiler und die Elternschaft ein-
bezogen sein! Ein solches Programm miisste von allen getragen und im alltéglichen Handeln
glaubhaft (vor-)gelebt werden. Das wird zwar nicht immer gehen: Es werden Briiche auftre-
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ten, es wird Situation geben, in denen es nicht geht, aber das muss dann transparent gemacht
werden: Es muss dariiber geredet werden.

Als Bereich, in dem Verbindlichkeit in dieser Weise durch Kommunikation und Vereinbarun-
gen gefordert werden konnte, bieten sich u.E. die auBerunterrichtlichen Arbeitsgruppen an:
Derzeit soll ,,Verbindlichkeit* nach unserer Wahrnehmung lediglich dadurch entstehen, dass
die Schiilerinnen und Schiiler ,die Wahl haben‘. Nachdem sie sich fiir eine AG entschieden
haben, sollen sie die Teilnahme als Pflicht ansehen und sich entsprechend verhalten. Die du-
Beren Umsténde und der Verlauf einiger Gruppen (unklare Ankiindigungen, zu gro3e Grup-
pen, eine ,falsche ¢ Zusammensetzung der Gruppen etc.; s.o. S. ff.) machen es den Schii-
lerinnen und Schiilern jedoch nicht immer einfach, ,bei der Stange* zu bleiben.

Ein Schiiler hatte seine Vorstellungen folgendermallen formuliert: ,, [...] Ich denke, man sollte
die AGs lockerer angehen. Also die Schiiler sollten in der AG ein bisschen freier arbeiten
konnen und ein bisschen mitbestimmen, wie sie den Unterricht gestalten sollten." — Es konnte
u.E. einen Versuch wert sein, ob auf diese Weise ein Mehr an ,,vereinbarter Verbindlichkeit*
entstehen konnte. Entsprechende Erfahrungen konnten vermutlich dann auch auf den ,norma-
len‘ Unterricht und das Schulleben insgesamt ausstrahlen.

In den Darstellungen einer Lehrperson findet sich folgender Bericht, der vielleicht beispiel-
haft eine , Vision “ ausdriickt: ,,Im Unterricht mit Doppelbesetzung malte ein Schiiler Haken-
kreuze aufs Bild. Als wir es feststellten, konnten wir innerhalb von Minuten entscheiden, dass
dies nicht folgenlos bleiben konnte und dass mdglichst unmittelbar darauf zu reagieren sei.
Wir vereinbarten, dass ich den Unterricht weiterfithre, meine Kollegin den Schiiler mit nach
drauBBen nimmt zum Gesprich. Bisher sind keine Hakenkreuze mehr offen aufgetaucht.” (41)

11.8.7 Probleme bei der Arbeit an Verbindlichkeit

Die folgenden Anmerkungen sollen zum Schluss auf Aspekte hinweisen, die eine Arbeit an

, Verbindlichkeit* erschweren (konnen):

e _Noten fiir Leistungsverweigerung dndern nichts. Was kann man tun?* (4)

e Problem: Der Vertretungslehrer hat mit den Schiilern (die den Unterricht gestort haben)
keinen weiteren Kontakt, alles muss iiber den Klassenlehrer laufen (und der hat auch genug zu
tun). Alles erfordert sehr viel Zeit und Verwaltungsarbeit.* (10)

e _In welchem MaBe kann man bzw. muss man Schiilern zugestehen, ,krank‘ zu sein, auch
wenn sie vielleicht nicht zwingend nach Hause gehen miissten; wer mag beurteilen, wie ,rela-
tiv‘ die Krankheit ist; und kann man von Schiilerinnen und Schiilern verlangen, dass sie sich
gesund erhalten und Kranksein vermeiden?* (12)

e _Die (mit knapper Mehrheit getroffene) Raucherentscheidung des Kollegiums soll von
Klassenlehrern durchgesetzt werden; dies wiirde die Lehrer-Schiiler-Beziehung verschlech-
tern! Soll man das als Klassenlehrer akzeptieren?* (25)

e . Das Rauchen auf dem Schulgelénde sollte verboten werden, es fehlt aber an geeigneten
schulischen MaBBnahmen, um Schiiler ggf. zu mafiregeln.* (27)

e _In Bezug auf Verbindlichkeiten gegeniiber Schiilern mochte ich jedoch hervorheben, dass
diese sehr leicht einzufordern sind, aber mit zunehmender Vergroferung der Klassenstirken
immer schwieriger oder kaum durchzusetzen sind. Indem der Klassenlehrer immer mehr zent-
rale Anlaufstelle flir Schiilerprobleme und Schulorganisation ist, wird die Umsetzung von
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Verbindlichkeiten zunehmend erschwert. Zusétzliche Anforderungen von Seiten der Schullei-
tung verstirken dieses Problem.* (30)

e .Die Uberwachung bzw. Einhaltung von Terminen (z.B. Abgabe der unterschriebenen El-

ternbriefe, Hausaufgaben etc. ist sehr zeitaufwendig und kraftraubend, ebenso das Anmahnen
(und oft ergebnislose Sammeln dieser Mahnbriefe). Frage nach mehr Effizienz (bei einer) po-
sitiven Verhaltensdnderung der Schiiler.* (44)

11.8.8 Schluss

Gleichwohl soll am Ende unseres Berichts der Hoffnung Ausdruck gegeben werden, dass eine
konsequente(re) Arbeit an Fragen der ,,Verbindlichkeit* dazu beitragen wird, die von vielen
Lehrerinnen und Lehrern als unbefriedigend erlebte Situation zu verbessern und dazu zu
kommen, dass der Anteil ,,geforderter Verbindlichkeit* zugunsten einer ,,vereinbarten Ver-
bindlichkeit” vergrofert werden kann. Dazu diirfte freilich ein entsprechender Konsens im
Kollegium Voraussetzung sein. Dass die Schule diese schwierige Aufgabe in ihrem Schulpro-
gramm benannt hat (und es dariiber offenbar einen Konsens gab), ldsst die Hoffnung berech-
tigt erscheinen, dass sie auch die weiteren Schritte konsequent bearbeiten wird.
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12. Begriffe der Themenfelder ,,Autonomie®, ,,Schulprogramm®
und ,,Evaluation” (Glossar)

Die folgende Tabellelﬂwurde bereits vor Beginn des Projektes erstellt, um einen Einblick in
die vielfaltige Begrifflichkeit der Diskussion zu den zentralen Themen zu bekommen. Sie ist

nicht aktualisiert, diirfte aber gleichwohl als Suchhilfe verwendbar sein.

Begriff

Erlauterung

Quelle

2Q-Methode

Qualitat und Qualifizierung; Elemente: (1) Visionen,
Leitbilder, Ziele, Unternehmensfiihrung, Qualitats-
politik, Strategien (2) Optionen = Qualitdtsrahmen &
-standards (3) Beziehungen zwischen den internen
bzw. externen Anspruchstrédgern und den
Dienstleistern (4) 2Q-Fuhrungszyklen

vgl. Limacher 1996,
165ff.; entwickelt von
Frey/ ETH Zurich

5-Zonen-Modell

Fragen bzgl. verschiedener Aspekte der schulinter-
nen Organisation und Dynamik; im Zentrum des
Modells steht das Schulklima

Gather Thurler 1992,
40ff.

Ablaufdiagramm

Verfahren kollegialer Planung

Philipp 1992, 93f.; Quel-
le: Rolff u.a. 1974 (ohne
weitere Angabe)

Analysebogen zum
Schulprofil

vgl. Horster 1996, 121
ff.; s.a. Klein-
geist/Schuldt 1990, 33

Arbeitshilfen zur Ent-
wicklung eines Schul-
programms

Handreichung

Kleingeist/Schuldt 1996

Aufsatzmethode

Schreibimpuls ,Wenn ich zu bestimmen hatte...”
(Sochatzy 1988)

Sochatzy 1988 und
Czerwenka u.a. 1990
nach Miuller 1996, 48

Auswertung vorhan-
dener Daten

Burkard 1995, 24

Autonomisierung

~Autonomisierung hiel3e, dass die Schulstandorte
starker der erzieherischen Logik folgen kénnen und
nicht primar der Verwaltungslogik unterworfen sind.
Autonomie ist aber nur moglich, wenn man weil3,
wer man ist. Und dieses Wissen um die eigene |-
dentitat setzt einen gelungenen Umgang mit der
Differenz von Selbst- und Fremdwahrnehmung vor-
aus. In der Leitbildentwicklung geht es eben um
diesen Prozess der gemeinsam entwickelten ldenti-
tatsbeschreibung eines sozialen systems, die aus
der Auseinandersetzung von Selbst- und Fremdbild
gewonnen wird und als Orientierung nach innen
und auRen dient."

(Oswald 1994, 571)

Bedarfsauswertungs-
instrument

»--. das dabei hilft, die Notwendigkeiten eines Fort-
bildungsprogramms (in Bezug auf Bedurfnisse der
Schulleitung) zu erfassen.”

Anderson und Snyder;
vgl. Dalin1996, 328

Befragung der Schul-
leiter und Schulleite-
rinnen...

...der offentlichen Berliner Grundschulen, Gesamt-
schulen, Hauptschulen, Realschulen und Gymna-
sien zu Problemen der Schulen in erweiterter Ver-
antwortung

Riedel? Berlin?; vgl.
Projekt-Register, SW:
Instrumente

Befragung: ,Selbstun-

Philipp 1992

Dieses Glossar wurde erstellt von Andrea Dlugosch und Ulrike Staudt und konnte seit 1997 nicht

aktualisiert werden.
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Begriff Erlauterung Quelle
tersuchung*

Befragung: Kartenab-
frage

Horster 1991

Beobachtungen strukturierte Beobachtungen; Unterrichtshospitatio- | Burkard 1995, 23
nen von Lehrerlnnen gemeinsam geplant und
durchgefihrt

Bestandsaufnahmen | Einstellungen des Kollegiums und der Schilerlnnen | Burkard 1996b, 30f.

zur Entscheidung tber
Entwicklungsvorhaben

zu Aspekten des Unterrichts, Schullebens und der
Schulorganisation (von der Projektgruppe der
Schule selbstentwickelter Fragebogen fir Kollegi-
um und Schiler,

Einstellungen von Lehrerinnen zur Situation der
Schule (,Selbstuntersuchung® mittels offener Fra-
gen zu einer Liste vorgegebener Aspekte des
Schullebens und der Schulorganisation)/(Abfrage
von Sichtweisen zu ausgewahlten Bereichen mittels
»opinnennetz®)

Starken und Schwachen der Schule aus Sicht des
Kollegiums (Kartenabfrage)

Verhaltnis von Lehrerlnnen und Schilerlnnen (von
der Steuergruppe selbstentwickelter Fragebogen
fir Schiiler)

Sichtweisen von Eltern zur Situation der Schule
(Fragebogen in Anlehnung an ein Erhebungsin-
strument aus einem schwedischen Evaluationspro-
jekt

Einstellungen von Kolleglnnen zur Situation der
Schule (standardisierter Fragebogen aus dem ISP:
,Guide for Institutional Learning” (GIL)

Beteiligung von Schi-
lerinnen an Schulent-
wicklungprozessen

Sichtweisen und Einstellungen von Schilerlnnen zu
Schule und Unterricht (strukturierte Gesprache mit
Klassen)

Burkard 1996b, 32

Bewertete Zielkatalo-
ge: Goal-Attainment-
Scale

siehe: Goal-Attainment-Scale

Bilanzkonferenzen

(Schweden) strukturiert gefiihrte Gesprache der
Klassenlehrer am Vormittag auf der Grundlage ei-
nes von einer Vorbereitungsgruppe erarbeiteten
Leitfadens. Die Ergebnisse bilden dann am Nach-
mittag die Grundlage fur einen Ruckblick und weite-
re Entwicklungsschritte

vgl. Burkard 1995, 23

Bild von Schule

siehe: Meinungsumfrage uber das Bild von Schule

Blitzumfragen

bei Lehrerinnen und Schiilerinnen

vgl. Burkard 1996a, 46;
Messner/Huber-Sollner
1989
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Begriff

Erlduterung

Quelle

CIPP

Modell in der Kategorie der Decision-oriented stu-
dies/Decision facilitation models;

“Das Modell umfasst die Bestimmung der Ziele, de-
ren Abstimmung mit der Bedurfnislage der Pro-
grammbetroffenen und die Durchfiihrung und Opti-
mierung der Programme sowie die abschlieende
Beurteilung des Programmes. Die Hinwendung zur
Entscheidungsorientierung, die das enge Feld der
ausschlie3lichen Zielorientierung 6ffnet, tragt we-
sentlich zur umfassenden Beurteilungs- und Gestal-
tungsmoglichkeit von (Bildungs-) Programmen bei.*
(Gruner 1993, 41)

vgl. semethod.doc: CIPP

Griiner 1993, 39ff.

CIPP

Context evaluation, Input evaluation, Process
evaluation, Product evaluation nach Stufflebeam

Griner 1993, 39

Comprehensive As-
sessment of School
Environment (CASE)

siehe: Umfassende Bestandsaufnahme zur
SCHUL-UMWELT

National Association of
Secondary School Prin-
cipals (NASSP 1986-
87) aus: Bessoth
1989a, 187f.; siehe Pro-
jektregister: Instrumente

()

Context evaluation

,Die Ziele der Context evaluation sind die Um-
schreibungen des institutionellen Kontextes (der
Umwelt), die Zielgruppe und deren Bedurfnisse, die
Festlegung der Moglichkeiten der Bedurfnisbefrie-
digung und der den Bedirfnissen zugrunde liegen-
den Probleme und die Beurteilung, ob die vorge-
schlagenen Ziele ausreichend auf die festgestellten
Bedirfnisse abgestellt sind.” (Hervorh.i.Orig.)

(Gruner 1993, 39)

Datensammlungen

zu den Kategorien: Ziele, Initiativen

Horster 1996, 127ff.

Delphi-Methode / Del-
phi-Technik

.Bei der Delphi-Methode handelt es sich um eine
spezielle Form der schriftlichen Befragung, mittels
derer ein Kreis von Experten zu einem ausgewahl-
ten Problembereich in einen mehrstufigen Prozess
individuell befragt wird, so dass gruppendynami-
sche Effekte ausgeschaltet werden kénnen. Ein
Leitungsgremium Ubernimmt dabei eine Koordinati-
onsfunktion, indem es einen Katalog von Aus-
gangsfragen und Zielen entwickelt, die Antworten
der Experten auswertet, sowie einen standig ver-
besserten Fragenkatalog ausarbeitet.“ (238)

Thierau/Wottowa 1990,
237f.; weiterflhrende
Literatur siehe Quelle
siehe Projektregister:
Autorinnen (Th)

Diagnose - Phasen

Einigung Uber Gegensténde der Diagnose; Ent-
wicklung eines Diagnoseinstrumentes; Datenerhe-
bung; Datenanalyse; Daten-Feedback; Bewertung
der Ergebnisse der Diagnose

siehe Muller 1996, 30;
vgl. auch ISP

EEB

siehe: Erhebungsbogen zur Erfassung des Be-
triebsklimas

Eindimensionale Mo-
delle der Nutzenmes-
sung

.Der Einsatz dieser Methoden ist im padagogisch-
psychologischen Bereich dann besonders zu emp-
fehlen, wenn mit unklaren und bei der 6ffentlichen
Darstellung leicht zu Missverstandnissen fiihrenden
Begriffen gearbeitet wird. ... Hier kann durch die
Explikation von nutzenwerten auf den entsprechen-
den Bewertungsdimensionen erheblich zur Ver-
sachlichung der Diskussion beigetragen werden.*
(234). Verfahren der eindimensionalen Nutzenmes-

Thierau/Wottawa 1990,
234f.; Literaturverweis:

Fishburn 1967; s.a. Pro-
jektregister: Autorlnnen
(Th)
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Begriff

Erlduterung

Quelle

sung: Einfache Rangreihenbildung; Paarvergleich;
Gewichtete Rangreihe

Eltern und Offentlich-
keit:

siehe : Meinungsumfrage :Was halten Sie von der
Schule?

Elternfragebogen zur
Beurteilung von Schu-
le

A. Zusammenarbeit zwischen Elternhaus und
Schule; B. Uber die Schule; C. Meinungen iber die
Schule; D. Wie nimmt man Zuhause die Arbeit in
der Schule wahr?

Nationale Behdrde fur
das Bildungswesen
1995, 139-141; s.a.
Projektregister: Instru-
mente (E)

Empirische Instrumen-
te zur Erfassung der
Schillerperspektive

standardisierte Fragebdgen; Gruppenbefragung; In-
terviewtechniken; Gruppendiskussion; Nachtraglich
Lautes Denken (NLD)

Mdller 1996, 46ff.

Entwicklungs-, Pla-
nungs- und Revisi-
onsmodelle

»In Wirklichkeit besteht er (dieser Ansatz) aus zwei
getrennten Prozessen, die fir die meisten Schulen
wichtige Innovationen darstellen. Erst kommt die
Einfihrung von Langzeitplanung (Aktionsplan), und
dann folgt die Auswertung des Prozesses und der
Ergebnisse der Aktivitdten, die aus dem Aktions-
plan resultieren.”

Dalin 1996, 323ff.

Erhebungsbogen zur
Erfassung des Be-
triebsklimas (EEB) -
Auszug-

Dimensionen der Analyse: Allgemeine Fragen,
Aussagen zu Kollegen, Aussagen zu Vorgesetzten,
Aussagen zur Organisation, Information und Mit-
sprache, Interessenvertretung, betriebliche Leis-
tung; (Skala: stimmt - - - - - stimmt nicht)

Rosenstiel u.a. 1983,
464-465 aus: Bessoth
1989a, 199f.; s.a. Pro-
jektregister: Instrumente

(E)

Evaluation .die systematische Untersuchung des Wertes und | Joint Committee 1994,
des Nutzens eines Gegenstands® 3; zit.n. Burkard 1996b,

9
Evaluation »Ich mdchte zwei unterschiedliche Begriffe verwen- | (Ekholm 1995, 55; vgl.

den, um standige alltadgliche Wahrnehmung und
Beobachtung, die direkte Reaktionen und schnelle
MafRnahmen erfordern, zu unterscheiden von den
planmafigeren und sytematischeren Beobachtun-
gen und Analysen im Hinblick auf eine ausgewoge-
ne und auf Verbesserung der Arbeit oder Einrich-
tung zielende Wertung oder Beurteilung. Die beiden
Begriffe heilRen: Evaluation und Bestandsaufnahme
(bzw. Auswertung).

Beide Begriffe bezeichnen Prozesse, in denen Ein-
blicke und Erkenntnisse gewonnen werden. Solche
Prozesse enthalten gleichartige Elemente: Informa-
tionen werden gesucht und gesammelt, bearbeitet
und analysiert, es werden Schlussfolgerungen Uber
das Beobachtete gezogen. Sowohl Evaluation als
auch Revision enthalten solche Arbeitselemente,
aber es gibt auch wesentliche Unterschiede.”

weiter 55ff.)
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Begriff

Erlduterung

Quelle

Evaluation

~Wer in Schule Uber Evaluation redet, fangt nie bei
Null an, sondern sto3t auf eine Geschichte, auf Er-
fahrungen und auf Winsche. Kennt man die Ge-
schichten nicht, wird der Versuch, Evaluation zu
implementieren, unter Umstanden zu einem Bume-
rang. Es kann geschehen, dass sich die falschen
Leute fir die richtige Sache interessieren. Es kann
auch passieren, dass Evaluation Teil eines Spiels
in der Schule (um Macht, Ressourcenverteilung,
Rangfolgen...) wird. Evaluation trifft immer auf eine
bestehendes soziales System, auf eine funktionie-
rende Institution und auf Menschen mit einer Le-
bens- , Lern- und Berufsgeschichte.”

(Eikenbusch “1996,
272)

Evaluation

.Evaluation als regelmafige, systematische Selbst-
reflexion padagogischer Arbeit (vgl. Heiner 1988)
dient dabei als Grundlage fur die Planung und Wei-
terentwicklung der eigenen schulischen Arbeit. Ziel
ist dabei das Wissen Uber die eigene Schule und
die eigene Arbeit zu erweitern, um die Angemes-
senheit von Handlungsstrategien und Organisati-
onsstrukturen tberprifen zu kénnen. Kennzeichen
diesen Ansatzes von Evaluation ist, dass das Ge-
setz des Handelns stets bei den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Schule selbst liegt. Der Orien-
tierungsrahmen fiir Standards und Erfolgskriterien
wird von der einzelnen Schule definiert. Methoden
und Verfahren kénnen zwar dem Wissenschaftzu-
sammenhang entnommen werden, die Ergebnisse
zielen jedoch nicht auf verallgemeinerbare Daten,
sondern sollen die Grundlage fir eine Verbesse-
rung der konkreten Situation in der einzelnen Schu-
le liefern.”)

(Burkard 1996, 12;
Hervh. A.D.

Evaluation im Klassen-
und Schulalltag

,Was ist deine Meinung“/Eingangsfragebogen; Eva-
luation im Fach Deutsch; Evaluation der eigenen
Arbeit und des Unterrichts in Franzosisch als zweite
Fremdsprache; Evaluation Deutsch 1994

Ljungbergh/Molander-
Beyer 1995, 97ff. (An-
lagen); s.a. Projektre-
gister: Instrumente un-
ter Oberbegriff: ,Evalua-
tion im Klassen- und
Schulalltag®

Evaluation
Definition(en)

Verschiedene Definitionen aus der anglo-amer. Li-
teratur

Kennzeichen: Zielorientierung, Systematik, Kontinu-
itat, Bewertung, Objektorientierung; bezogen auf
BildungsmalRnahmen: ,Evaluation ist der zielgerich-
tete systematische Prozess der Informationssuche
und Bewertung dieser Information, bezogen auf ein
ausgewabhltes Bildungsprogramm.” (Griiner 1993,
31, 1. Orig. hervorgeh.)

vgl. Ausflihrungen bei
Grlner 1993, 30 f.

Evaluation
Modelle schulinterner

(1) Zielorientierte Evaluationsmodelle, (2) Ent-
wicklungs-, Planungs- und Revisionsmodelle, (3)
Forschungsorientierte Evaluationsmodelle, (4) Be-
darfsauswertendes Modell, (5)Themenspezifische
Evaluationsmodelle, (6) Institutionelle Evaluations-
modelle vgl. auch jeweils einzeln aufgefihrt

Rolff 1996, 322ff.

Evaluation,
intrinsisch
motivierte

»---entspringt dem Wusch der Trager/Teilnehmer ei-
nes Projekts, genau zu ermitteln, was man eigent-
lich mit welchen Ergebnissen und Folgen tut.”

Horster 1996, 80
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Begriff Erlauterung Quelle
Evaluation, externe auf Initiative von ,aufsen® oder fur ,auflen” in der Eikenbusch/Buchen
Schule durchgefuhrte Evaluation 1994, Fullnote 9
Evaluation, externe; Legitimation, Spiegel, Transfer, Innovation, Hand- Liket 1993, 111f.
Funktionen lungsvorbereitung
Evaluation, extrinsisch |,,... ist eine Auftragserfillung mit birokratisch- Horster 1996, 80
motivierte statistisch technokratischem Hintergrund und dient
der Legitimation (z.B. der Verwendung von Zeit und
Geldern) nach auf3en hin.”
Evaluation, formativ bezieht sich auf den Prozess; Riickkopplung wird Griner 1993, 46
ermoglicht, eher diagnostischer Charakter; ,Hat die
Evaluation die Aufgabe, das laufende Programm zu
unterstitzen und den daran beteiligten Personen
Zwischenergebnisse und Rickmeldungen zu lie-
fern, um damit das aktuelle Programm zu verbes-
sern, so spricht man von formativer Evaluation.”
(Griner 1993, 46; n. Scriven 1967); Steuerungs-
und Optimierungsfunktion (ebd., 46)
Evaluation, interne in der Schule und auf Initiative der Schule vorge- Eikenbusch/Buchen

nommenen Evaluation

1994, Ful3note 9

Evaluation, schulinter-
ne

~Primare Orientierungspunkte jeder schulinternen
Evaluation sind die fir die jeweilige Schule aufge-
stellten Ziele. Ihre Funktion besteht also vor allem
darin, den Fortschritt auf diese Ziele hin zu unter-
suchen, d.h. zu Uberprifen, ob die im Schulpro-
gramm getroffenen Entscheidungen und Erwartun-
gen tatsachlich zu den gewlinschten Ergebnissen
geflhrt haben. Das Betatigungsfeld schulinterner
Evaluation reicht jedoch haufig weit dartiber hinaus.
Es geht dabei sowohl darum, Bedurfnisse zu ermit-
teln, Probleme aufzuspiren und Veranderungen zu
beobachten als auch darum, bestimmte Situationen
zu analysieren, schulinterne Vorhaben zu begleiten
oder Wirkungen zu Uberprifen.*

(Haenisch 1996, 190)

Evaluation, schulische:

»In diesem Sinne verstehen wir schulische Evalua-
tion als eine bewusste, systematisch und fortlau-
fend durchgefiihrte Anwendung verschiedener Ver-
fahren, mit denen die Unterrichts- und Erziehungs-
arbeit beobachtet und verbessert werden soll. Sie
setzt eine professionell-padagogische Haltung zur
Erfassung und Reflexion der eigenen und gemein-
samen Erziehungs- und Bildungsbemuihungen in
der Schule voraus. >> Evaluation<< kann so als
bewusster Einsatz bestimmter Verfahren zur quali-
tativen und quantitativen Erfassung von Erzie-
hungs- und Bildungsprozessen im Zusammenhang
mit der Entwicklung von Qualitadtsmafstaben ver-
standen werden, die intern im Kollegium oder Team
diskutiert werden. Sie versucht die Frage nach der
Qualitat einer Schule aus der Interpretation zahlrei-
cher Einzelfaktoren zu beantworten. Eine padago-
gisch begrindetet Evaluation kann weder nur von
aullen noch nur von innen kommen, sie muss so-
wohl mit qualitativen wie mit quantitativen Kriterien
arbeiten.”

(Dichanz/Tulodziecki
1995, 73; Hervorh. kur-
siv i. Orig.)
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Begriff

Erlduterung

Quelle

Evaluation, summativ

bezieht sich auf das Endresultat - Produktorientie-
rung; ,vVon summativer Evaluation wird gesprochen,
wenn das Endergebnis/der Output eines Pro-
gramms abschlieRend mit den zu Beginn gesetzten
Zielen anhand festgelegter Kriterien verglichen
wird.“ (Griiner 1993, 46); Bewertungs- und Beurtei-
lungsfunktion (ebd., 46)

Griner 1993, 46

Evaluation, themen-
spezifisch:

»ES gibt viele Probleme mit solchen ,,ad-hoc-
Evaluationen®: Es ist unklar, welche Rolle sie in der
Entwicklung der Schule eigentlich spielen hinsicht-
lich der Schulprioritadten, des Entwicklungsbedarfs
und der Kapazitaten de Kollegiums. Da sie haufig
externe Ressourcen und Zusagen von Auf3enste-
henden verlangen, kdénnen Ergebnisse nur schwer
in Empfehlungen umgesetzt werden. Im Vergleich
mit einem umfassenden schulinternen Evaluations-
prozess bleibt das wichtigste Argument gegen the-
menspezifische Evaluationen die Tatsache, dass es
sehr schwer ist, Faktoren, die das Projekt beein-
flussen kénnten, zu isolieren. Ohne eine genau
durchdachte, (mit Blick auf akzeptierte Prioritaten)
aufgestellte Strategie ist es unwahrscheinlich, da
eine solche Evaluation den Entwicklungsprozess
wesentlich beeinflussen kann.*

Dalin 1996, 329

Evaluation,
Begrindungen

Arbeitskultur von Padagoglnnen, Selbststeuerungs-
instrument der Schulentwicklung, Selbstkontrolle
und Rechenschaft, Beteiligungsinstrument

Burkard 1996b, 1995,
16ff.

Evaluation,
Funktionen

Grundlage fur Zielklarung, Informationsgewinnung,
Entscheidungs- und Planungshilfe, Feedback-
Verfahren, Beteiligungsverfahren, Bewer-
tung/Bilanzierung, Uberpriifung der Zielerreichung,
Ergebnis-/Selbstkontrolle, Dokumentati-
on/Erfahrungssicherung, Rechenschaft/Legitimation

Burkard 1995, 20

Evaluation,
Funktionen

therapeutische Funktion, F. der Optimierung, F. der
Entscheidungshilfe, F. der Legitimation

vgl. Horster 1996, 81

Evaluation,
Grundformen

(Selbst-)Reflexion); Planung/Entwicklung - For-
schung; Erkenntnisgewinn - Kontrolle; Bewertung

Burkard 1996b, 10ff.

Evaluation,
Handlungsebenen

Entscheidungsebene, Planungsebene, Durchfiih-
rungsebene, Umsetzungsebene

vgl. Horster 1996, 82f.

Evaluation; Erwartun-
gen an

Entwicklung bzw. Entwicklungsverhinderung; Absi-
cherung bzw. Verunsicherung; Qualifizierung bzw.
Disqualifizierung; Werbung, Rechtfertigung bzw.
Diskreditierung

Jenzer 1992, 25

Evaluationsergebnis-
se, aggregierte

Daten, die keine Riickschliisse auf einzelne Perso-
nen zulassen

Burkard 1996 b, 29f.

Evaluationsprozess,
Grundschritte

1. Evaluationsfragen und Bewertungskriterien kla-
ren; 2. Datensammlung; 3. Analyse/Diagnose; 4.
Aktion/Handlung

Burkard 1996b, 19

Evaluationsuhr

Idealtypische Abfolge der Handlungsschritte eines
Evaluationsprozesses; s.a. ,evaluation clock® nach
Stake in Stufflebeam/ Shinkfield 1975, 236 zit. n.
Gruner 1993, 45;

,Die Funktion des Stake’schen responsive evaluati-
on zeigt die ‘Evaluationsuhr’, wobei sich diese Uhr
nicht nur im Uhrzeigersinn, sondern auch dagegen
oder in Spriingen bewegt, je nach Bedlrfnis des
‘client’™. (Griner 1993, 43)

Burkard 1996a, 39f.;
Griner 1993, 45
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Begriff Erlauterung Quelle
FAA siehe Fragebogen zur Arbeitsanalyse
FEO siehe Fragebogen zur Erfassung des Organisati-

onsklimas
FESCH siehe: Fragebogen Einstellung zur Schule Schiller, Kihn 1994
Forschungsorientierte |,...Verdanderungen werden mit dem versuch ver- Dalin 1996, 325f.

Evaluationsmodelle

knlpft, Systeme auf ‘Kompetenzbasis’ zu entwi-
ckeln und Schulen nach der gemaf der Forschung
‘bestmaoglichen Praxis’ zu gestalten. ... Schulinterne
Evaluation untersucht Prozesse und Resultate und
vergleicht Schulpraxis mit ‘Check-Listen’ guter Pra-
xis (Merkmale, die von der Forschung Uber effekti-
ve Schulen als typisch fiir effektive Schulen ange-
sehen werden.)

Beispiele flr ‘Effizienzfaktoren’, die bereits am An-
fang dieser Art von Forschung formuliert wurden,
sind: -starke FUhrung durch den Schulleiter oder
andere Kollegen, - hohe Erwartungen des Kollegi-
ums an die Schilerleistungen, - die Schule setzt
deutliche Ziele, - effektive und schulweite Persona-
lentwicklungprogramme (Purkey und Smith 1983).*
-Evaluationskriterien stammen aus externen Quel-
len: der Forschung

Forschungsorientierte
Evaluationsmodelle

.Die Ergebnisse der Forschung Uber ‘effektive
Schulen’ kénnen als ‘Spiegel’ betrachtet werden,
um die alltéaglichen Praktiken der Schule erkennbar
zu machen. Es ware wahrscheinlich weniger dien-
lich, wenn sie die Rolle einer Autoritat fir die
Schulqualitat in einer bestimmten Situation tber-
nehmen wirde."

Dalin 1996, 327

Fragebogen Einstel-
lung zur Schule

Ausmal an positiver Einstellung zur Schule

Schiller, Kiihn 1994;
Untersuchung DIPF

Fragebogen fur Schi-
lerinnen und Schuler
der Jahrgangsstufen 7

und 9 / Hauptschule E.

Oberkategorien: 1. Angaben zur Person; 2. Anga-
ben zum Schulbesuch; 3. Statements zur Einschat-
zung von Schule allgemein, 4. Einschatzung der ei-
genen Schule; 5. Lehrerinnen und Lehrer; 6. Unter-
richt; 7. Verhaltnis der Schiler untereinander, 8.
Mitbestimmung, 9. Disziplin, 10. Arbeitsbedingun-
gen; 11. Veranderungswiinsche; 12. Zukunftsper-
spektiven

Mller 1996, 95 und
179-191

Fragebogen Schiiler-
vertretung der Ge-
samtschule Konrads-
dorf

,Schule, wie sie ist - und Schule, wie sie nach Eu-
ren Wiinschen sein sollte”

Fragebogen zum Or-
ganisationsklima
(Auszug)

zu den Faktoren: Formalismus, Zentralisierung,
Turbulenz, Innovations- Risikobereitschaft,

Forster 1978,
zit.n.Conrad und Sydow
1984, 209 aus: Bessoth
1989a, 197

Fragebogen zum
Schulprofil

vgl. Horster 1996, 120

Fragebogen zur Ar-
beitsanalyse

analysiert die Anforderungen am Arbeitsplatz in
Verhaltensbegriffen; dt. Fassung seit 1978 in An-
wendung

Frieling; C.Graf Hoyos;
vgl. Testkatalog Test-
zentrale Hogrefe Got-
tingen Bern 96/97, 266;

Fragebogen zur Erfas-
sung des Organisati-
onsklimas

(beispielhaft): Der FEO erfasst mit 8 Skalen folgen-
de Dimensionen des Organisationsklimas: Vorge-
setztenverhalten, Einstellung zum Unternehmen,
Bewertung der eigenen Arbeit, Arbeitsbelastung,

Brake, Daumenlang,
Handwerker (in Vorbe-
reitung); vgl. Testkata-
log Testzentrale Hogre-
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Begriff Erlauterung Quelle
Effektivitat der Organisation, Arbeitsplatzwechsel , |fe Goéttingen Bern
Kollegialitdt und betriebliche Chancen fir Frauen 96/97, 266;

Eragebogen zur Ko-
operation in Kollegien

Fragen zu den Bereichen: a) Zusammenarbeit zwi-
schen Lehrerinnen und Lehrern; b) Kooperation
zwischen der Schulleitung und dem Ubrigen Kolle-
gium

Philipp 1992, 104f.

Fragebogen: ,Was ist
eine gute Schule?”

Uberarbeitung der von P. Dalin entwickelten Ubung
~Was ist eine Hochschule?; Zielklarungsibung, die
auf mittlerem Abstraktionsniveau ein Kollegium da-
zu veranlasst, das eigene padagogische Konzept
kritisch einzuschatzen (Philipp 1992, 71)

Philipp 1992, 70f. und
133ff,

Fragestellungen zum
Schulprofil im Rahmen
des Schulversuchs
,Gemeinsamer Unter-
richt von Kindern mit
und ohne Beeintrach-
tigung“ (Fragebogen)

Fragen zu den Bereichen: schulstrukturelle Gege-
benheiten des Einzugsgebietes; Unterrichtsbedin-
gungen, wie soziokulturelle Voraussetzungen, or-
ganisatorische und raumliche Gegebenheiten, Aus-
stattung der Schule und Klasse; Unterrichtsmetho-
den, Unterrichtsprobleme; angewandte und ge-
wlinschte Kooperationsformen

vgl. Krawitz; Theis-
Scholz; Thiimmel 1996,
278ff.

Gemeinsame Bildges-
taltung zur Schulsitua-
tion

Ziel der Ubung: eine aktuelle Situation einer Bil-
dungseinrichtung aus verschiedenen Blickwinkeln
zu erfassen

Philipp 1992, 67f.

GIL

,Guide for Institutional Learning®; Hauptbereiche
des GIL: Werte und Ziele, Unterrichtsziele, Unter-
richtspraxis, Milieu der Schule, Normen und Erwar-
tungen, Fihrung, Entscheidungsprozess, Einfluss
und Kontrolle, Veranderungen in der Schule, Ar-
beitsaufgaben, Belohnung

siehe ISP

Goal-Attainment-Scale
(GAS)

,GAS ist ein Oberbegriff fir eine Vielzahl von Tech-
niken im klinischen Bereich, die alle auf spezifische
Klientenziele und skalierbare Teilschritte zuge-
schnitten sind.” (236)

Thierau/Wottowa 1990,
236f.; nach Kiresuk und
Sherman 1968 - siehe
Scholz 1979

Gruppenprozessana- | gemeinsame Diagnose abgelaufener Gruppenpro- | Philipp 1992, 80ff.
lyse zesse
Gruppenspiegeln Image-Austauch (Erwartungen an das Projekt); Philipp 1992, 50

gemeinsamen Problemidentifikation; Organisation
der Problemlésung; Problemlésung; Prasentation
der Problemlésung

Ideensammlung 6 3 5

6 Teilnehmer/innen, 3 Ideen, 5 Weitergaben; Vari-
ante des Brain-Stormings; Originalideen zu den Be-
reichen Neuerung, Starken, Missstande

Horster 1996, 143f.
u.152; Philipp 1992,
89ff; Quelle Siemens
1985

IMTEC

International Movement towards Educational Chan-
ge (Forschungs-, Entwicklungs- und Beratungs-
Institut/Oslo)

Dalin und Rolff 1990, 8f.
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Begriff Erlauterung Quelle
Innovative Schulen... Skizze von Merkmalen: u.a.: ...verstehen sich als Brockmeyer 1996,
Merkmale padagogische Handlungseinheiten (Schulpro- 1571f.
gramm, Schulprofil, Bindung an Leitvorstellungen); | Bertelsmann-Stiftung
..reflektieren Einzelaspekte ihrer Arbeit, aber auch | 1996, 157 ff.

die ‘Befindlichkeit’ des Schulsystems insgesamt
(Prinzipien der Selbstwirksamkeit, der Selbstgestal-
tung u. d. Selbstverantwortung bei der Gestaltung
des Unterrichts, der Schulorganisation und der Au-
Renkontakte); ...nutzen Freirdume - eher dialogi-
sches Verhaltnis zur Schulverwaltung; adaptive und
zugleich praventive padagogische Arbeit; Kernzone
der Arbeit, dem Unterricht, neue und offene, auf die
Selbstandigkeit von Schilerlnnen und auf eine
neue Lehrerrolle ausgerichtete Arbeitsverfahren
und Steuerungsmaglichkeiten - Einbeziehung der
elektronischen Medien fir die ErschlieRung neuer
Zugange zu Wissensbestanden und Informationen
und fur deren systematische Bearbeitung; tech-
nisch gestiitztes Schulmanagement; Kommunikati-
onsoffenheit und -fahigkeit und kooperatives Arbei-
ten - Handeln aus dem Systemganzen heraus;
...Ansatze moderner Personalentwicklung und Per-
sonalfiihrung; ...verfigen i.d.R. Uber eine starke,
fuhrungsbewusste Schulleitung, die planungs-, be-
wertungs- und konfliktsicher agiert, zugleich Ver-
antwortung teilt und in der Schule eine dezentrale
transparente Verantwortungsstruktur aufbaut, Au-
Renbezuge eréffnen - auch im Rahmen der unter-
richtlichen Arbeit; Einbeziehung der Eltern sowie
der Schilerlnnen in Entscheidungsvorgange; For-
men der Offenlegung der eigenen Tatigkeit (Selbst-
evaluation) werden erprobt... (vgl. Brockmeyer
1996, 157ff.)

Input evaluation

,Die Ziele der Input evaluation in die (der A.D.) I-
dentifikation und Beurteilung von Systempotentia-
len, alternativer Programmestrategien, und den Pro-
zessdesigns der Implementation von Strategien,
Budgets und Zeitpldnen. (Hervorh. i.Orig.)

Griner 1993, 39

Inseltaktik

.Der Kernbereich der Inselbildung sind zunachst die
Fachkonferenzen und Klassenkonferenzen, inso-
fern es ihre Aufgabe ist, klassenspezifisch -und -
wenn es moglich ist - klassenubergreifend Abstim-
mungen und Kooperationen zu initiieren, die die
Rahmenrichtlinien konkretisieren und umsetzen.
Hier ist gleichsam auf einer mittleren Ebene facher-
Ubergreifendes Lernen zu thematisieren, hier muss
Konsensbildung Uber Erziehungs- und Bildungsvor-
stellungen stattfinden, hier kann gefragt werden,
wie Schllsselprobleme bearbeitet werden sollen,
welche Schwerpunkte gesetzt werden. Ein solcher
Prozess innerhalb der Mikrostruktur von Fachkonfe-
renzen und Klassenkonferenzen wird umso profes-
sioneller gestaltet, je mehr es mdglich ist, Material
Uber die Schiilerschaft, tiber Lehrplane, iber schul-
spezifisches Umfeld zu sammeln und gemeinsam
didaktisch zu transformieren...”

Fleischer-Bickmann
1995, 19;
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Begriff

Erlduterung

Quelle

Institutionelle Evalua-
tionsmodelle

,Der Ausgangspunkt ist ... nicht schulinterne Eva-
luation, sondern das Reformbedurfnis der Schule.
Die Schule wird als Zentrum eines Entwicklungs-
prozesses betrachtet, wobei allein ein kontinuierli-
cher Lernprozess von allen Akteuren der Schule ei-
ne echte Erneuerung herbeifiihren kann. Eine Eva-
luation wird in einer friihen ‘Diagnosephase’ durch-
geflihrt und spater wieder in einigen spezifischen
Situationen. Die Bedeutung von schulinterner Eva-
luation wird nicht in Frage gestellt. Der Gesamtent-
wicklungsprozess beruht aber auf einer geschickten
Anwendung des Evaluationsprozesses, begleitet
von entsprechender Vertrauensbildung, Prioritaten-
setzung und Kompetenzentwicklung, was einen
‘holistischen’ Entwicklingsprozess ergibt.“ (Dalin
1996, 329)

vgl. semethod.doc; ISP

Dalin 1996, 329

Instrumente auf der
Ebene der Schullei-
tung/Schultrager

Diskussionen, Gesprachsleitungen, Organisation

Liket 1993, 152ff.

Instrumente auf der
Ebene des mittleren
Managements und auf
Klassen- und Grup-
penebene

u.a. diagnostische und selektive Uberpriifungen,
periodische Erhebungen, Fragebdgen, Interviews,
Hospitationen in Klassen und Gruppen, Foren mit
Lehrerlnnen und Schilerlnnen, thematische Konfe-
renzen, Sammlung und Archivierung statistischer
Unterrichtsdaten...

Liket 1993, 171ff.

ISP (Institutionelles
Schulentwicklungs-
programm)

Phasen: Initiilerung, Einstieg, Steuergruppe/Klient,
Kontrakt, Datensammlung, Datenfeedback, Zielver-
einbarung, Implementation, Institutionalisierung,
Evaluation, ndchste Runde im Entwicklungsprozess

Dalin/Rolff 1990; vgl.
auch Horster 1996,
178ff.

Ist unsere Schule ‘in-
takt'?

Liste mit Merkmalen einer >intakten< Schule

Philipp 1992, 77; siehe
Projekt-Register: In-
strumente

ltembank fir das
Schulklima-Profil

Indikatoren zur Beschreibung von Klimastandards:
Unterstitzendes und effizientes logistisches Sys-
tem, Gelegenheiten fir aktives Lernen an dieser
Schule und zusatzliche Indikatoren

Fox u.a. 0.J. [1973],
104 ff. zit.n. Bessoth
1989a, 183f.; siehe Pro-
jektregister: Instrumente

(1)

Kartenabfrage

z.B. zu Starken und Schwachen der Schule

vgl. Horster °1996, 32ff.

Kategorien zur Ein-
schatzung von Schu-
len durch Schulrate
(Auszlge)

Homogenitat/Heterogenitat bzgl. Unterrichtsgrup-
pen und Leistungsniveaus; Beteiligung der Schullei-
tung bei Unterrichtsfragen; Entscheidungsfunktion
der Schulleitung/Kooperation; Art der Férderung fur
Schulerlnnen mit Schwierigkeiten; Fortbildung;
Ordnung/Klima der Schule

Nationale Behorde fir
das Bildungswesen
1995, 127f.

Klima / Schule / Orga-
nisation

siehe OKI, UKI, Okometrix, ltembank fiir das
Schulklima-Profil, Umfassende Bestandsaufnahme
zur Schulumwelt, Verhaltensvignetten zum Organi-
sationsklima, Fragebogen zum Organisationsklima,
Erhebungsbogen zur Erfassung des Betriebsklimas
(Auszug)
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Begriff Erlauterung Quelle
Konkurrenz ,Beispielsweise verlieren Hauptschulen im Wett- Holtappels 1995b, 334f.

bewerb mit anspruchsvolleren Schulformen konti-
nuierlich an Zulauf und stehen vor der padagogisch
problematischen Situation, nur noch mit Lern-
schwierigkeiten behaftete Schiilerschaft zu versor-
gen; Gesamtschulen kénnen sich als ‘Solitarschule’
oder bei flachenhafter Integration gut entwickeln,
geraten jedoch in einem vier- oder dreigleisigen
Marktmodell in Ausleseprobleme (durch Zulauf for-
derungsbedurftiger Schiler/innen und Abschépfen
der leichtlernenden Schiler/innen durch Gymna-
sien) und beschulen deshalb nicht seltern nur eine
Teil-Schulerschaft; Realschulen und Gymnasien er-
fahren Uber die veranderte Schilerzusammenset-
zung zunehmend eine Enttypisierung ihres traditio-
nellen Profils."

Konkurrenz zwischen
Schulen:

»Eine wichtige MaRnahme der Qualitatssicherung
wird in einigen Landern auch darin gesehen, mehr
Konkurrenz zwischen die Schulen zu bringen. dazu
tragt zum einen die freie Wahl der Schulen bei, zum
anderen spielt dabei auch die Finanzierung einer
Schule nach der Anzahl der angemeldeten Schu-
ler/innen eine wichtige Rolle. (...) Durch die verglei-
chenden Informationen geraten die Schulen unter
Druck und sind gezwungen, noch attraktiver zu
werden und alles zu tun, um noch bessere Ergeb-
nisse zu erreichen. Die Schulen missen sich also
standig neue Initiativen Ausdenken, denn wenn sie
den Bedurfnissen ihrer Schilerschaft oder des Ar-
beitsmarktes nicht entsprechen, erhalten sie weni-
ger Anmeldungen und damit auch weniger Geld.”

Haenisch 1996, 191f.

Konsensfindung zwi-
schen Experten

siehe: Delphi-Methode

Thierau/Wottowa 1990,
236f.

Konsensorientierte
Entscheidungsfindung

siehe: Planungszelle

Thierau/Wottowa 1990,
236f.

Kooperation im Kolle-
gium

Fragenkomplex

Kleingeist/Schuldt 1996,
122

Kooperation in Kolle-
gien

siehe Fragebogen zu Kooperation in.....

Kooperation von Kol-
legium und Schullei-
tung

Fragenkomplex

Kleingeist/Schuldt 1996,
123

Koordinaten

zwei Dimensionen werden miteinander verknupft

vgl. Horster 1996, 89

Kraftfeldanalyse

Pro- und Contra-Krafte; Diagramm
s.a. ,Widerstand gegen Wandel*;

Philipp 1992, 98,
Quelle: NPI

Kreativitatstechniken/
-verfahren

Methoden der intuitiven Assoziation; Methoden der
intuitiven Konfrontation; ...der systematischen Ab-
wandlung;... der systematischen Konfrontation; s.a.
unter: Methoden....

Thierau/Wottawa 1990,
232
(nach Geschka 1988)

Kriterien f. Eval.

Zielsetzung, innere Koharenz, Akzeptanz der Be-
troffenen, Materialisierung/Generalisierung, nétige
‘Umweltvertraglichkeit’

Jenzer 1992

Kritische Einschatzung
des Schulprogramms

Bewusstmachen der eigenen Schulpraxis

Philipp 1992, 56ff.

Lehrerfragebogen zur
Beurteilung von Schu-
le als Organisation

Fragen zur Person; Arbeitszufriedenheit; Einschat-
zung der eigenen Einflussnahme auf die Arbeit in
der Schule; Fragen zu Schule und Unterricht

Nationale Behorde flr
das Bildungswesen
1995, 143-144
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Erlduterung

Quelle

Lehrverhaltensinventar
(Murray)

»In der padagogischen Praxis kann das Verfahren
von Murray bei der Evaluation von Lehrverhalten ...
eingesetzt werden. Denkbar wére z.B. der Einsatz
als Selbstkontrollinstrument...“ (Astleitner/Krumm
1996, 23)

Astleitner/Krumm 1996,
8ff.; Murray 1983

Leistungsbilanz-Bogen

Instrument, um eine kritische Bilanz der Arbeit in
einem Kollegium flr einen Uberschaubaren Zeit-
raum vorzunehmen

Philipp 1992, 75f. (stark
Uiberarbeitet Ubung der
.Leistungsbilanz* von
Francis/Young 21989

Leitbildentwicklung

+Auf der Ebene der einzelnen Schulstandorte wer-
den vermehrt Schwerpunktbildungen im Lernange-
bot diskutiert, zugleich gibt es markante Unter-
schiede in der Art der Wissensvermittlung. Das ho-
he Mal} an Differenziertheit und Unterschiedlichkeit
der Schulen fuhrt in Verbindung mit dem bewusste-
ren Wahlverhalten der Eltern und Schiler de facto
zu einer deutlicheren Profilierung der einzelnen
Schulen. Dieser Differenzierungsprozess auf der
Ebene der Schulstandorte bekommt zusatzliche
Energie durch die Bestrebungen der Schulverwal-
tung, gewisse Entscheidungskompetenzen an die
einzelnen Schulen zu verlagern. Die Debatte um
die Schulautonomie ist Ausdruck des aktuellen
Aushandlungsprozesses, der um die zentrale Frage
kreist, in welcher Weise die (bergeordneten Stellen
auf den Verselbstandigungsprozess der professio-
nellen Gestaltung von Schule noch in sinnvoller
Weise steuernd Einfluss nehmen kénnen.*

Oswald 1994, 570

Lernkultur

Indikatoren fir die Ent-
wicklung einer diffe-
renzierten ...

Unterrichtsebene: Flexibilitdt von Unterrichtsgestal-
tung, Vielfalt von Unterrichtsformen und Unter-
richtsmethoden, Einbeziehung von Schiiler/innen in
die Unterrichtsplanung, Kooperation mit auf3erschu-
lischen Einrichtungen, Nutzung auf3erschulischer
Lernorte, Einbeziehung auRerschulischer Experten;
Kommunikationsebene: Kooperation auf Jahr-
gangs- und Fachebene, Entwicklung gemeinsamer
padagogischer Ziele und Werte, Offenheit und
Transparenz im Informationsfluss, Kollegiumsinter-
ne Fortbildung, Entwicklung einer effektiven Konfe-
renzgestaltung, Teambildung, Aufbau einer aktiven
Elternarbeit;

Organisationsebene: Entwicklung einer kooperati-
ven Schulleitung, Delegation von Verantwortung an
das Kollegium, Férderung von Teamstrukturen in-
nerhalb des Kollegiums, Flexibilitat in der Unter-
richtsverteilung und Stundenplangestaltung, Ent-
wicklung eines Schulprofils unter Beteiligung von
Eltern und Schiler/innen, Transparenz von Ent-
scheidungs- und Organisationsstrukturen (nach
Buhren 1995)

Mdller 1996, 80

Mathematik

,Das Unterichtsfach
Mathematik im Rah-
men des Nationalen
Bewetungsprogramm
(Schweden)®

b) Fragebogen fiur Mathematiklehrer der 9. Klasse;
c) Fragebogen fur Schilerinnen und Schiler der 9.
Klasse; d) Gruppenaufgaben fir die Schuler der
Klasse 9

Nationale Behorde fir
das Bildungswesen
1995, 145-153

MAUT

~multiattribute utility technology*“ siehe : Multiattribu-
tive Nutzenmessung
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Quelle

Meinungsumfrage U-
ber das Bild von Schu-
le bei Schilerinnen
und Schilern

der Jahrgange von 1975-1980 der Klassen 7-9 der
schwedischen Grundschule sowie des schwedi-
schen Gymnasiums (KI. 10-12, studienvorbereiten-
de und berufliche Bildungsgéange; bzgl. Einschat-
zung der Lehrerinnen und Lehrer, Facher, Gebau-
de, Umgebung, KlassengroRe, Regeln der Schule,
Hausaufgaben/Arbeiten, Kontakte zur Arbeits-
welt,...Einflussnahme, ...

Schwedisches Statisti-
sches Zentral-
amt/Nationale Behorde
fur das Bildungswesen
April 1994

Meinungsumfrage:
Was halten Lehrerin-
nen und Lehrer von
der Schule?

Umfrage Uber das Bild von Schule in der Offentlich-
keit; vgl. Themengebiete der Meinungsumfrage:
Was halten Sie von der Schule? Eine Umfrage fir
Eltern und Offentlichkeit und die Beteiligung (das
Wollen und Kénnen) der Lehrkrafte

Schwedisches Statisti-
sches Zentral-
amt/Nationale Behorde
fur das Bildungswesen
Marz 1994

Meinungsumfra-
ge:Was halten Sie von
der Schule? Eine Um-
frage fur Eltern und
Offentlichkeit

Fragen zu allgemein politischen Bereichen und zur
Schule (Einstellung; Zufriedenheit; Schwerpunkt-
setzungen; Einschatzung Gelingens zu verschiede-
nen Aufgaben der Schule; Mittelverteilung; Stel-
lungnahme zu Behauptungen; Einfluss der Eltern;
Engagement; Informationspflicht der Schule; Schul-
reform; Schulklima/'sozialer Geist’' der Schule

Schwedisches Statisti-
sches Zentral-
amt/Nationale Behorde
fur das Bildungswesen
Oktober 1993

Merkmalprofil

zum Vereinbaren von Entwicklungszielen

vgl. Horster 1996, 50ff.;
nach Dalin 1986

Meta-Evaluation

Analyse und Evaluation von (aggregierten) internen
und externen Evaluationen;

,Die Metaevaluation bezieht sich auf zwei Ebenen.
Zum einen geht es um die zusammenfassenden
Auswertung Auswertung der Evaluationsberichte
der Schulen und der Reaktionen der externen Eva-
luationskommission darauf. ...

Zum anderen geht bei der Metaevaluation um die
Evaluation der Evaluationsmethoden und um die
Wirkung der Evaluation.” (Rolff 1996, 306f.)

Eikenbusch/Buchen
1994, FulRnote 9;
Rolff 1996, 306f.

Methoden der intuiti-
ven Assoziation

Klassiches Brainstorming; Schwachstellen-
Brainstorming; Diskussion 66; Methode 635;
Brainwriting-Pool; Ideenkarten-Brainwriting; Gale-
riemethode; ldeen Delphi; Ideen-Notizbuch-
Methode

Thierau/Wottawa 1990,
232;
nach Geschka 1988

Methoden der intuiti-
ven Konfrontation

Reizwortanalyse; Exkursionssynektik; Bildmappen-
Brainwriting; Visuelle Konfrontation in der Gruppe;
Semantische Intuition

Thierau/Wottawa 1990,
232; nach Geschka
1988

Methoden der syste-
matischen Abwand-
lung

Konzeptionelle Morphologie; Sequentielle Morpho-
logie; Modifizierte Morphologie (Attribute Listing);
Progressive Abstraktion

Thierau/Wottawa 1990,
232; nach Geschka
1988

s.a. Projektregister: Au-
torlnnen (Th)

Methoden der syste-
matischen Konfronta-
tion

Morphologische Matrix; TILMAG; Systematische
Reizobjektvermittlung

Thierau/Wottawa 1990,
232; nach Geschka
1988

s.a. Projektregister: Au-
torlnnen (Th)

Methoden zur Erfas-
sung subjektiver Theo-
rien

»Als herkdbmmliche Methoden zur Erfassung subjek-
tiver Theorien werden haufig verwendet: -Lehrer-
Erwartungen; -Lehrer-Einstellungen;

-Implizite Persoénlichkeitstheorien; -Ursachen-
Klarungen (Attributionen). Zu den neueren metho-
dischen Ansatzen zahlen die folgenden Techniken:
- Narrative Interviews; -Schriftliche und mtndliche

Thierau/Wottawa 1990,
232f.
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Konstruktionstechniken; -Subjektive Pfadanalyse;
Systematisch variierte Geschichten zur Aufdeckung
impliziter Begriffe; Methode des lauten Denkens;
Stimulated Recall; Retrospektive Kommentare;
Strukturierter Dialog; Heidelberger Struktur-Lege-
Technik (SLT); Hypothesenagglutination (HYPAG)

Methoden zur Unter-

stitzung sachgerech-
ter Entscheidungsfin-
dung

-Konsensfindung zwischen Experten;
-Konsensorientierte Entscheidungsfindung durch
Laien; siehe Stichworte

Thierau/Wottowa 1990,
236f.

Modelle fiir schulinter-
ne Evaluation

siehe SERASTER: Evaluation, Modelle schulinter-
ner

Multiattributive Nut-
zenmessung/ ... Nut-
zentechnik (MAUT)

Vorgehensweise:

1. Identifizierung der Personen oder Organisationen
deren Nutzen zu maximieren ist. 2. Erarbeitung des
Problembereichs, d.h., der Entscheidung, fir die
die Nutzenmaximierung relevant ist. 3. Identifizie-
rung der Alternativen, die in die Bewertung einge-
hen sollen. 4. Zusammentragen der relevanten Be-
wertungskriterien, anhand derer die Alternativen
bewertet werden sollen. 5. Einordnung der relevan-
ten Bewertungskriterien in eine Zielhierarchie. 6.
Gewichtung der Bewertungskriterien. 7. Erstellung
von Nutzenfunktionen fir jedes einzelne Bewer-
tungskriterium. 8. Feststellung des Auspragungs-
grades jeder zu bewertenden Alternative auf jeder
Bewertungsdimension (...). 9. Bestimmung des Ge-
samtnutzens jeder zu bewertenden Alternative
nach folgender Formel: ... 10. Entscheidung: Wahl
derjenigen Alternative mit dem héchsten Nitzlich-
keitswert ... .(235; Auslassungen siehe Quelle))

Thierau/Wottawa 1990,
235f.

Nachbarschaftliche
Schule

Nachfragen statt Nachworte. Anregende Nachfra-
gen an die nachbarschaftliche Schule

Herz, Otto zit. aus: Ku-
bina 1994, 123f. zit.
nach: Landesinstitut fir
Schule und Weiterbil-
dung 1992

Nachtragliches Lautes
Denken (NLD)

Videosequenzen mit der Frage ,Was ist Euch dabei
durch den Kopf gegangen?“

Wagner u.a. 1981; sie-
he Miller 1996, 47

Netzinterview

basierend auf der Methode des ,repertory test"
nach Kelly

Fromm 1987; nach Miil-
ler 1996, 47f.

NLD siehe Nachtragliches Lautes Denken Wagner u.a. 1981; sie-
he Miller 1996, 47
OFSTED Behorde flr Evaluation von Schule und Unterricht Eikenbusch “1996, 271

in England/Wales
(im Aufbau)

OKIl, Organisations-
Klima-Instrument

misst die Wahrnehmung von Informationstragern
zum Lehrer/ Kollegialverhalten u. Schulleitungs-
/[FUhrungsverhalten, das erzeugte Klima, Rick-
schlisse auf den Interventionsbedarf

Bessoth 1994, 73-75

Okometrix / Form IST

Untersuchung zum Schulklima; s.a. OKI

siehe Bessoth 19893,
181f;
Schreiner 1973, 342ff.

Performanz-
Indikatoren

.indikatoren, die eine Operationalisierung des an
sich abstrakten Begriffs Qualitat beinhalten”

Liket 1993, 105

Planungszelle

Prinzip: ,...liegt in der Zusammenfassung einer

Thierau/Wottowa 1990,




Begriff
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Erlauterung Quelle
gréReren Anzahl von Betroffenen in mehrere Klein- | 237f.

gruppen. Diese erhalten sorgféltige Informationen
durch Fachexperten. In einer Diskussion der Infor-
mationen in der Kleingruppe werden abschlielRend
eine Bewertung des Problems bzw. eine Be-
schlussfassung festgelegt.” (238)

Process evaluation

,Die Ziele der Process evaluation lauten: Identifika-
tion oder Vorhersage von Fehlern in der Prozess-
konzeption oder ihrer Implementation, Bereitstel-
lung von Information flir vorprogrammierte Ent-
scheidungen und Aufzeichnung und Bewertung ver-
fahrensmaRiger Ereignisse und Aktivitaten.”
(Hervh.i. Orig.)

Grlner 1993, 39

Product evaluation

»-(-..) die Ziele der Product evaluation (werden) mit
dem Sammeln von Beschreibungen und Beurtei-
lungen der Ergebnisse und ihr Verhaltnis zu den
Feinzielen und dem Kontext sowie dem Inout und
der Prozessinformation umschreiben. Auflerdem
sollen deren Giite und Verwendbarkeit interpretiert
werden. (Hervorh. i. Orig.)

Gruner 1993, 39

Profilgewinnung und
Offnung von Schule

Bewertungsskala; Output (Ergebnis) = administrati-
ves System x (betrieblich/technisches System+3x
soziales System +externes System;

Drége 1995, 21ff.

Profilierungsmoglich-
keiten fur die Schule

Binnenstruktur (Stundenplan/-tafel, Budgetierung,
Lehrereinsatz, Methoden, Gestaltung, Delegation
von Aufgaben Schulleben usw.;

AuRenwirkung (Wirtschaft, Presse, Kommune,
Schultrager, Budgetierung, andere Schulen, Ver-
bande, vereine usw.)

Droge u.a.1995, 25

Projektevaluation zur
Revision von padago-
gischen Konzepten in
Teilbereichen der
Schule

-Férderbedarf von Schulerlnnen aus Sicht des Kol-
legiums (selbstentwickelter Fragebogen an das Kol-
legium)

-Ganztagskonzept aus Sicht von Schulerlnnen so-
wie der Eltern (von der Steuergruppe der Schule
selbstentwickelter Fragebogen fir Eltern und Schii-
lerinnen),

-Revision der Pausengestaltung (von der Steuer-
gruppe der Schule selbstentwickelter Leitfaden fir
Beobachtungen),

- Madchenférderung (Analyse der Leistungsbeurtei-
lung in naturwissenschaftlichen Fachern).

-Form und Inhalt von Beratungs-

angeboten zur Berufswahlvorbereitung (von der
Projektgruppe selbstentwickelter Fragebogen an
Schiil.)

Burkard 1996, 31

Prozessanalyse

Daten Uber den Kommunikationsprozess und die
Beziehungsstruktur in der Arbeitsgruppe

Horster 1996, 145 u.
158

QFA siehe Qualitative Flihrungsstilanalyse
Qualitative Fihrungs- | Fragebogen zu 5 Dimensionen des Fiihrungsver- Fennekels; vgl. Testka-
stil analyse haltens: Planung & Organisation; Entscheidungs- talog Testzentrale

verhalten; Soziale Kompetenz; Anerkennung und
Mitwirdkung; Leistung und Fihrungsverhalten

Hogrefe Goéttingen Bern
96/97, 268

Qualitatssysteme

- EFQM (European Quality Foundation) / ‘Baldrige
System’ (amer.)

- 1SO 9000

- 2Q-Methode

Frey 1996, 131
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Quelle

Quality management

enthalt bei verschiedenen Definitionen fast immer
die Grundbegriffe:

»~Qualitat wird definiert als eine Kombination aus
Kundenzufriedenheit und effizienter Produktion,
-Grundlage der Praxis ist die Datensammlung und -
analyse, haufig gestiitzt durch Statistik und Techno-
logie,

-Evaluation wird als Mittel betrachtet, um Ausfalle
im Produktionsprozess zu vermeiden und nicht als
nachtraglicher Bericht.“ (Rolff 1996, 316)

Rolff 1996, 316

Reflexionsgesprache

Blitzlicht, Heil3er Stuhl

Horster 1996, 88

Ruckmeldeverfahren
zur Selbstiberprifung
der personlichen Ar-
beit

-schulaufsichtliche Tatigkeit aus Sicht von Schullei-
terlnnen (selbstentwickelter Fragebogen der zu-
stédndigen Schulaufsichtsbeamten),
-schulaufsichtliche Beratung aus Sicht von Lehe-
rinnen (selbstentwickleter Fragebogen der schul-
aufsichtsbeamtin),

- Unterrichts- und Klassensituation (z.B.) im fach
Englisch aus Sicht der Schiilerinnen (selbstentwi-
ckelter Fragebogen der Fachlehrerin).

vgl. Burkard 1996b, 32

SAS

siehe ,Systematische Analyse fiir Schulentwick-
lung®

Schulaufsicht
Rolle

Schulaufsicht als: Prozessbegleiter schulinterner
Evaluation, externe Riickmeldeinstanz, Berater
schulinterner Evaluation, externe Evaluatoren, ,Ge-
genstand“ der Evaluation

vgl. Burkard 1996a, 52

Schulerfragebogen
(Klasse 8 und 9) zur
Beurteilung von Schu-
le

A. Die Einschatzung der Schule durch die Schiiler;
B. Fragen Uber Ergebnisse von Schule und Unter-
richt; C. Bewertung von Leistung; D. Belohnung
und Unterstitzung in der Schule; E. Erwartungen
an die Schuler; F. Arbeitsverfahren und Methoden;
G. Selbstvertrauen; H. Toleranz gegenlber An-
dersdenkenden; |. Schilermitbestimmung; J. Selb-
standigkeit; K. Solidaritat mit anderen; L. Zufrie-
denheit in der Schule; M. Verschiedenes

Nationale Behdorde fur
das Bildungswesen
1995, 129-137

Schilerfragebogen
zum Unterrichtsklima
(in Anlehnung an den
FUK von H. Drees-

bzgl. Schiiler- und Lehrerverhalten, Unterrichtsab-
lauf/-organisation

Redlich 1990, 96-99

mann)
Schiler-Lehrer- Fragenkomplex Kleingeist/Schuldt 1996,
Beziehungen 125

Schulkonzept

»Mit dem Begriff Schulkonzept sind schulpadago-
gisch begrindetet Schulmodelle gemeint, die ver-
schiedene curricular-didaktische, sozialisatorische
und organisatorische Ansatze in einem abgestimm-
ten Gesamtkonzept auf Schulebene integrieren und
aufeinander beziehen. In jedem Fall deutet auch
die Schulqualitatsforschung auf die Bedeutung ei-
nes auf der Ebene der Schule entwickelten und in
die praktische Arbeit umgesetzten padagogischen
Gesamtkonzepts hin.“ (Holtappels 1995b, 345)

Holtappels 1995b, 345
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Begriff Erlauterung Quelle
Schulkultur .Holtappels geht in seinem Verstandnis von Schul- | Mdller 1996, 79f.
kultur von drei Dimensionen von Schule aus, die
sich pragend auf die Schulkultur auswirken: Orga-
nisationskultur; Lernkultur und Erziehungskultur
(Holtappels 1994, S.10)".
siehe auch: Lernkultur
Schulleben Fragenkomplex Kleingeist/Schuldt 1996,
126
Schulprofil »1. Jede Schule hat ihr eigenes Profil, das sie von | Fleischer-Bickmann

allen anderen Schulen unterscheidet. Es existiert
unabhangig davon, ob die einzelne Schule sich
dessen bewusst ist, also auch dann, wenn es we-
der padagogisch kritisch reflektiert noch planvoll
gestaltet ist.

2. Das Profil der einzelnen Schule entsteht durch
die Summe aller Aktivitaten, Verhaltenweisen und
Gegebenheiten, die in der Schule wirksam sind o-
der von ihr ausgehen, personenbezogen ebenso
wie sachbezogen, rational ebenso wie atmospha-
risch. Es entsteht unabhangig davon, ob und in
welchem Male dies alles in einen padagogischen
Zusammenhang gebracht wird, also auch dann,
wenn die Schule nicht als ein Ganzes verstanden
und gestaltet wird und die einzelnen Aktivitaten
nicht als Teil dieses Ganzen gesehen und darauf-
hin geplant und durchgefiihrt werden.

3. Das Profil einer Schule wird durch jeden einzel-
nen Lehrer mitgepragt. Dies geschieht unabhangig
davon, ob die Lehrer sich gemeinsam padagogi-
scher Zielsetzungen bewusst sind, also auch dann,
wenn ihre Handlungen widersprichlich und weder
untereinander noch mit Eltern und Schiilern ange-
stimmt sind.*

1995, 15; in Anlehnung
an Materialien aus
Soest/LSW

Schulprogramm

»+Ausdruck des padagogischen Selbstverstandnis-
ses aller Lehrerinnen und Lehrer, der Leitung der
Schuler und der Eltern®; ,eine Art Zielvereinbarung®
(Rolff 1995, 382)

» Ein Schulprogramm kann als bewusst gemachtes
Schulprofil, auf der Basis von Verstandigungspro-
zessen im Lehrerkollegium einer Schule betrachtet
werden.“ (Holtappels 1995b, 345)

,Das Programm oder das Schulprogramm hebt
demgegeniiber [dem Profil gegeniiber] auf den
Prozess der bewussten Gestaltung ab. Ein Pro-
gramm enthalt Zielvorstellungen, Arbeitsvorhaben,
einen Planungsprozess und einen zeitlichen Hori-
zont. Ein Profil, das ein Ziel hat, ist demgegentiber
kaum vorstellbar.“ (Fleischer-Bickmann 1995, 17)
»a) Das Schulprogramm ist auf die Individualitat ei-
ner einzelnen Schule zugeschnitten. b) Es ist Aus-
druck kritisch-planvoller Schulgestaltung. c) Es hebt
auf die Schule als Ganze ab. c) Es koordiniert die
padagogischen Aktivitdten in einen Gesamtzu-
sammenhang. e) Es geht um eine Konsensbildung
in grundsatzlichen Zielbestimmungen einer Schule.”
(Fleischer-Bickmann 1995, 17)

Rolff 1995, 382
Holtappels 1995b, 345;
Fleischer-Bickmann
1995, 17
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Begriff

Erlduterung

Quelle

Schulprogramm

,1. Das Schulprogramm trégt der Individualitat der
einzelnen Schule bewusst Rechnung; es ist Aus-
druck kritischer und planvoller padagogischer
Schulgestaltung.

2. Das Schulprogramm der einzelnen Schule ent-
steht in dem Male, wie die einzelnen Aktivitaten,
Verhaltensweisen und Gegebenheiten, die in der
Schule wirksam sind oder von ihr ausgehen, in ei-
nen padagogischen Zusammenhang gebracht wer-
den und die Schule als Ganzes gestaltet wird.

3. Das Schulprogramm beruht darauf, dass sich al-
le an der padagogischen Gestaltung der Schule Be-
teiligten, insbesondere das Kollegium, der gemein-
samen Verantwortung fir ihre Schule bewusst sind,
sich bestéandig um Ubereinstimmung in grundsatzli-
chen Zielsetzungen bemihen und ihre Handlungen
miteinander abstimmen.®

Fleischer-Bickmann
1995, 15

Schulprogramm

»Ein Schulprogramm ist umfassender als ein Schul-
profil, es umfasst im Prinzip das Ganze der Schule
als Ausdruck des padagogischen Selbstverstand-
nisses aller Lehrerinnen und Lehrer, der Leitung,
der Schiler und der Eltern. Es stellt eine Art Ziel-
vereinbarung dar. Steuerungstheoretisch gesehen
ist das Schulprogramm ein Medium inhaltlicher
Steuerung.”

Rolff 1995, Steuerung
und Entwicklung ..., 382

Schulprogramm
strategische Bedeu-
tung

Konsensbildung von Kollegien; Vermittlung von Ko-
operation der Beteiligten in der Schule miteinander;
gemeinsame Gestaltung der je eigenen Schule -
fordert die Qualitat von Schule; curriculare Strate-
gie, d.h. die Offnung der Kollegien und die Vermitt-
lung einer Ubergreifenden und auf die Schule als
Ganze bezogene didaktische Reflexion; Bezugs-
punkt fur Weiterentwicklung von Schule

vgl. Fleischer-Bickmann
1995, 22f,; siehe auch
Projektregister

Sechs-Boxen-Modell

Ziel ist die Visualisierung des Standes der jeweili-
gen Organisation; 1. Ziele; 2. Aufbauorganisati-
on/Struktur; 3. Beziehungen, 4. Belohnungen; 5.
Fihrung; 6. Unterstitzende Mechanismen

Weisbord 1976, 1988
dt., zit. n. Philipp 1992,
64

Selbstevaluation

,Darlber hinaus wird aber auch angemerkt, dass
Selbstevaluation sorgfaltig und kompetent durchge-
fuhrt und Entsprechendes an Zeit und Engagement
investiert werden muss, wenn sie erfolgreich sein
soll. Sie muss ernsthaft und vor allem regelmaRig
betrieben werden, d.h. einen Zeitplan und damit
auch Verbindlichkeiten unterliegen.”

Haenisch 1996, 190
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Begriff

Erlduterung

Quelle

Selbstevaluation

»---fuhrt...méglicherweise auch zu Verwerfungen
derart, dass sich einzelne Schulen boomartig ent-
wickeln und andere absterben mit negativen Folgen
fur die Gleichversorgung, und dass sich die Qualitat
auch in benachbarten Schulen deutlich auseinan-
derentwickelt. Dies verursacht einen erhdhten
Steuerungsbedarf der Entwicklung des gesamten
Systems der Schulen eines Landes. Die Antwort
auf diese Problemlage wird vielerorts in einer neu-
en Balance gesucht, die durch ein Abstimmung der
sich weitgehend selbstorganisierenden Einzelschu-
len mit einer zentralen Koordinierung durch Global-
steuerung oder Kontextsteuerung herbeigefuhrt
werden soll.

LDaruber hinaus wird aber auch angemerkt, dass
Selbstevaluation sorgfaltig und kompetent durchge-
fihrt und Entsprechendes an Zeit und Engagement
investiert werden muss, wenn sie erfolgreich sein
soll. Sie muss ernsthaft und vor allem regelmaRig
betrieben werden, d.h. einen Zeitplan und damit
auch Verbindlichkeiten unterliegen.*

Haenisch 1996, 190

Selbstevaluation

~>elbstevaluation ist dann weniger ‘technisches Da-
tensammeln’, als im Wesentlichen ein sozialer Pro-
zess in einem Kollegium oder einer ganzen Schule,
in dessen Mittelpunkt die gemeinsame Auseinan-
dersetzung aller beteiligten mit den Evaluationser-
gebnissen steht und zum Ziel hat, eine moglichst
hohe Ubereinstimmung verschiedener Sichtweisen
herbeizufiihren. Seine Dynamik erhalt der Evaluati-
onsprozess deshalb ganz wesentlich durch das
gemeinsame Gesprach, den ‘Diskurs’ und das ge-
meinsame Verhandeln von Daten und Ergebnissen

vgl. Guba/Lincoln 1989;
Burkard 1995, 20

Selbstevaluation; Ziele

-Entwicklung einer professionellen Organisation; -
Erhaltung und Verbesserung (d. Profils), standige
Ruckkopplung; Information d. Auenwelt; Vorberei-
tung periodisch externer Evaluationen...

Liket 1993, 62f.

Selbstevaluations-
prozesse; Standards

(1) Beteiligung aller Betroffenen; (2) Klare Zielset-
zung des Evaluationsvorhabens; (3) Durchfih-
rungsnormen vorab klaren; (4) klare, relevante Fra-
gestellung; (5) handhabbare Methoden und hand-
habbarer Umfang; (6) unterschiedliche Sichtweisen
einbeziehen; (7) schnelle Riickmeldung an alle Be-
teiligten; (8) ausreichend Zeit fiir die Auswertung;
(9) Dokumentation der Ergebnisse, Bewertungen
und Beschliusse; (10) Wiederholung von Evaluatio-
nen

vgl. Burkard 1996b,
36ff.

Selbstevaluations-
vorhaben

Klassenevaluation , Projektevaluation, Be-
standsaufnahmen

Burkard 1995, 21f.

Selbstuntersuchung

quantitative und qualitative Anteile; Aspekte der
Selbstuntersuchung, Auswertungsmatrix zur
Selbstuntersuchung

Erhebungsinstrument, das auf die Bedurfnisse der
Schule ‘zugeschnitten’ werden kann;

vgl. Horster °1996, 35ff.
nach: Philipp, E 1986:
OE-Verfahren: Selbst-
untersuchung;

Philipp 1992, 110ff.

Selbstuntersuchung
*Phasen

Problemsammlung/Merkmalsliste (brain-storming);
Fragebogen-Erstellung; Befragung/ Auswertung;
Daten-Feedback / Pad. Konferenzen; Aktionspla-
nung; Praktische Umsetzung

Dalin und Rolff 1990,
105

Selbstuntersuchung

Offenheit, MaRarbeit, eigene Aktivitat, Vorgehen in

Dalin und Rolff 1990,
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Begriff Erlauterung Quelle

*Prinzipien Phasen, vgl. oben 104

SERVQUAL misst Servicequalitat (orientiert am ‘Kundenmo- vgl. Limacher 1996,
dell’); 5 SERVQUAL-Dimensionen: Zuverlassigkeit, | 163f.
Entgegenkommen, Souveranitat, Einfihlung, Mate-
rielles

Skalen z.B. zum Wohlbefinden, Missbehagen, Nutzen der | Horster 1996, 88

Arbeit

Starken-Schwachen-
Bilanz

Kartenabfrage zu: Was sind die Starken unserer
Schule, bezogen auf die letzten zwei Jahre? Wo
liegen unsere Schwachen, bezogen auf die letzten
zwei Jahre? ... Welche Starken wollen wir noch
ausbauen? Welche Schwachen sollten wir unbe-
dingt abstellen?

Philipp 1992, 62

Steuerung

~oteuerung wird [...] verstanden als zielgerechte
und zielbewusste Beeinflussung, ‘auf Abstand’ und
indirekt. Nicht gemeint und klar davon zu unter-
scheiden sind Durchgriffsfiihrung auf den einzelnen
Lehrer, verwalten. bestimmen, hineinregieren oder
Detailverantwortung durch Vorgesetzte.”

Rolff °1996, 296

Struktur der Schule

,Die Fallstudien-Analyse von NOBLIT/PINK (1987)
verdeutlicht, dass die Schule keine wohlstrukturier-
te Institution mit planvollen Veranderungsansatzen
darstellt, sondern eher ein Gefilige von Subsyste-
men (loosely coupled systems), die nur lose und in-
stabil miteinander verbunden sind.”

Holtappels 1995b, 340

Stufen zur Gewinnung
eines Schulprofils

Vorgehen orientiert nach Rolff; Eréffnungsphase;
Analysephase; Vergleichsphase; Zielklarungspha-
se; Aktionsphase; Evalutionsphasen

Weingartner 1995

Stummes Schreibge-
sprach

vgl. Horster 1996, 89

Systematische Analy-
se fur Schulentwick-
lung (SAS)

Projekt der Bildungsfakultat der Universitat zu Ut-
recht: ,Die SAS-Bestandsaufnahme hilft einer
Schule, Prioritaten fur Entwicklung und Planung zu
setzen (...). Das Instrument ist im Grunde diagnos-
tischer Natur und verbindet miteinander Prioritaten
der Schulreform und ein Programm zur Personal-
entwicklung. Auf der Basis von spezifischen Ent-
wicklungsplanen hilft es dabei, den Bedarf an Per-
sonalentwicklung zu erkennen.” (Dalin1996, 328)

Voogt 1988; Angabe
nach Dalin1996, 328

Szenario-Technik

... ISt eine systematische Methodik zur Entwicklung
und Beschreibung maglicher zukiinftiger Situatio-
nen sowie zum Aufzeigen des Entwicklungsver-
laufs, der zu diesen Situationen gefiihrt hat. Die
Szenario-Technik besteht aus acht logisch aufein-
ander aufbauenden Schritten, die den gesamten
Prozess transparent und in allen Phasen nachvoll-
ziehbar machen.’ ....

...(1) Strukturierung und Definition des Untersu-
chungsfeldes (2) Identifizierung und Strukturierung
der wichtigsten Einflussbereiche auf das Untersu-
chungsfeld (3) Ermittlung von Entwicklungstenden-
zen und kritische Beschreibung der Umfelder (4)
Bildung und Auswahl konstanter Annahmebiindel,
die sowohl die moglichen Extremszenarien, als
auch das erwartete Trendszenario umfassen (5) In-
terpretation der ausgewahlten Umfeldszenarien (6)
Einfihrung und Auswirkung signifikanter Stérereig-

Thierau/Wottawa 1990,
233f. nach Reibnitz
1983
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Begriff Erlauterung Quelle

nisse (7) Ausarbeiten der Szenarien bzw. Ableiten

von Konsequenzen fir das Untersuchungsfeld (8)

Konzipieren von MaRnahmen und Planungen*“
Tauglichkeit ,ES geht um die Tauglichkeit, d.h., darum, ob eine | Jenzer 1992, 22

Neuerung a) einer Ubergeordneten Zielsetzung ent-
spricht, b) eine innere Koharenz (‘Stimmigkeit’) hat,
c) Akzeptanz der Betroffenen findet, d) materiali-
siert, evtl. generalisiert werden kann, €) die not-
wendige ‘Umweltvertraglichkeit hat.”

Textsammlungen

siehe Miiller 1996, 48

Themenspezifische
Evaluationsmodelle

LAnstelle von einer umfassenden Schulrevision wird
die Praxis in einem ausgewahlten Fach (z.B. Quali-
tat des Fremdsprachenunterrichtes), in einem fach-
Ubergreifenden Bereich (z.B. wie man mit 6kologi-
schen Problemen an dieser Schule umgeht), zu
vorgegebenen Schwerpunktthemen (z.B. ‘Mob-
bing’) oder der Erfolg eines Entwicklungsprojekts
untersucht.”

Dalin 1996, 328; siehe
auch: themenspezifi-
sche Evaluationen

UKI, Unterrichts-
Klima-Instrument

vgl. OKI fur Unterricht

Bessoth 1994, 73-75
s.a. Projektregister: In-
strumente;

Umfassende Be-
standsaufnahme zur
Schul-Umwelt

»-..mit den Aussagen in den Instrumenten sollen die
Aspekte der Zufriedenheit und Produktivitat einer
Schule, die das Schulklima wesentlich bestimmen,
empirisch ermittelt werden.” (Bessoth 1989a, 187,
Hervorh.i.Orig.)

Faktoren: Lehrer-Schiiler-Beziehungen, Sicherheit
und Instandhaltung, Verwaltung der Schule (Schul-
leiter, Stellvertreter usw.), Leistungsmotivation der
Schiler, Verhaltensnormen der Schiiler, Schiulerbe-
ratung/Berufsberatung, Beziehungen Schiiler-
Schiler, Eltern-Schulgemeinde - Schulbeziehun-
gen, Unterrichtsablauf, Schilleraktivitaten

Keefe, Kelley und Miller
1985/National Associa-
tion of Secondary
School Principals
(NASSP 1986-87) aus:
Bessoth 1989a, 187f.

Unterrichtsprobleme
im Bereich des sozia-
len Lernens; Problem-
liste

Liste zu den Problembereichen: mangelnde Unter-
richtsbeteiligung; mangelndes Diskussionsverhal-
ten; aggressives Verhalten; mangelnde Zusam-
menarbeit; desintegrierte klassengemeinschaft; Un-
terrichtsstérungen; Unzureichende Arbeitshaltung;
Selbtsunsicherheit/Uberangepasstheit (Belastung
und Ausmalfd)

Redlich 1990, 92-95

Vereinbaren von Ent-
wicklungszielen

1. ,Merkmal-Profil“ erstellen
2. Problemformulierung verfassen
3. Prioritadten setzen

vgl. Horster °1996, 50ff.

Verfahren der Nutzen-
bestimmung

-Eindimensionale Modelle der Nutzenmessung; -
Multiattributive Nutzenmessung; -Bewertete Zielka-
taloge: Goal-Attainment-Scale; s.a. jeweils unter
dem Stichwort;

Thierau/Wottawa 1990,
234f.

Verhaltensvignetten
zum Organisationskli-
ma (Anregungen zu di-
rekten Beobachtung)

»--.neobachtbare Verhaltensaspekte (Vignetten), die
Aufienstehenden ... erlauben, Rickschlisse auf
das an einer Schule herrschende Organisationskli-
ma zu ziehen.” (Bessoth 1989a, 190)

Schulleitungskurs Saar
1987 aus: Bessoth
1989a, 190ff.

Wahrnehmung und
Einschatzung von
Problemen

Fragenkomplex

Kleingeist/Schuldt 1996,
124

Was ist eine gute
Schule?

siehe: Fragebogen ,Was ist eine gute Schule?“
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Begriff

Erlduterung

Quelle

Widerstand gegen
Wandel

,Die Widerstdnde werden geringer, 1. je mehr die
Betroffenen in gemeinsamen Situations-Analysen
einbezogen werden; je mehr Konsens bei Ent-
scheidungen angestrebt wird; 3. je mehr Verstand-
nis fir Opponenten vorhanden ist, bzw. auch ange-
zeigt wird; 4. je mehr unterschiedliche, auch unter-
schiedlich wertvolle Vorschlage zur Kenntnis ge-
nommen, das heilt, diskutiert und abgeschatzt
werden (...); 5. je mehr Schritte unternommen wer-
den, um aufkommende, aber unnétige Angste ab-
zubauen; 6. je mehr damit gerechnet wird, dass die
Vorstellung neuer Projekte haufig zu Missverstand-
nissen und Unklarheiten fihrt, und je mehr unter-
nommen wird, um dies auszuraumen (...); 7. je
mehr das Projekt offen gehalten wird fiir eine Revi-
sion der Ziele und/oder der Mittel, die durch uner-
wartete Erfahrungen veranlasst werden kénnen;
und 8. je mehr die Betroffenen Verstandnis, ver-
trauen, Unterstlitzung und Anerkennung in ihren
Beziehungen zu anderen (Projektteilnehmern) er-
fahren.“ (Rolff 1993, 155f. in Verweis auf McLaugh-
lin 1990)

Rolff 1993, 155f.

Widerstand gegen
Wan-
del“/Kréaftefeldanalyse

,Strategie zur Uberwindung von Widerstand, der
sich gegen angestrebte Veranderungen richtet*

Horster 1996, 156; an-
gegeb. Quelle: NPI,
Holland; tGberarb. BnK
1980

Zielklarungsibung

~Was kennzeichnet eine/n gute/n Lehrer/in?*

vgl. Horster 1996, 142 f.
u. 146ff.

Ziel-Mittel-Klarung

kollegiales Verfahren; ,methodisches Prinzip, mit
dessen Hilfe die Realisierungschancen padagogi-
scher Neuerungsprojekte im Vorhinein einschatzbar
sind

Philipp 1992, 93ff.;
Quelle: Rolff u.a. 1974,
ohne weitere Angabe)

Zielorientierte Evalua-
tionsmodelle

»--5ind Auswertungen, die versuchen, festzustellen,
wie weit vorgegebene Richtlinien in der Praxis ein-
gehalten werden. Den Anfang machen Soll-
Richtlinien (die offiziellen schriftlichen Richtlinien),
wahrend die Auswertung Schwerpunkte beim er-
reichten Curriculum (Schiler-Leistungsprofil) und
beim ausgefiuhrten Curriculum (zwas im Klassen-
zimmer passiert) setzt.“ (Dalin “1996, 322)

Dalin “1996, 322

Zukunftswerkstatt

Phasen : Kritik, Erfindung, Prifung, Durchsetzung,
Soziales Experiment;
Kritikphase, Phantasiephase, Realisierungsphase

Horster 1996, 144
u.153ff.; vgl. auch
Jungk 1978; Muller
1996, 33
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13. Aspekte der Schulprofilbildung

Die folgende Aufﬁellung ist in den Anfangen des Projektes entstanden und seitdem nicht ak-
tualisiert worden.

,Wie das Profil eines Menschen durch die unterschiedlichsten sicht- und spilirbaren Aspekte
geprigt wird, so ist auch die Schule dem Betrachter von Aulen durch ihre hervorstechenden,
besonders bemerkbaren oder aus der Komplexqualitét sich abhebenden Merkmale ‘profi-
liert’.* (vgl. Droge 1995, 20)

Um eine Orientierungs- und Reflexionshilfe fiir Schulen, die in dem Prozef3 der Schulprofil-
bildung eine Hilfestellung nutzen mochten, zu konzipieren, bietet es sich an, vorhandene Eck-
punkte anderer Schulprofile als Beispiele zu nutzen und auf ihre Komponenten und Charakte-
ristika zu untersuchen.

Fiir einen ersten Entwurf werden drei Dimensionen benannt, auf die hin im Rahmen der Pro-
filbildung Vorhaben und Konzeptionen reflektiert werden konnen.

Jeder Dimension ist es zu eigen, dass ihr eine Vielfalt von Moglichkeiten zugrunde liegt oder
diese hergestellt werden kann.

Die Dimensionen kénnen bei den konkreten Entscheidungen in den Schulen unterschiedliches
Gewicht haben ( z.B. kann die Organisationsdimension im Vordergrund stehen, wenn man
Team-Kleingruppen-Modell (TKM) macht, oder z.B. Okologie oder politisches Bewusstsein
schulen)

Die Schulprofile sind also zu verstehen als Konkretisierungen innerhalb der drei Dimensio-
nen, d.h. die Schulen haben sich mehr oder weniger bewul3t entschieden, bestimmte Bereiche
hervorzuheben; dadurch lassen sie andere Bereiche aullen vor. Sie sollten / konnten noch
einmal dariiber nachdenken, ob sie das wirklich so wollen bzw. ob sie mdgliche Nachteile
durch die Vernachldssigung ... in Kauf nehmen wollen.

Die Dimensionen korrespondieren miteinander, d.h. bestimmte pddagogisch inhaltliche
Schwerpunktsetzungen haben strukturelle bzw. organisatorische Konsequenzen und ihnen lie-
gen Bedeutungen zugrunde und umgekehrt.

Anhand von Beispielen kann der Reflexionsproze3 auf diese Dimensionen hin exemplarisch
aufgezeigt werden: Je nachdem, welche Dimension als erstes betrachtet wird, variiert der
Kontext der anderen Dimensionen.

Beispiel fiir die Zuordnung eines Ansatzes: Internationale Betriebspraktika:
Organisation = in der Berufswelt und international

Inhalt = Beruf, Fremdprachen, Handlungsorientierung

Bedeutung: Zukunftsbezug, interkulturelles Lernen, Personlichkeitsentfaltung

13.1 Aktionsfelder (Wer und Wo?)

Personelle und rdumliche Bereiche, in denen die Entwicklung initiiert und weitergefiihrt
wird/werden kann.
e ficheriibergreifend

erarbeitet von Andres DIlugosch und Ulrike Staudt — bis 97
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schulzweigiibergreifend

schuliibergreifend

kooperativ (Kooperation/Teambildung/Tandem)

klassen-/lerngruppenbezogen

jahrgangsbezogen,

themen- bzw. problembezogen,

innerschulisch - in einem neu eingerichteten Feld (Fach, Raume, Gerite ...)

innerschulisch - Zeiteinteilung; Ablauf des Schullebens; Pausengestaltung, Rhythmisierung
der Schultage/-woche

e innerschulisch - Ganztagsangebot, Verpflegung, (Grund-)Schule mit festen Offnungszeiten
e sich 6ffnend (nach Droge 1995, 18f. siehe auch sezit.doc -->Offnung von Schule) Offnung
der Schule im Hinblick

e ..auf spezifische Gegebenheiten der Umwelt des Kindes und der entsprechenden Frage-
stellungen

...auf intensive Kooperation mit auBerschulischen Partnern

...auf das Umfeld, die ortlichen und regionalen Gegebenheiten

...auf die finanzielle Gestaltung des eigenen Rahmens

...auf das eigene Selbstvertindnis

...auf die personelle Gestaltung

Gestaltung der Rdumlichkeiten (Schulbau, Schulgeldande: Klassenraume, Pausenhofe,
Schulgérten...)

Eltern einbeziehen

Aktivitaten und Kapazititen von aullen in die Schule hineinholen

Zusammenarbeit mit best. Berufsgruppen (Handwerker, Betriebe,

.. andere Schulen (Schulverbund... )

Zusammenarbeit mit Institutionen (Bibliothek, Arbeitsamt,Jugendamt

Zusammenarbeit mit Organisationen

Orchester, Theater, Zeitungs-Redaktion

Vereine

polit. Verbédnde

Kirchen

Hochschulen

Lernangebote (durch Lehrende) fiir Auenstehende (nicht nur fiir Schiilerlnnen)
Zusammenarbeit mit den vorschulischen bzw. ‘vorhergehenden’ Einrichtungen (... Identitét
bewahren)

e Zusammenarbeit mit weiterfithrenden, anschlieBenden Schulen und Einrichtungen (Hoch-
schule)

13.2 Padagogische Ansatzpunkte/Aktivitaten (Was auf welche Weise?)
Wie werden die Aktionsfelder gefiillt; wie werden die Intentionen umgesetzt?)

(padagogische Ebene; padagogische Schwerpunktsetzungen und ihre Umsetzungsmoglichkei-
ten)

e Kenntnisse (Inhalte, ,,materiale Bildung)

e musisch-dsthetische Aktivitdten
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Umwelterziechung

interkulturelle Erfahrungen;

Gesundheitserziehung

IKG (Informationstechnische Grundbildung)

Sprachen (bilingualer Zweig)

Naturwissenschaften

Arbeitslehre

,Lernfelder*; z.B. Sprache, Natur etc.; Strukturierung nicht von den Féachern, sondern von
den Fragestellungen ausgehend;

einzelne Unterrichtsfiacher (Sport, ...)

einzelne Themen (Projekte)

Kombinationen von Fachern, Themen oder Unterthemen

Fertigkeiten (Methoden, ,,formale Bildung*)

Arbeitstechniken (z.B. Informationen beschaffen und verarbeiten, Texte verstehen und be-
arbeiten etc.)

e Kooperationsfahigkeit (Gruppenprozesse gestalten, Selbstreflexivitit aufbauen...)

lehr- lernmethodisch (Arbeitsmethoden der Lehrens und Lernens)
differenziert (innere/duBere Differenzierung)
Oftener Unterricht

Freie Arbeit

Wochenplan, (Tages-, Jahres-)
projektorientierter Unterricht

Offener Anfang

Morgenkreis

Schulwerkstatt

Rituale

Lernen an Stationen

Arbeitsgemeinschaften

Projekte

Neigungsgruppen

Wahlpflichtangebote

integrativ

Gemeinsamer Unterricht
sonderpiddagogische Forderung

13.3 Bedeutungen/intentionen (Warum?)

Welche Ziele werden mit den Schwerpunktsetzungen verfolgt? Welche Zielsetzungen stehen
hinter der Wahl des Aktionsfeldes und welche (allgemeineren) Ziele liegen den Ansatzpunk-
ten zugrunde?)

e (Konzepte, Zielsetzung, Funktion)

e Haltungen entwickeln und férdern

e Solidaritat

e Verantwortungsiibernahme fiir die Mit- und Umwelt (z.B. Gestaltung und Pflege der Le-
benswelt Schule)
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Personlichkeitsentfaltung

unterschiedliche Lernstile ermdglichen

Kompetenzen fordern

Identitédt ermoglichen (z.B. frithere Erfahrungen (Kindergarten...) bewahren diirfen
selbstindiges Lernen

gemeinsames Lernen

demokratische Erziehung

interkulturelle Bildung

politische Bildung

okologische Bildung

religiose Erziehung/konfessionelle Ausrichtung

Vielfalt (Integration, Gleichberechtigung, Annahme von Verschiedenheit)

breite Allgemeinbildung

Spezialisierung

Vorbereitung auf den Beruf / Berufswahl (Schliisselqualifikationen)

Vorbereitung auf weiterfiihrende Bildungsgénge (Studium)

Funktionserweiterung bzw. Schwerpunktsetzungen innerhalb der Funktionen von Schule
(Erziehen, Unterrichten, Schule entwickeln, Beraten, Betreuen...(vgl. Bauer/Kopka 1994)
e [Lernprozesse und Lernziele transparent machen

e Schiiler/innen als ‘Agenten’ des eigenen Lernens

13.4 Organisationsformen der Schulprofilbildung bzw. -entwicklungsarbeit

Die in 1. aufgezeigten Aspekte beziehen sich auf die thematische Ausrichtung der Schulent-
wicklungsarbeit im Rahmen der Profilbildung. Im zweiten Teil geht es darum, mogliche Or-
ganisationsformen und -einheiten aufzuzeigen, in denen Reflexionen stattfinden konnten.
—  Steuerungsgruppe (Schulleitung, Gruppe von Lehrenden (mit Leitung), reprisentativ,...)
Lehrerfortbildung
schulinterne
regionale
Supervision
Schulkonferenz
Elternvertretung
Schiiler/innen-Vertretung
Kooperation mit der LehrerInnen-Ausbildung
Hochschule
Studienseminare
Lehrer/innenaustausch zwischen Schulen (vgl. 1.1 Aktionsfelder: z.B. internationaler Austausch)
gegenseitige Hospitationen;
Schulaufsicht
Evaluation (wer, was, wann, wozu, wie), z.B. kooperative Evaluation
Mittelverwaltung; Ressourcenbeschaffung...

14. Ansatzpunkte (Bereiche und Themen) der Schulprogramm-
Arbeit
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Der folgende Texth-'I gibt einen Uberblick zu den vielfiltigen Ansitzen, mit denen an verschie-
denen Schulen in Hessen das padagogische Profil entwickelt worden ist bzw. entwickelt wird.

Er ist folgendermallen gegliedert:
Teil 1: Ansétze, die sich auf bestimmte Aktivitidtsbereiche beziehen
Teil 2: Ansitze, bei denen bestimmte padagogisch-inhaltliche Zielsetzungen im Vordergrund stehen.

In einer weiteren Untergliederung dieser beiden Teile werden die einzelnen Aktivititen je-
weils nach folgendem Muster dargestellt:

(Ifd. Nummer) Titel (wie die Schule ihn selbst benannt hat): Beschreibung (= Erlduterung an-
hand der verfiigbaren Quelle).

Folgende Quellen wurden ausgewertet:

e 20JHIBS: Hessisches Institut fiir Bildungsplanung und Schulentwicklung (Hg.): Edeltraud
Klepper-Hahn (Autorin) o.J.: 20 Jahre Hessisches Institut fiir Bildungsplanung und Schulent-
wicklung. Wiesbaden

e 25JGH =25 Jahre Gesamtschule in Hessen. Bestandsaufnahme IGS 1994. Arbeitsgruppe
,Bestandsaufnahme IGS*. Wiesbaden: Hessisches Institut fiir Bildungsplanung und Schul-
entwicklung (HIBS) 1994

e EURO = Europaschule in Hessen. Eine Perspektive fiir die Schule von morgen. Hg. von
Christian Kubina. Wiesbaden: Hessisches Institut fiir Bildungsplanung und Schulentwicklung
(HIBS) 1994

e HMS: Hessen macht Schule. Projektarbeit: Lernen am Beispiel. Hrsg. v. Hessischen Kul-
tusministerium, o.J.

e MBS: Martin-Buber-Schule. Integrierte Gesamtschule mit Ganztagsangebot des Kreises
GroB-Gerau in GroB3-Gerau. Schulkonzept ‘95. Hans-Peter Kirsten-Schmidt (Schulleiter) Ok-
tober 11995

Die Liste ist vermutlich keineswegs vollstdndig und sicher nicht aktuell — dies ist auch nicht
thr Zweck. Es sollen vielmehr Anregungen vermittelt werden fiir die Entwicklungsarbeit in
Schulen bzw. Informationen {iber die Vielfalt der moglichen Schwerpunkte etc.

14.1 Bereiche der Entwicklungsarbeit

14.1.1 MaBnahmen / Lernorte innerhalb der Schule

e Zusammenarbeit mit aulerschulischen Tragern und Personen (z.B. Sportvereine, Musik-
schulen, Theater, Umweltschutzorganisationen, Jugend- und Altenfiirsorge u. Kulturvereine:
Freiwillige Angebote am Nachmittag (EURO, 15f.)

e Mittagessen und Hausaufgabenbetreuung — nicht nur fiir SchiilerInnen der eigenen Schule
(EURO, 15f1.)

e Erweiterung des schulischen Bildungsangebotes, z.B. Bibliothek, Mediothek; Bereitstel-
lung von Raumlichkeiten fiir offene Freizeitgestaltung (EURO, 15f.)

1 Die folgende Auswertung wurde unter Mitarbeit von Andrea Dlgosch und Ulrike Staudt erstellt
und im Januar 1997 abgeschlossen
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e Péddagogische Tage ermdglichen LehrerInnen, SchiilerInnen und interessierten Eltern, sich
im Sinne schulinterner Lehrerfortbildung neben aktuellen padagogischen Anliegen auch iiber
zukiinftige Entwicklungswege der Schule zu verstindigen; Organisation mit Unterstiitzung
der Schulkonferenz (EURO, 54)

e Personelle Zusammenarbeit: Abstimmung von Lernzielen, Anforderungen, Unterrichtsver-
fahren und Bewertungsmafstiben durch alle KollegInnen im Rahmen der Fachbereichsarbeit
einer kooperativen Gesamtschule, um ein hohes Mall an Durchléssigkeit zu gewédhrleisten;
schulformiibergreifender Einsatz von Lehrmaterialien (EURO, 50)

o Verschiedene Reformpddagogische Schritte: hoher Unterrichtsanteil der KlassenlehrerIn-
nen; Klassenzimmer als wohnliche Lernwerkstatt; Wochenplan; projektorientiertes, facher-
iibergreifendes Lernen; Morgenkreis; Klassenrat; Konkret: Umstellung des Stundenplans auf
Doppelstunden, verldngerte Pausen; auch Einfiihrung des Team-Kleingruppen-Modells (EU-
RO, 73)

e Entwicklung eines neuen Wahlpflichtbereichs in den Jahrgangsstufen 9 und 10: projektori-
entierte Kurse in die sich die SchiilerInnen selbstindig einwédhlen kénnen; wissenschaftsorien-
tiertes Arbeiten (25JGH, 42)

e Schulbibliothek: Nutzung der Bibliothek wiahrend des Fachunterrichts fiir alle Jahrgangs-
stufen ab Klasse 5 (25JGH, 65)

14.1.2 Zusammenarbeit mit anderen Schulen bzw. Schulzweigen

e Zusammenarbeit mit den Beruflichen Schulen (25 JGH, 42)

e Kooperation mit beruflichen Schulen im Schulverbund: Programmierung, Handhabung und
Funktionsweise von CNC-gesteuerten Maschinen (25JGH, 104)

e Regionale Offnung: Zusammenarbeit mit umliegenden Schulen (EURO, 15f.)

e Offnung des Unterrichts fiir auferschulische Fachkrfte z.B. KiinstlerInnen, TechnikerIn-
nen, ErzieherInnen, BerufsberaterInnen, WerkmeisterInnen u. Sozialpddagoglnnen (EURO,
151)

e Aufsuchen auflerschulischer Lernorte (EURO, 15f.)

e Gemeinsame Projekte mit anderen Schulen, die gemeinsame Anliegen beinhalten; gemein-
same Feste; (EURO, 15f.)

e Schulzweigiibergreifender Unterricht: der Unterricht des Faches Arbeitslehre der Klasse 8
— mit einem Betriebspraktikum fiir alle SchiilerInnen — und der Féacher Sport und Wahl-
pflichtunterricht der Klassen 9 und 10 wird in einer kooperativen Gesamtschule schulzweig-
iibergreifend organisiert (EURO, 50f.)

14.1.3 Zusammenarbeit mit auBerschulischen Institutionen

e Umfeld-Lernortenetz: Das Netz besteht aus folgenden Lernorten: Schule, Schulgelinde,
schulnaher Raum, Aullenstationen, Kontakte im Ausland; inhaltlich sind u.a. der naturwissen-
schaftliche Unterricht, die Umweltbildung, die Arbeitslehre, die Informations- und Kommu-
nikationstechnische Grundbildung betroffen:(EURO, 59)

e Offnung der Schule — freiwillige Arbeitsgruppen fiir alle Schiiler z.B. mit Schwerpunkten
im musikalischen, multikulturellen, umweltpolitischen Bereich; (25JGH, 50)

e Projekte mit dffentlichen Amtern und Institutionen z.B.Umweltamt, THW, Diakonie u. So-
zialamt (25JGH, 50)

e Kooperation mit der Jugendmusikschule (JMS); gemeinsamer Unterricht und gemeinsames
Musizieren im Ensemblespiel (25JGH, 107)
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o Offnung der Schule — ‘Kulturelle Werkstatt’: in Zusammenarbeit mit den Partnerschulen
werden schulische und auBBerschulische Kulturarbeit in Projekten, workcamps und workshops
verwoben; organisatorischer Rahmen: Projektwochen, Exkursionen, Klassenfahrten und Aus-
tauschprogramme (25JGH, 112)

o Zusammenarbeit mit Sportvereinen: Wochentliche Veranstaltungen mit Sportvereinen der
Nachbargemeinden (25JGH, 48)

e Zusammenarbeit mit der Kreisvolkshochschule z.B. Fremdsprachenangebote fiir Schiile-
rlnnen in Italienisch (EURO, 94)

e Zusammenarbeit mit dem Elternverein z.B. Angebote im musischen und sportlichen Be-
reich (EURO, 94)

o Zusammenarbeit mit der Vogelkundlichen Beobachtungsstation Untermain z.B. fiir den
Bereich Okologie und Naturschutz (EURO, 94)

o Zusammenarbeit mit auslindischen Gruppen: Deutschunterricht fiir ausldndische Kinder;
Kontakte zu Asylbewerbern, gemeinsame Veranstaltung mit dem Kinderclub, Hausaufgaben-
betreuung (25JGH, 55)

Zusammenarbeit mit Judo-Gruppen: Judo-AG (25JGH, 55)

Zusammenarbeit mit Schach-Verein (25JGH, 55)

Zusammenarbeit mit Vereinen: musikalische und sportliche Schwerpunkte (25JGH, 118)
Projekt Jung und Alt (EURO, 95)

Schreibwerkstatt Schriftstellerin (EURO, 95)

Theaterarbeit mit dem Jugendhaus (EURO, 95)

Zusammenarbeit mit Umweltamt, Forster, Naturschutzverbdnden: Jahrlicher Walderlebnis-
tag (EURO, 95)

e Gemeinsame Projekte mit der gewerblichen Berufsschule (EURO, 95)

o Zusammenarbeit mit auslindischen Vereinen (EURO, 95)

o Offnung zum Gemeinwesen: Austausch zwischen Schule und gesellschaftl. Umwelt wie El-
tern stddt. Institutionen wie VHS, Stadtwerke, Bibliothek, Stadtplanungsamt. AuBlerdem: Ga-
lerie mit wechselnden Ausstellungen; Beteiligung an Stadtfesten und -mérkten mit Stdnden,
Musik- und Theaterdarbietungen; Beteiligung an Veranstaltung im Rahmen der Stidtepartner-
schaft (EURO, 47)

e Nutzung aufserschulischer Lernorte: zur Vorbereitung und Durchfiihrung internationaler
Begegnungen sowie fiir Maflnahmen und Projekte zur 6kologischen Bildung und internationa-
le Begegnungen werden auBerschulische Lernorte, z.B. Schulgarten, Harz, Sonnenberg aufge-
sucht (EURO, 54)

e Kooperation mit der Stadtjugendpflege: Sozialpidagogisches Projekt fiir dltere Jugendli-
che; Elemente der offenen Jugendarbeit werden in die Arbeit der Schule einbezogen (EURO,
44)

e Zusammenarbeit mit einem Sportverein: sportliche und musische Schwerpunkte im Wahl-
unterricht (25JGH, 87)

e Zusammenarbeit mit einem aufSerschulischen Chor und aufserschulischen Orchestern: Pi-
lotprojekt, gefordert durch das Kultusministerium und den Hessischen Séangerbund; Abschluf3
mit einem gemeinsamen Chor- und Orchesterkonzert (EURO, 81)

e Stadtteil- und Gemeinwesenorientierung: Offnung zum schulischen Umfeld, der Nachbar-
schaft in personeller, thematischer, organisatorischer Hinsicht; Bezugspunkte finden sich im
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jeweiligen Schulprogramm; Bindung an padagogisches Konzept und schulischen Bildungs-
auftrag (EURO, 15f. und 19f.)

e Tage der (religiosen) Orientierung: Religionslehrer und Jugendreferenten der Gemeinde
gestalten in Form eines Wochenendseminars die schulformiibergreifende Begegnung von
Schiilerlnnen (EURO, 81)

o Uberregionale Perspektiven: curriculare und pidagogische Anliegen werden um iiberregi-
onale Perspektiven erweitert; die innere Offnung, die Offnung fiir und hin zu Institutionen der
Region und die Offnung fiir internationale Aspekte sind dabei Eckpfeiler fiir die Entwicklung
eines Schulprogramms (EURO, 15£f.)

o Zusammenarbeit mit der Stadtteil- und Schulbibliothek: im Gebaude der Schule; in Koor-
dination mit schulischem und auf3erschulischem Personal (EURO, 55)

e Schule als Freizeitraum: Schule als Jugendtreffpunkt, Kursangebote fiir die Freizeitgestal-
tung; Organisation und Betreuung weitgehend (unter Anleitung) durch Schiilerlnnen (25JGH,
56)

14.1.4 Betreuung / Sozialarbeit

o Schulnahe Jugendsozialarbeit: Betreuung und Beratung von SchiilerInnen, Eltern und Leh-
rerlnnen in Kooperation mit aullerschulischen Tragern; Mittagstisch; Nachmittagsangebote;
Unterrichtsprojekte mit sozialpolitischen Schwerpunkten (25JGH, 70)

e Sozialpddagogische Betreuung, Schulsozialarbeit: Drei Sozialpddagogen stehen 70 Wo-
chenstunden fiir Begleitung im Unterricht, Einzelfallbetreuung, systematische Beratung,
Schullaufbahnberatung und Lebensberatung zur Verfiigung; eine Wandzeitung dokumentiert
die Schwerpunkte dieser Arbeit (25JGH, 45)

e Betreuungsangebot: Die Grundschule bietet fiir die Klassenstufen 1 bis 4 in der Zeit von
7.30 bis 13.30 Uhr eine Betreuung der Kinder an; weitgehend selbstbestimmte Freizeitgestal-
tung, aber auch Hausaufgabenbetreuung durch Sozialpddagoglnnen (25JGH, 71)

e Die Kummerldser: Zwei Kontaktlehrerlnnen unterstiitzen eine feste Gruppe von bis zu acht
SchiilerInnen der Jahrgangsstufen 6 bis 10 bei der Losung von Konfliktsituationen und sons-
tigen Problemen (25JGH, 79)

e Dienstleistungsbetriebe: z.B. Teestube, Second-Hand-Shop, Fahrrad-Werkstatt, Reisebiiro
u.v.m.; Einrichtung und Entwicklung im Regelunterricht/Projektwoche; die ‘Dienstleistun-
gen’ sind im Rahmen des Ganztagsangebots zu nutzen (25JGH, 38)

e [Férdermafinahmen: alle Schiilerlnnen der Klassen 5-10 konnen ihre individuellen Lernde-
fizite im Klassenverband / Jahrgangsverband unter Betreuung der jeweiligen Klassen- und
KurslehrerIlnnen in sogenannten Forderstunden (Randstunden) aufarbeiten (25JGH, 102)

e Ganztagsangebot: additives Modell, das sich aus Pflichtunterricht am Vormittag und
Wahlunterricht am Nachmittag (Mo/Mi/Do) zusammensetzt; Lern- Spielgruppen, AGs, For-
derkurse; Betreuung durch schulisches und auf3erschulisches Personal (25JGH, 110)

e Ganztagsangebote: neben der Verzahnung innerschulischer Aktivititen soll auch die Off-
nung zum regionalen Umfeld gegeben sein; die padagogische Arbeit umfal3t Forderprogram-
me, Hausaufgabenbetreuung, Entwicklung neuer Lernbereiche z.B. Umweltkunde, Familien-
unterricht, praktische Okologie, sozialerzieherische und spielpidagogische Angebote u.v.a.m.
(EURO, 20)

o Ganztagsangebot: zweistiindige Mittagsbetreuung (Hausaufgabenhilfe und Forderkurse)
sowie Nachmittagsbetreuung (AGs) an drei Wochentagen (25JGH, 47)



Schlomerkemper 2002: SUE — Wiss. Begleitung — Materialien — Aspekte der Schulprofilbildung — 220 —

e Ganztagsklasse: taglich von 7.55 bis 16.00 Uhr, freitags bis 13.45; Mittagessen, Arbeits-
gemeinschaften mit offenen und geschlossenen Angeboten, Hausaufgabenbetreuung u.v.a.m.;
hoher Unterrichtsanteil der jeweiligen KlassenlehrerInnen (25JGH, 91)

e Hausaufgabenhilfe: zwei Wochenstunden tdglich; ein Schwerpunkt ist die Integration von
Kindern auslindischer Herkunft und Kindern von Um- und Ubersiedlern; Betreuung durch
MitarbeiterInnen der VHS Riedstadt-Stockstadt (25JGH, 49)

o [ntegrierte Schulsozialarbeit: Integration der stadtischen Jugendsozialarbeit; gezielte Zu-
sammenarbeit mit sozialpddagogisch wirkenden Einrichtungen, z.B. Diakonisches Werk, Ju-
gendgemeinschaftswerk der Caritas; Einrichtung eines Tagesinternats durch das Jugendsozi-
alwerk des Internationalen Bundes fiir Sozialarbeit (EURO, 52)

e Lernmobil: sozialpadagogische Initiative zur Betreuung von Schulkindern an vier Ta-
gen/Woche in der Zeit von 12.00 bis 17.00; insbesondere fiir SchiilerInnen der Klassen 5 und
6 (EURO, 44)

e Nachmittagsangebot: Mittagessen, ‘Offenen Freizeit’, Hausaufgaben, Nachmittagskurse
werden téglich von Lehrkréiften und Dozenten aus dem auflerschulischen Bereich betreut z.B.
Vereine oder vom Trigerverein der Schule bezahlte Honorarkréfte (25JGH, 62)

e Nachmittagsbetreuung: tiglich ab Unterrichtsende; Mittagessen/ Hausaufgabenbetreuung
bis 15.00 Uhr, Tréger ist der Forderverein der Schule; die Betreuung wird von Klassenlehre-
rInnen 5/6, einer Sozialpadagogin und Honorarkréften durchgefiihrt (25JGH, 64)

e Offnung der Schule am Nachmittag: Insgesamt 14 Unterrichtseinheiten am Nachmittag mit
Schwerpunkten im sportlichen und musikalischen Bereich; die Betreuung wird von auf3er-
schulischem Personal gegen Honorar durchgefiihrt (25JGH, 54)

e Offnung der Schule: in Zusammenarbeit mit der Gemeinde werden Betreuungsangebote
mit vielféltigen Inhalten offeriert z.B. Fahrradwerkstatt, Madchenkaffee und Mittagessen
(25JGH, 51)

e Offnung der Schule — ,, Schnupperkurse ““: Nachmittags(-Freizeit-)angebote in Zusammen-
arbeit mit Vereinen unter dem Motto ,,Freizeit in der Schule*“(25JGH, 114)

e Offenes Nachmittags-Angebot: ein aullerhalb des Regelunterrichts angebotenes Betreu-
ungsprogramm des Elternfordervereins, innerhalb dessen die Hausaufgabenbetreuung ein
wichtiges Element darstellt (25JGH, 59)

e Offenes Nachmittagsangebot: Pddagogische Mittagsbetreuung: beaufsichtigte Mittagspau-
se und zweistiindiger Nachmittagsblock (verpflichtend) mit FérdermaBBnahmen sowie sportli-
chen, musischen und 6kologischen Inhalten; auch ‘Schnupperkurse’ in Zusammenarbeit mit
auBerschulischen Organisationen (25JGH, 116)

e Pddagogische Mittagsbetreuung: Lern- und Hausaufgabenhilfe, Forderkurse, Arbeitsge-
meinschaften; dieses Mittagsprogramm wird an zwei Tagen/Woche von FachlehrerInnen be-
treut (25JGIS, 72)

e Pddagogische Mittagsbetreuung und Wahlangebot: an zwei Wochentagen zwei Unter-
richtseinheiten Mittagsbetreuung (Hausaufgabenbetreuung, Bibliotheksaufenthalt und Spiel-
angebot), anschlieBend zwei Unterrichtseinheiten AGs; warmes Mittagessen (25JGH, 63)

o Pddagogische Nachmittagsbetreuung: nach gemeinsamen Mittagessen zwei Unterrichts-
stunden Projekt; dariiber hinaus Hausaufgabenbetreuung und AGs (25JGH, 104)

o Schiillermenii: Zubereitung und Verkauf von (Mittags-)Speisen iliber den Eigenbedarf hin-
aus, organisatorisch eingebunden in ein vierstiindiges Wahlpflichtangebot im Fach Arbeits-
lehre (25JGH, 67)
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e Schiiler kochen fiir Schiiler: an einem Wochentag bereiten jeweils zwei Kochgruppen eines
Jahrgangs das Mittagessen fiir die gesamte Schiilerschaft zu (25JGH, 31)

o Schulkantine: Gestaltung und Durchfiihrung weitgehend durch die SchiilerInnen; die Mog-
lichkeit des Mittagessens lddt die SchiilerInnen ein, nach dem Unterricht in der Schule zu
bleiben, um das Nachmittagsangebot zu nutzen (EURO, 72)

o Verlifliche Offnungszeiten/ Hausaufgabenbetreuung: Hausaufgabenbetreuung mit geziel-
ter Nachhilfe (25JGH, 86)

14.1.5 Eltern

e Zusammenarbeit mit Elternverein: Schule und Elternverein sorgen fiir das Nachmittagsan-
gebot im Bereich Sport und Musik; die Teilnahme an den eingerichteten Gruppen ist an die
Zahlung einer finanziellen Aufwandsentschiadigung gebunden (EURO, 94)

e Beratung der Erziehungsberechtigten: Als besonderer padagogischer Schwerpunkt werden
in den Jahrgangsstufen 5 und 6 die Eltern {iber den gewiinschten Bildungsgang ihrer Kinder
beraten (EURO, 93)

e Schulsozialarbeit: Offenes Kommunikationsangebot, feste Angebote und intensive Bera-
tung/Betreuung; durchgefiihrt von Sozialpddagoglnnen, die eine intensive Zusammenarbeit
mit Schulleitung, Kollegium und auBerschulischen Sozial-Einrichtungen pflegen (25JGH,
108)

14.1.6 Europa / Internationalitét

e MaBnahmen zur Férderung interkulturellen Lernens und multikulturellen Zusammenlebens
(EURO, 15f))

e Begegnung mit Osteuropa: Systematisierung und Vertiefung der Kontakte zu Osteuropa;
Begegnungsfahrten; Schiiler-Theaterworkshop; Erweiterung des Fremdsprachenangebots
(EURO, 56)

e FEuropa-Archiv: beinhaltet a) Dokumentationen vergangener Aktionen als Europaschule
und b) Materialiensammlung zur Unterrichtsgestaltung unter dem Aspekt ‘Lernen fiir Europa’
(EURO, 87)

e FEuropabibliothek: Erweiterung der ehemaligen Schulbibliothek um Biicher in den Spra-
chen der Partnerschulen und um Biicher mit europdischen Schwerpunkten (EURO, 75)

e FEuropdische Klasse: gemeinsames Lernen und Arbeiten zweier (7.) Klassenjahrginge
(Deutschland/Frankreich) iiber das gesamte Schuljahr; Austausch iiber traditionelle und mo-
derne Kommunikationsmoglichkeiten; gemeinsames Treffen am Ende des Schuljahrs (EURO,
48)

e FEuropdische Schiilerbegegnung: mogliche Bausteine: Elemente aus der Abenteuer- und
Erlebnispddagogik; Arbeiten in multinationalen Gruppen zu verschiedenen Themen; prakti-
sches Lernen mit allen Sinnen; Durchfiihrung eines internationalen Abends; Zubereitung ei-
nes internationalen Essens durch nationale Gruppen; gemeinsame Sportveranstaltungen; Pré-
sentation der Aktionsergebnisse (EURO, 63f.)

e Europawoche: Austausch mit den Partnerschulen; internationale SchiilerInnen- und Lehre-
rInnenbegegnungen in Arbeitsgruppen und Diskussionsveranstaltungen; Experten informieren
im Rahmen dieser Veranstaltungen iiber zentrale Themen, z.B. ‘Berufsausbildung und Studi-
um in Europa — Chancen und Moglichkeiten’ (EURO, 81)

o [Freundeskreis Internationaler Partnerschulen: Austausch von Unterrichtsmaterialien,
Aufbau von Fremdsprachenbibliotheken, gemeinsame Unterrichtsprojekte (z.B. Biologie,
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Kunst, Musik, Fremdsprachen, Sport); Organisation von Ausstellungen; jahrliche ‘Europata-
ge’, an denen alle im Freundeskreis zusammengeschlossenen Schulen ein gemeinsames Tref-
fen organisieren (EURO, 96)

o [nterkulturelle Erziehung: Erziehungsziele sind u.a.: verschiedene Kulturen und deren Hin-
tergriinde kennenzulernen und zu reflektieren, Schiilerlnnen fiir interkulturelle Begegnungen
zu sensibilisieren und zu motivieren; gefordert wird eine Erweiterung des Fremdsprachenan-
gebots und eine verstirkte Institutionalisierung des Austausches und der Begegnungen von
SchiilerInnen und LehrerInnnen (EURO, 211f.)

e [nternationale Betriebspraktika: das Programm zielt vorrangig auf Spracherwerb, interkul-
turelle Erfahrung, Personlichkeitsentwicklung und Bereitschaft zu groBerer beruflicher Mobi-
litat; vierzehntégig, evtl. auch einjdhriges Betriebspraktikum mit Familienunterbringung (EU-
RO, 65)

o Kunstprojekt mit Schiilergruppen aus Ungarn und Ddnemark: unter der Leitung eines be-
kannten Kiinstlers arbeiten Schiilergruppen aus drei europédischen Lindern im Rahmen einer
Kunstprojektwoche an einer Skulptur; die Unterbringung und Verpflegung der Géste tliber-
nehmen deutsche Schiilerlnnen und LehrerInnen (EURO, 97)

e Offnung der Schule — Schulpartnerschaft: jihrliche Besuchsprogramme und Veranstaltun-
gen mit englischen, franzdsischen und polnischen Schulen und Gemeinden (25JGH, 39)

e Politische Bildung: curriculare Verdnderungen, um europdische Dimension im Unter-
richtsgeschehen / in den Unterrichtsinhalten zu etablieren (EURO, 48)

e Schiileraustausch: zweiwochiger Austausch mit Frankreich (25JGH, 100)

e Schulpartnerschaft mit Mosambik: grenziiberschreitender Austausch von Erfahrungen;
Entwicklung von Hilfestellungen (25JGH, 85)

e Schulpartnerschaft Prag: Austausch iiber unterschiedliche Lebensbedingungen, -
erfahrungen; Gastfamilien (25JGH, 58)

e Schulpartnerschaft und Offnung der Schule: Vernetzungen im In- und Ausland mit
Schwerpunkten im kulturellen, betrieblichen, 6kologischen etc. Bereich (25JGH, 124)

e Schulpartnerschaft USA: medientechnische Schwerpunkte (25JGH, 57)

e Uberregionale und internationale Offnung: Beriicksichtigung der europdischen Dimension
im Unterricht und Schulleben; Zusammenarbeit und Austausch mit ausldndischen Schulen,
Institutionen und Organisationen, aber auch mit Organisationen auslédndischer Menschen im
Inland; Integration gesammelter Erfahrungen des Austauschs in Jahresplidne und schuleigenes
Curriculum; Erweiterung des schulischen Sprachenangebots; Schiileraustausch mit dem
Schwerpunkt ‘Kultur- und Spracherwerb’ (EURO, 16)

o UNESCO-Modellschule: vorrangiges Erziehungsziel ist die Forderung von Toleranz, Vol-
kerverstindigung und Frieden; internationale Schiilerprojekte und Initiativen gegen Auslédn-
derfeindlichkeit; englische, franzdsische, tiirkische und bolivianische Partnerschulen; Aus-
tauschfahrten (EURO, 95)

o Verbundarbeit Internationale Beziehungen: Schiileraustausch; landesiibergreifende Be-
triebspraktika/ Frankreich (25JGH, 84)

14.1.7 Kooperation und Kommunikationskultur

e Arbeiten in Teams: Sechs Klassen eines Jahrgangs bilden mit den zugeordneten LehrerIn-
nen ein Team, das bis zum Ende der Sekundarstufe I bestehen bleibt; jedes Team wéhlt einen
Teamsprecher, einen Organisator und einen pidagogischen Beauftragten und gestaltet das
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Schulleben innerhalb seines Jahrgangs beziiglich des Unterrichts und auflerhalb dessen
(25JGH, 121)

e FEnge Kooperation der Lehrkrdfte im Jahrgang: insbesondere in den Klassen 5 und 6 wird
eine geringe Anzahl von Lehrkréften / Klassen und eine enge Kooperation und Verzahnung
der Unterrichtsgestaltung angestrebt; durchschnittlich drei Unterrichtsstunden pro Woche sind
fiir freies Arbeiten, Arbeiten nach Wochenplan und Gruppenarbeit vorgesehen (25JGH, 34)

o [nnere Struktur der Unterrichtsorganisation: wohnliche Gestaltung der Klassenrdume und
des Schulgeléndes; Bildung fester Bezugsgruppen, KlassenlehrerInnen-Unterricht; Schaffung
eines Klassenmittelpunktes fiir die Kommunikation; Férderung aktiver Mitarbeit von Eltern
oder anderen auBlerschulischen Personen; Auflockerung des Fachunterrichts unter dem Ge-
sichtspunkt der Erziehung zur Selbstidndigkeit; Rhythmisierung des Schuljahres; Aufbau eines
breiten Angebots unterschiedlicher Arbeitsgemeinschaften; praktisches und praxisorientiertes
Lernen in facheriibergreifenden Aufgabenfeldern; regelméfige Durchfiihrung von Projektta-
gen, Projektwochen, Erkundungen und Praktika; Erstellung schuleigener Jahresarbeitspldne
und einer eigenen piddagogischen Profilbildung; Team-Teaching, Team-Kleingruppen-
Modell; gemeinsames Arbeiten im Rahmen schulischer LehrerInnenfortbildung (EURO, 15)
e Jahrgangsbereiche: jeweils vier Klassen eines Jahrgangs bilden mit den entsprechenden
LehrerInnen-Teams einen Jahrgangsbereich, der im Rahmen vorgegebener Strukturen die Un-
terrichts- und Erziehungsarbeit selbstdndig plant (25JGH, 73)

e Jahrgangsteams: alle Schiilerlnnen eines Jahrgangs bilden ein Team; Unterrichtsbesetzung
dergestalt, daf jede Lehrkraft in allen Klassen des Teams unterrichtet; Intensivierung der
fachlichen und pédagogischen Betreuung durch die kooperierenden LehrerInnen eines Teams
(25JGH, 26)

o Jahrgangsteams: etwa sieben LehrerInnen bilden ein Team des jeweiligen Jahrgangs; das
Team begleitet die SchiilerInnen des Jahrgangs von der 5. bis zur 10. Klasse (25JGH, 36)

e Jahrgangsteams: LehrerInnen-Teambildung pro Jahrgang (25JGH, 80)

e Jahrgangsteams: schulbezogenes Forderkonzept: jedes Team setzt sich aus drei Klassen
eines Jahrgangs zusammen; methodisch-inhaltliche Planung in Absprache der drei Klassen-
lehrerInnen; rdumlich-organisatorische Abgrenzung der jeweiligen Teams, die auch fiir die
Gestaltung und Instandhaltung ihres Bereiches zustdndig sind (25JGH, 68)

e Jahrgangsteams — iiberschaubare organisatorische Einheiten: neun bis zwolf LehrerInnen
bilden ein Team, das rdumlich und organisatorisch innerhalb der Schule eine Einheit bildet;
angestrebt wird, da3 Lehrerlnnen den jeweils eigenen Unterrichtsanteil vergroern, daher
kann auch fachfremd unterrichtet werden; zu Beginn jeder Woche ist eine Teamsitzung ange-
setzt (25JGH, 74)

e Jahrgangsteams: zu den Aufgaben der Teams, die von allen LehrerInnen eines Jahrgangs
gebildet werden, gehort u.a. die organisatorische und inhaltliche Planung des Unterrichts und
der Férdermafinahmen (25JGH, 44)

e Primarstufe: Rhythmisierung des Vormittags, Jahrgangsteams, zeitliche Offnung der Schu-
le (25JGH, 25)

o Rhythmisierung: Schultag — Schulwoche: offener Anfang ab 7.30 Uhr; Unterrichtsbeginn
8.45 bzw. 8.00 Uhr; Besprechung des Wochenplans; Wandzeitung mit Anregungen, Kritik der
SchiilerInnen zu Beginn jeder Woche; offene Angebote wihrend der Mittagszeit; ab 15.00
Uhr verbindliche, halbjéhrliche Zusatzkurse (25JGH, 120)
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e Schultagebuch: Buch mit Informationen iiber orgnisatorische Bedingungen von Schule und
Unterricht und aktuelle Begebenheiten; Medium fiir Riickmeldungen zwischen Eltern, Schii-
lerInnen und LehrerInnen (MBS)

o Team-Stammgruppen-Modell (TSM): raumlich-organisatorische Zusammenfassung der
Jahrgangsklassen; gemeinsame Planung in bezug auf inhaltliche, methodische und organisato-
rische Gestaltung des Unterrichts und auB3erhalb dessen (25JGH, 125)

o Verantwortliche Gestaltung im Teambereich: Selbstorganisierte Reinigung des jeweiligen
Teambereichs durch die Teammitglieder. Mit den eingesparten Geldern werden die Teambe-
reiche Renoviert. Die Organisation liegt bei den Schiilern selbst (25JGH, 69)

e Vernetzung einzelner Kernpunkte innovativer Bemiihungen: unterrichtsorganisatorische
und inhaltliche Vernetzungen in Okologie, Internationale Begegnungen, Innerschulische Off-
nung, Handlungsorientiertes Lernen, Regionale Offnung (EURO, 85)

14.2 Padagogisch-inhaltliche Ansatzpunkte

14.2.1 Integration

e Gemeinsamer Unterricht behinderter und nichtbehinderter Schiiler/innen in der Sekundar-
stufe I (Integrative Erziehung): Grund- und weiterfithrende Schule nehmen keinen Ausschluf3
einer Behinderungsart bei der Klassenbildung vor; gemeinsame Unterrichtsbetreuung durch
LehrerInnen fiir den Gesamtschul- und den Sonderschulbereich sowie Unterstiitzung durch
einen Integrationshelfer (Zivildienstleistender) pro Klasse; die weitergehende Ausgestaltung
des sozialintegrativen Prozesses tiber den Unterricht hinaus wird von einer Sozialpdgagogin
geleistet; dulere und Binnendifferenzierung in flexibel gestalteten Zwischenformen; (25JGH,
32)

o Gemeinsamer Unterricht in Arbeitsgemeinschaften: SchiilerInnen der Sonderschule und
der Gesamtschule nehmen in den Jahrgangsstufen 6 bis 9 an gemeinsamen AGs teil, die z.T.
von LehrerIlnnen aus beiden Schulbereichen betreut werden z.B. Theater AG, musikalischer
und sportlicher Bereich (25JGH, 99)

e [ntegration von Kindern nicht-deutscher Herkunft: die inhaltliche Gestaltung umfaf3t vier
Bereiche:

Einzelberatung, -betreuung der neuaufgenommenen SchiilerInnen;

Vermittlung erster Sprachkenntnisse aus der Alltagssituation;

Systematischer Sprachunterricht;

Vorbereitung auf den regulidren Unterricht in einer Kerngruppe; eine stidtische Lehrkraft und
eine Lehrkraft aus dem Sonderprogramm fiir Seiteneinsteiger arbeiten in enger Kooperation
mit den jeweiligen KlassenlehrerInnen (25JGH, 46)

e [ntegration von Kindern ohne deutsche Sprachkenntnisse: Kinder aus Asylbewerberfamili-
en erhalten 18 Wochenstunden Forderunterricht neben dem verminderten Unterricht im Klas-
senverband; zusitzlich erfolgt Nachmittagsbetreuung mit kirchlicher Unterstiitzung (25JGH,
119)

o [ntegrationsmafinahmen fiir behinderte Kinder: Die reformpéadagogische orientierte Grup-
pen- und Projektarbeit wird fiir die Klassenstufen 5 und 6 angeboten. Dies beinhaltet z.B.
Wochenplan und Freiarbeit, Projekte im Bereich einer Schreibwerkstatt, Lesenichte, Europa-
Projekt z.B. ,,Das jlidische Prag®“ (EURO, 45)

o Riickschulung von Sonderschiilern: Anstelle des Englischunterrichtes erhalten die Schiile-
rInnen der 9. Klasse drei Stunden Forderunterricht der in der Regel von den KlassenlehrerIn-



Schlomerkemper 2002: SUE — Wiss. Begleitung — Materialien — Aspekte der Schulprofilbildung — 225 —

nen der Sonderschule erteilt wird; die RiickschiilerInnen werden auf den Hauptschulabschluf3
in ihrem 10. Schulbesuchsjahr vorbereitet (25JGH, 98)

e Produktionsschule zur Eingliederung benachteiligter Jugendlicher mit Verhaltensstorun-
gen: ein ehemaliger Bauernhof wurde zu einer AuBBenstelle der Schule, in der nach dénischem
Vorbild benachteiligte Jugendliche im Lern-, Leistungs-, Verhaltensbereich und im sprachli-
chen Bereich gefordert werden z.B. Umweltprojekte: Kldranlage, Brauchwasseranlage, Solar-
energie (EURO, 101)

o Teilbeschulung / Teilintegration: Teilbeschulung fiir Hauptschiilerlnnen mit erheblichen
Lernriickstdnden in mindestens zwei Hauptfachern und SchiilerInnen aus dem Sonderschulbe-
reich, die den Hauptschulabschluf3 anstreben; Teilintegration als Vorstufe zur Riickschulung
(25JGH, 97)

e Interkulturelles Lernen: SchiilerInnen nicht deutscher Herkunft lernen zusammen mit deut-
schen unter kultureller Aufgeschlossenheit und Wahrung der eigenen kulturellen Identitét
(Euro, 96)

14.2.2 Kommunikative, soziale Kompetenz

e Demokratische Erziehung: Schaffung eines schulinternen Entscheidungs-, Handlungs-
raums fiir die Schiilerlnnen ab Klasse 7 z.B. durch Mitbestimmung anhand einer Klassenrats-
stunde, Klassensprecher AG, Vollversammlung der SchiilerInnen (25JGH, 29)

o Verantwortliche Teilhabe der SchiilerInnen am Schulgeschehen und der Schulentwicklung:
Zusammenarbeit mit Eltern und Lehrern im Sinne einer demokratischen Konsensbildung und
des Konfliktaustragens (EURO, 60)

e Kooperatives Lernen in vernetzten Systemen KOKOS: Im Wahlpflichtunterricht der Klas-
sen 9 und 10; am Beispiel eines aktuellen Problems (Bau der A 44) sollen SchiilerInnen ler-
nen, Interessen verschiedener Gruppen zu erkennen und abzuwédgen, um schlieBlich einen ei-
genen Standpunkt bzgl. des aktuellen politischen Geschehens zu gewinnen; Interviews zu fiih-
ren, naturwissenschaftliche Instrumente kennenzulernen und anzuwenden und politische Ent-
scheidungsprozesse nachzuvollziehen und zu beeinflussen stehen daher im Mittelpunkt; Pro-
jekt in Kooperation mit au8erschulischen Institutionen z.B. mit der Gemeinde und der Stra-
Benbaubehorde (25JGH, 115)

e Soziales Lernen: ‘Wir liber uns’: zwei Wochenstunden anstelle von Religion; diese Stun-
den sind, neben ethischen Inhalten, in fiinf Phasen gegliedert: Orientierung, Einfiihrung von
Normen, Umgang mit Konflikten, Produktivitdt, Auflosung; Ziel: Stirkung der psychosozia-
len Kompetenz (25JGH, 78)

14.2.3 Informations- und Kommunikationstechnische Grundbildung (IKG)

e /KG: Eingebunden in den Modellversuch KOKOS (HIBS), der die Entwicklung und Er-
probung von Software und Lernmaterialien zum kooperativen Lernen im vernetzten Systemen
beinhaltet, ist die Informations- und Kommunikationstechnische Grundbildung an den Poly-
technikunterricht der 8. Klassen gekoppelt (25JGH, 109)

e /KG: Informations- und Kommunikationstechnische Grundbildung fiir SchiilerInnen der
Jahrginge 7-9; an zwei Wochenstunden innerhalb des Wahlpflichtangebots; auch Doppelbe-
setzung des Unterrichts in Zusammenarbeit mit anderen Fachlehrerlnnen, um einen vielseiti-
gen, reflexiven Umgang mit der EDV zu initiieren z.B. Diagramme, Kalkulationen, Textver-
arbeitung (25JGH, 40)
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e /KG: Informations- und Kommunikationstechnische Grundbildung fiir SchiilerInnen des
Jahrgangs 7 als Heranfiihrung an die in den Jahrgéingen 8-10 angebotenen Informatik-Kurse
(25JGH, 101)

e /KG: Informations- und Kommunikationstechnische Grundbildung fiir SchiilerInnen des
Jahrgangs 8; hier soll benutzer- und expertenorientiertes Wissen im Umgang mit dem Compu-
ter vermittelt bzw. zur kritischen Reflexion angeregt werden; Teamteaching; Umfang: 2 Jah-
reswochenstunden Z.B. Entwicklung einer Zeitung, Scannerkassen im Supermarkt (25JGH,
111)

o Computerkorrespondenz: Im Rahmen der Schulpartnerschaft und des Schiileraustausches
mit Frankreich, Polen, RuBlland, Finnland, Schottland, Spanien (EURO, 54)

e /KG: In Klasse 7 steht fiir ein halbes Jahr die informations- und kommunikationstechnische
Grundbildung im Mittelpunkt (25JGH, 24)

14.2.4 Berufswahlhilfe

e Berufswahlunterricht: Betreuung der Praktikumsplatzsuche, der Praktikumsvor- und -
nachbereitung; inhaltliche und organisatorische Vorbereitungen von Erkundungen eines mitt-
leren Betriebes/GroBbetriebes; Ubungen fiir Vorstellungsgespriche und Einstellungstests; die-
se Ubungen werden von eingeladenen Vertretern der Arbeitgeberverbinde durchgefiihrt; In-
formationsveranstaltungen {iber weiterfiihrende Schulen, die aktuelle Ausbildungslage
u.v.a.m. (25JGH, 106)

o Hinfiihrung zur Berufs- und Arbeitswelt, eigene Berufsfindung: Einstieg in die Thematik
im 7. Schuljahr: Uberblick iiber verschiedene Berufsbereiche, Kennenlernen verschiedener
Arbeitsformen; im 8. Schuljahr erste Schullaufbahnberatung und enge Kooperation mit dem
Arbeitsamt; im 9. Schuljahr Vorbereitung und Nachbereitung des 3wdchigen Betriebsprakti-
kums, Vorbereitung auf Aufnahmetests u.v.a.m.; im 10. Schuljahr berufs(-findungs)zentrierte
Unterrichtseinheiten, Schullaufbahnberatung; ebenso werden durch Betriebserkundungen, Be-
rufsinformationsausstellungen, Betriebspraktika, Berufsberatung Moglichkeiten geboten, ei-
gene Vorstellungen, Erwartungen und Neigungen zu entdecken (25JGH, 43)

e Schwerpunkt Arbeitslehre: Projektorientierte Unterrichtseinheiten fiir die Klassenstufen 5
bis 10; die zweiwochigen Betriebspraktika der Klassen 8 und 9 sind in Kooperation mit den
jeweiligen Klassenlehrerlnnen eingebunden (25JGH, 24)

e FErarbeitung eines Konzepts mit dem Hessischen Sozialministerium und der Universitdt
Frankfurt am Main,; dieses Konzept beinhaltet die berufliche Orientierung in Anschlufl an die
Schulzeit sowie Ergédnzungsschritte in Hinblick auf sinnvolle Fort- und Weiterbildungsma@-
nahmen fiir behinderte SchiilerInnen (25JGH, 32)

14.2.5 Lernorganisation, Arbeitsmethoden

o Aufere Differenzierung (E/G) ohne konstante Trennung in Niveaukurse: Binnendifferen-
zierung, Individualisierung der Lernschritte und differenzierte Beurteilung stehen bei der Un-
terrichtsgestaltung im Vordergrund; in hoheren Klassenstufen werden leistungsschwéchere
SchiilerInnen von einer weiteren Lehrkraft in den Hauptfachern zusétzlich unterrichtet. Trotz
unterschiedlicher Bewertung ist der Unterricht im Klassenverband von Vorteil (25JGH, 76)

e [reie Arbeit: SchiilerInnen der Jahrgangsstufen 5 bis 10 sollen iiber Wochenplanarbeit an
selbstindiges Arbeiten zu facheriibergreifenden Themen herangefiihrt werden (25JGH, 66)
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o Freie Arbeit und Wochenplan fiir alle Schiilerlnnen der Klasse 5: mindestens zwei Stun-
den/Woche, die in die reguldren Stunden der Facher Deutsch und Gesellschaftslehre integriert
sind (25JGH, 113)

e [Freies Lernen / Wochenplan: Schiilerlnnen der Klassen 5 bis 7 erhalten vier Wochenstun-
den mit dem Ziel kooperativer zu arbeiten, kreativ die Zeit einzuteilen, eigenstiandiges Lernen
sool ermoglicht werden. Schiilerlnnen ab Klasse 8 sollen ein Thema nach Wabhl iiber einen
langeren Zeitraum bearbeiten. FachlehrerInnen und KlassenlehrerInnen arbeiten in intensiver
Koordination bzgl. der inhaltlichen und methodischen Gestaltung (25JGH, 27)

e Freies Lernen: Unter Absprache mit den entsprechenden KlassenlehrerInnen kénnen Schii-
lerInnen der Klassen 5 bis 10 im verbindlichen zwei bzw. dreistiindigen Zusatzunterricht aus
dem inner- und/oder auflerschulischen Bereich unterschiedliche Lerninhalte fiir sich auswih-
len z.B. aus dem handwerklichen Bereich (25JGH, 122)

e Lernbereich ‘Selbstindiges Lernen’. Anpassung der Stundentafel in Hinblick auf den neu-
en Lernbereich durch die Setzung fachlicher und padagogischer Akzente; Beteiligung aller
LehrerInnen eines Teams z.B. durch flexible Gestaltung der Arbeits- und Freizeit, Aktive
Mitrbeit im Schulbereich: Cffee, Biicherei, Werkstatt (25JGH, 126)

o Wochenplan / Freie Arbeit: Unter dem Aspekt ‘Schule als Lernheimat’ werden neben Mor-
genkreisen u.a. auch Wochenplanarbeit / Freie Arbeit angeboten ebenso innere und duBere
Differenzierung und Wahlpflichtstunden (EURO, 95)

o Selbstindiges Lernen: a) Wochenplan — Arbeitsstunden — Diplome (5 bis 8); b) Freie und
Feste Vorhaben (9 und 10): ausgehend von je einer ‘Arbeitsstunde’ mit festgelegten Aufga-
benstellungen in den Fachern Englisch und Mathematik in Klasse 5 soll sich die Gestaltung
der Arbeitsauftrage mit steigender Jahrgangsstufe zunehmend zu einer rein schiilerbestimmten
entwickeln; ‘Feste Vorhaben’ sind Lehrgénge zum Erwerb spezieller Fahigkeiten im kiinstle-
rischen, polytechnischen und naturwissenschaftlichen Bereich; die in diesen Lehrgéngen er-
worbenen Berechtigungen dienen als Voraussetzung, in den ‘Freien Vorhaben’ selbstbe-
stimmte Inhalte mit selbstgewihlten Methoden zu thematisieren; die Schiilerlnnen der Jahr-
gangsstufen 9 und 10 bearbeiten jeweils vier ,,Feste Vorhaben* und vier ,,Freie Vorhaben*
(25JGH, 77)

e Wochenplanarbeit: Unterschiedliche und flexible Wochenstundenzahl fiir die Klassen 5 bis
10; Zusammenarbeit mit der Aullenstelle des HILF/Wiesbaden; mit fortschreitendem Alter
der Jahrgénge 16sen sich die lehrerbestimmten Inhaltsvorgaben sowie deren Fichergebunden-
heit immer mehr auf (25JGH, 82)

e Wochenplanarbeit 5. bis 8. Jg.: Im Stundenpensum der Facher Deutsch und GL mit zwei
bis vier Wochenstunden enthalten; Erweiterung der Wochenplanarbeit um Phasen des Selb-
standigen Lernens in den Fichern Biologie, Chemie und Physik im 8. Schuljahr (25JGH, 96)
e Reformpddagogisch orientierte Auflockerung der Unterrichtsorganisation und der Gestal-
tung des Schullebens: Methodische Schwerpunkte: Offener Unterricht (Freie Arbeit, Projekt-
unterricht, Wochenplan); Gemeinwesenorientierung (Schule 6ffnet sich in Richtung des Ein-
zugsgebietes und beteiligt sich an 6ffentlichen Projekten (EURO, 16ft.)

e Phasen selbstverantworteten Lernens: Fir SchiilerInnen der Jahrgangsstufen 5 bis 7 in
mindestens vier Wochenstunden, die fiir Wochenplanarbeit innerhalb des Kernunterrichts
vorgesehen sind, facheriibergreifend; zwei Wochenstunden Freie Arbeit fiir die Jahrgange 8
bis 10 (25JGH, 89)

14.2.6 Offnung der Schule
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o Offenes und kooperatives Lernen: Arbeiten nach Tages-, Wochen- und Jahresplan sowie
Arbeiten in facherilibergreifenden Unterrichtseinheiten und -projekten, kooperatives Lernen ab
Klasse 7; aufbauend auf den Erfahrungen der SchiilerInnen mit diesen Lernformen aus dem
Grundschul- und Forderstufenunterricht (EURO, 60)

o Offener Anfang: Ab 8.00 Uhr besteht fiir die SchiilerInnen der Jahrgédnge 5-8 die Moglich-
keit, Aufgaben zu erledigen, Gespriache mit der Klassenlehrerin zu fiihren, zu essen etc. der
Fachunterricht beginnt ab 9.00 Uhr. Fiir das 7. und 8. Schuljahr gibt es einen ‘Aufgaben-
nachmittag’ pro Woche (25JGH, 33)

o Offener Unterricht: Freie Arbeit, Wochenplan, projektorientierter Unterricht (EURO,
171f)

e Olffenes Lernen — Projekte: Praktisches Lernen, Herstellung von Modellen, Organisation
von Ausstellungen, Exkursionen und Interviews, Projekte mit jeweils einem naturwissen-
schaftlichen und einem gesellschaftlich-kiinstlerischen Schwerpunkt pro Jahrgang Einbezie-
hung von Experten z.B. Forster, Umweltschiitzer, Stadtplaner, Berufsberater (25JGH, 75)

14.2.7 Projektarbeit

e Projekttag der Klassen 8: Auseinandersetzung mit dem Wohnort bzgl. politischer, sozialer
und kultureller Gegebenheiten und Mdoglichkeiten; vierstiindiger Block pro Woche iiber das
gesamte Schuljahr (25JGH, 53)

e Praktisches Lernen in der Schule und auf3erhalb: Fiir SchiilerInnen aller Jahrgangsstufen;
differenziertes inhaltliches Angebot; handlungsorientierter Unterricht wird im Pflicht- und
Wahlpflichtbereich angestrebt und durch Projekte mit musischem/kiinstlerischem/sportlichem
Schwerpunkt ergénzt. Langzeitprojekte zum Nutzen der Schulgemeinschaft: Bistro, Gestal-
tung der Pausenhalle (25JGH, 35)

e Projektarbeit: Planarbeit fiir SchiilerInnen der Klassen 5 und 6; Projektarbeit in den Jahr-
gangsstufen 7 bis 10; im Rahmen des Pflichtunterrichts; Unterstiitzung der Arbeitsgruppen
durch das HILF im Rahmen der schulinternen Lehrerfortbildung z.B. ,,Biicher und Schrift*,
,l1lere im Winter®, ,,Lernen nach Wagenschein“ (25JGH, 94)

e Projektorientierter Unterricht: Facheriibergreifende, handlungsorientierte und produktori-
entierte Projekte werden im Klassenverband der Klassen 5, 6 und 7 durchgefiihrt (25JGH, 61)
e Projektunterricht: Unterschiedliche Organisationsformen des Projektunterrichts: a) Pro-
jektwoche im Jahrgangsteam — Typ I: in Arbeitsgruppen, z.T. klasseniibergreifend, wird eine
Woche an einem bestimmten Thema gearbeitet; parallel kein Regelunterricht; b) Projektwo-
che im Jahrgangsteam — Typ II: Zusammenfassung der am einem Projekt beteiligten Fécher
zu Blocken; Regelunterricht findet parallel statt; c¢) Projekttage: (meist klassenbezogene) Ar-
beit an einem bestimmten Projekt fiir ein bis zwei Tage (25JGH, 81)

14.2.8 Fachiibergreifende Arbeit
e [dcheriibergreifendes Wissen und Denken: Umsetzung einer bereits in der Primarstufe er-
probten Unterrichtsform in der weiterfithrenden Schule (EURO 60)

14.2.9 Sprachtraining

e Sprachliche Bildung: Deutsch-Intensivkurse, besondere Fremdsprachenfolge (u.a. Polnisch
und Russisch als 1. Fremdsprache), ausgebauter Forderunterricht fiir Deutsch, Fachsprachen,
Englisch; Hausaufgabenbetreuung (EURO, 51)
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e Sprachwerkstatt: in einem ehemaligen Sprachlabor werden Kreatives Schreiben und
Spracherwerb computerunterstiitzt gefordert; die SchiilerInnen kénnen an internationalen
Computernetzen teilnehmen (EURO, 54)

e Literarischer November: Begegnungen mit literarischen Kunstwerken; Autorenlesungen
fiir die Sekundarstufe I und II; Workshop: ‘Kreatives Schreiben’ und ‘Schiiler/innen spielen
Theater’; Theaterbesuch (EURO, 81)

e Schreibwerkstatt: die Grundausstattung fiir die einzelnen Klassen umfaflt u.a.: gemiitlich
ausgestaltete Leseecken mit anregenden Biichern; themenbezogene Biicherkisten (unbefristete
Leihgabe der Stadtteilbibliothek); Sammlung von Spielen und Unterrichtsmaterialien mit
Schreibanregungen; tégliche Prisentation eigener und fremder Texte; regelméBiger Besuch
von Kinder- und Jugendbuchautoren, Liedermachern (HMS, 16ft.)

14.2.10 Fremdsprachen

e Fliichtlingspatenschaft: gemeinsam leben — gemeinsam arbeiten: Patenschaft fiir ein Erst-
aufnahmelager; theoretische, informatorische und reflexive Arbeit in der Schule, praktische
Arbeit vor Ort (HMS, 41f.)

e Forderung von Schiilern und Schiilerinnen nicht-deutscher Herkunft: Intensivkurse fiir so-
genannte Seiteneinsteiger; nach einem halben Jahr wird ein individueller Stundenplan fiir die
jeweiligen SchiilerInnen erstellt, der Unterricht im Intensivkurs und in der Regelklasse kom-
biniert; 1.d.R. kénnen die SchiilerInnen nach einem Jahr den Regelklassen zugewiesen werden
(25JGH, 41)

e Friihenglisch / Frithfranzosisch: der Fremdspracherwerb im Grundschulbereich soll ab dem
ersten Schuljahr mit Frithenglisch und ab dem dritten Schuljahr mit Frithfranzdsisch auf spie-
lerische Weise gestaltet sein; dariiber hinaus sieht das Gesamtkonzept ‘Interkulturelles Lernen
fiir Grundschiiler’ auch Austauschprogramme und facheriibergreifende Projekte vor (EURO,
60)

e ‘Frither mehr Fremdsprachen lernen’: seit dem Schuljahr 1994/95 besteht in der Europa-
schule Kassel folgendes Angebot: Russisch wird ab der Klasse 5 als erste Fremdsprache ge-
lernt; parallel hierzu wird in Klasse 5 und 6 Englisch, das in der Grundschule schon vermittelt
wurde, zweistiindig weitergefiihrt; Englisch wird ab Klasse 7 als 2. Fremdsprache verpflich-
tend; ab Klasse 9 kann neben Franzosisch oder Latein auch Spanisch oder italienische Lan-
deskunde als AG gewihlt werden. Hinzu kommen Austauschprojekte in den Jahrgdngen 8 od.
10 (EURO, 56)

e Bilingualer Unterricht: in den Fachern Geographie wird ab Klasse 9 und in Mathematik ab
Klasse 11 in Englisch unterrichtet (EURO, 87)

14.2.11 Mathematik

o Thematisches Arbeiten im Mathematik-Unterricht: fir SchiilerInnen der 5. Klassen; dieses
Projekt schafft bzgl. des Mathematik-Unterrichts Raum fiir eine erfahrungs-, anwendungs-
und handlungsorientierte Gestaltung; Wochenplanarbeit wird angestrebt; zur Verfiigung ste-
hen 4 Unterrichtsstunden /Woche, die inhaltlich-methodisch von den jeweiligen Fachlehre-
rInnen in Kooperation mit den Klassenlehrerlnnen ausgearbeitet werden. Das Konzept soll
moglichst auf den GL-Unterricht ausgeweitet werden (25JGH, 52)

14.2.12 Musik, Kunst, Theater
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e Musical-Gruppe am Nachmittag fiir SchiilerInnen aller Klassen: Vorbereitung und Auffiih-
rung von Musicals (25JGH, 88)

e Musischer Schwerpunkt: SchiilerInnen der Jahrgangsstufen 5 und 6 erhalten eine Stunde
Musikunterricht im Klassenverband und kdnnen sich zusitzlich in Kurse mit vielfdltigen In-
halten, z.B. Chor, Orchester, Tanz, ein- und mehrstimmiges Singen, Gitarre, Geige etc., ein-
wihlen (25JGH, 92)

e Musisch-technischer Unterricht: fiir SchiilerInnen der Klassen 5 und 6; der MTU, der an-
stelle von Musik angeboten wird, beinhaltet fiir zwei Jahre vier Themen, die von den Schiile-
rlnnen mitbestimmt werden z.B. soziale Aufgaben in der Familie, Fahrradwerkstatt, musizie-
ren, tanzen und basteln (25JGH, 60)

e Theater AG, Musik AG: Freiwilliges angebot am Nachmittag (25JGH, 99)

e ‘response’ - Kommunikation mit Neuer Musik: in mehreren aufeinander abgestimmten
Phasen lernen SchiilerInnen, durch kreatives Gestalten mit den Techniken zeitgendssischer
Komponisten auf Themen, die sie bewegen, musikalische Antworten zu finden; sie entwi-
ckeln eine neue Horfahigkeit fiir musikalische Werke; Zusammenarbeit mit Komponistlnnen
und MusikerInnen; Auffiihrungen, Feste und Workshops (HMS, 40f1t.)

14.2.13 Naturwissenschaften

e Gewdchshaus mit integriertem Biologie-Klassenraum: im praxisorientierten Unterricht sol-
len die SchiilerInnen einen verantwortungsbewussten Umgang mit der Umwelt lernen; den
rdumlichen Rahmen bietet hierfiir z.B. ein grof3es, durch Solarenergie beheiztes Gewichs-
haus, das einen Biologie-Klassenraum beinhaltet (EURO, 111)

e Lernbereich Naturwissenschaften: einen Schwerpunkt im Rahmen des fachiibergreifenden
Unterrichts (Biologie, Chemie und Physik) bilden Schiilerversuche zu Fragestellungen, die
sich zum Teil an den Inhalten zum Modellversuch PING des IPN/Kiel orientieren; um eine
ausreichende Betreuung der SchiilerInnen in der Anfangsphase von Schiilerexperimenten und
die fachliche Unterstiitzung von KollegInnen bei fachfremden Unterricht zu gewéhrleisten, ist
eine der wochentlich drei Nawi-Stunden mit zwei FachlehrerInnen besetzt. Themenbeispiele:
Sinne, Erforschung eines Lebensraumes, Bienen (25JGH, 37)

e Naturwissenschaften im Wahlpflichtbereich ab Klasse 7: theoretische und praktische Be-
schéftigung mit aktuellen Schwerpunkten, z.B. Nahrungsmittelchemie, Wasser- und Gewis-
seruntersuchung u.v.a.m.; im 7. und 8. Schuljahr dominiert das Fach Biologie; in den darauf-
folgenden Jahren kommen chemotechnische und physikalische Betrachtungsweisen ergin-
zend hinzu (25JGH, 90)

14.2.14 Okologie

e Okologische Bildung: Das hessische Landesprogramm Europaschule beinhaltet die 6kolo-
gische Bildung als einen von zwei inhaltlichen Schwerpunkten; folgende organisatorische
Rahmenbedingungen werden als Grundvoraussetzung fiir die Gestaltung der Arbeitsbereiche
okologischer Bildung genannt: innere Offnung, Offnung fiir und hin zu Institutionen der Re-
gion und Offnen fiir internationale Aspekte; die Arbeitsbereiche erstrecken sich iiber die Ge-
biete Schutz und schonender Umgang mit natiirlichen Ressourcen; Nahrung und Ernéhrung;
Freizeitgestaltung; Information und Kommunikation; Neue Technologien; Wohnungs- und
Arbeitsbedingungen und Umweltmedizin (EURO, 15 und 21ff.)

e Okologische Bildung: Unter dem Arbeits- und Gestaltungsaspekt ‘kologischer Schulgar-
ten’ wird eine Neugestaltung des Schulgeldndes vorgenommen; z.B.: Anlegen einer Streu-
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obstwiese, Krduterspirale; dariiber hinaus werden auch Untersuchungen zur Energiesituation
des Schulhauses durchgefiihrt; Solaranlage zur HeiBwasserbereitung in der Turnhalle (EURO,
46)

e Okologische Grundbildung an auferschulischen Lernorten — das Jugendwaldheim Rof3-
berg: Kopfbetontes Lernen soll um affektives, erlebnisorientiertes Lernen ergédnzt werden,
wobei origindre Standorte hierfiir den Ausgangspunkt bilden sollen; die inhaltliche Gestaltung
beriicksichtigt historisch und gegenwirtig bedeutsame 6kologische Aspekte z.B. Wald, Land-
wirtschaft, Wasser, Energie (25JGH, 95)

o Okologische Grundbildung im Lernorte-Netz. Konzeptbausteine fiir Schule und Lehrerbil-
dung: Modellversuch des Jugendwaldheims Rofberg; Beteiligung von Schulen mit den Ziel-
perspektiven schulintegrative Entwicklung von Bausteinen zur ‘Okologischen Grundbildung’,
d.h. Aufbau eines Schulbiologiezentrums Biedenkopf. Verankerung eines Stufenkonzepts und
padagogisch behutsame ErschlieBung regionaler Krisenfelder (EURO, 62)

e Okostation: SchiilerInnen, LehrerInnen, Eltern und zwei Biologiestudenten der Universitit
Frankfurt haben in Zusammenarbeit mit Vereinen der Region und Verbianden des Umwelt-
und Naturschutzes eine Okostation errichtet; die in Beobachtungen und Untersuchungen ge-
sammelten Ergebnisse werden in Ausstellungen, Presseerklarungen, Dokumentationen und
Unterrichtshilfen verwertet (EURO, 75ff.)

e Okostation im Schulgarten: Bestandteil des Schulgartens, der Biotope beinhaltet und auch
als Nutz- und Liefergarten dient: Wald- und Heckenbiotope, Streuobstwiesen, Tiimpel- und
Teichanlagen, Gesteinsbiotope, Bauerngarten, Kriautergarten, Gewichshéduser, Bienen-,
Schaf-, und Gefliigelhaltung, Vogelbeobachtungshaus, Gartenarche u.v.m.; Betreuung durch
Klassenpatenschaften (25JGH, 83)

e Science across Europe: Unterrichtseinheiten in den naturwissenschaftlichen Fachern zu
aktuellen (Umwelt-)Themen z.B. sauerer Regen liber Europa, regenerative Eneriequellenin
Europa, Kontakt und Austausch mit anderen Schulen in Europa (25JGH, 30)

o Wahlpflichtkurs ‘Schulbegriinung’. Die Schiiler sollen zu einem verantwortungsbewulf3ten,
umweltfreundlichen Verhalten erzogen werden, sie sollen kommunale Umweltprobleme er-
kennen und EinzelmafBnahmen zu 6kologischen Verdnderungen des Schulgeldndes vorneh-
men konnen; praktische MaBnahmen: u.a. ein Biotopgeldnde mit Nisthiigeln, eine Feuchtwie-
senzone, ein Teich, eine Wildwiese mit Trockenmauer, ein Hummelhaus, ein Gewéachshaus
mit Krauterzucht (EURO, 75)

e (Cing flammes: Europaweit durchgefiihrtes Projekt mit Schwerpunkten aus dem 6kologi-
schen Bereich, es soll SchiilerInnen und LehrerInnen aus Belgien, Deutschland, Frankreich,
Luxemburg und der Schweiz zusammenfiihren. Themenbeispiel: Boden, Wasser, Wald (EU-
RO, 84)

14.2.15 Sport

e Wahlangebot im sportlichen Bereich: Das Wahlangebot erstreckt sich auf die Bereiche
Sport und Polytechnik/Arbeitslehre und findet an zwei Nachmittagen/Woche statt; die
Betreuung leisten FachlehrerInnen. Teinahme bei ,,Jugend trainiert fiir Olympia* (25JGH,
103)

e ‘Sport ohne Grenzen’ — Zusammenarbeit mit der Gesamthochschule Kassel: Das von 1985
bis 1988 laufende Projekt ‘Sport ohne Grenzen’ hatte das Ziel, die Integration auslandischer
Kinder und Jugendlicher durch offene Sportangebote und sport-sozialpddagogische Angebote
im Stadtteil zu verbessern; ab 1990 Fortsetzung dieser Arbeit durch das Projekt Aussiedler-
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Integration’ in Zusammenarbeit mit einem Ortlichen Sportverein und einer AB-MafBBinahme
(EURO, 52f.)

14.2.16 Gesundheitserziehung

o Gesundheitserziehung: Jahrgang 5: Theoretische und praktische Umsetzung des Themas
‘Nahrung und gesunde Erndhrung’; Jahrgénge 6 bis 10: Einrichtung von Wasser- und Frucht-
bars; ‘Einsatz der ‘Rauchmaschine’; Bewegungsforderung; Einsatz von Entspannungs- und
Konzentrationsiibungen im Unterricht; Drogenpriavention; Projekttage, Projektwochen und
Schulfeste mit thematischen Schwerpunkten aus der Gesundheitsférderung; Zusammenarbeit
mit aullerschulischen Institutionen und Organisationen (MBS)

e Netzwerk Gesundheitsfordernde Schule: Modellversuch, der dazu beitragen soll, schuldko-
logische Ansitze (gesunde Erndhrung, Pausengestaltung, Bewegungsforderung) zu vertiefen
und die Kooperation mit aulerschulischen Partnern zu férdern (EURO, 54)

e ‘Gesundes Pausenbrot’: Herstellung und Verkauf von Vollwertprodukten in den Pausen
und der Mittagspause, involviert in das Programm ‘Arbeit statt Sozialhilfe’; Trager ist der
Landkreis Kassel (25JGH, 117)

e Biologisch-okologischer Schwerpunkt: in Zusammenarbeit mit Medizinern und Psycholo-
gen aus der Elternschaft wurden bereits Projekte zur Suchtprivention (rauchen) durchgefiihrt;
in Biologiekursen im Wahlpflichtunterricht, in Projekten und Arbeitslehre-Einheiten werden
Schwerpunkte aus dem Bereich der Gesundheitserziehung und der Okologie aufgegriffen; in
Kooperation mit dem Gesundheitsamt, den Krankenkassen und dem Naturschutzzentrum
Hessen werden wichtige Bildungsinhalte vermittelt z.B. Erndhrung (25JGH, 93)
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15. Publikationen zu Schulentwicklung, Schulprogramm, Evaluati-
on

Die folgende Liste ist nach Jahrgéingen (und innerhalb der Jg. nach dem Alphabet) geordnet.

2002:

Bastian/Ludwig/Neuner/Sievers 2002: Johannes Bastian, Rainer Ludwig, Ingrid Neuner, Thomas Sie-
vers: Praxishilfen Unterrichtsentwicklung. In: Pddagogik, 54, 2002, 4, S. 6-39 (Themenheft)

Bayerwaltes 2002: Marga Bayerwaltes: Grofie Pause. Nachdenken tliber Schule. Antje Kunstmann

Beetz u.a. 2002: Sibylle Beetz, Fritz Bohnsack usw.: Sozialer Wandel und Konsequenzen fiir Schule,
Unterricht und Lehrberuf — Bilanz und Perspektiven. In: Frank Achtenhagen, Ingrid Gogolin
(Hg.): Bildung und Erziehung in Ubergangsgesellschaften. Beitrige zum 17. Kongress der Deut-
schen Gesellschaft fiir Erzichungswissenschaft, S. 133-158

Benner 2002: Dietrich Benner: Die Struktur der Allgemeinbildung im Kerncurriculum moderner Bil-
dungssysteme. Ein Vorschlag zur bildungstheoretischen Rahmung von PISA. In: ZfPéd, 48,
2002, 1, S. 68-90

Boéttcher 2002: Wolfgang Bottcher: Kann eine 6konomische Schule auch eine paddagogische sein?
Schulentwicklung zwischen Steuerung, Organisation, Leistungsevaluation und Bildung. Juventa

Cieslik 2002: Peter Paul Cieslik: Schulsponsoring. In: Ingrid Lohmann, Rainer Rilling (Hg): Die ver-
kaufte Bildung. Kritik und Kontroversen zur Kommerzialisierung von Schule, Weiterbildung,
Erziehung und Wissenschaft. Leske+Budrich, S. 177-188

Ditton/Merz/Edelhduser 2002: Hartmut Ditton, Daniela Merz, Tanja EdelhduBer: Einstellungen von
Lehrkréften und Schulleiter/innen zu zentralen Testuntersuchungen an Schulen. In: EP, 16, 2002,
1,S.17-34

Eckert 2002: Thomas Eckert: Konsequenzen aus internationalen bildungsstatistischen Studien fiir eine
regionenbezogene Bildungsforschung. In: Bildung und Erziehung, 55, 2002, 1, S. 45-57

Ender/Strittmatter 2002: Bianca Ender, Anton Strittmatter: Personalentwicklung als Schulleitungsauf-
gabe. StudienVerlag
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Fried 2002: Lilian Fried: Padagogisches Professionswissen und Schulentwicklung. Eine systemtheore-
tische Einfiihrung in Grundkategorien der Schultheorie. Juventa

Friehs 2002: Barbara Friechs: Das amerikanische Schulwesen zwischen Marktideologie und staatlicher
Verantwortung. Standardisierung, Privatisierung und Wettbewerb als Reformprogramm fiir das
amerikanische Schulsystem. Peter Lang

Hamann 2002: Bruno Hamann: Neue Herausforderungen fiir eine zeitgeméiBe und zukunftsorientierte
Schule. Unter Mitarbeit von Birgitta Hamann. Lang

Hatcher 2002: Richard Hatcher: Schools under New Labour — Getting Down to Business. In: Ingrid
Lohmann, Rainer Rilling (Hg.): Die verkaufte Bildung. Kritik und Kontroversen zur Kommerzia-
lisierung von Schule, Weiterbildung, Erziehung und Wissenschaft. Leske+Budrich, S. 109-132

Heinrich 2002: Martin Heinrich: Das Schulprogramm als effektives Reforminstrument? Von den Ver-
suchen, alte Strukturen aufzubrechen. In: Pddagogische Korrespondenz, Heft 28, Winter 2001/02,
S. 87-103 Helmke/Jdger 2002: Andreas Helmke, R. S. Jager (Hg.): Das Projekt MARKUS. Ma-
thematik-Gesamterhebung Rheinland-Pfalz: Kompetenzen, Unterrichtsmerkmale, Schulkontext.

Holtappels/Miiller/Simon 2002: Heinz Giinter Holtappels, Sabine Miiller, Frank Simon: Schulpro-
gramm als Instrument der Schulentwicklung? Inhaltsanalyse aller Hamburger Programmtexte. In:
Die Deutsche Schule, 94, 2002, 2, S. 217-233

Jiirgens/Niederdrenk/Pahde 2002: Eiko Jiirgens, Anne Niederdrenk, Martina Pahde: Schulprogramm
und Schulentwicklung. Eine empirische Studie zur Einstellung, Umsetzung und Wirkung von
Schulprogrammen. Bielefeld: Fakultit fiir PAdagogik (vorher: Oldenburg: Didaktisches Zentrum)

Klafki 2002: Wolfgang Klafki: Schultheorie, Schulforschung und Schulentwicklung im politisch-
gesellschaftlichen Kontext. Ausgewéhlte Schriften. Hg. von Wilfried Hendricks, Barbara Koch-
Priewe, Heinz Stiibig. Beltz

Koch-Priewe 2002: Barbara Koch-Priewe (Hg.): Schulprogramme zur Médchen- und Jungenforde-
rung. Die geschlechterbewusste Schule. Beltz

Kunz-Heim 2002: Doris Kunz-Heim: Qualitit durch Qualifizierung. Lehrerbeurteilung als Instrument
zur Forderung von Qualitdt im Unterricht. Juventa

Lohmann/Rilling 2002: Ingrid Lohmann, Rainer Rilling (Hg.): Die verkaufte Bildung. Kritik und Kon-
troversen zur Kommerzialisierung von Schule, Weiterbildung, Erziechung und Wissenschatft.
Leske+Budrich

Pdtzold 2002: Giinter Pétzold: Lernfelder — Lernortkooperation. Neugestaltung beruflicher Bildung.
projekt verlag

Pekrun 2002: Reinhard Pekrun: Vergleichende Evaluationsstudien zu Schiilerleistungen: Konsequen-
zen fur zukiinftige Bildungsforschung. In: ZfPad, 48, 2002, 1, S. 111-128

Ratzki/Schumann 2002: Anne Ratzki, Brigitte Schumann: Ausbruch aus dem Teufelskreis? England
setzt auf Leistungssteigerung — fiir alle. In: Erziehung und Wissenschaft, 54, 2002, 4, S. 27-29

Rolff/Buhren 2002: Hans-Gilinter Rolff, Klaus Buhren: Personalentwicklung in Schulen. Konzepte,
Praxisbausteine, Methoden. Beltz

Rolff/Schmidt 2002: Hans-Giinther Rolff, Hans Joachim Schmidt (Hg.): Schulleitung und Schulauf-
sicht in Deutschland. Modelle der Partnerschaft. Luchterhand

Schlémerkemper 2002: Jorg Schlomerkemper: Reformen — nicht konsequent genug? In: HLZ. Zeit-
schrift der GEW Hessen fiir Erziehung, Bildung, Forschung, 55, 2002, 5, S. 8-9

Schmerr 2002: Martina Schmerr: Sponsoring an allgemeinbildenden Schulen — Erfahrungen, Proble-
me, Handlungsmoglichkeiten. In: Ingrid Lohmann, Rainer Rilling (Hg.): Die verkaufte Bildung.
Kritik und Kontroversen zur Kommerzialisierung von Schule, Weiterbildung, Erziehung und
Wissenschaft. S. 189-206. Leske und Budrich

Schratz u.a. 2002: Michael Schratz, Lars Bo Jakobson, John McBeath, Denis Meuret: Serena, oder:
Wie Menschen ihre Schule verdndern. Schulentwicklung und Selbstevaluation in Europa. Stu-
dienVerlag (Innsbruck)

Soll 2002: Florian Soll: Was denken Lehrer/innen iiber Schulentwicklung? Eine qualitative Studie zu
subjektiven Theorien. Beltz/DSV Steiner-Khamsi 2002 Gita Steiner-Khamsi: School Choise —
Wer profitiert, wer verliert? In: Ingrid Lohmann, Rainer Rilling (Hg.): Die verkaufte Bildung.
Kritik und Kontroversen zur Kommerzialisierung von Schule, Weiterbildung, Erziechung und
Wissenschaft. LesketBudrich, S. 133-152
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Terhart 2002: Ewald Terhart: Wie konnen die Ergebnisse von vergleichenden Leistungsstudien sys-
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