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Wolfgang Harder

Das waren ja wahrhaftig mirchenhafte Zeiten, ,als das Wiinschen noch geholfen

hat“: die Kénigin wiinscht sich ein Kind ,,so weif§ wie Schnee, so rot wie Blut und

so schwarz wie Ebenholz“—und schon bekommt sie das schéne Schneewittchen, das
ytausendmal schoner ist als die schénste Kénigin im Land.

Freilich: ganz ohne Auflagen und Rahmenbedingungen geschah solche Wunsch-
erfiilllung in der Regel auch schon damals nicht:

— Zum Beispiel musste man sich ,,das Richtige wiinschen: war man etwa arm und
»von reinem Herzen®, dann konnte das ,,die ewige Seligkeit” sein und ,,Gesund-
heit in diesem Leben mit dem notdiirftigen tiglichen Brot dazu®“ und dann
vielleicht noch ,statt der alten Hiitte ein schones neues Haus“. War man dagegen
reich und selbstsiichtig, dann brachte einem das dreifache Wiinschen ,,nichts als
Arger, Miihe, Scheltworte und ein verlorenes Pferd” ein.

— Oft musste man sich noch vor der Wunscherfiillung jahrelang weidlich anstren-
gen und abrackern, ehe man erfolgreich bitten konnte: , Tischlein deck dich,
Goldesel streck dich, Kniippel aus dem Sack®. Und Erfolg hatte man dabei auch
nur bei gemeinsamer Anstrengung im geschwisterlichen Team.

— Manchmal war es aber auch umgekehrt: man bekam vorab — ,schnurr, schnurr,
schnurr® — drei Kammern voller Gold, aus Stroh gesponnen. Doch dann musste
man, um damitauch gliicklich zu werden, unter betrichtlichem Erkundungsauf-
wand den Namen ,,Rumpelstilzchen® aufspiiren, d.h. das Gefihrdende auf den
richtigen Begriff bringen und es damit bannen.

Wenn das mit dem Wiinschen schon in fernen Mirchenzeiten schwierig war — um

wie viel mehr gilt das in unseren prosaischeren Zeiten mit unseren fragwiirdigen

Gliicksgottinnen, Superminnern und Heilsversprechern jeglicher Couleur:

— uns macht die Dialektik der Aufklirung zu schaffen,

— uns helfen neue Wissenschaftszweige, wie z.B. die ,, Technikfolgenabschitzung*,
nur sehr begrenzt weiter,

— wiralle leiden, gerade auch bei der Reform des Bildungswesens, unter AHMAZ.
(Dieses Ritselwort hatte eines Tages unser hollindischer Organisationsberater
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bei der Planung der Bielefelder Schulprojekte mit groflen Buchstaben auf ein

Flipchart geschrieben und dazu erklirt: ,,Ihr Deutsche betet den groflen Gott

AHMAZ an —alles hiingt mit alles zusammen —, ihr werdet nie eine Schulreform

hinkriegen!®).

Ich habe diesen kleinen Ausflug in die Welt des Wiinschens und der Wiinsche
unternommen, um mich und Sie einzustimmen auf die Frage, ob die Ausweitung,

die Ausbreitung, gar die flichendeckende Einfiihrung der Ganztagsschule eigent-

lich wiinschenswert sei und, wenn ja, welche Anstrengungen wir ggf. machen,
welchen Preis wir ggf. zahlen miissten, wenn dieser Wunsch in Erfiillung gehen soll.

Das Megathema ,,Ganztagsschule® also.

Der allgemeine Hintergrund dieser Debatte ist Ihnen allen ja vertraut: es ist die
nun schon seit iiber zwei Jahren anhaltende und durch die Medien in alle Haushalte
und bis zu den letzten Stammtischen verbreitete fundamentale Beunruhigung, nein,
mehr noch: die allgemeine Aufregung iiber die Qualitit unserer Schulen und
unseres Bildungswesens im internationalen Vergleich.

Mit den Ergebnissen dieser Vergleichsuntersuchungen — desillusionierend und
betroffen machend, auch skandalés und entmutigend, wie sie im Einzelnen waren
— will ich Sie nicht noch einmal ,,pisacken®. Ich will nur zusammenfassend daran
erinnern, dass dieses allgemeine Erschrecken auch sehr viel bewegt und eine
iiberwiltigende Fiille von Vorschligen und Initiativen ausgeldst hat:

— atemlos spontane, mit Forderungen von minimaler Halbwertzeit (,wir miissen
unsere Bildungsausgaben umgehend verdoppeln®),

— abwiegelnde oder auch trittbrettfahrerisch opportunistische (,alles nicht neu,
wir sind schon lange auf dem richtigen Weg®, ,mit uns kénnen Sie getrost nach
PISA fahren®),

— dann zunehmend nachdenklich-griindliche (,fiir die Entwicklung und Imple-
mentation nachhaltiger Verbesserungen brauchen wir mindestens zehn Jahre
Zeit"),

— vor allem aber, wie ich sie nennen méchte, ,legislaturperiodenorientierte®, die
es in allen 16 Bundeslindern zuhauf und auch beim Bund gibt und die nicht
zuletzt darauf angelegt sind, rasches, entschiedenes und effizientes Handeln der
Verantwortlichen in Politik und Verwaltung zu betonen und mit kurzfristig —
innerhalb von zwei, drei Jahren — abrufbaren Daten zu belegen. Dazu zwei
Beispiele nur.

.Im Dezember 2001, noch im Monat der Versffentlichung der PISA-Ergebnisse,
verstindigte sich die KMK auf sieben so genannte ,zentrale Handlungsfelder®,
von Nr. 1 (,Mafinahmen zur Verbesserung der Sprachkompetenz bereits im
vorschulischen Bereich“) bis zu Nr. 7 (,Mafinahmen zum Ausbau von schuli-
schen und auflerschulischen Ganztagsangeboten mit dem Ziel erweiterter Bil-

—_

dungs- und Fordermdéglichkeiten, insbesondere fiir Schiilerinnen und Schiiler
mit Bildungsdefiziten und besonderen Begabungen®). Und schon fiinf Monate



66 Wolfgang Harder

spiter konnte die KMK eine Zwischenbilanz aus den bis dahin vorliegenden
Linderberichten ziehen. Sie umfasste nicht weniger als 350 ,laufende® und tiber
250 ,geplante” Mafinahmen, Projekte, Modellversuche und Entwicklungsvor-
haben — alle ausgewihlt unter der Frage, was sie, moglichst ,,ab sofort®, zur
Behebung der Mingel und Defizite leisten konnten, die die PISA-Studie
aufgedeckt hatte.!

2.Mein zweites Beispiel gilt dem Stichwort ,Bildungsstandards®. Hier hat die
KMK kiirzlich Standards fiir den mittleren Schulabschluss in den Fichern
Deutsch, Mathematik und Erste Fremdsprache beschlossen. Sie hat sie als
~Regelstandards“ angelegt und ist damit weder dem wissenschaftlich nicht
umstrittenen sog. Klieme-Gutachten noch den auslindischen Vorbildern ge-
folgt, die sich nahezu einhellig fiir ,Mindeststandards® aussprechen. Die Be-
griindung der KMK: das Klieme-Gutachten weise darauf hin, ,dass die Festle-
gung realistischer Mindeststandards, die eine Uber-, aber auch Unterforderung
vermeiden, Zeit brauche und erst durch Erprobung in den Schulen ... gesichert
werden konne.“ Diese Zeit aber konnte oder wollte die KMK der Wissenschaft
und den Schulen nicht einrdumen. Sie sieht sich mit ihren ,Regelstandards®
gerade erst auf dem Weg, am ,Anfang einer Entwicklung in Deutschland.*?
Auf dem Weg wohin?

Viele Kritiker befiirchten, dass dieser Weg bereits durch Wegweiser wie ,, Effizienz-

steigerung®, ,Standardisierung” und ,Verzichtauf Strukturverinderungen® weitge-

hend festgelegt sei und nur in die Irre fithren kénne.
Sie verweisen auf gefihrliche Engfiihrungen bei diesen Markierungen:

— dass Leistungen ausgeblendet bzw. unterbewertet werden, die nichtin Tests und
Vergleichsarbeiten messbar sind — mithin also weite Bereiche des umfassenden
Leistungsspektrums von sozialem und emotionalem, kognitiv-systematischem,
praktischem und dsthetischem Lernen;

— dass Standards primir ,,outputorientiert und abschlusspriifungsbezogen ver-
standen und festgelegt werden und dabei andere wichtige Standards aus dem
Blick geraten: ,inputorientierte” wie die Qualifikation der Lehrerinnen und
Lehrer, die architektonisch-isthetische Gestaltung und materielle Ausstattung
der Schule; ,,prozessorientierte” wie Vielfalt und Breite des inhaltlichen Ange-
bots, der Reichtum unterschiedlicher Lehr- und Lernformen, die Wichtigkeit
des auflerunterrichtlichen Schullebens, die Intensitit kollegiumsinterner Schul-
entwicklung;

— dass im Festhalten an unserem vier-, fiinf- (oder noch mehr-)gliedrigen Schul-
system die Chance verspielt wird, mit der in allen Schulformen unvermeidbar
vorhandenen Heterogenitit sinnvoll und positiv umzugehen, die Unterschiede
zu nutzen, die Gemeinsamkeiten zu stirken.

Gebiindelt erscheint diese Kritik in der Befiirchtung, dass vor der Trias schulischer

Bildungsaufgaben — also: Kindern und Jugendlichen zu helfen, ihre Person zu
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entfalten, taugliche Biirger unserer Demokratie zu werden und unsere gesellschaft-
lich-kulturellen Méglichkeiten zu nutzen — alles rein Pragmatische die absolute
Prioritit erhalten kénnte. Dass es, anders gesagt, nur noch um die 6konomische
Verwertbarkeit, die Anschluss- und damit Zukunftsfihigkeit schulischer Bildung
gehen werde, sie also kiinftig nur noch als bedeutsamer Faktor fiir den ,, Wirtschafts-
standort Deutschland® wertgeschitzt sei.

Und in dieser bildungs- und gesellschaftspolitischen Groflwetterlage soll, so
fragen die Kritiker skeptisch, die Ganztagsschule Abhilfe schaffen, ja die Rettung
bringen? Sollen wir sie uns wirklich herbeiwiinschen? Titen wir nicht besser daran,
Schule radikal zu begrenzen, ihre Aufgaben auf ein unverzichtbares Minimum zu
reduzieren, sie von allen Bildungs- und Erziehungsfunktionen zu entlasten, die sie
ohnehin nicht — nicht mehr — erfiillen kann?

Die Frage ist verstindlich. Sie erscheint umso berechtigter, als ja die Ganztags-
schule selbst ein durchaus mit vielen Schwierigkeiten belastetes und durch vielerlei
Widrigkeiten gefihrdetes Projekt ist.

Ich gehe auf vier Problemfelder besonders ein.
1.Den ganzen Tag nur Schule — wer sollte sich das schon wiinschen? Etwa die

Schiiler, denen Schule ohnehin in erster Linie ein listiges Ubel, eine 6de Pflicht

ist, bestenfalls ein Ort, um Freunde zu treffen, in der Clique seinen Spaff zu

haben? — Oder den Lehrern, die einen groflen Vorzug ihres Berufes in der —
vermeintlichen? tatsichlichen? — Freiheit sehen, ihren Tagesablaufindividuell zu
gestalten, ab mittags jedenfalls? — Oder die Eltern, die schon die ,verlissliche

Grundschule von 8.00 bis 13.00 Uhr* als Uberforderung ihrer Kinder und

unzulissigen Eingriff in ihren familidren Lebensraum verstehen? Die Miitter

zumal, die sich spitestens ab mittags zustindig und verantwortlich fiir ihr Kind
fithlen — wofiir nicht zuletzt auch der soziale Druck der Nachbarschaft sorgt?
2. Verstirkt wird diese Abwehr und Ablehnung noch durch das Nebeneinander
von Halbtags- und Ganztagsschule. Das giltschon ,,in der Fliche® angesichts der
sInselsituation® der Ganztagsschule im ,Meer der Halbtagsschulen®, die privi-
legiert und verlockend erscheinen und fiir die Ganztagsschule eine stindige

»Erosionsgefahr® bilden.? Das gilt aus einsehbaren Griinden noch stirker in der

Einzelschule, soweit sie als so genannte ,,offene Ganztagsschule® organisiert ist,

d.h. mit fester Schulzeit fiir alle und freiwillig oder auch obligatorisch zu

nutzenden Lernangeboten fiir eine Teilschiilerschaft.
3.Eine gravierende Folge der ,offenen® Form ist, dass die Umwandlung von

Schulen in Lernorte fiir den ganzen Tag sehr hiufig nur héchst unvollkommen

gelingt: der Vormittag vollgestopft mit Pflichtunterricht, der Nachmittag orga-

nisiert mitadditiven Betreuungsangeboten statt mit férderlichen Lernangeboten
fiir alle. Wo aber in dieser Schrumpfgestalt von Ganztagsschule Fachlernen und

Unterrichtsgestaltung unangetastet bleiben, da sind Betreuungs- und Freizeiten

nur ein schwacher Trost.
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4.Die genannten Schwierigkeiten potenzieren sich noch, wenn die angespannten

Bildungshaushalte es nahe legen bzw. erzwingen, Ganztagsschulen vorwiegend

oder ausschliellich dort zu errichten, wo sie augenscheinlich am dringendsten

gebraucht werden: fiir Hauptschiilerpopulationen in so genannten ,sozialen

Brennpunkten®. Eine solche Entscheidung unterschitzt das gewichtige Argu-

ment, dass Ganztagsschulen kein Reparaturbetrieb fiir Defizite in den Hauptfi-

chern sind — insbesondere nicht fiir die so genannten ,Risikoschiiler” aus

Sozialhilfemilieus und Migrantenfamilien, ,die aufeinen Unterricht, bei dem sie

erfahrungsgemifl ,unten‘ landen, ohnehin kaum Lust haben und auf dessen

Verlingerung in den Nachmittag hinein schon gar keine®.* Die grofSte Gefahr

bei einer solchen Entwicklung der Ganztagsschule zu einer bloflen Defizitschule

wire ihre dauerhafte soziale Abstempelung als eine Einrichtung fiir die Problem-

fille, fiir die Verlierer in unserer Gesellschaft.
An dieser Stelle noch einmal das kritische Fragen der Skeptiker: ,Kénnen wir
angesichts solcher Probleme die Ganztagsschule wirklich als ein wiinschenswertes
Reformprogramm verstehen? Kann sie uns wirklich helfen bei unseren Alltagsnsten
— bei dem allerorts ausgerufenen Erziehungsnotstand, bei den beunruhigenden
Altersstrukturen in den Kollegien, den erschreckenden burn-out-Daten, dem
Nebeneinander von iibergroffen Klassen hier und demographisch begriindeten
SchulschliefSungen dort? Wird sie am Ende nicht doch nur alles noch verschirfen
und verschlechtern? Noch mehr Arbeit, zusitzlicher Stress, weitere Selbstausbeu-
tung — und wieder nur neue enttiuschte Erwartungen?*

Ja, inder Tat, die Ganztagsschule bringt vor allem fiir die unmittelbar Betroffenen
vielerlei Zumutungen mitsich—aber solche, die Mut machen. Und Mut machtauch
der genaue Blick auf die Erfahrungen an den vielen ermutigend lebendigen ,,guten®
Ganztagsschulen, die es heute schon vielerorts gibt.

Dazu gleich noch etwas mehr. Vorab aber noch eine andere Anmerkung.

In meinem Verstindnis ist heute die grofite Gefihrdung fiir eine umfassende
Qualititsentwicklung von Schule und Unterricht nicht in erster Linie in den oben
zitierten missverstindlichen Wegemarkierungen, den Einseitigkeiten und mégli-
chen Fehlentwicklungen zu sehen. Die Gefahr liegt vielmehr darin, dass sich bei uns
am Ende tiberhaupt nichts wirklich verindert und verbessert, weil, wie es pauschal
hiufig heiflt, ,die“ Schule noch ,jede Reform unterlaufen, ausgesessen, stumpf
gemacht, gestoppt hat.”

Will sagen: die neuen — vielleicht einmal ,nationalen — Bildungsstandards, das
Kompetenzgerangel um Kompetenziiberpriifungen, der Paradigmenwechsel hin zu
den neuen , Kerncurricula® und manches mehr kénnen die Beteiligten in der Schule
verfithren, darin nur das ,Alte“, das ,lingst Vertraute® wiederzuerkennen: die
Reformrhetorik der immer neuen Auf- und Umbriiche, die Priambelsprache der
Richtlinien und Lehrpline, die isolierten Modellversuche ohne Nachhaltigkeit und
Breitenwirkung. Und dies alles trotz grofiter Anstrengungen in Bildungspolitik und
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Bildungsverwaltung — wie etwa bei den neuen Bildungsplinen in Baden-Wiirttem-
berg und deren umfassendem Implementationsprogramm. Das — im Wortsinn:
anstoflige — Neue droht im schulischen Alltag ausgebremst zu werden durch die
»bewihrten Routinen®, die Techniken des Sich-iiber-Wasser-Haltens, gar noch das
Warten auf die Pensionierung — und so kénnte denn alles beim Alten bleiben.

Mit alledem verhilt es sich in der Schule offenbar wie in allen reformbediirftigen
Feldern unserer Gesellschaft: wir fiirchten uns vor wirklichen Neuerungen, vor
einschneidenden Verinderungen, weil wir nur eines genau zu wissen meinen:
danach wird es mir in jedem Fall schlechter gehen als heute.

Dabei kiime es doch, wir wissen es alle, entscheidend daraufan, dass wir uns selbst
— unsere Lebenshaltungen und Lebensweisen, unsere Anspriiche und Anstrengun-
gen—verindern, um manches, um vieles bei uns und in unserer Gesellschaft neu und
anders zu gestalten.

»Du musst dein Leben dndern® — Rilkes viel zitiertes Wort als Forderung an uns
Lehrer, und dabei, mit Verlaub, die Ganztagsschule in der Funktion seines archa-
ischen Apollo-Torsos? Wir, Lehrerinnen und Lehrer, werden ja abgestempelt als
Wiederkduer immer gleicher ,Lernstoffe®, als frontal monologisierende Allesbesser-
wisser (,Keiner fragt, Lehrer antworten®), als unbelehrbar und fortschrittsresistent.
Aber das ist natiirlich in dieser Uberspitzung purer Unsinn, karikierendes Vorurteil.

Niher an der Wirklichkeit sind da schon die verallgemeinernden Bilder von uns
Lehrern in der Realitit einer Schule, die doch — wie es landauf, landab heifit — ein
»Lebens-, Lern- und Erfahrungsraum® sein soll. Fiir Kinder und Jugendliche. Aber
gewiss doch auch fiir die dort titigen Erwachsenen?

Zugestanden ist uns dort zunichst eine Minimalausstattung: eine Parkmaglich-
keit, ein Garderobenhaken, ein allgemeiner Unterrichtsraum und, wenn nétig,
auch ein Fachraum, ein Stuhl und eine Tischfliche in einem Konferenz- und
Aufenthaltsraum, ein Postfach, der Zugang zu einem Kopiergerit, eventuell auch zu
einem Computer. Dieses Minimum ist vielfach schon alles. Es zieht ein bestimmctes
Verhalten nach sich, durch das in der Offentlichkeit auch ein entsprechendes Bild
vom Lehrer geprigt erscheint: das Bild vom ,Stundenhalter im 45-Minuten-
Rhythmus, vom Freistunden iiberbriickenden, Konferenzen absitzenden und beim
Klingeln nach der letzten Stunde ins Auto springenden, die Schule fluchtartig
verlassenden und nach Hause eilenden Lehrer — dorthin, wo der Arbeitsplatz auch
sein Lebensraum ist.

»,Du musst dein Leben dndern® heif3t, die Sprache dieser Bilder aufgreifend: weg
vom isolierten Einzelkimpfer und hin zum kollegialen Teamarbeiter; weg vom
Nur-vormittags-Lehrer und hin zum Auch-nachmittags-prisenten-Lehrer-und-
Erzieher.

Diese Forderungistin meinen Augen so berechtigt wie zukunftsweisend. Und die
Ganztagsschule ist zu ihrer Einlésung der beste Anstofigeber und Motor, Katalysa-
tor und Stabilisator in eins.
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An dieser Stelle hitte jetzt mein Onkel Kurt lakonisch gefragt: ,,Und was bringt
mich das? Und ich hiitte ihm, ebenso knapp, geantwortet: ,,Sinnvollere Titigkeiten
in der Schule, weniger Stress und Ausgelaugtsein, ein von Arbeit stirker befreites,
wieder kostbareres Privatleben, mehr Berufszufriedenheit.*

Um das genauer zu begriinden, miisste ich jetzt ausfiihrlich darstellen, was eine
pidagogische Ganztagsschule sein und bewirken kann. Ich will und kann mich hier
aber kurz fassen, denn auf diese Thematik ist ja unsere ganze Tagung ausgerichtet.
Ich beschrinke mich deshalb, thesenartig zusammengefasst und stichwortartig
knapp, auf vier Aspekte einer spezifischen Ganztagsschulpidagogik:®
— auf den Umgang mit der Zeit,

— auf die Ausgestaltung des Raums,

— auf die Beziehungen zwischen den Menschen,

— auf die Sachen und Ideen, denen Unterricht und Erziehung verpflichtet sind.

1.Mit der Dimension der Zeit ,ganztagsschulgerecht” umzugehen heiflit: den
ganzen Tag planen, ihm einen bekdmmlichen Rhythmus geben, unterschiedli-
che Phasen in eine sinnvolle Balance bringen. Heif$t auch: die Lernzeiten flexibel
nutzen und planen, einen ,pidagogischen Stundenplan® aufstellen. Und heifSt
schliefflich: auch die Pausen als selbst gestaltete Zeit neu konzipieren, nicht als
blofle Unterbrechung zwischen zwei Unterrichtsstunden, sondern als eigene,
frei verfiigbare Zeit. Das alles zieltauch daraufab, Kindern und Jugendlichen die

Erfahrung zu erméglichen, viel Zeit zu haben und verschwenderisch damit

umgehen zu kénnen. Wie aber umgekehrt auch: knapp bemessene Zeit prizise

verplanen und sinnvoll nutzen zu miissen, mit Stress und Zeitnot umgehen zu
lernen.

2.Die ,ganztagsschulgemifle® Ausgestaltung des Raums bedeutet: die Schule zu
einem altersgerechten Lern-, Lebens- und Erfahrungsraum zu machen, also zum

Beispiel Tiiren aufmachen und Flure einbeziehen, Fachriume den Tag iiber

nutzen lassen, Prisentationsflichen schaffen und gestalten, vielfiltige Bewe-

gungsmoglichkeiten erdffnen, das Auflengelinde einbezichen und gestalten,
altersgerechte Betitigungs- und Bewihrungsfelder jenseits des unterrichtlichen

Lernens einrichten. Es bedeutet aber auch, die schulischen Riume zu 6ffnen,

Lerngelegenheiten auflerhalb des Schulgelindes zu nutzen, also zum Beispiel

kommunale Einrichtungen und Betriebe, kulturelle Verbinde und Institutio-

nen, die nihere Schulumgebung, weitere Reisen. Eine Ganztagsschule sollte fiir

Kinder und Jugendliche ein erkennbar gegliederter Raum mit vielen Lebensriu-

men sein: mit Méglichkeiten, sich geborgen zu fithlen, mit Rastplitzen und

Schutzzonen, Orten der Herausforderung, der Anregung wie der Anfechtung,

offentlichen Foren und 6kologischen Nischen, mit Riumen fiir die kleinen

Fluchten, Schauplitzen fiir die grofe Verweigerung wie fiir das gemeinschaftli-

che Tun.

3. Verlissliche und belastbare Beziechungen zwischen Heranwachsenden und Er-
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wachsenen sind letztlich entscheidend fiir die Qualitit und Wirksamkeit auch

des schulischen Bildungs- und Erziehungsprozesses. Fiir sie bietet gerade die

Ganztagsschule besonders giinstige Realisierungschancen. Kinder und Jugend-

liche werden hier leichter als ganze Personen, nicht nur als ,Lerner” erkennbar

und interessant. In den bedringenden Fragen der Erziechung wird hier das Weg-
sehen erschwert, wird Bemiihen um eine lebenssinnstiftende Werteorientierung
erleichtert. Zwischenmenschliche Beziechungen kénnen hier mit groflerer Selbst-
verstindlichkeit zur Basis auch der Zusammenarbeit zwischen den verschiede-
nen Statusgruppen werden. Das gilt nicht zuletzt auch fiir die Einbeziehung der

so genannten ,Dritten®, der auferschulischen Partner — beim Lernen im

Stadtteil, bei der Berufswahlerprobung und -beratung, bei der Einbeziechung von

nicht pidagogisch ausgebildeten Fachleuten in den Unterricht, bei der Mitge-

staltung des Schullebens durch ehrenamtlich titige oder vertraglich eingestellte

Erwachsene.
4.Wenn Bildung und Erziehung in der Schule gelingen soll, dann muss zu den

fundamentalen Erfahrungen im Umgang mit Raum und Zeit und Menschen

yhier und jetzt“ notwendig noch ein weiteres Element hinzukommen: der

Umgang mit begriindet ausgewihlten Sachen und Ideen, die Selbst- und

Welterfahrungen iiber die engere eigene Lebensumwelt hinaus erméglichen.

Ohne sie bestiinde die Gefahr, sich mit einem sozialpidagogisch orientierten

Sich-Wohlfiihlen im Hier und Jetzt zu begniigen. Welchen Sachen und Ideen

Unterricht und Erziehung an einer Ganztagsschule verpflichtet sind? Das ist ein

weites Feld und ein ganz eigenes Thema. Ich nenne deshalb nur Stichworte, aus

denen die konkreten Gestaltungsaufgaben hervorgehen:

— das Lernfeld neu gliedern in Pflicht- und Wahlbereiche;

— denFachunterricht neu gliedern in Fachkurse, iiberfachliches Lernen, Ubungs—

zeiten;

— Lernwege begleiten mit individueller Diagnostik und Férderung;

— neue Formen der Leistungsbewertung und -prisentation erproben.

Gewiss: viele dieser Prinzipien und Aufgaben einer ,ganztagsschulspezifischen®
Pidagogik lassen sich auch sehr gut — oder wenigstens einigermaflen gut — an
Halbtagsschulen verwirklichen, und viele ,,gute Schulen bei uns beweisen das auch.
Nur fehlt in den Halbtagsschulen die unabweisbare Aufforderung, ja die Auflage
geradezu des ,Du musst dein Leben dndern®. Und das macht alles noch ein Stiick
schwieriger.

Und natiirlich: auch die Ganztagsschule kann nur so gut sein wie die Pidagogik,
dersie sich verpflichtet weif. Und sie kann auch nicht die Probleme der Gesellschaft
l6sen, die bestehende Ungleichverteilung der Chancen nicht aufheben. Aber sie
kann zumindest gegensteuern: auf ein ganzheitliches Lernen, auf die Entfaltung
aller Begabungsrichtungen und Lernfihigkeit zielen, individuelle Lernprofile be-
giinstigen, dem Lernen seine natiirlichen Erfahrungskontexte, wo immer das geht,
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zuriickgeben. Damit kann sie gesellschaftliche Benachteiligungen wenigstens an-
satzweise kompensieren und die Verantwortung der Gesellschaft fiir die nachwach-
sende Generation stirker dokumentieren und verankern.

Ich bin mit meinen Uberlegungen, Sie haben es vielleicht gemerkt, wieder bei der

dreifachen Mirchenweisheit der Gebriider Grimm angekommen:

— Wir miissen auch bei der Ganztagsschule wie in der Geschichte vom ,,Armen und
Reichen® die richtigen Wiinsche formulieren. In den Worten von Heinz Giinter
Holtappels, an dessen Platz im Programmablauf ich heute zu Thnen gesprochen
habe: ,Die bildungspolitische und pidagogische Zielstellung kann nur heiflen:
obligatorische Ganztagsschule fiir alle mit einem pidagogischen Gesamtkonzept
fiir Unterricht und Schulleben — nicht als Paukschule, sondern als Lern-, Lebens-
und Erfahrungsraum zur allseitigen Férderung von Kindern und Jugendli-
chen.“¢

— Wennsich dieser Wunsch nach dieser Ganztagsschule erfiillen soll, dann miissen
wir uns wie die drei Briider im , Tischlein deck® dich® ganz auflerordentlich
anstrengen. Also: ,unser Leben dndern® und ,,im kollegialen Team arbeiten®.

— Wir miissen schliefflich, wie beim ,Rumpelstilzchen®, umsichtig und wachsam
sein und auch das Unbequeme, Fehlerhafte, Gefihrdende evaluieren und prizise
benennen, wenn wir die erwiinschte Ganztagsschule gliicklich haben und
behalten wollen.
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