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Kurzzusammenfassung

Der in diesem Beitrag beschriebene viersemestrige ,Lehrgang fiir angewandte Gewerk-
schaftsarbeit® vermittelt Kompetenzen in den Bereichen Kommunikation und Rhetorik,
Okonomie und Okologie, Gesellschaftspolitik, Management, Arbeitsrecht, Staat und Ver-
fassung. Gewerkschaftspolitik und Interessenvertretung, selbstbestimmtes und handlungs-
orientiertes Lernen stehen dabei im Vordergrund. Jahrlich starten dsterreichweit etwa 25
Lehrgange dieser Art. Die Gewerkschaftsschule und ihr Lehrgang sind damit ein — wenn
auch der breiten Offentlichkeit wenig bekannt — intensives gesellschaftspolitisches Bil-
dungsangebot.



Die Gewerkschaftsschule — Lehrgang
flir angewandte Gewerkschaftsarbeit

Sepp Wall-Strasser, Verena Mayrhofer und Gerd Weninger

Die Gewerkschaftsschule bietet Mitgliedern des Osterreichischen Gewerk-

schaftsbundes (OGB) ein umfassendes Bildungsprogramm. Sie vermittelt

Grundkenntnisse und Hintergrundwissen zu Politik, Recht, Wirtschaft,

Gewerkschaft und Gesellschaft, will Prozesse der Selbst- und Gesellschafts-

reflexion fordern und , Theorie“ und ,,Praxis“ verkniipfen, um die Hand-

lungsfahigkeit und Analysefahigkeit engagierter Arbeitnehmerinnen und

Gewerkschaftsverantwortlicher zu erweitern. Dazu wird ein Lernumfeld

mit Rahmenbedingungen geboten, welches das Lernen in und mit der

Gruppe fordert und dazu befahigt, das Gelernte im Alltag umzusetzen.

Zur Geschichte

Die Gewerkschaftsschule sieht sich in einer langen
Tradition der dsterreichischen Arbeiterlnnenbildung.
Ihre Grundlagen gehen zurlck bis auf die von Otto
Bauer gegriindete Arbeiterschule vor dem Ersten
Weltkrieg und auf die Wiener Gewerkschaftsschule in
der Ersten Republik (vgl. Bauer 1906, S. 460ff.). Nach
Ende des Zweiten Weltkrieges wurde die Gewerk-
schaftsschule — sie war wihrend des Naziregimes
verboten und aufgeldst worden — wieder errichtet.
Seit dieser Zeit hat sie mannigfaltige Ausformungen
und Veranderungen — was sowohl die Dauer der
einzelnen Bildungsangebote als auch die Intensitat
der Lehre und die Pddagogik selbst betrifft — erlebt.
Gleich geblieben ist jedoch, dass sie dem, was ,Volks-
bildung“ in einem urspriinglichen und gesellschafts-
politisch emanzipatorischen Sinn bedeutet, unserer
Meinung nach am nichsten kommt. Pragend dafir
war die Bildungsarbeit des ersten Leiters des Bil-
dungsreferates des OGB Franz Senghofer (siehe Filla
1984), der (gemeinsam mit den Volkshochschulen) die
Idee der ,Lebensschule“ etablierte, die zu einem Vor-
laufer der Gewerkschaftsschule wurde. Angesichts
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der maBlosen Enttduschungen und katastrophalen
Verwerfungen, die die politische Entwicklung seiner
Generation bereitet hatte (von der Kriegshetze der
Monarchie, dem Massensterben des Ersten Welt-
krieges tiber die revolutiondren Hoffnungen und
deren jadhes Ende durch die Weltwirtschaftskrise
und den Austrofaschismus der Ersten Republik bis
zur Nacht des Nationalsozialismus und des Zweiten
Weltkrieges), wollte Senghofer eine Bildungsein-
richtung schaffen, die den damals gegeniiber der
Politik weithin misstrauisch und ablehnend gegen-
Uberstehenden Menschen (,D‘Politik is a Hure“ war
in der Osterreichischen Nachkriegszeit ein oftmals
gehorter und vielerseits anerkannter Ausspruch)
einen neuen Zugang erdffnet und sich in den Dienst
einer Demokratie stellt, deren ,erste Aufgabe [...] die
Wiedergewinnung des Vertrauens des Mitbiirgers
zur Gesellschaft und ihren Organisationsgebilden“
(Senghofer 1957 zit.n. Filla 1984, S. 118) ist. Wenn
er dies ,Volksbildung® nannte, so war dies nach
dem Ende der Naziherrschaft, in der es von ,Volk*
nur so wimmelte, ein erstaunlich gewagter Versuch,
diesen Begriff fir die politische Bildung zu retten.
Dahinter stand die fur die Gewerkschaftsbewegung




in Osterreich segensreiche politische Erkenntnis,
dass ,eine Kérperschaft, der sich der miftrauische
Mensch der Jahre nach 1945 anvertraute und mit
der er zum Mitbirgertum zuriickfinden sollte, [..]
all seine Lebensinteressen ansprechen miifte. [..]
Daher wurde es staatspolitische und volksbild-
nerische Aufgabe, gewerkschaftliches Bildungswesen
nicht nur gewerkschaftlich zweckbedingt, sondern
gesellschaftsorientierend zu sehen und aufzubauen.
Ich [W. Filla; Anm.d.Red.] bin der Meinung, dass die
Osterreichische Gewerkschaftsbewegung mit diesem
Schritt die geistige Konsolidierung der Demokratie
und die Weckung volksbildnerischen Interesses in
den Kreisen der Arbeiter und Angestellten entschei-
dend vorbereitete“ (Filla 1984, S. 118). Wenn sich
auch die ,Lebensschule® mit all ihren interessanten
Inhalten und Zielsetzungen nicht hielt, so floss doch
in die Gewerkschaftsschule des OGB viel von diesen
Ideen ein.

Zielgruppen

Die Gewerkschaftsschule ist offen fir jedes Ge-
werkschaftsmitglied, das heiBt, das Angebot richtet
sich prinzipiell an alle in Osterreich arbeitenden
unselbststandig Beschaftigten, im Speziellen an
Mitglieder und Ersatzmitglieder von Betriebsraten,
Personalvertretungen und Mitglieder von Jugend-
vertrauensraten in ihrer Rolle als Multiplikatorinnen
in den Betrieben und im Arbeitsumfeld. Der Besuch
der Gewerkschaftsschule ist kostenlos. Der Verband
Osterreichischer Gewerkschaftlicher Bildung (VOGB)
tragt in Kooperation mit der Arbeiterkammer
Oberdsterreich samtliche Kosten wie Honorare fiir
Referentinnen, Trainerinnen, Lehrgangscoaches,
Unterkunft, Verpflegung und Seminarraumgebiihren
sowie die Grundausstattung der Lernmaterialien.’
Eine Teilnahme an einem Informationsabend oder
ein personliches Gesprach sowie der Abschluss einer
Ausbildungsvereinbarung sind Voraussetzung fiur

den Eintritt in eine Gewerkschaftsschule. Nach er-
folgreicher Absolvierung wird den Teilnehmerinnen
ein Zertifikat des VOGB ausgestellt.? Fiir eine erfolg-
reiche Absolvierung mussen vier Semester-Bestéati-
gungen (mindestens 75 Prozent Anwesenheit verteilt
auf die Abende und Seminartage) vorgelegt und die
Teilnahme an zwei Kommunikationstrainings, am
Kongress, an der Lernwerkstatt, der Projektwerk-
statt, der Projektinfomesse sowie die Durchfiihrung
einer Themenarbeit wie auch die Durchfihrung
einer Projektarbeit nachgewiesen werden.

Aufbau und Ablauf

Die Lehrgange der Gewerkschaftsschule® laufen
uber vier Semester mit durchschnittlich je 110 Lern-
einheiten. In den ersten beiden Semestern werden
an zwei Abenden pro Woche Grundkenntnisse aus
den Bereichen ,,Gewerkschaftspolitik und Interes-
senvertretung®, ,,Okologie“, »Gesellschaftspolitik®,
sManagement®, ,Psychologie und Kommunikation“
sowie ,Wirtschaftliche Zusammenhange“ und
sRechtliche Grundlagen“ vermittelt und zwei ein- bis
viertagige, fir alle Teilnehmerlnnen verbindliche
Kommunikationstrainings abgehalten. Im Rahmen
des ersten Trainings (19 Lerneinheiten im ersten
Semester) lernen die Teilnehmerinnen einander ken-
nen und werden Gber die Rahmenbedingungen der
Gewerkschaftsschule informiert. Ziel ist es, fiir die
kommenden zwei Jahre eine mdglichst hohe Arbeits-
fahigkeit der Gruppe herzustellen. Fortgesetzt wird
dieses Vorhaben im zweiten Semester mit dem Kom-
munikationstraining Il (ebenfalls 19 Lerneinheiten).
Dabei geht es vor allem um Konfliktfahigkeit, um
das Herstellen und Reflektieren von Situationen des
»Ausgesetzt-Seins“4. Am Ende des zweiten Semesters
wird ein zweitagiger Kongress mit allen Teilneh-
merinnen der Gewerkschaftsschule veranstaltet.
Im Zentrum steht die Auseinandersetzung mit
gesellschaftspolitischen Brennpunkten. Grundlage

1 Die TeilnehmerInnen hinterlegen zu Beginn eine Kaution von 100,- Euro. Dieser Betrag wird nach positiver Absolvierung wieder

retourniert.

2 Der VOGB ist Griindungsmitglied des Erwachsenenbildungsforums Oberdsterreich und berechtigt, das Qualitétssiegel der oberds-

terreichischen Erwachsenenbildung zu tragen.

3 Die Lehrgdnge werden regional — in Oberdsterreich nach politischen Bezirken — ausgeschrieben, um flichendeckend eine ,Bildung
vor Ort“ zu gewahrleisten. Nichtsdestotrotz ergeben sich oft Anfahrtswege von bis zu 40 Kilometern, die von den Teilnehmerinnen

aber nach eigener Aussage gerne ,in Kauf genommen“ werden.

4 Die Teilnehmerlnnen begegnen Passantinnen in der Offentlichkeit, fihren StraRenaktionen, Interviews durch etc. In der darauffol-
genden Auswertungs- bzw. Reflexionsphase werden ausgehend von ihren dabei gemachten Erfahrungen die Fragen behandelt: Wie
ergeht es mir bei den 6ffentlichen Auftritten? Wie ergeht es mir, wenn mich Nachbarlnnen/Arbeitskolleginnen auf der StraBe,
,beim Demonstrieren® erleben? Was brauche ich, um diese Situationen gut zu bewaltigen?
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Abb. 1: Semesteraufbau

2. Semester
Training Il
(Kommunikation)

1. Semester

Training |
(Kommunikation)

Grundinformationen zu 7 Themenbereichen

Gewerkschaftspolitik, Gesellschaftspolitik, Okologie,
Management, Kommunikation und Psychologie,
Rechtliche Grundlagen, Wirtschaftliche Zusammenhénge

4. Semester
Projektwerkstatt

3. Semester

Lernwerkstatt

Selbstbestimmtes Lernen

S lafendeRefledon

Quelle: eigene Darstellung (grafisch bearbeitet von der Redaktion)

hierfur liefert ein wirtschaftspolitisches Planspiel.
Am zweiten Tag werden in Grundsatzreferaten und
Workshops kontroversielle Themen diskutiert und
vertieft.” Die Teilnehmerinnen kénnen dank dieser
neuen Einblicke und Sichtweisen aktuelle politische
Inhalte und Aussagen kritisch hinterfragen und
gesellschaftliche und wirtschaftliche Zusammen-
hange neu bzw. anders bewerten. Abgerundet wird
das Bildungsangebot der ersten beiden Semester
von mindestens einem 1-Tages-Seminar und einem
2-Tages-Seminar, um die oben genannten sieben
Themenbereiche zu vertiefen.

Der Schwerpunkt des dritten Semesters liegt auf der
Themenarbeit. Die Teilnehmerinnen wéhlen hierfir
ein Thema, das sie interessiert und arbeitneh-
merlnnenrelevant ist. In der Lernwerkstatt, einem

2-Tages-Seminar mit verpflichtender Teilnahme,
erhalten sie die Werkzeuge, um ihre Idee auch
umsetzen zu kdnnen. Wahrend der schriftlichen
Ausarbeitung werden sie von den Referentlnnen und
den Lehrgangscoaches unterstitzt. An einem Abend
referieren und présentieren die Teilnehmerinnen
schlieBlich die Ergebnisse ihrer Recherchearbeit
und stellen sich einem ausgiebigen inhaltlichen
und methodischen Feedback.® Am Ende des dritten
Semesters wird eine mehrtagige Bildungsreise in ein
Osterreichisches Bundesland und ein benachbartes
EU-Land organisiert. Die dabei gemachten Exkursi-
onen, themenzentrierten Betriebserkundigungen,
Diskussionen mit Gewerkschafterlnnen und Politi-
kerlnnen regen an, ,iber den eigenen Tellerrand“
hinaus zu schauen und gemeinsame Erfahrungen
zu sammeln.’

5 Vordringlichste Themen der letzten Jahre waren die Fragen der Privatisierung der 6ffentlichen Dienstleistungen respektive der
Gesundheitsvorsorge, die Auswiichse und Deregulierung des Finanzkapitalismus sowie globale Migrations- und Integrationsfragen.

6 Themenbeispiele des letzten Jahrganges sind z.B. die Frage der ,Ladenéffnungszeiten im Handel“, ,Schichtarbeit und Auswirkun-
gen“, ,Mutterschutz — Karenz — Kindergeld“, ,Unter einem Dach! — Migrantinnen in 00“, ,Die Aktualitdt von Merkantilismus vor
der Franzdsischen Revolution und Parallelen zu heute®, ,Mobbing — von eigener Betroffenheit zur Beratung®.

7 Beispiele des jungsten Jahrganges 2008-2010: ,Arbeit und Behinderung — die vernachlassigte Funktion der Behindertenvertrauens-
person“ (Implementierung des Themas in die gewerkschaftliche Grundausbildung); ,Europas Fortschritt in die Vergangenheit“ (Der
Versuch der Erklarung europaischer Wirtschaftssysteme in Verbindung ungeregelter Finanzmérkte und der daraus resultierenden
Auswirkungen bzw. sich ergebender Strukturen); ,Jugend entdeckt Gewerkschaft“ (Erstellung einer Dokumentation Uber Arbeit-
nehmerinnen-Geschichte, tber Strukturen des OGB sowie (iber Errungenschaften und Erreichtes als Prasentationsunterlage in

Berufsschulen).
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Mit ,Praxisnaher Gewerkschaftsarbeit“ kann das
vierte Semester (berschrieben werden. Die Teil-
nehmerlnnen arbeiten in einer Projektgruppe an
einer selbst gewdhlten Aufgabe, in deren Rahmen
die Werkzeuge des Projektmanagements aktiv
vermittelt werden. Die Teilnahme an einer voran-
gehenden Projektwerkstatt (einem 1-Tages-Seminar)
ist hierfiir verpflichtend. ,Offentlichkeitswirksam*,
~gewerkschaftsrelevant® und ,Teamarbeit® sind die
Stichworte fur das Projekt. Die Teilnehmerinnen der
Projektgruppe werden wie schon bei der Themenar-
beit methodisch und fachlich bei der Bewéltigung
ihrer Aufgabe unterstitzt.

Im dritten und vierten Semester dominiert selbstbe-
stimmtes Lernen, begleitet von Werkstatten-Inputs
und Reflexionen. Die Anzahl der Abendveranstaltun-
gen verringert sich, da die Teilnehmerlnnen bzw. die
Projektgruppen die Termine selbststandig festlegen
kénnen.

Padagogische Orientierung der
Gewerkschaftsschule

Die Gewerkschaftsschule geht von folgendem
Menschen- und Gesellschaftsbild aus: Ziel aller
(Bildungs-)Arbeit ist ein freier(er), schopferischer
Mensch in einer freien demokratischen und sozia-
len Gesellschaft, der nur fahig ist, im Vollsinn sein
Menschsein zu verwirklichen, wenn er es gemein-
sam mit anderen tut. Die Teilnehmerinnen werden
folglich als ,homines politici“ betrachtet, das heift,
sie tragen Verantwortung fiir das Gemeinwesen, in
welchem sie leben.

Dem gewachsen zu sein, erfordert eine lebenslange
Bildung der Kernkompetenzen, die Oskar Negt als
Identitats- und Gerechtigkeitskompetenz, 6konomi-
sche, 0kologische, historische und technologische
Kompetenz bestimmt. Wer das Gemeinwesen be-
schédigt, beschadigt am Ende sich selbst (vgl. Negt
2010, S. 332f.).

Absolventinnen der Gewerkschaftsschule be- und
ergreifen sowohl ihre Verantwortung gegeniiber
ihrer eigenen Person wie auch jene gegeniber
der Gesellschaft. Emanzipation spielt dabei eine
wichtige Rolle: Emanzipation von den Schranken
und Hemmungen, die durch ihre personliche
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Lebens- und Lerngeschichte (Sozialisation) entstan-
den sind, Emanzipation aber vor allem auch von den
gesellschaftlichen Einschriankungen und Uberwin-
dung der gegebenen wirtschaftlichen, politischen
und sozialen Grenzen.

Im Zentrum steht die Selbstverwirklichung inner-
halb eines politischen Systems, das fir alle gleiche
Rahmenbedingungen und Chancengleichheit bieten
bzw. absichern soll. Dies ist geschichtlich nach
Uberzeugung des OGB im dsterreichischen und
europdischen Sozialstaatsmodell in einem hohen
MaRe verwirklicht, bedarf gleichzeitig aber einer
Weiterentwicklung. Die Gewerkschaftsschule soll
folglich ein Instrument sein, um handlungsfdhiger
zu werden und so einen Beitrag zum Voranschreiten
der Gesellschaft in Richtung mehr Demokratie und
Lebensqualitdt zu leisten. Als Orte dieses Engage-
ments werden die Gewerkschaft und der Betrieb
thematisiert, denn gute Gewerkschaftsarbeit ist
nach Uberzeugung des OGB ein wesentlicher Beitrag
zu einer menschengerechte(re)n Gestaltung unserer
Gesellschaft.

lhre ,Legitimitat“ erhalt die Gewerkschaftsschule
durch die Zufriedenheit der Teilnehmerlnnen als
Folge der Starkung ihrer Personlichkeit und ihres
politischen Bewusstseins, durch die Starkung der
Interessenvertretung und die Starkung der Arbeit-
nehmerlnnen und deren Anliegen.

Inspiriert wurde das Konzept der Gewerkschafts-
schule von drei GroBen der politischen Erwachse-
nenbildung und deren padagogischen Entwirfen:
von Oskar Negt und seiner Idee des ,Exemplarischen
Lernens“, von Paolo Freire und seiner ,Padagogik
der Unterdrickten“ und von Henri Desroche und
seinem ,Selbstbestimmten Lernen®.

Oskar Negt zufolge ist es in Bildungsvorgangen nicht
notig, alles zu wissen, sondern das Ganze soll an
einem Beispiel begriffen werden, wobei sich ,das
Ganze“ nicht nur auf das konkrete ,,Exempel“ be-
zieht im Sinne einer Fallstudie. Vielmehr erschliet
die Analyse einer konkreten Gegebenheit Zugange
zu einer neuen Sicht der Gesellschaft bzw. von Vor-
gangen in ihr. Exemplarisches Lernen erfordert die
Bereitschaft zur Anderung der eigenen Einstellungen,
Verhaltensweisen und des eigenen Lebensumfeldes
und erméglicht somit neue Handlungsperspektiven.




Ansatzpunkt von Freires Padagogik der Unterdriick-
ten ist eine interessengeleitete Gesellschaftsanalyse.
Es geht darum, einen Standpunkt einzunehmen,
der die Sicht der Schwicheren reprasentiert. Die
Interessen der Machtigen werden derart frei gelegt
und entlarvt. Im Mittelpunkt von Freires Padagogik
steht die Uberzeugung, dass jeder Mensch, jede Bil-
dungs- und Bevdlkerungsschicht Zugang zu Bildung
findet, wenn dieser in geeigneter Weise und unter
passenden Rahmenbedingungen er6ffnet wird. Eine
solche Pddagogik nimmt das Individuum mit seinen
persoénlichen Erfahrungen ernst.

Die ,autoformation assistée“ nach Desroche meint
die begleitete Selbstausbildung engagierter, sich
als politische Menschen verstehender Gewerk-
schafterlnnen. Lernen darf nicht entfremdetes
und entfremdendes Lernen sein, sondern hilft mit
beim Begreifen, Weiterentwickeln und Mitgestal-
ten des eigenen Lebensweges und der eigenen
Lebenszusammenhédnge. Am Anfang eines jeden
Bildungsprozesses steht die Frage: Was will ich
tuberhaupt lernen? Sich selbst Lernziele zu set-
zen, muss gelernt werden. In der Folge entsteht
Freude am Selbst-Erarbeiteten (vgl. Prieler-Woldan
1995, S. 41ff.).

Vier Lehr- und Lerninhalte

Alle Themenbereiche der Gewerkschaftsschule ori-
entieren sich an den vier Lehr- und Lerninhalten:
»Geschichte“, ,Europdische Union/Internationales®,
sGendergerechtigkeit® und ,Umsetzbarkeit”. Zum
einen sind dies Inhalte, die einfach aufgrund ihrer
Brisanz immer wieder thematisiert werden mussen,
zum anderen sind sie so umfassend und komplex
und daher so schwierig zu vermitteln, dass sie
tendenziell ermiden, wiirden sie mehrere Abende
hindurch konzentriert behandelt werden. Sie
werden daher bei moglichst allen Themen an allen
Abenden bearbeitet und beachtet. ,,Geschichte“
etwa wird als wesentlich begriffen, um die Gegen-
wart zu begreifen und Zukunft zu gestalten. Der
Lehrinhalt ,Europdische Union“ thematisiert die
Vielfalt des Einflusses und die Gestaltungsmacht

der EU, die mittlerweile alle Bereiche des politi-
schen und wirtschaftlichen Lebens beruhrt. Der
Inhalt ,Internationales“ erklart sich damit, dass
Gewerkschaftsarbeit per se international sein muss,
besonders in Zeiten der verstarkten Globalisierung.
Es geht um weltumspannendes Arbeiten fir die
Menschenwirde am Arbeitsplatz. ,Gendergerechte
Bildungsarbeit gehort zu den Grundiiberzeugun-
gen der Gewerkschaftsschule. Die Gewerkschaft im
Allgemeinen und der Verband der Osterreichischen
Gewerkschaftlichen Bildung als Bildungsanbieter
der gewerkschaftlichen Organisation im Speziellen
bekennen sich zu Gender Mainstreaming.® Die
Teilnehmerinnen sind Multiplikatorlnnen und
wichtige Meinungstragerinnen, deren umfassende
Sensibilisierung in dieser Frage unumgénglich ist.
Der Lehrinhalt ,Umsetzbarkeit* meint nicht (nur)
die methodische Aufbereitung der Inhalte oder
eine oberflachliche ,Praxisverwurschtung, sondern
beginnt schon bei der Auswahl der behandelten
Themen: Diese sollen eine treffende Antwort auf
die gesellschafts- und gewerkschaftspolitischen
Herausforderungen der Zeit und die aktuellen
Probleme in der gewerkschaftlichen und betriebs-
ratlichen Praxis bieten. Dies kann bedeuten, dass
sonst ,verschollene“ oder verdridngte Themen und
Inhalte zur Sprache gebracht werden.

Methodik

Mit einem ganzen Set von unterschiedlichen Un-
terrichtsmethoden — Einzelarbeit, Gruppenarbeit,
Referaten, Exkursionen, Aktionen, Projektarbeit,
Rollenspielen und Materialien — wird ein ganz-
heitliches Lernen mit allen Sinnen ermdglicht.
Teamarbeit wird durch das Lernen in und mit der
Gruppe gefordert und gefordert. Die Teilnehmerin-
nen werden angeregt, begleitet und befahigt, um
ein Thema selbst zu erarbeiten und die Inhalte
weiter vermitteln zu kdnnen. Eine addquate Teil-
nehmerlnnenzahl pro Lehrgangsgruppe macht ein
teilnehmerinnenorientiertes Arbeiten moglich: Die
Mindest-Teilnehmerinnenzahl, die erforderlich ist,
liegt bei 12, die maximale GruppengroRe bei 20
Personen.

8 Das bedeutet, dass beispielsweise die zwei Lehrgangscoaches immer eine Frau und ein Mann sein mussen, dass alle Unterlagen in
gendergerechter Schreibweise ausgefertigt sind, dass Fallbeispiele im Arbeitsrecht dementsprechend ausgewahlt oder Geschichte
aus der feministischen und Minderheitensicht vermittelt wird. Letztlich ist Gender auch ein Kriterium fur die Zusammensetzung

der Teilnehmerlnnen an den Gewerkschaftsschulen.
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Staff und Akteurlnnen

Die Gewerkschaftsschule ist eingebettet in die Bil-
dungsarbeit des Osterreichischen Gewerkschafts-
bundes. Verantwortlich dafiir ist der/die jeweilige
Landesbildungssekretarin des Bundeslands. In Wien
ist dafiir das OGB-Referat fir Bildung, Freizeit und
Kultur zustandig. Ausgeschrieben und organisiert
wird die Gewerkschaftsschule iber den Verband
Osterreichischer Gewerkschaftlicher Bildung, dem
gewerkschaftlichen Bildungsanbieter. Dem haupt-
amtlichen Team stehen ehrenamtliche Expertinnen
zur Verfugung bzw. werden flr diese Arbeit ge-
wonnen. So sind in Oberdsterreich neben den drei
hauptamtlich Beschéftigten circa 140 Referentinnen
und 20 Lehrgangscoaches fur die Gewerkschafts-
schule tatig.

Die Lehrgangscoaches als Schliisselpersonen

Die Lehrgangscoaches sind aktive Lernbegleiterin-
nen. Sie helfen mit, aus politisch interessierten und
engagierten Staatsblirgerlnnen fihige Gewerkschaf-
terlnnen und Aktivistinnen zu machen. Dies bedeu-
tet nicht, dass sie einseitig, das heilt manipulativ
auf den Lernprozess Einfluss nehmen, sondern dass
sie das Ziel einer an Emanzipation interessierten
Bildung im Auge behalten. Lehrgangscoaches haben
die wichtige Funktion, die Teilnehmerlnnen anzu-
erkennen, ihnen positiv-motivationsunterstiitzende
Rickmeldung zu geben, sie zu begleiten und ein
Klima zu schaffen, das die Verwirklichung der oben
beschriebenen Ziele ermdglicht.

Je zwei Lehrgangscoaches begleiten jeweils eine
Lehrgangsgruppe, wobei dieses Paar gendergerecht
immer aus einem Mann und einer Frau bestehen
muss. Ebenso wird darauf geachtet, dass bei den
Coach-Duos immer ein/eine Coach einen betriebs-
ratlichen/gewerkschaftspolitischen Hintergrund hat
(zum Beispiel ein Betriebsratsmandat) und ein/eine
Coach uber einen padagogischen Ausbildungs- und
Erfahrungshintergrund verfiigt. Die Entscheidung,
welche Coaches jeweilig zum Einsatz kommen,
fallt der Lehrgangsleitung in Abstimmung mit den
Coaches zu. Seitens der Lehrgangsleitung gibt
es zweimal pro Jahr ein so genanntes Generatio-
nentreffen, im Rahmen dessen es die Moglichkeit
eines Austausches zwischen den Coaches und der
Lehrgangsleitung gibt. Fiir die Lehrgangsleitung
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ist dies eine der wesentlichsten Plattformen, wo
auch eine Evaluierung und Weiterentwicklung
des Modells Gewerkschaftsschule stattfindet.
Darlber hinaus treffen sich die Coaches zur Rol-
len- und lehrgangsbezogenen Reflexion und gibt
es das Angebot einer Supervision sowie spezifische
Train-the-TrainerIn-Angebote.

Die Referentinnen

Die Referentlnnen kommen aus sehr unterschied-
lichen Bereichen. Viele sind im Osterreichischen
Gewerkschaftsbund oder in der Arbeiterkammer
beschaftigt, andere sind als selbststandige Trai-
nerlnnen tatig oder als Betriebsratinnen und
Betriebsrédte in der Gewerkschaft verankert. Die
Themenbereiche eines Lehrgangs werden gemein-
sam in Arbeitskreisen entwickelt, in denen sich
die jeweiligen Referentlnnen auch vernetzen,
Informationen austauschen und Materialien ab-
sprechen. Seitens der Lehrgangsleitung wird einmal
jahrlich eine ReferentInnen-Arbeitstagung sowie ein
Referentinnen-Arbeits-Frithstiick organisiert. Die
Arbeitstagung legt ihren Schwerpunkt auf einen
eher strukturierten Austausch zwischen Leitung
und Referentinnen, dient aber auch dem Austausch
und der Zusammenarbeit zwischen den einzelnen
Themenbereichen. Zusatzlich werden diese Zusam-
mentreffen genutzt, um das Projekt Gewerkschafts-
schule gemeinsam zu evaluieren.

Zusammenfassung

Leider fehlen (vor allem aus der ,Grinderzeit“ nach
dem Zweiten Weltkrieg) genaue Statistiken, aber
ohne Ubertreibung kann gesagt werden, dass dieses
Modell der Osterreichischen Gewerkschaftsschule
in tausenden Lehrgdngen zehntausenden Arbeitneh-
merlnnen, Betriebsratinnen und Funktionarinnen
einen vollig neuen Zugang zum Lernen und zur per-
sonlichen Weiterentwicklung, aber vor allem auch
zu Gesellschaft, Wirtschaft und Politik ermoglicht
hat.

Hunderte (Spitzen-)Funktionarinnen, tausende Be-
triebsratsmitglieder und Personalvertreterlnnen,
aber auch durch die Gewerkschaftsschule (neu)
politisierte Menschen brachten sich bislang in
verschiedenste Organisationen der sogenannten
Zivilgesellschaft, in Frauen-, Umwelt und Sozialen




Bewegungen als Gemeinderdtinnen oder Vereins-
verantwortliche ein. Die derzeit hochstrangige
Absolventin der Gewerkschaftsschule ist auch die
derzeitig ,hochstrangige“ Frau im Staat: Natio-
nalratsprasidentin Barbara Prammer. Sie erwahnt
immer wieder, dass sie durch den Besuch der Ge-
werkschaftsschule im oberdsterreichischen Bezirk
Vocklabruck ihre erste politische Bildung genossen
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The Trade Union School — Course for Applied
Trade Union Work

Abstract

The four-semester Course for Applied Trade Union Work described in this article imparts
competences in the areas of communication and rhetoric, economics and ecology, social
policy, management, labour law, state and constitution. The course focuses on trade
union policy, interest groups and self-determined and action-oriented learning. About 25
courses of this kind start every year in Austria. Though little known to the general public,
the Trade Union School and its course are an intensive educational offering in terms of
social policy.
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