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BERND STICKELMANN
Sozialpiddagogik als Westimport

Modernisierung durch Fortbildung?

1. Die Vereinigung: ein Experiment der Modernisierung

Mit dem Begriff ,,Wiedervereinigung“ zweier Wirtschaftssysteme wird jenes ,.groBte Ex-
periment der deutschen Wirtschaftsgeschichte” belegt, so wird es jedenfalls u.a. in ,Die
Zeit” vom 28. Juni 1991 auf Seite 23 bezeichnet. Diesem Begriff wird der Charakter eines
Experimentes zugeschrieben, weil in keinem anderen Land Europas die ékonomischen
Unterschiede innerhalb der Regionen grofier seien als in diesem wiedervereinigten
Deutschland, weder in Italien zwischen dem armen Siiden und dem reicheren Norden noch
zwischen Nordirland und dem wohlhabenden Siidosten Englands. DaB solche Ungleich-
heit innerhalb eines Staates zur Unsicherheit, die Behebung dieser Unsicherheit zur Auf-
gabe fiir Steuerungsinstanzen wird, gehért zu dem gesicherten 6konomischen Wissen iiber
die Funktionen von Staat, Wirtschaft, Macht. Welcher gesellschaftliche Bereich, welche
Disziplin ist in der Sozialstaatsidee indessen fiir die Folgen der Disparititen, fiir Armut, fiir
Normenabweichung zustindig? Als politischer Instanz, als Steuerungsinstanz wird diese
Aufgabe der Sozialpolitik zugeschrieben, die Einrichtungen der Wohlfahrtspflege und der
Sozialleistungen werden als Auffangbecken fiir individuelle Notlagen gesehen.

Nun galten Armut, Arbeitslosigkeit, Obdachlosigkeit in der DDR als iiberwunden, wur-
den der historischen Ara des Kapitalismus zugeordnet. Bei der Entwicklung hin zur klas-
senlosen Gesellschaft gehérten die sog. Randgruppen nicht in das Bild vom gewiinschten
staatlichen Gefiige. In das politische BewuBtsein paBte auch nicht das Offentlichmachen
von Abweichungen, indem iiber diese sozialen Probleme eine Auseinandersetzung gefiihrt
wurde. Aufgrund dieser Doktrin wurden denn auch die faktisch vorhandenen sozialen Pro-
bleme als Ubergangsphénomene gedeutet: folglich wurde postuliert, es gibe fiir wissen-
schaftliche Debatten iiber soziale Probleme keinen Bedarf. Dieser Negierung sozialer Pro-
blemlagen, die sich im Stadium einer entwickelten kommunistischen Gesellschaft auflésen
sollten, steht jene Vorstellung entgegen, die diese Problemlagen identifizierbaren Instanzen
zuordnet, die im System fiir deren Behebung zustéiindig sind. Zur Einfiihrung einer ,,sozia-
len Marktwirtschaft“ gehéren folglich nach deren Steuerungslogik auch Instanzen, die die
individuelle Schadensregulierung iibernehmen. Es werden also Ressourcen fiir sozialpoli-
tische Entscheidungen bereitgestellt, die zur Verringerung von Lebensrisiken intervenie-
rend und kontrollierend eingesetzt werden kénnen. Diese Ressourcen bieten die Mittel, um
in die Belange von Subjekten einzugreifen. Mit der Einrichtung von Mirkten, aushandel-
baren Preisen und Lohnen sowie dezentralen Eigentumsformen zieht auch eine Disziplin
ein, die in der ehemaligen DDR von seiten des Staates, und das heiit von seiten der SED,
wenig Aufmerksamkeit erfahren durfte: Sozialarbeit und Sozialpadagogik.!

1 Im weiteren Text werde ich Sozialpidagogik als Begriff verwenden, der auch die Aunséitze der Sozialarbeit
mit einschlieBt, wobei ich der historischen Trennung in Sozialarbeit (social work) und Sozialpéidagogik nach
1945 nicht gerecht werde.
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2. Die Einfiinrung einer Disziplin, die fiir Kontrolle und Armut zustindig ist

Der Begriff des ,,Westimportes* in der Uberschrift suggeriert, daB die Disziplin der Sozial-
padagogik in ein anderes Land ausgefiihrt wird, da Verhandlungen iiber Preis und Gegen-
leistung erfolgt sind, daB Zahlungsziele aufgestellt, die Hermesbiirgschaften bei Nichter-
fiillung des Vertrages festgelegt worden sind. Kurzum, es wird ein Vertragsmodell unter-
stellt, auf dem die Einfiihrung der Disziplin Sozialpidagogik zu denken ist. Unterstellt
wird in Analogie zur wirtschaftlichen Rationalitit ein Planungsverhalten, das indessen
auch im 6konomischen Bereich ein Modell, eine Fiktion bieibt. Ich gebe zu, es hat fiir eine
Disziplin, die sich im Rahmen ihrer professionellen Diskussionen um die weniger attrakti-
ven gesellschaftlichen Felder wie Drogenabhéingigkeit und Arbeitslosigkeit, um Einrich-
tungen fiir Obdachlose und psychische Kranke zu kiimmem hat, etwas Faszinierendes,
sich ihre Disziplin als Exportschlager neben Computertechnologie, Werkzeugmaschinen,
Halbfertigerzeugnissen und technischem und ékonomischem ,.Know-how* vorzustellen.
Gleichwohl hieBe dies auszurechnen, was der Verkauf von Wissen iiber Sozialpidagogik
zu den roten Zahlen im AuBenhandel beitréigt, wie sich das Exportieren von Erfahrungen
iiber Wohlfahrtseinrichtungen und Beratungsstellen, wie sich das Wissen iiber die Anwen-
dung des neuen KJHG, des Kinder- und Jugendhilfegesetzes, ,rechnet”. Der Gedanke an
Import unterlegt zudem staatliche Grenzen, operiert mit einem differierenden Gebrauch
sozialer Einrichtungen, hat Tausch- und Austauschverhiltnisse im Blick. Die Einfiihrung
einer Disziplin auf der praktischen Ebene des professionellen Handelns, der Organisation
von Wohlfahrtspflege wie auf der Ebene der Reflexion ebendieses Handelns durch wissen-
schaftliche Analysen ist jedoch eher mit den Begriffen des ,,Wissenstransfers® zu fassen:
wie werden alte und neue Erfahrungen miteinander verkniipft, wie werden neue Deutun-
gen mit vorhandenen Mustemn in Einklang gebracht, wie werden daraus sozialpddagogisch
orientierte Situationen ,.hergestellt”.

Historisch gesehen, kdnnte die Nachkriegsira, in der das ,Reeducation“-Programm
der Alliierten die Grundlage zur Einfithrung von Sozialpddagogik in die westlichen Besat-
zungszonen bildete, jenen Vergleich fiir die sich im Augenblick vollziehende Einfiihrung
von Sozialpadagogik abgeben. Einen Eindruck, vor welchen Problemen die Einfiihrung
der Sozialpidagogik vor der Wihrungsreform stand, liefert die Begriindung, die von seiten
des GroBhessischen Ministeriums fiir Arbeit und Wohlfahrt fiir einen Lehrgang iiber vier
Wochen fiir Fiirsorgemitarbeiter im Sommer 1947 formuliert wurde, um némlich , die ver-
dnderte seelische Haltung in breiten Schichten unseres Volkes richtig zu wiirdigen und zu
verstehen, daB mangelnder Arbeitswille, Apathie und eine geringe Fihigkeit, sich den Fol-
gen einer sozialen Umschichtung anzupassen, heute nicht ohne weiteres als ein persénli-
ches Verschulden oder Versagen zu bewerten sind* (zit. nach MOLLER 1988, S. 73). Heute
wie damals wurde und wird Fortbildung als eine Moglichkeit gesehen, Mitarbeiter/innen
fiir die sozialpddagogischen Aufgaben zu qualifizieren, d.h. sie mit neuen methodischen
Formen ihres jeweiligen Arbeitsfeldes vertraut zu machen, zugleich damit an ihre bisheri-
gen Qualifikationen und Erfahrungen anzukniipfen. Dieses Ankniipfen mu8 unter den Be-
dingungen der sog. Wende nicht unbedingt heien, die Erfahrungen als Diakon/in oder
Fiirsorger/in fortzusetzen. Vielmehr heif}t dies oft genug, auch von berufsfremdem Wissen
auszugehen: sich als ehemaliger Oberstleutnant der NVA auf einen sozialpidagogischen
Beruf vorzubereiten oder sich als Lokomotivschlosser auf einem Jugend- oder Sozialamt
wiederzufinden (s. dazu ROTHSCHUH-WANNER 1991). Auch der oder die ausgebildete Fiir-
sorger/in hat sich bisher nicht mit Sozialisationstheorie auseinandergesetzt oder kennt die
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Anwendungsbestimmungen des KJHG nicht, zumal die bisherige Ausbildung der sozial-
pidagogischen Berufe eher eng begrenzt und spezialisiert gewesen ist, sich nicht an der
Breite des sozialpddagogischen Stellenmarktes orientieren mufte.

Sozialp#dagogik, verstanden als Eingriff in ein Handlungsfeld, das durch ,,Abweichun-
gen“ von definierten Erwartungen geprégt ist, basiert auf objektivierten Kriterien fiir diese
Interventionen. Der sozialpddagogische Eingriff wird als Herstellen von Normen, Orien-
tierungen, (stellvertretenden) Deutungen, als ProzeB der Integration gefaBt: individuelle
Problemlagen und gesellschaftliche Krisensymptome werden zum AnlaB fiir ein sozial-
pddagogisches Eingreifen. Dieses Eingreifen beruht auf sozialpidagogischen Dentungen
ebendieser von den Normen abweichenden Lage als soziales Problem. Aus der Diskrepanz
von Norm- zu Istzustand oder eines intendierten Zustands zu einem vorfindlichen werden
sozialpddagogische Handlungsstrategien entwickelt. Zugleich wird mit dieser Definition
eine Begriindung versucht, warum eine Profession mit ihren Mitteln der Kontrolle, unter
Berufung auf Normen/Moral/Ethik/religits motivierte Glaubenssitze, in den Proze8 des
Aushandelns von Regeln fiir den Alltag eingreift.

Dem Abstrakten dieses Argumentierens, als was sozialpiidagogisches Interventieren zu
sehen ist, stelle ich im folgenden einen Fall entgegen, einen Fall in doppelter Hinsicht: Es
wird ein klassischer Fall geschildert, der sozialpddagogisches Eingreifen herausfordert.
Auf der zweiten Ebene wird beim Durchspielen des Falles deutlich, wie Teilnehmer/innen
einer Fortbildungsveranstaltung Anfang Oktober 1990 auf die Daten dieses Falles reagiert
haben. Daran werden die Schwierigkeiten erkennbar, mit ,.altem* Wissen und den daraus
resultierenden Deutungsmustern Lsungen unter ,neuen Bedingungen zu suchen.

Zu Beginn eines Umschulungslehr- und Ausbildungsganges zum/r Sozialpidagogen/in habe ich in einem Kurs
»Berufsbild und Ethik“ den folgenden Fall vorgestellt, der den Hintergrund fiir ein Rollenspiel abgeben sollte. Die
»Problemfamilie”, um die es gehen sollte (nach SALZBERGER-WITTENBERG 1973) lebt im UntergeschoB eines bau-
félligen Hauses. Die Lampe, so die Erzihlung weiter, brennt triibe. Wir werden also in jene triste Lebenslage ge-
fishrt, die hiufig AnlaB fiir sozialpiddagogisches Intervenieren wird. Als wichtige Information wird vermittelt, daB
der Vater mit Unterbrechungen arbeitet, weil er haufig krank ist. Er wechselt stindig die Arbeitsstellen. Seine
Frau, die die Last der Familie zu tragen hat, wirkt abgehirmt. ,, Trotzdem*, so der Text weiter, ,besteht sie darauf,
daB die Kinder mittags nach Hause kommen®* (SALZBERGER-WITTENBERG 1973, S. 74). Der ilteste Sohn gehort ei-
ner Gang an, so wiirden wir vielleicht sagen, die sich Reputation durch Diebstihle verschafft. Der jiingste Sohn
hat einen Geh6rschaden, ist dadurch in der Schule behindert, aber es gelingt der Familie nicht, mit ihm einen Arzt
aufzusuchen. Die Aufgabe des Rollenspiels lautete nun, wie zu dieser Familie ein Kontakt aufzubauen und sie
dazu zu bewegen sei, fiir den jlingsten Sohn #raliche Hilfe in Anspruch zu nehmen. Das geschilderte Milieu, so
nahm ich an, ermégliche eine Identifikation, Uberlegungen fiir ein Eingreifen konnen entwickelt werden. Das
Spiel der Rollen sollte an Alltagswissen und -erfahrungen ankniipfen, zugleich sollte die Liicke zum ,,professio-
nellen” Wissen erfahrbar werden. Das Sammeln von Uberlegungen zu dem beschriebenen Fall wurde (fiir mich)
indessen zu einer Auseinandersetzung mit den Erfahrungen der Teilnehmer/innen, mit welchem MaBstiben Mit-
glieder von Randgruppen in der DDR, der ehemaligen, belegt werden. Die Haltung des Vaters wurde von einigen
mit dem Wort ,faulkrank" gekennzeichnet. Na sicher, wer arbeiten will, der kann auch arbeiten — oder besser:
konnte arbeiten, denn die Teilnehmer/finnen waren inzwischen selbst arbeitslos, befanden sich in einer nach dem
AFG geférderten Mainahme. Und obwohl in dem Text zur Falldarstellung selbst kein Wort itber Alkohol vor-
kam, tauchten im Spiel an allen Ecken Bierflaschen auf, auf dem Tisch, unter dem Tisch, wihrend des Gespriichs
zwischen Sozialarbeiter, Eltem und den Heranwachsenden wurde getrunken. Da8 der (spielende) Sozialarbeiter
unschliissig zwischen (Kiichen-)Tisch und Tiir stehenblieb, ist nicht nur auf seine Unerfahrenheit zurtickzufiih-
ren, sondemn auch auf die Aus- und Abgrenzung von und gegeniiber solchen Problemfamilien (,,Lumpenproletari-
at*). Da bspw. in den Medien oder in der &ffentlichen Diskussion kaum jemals ein versiehender Zugang zu der
Lage solcher Familien versucht wurde (trotz des hohen Standes in der Gesundheitsfiir- und -vorsorge in der
DDR), bleibt die Lage der Familien nach dem ,,alten* Wissen fremd (dies ist sicherlich nicht nur in sozialistischer
Deutung so!). Hier sind nun die differenzierenden (Beratungs-)Angebote aufzuzeigen, die dieser Familie gemacht
werden kénnen, auch sind die Schritte zu entwickeln, um dieser Familie méglicherweise (1) aus einigen gravie-
renden Problem heraushelfen zu kénnen, ohne daB — und hier ist die Grenze der Sozialpidagogik erreicht ~ deren
materielle Lage grundlegend getindert werden kann.
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Der Begriff ,.faulkrank® markiert die Schliisselstelle des Falles. Ohne Arbeit zu sein war in
der DDR mit dem Stigma belegt, nicht arbeiten zu wollen, sich damit auBerhalb einer
Gesellschaft zu stellen, die Arbeit als Integrationsinstrument benutzte. Nicht arbeiten zu
konnen, gleichbedeutend mit ,,nicht arbeiten wollen®, gerét im ,,alten* Blickwinkel zu dem
Fremden, dem Auszugrenzenden. Das Selbstbild, nun selbst arbeitslos zu sein, wird als
Erkenntniszugang nicht zugelassen, damit besteht auch keine Méglichkeit der Ubertra-
gung des vorhandenen Wissens auf jene ,fremde Lage. Der skizzierte Fall markiert das
Aufeinandertreffen von alten Deutungsmustern und neuer Situation, die nicht angemessen
gedeutet werden kann, weil sie mit dem Fremdsein, dem nicht integrierbaren, belegt wird.
Anngherungen an professionelle Deutungen sind nicht zur Hand, weil der Ubergang zu
Randgruppen und AuBenseiter ,,offiziell nicht hergestellt werden sollte. Damit fehlen
Deutungsmuster und Regeln, die solche Situationen wie die geschilderte ,,zuglinglich ma-
chen. Zugleich kann daran die Schwierigkeit des Wissentransfers aufgezeigt werden. Der
Fall verweist auf den ,,ungewissen Ausgang* dieses Lernprozesses: wie neues Wissen mit
vorhandenem verkniipft und assimiliert wird, wie sich daraus Deutungen fiir professionel-
les Handeln entwickeln (k6nnen).

3. Sozialpddagogik als Teil der Modernisierungsstrategie: Folgen fiir Fortbildung

Mit diesen zuletzt entwickelten Uberlegungen und dem Versuch, Sozialpidagogik einzu-
grenzen, sind indessen lediglich die traditionellen Aufgabenfelder umrissen. Im Rahmen-
der Modernisierungsstrategie(n) gewinnt Sozialpidagogik zusitzliche Aufgabenbereiche.
Mit der Tendenz zur Individualisierung, wie sie von ULRICH BECK als Kennzeichen der
Modernisierung von Gesellschaft ausgemacht wird (dazu BECK 1986 und 1991), steht die-
ser Entwicklung ein Interpretations- und Orientierungsbedarf entgegen. Der beschriebe-
nen Entwicklung, daB das Individuum isoliert Entscheidungen unter Unsicherheit fillen
muB, steht ein (sozialpddagogischer) Beratungs- und Strukturierungsbedarf gegeniiber.
Zugleich erfordert der Modemisierungsschub steigende Anforderung an die Beweglich-
keit der Individuen, dies wiederum hat Folgen fiir die Erwartung an die (Aus-)Bildungsbe-
reitschaft. Diese Ubergangsprobleme werden zu zusitzlichen Arbeitsfeldern der Sozial-
padagogik, indem die von den Instanzen der Sozialisation (Familie, Schule, Ausbildung)
nicht geleisteten oder nicht zu leistenden Aufgaben der ,,Standarderziehung® im Rahmen
von ,,Nachsozialisation* durch Einrichtungen der Sozialpddagogik durchgefiihrt werden
(so Kurse fiir arbeitslose Jugendliche oder solche, die nicht berufsfihig sind, fiir solche, die
sich radikalen und gewalttitigen Gruppen anschlieBen, fiir Migranten-Seiteneinsteiger
oder Jugendliche, dic im Rahmen der sog. Spitaussiedlung nach Deutschland kommen).
Sozialarbeit wird somit im ,,Westen“ wie jetzt auch im ,,Osten* zu einem Teil jener
Differenzierungsstrategie der Moderne, hat im Gefolge der Durchsetzung der ,sozialen
Markwirtschaft neue und zusitzliche Aufgabenfelder erhalten. Die Triger der Wohl-
fahrtspflege, die in ihrem Uberleben von dem Wahrnehmen der sozialpolitischen Trends
abhingig sind, haben immer neue ,Mirkte sozialer Problemlagen“ erobert, die sich im
Rahmen dieser Modemisierungsstrategien aufgetan haben. Parallel zu dieser Entwicklung
hat sich Sozialarbeit als wissenschaftliche Disziplin etabliert. Mit der Tendenz zur Verwis-
senschaftlichung sind auch wissenschaftliche Argumentationslinien zur Begriindung von
sozialpidagogischen Interventionen notwendig geworden. Unter dem EinfluB sozialpoliti-
scher Ziele, die ihrerseits auf die Skandalisierung sozialer Problemlagen antworten, verin-
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dern und erweitern sich die Interventionsgriinde fiir sozialpadagogisches Agieren und Rea-

gieren. Die mit den Mitteln des politischen Instrumentariums nicht zu 16senden sozialen

Konflikte, ob (Jugend-)Arbeitslosigkeit, ob die Probleme der zweiten und dritten Migran-

tengeneration, ob das medizinisch nicht zu 16sende Problem der Eingrenzung von HIV,

neuerdings die Gewaltproblematik von sog. rechtsextremen Jugendlichen, alle diese Pro-
blemlagen werden dem Einzugsbereich sozialpidagogischer Einrichtungen zugeschlagen.

Nicht mehr nur die klassische Begriindung fiir sozialpiddagogisches Intervenieren bei ,ab-

weichendem Verhalten” 16st das Titigwerden sozialpadagogischer Einrichtungen aus.

Auch die von den Individuen zu tragenden Folgen des technisch-tkonomischen Fortschrit-

tes gehdren zu den Zustindigkeitsbereichen der Sozialpidagogik. Dieser in doppelter Hin-

sicht expandierende Markt der Sozialpiidagogik: das Auffangen von Disparititen einer-
seits und andererseits das Ausdehnen in jene Regionen, in denen bislang die ,Ganzheit der
sozialistischen Persénlichkeit” als Bildungs- und Gesellschaftsideal galt, hat — oder ich
muB vorsichtiger sagen: miifite haben — Konsequenzen fiir theoretische Systematisierung.

Und als Folge dieser Neubestimmung wére wiederum der Vermittlungsaspekt im Rahmen

von Fort- und Weiterbildung? zu iiberdenken. Diese hier nur kursorisch dargestelite Erwei-

terung des Interventionsrahmens, die Kennzeichen der sog. ,,Vorwendedra“ (hier aller-
dings auf die alten Bundeskinder bezogen) gewesen ist, ist unter dem Gesichtspunkt der

Expansion sozialpédagogischer Definitionen auf das neue Territorium zu sehen. Wie kén-

nen das entwickelte Wissen der Disziplin, die systematisierten Sitze, die Kenntnisse und

Erkenntnisse auf die Gegebenheiten in den neuen Lindem ,angewandt“ werden, um Pro-

zesse, das , Erfahrungen-Machen* zu unterstiitzen? Wie kann ein Wissen bereitgestelit

werden, das sowohl Verfiigungswissen im Hinblick auf Ursachen, Wirkung und Mittel als
auch Orientierungswissen beinhaltet? Denn, ,die Rationalitit, die moderne entwickelte

Gesellschaften brauchen, muB nicht nur die Probleme des Kénnens, sondern auch Proble-

me des Sollens 16sen* (MITTELSTRASS 1989, S. 33). Dies sind die Kernfragen oder, um es

praziser zu sagen, dies wiren die Fragen, die sich eine expandierende Sozialpidagogik zu
stellen hatte, insbesondere im Hinblick auf die daraus abzuleitenden Vermittlungsaspekte
in der Fortbildung.

Aus mehreren Griinden kommt der Fortbildung bei der ,, Transformation des Wissens*
liber sozialpidagogisches Handeln der entscheidende Stellenwert in der augenblicklichen
Phase des Ubergangs zu: -

— Im Sinne einer Verlingerung der eingeleiteten Prozesse der Modernisierung werden
Handlungsschritte auf die Ebene der Subjekte ,transformiert”. Sozialpadagogik hat die
durch die Modemisierungsstrategien ausgeldsten Normbriiche aufzufangen. Fiir die
differenzierten Formen der Wohlfahrtspflege, fiir das Handeln in diesen Einrichtungen
ist Wissen bereitzustellen.

— Auf der Ebene der Strukturen sind disparate Erwartungen in Einklang zu bringen: des-
halb besteht die Notwendigkeit der Nach- und Weiterqualifikation, d.h. daB auf vor-

2 Im folgenden werde ich Fort- und Weiterbildung synonym verwenden. Ich stiitze mich dabei auf GILDEMEI-
STER/ROBERT (1984): ,Eine verbindliche Definition der Unterscheidung zwischen Fort- und Weiterbildung
besteht derzeit nicht. ,Weiterbildung* wird z.T. im Sinne einer Zusatzausbildung definiert, als lingerfristiger
Bildungsproze8, der zum Erwerb von Zertifikaten fiihrt, wihrend Fortbildung dann kurzfristige Bildungs-
maBnahmen meint. In anderen Bestimmungen wird unter ,Fortbildung* berufliche, auf die Laufbahn oder
Berufstitigkeit im engeren Sinn gerichtete Bildung verstanden, unter ,Weiterbildung* dagegen das, was der
einzelne freiwillig vomehmlich zur Hebung seiner Allgemeinbildung untemimmt.“ (S. 1241)
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handenen Berufserfahrungen und teilweise fachfremder Ausbildung aufzubauen und
ein sozialpddagogischer Tatsachenblick (BonB8) zu entwickeln ist.

— SchlieBlich sind Ausbildungsbedingungen und Berufssituation in Einklang zu bringen:
durch die z.T. politisch bedingte Zulassung und Zuweisung (so durch das Delegations-
prinzip von Partei und Betrieb) zu bestimmten Berufsbereichen sind die jetzigen Um-
schulungen im Gewande von Fortbildungen die Méglichkeit, in Zukunft in solchen
Berufsfeldern zu arbeiten, die den eigenen Interessen niiher liegen als zuvor. Anzufiih-
ren ist zudem, dafl Fortbildung in den neuen Bundeslindern auf eine Erfahrung trifft, in
der das Fern- und Abendstudium einen hohen Stellenwert hatte, weil dies ein Weg war,
um sich in Leitungspositionen hochzuarbeiten. Fiir den sozialen Bereich war dies zu-
dem die Moglichkeit, den Beruf zu wechseln und im Rahmen von ,.Sonderstudien®
sich bspw. fiir die Jugendarbeit zu qualifizieren.

Fortbildung kann als der Lern- und Erfahrungsbereich gelten, dessen Aufgabe die Moder-
nisierung ist: das Wissen der Fachkrifte soll den neuen Entwicklungen ,.angepaBt“ wer-
den. Mit der Fortbildung werden Deutungen fiir den Wandel durch technische und wissen-
schaftliche Entwicklung gesucht. Die Qualifikationsmuster sollen so dem erforderlichen
Wissen iiber Einrichtungen, iiber adiiquate Muster des Handelns angenihert, Flexibilitiit,
die Bereitschaft zum lebenslangen Lernen geférdert, die Unsicherheit des ungewissen
Ausgangs von Berufskarrieren durch gruppenorientierte Lernangebote aufgefangen wer-
den. Denn der Proze8 des Lernens der Regeln professioneller sozialpiddagogischer Situa-
tionen ist nicht fiir alle Zeiten abgeschlossen: das Kennzeichen eines Wissens, das auf
Handlungssituationen ,transformiert“ werden soll, ist vielmehr, daB exemplarische Situa-
tionen aufgesucht und markiert werden sollen.

4. Ein spezieller Aspekt von Modernisierungsstrategie: Nachqualifizierung durch
Fortbildung

Fortbildung, so LiBt sich nach diesen Uberlegungen als SchluBfolgerung sagen, reagiert
auf Defizite: in der Professionalitiit, in der Diskrepanz zwischen den nachgefragten Be-
rufsqualifikationen und den vorhandenen. In der augenblicklichen historischen Situation
der Umstrukturierung bekommt Fortbildung als Teil einer Modernisierungsstrategie in den
neuen Bundesldndern noch einen zustitzlichen Stellenwert: mit der Fortbildung fiir sozial-
pidagogische Tatigkeitsfelder wird auf die augenblicklichen Bedingungen der beruflichen
Neu- und Umorientierungen reagiert. Bisher Berufsfremde werden durch diese Angebote
ermutigt, Verdnderungen in ihren beruflichen Dispositionen vorzunchmen. Aus dem
Blickwinkel der Sozialpolitik werden so Umstellungen in den Titigkeitsbereichen mit ver-
gleichsweise geringen Kosten bewerkstelligt, die zudem nicht von den Anstellungstriigern,
sondern in aller Regel iiber das Arbeitsférderungsgesetz, also durch das Arbeitsamt finan-
ziert werden. Zudem sollen die individuellen Schwierigkeiten des Arbeitsplatzverlustes
und der Neuorientierung aufgefangen werden.

Auf diesem Markt des Ubergangs, der Umstrukturierung und der Suche nach neuen
Berufsperspektiven bieten kommerzielle Institute UmschulungsmaBnahmen im Bereich

3 Dies belegen auch die Daten, die die Motivation zur Weiterbildung erfassen sollen (s. dazu Informationen
Bildung und Wissenschaft 1 (1992)). Zwar waren fast alle Befragten der Meinung, daB jeder bereit sein solle,
sich weiterzubilden, doch hat sich die Hoffnung, dieses Wissen umsetzen zu kénnen, verringert (von 82% der
Befragten im Dezember 1990 auf 65% im September 1991).

264



der sozialen Arbeit an. Diese Angebote reichen von Wochenendkursen bis hin zu der 2j4h-
rigen, das Praktikum integrierenden Vollzeitausbildung. Da werden in Wochenkursen
montags bis freitags von 9 bis 16.15 Uhr jene Inhalte vermittelt, die das Semesterangebot
an den Fachhochschulen priigen: Einfiihrung in die Methoden der Sozialp4ddagogik, Theo-
rie(n) der Sozialpddagogik, Einzelfallhilfe, Institutionen der Sozialarbeit und Sozialpid-
agogik, Recht, Sozialpolitik, Soziologie I und II, Sozialisationstheorien, Gesprichsfiih-
rung. Die Angebote pendeln zwischen Nachqualifikation, Fortbildung und Ausbildung hin
und her. Gleich nach der sog. Wende waren diese Institute auf dem Markt, um ihre Quali-
fikationsleistungen anzubieten und die Mirkte aufzuteilen: so u.a. das Institut fiir sozial-
padagogische berufliche Bildung um Magdeburg, die Akademie des Gesundheits- und So-
zialwesens um Halle, das Bildungswerk Norddeutsche Akademie im Raum Sachsen usw.
Diese privaten Anbieter waren und sind flexibler als die Einrichtungen der Lehre. Wih-
rend die privaten Anbieter an Fortbildung und QualifikationsmaBnahmen durch das , Heu-
em und Feuern* von Lehrkriften schnell auf den Bedarf antworten, ist zweierlei damit
nicht gewihrleistet: die personelle Kontinuitit des Fortbildungsganges (nach Beendigung
der Wochenkurse stehen die Dozenten/innen in der Regel nicht mehr fiir Nachfragen, Be-
ratungen oder Betreuungen von Arbeiten zur Verfiigung) wie auch eine hinreichende Aus-
wahl der Teilnehmer/innen nach ihren bisherigen Berufserfahrungen und Abschliissen fiir
solche QualifikationsmaBnahmen.* Die Auseinandersetzung mit der Qualitit der MaB-
nahmen ist bisher eher Gegenstand journalistischer Recherchen® als das Objekt von Uber-
legungen in der sozialpidagogischen Fachéffentlichkeit.®

Haufig ist die Anerkennung der Abschliisse der jeweiligen Fortbildungs- und Qualifi-
zierungstriger noch ungeklirt. Die Anerkennung der Abschliisse wie auch deren Gleich-
stellung mit westdeutschen Diplomen wird von Bundesland zu Bundesland (noch) unter-
schiedlich gehandhabt. Da die Frage der Gleichstellung von erreichten Abschliissen im
Einigungsvertrag sehr nachléssig behandelt worden ist, moglicherweise ein Hinweis auf
den Stellenwert, den man dem sozialen Bereich beimiBt, erstaunt die vorhandene Unsi-
cherheit iiber die Anerkennung der Abschliisse nicht. So wird in Erlassen der zustindigen
Ministerien versucht, diese Ubergéinge zu regeln. In dem Erla8 der Ministerin fiir Arbeit,
Soziales, Gesundheit und Frauen des Landes Brandenburg vom 15.5.1991 ist beispielswei-
se davon die Rede, daB die in der ehemaligen DDR ausgebildeten Gesundheits-, Jugend-

4 InKursen, die ich betreut habe, reichte die Palette der bisherigen Berufspositionen und -erfahrungen von der
Agraringenieurin, dem Elektronikingenieur iiber den Gewerkschaftssekretir, den Major, die Mitarbeiterin in
der Werbung, die Texte fiir die Reichsbahn entworfen hat, den Sportlehrer bis hin zum Dozenten in Marxis-
mus-Leninismus, dessen niichste Stufe auf der Karriereleiter die Professur gewesen wire. Die Heterogenitét
der Berufe ist nicht nur ein Beleg dafiir, wer alles aus seinen Berufsbahnen geworfen wurde, sondem auch
Hinweis, daB die privaten Triger solcher MaSnahmen versuchen, ihre Kurse zu besetzen, weil die MaBnah-
men vom Arsbeitsamt in der Regel nach der Zahl der Teilnehmer/innen finanziert werden.

5 So berichtet die Frankfurter Rundschau in ihrer Ausgabe vom 19. Okt. 1991 unter der Uberschrift , Die wol-
len uns nur von der StraBe weghaben* von tiberforderten Dozenten und einer Ausbildung ohne Gewihr. Nach
diesem Bericht werden mehr als 300.000 Biirger der neuen Linder fortbildet.

6  Zu dieser Problematik 4uBert CHRISTINE LABONTE-ROSET in einer Stellungnahme, da8 die Ausbildungsgiinge
und deren Abschliisse in den neuen Bundesléindern auch im Hinblick auf die europiische Kooperation gese-
hen werden miissen. In der Stellungnahme wird darauf verwiesen, da8 die Qualifikationsanforderungen nicht
kurzfristig als ,Locherstopfen® betrachtet werden diirfen, sondem langfristig im Zusammenhang mit der
Perspektive des europiischen Markies gesehen werden miissen. Auch im Hinblick auf eine mégliche Teil-
nahme an EG-Programmen ergebe sich die Notwendigkeit einer Angleichung der Qualifikationsanforderun-
gen. Hinzu kommt, daB Absolventen solcher ,,Schnell“-Ausbildungsgiinge in ihrer Mobilitit eingeschriinkt
werden. Denn ein Triiger wird bei gleicher Bezahlung eine/n Absolventen/in vorziehen, der/die ein vierjih-
riges Voll-Studium an einer FH beendet hat.
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oder Sozialfiirsorger/innen auf Antrag staatlich anerkannten Sozialarbeiter/innen gleichge-
stellt werden sollen. Allerdings wird diese Gleichwertigkeitsaussage mit dem Vorbehalt
des Widerrufs verbunden. Mit der Erkldrung wird die Auflage verbunden, innerhalb einer
Frist von 6 Jahren an MaBnahmen erginzender Qualifikation erfolgreich teilzunehmen,
ein weiterer Hinweis auf den Stellenwert von Fortbildung als Nachqualifikation. Die Zu-
sammenschliisse der Triiger wie auch die Berufsverbinde haben ihrerseits Empfehlungen
ausgearbeitet.” Mit diesen Ausbildungs- und Nachqualifikationsangeboten wird auf einen
geschitzten Bedarf von 30.000 Sozialarbeitern/innen in den neuen Bundesldndern (s. dazu
BACKER u.a. 1991) geantwortet, denn aufgrund des noch bestehenden tariftichen Gefilles
wird es nicht zu einer west-Ostlichen Wanderungsbewegung von Sozialarbeitern/innen
kommen. :

Die Notwendigkeit einer Nachqualifikation ergibt sich aus den bisherigen, den sozial-
padagogischen Ausbildungsgingen dhnlichen Studiengingen. Bei der bereits skizzierten
Negierung sozialer Problemlagen aus politischen Griinden liegt es auf der Hand, daB es
nur in geringem MaBe Ausbildung im sozialen Bereich gegeben hat, und zwar an Fach-
schulen, als akademische Disziplin war Sozialpddagogik iiberhaupt nicht prisent. Fiir Be-
darf an Leitungskréften, insbesondere fiir die Fortbildung, konnte an der Humboldt-Uni-
versitit in einem 2jihrigen Sonderstudium die erforderliche Qualifikation erworben wer-
den. Ausbildung zum Fiirsorger/zur Fiirsorgerin gab es an verschiedenen kleineren
Fachschulen, die sowohl im Direktstudium als auch im Fernstudium ausbildeten. So haben
schitzungsweise 2000 Jugendfiirsorger/innen die Ausbildung abgeschlossen (s. dazu
REINKE 1990), die hauptsichlich in der Jugendhilfe titig gewesen sind. Als berufsihnlich
sind die etwa 6000 Gesundheitsfiirsorger/innen und die 700 Sozialfiirsorger/innen anzuse-
hen (s. ROTSCHUH-WANNER 1991). Der Schwerpunkt der Gesundheitsfiirsorger lag bzw.
liegt noch im Gesundheitsbereich, so in der Ehe- und Schwangerschaftsberatung, der Ar-
beit mit chronisch oder psychisch Kranken, der Betreuung von Drogen-, also vorwiegend
Alkoholabhiingigen. Der Aufgabenbereich der Sozialfiirsorger lag in der sozialen Bera-
tung im Wohngebiet, bei der Organisation von Heimen und in der Leitung von Rehabilita-
tionseinrichtungen. Ein weiterer Bereich, und hieran zeigt sich die Zersplitterung und Spe-
zialisierung der Ausbildung im sozialen Bereich, war die Ausbildung in der Jugendarbeit,
so zum Jugendclubleiter oder Freundschaftspionierleiter, die eng mit der Freien Deutschen
Jugend verkniipft war. Schlielich wurden von den Kirchen im Rahmen der diakonischen
Ausbildung jene Inhalte vermittelt, die am ehesten den Lehrplidnen westdeutscher Ausbil-
dungsstiitten zur Sozialarbeit entsprechen. Zudem waren im sozialen Bereich auch jene
Berufsgruppen titig, die aufgrund ihrer professionellen Erfahrungen eine Néihe zu diesem
Sektor haben: Lehrer/innen, Psychologen/innen, Soziologen/innen, aber auch solche mit
ginzlich anderen Qualifikationen. Der soziale Bereich bildete somit eine Nische. Als Tri-
ger aller MaBnahmen gab es neben den Kirchen nur staatliche und kommunale Instanzen.

7  Sodie Deutsche Gesellschaft fiir Sozialarbeit, die fiir Absolventen der ,Fachschule Prof. Dr. KARL GELBKE*
in Potsdam den Hochschulgrad fordert, ebenso fiir die Jugendfiirsorger/innen und fiir die kirchlichen Fiirsor-
ger/innen. Voraussetzung fiir die Nachdiplomierung ist die Tétigkeit im sozialen Beruf und die Absolvierung
eines Aufbaustudiums, das Sozialrecht, Methoden der Sozialarbeit, Verwaltungslehre, Psychologie und So-
ziologie umfassen soll. Fiir die Trigerseite hat u.a. der Deutsche Verein fiir 6ffentliche und private Fiirsorge
und die Arbeitsgemeinschaft Jugendhilfe Empfehlungen herausgegeben. Wie sehr die Frage der Uberleitung,
der Nachqualifizierung und des Aufbaus einer Sozialpidagogik nach westdeutscher Prigung diskutiert wird,
zeigt, daB alle einschligigen Fachzeitschriften diesem Thema eine Nummer gewidmet haben, so u.a. die
Blétter der Wohlfahnspflege 10 + 11 (1990), das Forum Jugendhilfe 2 + 3 (1991), das Sozialmagazin 4
(1991).
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Rudiment einer differenzierten Tragerschaft der Wohlfahrtspflege bildete die Volkssolida-
ritét, die in der Altenarbeit titig war und auch weiterhin hier ihren Schwerpunkt hat.

Instanzen wie Sozialamt, Jugendamt mit ihren festgelegten Planungs-, Verwaltungs-
und Beratungsaufgaben miissen erst aufgebaut werden. Auch hierzu sind Fortbildungs-
mafBnahmen erforderlich, zum einen, um die dort Titigen mit erforderlichem Sachwissen,
so bspw. zum KJHG oder BSHG zu versorgen, zum anderen, um diesen Mitarbeitern/in-
nen eine Nachqualifikation zu erméglichen. Ein wenig beachteter Punkt ist zudem, wie die
im Jugendhilfegesetz, jetzt im KJHG vorgesehenen Jugendwohlfahrtsausschiisse auf ihre
Aufgabe vorbereitet werden, wie sie mit Informationen versorgt werden kénnen, um ihre
Rechte gegeniiber der Verwaltung wahrnehmen zu konnen. Damit wird eine Mitsprache
bei jugendpolitischen Entscheidungen méglich, die in der ehemaligen DDR nicht vorgese-
hen war: die Kontrolle gegeniiber staatlichen Instanzen und deren Entscheidungen.

5. ,,Der Wille zur Wahrheit*

Diese Fakten iiber die Ausbildungslage in der Sozialpiddagogik auf dem Territorium der
neuen Bundeslénder begriinden die Frage, wie das Wissen einer Disziplin unter den skiz-
zierten Bedingungen etabliert werden kann, oder anders gefragt: wie jene Aussagen liber
den Gegenstand einzufiihren sind, der diese Disziplin begriindet. Die Disziplin definiert
sich durch ,einen Bereich von Gegenstiinden, ein Biindel von Methoden, ein Korpus von
als wahr angesehenen Sitzen, ein Spiel von Regeln und Definitionen, von Techniken und
Instrumenten: das alles konstituiert ein anonymes System, das jedem zur Verfiigung steht,
der sich seiner bedienen will oder kann, ohne daB sein Sinn oder sein Wert von seinem
Erfinder abhiingt“ (FOUCAULT 1991, S. 22). Die Disziplin selbst wird iiber den Diskurs
»hergestellt“ und kontrolliert; iiber diesen werden die Aussagen zu dem Gegenstand der
Disziplin ,.formiert“. Hier werden zudem die Grenzen der Disziplin festgelegt, indem auf
die Identitéit mit dem Gegenstand geachtet wird und die Regeln der Disziplin (FOUCAULT
spricht von der diskursiven Polizei) gleichsam stindig rekapituliert werden. Es werden
Rituale eingefiihrt, mit deren Hilfe iiber die Qualifikation derjenigen gewacht wird, die in
Rede und Gegenrede die Identitiit von Gegenstand und Disziplin herstellen. ,,Man muf
den Diskurs als eine Gewalt begreifen, die wir den Dingen antun; jedenfalls als eine Pra-
xis, die wir ihnen aufzwingen. In dieser Praxis finden die Ereignisse des Diskurses das
Prinzip ihrer Regelhaftigkeit* (FOUCAULT 1991, S. 35).

Abweichendes Handeln ist das Thema, dessen Kontrolle iiber verallgemeinerte Nor-
men ist auf genereller Ebene das Handwerk, das aus dem begrifflichen Instrumentenkoffer
der Sozialpidagogik bedient wird. Kontrolle, wie sie etwa in der ,,weichen* Form der Be-
ratung ausgeiibt wird, ist keine Erfindung des Kapitalismus. Unterschiedlich waren in den
beiden deutschen Staaten nur in geringem MaBe die Erscheinungsformen abweichenden
Verhaltens (s. SANDER 1984), unterschiedlich waren bisher die Definitionen dieses Han-
delns als gesellschaftliche oder individualisierte Gegebenheit. Die Diskussion iiber Er-
scheinungsformen wie Obdachlosigkeit, Armut, Jugend und Gewalt, Benachteiligung von
Midchen ist einer Doktrin geopfert worden (s. HONECKER 1986), die die Individuen an
Aussagetypen band. Das AuBern andersartiger Aussagen wurde als abweichend definiert,
wenn es nicht gar untersagt wurde. ,,Die Doktrin fiihrt eine zweifache Unterwerfung her-
bei: die Unterwerfung der sprechenden Subjekte unter die Diskurse und die Unterwerfung
der Diskurse unter die Gruppe sprechender Individuen (FOUCAULT 1991, S. 29).
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Dieses durch die Doktrin bestimmte Gedachte und Gesagte, damit die Legitimation
sozialpédagogischen Handelns oder Nicht-Handelns wird durch das Einfiihren einer neuen
Disziplin mit ihrem spezifischen Diskurs durchbrochen: ,neues” Wissen wird bereitge-
stellt, um aus dem Blick der Disziplin heraus Handeln zu deuten. Um noch einmal auf den
Begriff ,Jmport“ aus der Uberschrift zuriickzukommen: Wie wird gegeniiber dem vorhan-
denen Wissen jene Formierung der Aussagen eingefiihrt, die die Disziplin Sozialarbeit
ausmachen? Denn dieses ,Einfiihren* geschieht ja mitsamt den Regeln einer Disziplin,
ihren Ge- und Verboten, ihren Tabuisierungen, mit deren Hilfe Wissen hierarchisch geglie-
dert, kanalisiert und strukturiert wird. Gleichsam unter diesen Auflagen wird ,,das“ Wis-
sen, das systematisierte Wissen der Disziplin zur Vermittlung und Benutzung durch Fort-
bildung freigegeben.

Das Wissen iiber den Gegenstand der Disziplin ,,Sozialpddagogik* wird nicht neu er-
funden, sondern durch Systematisierungsleistung der Disziplin anders gewichtet und ge-
wertet, neu sortiert und verteilt. Mit der Einfiihrung einer Disziplin, die den ,,Willen zum
Wissen* (FOUCAULT) begriindet, werden AusschlieBungsgriinde von Aussagen eingefiihrt,
die sich auf den ,,Willen zur Wahrheit“ berufen. Diese AusschlieBungssysteme beruhen
wiederum auf einer institutionellen Basis. Der ,,Wille zur Wahrheit“ ,,wird zugleich ver-
stérkt und stindig erneuert von einem ganzen Geflecht von Praktiken wie vor allem natiir-
lich der Pddagogik, dem System der Biicher, der Verlage und der Bibliotheken, den gelehr-
ten Gesellschaftern einstmals und den Laboratorien heute® (FOUCAULT 1991, S. 15). Mit
der Etablierung der Disziplin Sozialpsidagogik wird eine Verstindigung iiber das Normati-
ve und das Eingreifen durch sozialpiddagogische Einrichtungen in Lebensbereiche abgesi-
chert. Dariiber hinaus wird eine Auseinandersetzung iiber die Mangelerscheinungen der
bisherigen ,,Standarderzichung* gefiihrt. Zugleich wird iiber das Einfiihren dieser Diszi-
plin eine neue Differenz erzeugt, denn im Sozialismus lag die theoretische und praktische
Auseinandersetzung, damit die Kontrolle iiber Abweichungen, im Rahmen der staatstra-
genden Deutungen. Sie unterlag nicht einer diszipliniren Bestimmung. So gelesen, ist die
Einfiihrung einer Disziplin Sozialpidagogik das Eingestindnis der Tatsache, daB es ein
empirisches Subjekt gibt, das sich von gesetzten Handlungsnormen entfernt, und Einrich-
tungen die ihr Normativ durchzusetzen versuchen, und zwar unterhalb der Ebene eines
staatlichen Formierungsanspruches. Mit der Disziplin Sozialpidagogik wird ein Netz von
Rede und Gegenrede iiber den Gegenstand ausgebreitet, ein Diskurs, der sich in der Fort-
bildung fortsetzt und dort die Formierung leistet.

Mit der Einfiihrung einer Spezialdisziplin, die den Diskurs iiber dieses Thema fiihrt, wird
eine dezentrale Strukturierungsleisting hergestellt, in deren Rahmen die Informationen
gesammelt, systematisiert und vermittelt werden. Wissen wird aus dem Odium des Gehei-
men, das nur wenigen Eingeweihten zugénglich ist, herausgel6st und zum Wissens-Be-
stand einer (Fach-)Offentlichkeit. Es werden Bedingungen geschaffen und stabilisiert, in-
nerhalb deren iiber praktische Handlungen und Entscheidungen reflektiert werden kann,
d.h. der Gebrauch von Regeln durch die beteiligten Akteure wird transparent: die Proble-
me der Zielfindung sowie die zweckrationale Allokation von Mitteln soll einsehbar, nach-
vollziehbar werden, bspw. im Rahmen theoretischer Auseinandersetzung oder methodisch
durch Evaluation, indem die Wirkung eines Programms untersucht wird.

Dieser Einzug einer Disziplin mitsamt des ihr eigenen Diskurses muB entwickelt, ge-
lernt werden. Um im Bild zu bleiben, jene Hauser miissen erst errichtet werden, in denen
Sozialpddagogen/innen ihre Riume haben werden, in denen sie ihr professionelles Wissen
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zur (moglichen) Lsung sozialer Probleme auspacken kénnen. Und mit diesem Einzug
muB jene Professionalitiit gewihrleistet werden, mit der sich die theoretische Sozialpid-
agogik als einem ihrer thematischen Schwerpunkte der letzten Jahre herumgeschlagen hat.

6. Der Wille zur Strukturierung durch Fortbildung

Wie werden nun jene Deutungen in der Disziplin entfaltet, die sinnstrukturierend fiir das
Handeln sind? Wie wird Sozialpidagogik als Denk- und Abstraktionsleistung etabliert,
wie als Typifizierung von Handlungen, die leitend fiir die Dentung von Situationen als
sozialpddagogische sind? Dies sind die Fragen, um Fortbildung als jene Vermittlung zu
diskutieren, iiber die die Disziplin als Wissensstrukturierung ihres Gegenstandes einge-
fiihrt wird. Habe ich bisher die Einfiihrung von Sozialarbeit als Teil von Modernisierungs-
strategien zu kldren versucht und mit den Begriffen Disziplin und Diskurs jene Uberlegun-
gen zur Formierung des Gegenstandes der Sozialpddagogik erértert, wird nun das ,,Instru-
ment* dazu, die Fortbildung, in den Mittelpunkt der Uberlegungen geriickt. Die
Vielféltigkeit der im Alltag auftauchenden Probleme, Deutungen und Handlungsformen
werden in einer analytischen Perspektive zergliedert. Damit wird ein Konstrukt, ein an-
onymes System, wie FOUCAULT sagt, das jedem zur Verfiigung steht und dessen Sitze
beliebig erweiterbar sind, auf eine Situation angewandt. Dieses systematisierte Wissen hat
eine ,dem realen Geschehen folgende, aufklirende, fiir die Beteiligten auch ,therapeuti-
sche‘ Bedeutung, die sich jedoch wiederum auf Praxisvollziige auswirken kann: Man be-
gniigt sich ndmlich nicht mehr unkritisch mit den ,spontan‘ im Diskurs zugénglichen Sinn-
bestimmungen, sondern versucht diese zu priifen und einzuordnen; die auf Sinnstiftung
zielende Reflexionsleistung, in welcher das Handeln eigentlich erst sozialpidagogisch be-
stimmtes Handeln wird, erhoht sich so nicht nur quantitativ (da Theorie mehr Informatio-
nen zugénglich macht), sondern verdndert sich auch qualitativ, da Theorie eine tieferge-
hende Reflexion der moglichen Sinndeutung zur Verfiigung stellt“ (WINKLER 1988, S. 73).

Dieses systematisierte Wissen ist gleichsam die Exportware, die neben den sozialpad-
agogischen Einrichtungen, die das tradierte technische wie organisatorische Wissen ent-
halten, geliefert wird. Mit der Fortbildung werden also Muster zum Gebrauch dieser Ein-
richtungen exportiert, Deutungen und Sprachgebrauch weitergegeben. Anders formuliert:
Mit der Fortbildung werden jene Regeln und AusschlieBungsmechanismen, von denen ich
im Zusammenhang mit der Etablierung der Disziplin gesprochen habe, eingefiihrt. Fortbil-
dung dient also als Instrument, den sozialpidagogischen Tatsachenblick zu formieren: jene
Prozeduren werden vermittelt, die als Klassifikations-, Anordnungs- und Verteilungsprin-
zipien wirken. Mit der Ausrichtung des professionellen Tatsachenblickes wird gelernt, was
jener Blick beobachten soll, was professionell erlaubt, was zu denken ist, was als Problem-
18sung innerhalb gegebener Einrichtungen gilt.

Fortbildung 148t sich, so gesehen, als Verteilungskampf um Zugang zu und um Teilha-
be an der Disziplin lesen:

— “als Verteilung von erfahrungsbezogenem und systematischem Wissen
— Zuginglichkeit und Verwertbarkeit von Wissen
— als Wirkungsanalyse.

Verteilt wird das Wissen iiber die Wirkungen des Sozialstaates, Wissen iiber gesetzliche
Regelungen und deren Anwendungsbereich, Wissen iiber die Reichweite von sozialen Ein-
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richtungen und deren Organisationsstrukturen sowie iiber die Reichweite und Grenzen so-
zialpidagogischen Handelns innerhalb dieser Einrichtungen. Uber Fortbildung wird somit
ein Vorrat an Typifizierungen hergestellt, mit deren Hilfe unsichere Situationen in profes-
sionell handhabbare umgewandelt werden (kénnen). Mit Hilfe der Fortbildung, des ver-
mittelten Wissens der Disziplin, werden unsichere Situationen mit den Mitteln der Diszi-
plin gedeutet, Systematisierungen hergestellt und SchluBfolgerungen gezogen. In einem
»Als-ob-Handeln* werden Handlungssegmente entwickelt, die die Deutung fiir prakti-
sches Handeln enthalten. Zugleich geriit Fortbildung in die Fallen zwischen generalisierten
Orientierungen der Sozialpidagogik als Wissenschaft und der Spezialisierung des profes-
sionellen praktischen Handelns. Der professionelle Blick nimmt wahr, was in das Raster
professioneller Deutungen pafit. Damit geraten lebensweltliche Problemdeutungen und
Relevanzstrukturen aus dem Blick: professionelles Handeln als stellvertretendes Deuten
wird zu einem Versuch von Sinndeutungen, von Handeln fiir andere. Auf dieser Ebene
wird iiber Fortbildung, iiber das systematisierte Wissen der Disziplin Kontrolle ,,vermit-
telt. Kontrolle, die unter den Bedingungen der DDR weitgehend iiber die politische Ebe-
ne zentralistisch ausgeiibt wurde, wird jetzt im Zuge des Modernisierungsprozesses zu ei-
ner dezentralen, vielschichtigen Kontrolle durch die Disziplin Sozialpidagogik, die durch
Sinninterpretationen und Wertregulierungen zugunsten eines Gefiihls sozialer Geordnet-
heit interveniert. Die Handlungsschritte, die der Professionelle einleitet, beruhen auf Vor-
stellungen von einem (moéglichen) Endzustand und den dazu einzusetzenden Methoden. In
sozialpadagogischer Terminologie: Es wird eine Probleml6sung gesucht, die auf den pro-
fessionellen Handlungsmustern jeweiliger sozialpidagogischer Einrichtungen und den sie
begriindenden Wissensstrukturen beruhen.

Was ergibt sich aus diesen Uberlegungen fiir den organisierten Lernproze im Rahmen
der Fortbildung? Zunichst einmal die banale Feststellung, daB das ,.gelieferte Wissen
seine Flexibilitit erweisen muB, um die soziale Wirklichkeit immer wieder neu ,herstel-
len zu konnen. Der Praktiker muf sein allgemeines (Fach-)Wissen, seine Typifizierungen
auf konkrete Situationen, deren Bedingungen und Regeln anwenden, allgemein gespro-
chen, die Regeln der Disziplin werden auf die Regeln des Falles transformiert, und in Ab-
gleichung beider Regelsysteme werden Entscheidungen getroffen. Unter den angenblick-
lichen historischen Gegebenheiten lautet die Frage sodann: Auf welchem (einem ,,altem*
oder einem ,,neuem* —bzw. einem assimiliertem) Wissensvorrat werden die Einordnungen
und Typifizierungen von sozialpidagogischen Situationen vorgenommen, um zu profes-
sionellem Handeln zu gelangen? Unter dem Blickwinkel von Fortbildung als Modernisie-
rungsstrategie ist nach den Moglichkeiten zu suchen, wie jenes professionelle Wissen ver-
mittelt werden kann, das zu stellvertretendem Deuten in Alltagslagen befihigt.

7. Schlufifolgerungen

Der Import von Wissen iiber die Wege der Fortbildung ist als langfristiges Ereignis, als
ProzeB des Wissenstransfers zu sehen, bei dem ,,altes” und ,,neues* Wissen in Auseinan-
dersetzung gerét. Wir stehen vor einer Entwicklung, besser noch, wir befinden uns inmit-
ten dieser Entwicklung, die beobachtend begleitet werden kann, der allerdings wesentliche
Elemente einer Steuerbarkeit fehlen. Mit den Einrichtungen der Wohifahrtspflege wird
eine ,,Geschichte™ eingefiihrt, eine Geschichte, die mit bestehenden ,,Mythen“ zu verbin-
den ist. Diese ,.Geschichte* wie die ,Mythen* prigen Handeln ebensosehr wie der Diskurs
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eine Disziplin, der sich um Rationalitit bemiiht. Als Folgekosten der Modemisierung ist
indessen nicht nur das Konnen bereitzustellen, sondern es muB auch die Frage nach dem
Sollen gelost werden, zudem sind Orientierungsmuster in einer sich zunehmend differen-
zierenden Gesellschaft zu liefern. Diese Uberlegungen fithren ohne Halt auf die Diskus-
sion um Rationalitit zu, die mit der Verwendung von wissenschaftlichen S#tzen so schein-
bar problemlos ,,mitgeliefert” wird, eine Rationalitit, die indessen nicht mit dem von der
Disziplin geprigten Handeln gleichzusetzen ist.

Kann das Wissen iiber die Gegenstinde der Sozialpadagogik ,.geordnet” entwickelt
werden? Die skizzierten Bedingungen legen nahe, daB der Aufbau der Disziplin in den
neuen Bundesléindern eher dem Prinzip von Versuch und Irrtum folgt, indem das Ineinan-
der- und Aufeinanderpassen von alten und neuen Wissenssegmenten an den Handelnden
(den Professionellen und an den von dem sozialpidagogischen Handeln Betroffenen) er-
probt wird. Eine Korrekturinstanz fiir dieses naturwiichsige Ins-Kraut-SchieBen kann Fort-
bildung sein: sie verbindet, neben der Produktion von Wissen, der Ubernahme von Wissen,
eben auch die reflexiven Anteile, die der Orientierung dienen (dazu MITTELSTRASS 1989,
S. 29ft.). Indem iiber das Herstellen von Deutungen fiir andere (wie sie Teil des Handelns
unter sozialpddagogischen Vorzeichen ist) nachgedacht wird (iiber das Systematisieren
und Analysieren ebenjener Deutungen), kommt zu dem Nach-Denken ein Voraus-Denken,
indem Zukiinftiges in ,,Als-ob-Handlungen‘ erprobt wird, allerdings als Lern- und Erfah-
rungsproze mit nicht voraussagbarem Ausgang. Die immaterielen exportierten Giiter
verdndern sich auf ihren Wegen némlich, um an dieser Stelle noch einmal an jenes Wort
vom Wissensexport zu erinnern.

Wenn ich trotz der gefiuBerten Vorbehalte Wissenstransfer von den sog. ,alten” in die
»heuen“ Bundeslidnder weiterhin als ,.Import“ sehe (was die Tendenz zur ,Kolonialisie-
rung* unterstreicht), dann gehort in das Bild neben die Importierung technologischen Wis-
sens auch sozialpddagogisches Wissen als Orientierungswissen: der Industriestandort Ex-
DDR wird zu einem Gebiet, in das die freie Wohlfahrtspflege als normierendes Element
expandiert. Auf der organisatorischen Ebene miissen und werden die Voraussetzungen fiir
den Einzug der Sozialarbeit in Linder hergestellt, die diese Differenzierung der Hilfe-An-
gebote als eigenstindige Disziplin aus Griinden der politischen und historischen Deutung
bisher abgelehnt haben. Wo bisher Kollektive, Hausgemeinschaften, der Betrieb mit sei-
nen Gruppen und Kadern (dazu ROTTENBURG 1991), die FDJ in den Schulen und den
Jugendclubs das Normative im Auftrag von Staat und SED verkorperten, zichen jetzt die
Pragungen des Sozialstaates ihre Spuren. Die Kriifte des Marktes werden, vorsichtiger aus-
gedriickt, sollen in den gesellschaftlichen Randbereichen abgesichert werden. Die Expan-
sion des Handels wird flankiert durch die Ausweitung einer Disziplin, die Hilfe bei indivi-
duellen Notlagen wie bspw. der Armut zu leisten verspricht, die durch ihre spezifischen
Interventionen vor Verwahrlosung und Geféhrdung schiitzen soll, damit zwar priiventiv,
zugleich kontrollierend und steuernd in die Alltagsdeutungen von Subjekten eingreift.
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