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Lehrerbildung im Tessin

HOFFNUNG AUF EINE OFFENE, REKURRENTE
BERUFSBILDUNG DER LEHRER

Gianni Ghislal

Aus Anlass der in diesem Jahr im Kanton Tessin erfolgten Verabschiedung
eines neuen Schulgesetzes sowie einer Verordnung iiber die
Lehrerfortbildung, berichtet G. Ghisla tber die Enmtwicklungen in der
Tessiner Lehrerbildung, die zu Hoffnung auf eine offene, rekurrente
Berufsbildung Anlass geben. Nach einem Blick auf einige historische und
institutionelle Zusammenhdnge geht der Autor ndher auf vier zentrale
Problemkomplexe ein. In der Folge werden einige Thesen zu Identitit und
Profil des Lehrerberufs, zum Zusammenhang von Lehrerbildung und
Innovation, zum Verhdltnis von Theorie und Praxis sowie zu einigen
didaktischen Topoi in der Lehrerbildung als Beitrag zur aktuellen
Diskussion formuliert. (Red.)

ZUR EINSTIMMUNG

“Siccome tra il sapere una cosa ed il saperla insegnare passa gran divario, ci
parrebbe che a’ maestri non dovesse bastare la prima condizione, e che per non
esporsi al pericolo di malamente insegnare e di nuocere a’ figliuoli, dovessero
conseguire anche l'altra”. (Stefano Franscini, Statistica della Svizzera, 1827)2

Es gehorte zum prizisen, wissenschaftlichen Stil von Stefano Franscini,
Zusammenhinge derart scharfsinnig auszudriicken. Bemerkenswert ist, dass er
diese zentrale Problematik der beruflichen Bildung des Lehrers, die noch heute
vielen Schulleuten kaum richtig einsichtig ist, zu einem Zeitpunkt erkannte, als
die Tessiner Schule unter dem Druck der Restauration, nicht mal die ersten
richtigen Schritte zu gehen wagte. Von der Verfligung zur Vermittlung des
Wissens ist es ein weiter Weg, ein Weg, der alleine zur Professionalitit des
Lehrers und zum guten Lehren und Lernen fiihren kann. Ein Weg, der aber von
vielen Lehrern noch nicht oder ungeniigend beschritten wurde und wird und
trotz der Frilhwarnung Franscini's auch von der Lehrerausbildung etwas

! Gianni Ghista, lic. phil., unterrichtete wihrend mehrerer Jahre P4dagogik und Philosophie am
Lehrerseminar in Lugano. Zur Zeit ist er in der Lehrerausbildung und als regionaler Teamleiter
im p#dagogischen Betreuungsdienst an der Scuola Media (Gesamtschule, 11-15jihrige) titig.

2 "Da zwischen dem Wissen einer Sache und ihrer Vermittlung ein weiterer Unterschied
besteht, scheint uns erstere Bedingung fiir die Lehrer nicht ausreichend zu seine und weiter,
dass dieselben, um nicht in Gefahr zu laufen, schiecht zu unterrichten und den Jungen zu
schaden, auch die zweite erwerben sollten.” (Eig. Ueb.)
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Lehrerbildung im Tessin

vernachlissigt wurde, etwa zugunsten von Abkiirzungen, die vermeintlich
schneller ans Ziel fiihren sollten. So muss es nicht verwundern, dass noch vor
kurzem eine Kommission unter dem Prisidium von Prof. E. Egger in einem
Untersuchungsbericht zur Reform der Tessiner Mittelschule (Lyceum) nicht
darum herum kam, zwar einerseits die guten Fachkenntnisse der
Mittelschullehrer hervorzuheben, andererseits aber eben den Zeigefinger gegen
die mangelhaften pddagogisch-didaktischen Kompetenzen derselben zu
erheben.3 Allerdings trifft diese Kritik vor allem fiir die Sekundarstufe II zu,
und man tite der pidagogischen Tradition des Kantons Tessin Unrecht, wenn
man die Leistungen im Bereiche der Bildung der Primarschullehrer nicht
gebiihrend anerkennen wiirde. Einiges Vorwissen zu den historischen und
institutionellen Zusammenhingen der Tessiner Lehrerbildung soll deshalb dem
Leser nicht vorenthalten werden. In einem weiteren Zugriff wird dann,
teilweise mit der Formulierung einiger Thesen, auf weitere vier zentrale
Problemkomplexe eingegangen. Dass kein Anspruch auf Vollstindigkeit
gestellt und dass kein "Konzept" der Tessiner Lehrerbildung vorgestellt,
sondern nur ein erster Diskussionbeitrag geliefert wird, geziemt sich, aus purer
Vorsicht, noch erwiihnt zu werden.

7U EINIGEN HISTORISCHEN UND INSTITUTIONELLEN
ZUSAMMENHANGEN

Stefano Franscini gelang es 1837 mit der Organisation der ersten sog.
"Methodikkurse" fir die angehenden Lehrer, die Lehrerbildung in -der
italienischen Schweiz aus der Taufe zu heben. Auf die Griindung eines
richtigen Lehrerseminars dringte er zwar auch noch vehement, als er bereits
Bundesrat war; erleben konnte er sie nicht mehr, denn sie kam erst 1873
zustande. Unterdessen, das muss unbedingt erwihnt werden, war ein grosses

'Projekt von ihm gescheitert: Die Bildung einer "Tessiner Akademie", die mit

einer philosophischen - neben der juristischen - Fakultit einiges zur beruflichen
Vorbereitung der Lehrerschaft hiitte beitragen sollen. Leider scheiterte aber das
von Parlament und Regierung 1843 bereits bewilligte Projekt an den politischen
und finanziellen Schwierigkeiten jener Jahre. Ein Schicksal, das sich mehrere
Male wiederholt hat, zuletzt mit der vom “Centro Universitario Ticinese" 1983
in einer Volksabstimmung erlittenen Abfuhr. Die Auswirkungen dieser
unrithmlichen Seite aus der Tessiner Kulturgeschichte sind gerade auf die
Ausbildung einer qualifizierten Lehrerschaft fir den ganzen sekundar- u.
postobligatorischen Schulbereich nicht von der Hand zu weisen. “Auch
abgesehen vom Fehlen der wichtigen kulturellen Ausstrahlung eines
akademischen Instituts, hat der Kanton Tessin nie iiber eine Institution zur
beruflichen Aus- und Fortbildung der Sekundarlehrer verfiigt. Immer hat man
sich mit Behelfslosungen abgefunden, welche vorwiegend in Zusammenarbeit

3E. Egger, A. Giordan, A. Widmer: Rapport d'experts sur le lycée en quatre ans dans le canton
du Tessin, Prangins, Gengve, Porrentruy, 1987.

Lehrerbildung im Tessin

mit italienischen Universititen entstanden, So wurden die Lehrer d
Maggiore mehrere Jahre in berufsbegleitenden Kursen an der Un’ivers?:éits lc)l;gi:
agsgebxh_iet, wihrend von den Gymnasiallehrern nie eine spezifische
pidagogisch-didaktische Schulung verlangt wurde. Auch der Vorbereitung der
Lehrerschaft - aus dem Gymnasium und der Scuola Maggiore - auf die
Gcsarptschulrct"orm in den Siebziger Jahren wurde kein besseres Schicksal
Peschl.eden: die damaligen Sommerkurse verdienen wohl das Pridikat
Notlosung". Desgleichen lisst sich wohl von den jetzigen Einfiihrungskursen
zur Erlangung der Wihlbarkeit, die von den in die Gesamtschule neu
el_ntret-endcn Lehrern besucht werden miissen, behaupten. Hingegen genossen
die Primarschullehrer seit je diesbeziiglich eine "privilegierte" Stellung, die mit
dem Uebprgang von der seminarialen zur postmaturitiren Ausbildung’anfangs
der achtziger Jahre beibehalten werden konnte.

Allerdings: Auf dem Scherbenhaufen des Universititsprojektes
eine Abteilung fiir die berufliche Fortbildung vorgesehcrx)l fllatte, ,sgzis ::32
Ansp'e_ngungen unternommen worden, sodass nun am Horizont doch einige
Streiflichter ersichtlich sind. So sieht das im Friihjahr 1990 verabschiedete neue
Schul.gcsctz die Schaffung eines eigenstindigen Instituts fiir dic Aus- und
Fortbildung der Lehrer vor. Einige wichtige Voraussetzungen dazu wurden in
einer ebenfalls vor einigen Monaten verabschiedeten Verordnung iiber die
Lehrerfortbildung gelegt. Diese sieht u.a. die Moglichkeit eines einjihrigen
bezahlten Bildungsurlaubs fiir Lehrer mit mindestens 10 Dienstjahren vor. '

) ‘In diesem Ges?mtrahmen hat sich auf der pddagogisch-didaktischen Ebene
einiges getan, v1elps ist diskutiert und teilweise auch konkret in die
ben:ifsblldcnde Praxis umgesetzt worden. Darauf soll nun kurz eingegangen
werden.

IDENTITAT UND PROFIL EINES IN ZEITNOT GERATENEN
BERUFES

Man weiss es hinlédnglich: In den letzten Jahrzehnten ist an der Identitit des
Lehrerberufes stark geriittelt worden. Das "Einbrechen" des sozialen Prestiges
ges_Lehrerstandcs ist im Kanton Tessin vermutlich auch auffilliger als in der
ubx}gpn, vor allem der deutschen Schweiz.# Die Beriicksichtigung dieser sozial-
politischen Komponente muss wohl ein wichtiges Anliegen einer jeden
Lch.xeraus- und fortbildung sein, da die Lehrer nun einmal eine Mentalitit zu
besitzen scheinen, die sie eher dazu fiihrt, mit dem eigenen Schicksal zu hadern
als es entschieden in die Hand zu nehmen. Jedenfalls muss eine Erneuerung de;

4 Die schlechte finanzielle Honorierung - Tessiner Lehrer rangieren weit hinter dem schw.
Durchschnitt - stellt nur eine Bestitigung der verblassten sozialen Identitiit des Lehrerstandes
dar. f\ych muss festgestellt werden, dass zwischen der Lehrerschaft einerseits und der politisch-
afimmxstrativen Autorit#t und teilweise der Bevélkerung andererseits in den letzten Jahrzehnten
ein tiefes Misstrauen entstanden ist.
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Berufsidentitiit gewissermassen von Innen ansetzen: Die Lehrer und ihre
Institutionen miissen diese weitgehend aus eigener Kraft leisten. Ein spezielles
Entgegenkommen der Gesellschaft ist ihnen kaum gewihrt. Dabei kann
thesenartig die Zweckmissigkeit eines doppelten Ansatzpunktes angenommen
werden:

1. Die Verwirklichung eines neuen Berufsprofils des Lehrers muss eine
Eigenart, ein Spezifikum der Lehrtitigkeit als Basis definieren.
Paradoxerweise ist dieses Spezifikum im Lernen vielmehr als im Lehren zu
suchen, d.h. in der Fdhigkeit, dem Schiiler die Aneignung, die Konstruktion
und die Entwicklung von Wissen und Haltungen zu erméoglichen. Der
ohnehin schon weite Weg vom Wissen zu dessen Vermittlung muss also
noch verldngert werden bis zur Forderung einer moglichst selbstindigen
Wissensaneignung  seitens des SchiilersVon daher die Zeitnot!
Grundsdtzlich geht es also darum, das Lehren dem Lernen unterzuordnen
und addquate Kompetenzen fiir alle (!) Schulstufen in entsprechenden,
handlungsfeldorientierten Berufsprofilen festzuhalten.

2. Der Lehrer sollte versuchen, iiber den eigenen historischen und
institutionellen Schatten zu springen und eine erneuerte Mentalitdt zu
entwickeln. Notwendig ist ein innovatives Bewusstsein, denn davon hingt
nicht nur das Prestige des Standes ab, sondern zu einem guten Teil die
Fahigkeit der Schule, mit der gesellschaftlichen Entwicklung Stand zu
halten. Oder bescheidener: nicht allzusehr hintenan zu hinken.

LEHRERBILDUNG UND INNOVATION

Der Kanton Tessin hat sich in Sachen Reformfreudigkeit in den letzten zwei
Jahrzehnten besonders hervorgetan, Eigentlich wurden im ganzen
Bildungswesen, von der-Vorschule bis zum universitiren Bereich, Reformen
eingeleitet.5 Da tut sich ein besonders ergiebiges Erfahrungsfeld auf, um den
Zusammenhang zwischen Lehrerbildung und Schulinnovation zu uatersuchen.
Als Beispiel sei hier nur die Einfiihrung der Gesamtschule erwihnt, welche sich
weitgehend als eine, die sozialpolitischen Zielsetzungen der Chancengleichheit
und Demokratisierung verfolgende Strukturreform gestaltete. Der pidagogisch-
didaktische Kern des Unterrichtes, die Lehrer-Schiiler Bezichung in der
Schulklasse und alle damit verbundenen technischen Implikationen wurden
zwar nicht einfach vernachlissigt, zogen aber auch nicht das Hauptinteresse der
Reform auf sich. So wurde z.B. die Notengebung dekretartig quasi mit einem
Strich abgeschafft, ohne zu bedenken, dass alternative Bewertungssysteme u.a.
des langwierigen Aufbaus einer umfassenden didaktischen Kompetenz seitens
der Lehrerschaft bediirfen. Nicht zufillig kam so die Benotung durch die

5 Man sehe etwa G. Ghisla: Die Schulreform im Kanton Tessin, Schw. Lehrerzeitung 9/1982,
310-316 und 10/1982, 373-380.
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Hintertiir in die Schulstube, massgeblich unter der Sogwirkung jenes
Hauptanteils der Lehrerschaft, der die tiefgreifende didaktische Innovation
nicht mitvollzogen hatte. Wie schon erwihnt, stand die Qualifikation der
Lehrerschaft im Hinblick auf die Gesamtschulreform im Zeichen einer
Notlosung. In einigen, hauptsiichlich von Dozenten einer italienischen
Universitit gehaltenen Sommerkursen, wurden die Lehrer in allgemeine
péadagogische Themen eingefiihrt. Eine auf die spezifischen Bediirfnisse der
Reform gerichtete Planung dieser Kurse fehlte weitgehend, und war vermutlich
angesichts der spirlichen Ressourcen gar nicht méglich. Die Wirkung der
Kurse war entsprechend bedenklich: die "Anti-Theorie-Reflexe gegen dic
eigenen Berufswissenschaften"® fanden michtig Auftrieb. Die Abneigung
gegeniiber allem Pddagogischen 16st sich auch noch nach Jahren nur mit Miihe
auf, mit allen nur erdenklichen Konsequenzen fiir das Gelingen der Reform.

Freilich bedarf eine derart strukturdndernden Reform wie sie im Tessin
durchgefiihrt wurde einer differenzierten Analyse, aber bereits aus diesem
Beispiel ldsst sich ein - wenn auch negativer- Zusammenhang zwischen
Innovation und Lehreraus- und -fortbildung festhalten. Vor diesem Hintergrund
lassen sich nun zwei weitere Thesen formulieren: )

3. Die berufliche Grundausbildung und die Fortbildung der Lehrer miissen
2u einem organischen Kontinuum gestaltet werden. Denn: Im Schulbereich
wird die stindige Innovation immer mehr zu einer conditio sine qua non
fiir die Anpassungsfahigkeit und somit die Qualitdt der Institution.
Bedingungen und Anreize miissen geschaffen werden, damit die
Lehrerschaft im Rahmen einer rekurrenten Bildungskonzeption, einen
dringend notwendigen Requalifikationsprozess einleiten kann. ‘

4. Rekurrente Bildung kann wirksam werden, wenn sie als Entwicklung von
Haltungen und als Aufbau von Kompetenzen zur Einleitung von
Verdnderungen verstanden wird. Jegliche Form von Lernen bzw. von
Bildung impliziert subjektive Verdnderungen: rekurrente Bildung setzt in
diesem Sinne die Bereitschaft des Lehrers voraus, sich selbst, die eigene
Arbeit und die eigene Unterrichtspraxis zu verdndern.

"FORSCHUNGSVERHALTEN": UNBEDINGT WUNSCHENSWERT

Die Kopplung von Theorie .und Praxis, von reflexionsorientiertem
Kompetenzaufbau und praktischer Erfahrung ist wohl zu einem Axiom der
Lehrerausbildung geworden. Die Umsetzung dieses Prinzips bereitet aber mehr
Kopfzerbrechen als dessen Legitimation. Sicher hat K. Reusser recht, wenn er

6 Diesen komplizierten, aber treffenden Begriff fiihrt K. Reusser ein. K. Reusser: Anmerkungen
zur Vermittlung von "Theorie in der Lehrerberufsbildung, Beitrige zur Lehrerbildung, 3/1989,
S.427.
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dazu rit, von der Idee wegzukommen, v .dass es sich beim Problem des
Verhiltnisses zwischen Theorie und Praxis in der Lehrerausbildung vor allem
um ein_ organisatorisches Problem der Quantitit und der Anordnung von
Lehrpraktika handle.”? Gerade die Erfahrungen, die zur Zeit am
postmaturitiren Lehrerseminar in Locarno gesammelt werden, scheinen
diesbeziiglich sehr aufschlussreich zu sein. In .der aktellen
Ausbildungskonzeption8. spielt in diesem Zusammenhang neben den
Schulpraktika und der Diplomarbeit vor allem die "didaktische Werkstatt"9 eine
entscheidende Rolle. Diese versteht sich als Ort und als Moment, wo das
Auffangen der Spannung zwischen Theorie und Praxis durch die kritische
Konfrontation  zwischen  Fachdidaktik,  allgemeiner  piadagogisch-
psychologischer Betrachtung und subjektive Lern- und Lehrerfahrungen
ermdglicht werden soll. Die kritische Reflexion des Lehr- und Lernaktes soll
dabei unter Einbezug von theoretischen Modellen und praktischen
Erfahrungselementen’ zur Konstruktion. von je neuen Handlungsstukturen
fithren. Daraus kann der angehende Lehrer eine innovative, forschende Haltung
gewinnen und so die Unterrichtstitigkeit zu einem  stidndigen
Schopfungsprozess werden lassen, was eine effektive Anpassung an die
jeweiligen Bediirfnisse der Schiiler ermoglichen kann. In den Worten von
Robert S. Sinclair :"Das Curriculum muss vom Lehrer immer wieder neu
erfunden werden”

Nun, was fiir die Grundausbildung im Lehrerseminar recht ist, muss fiir die
Fortbildung nicht billig sein. Im Gegenteil. Gerade eine fruchtbare Losung des
Problems von Theorie und Praxis kann zur Forderung jenmes kritischen

Innovationsverhaltens fiihren, welches fiir die Fortbildung sinn- und -

zweckstiftend ist. Und noch mehr: auch die Institution Schule wird sich wohl
nur zu mehr Flexibilitit durchringen konnen, wenn die Lehrer diese Haltung
mitbringen.. Gleichsam miuss die Gesamtinstitution den einzelnen Schulen die
notwendige Autonomie gewdhren, damit das Innovations- und
Forschungsverhalten von den Rahmenbedingungen her iiberhaupt verwirklicht
werden kann.11

7 K. Reusser, 2.a.0., S. 437
8 Das Seminar sicht zwei Jahre Ausbildung und eine Jahr begleitete Unterrichtspraxis vor.

9 Die "didaktische Werkstatt” (laboratorio didattico) beansprucht einen Finfiel der
Unterrichtszeit im ersten Schuljahr und wird in kleinen Gruppen in Teamarbeit vom
Fachdidaktik- und P4dagogiklehrer gefiihrt.

10 R S. Sinclair: Ziele fiir die Verbesserung der Lehrerausbildung und der Schulentwicklung in
den USA, in: Beitrige zur Lehrerbildung, 3/1989, S. 364.

11 pas neue Tessiner Schulgesetz enthilt diesbeziiglich einige interessante Losungen: z.B., soll
jede einzelne Schule, die neu als Institution definiert wird, iiber eine bestimmte Anzahl

AnA
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Zwei weitere Thesen sind nun formulierbar:

5. R"ekurrente Bildung muss innovative, forschungsorientierte Haltungen
fordern. Der Lehrer sollte seine Unterrichtspraxis gewissermassen tdglich
neu .erﬁnden und den stindig dndernden Bedingungen anpassen. Der
damit verbundenen starken Belastung muss mit einer kooperativen

For;chungsmentalitdt und mit addquaten Ich-Kompetenzen begegnet
werden.

6. Rekurrente Bildung muss gleichsam ausserhalb der Schule und im
§’chulalltag stattfinden. Ausserhalb erlaubt sie die nétige Distanznakme,
1fznerhalb die notige Praxisfunktionalitit. In diesem Sinne soll jede Schule
uber:..tchaubar organisiert werden und iiber die nétigen Ressourcen
verflfgen, damit sie als "p(?dagogisch‘e Werkstatt” wirken und
gewissermassen eine institutionalisierte Integration '
Unterricht verwirklichen kann. grasion von Forschung und

DIDAKTISCHE TOPOI

Die dida.k'tisclge Diskussion hat sich intensiv auf einige zentrale Probleme
konzentriert, die hier wiederum als Thesen wiedergegeben werden.

7. Ein erster Topos ist in der entscheidenden Aufwertung des Mikrokosmos
des ) Erziehungs- und  Unterrichtsprozesses zu  sehen. Der
Qualifikationsprozess der Lehrer soll stdrker von der pddagogischen und
psychologischen Aufarbeitung der Mechanismen geprdgt werden, die
sowohl der subjektiven Konstruktion des Wissens als auch der Lehrer-
Schiiler Beziehung zugrunde - liegen. Dies will keine Absage an
makrostrukturelle, ~ vor  allem  pddagogisch-philosophische  und
soziologische Curriculumelemente sein, sondern nur eine klare
Neuorientierung signalisieren.

8. Dt;e faktische Integration von Fach- bzw. allgemeine Didaktik und
Pddagogik stellt ein zweiter Topos dar. Die These besteht darin, dass ein
neuer .kategorieller Rahmen fiir die Lehrerberufsbildung die Grenzen
bfshenger Disziplinen sprengen muss, um gerade im angehenden bzw. im
sich fortbildenden Lehrer, offene, innovative und heuristisch orientierte
qutyngen zu fordern. Nicht etwa die Negation der Identitit der jeweiligen
D1§21plinen steht dabei zur Debatte. Vielmehr soll die Ueberschreitung
epistemologischer Grenzen und allfdlliger subjektiver
Interessenwahrnehmungen der jeweiligen Fachdozenten, bessere
Kooperationsbedingungen erméglichen.

Unten‘icl.nssmr'lden _frei verfiigen konnen. Deren Beanspruchung ist vor allem fiir inteme
pidagogisch-didaktische Innovationsprojekte vorgesehen. Vgl. auch: Primarschule Schweiz. 22
Thesen zur Entwicklung der Primarschule, SKE, Bern 1986.
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9. Die zielgerichtete Planung von Lernprozessen stellt ein weiterer Topos
dar. Zielorientierte Unterrichtsvorbereitung und -durchfiihrung setzt eine
umfassende Analyse der zu erreichenden Lerneffekte und der dazu
notwendigen Lehr- und Lernstrategien voraus. Insbesondere gilt es, das
Augenmerk auf die vom Schiiler verwendeten Lernstrategien zu lenken.
Zwar weiss man heute iiber kognitive und soziale Lernstrategien und deren
Epistemologie noch relativ wenig, weniger als iiber Lehrstrategien, aber
entscheidend ist es wohl, dass der Lehrer sich darauf einstellt, deren
Existenz bzw. deren Forderung in seine Unterrichtshypothesen
einzubeziehen. Anders gesagt: der Lehrer muss lernen, sich in die Situation
des Schiilers zu versetzen, um seine Art zu Fiihlen, zu Denken und zu
Lernen aktiv und didaktisch verwertbar zu begreifen.

10. Einem vierten Topos entspricht der Anspruch, durch Ansetzen bei den
spontanen Alltagstheorien, das selbstkritische Bewusstsein zu fordern.
Dabei steht nicht die schiere "Destruktion” von Alltagstheorien im
Vordergrund. Bereits deren radikale Infragestellung verursacht ndmlich
tiefgreifende Verunsicherungen, die, sollen sie nicht zur Verfestigung
vorgefasster Meinungen fiihren, mit der Erarbeitung von alternativen, der
pddagogischen Praxis gerechteren Modelle aufgefangen werden miissen. 12

12 Ajs interessantes und wirksames Mittel hat sich diesbeziiglich die Videokamera erwiesen,
vor allem wenn sie von den Lehrern selbst in Zusammenarbeit mit den Schiilern verwendet
wird. Die Unterrichtsaufnahmen regen hiufig zu erstmaliger, selbstkritischer Betrachtung an,
worauf eine systematischere Analyse anfgebaut werden kann.
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