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DAGMAR HANSEL »
Der Mythos vom konservativen Wandel der Lehrer

Eine Reinterpretation der Konstanzer Studie

Zusammenfassung

Ziel des Textes ist es, durch eine exemplarische Auseinandersetzung mit der Konstanzer Studie als
aufwendigster und renommiertester Untersuchung zu diesem Gegenstand das géngige Verstidndnis des
Wandels, den Lehrer in der Schulpraxis erfahren, zu revidieren. Dieses Versténdnis besagt, daB der
Wandel der Lehrer eine nicht wiinschbare Anpassung an die bestehende konservative Schulpraxis
darstellt, die kurzfristig im wesentlichen abgeschlossen ist. Die Auseinandersetzung mit der Konstanzer
Studie erfolgt aus schultheoretischer Perspektive und miindet in ein verdndertes Verstindnis des
Wandels. Es wird versucht, das durch die Ergebnisse der Konstanzer Studie und anderer empirischer
Studien plausibel zu machen.

1. Einleitung

In den siebziger Jahren sind eine Reihe empirischer Untersuchungen erschienen, die
die Einstellungsverdnderung junger Lehrer in der Schulpraxis zum Gegenstand
hatten (FrRecH 1976; HinscH 1979; LiEBHARDT 1970). Die aufwendigste und
renommierteste dieser Untersuchungen ist die sogenannte Konstanzer Studie (vgl.
insb. DANN u.a. 1978; 1981; Kocu 1972; MULLER-FOHRBRODT u. a. 1978). Sie hat
wesentlich dazu beigetragen, bestimmte Vorstellungen tiber die Einstellungsverin-
derung von Lehrern zu verfestigen, die Vorstellung ndmlich:

- daB junge Lehrer bei ihrem Eintritt in die Berufspraxis einen nicht wiinschbaren
konservativen Wandel durchmachen, indem sie ,,progressive“ zugunsten ,,konser-
vativer“ padagogischer Einstellungen aufgeben,

— daB dieser Wandel bei Eintritt in die Praxis schockartig erfolgt und in seinen
Grundziigen kurzfristig im wesentlichen abgeschlossen ist und

— daB dieser Wandel im weiteren Verlauf der Lehrertitigkeit in der gleichen
Richtung linear fortschreitet.

Die Vorstellung eines konservativen Wandels der Lehrer wird inzwischen nicht
mehr ernsthaft bestritten. So heiflt es im Handbuch der Sozialisationsforschung:
,»Zu Beginn der zweiten Ausbildungsphase und damit der eigentlichen Berufspraxis
tritt bei den Lehrein ... ein rascher und allgemeiner Einstellungswandel ein:
Referendare und ,Junglehrer‘ werden (wieder) konservativer, konformistischer und
weniger reformfreundlich ...« (UricH 1983, S. 487). ULicH stellt fest, dafl dieser
konservative Wandel durch die Konstanzer Studie ,,bestiitigt“ und ,,erklart” wird,
und genau das soll hier bestritten werden (ULicH 1983, S. 487).

Den folgenden Ausfithrungen liegt die These zugrunde, daf die Vorstellung eines
konservativen Wandels der Lehrer einen Mythos darstelit und dafB die Konstanzer
Studie als renommierteste und aufwendigste Untersuchung zu diesem Gegenstand
diesen Mythos wesentlich stiitzen hilft. Ziel der folgenden Ausfiihrungen ist es,
durch eine exemplarische Auseinandersetzung mit der Konstanzer Studie die
gingige Vorstellung eines konservativen Wandels als verkiirzt zu erweisen und eine
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verdnderte Vorstellung des Wandels zumindest anzudeuten. Die Kritik an der
Konstanzer Studie, die hier geiibt wird, erfolgt aus schultheoretischer Perspektive.
Ihr liegt die Annahme zugrunde, daB die schultheoretischen Primissen der Konstan-
zer Studie problematisch sind und daB dies zu Problemen bei der Konstruktion ihres
empirischen Instrumentariums und bei der Interpretation der empirischen Ergeb-
nisse fiihrt. In die versuchte Reinterpretation der Studie gehen wiederum spezifische
schultheoretische Primissen ein, die an anderer Stelle entfaltet worden sind (vel.
HANSEL 1985).

Im folgenden wird im einzelnen nachzuweisen versucht, da die Konstanzer Studie
die Vorstellung eines konservativen Wandels empirisch nicht bestétigen kann, weil
sie mit zentralen Variablen etwas anderes mift als sie zu messen vorgibt, und es wird
gezeigt, daB sie den Zusammenhang zwischen den Variablen nicht angemessen
erkldren kann, weil ihre schultheoretischen Primissen fragwiirdig sind. Auf der
Grundlage dieser Kritik wird sodann eine Reinterpretation der zentralen Variablen
und ihres Zusammenhangs versucht, die in einer verinderten Vorstellung iiber den
Wandlungsproze miindet. Auf zwei Einschrénkungen der Kritik soll hier ausdriick-
lich hingewiesen werden. Den konservativen Wandel der Lehrer hat die Konstanzer
Studie in verschiedenen Bereichen und mit einer Fiille von MeBverfahren nachzu-
weisen versucht. Die Analyse beschrinkt sich hier auf einen vergleichsweise
schmalen Ausschnitt aus dem Ganzen, nimlich auf eine padagogische Einstellungs-
variable und auf drei Variablen der schulischen Umwelt sowie auf die entsprechen-
den MeBverfahren. Die analysierten Variablen sind jedoch fiir die entwickelten
Vorstellungen iiber Wandel zentral, und insofern erscheint die Beschrinkung der
Kritik berechtigt. Die zweite Einschrankung betrifft die Priifung der statistischen
Konsistenz der Skalen, die in diesem Text analysiert und reinterpretiert werden. Die
Autoren der Konstanzer Studie haben die von ihnen entwickelten Skalen sorgfiltig
statistisch gepriift, und die gleiche Forderung muB auch an die hier entwickelte
Reinterpretation der Skalen gestellt werden.

2. Schultheoretische Primissen der Konstanzer Studie

Der Anlage der Untersuchung, den Interpretationen der Ergebnisse und den
SchluBfolgerungen, die die Autoren der Konstanzer Studie aus ihren Ergebnissen
ziehen, liegen bestimmte schultheoretische Primissen, das heifB3t Vorstellungen iiber
den gesellschaftlichen Zusammenhang von Schule und iiber schulischen Wandel
zugrunde, die im folgenden erldutert werden sollen. Die Autoren gehen von der
Vorstellung aus, daB sich ,unsere Gesellschaft in stindigem raschen Wandel
befindet* (MULLER-FOHRBRODT u. a. 1978, S. 47). Aus diesem ,,stindigen Wand-
lungsproze“ der Gesellschaft folgt fiir die Schule ebenfalls die Notwendigkeit
standigen Wandels bezichungsweise des »Zwangs zur permanenten Schulreform*
(MULLER-FOHRBRODT u.a. 1978, §. 54). Die Autoren schreiben der Schule eine
»mitgestaltende Rolle im gesellschaftlichen WandlungsprozeB“ zu. Worin diese
mitgestaltende Rolle fiir gesellschaftlichen Wandel besteht, wird deutlicher, wenn
man die Ausfithrungen der Autoren zur gesellschaftlichen Funktion von Schule und
zum Verhiltnis von Hochschule und Schule betrachtet.
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Der Bildungsauftrag der Schule besteht, so die Autoren, darin, ,die Schiiler zur
Wahrnehmung und Erhaltung der Grundrechte und zur aktiven Teilhabe am
Demokratisierungsproze8 der Gesellschaft zu befihigen. Darin driickt sich der
Verfassungsauftrag zur Bewahrung und Fortentwicklung der Demokratie in unserer
Gesellschaft aus“ (DANN u.a. 1978, S. 23). Aus diesem Verfassungsauftrag ergibt
sich die Forderung nach Demokratisierung und Humanisierung des Bildungswe-
sens, nach Abbau von Chancenungleichheit und optimaler Férderung der Schiiler
sowie eine Erziehung zu kritischer Reflexion und Selbstbestimmung. Zwischen dem
Bildungsauftrag der Schule und der schulischen Realitdt besteht jedoch eine
Diskrepanz, die auf die Notwendigkeit schulischer Innovationen verweist. Der
Bildungsauftrag der Schule gibt deshalb zugleich die Richtung an, in der schulische
Innovationen unternommen werden miissen, ,,wenn sie funktional zur Verwirkli-
chung der allgemeinen Zielvorstellungen sein sollen“ (DANN u.a. 1978, S. 24).

Die Hochschule beziehungsweise die in der Hochschule institutionalisierte Lehrer-
ausbildung besitzt nach Meinung der Autoren gegeniiber der Schule einen ,,Progres-
sivititsvorlauf“ (MULLER-FOHRBRODT u. a. 1978, S. 48). Dieser Progressivitdtsvor- -
lauf wird durch ,,den Kontakt zur Wissenschaft“ gewéhrleistet (MULLER-FOHR-
BRODTU. a. 1978, S. 48). Die schulische Praxis wird im Idealfall ,,aus der Theorie der
- Hochschule ... abgeleitet und gesteuert* (MULLER-FOHRBRODT u. a. 1978, S. 137).
Die Hochschule nimmt ,,die neuesten Erkenntnisse der Sozialwissenschaften in sich
auf“, die sie ,,an die Schulen weitervermittelt“ (MULLER-FOHRBRODT u.a. 1978,
S. 48). Der Progressivitdtsvorlauf der Hochschule weist dabei ,,in die auch von den
meisten Gruppen der Gesellschaft gewiinschte Richtung®; die Hochschule nimmt so
den allgemein erwiinschten gesellschaftlichen Wandel gleichsam vorweg (MULLER-
FOHRBRODT u.a. 1978, S. 49). Den Studenten miissen an der Hochschule, so die
Autoren, ,,Strategien aufgezeigt werden, wie die derzeitige Schulpraxis in Richtung
auf die ideale, der Theorie entsprechende Praxis umgeformt werden kénnte®, und
sie miissen ,,lernen, kleine Schritte auf dem richtigen Weg bei der Verdnderung der
bestehenden Schulpraxis als Erfolg und als Bestatigung fiir die Angemessenheit der
Theorie der Hochschule zu erleben“ (MULLER-FOHRBRODT u.a. 1978, S. 217).

Das Bindeglied zwischen der idealen Schulpraxis, die an der Hochschule im Rahmen
der Lehrerausbildung gelehrt wird, und der bestehenden schlechten Schulpraxis
stellt der Lehrer dar. Er muB, wie die zitierten Ausfiihrungen der Autoren zeigen,
die bestehende Praxis in Richtung auf die ideale Praxis verdndern, die er an der
Hochschule gelernt hat. An dieser idealen Praxis darf er nicht irre werden, sondern
muB versuchen, sich ihr Schritt fiir Schritt anzunihern. Damit die Lehrer ihre
innovativen Aufgaben auch verwirklichen konnen, miissen sie an der Hochschule
mit ,innovativer Kompetenz“ ausgestattet werden (DANN u.a. 1978, S. 20).
Innovative Kompetenz umfaft die ,, Toleranz und Aufgeschlossenheit fiir Neues . . .,
Kritikfihigkeit und die Bereitschaft, fiir die eigenen Uberzeugungen einzustehen
und - speziell auf die Schule bezogen — das Bemiihen um einen demokratischen, die
Chancengleichheit férdernden Unterricht“ (DANN u.a. 1978, S. 31). Innovative
Kompetenz stellt damit den Versuch dar, den gesellschaftlich gestellten Bildungs-
auftrag der Schule praktisch werden zu lassen und so den Verfassungsauftrag der
Gesellschaft einzulosen. Damit wird unterstellt, daB der Bildungsauftrag der
Schule, auch wenn seine Realisierung heute noch nicht gelingt, doch prinzipiell
verwirklichbar ist.
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Die Lehrerausbildung erweist sich nach den Vorstellungen der Autoren als ,,Schliis-
selproblem der Bildungsreform*, und zwar insofern, als sie die kiinftige wiinschbare
Praxis entwerfen und zugleich Lehrer befihigen kann, diese Praxis schrittweise zu
realisieren (MULLER-FOHRBRODT u. a. 1978, S. 21). Die Lehrerausbildung, wenn
sie gelingt, befihigt Lehrer, ,Schulpraxis in Richtung der an der Hochschule
vermittelten Theorie zu wandeln“ (DANN u. a. 1978, S. 346). Die Lehrerausbildung
an der Hochschule, die ,,den ProzeB der Weiterentwicklung der Schule in Gang
bringen soll“, liefert damit die Initialziindung fiir schulischen und in der Folge auch
fir gesellschaftlichen Wandel (MULLER-FOHRBRODT u. a. 1978, S. 55). Je besser es
der Lehrerausbildung gelingt, den von ihr initiierten Wandel iiber die Vermittlung
innovativer Kompetenzen praktisch werden zu lassen, desto groBer wird der Druck
auf die Gesellschaft, konsequent Schulreform zu betreiben und damit die Rahmen-
bedingungen von Schule zu verbessern und den Verfassungsauftrag der Gesellschaft
einzuldsen.

Die Autoren gehen davon aus, daB der ~Progressivititsvorlauf, den die jungen
Lehrer von der Hochschule mitbringen und der der Schule die notwendigen Impulse
vermitteln soll“, schon ,,in wenigen Monaten Schulpraxis ,verbraucht (ist). Die
meisten jungen Lehrer haben sich in dieser Zeit den bestehenden Schulverhiltnissen
weitgehend angepaft“ (MULLER-FOHRBRODT u. 2. 1978, S. 195). Die Lehrer geben
in der Schule die als wiinschenswert angesehenen ,,progressiven” oder ,,liberalen®
Einstellungen, die sie an der Hochschule gelernt haben, zugunsten , konservativer
auf, wie sich am deutlichsten in ihrer stirkeren Befiirwortung von Druck und
Kontrolle der Schiiler zeigt. Als wichtigste Ursache der schulischen Umwelt fiir
diesen negativ bewerteten Einstellungswandel sehen die Autoren die Diskrepanzer-
fahrungen an, die junge Lehrer in der Schulpraxis machen. Den Lehrern gelingt es
nicht so zu handeln, wie sie mochten, und die Schiiler verhalten sich nicht S0, wie es
die Lehrer von ihnen erwarten. Die Diskrepanzerfahrungen, die junge Lehrer in der
Praxis machen, werden, so die Autoren, ,einerseits durch schulische Mingel
hervorgerufen; andererseits weisen sie unzweifelhaft auch auf Mingel der Hoch-
schulausbildung zuriick“ (DANN u.a. 1978, S. 344). Der Lehrerausbildung an der
Hochschule gelingt es nach dieser Vorstellung nicht, den kiinftigen Lehrern
dauerhaft innovative Kompetenzen zu vermitteln, die sie auch ungiinstige Bedin-
gungen aushalten lassen.

Die Autoren leiten aus der Bedingungsanalyse des Einstellungswandels praktische
VeridnderungsmaBnahmen ab. Diese VerinderungsmaBnahmen betreffen einer-
seits die als defizitir erwiesene Lehrerausbildung an der Hochschule, andererseits
die ungiinstigen schulischen Bedingungen, unter denen die Lehrer handeln, allen
voran die schlechte materielle Ausstattung der Schulen und den Konformititsdruck
von Eltern und Kollegen. Im Bereich der Lehrerausbildung wird vor allem eine
Umstrukturierung ,,in Richtung auf eine theoriegeleitete Praxiseinfiihrung®, im
Bereich der Schule eine Verbesserung der Ausstattungsmangel und eine Verminde-
rung des Kollegendrucks gefordert (DanNu. a. 1978, S. 344). Die Autoren kniipfen
an die geforderten Verénderungen weitreichende Hoffnungen. Sie glauben nim-
lich, da8 durch sie eine ,,Verhinderung von Diskrepanzerfahrungen“ moglich ist,
wenn sie nur konsequent genug durchgefiihrt werden (MULLER-FOHRBRODT u. a.
1978, S. 213 und S. 130, Hervorh. von mir). Die Diskrepanz zwischen idealer und
realer Praxis besteht in dem Moment nicht mehr, in dem die Schule, angestoflen
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durch die Hochschule beziehungsweise durch die innovative Kompetenz der Lehrer,
in ihren Rahmenbedingungen so gewandelt worden ist, daB sie ihren Bildungsauf-
trag erfiillen kann. Der Lehrer, der iiber innovative Kompetenz verfiigt, der sein
Handeln also unbeirrt an der gelernten Zielperspektive einer idealen Praxis
ausrichtet, leistet so seinen Beitrag, damit die Schule schrittweise zu dem wird, was
sie sein konnte — eine pidagogische Institution, die ihren in der Verfassung
festgeschriebenen Bildungsauftrag erfillt.

Die Darstellung der schultheoretischen Prémissen macht deutlich, da Lehrer in der
Konstanzer Studie als Objekte begriffen werden. Die Lehrer sind nach der dort
entwickelten Vorstellung idealiter Ausfithrende progressiver padagogischer Theorie
und realiter Ausfiihrende von Handlungsimperativen, die die ungiinstige Ausstat-
tung der Schule und konservative Kollegen ihnen aufherrschen. Die Lehrer bleiben
hiér wie dort als Subjekte auBen vor. Die schulische Praxis gilt in der Konstanzer
Studie als Anwendungsbereich jener progressiven Theorie, die von der Pddagogik
als Wissenschaft entworfen und im ProzeB der Lehrerausbildung an der Hochschule
den kiinftigen Lehrern vermittelt wird. Die Lehrer stellen die unmittelbaren
Objekte der Theorie dar. Sie sind die notwendigen Mittler, um die von der Theorie
entworfene ideale Praxis in der Schule real werden zu lassen. Im Proze der
Lehrerausbildung werden die Lehrer mit innovativer Kompetenz gleichsam
geimpft. Sie lernen, wie die ideale Praxis auszusehen hat, und sie lernen, wie sie sich
dieser Praxis schrittweise annihern kénnen. Die Lehrerausbildung gilt dann als
gelungen, wenn die Lehrer sich Praxiserfahrungen gegeniiber als resistent erweisen,
wenn sie also weiter unbeirrt daran glauben, was ihnen die progressive padagogische
Theorie an der Hochschule vermittelt hat. Ein Wandel von Handlungsorientierun-
gen in der Praxis findet nach dieser Vorstellung im Idealfall nicht start. Aber nicht nur
die Lehrer, auch die Schiiler werden in der Konstanzer Studie als Objekte von
Theorie begriffen. Die Schiiler stellen die Mittel dar, um die innovative Kompetenz
der Lehrer praktisch werden zu lassen.

Die empirischen Ergebnisse der Studie zeigen nun, daf sich weder Lehrer noch
Schiiler in der Praxis im Sinne der ihnen zugeschriebenen Objektrolle verhalten.
Den Lehrern gelingt es nicht, ,normgerecht“ im Sinne der vermittelten Theorie zu
handeln, und die Schiiler zeigen auf normgerechtes Verhalten der Lehrer nicht die
der , Theorie entsprechende(n) Reaktionen“ (MULLER-FOHRBRODT u.a. 1978,
S. 90). Wihrend die Autoren das theorieabweichende Verhalten der Schiiler nicht
erklaren, interpretieren sie das normabweichende Verhalten der Lehrer letztlich als
Problem einer miBlungenen Lehrerausbildung, die die Lehrer gegen die schidlichen
Einfliisse der Schulpraxis nicht hinreichend resistent gemacht hat, das heiit, die
ihnen nicht die Fahigkeit vermittelt hat, trotz der ungiinstigen Bedingungen in der
Schule an der vermittelten Perspektive einer idealen Schulpraxis festzuhalten und
sie schrittweise zu verwirklichen.

Die Verwirklichung des schulischen Bildungsauftrages wird in der Konstanzer
Studie zum didaktischen Problem verniedlicht, zum Problem der innovativen
Kompetenz von Lehrern, die in der Lehrerausbildung hergestellt werden kann. Die
~ innovative Kompetenz der Lehrer gilt zwar nicht als hinreichende Bedingung dafiir,
daB der Bildungsauftrag der Schule verwirklicht werden kann, wohl aber als seine
unabdingbare Voraussetzung.
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Der , liberale” Lehrer stellt die von den Autoren gewiinschte Lehrerfigur dar. Diese
Figur erscheint sympathisch, aber sie hat einen entscheidenden Nachteil — es gibt sie
in der Realitét nicht. So heiBt es bei DaANN u. a.: ,,Probanden, die in der Schulpraxis
auf allen fiinf veridnderungsreliablen Variablen des konservativen Syndroms
zugleich bei ihren liberal-progressiven Einstellungen bleiben, existieren iberhaupt
nicht“ (DANN u.a. 1978, S. 249). Die Autoren werten dies Ergebnis als eindriickli-
chen Beweis fiir die ,, Anpassungszwinge der Schulpraxis“ (DaNNu. a. 1978, S. 249).
Hier wird dieses Ergebnis statt dessen als Beleg dafiir gewertet, daB die schultheore-
tischen Pramissen der Autoren fragwiirdig sind.

3. Reinterpretation zentraler Variablen

In diesem Abschnitt soll der Nachweis gefiihrt werden, daB mit zentralen Variablen
der Studie etwas anderes gemessen wird, als die Autoren zu messen vorgeben, und
es soll eine Reinterpretation dieser Variablen versucht werden. Es handelt sich
dabei um ,,Druckorientierung“ (DR) als péadagogische Einstellungsvariable sowie
um ,,Ungiinstige Rahmenbedingungen“ (URAH), ,,Konformitétsdruck® (KONF)
und ,,Diskrepanzerfahrung“ (DISK) als Variablen der schulischen Umwelt. Die
genannten Variablen sind insofern zentral, als sich der konservative Wandel der
jungen Lehrer im Bereich der Druckorientierung am stirksten ausprigt und als
URAH, KONF und DISK von den Autoren als die wichtigsten Ursachen der
Schulumwelt fiir jenen konservativen Wandel begriffen werden.

Die Variable, die die Autoren als Druckorientierung (DR) bezeichnen, ist in 18
Statements des KSE operationalisiert worden (Vgl. KSE 1972). Dieser Test wurde
von den Autoren selbst entwickelt. Beispiele fiir Testitems sind bei DANN u. a.
abgedruckt (DANN u.a. 1978, S. 350f.). Die Autoren definieren Druckorientierung
~ als ,,positive Bewertung der Wirksamkeit und Berechtigung von ,Druck‘, Kontrolle
und Disziplin im Schulunterricht“ (DaNNu. a. 1978, S. 97). Die positive Bewertung
von Druck im Unterricht wird wiederum als ,,spezifische Ausprigung(en) einer
allgemein konservativen Weltanschauung® verstanden, die die Autoren kritisieren
(DANN u.a. 1978, S. 97).

DaB im Bereich der ,,Druckorientierung® nicht einfach die positive Bewertung von
Druck gemessen wird, zeigt eine genauere Analyse der einschldgigen Statements des
KSE (Vgl. KSE 1972). Die 18 Statements, mit denen Druckorientierung gemessen
wird, erfassen nimlich héchst Unterschiedliches. Die weitaus meisten, nidmlich 11
der 18 Statements, kreisen um die Frage, ob in der Schule eine zwangsfreie
Interaktion zwischen Lehrern und Schiilern moglich ist. Das Statement ,,Ganz ohne
Zwang wird auch der beste Lehrer nichts erreichen® kann als Beispiel fiir diesen
Typus von Statements angesehen werden (DR 1). Die restlichen sieben Statements
heben auf die generelle Bejahung von Druck als Mittel der Erziehung ab. Das
Statement ,Eine Ohrfeige zur rechten Zeit wirkt unter Umstidnden wie ein
reinigendes Gewitter“ kann als Beispiel fiir diesen zweiten Typus von Statements
gelten (DR 2). '

Je deutlicher der Lehrer der Aussage ,,Ganz ohne Zwang wird auch der beste Lehrer
- nichts erreichen“ und &hnlichen Aussagen zustimmt, desto eher werden seine



Dagmar Hinsel: Der Mythos vom konservativen Wandel 637

Einstellungen als ,konservativ® eingestuft. Je deutlicher er sie ablehnt, desto eher
gilt er als ,liberal“. Die Einstufung als ,,konservativ* beziehungsweise als , liberal®
beinhaltet zugleich eine Bewertung des Lehrers. Der Lehrer, der ,liberale®
Einstellungen vertritt, verkorpert die von den Autoren gewiinschte positive Lehrer-
figur, wihrend der ,konservative“ Lehrer die negative Fehlform des Lehrerseins
darstellt. Nun wiren die Aussagen iiber Druckorientierung unproblematisch, wenn
die Autoren mit ihnen Handlungsnormen umschreiben wiirden. Die Statements der
Dimension ,,Druckorientierung® sind jedoch als Aussagen iiber reale Handlungs-
moglichkeiten von Lehrern formuliert. Als solche sind sie, wie REINHARDT an
einem anderen Statement der Dimension ,Druckorientierung® gezeigt hat, nicht
ertriglich, wenn nicht gar falsch (REINHARDT 1978, S. 9).

Der ,liberale“ Lehrer glaubt, wie andere Statements des ersten Typus zeigen, daf3
Schiiler ,,bei rechter Anleitung® die Ordnung ihres Arbeitens und Zusammenlebens
selbst finden und daher ,,keine(r) duBerliche(n) Disziplin“ bediirfen oder daB ein
Lehrer, der Schiiler straft, damit im Grunde nur zeigt, daB er ,,nicht in der Lage ist*,
den Unterricht ,,interessant und fesselnd“ zu gestalten. ,Liberale” Lehrer und mit
ihnen die Autoren hingen also der Vorstellung an, daf eine zwangsfreie Lehrer-
Schiiler-Beziehung méglich ist, wenn Lehrer nur iiber entsprechende Kompetenzen
verfiigen. Nach dieser Vorstellung kann auch unter den bestehenden Bedingungen
von Schule zumindest dem ,besten Lehrer” schon gelingen, was in der Schule
prinzipiell méglich erscheint, namlich ,,ganz ohne Zwang* bei den Schiilern etwas zu
,erreichen”.

Wenn im Bereich der Druckorientierung aber zweierlei gemessen wird, namlich die
Vorstellung einer zwangsfreien Lehrer-Schiiler-Beziehung (DR 1) und die generelle
Bejahung von Druck als Mittel der Erziehung (DR 2), dann kann das Ansteigen der
Werte im Bereich der Druckorientierung, das junge Lehrer in der Schulpraxis
aufweisen, nicht einfach als zunehmende Befiirwortung von Druck und damit als
konservativer Wandel interpretiert werden. Das Ansteigen der Werte im Bereich DR
weist dann eher auf die Abkehr von der im Studium gelernten liberalen Illusion einer
zwangsfreien Lehrer-Schiiler-Beziehung hin (DR 1). Diese Abkehr von der liberalen
Hllusion kann, muf aber nicht mit einem konservativen Wandel der Lehrer, mit der
generellen Bejahung von Druck als Mittel der Erziehung (DR 2), einhergehen. Ob
und wieweit das der Fall ist, 148t sich aus den verdffentlichten Daten nicht schlieBen.

Die Variablen Ungiinstige Rahmenbedingungen (URAH) und Konformitdtsdruck
(KONF) sollen hier zusammen behandelt werden, weil sie von den Autoren dhnlich,
nimlich als Bedingungen der Schulumwelt und als wichtigste Ursachen fiir Diskre-
panzerfahrung und, iber diese vermittelt, fiir Druckorientierung der Lehrer
begriffen werden. Die Variablen sind in zwei von den Autoren entwickelten Skalen
operationalisiert worden, die jeweils 14 Statements umfassen (vgl. DANN u. a. 1978,
- S. 368 und 371). Um die Kritik an diesen Variablen plausibel zu machen, muf} etwas
ausgeholt werden.

Die Autoren unterscheiden zwischen zwei Gegenstandsarten von Umwelt, die sie
als ,potentielle“ und ,rezipierte® Umwelt bezeichnen. Unter potentieller Umwelt
verstehen die Autoren ,,die Umwelt, in der sich Sozialisanden befinden, unabhéngig
davon, ob und wie sie diese wahrnehmen und sich verhalten* (DANN u.a. 1978,
S. 124). Potentielle Umweltaspekte stellen ,,duBere, auch vor einer solchen Interak-



638 Dagmar Hiinsel: Der Mythos vom konservativen Wandel

tion (von Person und Umwelt, D. H.) gegebene Vorstrukturierungen, d. h. Méglich-
keiten und Begrenzungen des Verhaltens und Erlebens dar, sie veranlassen dann die
Rezeption und sie kontrollieren die Art und Weise der Rezeption® (DANN u.a.
1978, S. 125). Unter rezipierter Umwelt verstehen die Autoren demgegeniiber
»Umweltsachverhalte, wie sie bei den Sozialisanden kognitiv représentiert sind und
- wie sie sich demzufolge in ihrem Erleben und/oder Verhalten ausdriicken® (DanN
u.a. 1978, S. 125). Nun kénnen ,,potentielle Umweltaspekte auch personenspezi-
fisch kognitiv représentiert sein“; die rezipierte Umwelt spiegelt dann gleichsam die
potentielle Umwelt ab (DANN u.a. 1978, S. 126). Die Autoren beanspruchen, mit
der URAH- und der KONF-Skala eine ,,subjektivistische Erfassung potentieller
Umweltmerkmale“ vorzunehmen, das heiBt konkret, Aussagen iiber objektive
Bedingungen zu machen, die als duBere Vorstrukturierungen dem Handeln des
Lehrers vorgegeben sind und die sich in gleicher Weise bei den Lehrern kognitiv
reprasentieren (DANN u. a. 1978, S. 135). Die mit den Skalen erhobenen Ergebnisse
sollen also Riickschliisse auf objektive schulische Bedingungen des Lehrerhandelns
zulassen.

DabB dies nicht der Fall ist, soll zunéchst an der Variable ,,Ungiinstige Rahmenbedin-
gungen“ (URAH) deutlich gemacht werden. Betrachtet man die Statements, die in
der URAH-Skala zusammengestellt sind, so zeigt sich, daB der Lehrer hier in 9 der
14 Statements aufgefordert wird, die materielle Ausstattung seiner Schule zu
bewerten. Der Lehrer soll zum Beispiel bejahen oder verneinen, ob die Ausstattung
seines Klassenzimmers ,,diirftig“, die Schulbiicher fiir seine Vorstellung von Unter-
richt ,,geeignet“ sind und ob die Beschaffung des ,,notwendigen“ Verbrauchsmate-
rials ,keine groBen* Schwierigkeiten bereitet. Das Statement sunsere Schule ist
hinreichend mit Lehr- und Arbeitsmitteln ausgestattet® kann fiir die Statements der
URAH-Skala als typisch angesehen werden. Aus der Verneinung dieses und
anderer Statements schlieBen die Autoren auf ungiinstige schulische Bedingungen,
die wiederum als von auBen vorgegebene Grenze begriffen werden, die progressives
‘Verhalten behindert. So heifit es bei DanNu. a.: ,»Fr viele progressive MaBnahmen
sind bestimmte Hilfsmittel oder Bedingungen erforderlich; sind diese nicht vorhan-
den, miissen die alten konservativen Formen praktiziert werden® (DANN u.a. 1978,
S. 153).

Am Beispiel des zitierten Statements soll nun verdeutlicht werden, daB sowohl die
Vorstellung duBerer, dem Handeln vorgegebener Rahmenbedingungen als auch die
Vorstellung eines objektiven GiitemaBstabes falsch ist. Was eine ,hinreichende®
Ausstattung mit Lehr- und Arbeitsmitteln ist, kann nicht objektiv bestimmt werden.
Lehr- und Arbeitsmittel stellen Hilfen fiir unterrichtliches Handeln von Lehrern und
Schiilern dar, und nur im Hinblick auf diesen konkreten Handlungszusammenhang
und von den Handelnden selbst konnen sie als ,hinreichend® beurteilt werden. In
der vorhandenen Ausstattung einer Schule mit Lehr- und Arbeitsmitteln materiali-
sieren sich bestimmte Vorstellungen iiber Unterricht und damit iiber eine
erwiinschte Lehrer-Schiiler-Beziehung, die wiederum durch die Ausstattung begiin-
stigt wird. Die gleiche Ausstattung kann deshalb hinreichend und nicht hinreichend
zugleich sein, genauer, von den Handelnden so bewertet werden, je nachdem,
welcher Vorstellung iiber Unterricht sie anhéingen.

Mit der URAH-Skala wird deshalb nicht die objektive Giite schulischer Rahmenbe-
dingungen, sondern der Grad der Ubereinstimmung junger Lehrer mit der beste-
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henden materiellen Ausstattung ihrer Schule gemessen. Da sich in der bestehenden
materiellen Ausstattung die herrschende Vorstellung iiber Unterricht materialisiert,
wird hier indirekt das MaB der Ubereinstimmung der jungen Lehrer mit der
herrschenden Vorstellung iiber Unterricht und der fiir diesen Unterricht typischen
Lehrer-Schiiler-Beziehung gemessen. Die Lehrer, die hohe Werte in der URAH-
" Skala erzielen, arbeiten nach dieser Interpretation nicht unter besonders schlechten
uBeren Bedingungen, sondern erleben die bestehende materielle Ausstattungihrer
Schule im Hinblick auf ihre Vorstellungen iiber Unterricht und iber die Lehrer-
Schiiler-Beziehung als unzureichend. Die vorhandene Ausstattung mit Lehr- und
Arbeitsmitteln, die fiir frontale Unterweisung ,hinreichend“ sein mag, erweist sich
fiir einen differenzierten Unterricht als unzureichend. Hohe Werte in der URAH-
Skala deuten nach dieser Interpretation auf eher ,progressive” Vorstellungen der
jungen Lehrer iiber Unterricht und iiber die Lehrer-Schiiler-Beziehung hin.

Die Kritik an der zweiten Umweltvariable, die die Autoren als ,,Konformitdtsdruck*
(KONF) bezeichnen, weist in eine hnliche Richtung. Die Autoren fassen mit dieser
Variable ,informelle Bestrebungen von Kollegen, Vorgesetzten oder Eltern, den
Junglehrer durch Bemerkungen, Hinweise, Ratschlége und Warnungen zu konser-
vativem, angepaBtem Verhalten in der Schule zu veranlassen* (DANN u.a. 1978,
S. 156). Der informelle Druck, den diese Gruppen auf den Lehrer ausiiben, zielt
nach dieser Vorstellung ,,auf Anpassung des Junglehrers an deren konservative
Einstellungen und Verhaltensweisen ab“ (DANN u. a. 1978, S. 156). Mit der KONF-
Skala soll also die Stirke des objektiv vorhandenen informellen Drucks gemessen
werden, der als Ausdruck der konservativen Orientierungen der Bezugsgruppen
begriffen wird. Je konservativer Kollegen, Vorgesetzte und Eltern sind, desto
starker iiben sie nach dieser Vorstellung Druck aus, um den jungen Lehrer an ihre
Vorstellungen und Verhaltensweisen anzupassen.

Anhand zweier exemplarischer Statements der KONF-Skala soll nun gezeigt
werden, daB die Autoren auch mit dieser Skala etwas anderes messen, als sie zu
messen vorgeben. Die Statements lauten: ,,Viele Eltern meiner Schiler dréngen
" mich immer wieder in die Rolle einer Respektperson“ und ,,Mein Mentor argumen-
‘tiert oft einfach damit, daB sich eine MaBnahme in der Praxis bewéhrt habe (DanN
u.a. 1978, S. 371). In den zitierten wie in den anderen Statements der KONF-Skala
werden bestimmte Vorstellungen festgemacht, die Eltern und Kollegen iber
angemessenes Lehrerhandeln entwickeln und die sie als Erwartungen an den jungen
Lehrer herantragen. Diese Vorstellungen betreffen inhaltlich vor allem drei Berei-
che, namlich die Bedeutung praktischer Erfahrung fiir Lehrerhandeln, die Lehrer-
Schiiler-Beziehung und die Beziehung der Lehrer zu ihren Vorgesetzten. In den
Statements wird insbesondere auf die Lehrer-Schiiler-Beziehung eingegangen, S der
14 Statements kreisen um diesen Bereich. In den Statements kommt zum Ausdruck,
~ daB die Kollegen ihre Erfahrungen in der Praxis zum Mafstab fiir angemessenes
Lehrerhandeln machen und die Lehrer-Schiiler-Beziehung sowie die Beziehung zu
- ihren Vorgesetzten als Verhéltnis von Uber- und Unterordnung definieren. Die
Kollegen erwarten vom jungen Lehrer, daB er sich ihrer praktischen Erfahrung
unterordnet, und sie erwarten mit den Eltern von ihm, daB er sich Schiilern
gegeniiber als ,,Respektperson® verhilt. Dem jungen Lehrer wird von Kollegen,
Vorgesetzten und Eltern angesonnen, gegeniiber Schiilern konsequent ,,durchzu-
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greifen®, ,,Ordnung und Disziplin“ zu wahren und die ,,Reife* der Schiiler nicht zu
iiberschitzen.

Die Statements der KONF-Skala machen aber nicht nur bestimmte Erwartungen
der Kollegen, Vorgesetzten und Eltern, sondern indirekt auch die mangelnde
Ubereinstimmung der jungen Lehrer mit diesen Erwartungen deutlich. Der junge
- Lehrer, der sich von Eltern in die Rolle der Respektperson ,, gedringt” sieht, stimmt
offensichtlich nicht mit den Erwartungen der Eltern iiberein. Ebenso muB der
Mentor vor allem dann mit der praktischen Bewihrung von MaBnahmen argumen-
tieren, wenn der junge Lehrer diese nicht anwenden will. Und auch hier zeigt die
Zustimmung zu der Formulierung ,,oft einfach“, was der junge Lehrer von der
Argumentation seines Mentors hilt.

Mit der KONF-Skala wird also wie mit der URAH-Skala kein objektives Umwelt-
merkmal, sondern die Beziehung des jungen Lehrers zu einem spezifischen Aspekt
seiner Umwelt gemessen. Wihrend es dort um die Ubereinstimmung mit der
vorhandenen materiellen Ausstattung und der mit ihr verkniipften Vorstellung tiber
Unterricht und die Lehrer-Schiiler-Beziehung geht, wird mit der KONF-Skala die
Ubereinstimmung des jungen Lehrers mit informellen Erwartungen gemessen, die
ihm ein eher autoritires Lehrerverhalten ansinnen. Die mangelnde Ubereinstim-
mung mit diesen Erwartungen diirfte wiederum informellen Druck erzeugen. Die
mit der KONF-Skala ermittelten Werte lassen deshalb Riickschliisse auf spezifische
Umweltbedingungen und zugleich auf spezifische Einstellungen der jungen Lehrer
zu. Hohe Werte in der KONF-Skala zeigen an, daf} der Jjunge Lehrer mit informellen
Erwartungen nicht ibereinstimmt, die ihm ein eher autoritires Lehrerverhalten
ansinnen, und sie deuten zugleich auf verstirkten informellen Druck hin, der eine
Folge dieser Nicht-Ubereinstimmung darstell. ' '

Mit der KONF-Skala wird deshalb bestenfalls indirekt informeller Druck und damit
ein Umweltmerkmal gemessen, und dieses stellt wiederum kein Merkmal der
»potentiellen Umwelt“ dar. Informeller Druck ist nicht schon »existent, bevor
Menschen handeln“, das heiBt, mit ihrer Umwelt interagieren, und er stellt keine
»auBere, auch schon vor einer solchen Interaktion gegebene“ Vorstrukturierung des
Handelns dar (DANN u.a. 1978, S. 125). Informeller Druck entsteht vielmehr, wie
zu zeigen versucht wurde, aus der Interaktion von Individuum und Umwelt, die
einen wechselseitigen Wirkungszusammenhang darstellt.

Die hier versuchte Reinterpretation der Variablen URAH und KONF wird durch
zwei weitere Ergebnisse der Studie gestiitzt. Erstens stellten die Autoren fest, daB
als ,progressiv“ eingestufte junge Lehrer ,insbesondere iiber soziale Druckfakto-
ren®, wie sie mit der KONF-Skala gemessen werden, mehr klagen als ,,konserva-
tive” (MULLER-FOHRBRODT u.a. 1978, S. 194). Zweitens wurde zwischen der
URAH und der KONF-Skala eine Interkorrelation vor r = 41 festgestellt (vgl.
DAnNu.a. 1978, S. 164). Dieser relativ hohe Wert stiitzt die Interpretation, daB mit
URAH und KONF Ahnliches gemessen wird, namlich die Ubereinstimmung mit
herrschenden Vorstellungen iiber Unterricht beziehungsweise iiber die Lehrer-
Schiiler-Beziehung.

Die Variable, die die Autoren als Diskrepanzerfahrung (DISK) bezeichnen, gilt als
Dimension der Schulumwelt und wird von den Autoren definiert als ,,Grad der
Diskrepanz zwischen der Vorbereitung durch die Pédagogische Hochschule und den
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tatsichlich vorgefundenen Anforderungen in der Schule“ (DANN u. a. 1978, S. 145).
Diese Variable wird in einer Skala operationalisiert, die zwolf Statements umfaf3t
(vgl. DANN u.a. 1978, S. 372). Mit ,,Diskrepanzerfahrung® wird in der Studie
theorieabweichendes Verhalten von Lehrern und Schiilern bezeichnet, das von den
Autoren negativ bewertet wird, weil es der gewiinschten Anleitung und Steuerung
von padagogischer Praxis durch progressive pidagogische Theorie zuwiderlduft. So
heiBt es bei DANN u. a.: ,,Diskrepante Erfahrungen bezeichnen also das AusmaB, in
dem ein Junglehrer von den an der PH propagierten Verhaltensweisen abweicht und
in dem seine Versuche, den PH-Normen zu entsprechen, nicht zu den erwarteten
Reaktionen der Schiiler fithren® (DANN u.a. 1978, S. 157).

Das theorieabweichende Verhalten der Lehrer wird von den Autoren als Folge
mangelnder Kompetenz begriffen, deren Ursachen wiederum vor allem in Maingeln
der Hochschulausbildung, daneben aber auch in schulischen Méngeln gesehen
werden. Die Dimension DISK bedeutet deshalb unter ,inhaltlich-einstellungstheo-
retischen Gesichtspunkten®, da ,,wegen mangeinder praktischer Kompetenz ange-
sichts der widrigen Schulrealitit progressives Verhalten erschwert und konservati-
ves Verhalten begiinstigt wird“; unter bildungspolitischen Gesichtspunkten ,,weist
diese Dimension zuriick auf die Bedeutung der Qualitit der Ausbildung in der
PH ...“ (DaNN u.a. 1978, S. 158). Hier wird noch einmal deutlich, daf} die
kritisierten schulischen Mingel fiir die Diskrepanzerfahrung nur sekundére Bedeu-
tung haben. Die widrige Schulrealitit behindert nach Meinung der Autoren zwar
progressives Verhalten, verhindert es aber nicht prinzipiell. Die mangelhafte
Lehrerausbildung verhindert demgegeniiber progressives Verhalten, indem sie die
Lehrer nicht mit jener Kompetenz ausstattet, die es ihnen erlaubt, ihre ,,progressi-
ven* Vorstellungen trotz widriger Umsténde in der Schule aufrechtzuerhalten und
die erfahrene Diskrepanz als schrittweise aufzuhebende Differenz zu erleben.

Mit der DISK-Skala wird nach der hier entwickelten Interpretation nicht theorieab-
weichendes Verhalten von Lehrern und Schiilern gemessen. Es geht hier nicht um
die Differenz zwischen idealer und realer Praxis, die von den Lehrern schrittweise
beseitigt oder durch Reformen von Lehrerausbildung und Schule génzlich aufgeho-
ben werden kann. Die erfahrene Diskrepanz wird hier vielmehr als Ausdruck des
Widerspruchs begriffen, der der biirgerlichen Gesellschaft innewohnt und der in der
Institution Schule und im Lehrerhandeln seinen Ausdruck findet. Die Erfahrung
dieses Widerspruchs erscheint wiederum als zentraler Faktor fiir den Wandel, den
junge Lehrer in der Schulpraxis durchmachen.

4. Reinterpretation des Variablenzusammenhangs

Die Autoren fassen den Zusammenhang zwischen den dargestellten Variablen wie
folgt: :

g

URAH 'KONF > DR
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‘Diese Darstellung ist der besseren Ubersichtlichkeit wegen einer Graphik der
Autoren entnommen worden, in der das gesamte, im Rahmen einer Pfadanalyse
ermittelte Beziehungsgefiige zwischen den Variablen, die fiir die Verinderung der
Druckorientierung in der Schulpraxis relevant sind, dargestellt worden ist (vgl.
MULLER-FOHRBRODT u.a. 1978, S. 199; vgl. auch DANN u.a. 1978, S. 321). Die
Plus- und Minuszeichen bezeichnen positive beziehungsweise negative quantitative
Zusammenhdnge zwischen den Variablen, die Pfeile weisen die Richtung des
EinfluBzusammenhanges an.

Der positive quantitative Zusammenhang zwischen URAH und KONF auf der
einen Seite, DISK auf der anderen Seite, wird von den Autoren wie folgt
interpretiert: ,,Die diskrepanten Unterrichtserfahrungen fallen um so stiarker aus, je
ungiinstiger die Rahmenbedingungen an der Schule sind, unter denen der Jungleh-
rer antreten mufl (URAH), und je stirker der Konformititsdruck von seiten des
Lehrerkollegiums ist (KONF)“ (DANN u.a. 1978, S. 322). Die Stirke der Diskre-
panzerfahrung bestimmt wiederum das AusmaB der Einstellungsrevision in konser-
vativer Richtung: ,,Je stéirker die diskrepanten Unterrichtserfahrungen (DISK), die
der junge Lehrer machen muB, ausgeprigt sind, um so mehr revidiert er seine
Einstellung zur optimalen Motivierung von Schiilern (DR) in Richtung auf eine
stidrkere Druckorientierung” (DANN u. a. 1978, S. 320).

Der Zusammenhang, der zwischen URAH/KONTF und DISK sowie zwischen DISK
und DR besteht, wird von den Autoren als Kausalkette interpretiert. Spezifische
ungiinstige Bedingungen der Schulumwelt, namlich die schlechte Ausstattung der
Schulen und der Konformitétsdruck durch die Kollegen (URAH und KONF),
gelten neben einer mangelhaften Lehrerausbildung als wesentliche Ursachen fiir die
Diskrepanzerfahrung (DISK) der jungen Lehrer, die wiederum ihren konservativen
Wandel im Bereich der Druckorientierung (DR) bewirkt. Der Gesamtzusammen-
hang des Wandels wird von den Autoren als ,, AnpassungsprozeB“ begriffen, in dem
Lehrer zunehmend konservativer werden. Dieser ,, AnpassungsprozeB“ gilt als
sunerwiinschtes Ergebnis der gegenwirtigen Lehrerausbildung“ und als ,,anti-
innovatorisches Phdnomen* (DANN u.a. 1978, S. 307 und 342).

Der Interpretation des Variablenzusammenhangs als Kausalkette soll hier eine
Interpretation gegeniibergestellt werden, die die Zusammenhiinge zwischen den
Variablen im wesentlichen als Schein-Zusammenhiinge begreift. Zunichst soll der
positive quantitative Zusammenhang betrachtet werden, der zwischen URAH und
KONF auf der einen, DISK auf der anderen Seite festgestellt wurde. Mit URAH
und KONF werden nicht, wie im vorhergehenden Abschnitt gezeigt wurde,
objektive Merkmale der Schulumwelt gemessen, sondern die Ubereinstimmung des
jungen Lehrers mit der herrschenden Vorstellung tiber Unterricht, die sich in der
materiellen Ausstattung der Schulen manifestiert (URAH), und seine Ubereinstim-
mung mit informellen Erwartungen, die ihm ein eher konservatives Lehrverhalten
ansinnen (KONF). Hohe Werte in diesen Skalen deuten nach der hier entwickelten
Interpretation auf den besonders ausgeprigten Wunsch des jungen Lehrers hin,
Unterricht anders zu gestalten und sich als Lehrer anders verhalten zu wollen, als das
in der Praxis iiblich ist. Je ausgeprigter dieser Wunsch ist, desto eher wird die
vorhandene Ausstattung als mangelhaft erlebt und wird Druck von Kollegen,
Vorgesetzten und Eltern erzeugt. Der festgestellte positive quantitative Zusammen-
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hang zwischen URAH und KONF einerseits und DISK andererseits wird hier unter
anderem dadurch erklart, daB mit diesen drei Variablen Ahnliches gemessen wird.
. Es geht jeweils um den Anspruch des jungen Lehrers, die bestehende Schulpraxis
anders und besser gestalten zu wollen und um die Brechung dieses Anspruchs in der
Praxis.

Ebenso wie der Zusammenhang zwischen URAH/KONF einerseits und DISK
andererseits wird der gegenldufige Zusammenhang, der zwischen KONF und DR
besteht, hier nicht als Ursache-Wirkungs-Zusammenhang begriffen. Zwischen
KONTF und DR wurde in der Konstanzer Studie einerseits ein direkter negativer
quantitativer Zusammenhang, andererseits, iber DISK vermittelt, ein positiver
quantitativer Zusammenhang festgestellt. Diese gegenldufigen Tendenzen heben
sich bei einer Einzelauswertung zum Teil auf. Die Autoren interpretieren diesen
gegenldufigen Zusammenhang zwischen KONF und DR recht hilflos, ndmlich
dergestalt, daB die jungen Lehrer der Beeinflussung der Kollegen unterliegen und
sich zugleich gegen sie striuben. So heifit es bei DANN u. a.: ,,Obwohl die Junglehrer
teilweise der Beeinflussung (der Kollegen, D.H.) unterliegen, versuchen sie
gleichzeitig, sich dagegen zu striuben* (DANN u.a. 1978, S. 322). Plausibler
erscheint die Interpretation, da8 die gegenlaufige Beziehung zwischen KONF und
DR dadurch zustande kommt, daB mit DR Unterschiedliches gemessen wird. Nach
dieser Interpretation erfahren junge Lehrer, je weniger sie mit den informellen
Erwartungen ihrer Bezugsgruppe iibereinstimmen, die ihnen ein autoritéres Lehrer-
verhalten ansinnen (KONF), je deutlicher den Widerspruch, der der Schule als
Institution der biirgerlichen Gesellschaft innewohnt (DISK). Je schirfer sie diesen
Widerspruch erfahren, desto schneller konnen die jungen Lehrer wiederum die an
der Hochschule gelernte liberale Illusion iiberwinden, die Illusion nidmlich, den
Lehrern konne eine zwangsfreie Interaktion mit den Schiilern gelingen, wenn sie nur
iiber die notwendige Kompetenz verfiigten (DR 1). Die negative Beziehung
zwischen KONF und DR wird hier als Scheinzusammenhang verstanden. In ihr
kommt zum Ausdruck, daB junge Lehrer, die starker von informellen Erwartungen
abweichen, die ihnen ein autoritidres Lehrerverhalten ansinnen (KONF), auch
seltener Druck als Mittel der Erziehung bejahen (DR 2).

5. Schluf

Die Auseinandersetzung mit der Konstanzer Studie hat deutlich gemacht, daf die
eingangs skizzierten Vorstellungen iiber den Wandel, den Lehrer in der Praxis
durchmachen, revisionsbediirftig sind:

- Die Vorstellung, der Wandel der Lehrer stelle eine nicht wiinschbare, konserva-
tive Veranderung dar, hat sich so als nicht haltbar erwiesen. Die Verénderungen,
die junge Lehrer beim Ubergang von der Hochschule in die Schule durchmachen,
sind nicht nur an sich notwendig und wiinschenswert, weil padagogische Praxis
eben nicht Anwendung padagogischer Theorie darstellt, sondern auch in ihrer
empirisch festgestellten Erscheinungsform durchaus positiv zu bewerten. Sie
deuten nimlich auch und wahrscheinlich sogar in erster Linie auf einen fruchtba-
ren LernprozeB hin, in dem im Studium gelernte illusiondre Vorstellungen
aufgegeben und durch realitéitsgerechtere ersetzt werden. Hierin sind die jungen
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Lehrer den Autoren der Konstanzer Studie zweifellos voraus. Selbst wenn
wihrend oder nach der Berufseingangsphase auch ,.konservative® Verdnderun-
gen stattfinden, worauf die drei Jahre spiter erfolgte Untersuchung der Konstan-
zer Autoren hindeutet, rechtfertigt dies nicht, den Wandel der Lehrer pauschal als
»konservative“ Veranderung zu diskreditieren (vgl. DANN u.a. 1981).

— Die Vorstellung, der Wandel der Lehrer sei bereits nach wenigen Monaten
- Berufspraxis im wesentlichen abgeschlossen, hat sich ebenso als unhaltbar
erwiesen. Die Verdnderung der Einstellungen, die bei Eintritt in die Berufspraxis
kurzfristig abgeschlossen ist, kann nicht mit dem Ganzen des Wandlungsprozesses
gleichgesetzt werden. Sie stellt ein eher peripheres Phinomen jenes Prozesses,
nimlich die Uberwindung der liberalen Illusion dar, die in einer Phase des
Reformaufbruchs an den Hochschulen vermittelt wurde. Demgegeniiber diirfte
der WandlungsprozeB der Lehrer prinzipiell unabgeschlossen sein, ein ProzeB,
der nicht nur die Berufseingangsphase, sondern die gesamte Spanne der Berufsti-
tigkeit umgreift.

- SchlieBlich hat sich auch das Verstindnis, der Wandel der Lehrer stelle einen in
einer Richtung linear fortschreitenden ProzeB dar, als fragwiirdig erwiesen. Wenn
der Wandel der Lehrer nicht nur emanzipationsfeindliche Elemente, etwa die
Abkehr von wiinschenswerten padagogischen Einstellungen, sondern auch eman-
zipatorische Elemente umfaft, etwa die Uberwindung ideologischer Vorstellun-
gen und die Ertiichtigung fiir die Realitét, dann muf} der Verlauf des Wandlungs-
prozesses als widerspriichlich und gebrochen begriffen werden.

Im Gegensatz zu dem géngigen Verstidndnis des Wandels der Lehrer als einer nicht
wiinschbaren, kurzfristig abgeschlossenen, konservativen Anpassung wird das hier
angedeutete Verstdndnis des Wandels als notwendigem, unabgeschlossemen und
widerspriichlichem Lernprozef3 empirisch gestiitzt. So machen nicht nur die Ergeb-
nisse der Konstanzer Studie, sondern auch die Ergebnisse zweier qualitativer
empirischer Studien, in denen Gesamtschul- und Freinet-Lehrerinnen und -Lehrer
ihre Entwicklung in der Schulpraxis beschrieben haben, das hier angedeutete
Verstindnis des Wandels plausibel. (Vgl. ScamipT 1980; HANSEL 1985.) Die dort
befragten Lehrer und Lehrerinnen berichten, daB sie ihre urspriinglichen Ansprii-
che in der Praxis nicht nur nicht aufgegeben, sondern zum Teil weiterentwickelt
haben, daB sie aber in der Einschitzung der Verwirklichungsbedingungen skepti-
scher geworden sind, daB sie zum Teil sehr unterschiedliche Haltungen gegeniiber
den Schiilerinnen und Schiilern ausprobiert haben, auch die des autoritiren
Paukers, und daB sie immer wieder neu um ihre schiilerorientierte Haltung ringen
miissen. Auch wenn die Erscheinungsform des Wandels, den Gesamtschul- und
Freinet-Lehrer in der Praxis erfahren, nicht unbedingt fiir die Mehrheit der Lehrer
typisch sein diirfte, sprechen nicht zuletzt die Ergebnisse der Konstanzer Studie
dafiir, da das hier angedeutete Verstindnis des Wandels nicht nur fiir die
besondere Gruppe der Gesamtschul- und Freinet-Lehrer, sondern prinzipiell fiir
alle Lehrer zutrifft. «

Damit wird ein weiteres Problem sichtbar, das liber das hier diskutierte Problem des
schultheoretischen Defizits der Konstanzer Studie hinausreicht. Es erscheint nicht
nur notwendig, die Untersuchung des Wandels von Lehrern iiber die Berufsein-
gangsphase hinaus auszudehnen, sondern auch, die Beschriankung auf quantitative
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empirische Verfahren, die bisher stattgefunden hat, aufzugeben. Eine umfassende
theoretische und empirische Auseinandersetzung mit dem Problem des Wandels
von Lehrern steht zumindest bisher noch aus.
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Abstract

The myth of the change towards conservatism among young teachers — A reinterpretation of the “Constance
Study”

Based on a discussion of the so-called “Constance Study”, — the most elaborate and well-known German
research project inquiring into the change towards conservatism among young teachers — the author
argues in favor of a revision of the current point of view, according to which young teachers incline
towards an undesirable adjustment to the existing conservative educational practice and school
administration. This adjustment is said to be completed within a very short period of time. The discussion
of the “Constance Study” is guided by a specific theoretical perspective on schooling and it leads to a
different understanding of the change in teacher attitudes compatible both with the results of the
“Constance Study” and those of other investigations.
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