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Die Ergebnisse dieser vorwiegend qualifikations- und organisationstheoretischen Ana-
lyse erweiterte INGRID LISOP durch den von ihr betonten berufspidagogischen Aspekt. Die
vorherrschenden Trends in der Entwicklung des dualen Systems der Berufsbildung und in
der Standortsuche ,,zwischen Entberuflichung und neuer Beruflichkeit® kritisierend, ge-
langte sie zur Skizzierung neuer Moglichkeiten der ,,Koinzidenz und Kohirenz von Bil-
dung und Qualifikation“ und damit auch der Neuorganisation von Arbeit sowie einer dar-
auf abzielenden Bildungsorganisation. DaB sich diese nicht auf die herkémmliche Abgren-
zung von ,Berufspidagogik“ beschrinken diirfe, sondern mit einer prinzipiellen
Umorientierung unserer Lebenssituation und Kommunikationsbeziige durch die Aktuali-
sierung von ,,Protestthemen auseinandersetzen miisse, stellte WILTRUD GIESEKE am Bei-
spiel der notwendigen Veriinderung des ,,Geschlechterverhiltnisses® dar: Kritische Er-
wachsenenbildung miisse das Ende des ,.eingeschlechtlich bestimmten Zeitalters der Mo-
derne® erkennen und bei der Neustrukturierung der Arbeits- und Lebensverhiltnisse
rigoros von der Zweigeschlechtlichkeit ausgehen.

Es fehlte der Beitrag von DIRK AXMACHER, dessen plotzlicher Tod auch in diesem
Symposion eine schmerzliche Liicke hinterlieB. Nachdem ERHARD MEUELER einleitend
dessen Leben und Werk gewiirdigt hatte, gelang es INGRID LISOP, seine Thematik »Eigen-
tum und Mimesis. Zur Prototypik von Modemisierungskrisen in beruflichen Bildungspro-
zessen” in den letzten Teil ihres Beitrags einzubeziehen. Die ausfiihrlichen Fassun gen aller
Beitrige dieses Symposions werden in einer Gedenkschrift fiir DIRK AXMACHER enthalten
sein.

Anschrift des Autors:
Prof. Dr. Joachim Dikau, Rolandstr. 6, 1000 Berlin 38

KARLHEINZ A. GEISSLER/GUNTER KUTSCHA

Modermisierung der Berufsbildung

Paradoxien zwischen Entberuflichung und neuer Beruflichkeit

Teil 1 (KARLHEINZ A. GEISSLER)
Zum Begriff und Prozef3 der Modernisierung

Modernisierung, das ist die Normalitit des gegenwirtigen Zustandes im ProzeB ihrer Ver-
anderung.

Der Begriff der Modernisierung lebt aus der Unterscheidung zwischen Altem und Neu-
em und die begriffliche Verlegenheit ,,Post-Moderne“ (und/oder ,zweite“ bzw. »verschirf-
te* Modemisierung), lebt von der Differenz zwischen Neuem und Neuerem. Dabei tau-
chen neue Konflikte, Widerspriiche und Problemkonstellationen auf, alte werden weiter
mitgeschleppt und driicken sich in neuer Form aus. Da wir fiir dieses Neue keine Begriffe
haben, fliichten wir in die Globalformel »Modernisierung*,
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»Modemisierung” bezeichnet einen gesellschaftlichen Zustand; aber auch unseren ei-
genen: Jenen, Sachverhalte, Prozesse, Ereignisse, Erkenntnisse mit einer Kategorie abzu-
decken, die sich gegen eben diese Kategorisierung sperren. Das bedeutet:

Der Zustand paradox strukturierter Unruhe ist zur Normalitit geworden.

Die Realitiit der beruflichen Bildung ist ein Teil davon - fiir die Berufspédagogen ist dies
aber bisher kein Thema.

Erziehung ist grundsitzlich ein paradoxes Unternehmen: Ihr Ziel ist Selbstindigkeit,
ihr Medium Abh#ngigkeit. ,,Uber Abhingigkeit zur Selbstindigkeit* lautet ihr Programm.
Dieses ,,Grundparadox*“ driickt sich in historisch-gesellschaftlich spezifischen Situationen
in jeweils besonderen Paradoxien aus.

Fiinf davon sind unser Thema.

Paradoxie 1: Der Abschluf der Ausbildung ist die Entlassung ins lebenslange Lernen

Die berufliche Ausbildung ist kein AbschluB mehr, sie ist nur mehr die Qualifikation fiir
die Teilnahme am lebenslangen LernprozeB. Waren Lernphasen (d.h. Ausbildung) als von
der konkreten Erfahrungssituation zwar abgetrennt, aber auf diese gerade hierdurch sinn-
voll vorbereitend konzipiert und realisiert worden, so sind sie heute die Vorbereitung auf
die Vorbereitung.

Das Ende der Ausbildung filit zusammen mit dem Anfang der Weiterbildung. Der Sou-
verinitit verleibende Erfolg eines Ausbildungsabschlusses wird konfrontiert und entwertet
durch die Definition des Absolventen als unfertig und defizitir.

,Die Individuen werden in Zwinge hinein freigesetzt“ (POLLAK 1991, S. 623). Das
Leben wird zum endlosen Schiilerleben und, dies die Paradoxie, als erwachsen wird man
angeschen, wenn man diese infantil-orale Zumutung, die das lebenslange Lernen impli-
ziert, akzeptiert. Man wird nie erwachsen, muB sich aber ein Leben lang darum bemiihen.
,Nutze die Chance, die du nicht hast* heiBt das paradoxe Motto einer solchen Lernkultur.

Widerstand gegen diese omniprisente Zumutung ist kaum mdglich, da durch den tota-
lisierenden Zugriff der erziehungsformierten Geselischaft dieser Widerstand mit den glei-
chen Mitteln (mit padagogischen némlich) bearbeitet wird, gegen die er entstanden ist. Die
Nicht-Teilnahme am lebenslangen LernprozeB setzt Aktivititen in Gang, die die Nicht-
Teilnehmer zu Teilnehmern, zumindest aber zu Noch-nicht-Teilnehmern macht. Wider-
stand gegen den Zwang zur Bildungsbeteiligung erhoht die pédagogische Zuwendung.
Dies gilt strukturell und interaktionell. Damit wird der Schein eines prinzipiell offenen
Konzeptes erzeugt, und dieser wiederum dient der Integrationskraft des Systems.

Paradoxie 2: Lernen als beschleunigte Entwertungsproduktion

Die in der Weiterbildung angeeigneten inhaltlichen und formalen Qualifikationen verfal-
len immer rascher. Sie werden zur Ware, die relativ schnell verdirbt. Die Zeit zwischen
Qualifikationserwerb und Qualifikationsentwertung wird zunehmend enger. Diese zeitlich
immer kiirzer werdende Verwertbarkeit von einzelnen Qualifikationen fiihrt zu Wegwerf-
qualifikationen. Analog der Warenwelt produziert diese beschleunigte Entwertung aber
auch immer mehr Abfall. Unser Weg in die Weiterbildungsgesellschaft ist auch ein Weg in
die WeiterbildungsverschleiBgesellschaft. Mit der Hast, in der neue Qualifikationen ver-
mittelt und angeeignet werden, erfolgt die Entwertung anderer/dlterer. Es gibt kein dauer-
haftes Ausbildungskapital mehr. Der ,Einmalgebrauch® — in der Warenwelt langst reali-
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siert — wird auch fiir die Anwendung des angeeigneten Wissens, der Erkenntnisse und Fer-

tigkeiten immer mehr zur Wirklichkeit. Dies wirft zwei, bisher theoretisch und praktisch

vernachlissigte Fragen auf,

1) Auf welche Weise, an welchen Orten, durch welche Mittel werden jene Qualifkationen
entsorgt, die permanenter Entwertung anheimfallen? (Diese Frage 1:#Bt sich auf den
Wissenschaftsbereich iibertragen und stellt sich dort als Problem der Entsorgung von
iiberholten Theorien, Hypothesen und Konzepten).

2) In welcher Weise lassen sich noch zeitliche Z#suren setzen; bzw. kann die berufliche
Bildung ohne Anfinge und ohne Abschliisse sinnvoll existieren?

Die erste Frage benennt ein auch gesellschaftlich nicht geldstes Problem. Ein erster Schritt

zur Losung ist die Formulierung (d.h. die Akzeptanz) des Problems und d.h. der Frage, ob

eine modemisierte Berufsbildungstheorie nicht auch eine Theorie des Unterlassens von

Berufsbildung einschlieBen muB? Die Perspektive wiire eine (weit iiber BRONFENBREN-

NER hinausgehende) dkologische Theorie des Lernens.

In dieser konnten dann auch Antworten auf die zweite Frage enthalten sein. Wie ist
berufliche Bildung bildungsckologisch sinnvoll iiber Zeitstrukturen zu organisieren? Kann
Bildung, speziell berufliche Bildung, ohne Ubergéinge, die zwischen Anfang und Ende dif-
ferenzieren, geschehen? Kann Berufsbildung ohne die Differenz von Anfang und Ende,
Beginnen und AbschlieBen, auskommen (vgl. dazu GEISSLER 1991, 1992).

Paradoxie 3: Der Stau als Beschleunigungsmittel

Modemisierung ist zuallerst erhohte Mobilitit. Unsere vielfiltigen Verkehrsverhilmisse
sind daber ein notwendiges Thema:

Die beschleunigte Verdnderungsdynamik der gesellschaftlichen Prozesse wird durch
Bildung zu steuern versucht. Bildungsveranstaltungen sind pédagogisch arrangierte
Kunstpausen im immer rascher werdenden Lebens- bzw. Arbeitsproze8. Die Bildungspha-
sen als Vorbereitungs- bzw. Kooperationsphasen stellen dabei Stauzonen dar, die die Be-
schleunigung erst ermoglichen bzw. erlebbar machen. Der Stau ist notwendiger Teil der
Beschleunigung und er unterliegt dieser selbst. Die Bildungsphasen werden immer kiirzer.
Das Muster ist: ,,Stop and go“, in immer kiirzeren Abstinden.

Wenn Inbalte, soziale Prozesse und auch Sachverhalte immer weniger Bestand haben
(besser: in ihrem Bestand permanenter Gefihrdung ausgesetzt sind) sindert sich notwendi-
gerweise das Verhéltnis dazu. Dies setzt einerseits neue Gestaltungsméglichkeiten frei.
Die Grenzen werden zwischen den Lebensbereichen flieBender, die Individuen erhihen
ihre Optionen, gleichzeitig aber iibernehmen sie auch die Risiken. Dies sind zuallererst
jene, die ihren Ausdruck in der Zunahme an Orientierungsbedarf, an VerliBlichkeit, an
Kontinuitit und Sicherheit finden. Bildungsphasen sind dabei integrierter Teil des Sy-
stems, das die Risiken produziert. Auch wenn es sie zu seiner Bearbeitung macht, so ist es
doch die Form, die dies wiederum dementiert. Gab es friiher noch eindeutige Antworten
auf die Ermahnung: ,Lerne einen anstéindigen Beruf!“ so ist heute nur noch die Ratlosig-
keit provozierende Frage moglich: ,,Was ist ein anstiindiger Beruf?“ :

Paradoxie 4: Der Gewinn an Selbstverwirklichungsmoglichkeiten ist errungen durch
einen Verlust an Selbstverwirklichungschancen

Die neugeordnete Berufsausbildung zielt darauf ab, neben fachlichen auch personale
und soziale Kompetenzen zu vermitteln. Selbstéindigkeit beim Planen, Durchfiihren und
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Kontrollieren wird intendiert. Als Durchbruch zu einem ,,erweiterten Qualifikationsbe-
griff* wird dies in der berufsbildungspolitischen Diskussion bewertet.

Ist dies, was immer wieder bebauptet wird, ein so eindeutiger Schritt zur Stirkung bzw.
Ermoglichung von Selbstverwirklichungsinteressen in der beruflichen Ausbildung?
KLAUS WAHL (1989, S. 126) hilt das Leitbild des selbstbewuBten und sich selbst bestim-
menden Individuums fiir einen ,,Mythos der Moderne*. Ehemals nur fiir das obere Biirger-
tum reklamiert, wird dieser Mythos nun, indem er auch fiir die Arbeiter/Arbeiterinnen in
Anspruch genommen wird, universell. In jenem Moment aber, wo das Versprechen auf
Selbstverwirklichung zur Realitit aller werden soll, 16st sich das Versprechen auf. Selbst-
verwirklichung, vormals eine Privatangelegenheit, wird Gegenstand von Strategie und
Kalkulation, d.h. sie geschieht unter 6ffentlicher Kontrolle. EGON ERWIN KISCH, der ra-
sende Reporter, hat diese Paradoxie in einer Reportage iiber amerikanische Automobilfa-
briken auf den Begriff gebracht: ,,Individualitit, erzeugt am laufenden Band“.

Der erweiterte Qualifikationsbegriff zielt auf das ganze Subjekt. Damit verbunden ist
ein umfassender pidagogischer Anspruch, das selbstéindige, eigenstindige, souverine
Subjekt iiber betriebliche Lehr-/Lernprozesse erzeugen zu konnen. Dieser umfassende An-
spruch ist aber aus Griinden der angedeuteten einengenden Bedingungen kapitalistischer
Systemrationalitit nicht einzuhalten und er ist paradox, weil er selbst aus einengender ka-
pitalistischer Rationalitiit entspringt.

Teil Il (GUNTER KUTSCHA)

Paradoxie 5: ,,Entberuflichung “ und ,,neue Beruflichkeit” als Pseudomodernisierung
der Berufsbildung unter Bedingungen universeller Verberuflichung der Arbeit in der
Moderne

Die Entwicklung des modernen Berufsbildungssystems in Deutschiand, hervorgegangen
aus der Krise der ziinftigen Berufserzichung im 18. Jahrhundert (STRATMANN 1967), ist
zugleich AnlaB und Folge zunchmender Verberuflichung von Arbeit in der industriellen
Gesellschaft. Verberuflichung bedeutet in diesem Zusammenhang: funktionale Ausdiffe-
renzierung der auf den Beruf bezogenen Lehrlingsausbildung, deren Ausgliederung aus
dem geschlossenen Sozialverband des ,,ganzen Hauses“. Die Differenz von privat/beruf-
lich einerseits, berufsorientiert/betriebsspezifisch andererseits wird maBgeblich fiir die Be-
rufsausbildung, und zwar nicht nur speziell im Handwerk, sondern auch in Handel, Indu-
strie und anderen Ausbildungsbereichen (hierzu: HARNEY 1990). Als gesetzlich kodifizier-
te Norm, wie sie im Berufsbildungsgesetz verankert ist, gilt das Berufsprinzip fir das
Ausbildungssystem heute und hierzulande ,,universell“. Nicht die imagindre Dualitit der
Lernorte ist der harte Kern des sogenannten Dualen Systems, sondern die Verfestigung des
Berufsprinzips als Bezugspunkt der Berufsausbildung bei zunehmender Flexibilitit der
Lernortkonfigurationen und Lernarrangements (vgl. KUTSCHA 1992). ,,Modemisierung™
der Berufsbildung volizieht sich auf dem Entwicklungspfad der Verberuflichung: als An-
passung der Berufe an die verdnderten Anforderungen des Beschiiftigungssystems, nicht
als Umstrukturierung des Ausbildungs- und Beschéftigungssystems im Sinne der Entbe-
ruflichung. Keinen Beruf erlernt zu haben, ist zur Ausnahme von der Regel geworden.
Universalitit beruflich organisierter Arbeit und die daran anschlieSenden Folgen fiir
die materielle Existenzsicherung und soziale ,,Verortung* des Einzelnen sind ein Faktum,
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dessen Tragweite die Auszubildenden und jungen Erwerbstitigen unter Reproduktionsin-
teressen realistisch einzuschitzen wissen. Auch bei Abkehr vom erlernten Beruf, fiir die es
unterschiedliche Griinde geben kann, geschieht dies in Verbindung mit dem Aufbau neuer,
im Vergleich mit dem urspriinglichen Ausbildungsberuf aber durchaus anders gearteter
Berufsperspektiven, deren Realisierung auch, aber nicht nur iiber organisierte Weiterbil-
dung angestrebt wird. Dabei herrscht bei den Betroffenen ein deutlich ausgeprigtes Be-
wuBtsein von den Chancen und Risiken der modernen, gleichermaBien auf Individualisie-
rung und Standardisierung angelegten, berufsformig strukturierten Arbeitsgesellschaft vor,
nimlich: dafl der einzelne bei Strafe seiner permanenten Benachteiligung zu lernen habe,
sich selbst als Handlungszentrum, als Planungsbiiro in bezug auf seinen eigenen Lebens-
lauf, seine Arbeitstiitigkeiten und Orientierungen zu begreifen (vgl. BECK 1986). Strategi-
sches Lernen gewinnt unter diesen Gesichtspunkten einen hohen Stellenwert (hierzu:
KRAFT 1991; POLLAK 1991): Es ist die individuell zurechenbare Voraussetzung fiir gelun-
gene oder miBlungene Berufswahl, fiir Erfolg und MiBlerfolg in der Berufsausbildung, fiir
positive und negative Berufskarrieren. Verberuflichung, Individualisierung und strategi-
sches Lernen kennzeichnen die komplexe Struktur der Erwerbsbiographie angesichts von
Widerspriichen, die aus der Gleichzeitigkeit disparater Entwicklungen bzw. Entwicklungs-
zustinde resultieren. Lernen und Qualifizierung sind als Teilnahmebedingung fiir den be-
ruflichen Wettbewerb unerliBlich, aber keine hinreichende Garantie fiir den individuellen
Erfolg, wobei sich das, was erfolgreich war bzw. ist, erst ex post herausstellt. Nicht was
gelernt wird, sondern da8 gelernt wird, heilt die Devise, die es zu beachten gilt, wenn man
sich mit den Willfihrigkeiten des ,,Qualifikationsparadox“ (MERTENS 1984) arrangieren
will und muS.

Das System funktioniert. Ethische Selbstverpflichtung auf die heterogenen, teilweise
immer noch duBerst restriktiven Anforderungen des Beschiftigungssystems oder Entbe-
ruflichung unter dem Anspruch von Bildung und Emanzipation diirften fiir die Mehrheit
der Erwerbstitigen kein Thema sein (vgl. zum berufspadagogischen Diskussionszusam-
menhang insbesondere: BLANKERTZ 1968; ZABECK 1991), und sie wiren wohl auch eine
Uberforderung: ethische Selbstverpflichtung, weil sie mit den Erfolgsprinzipien rational-
strategischer Lebensfiibrung in der individualisierten Gesellschaft kaum noch in Einklang
zu bringen ist; Entberuflichung, weil sie den Einzelnen in der beruflich verfaiten Gesell-
schaft vom ,,sozialen Band“ und Reproduktionszusammenhang abschneidet, ihn kaltstellt.
Der Zusammenhang von Bildung und Beruf war schon immer briichig, und jeder Versuch,
diese Briichigkeit berufsbildungstheoretisch zu transzendieren, erzeugte neue Paradoxa.
Das trifft auf die ,,groBen” Legitimationsdiskurse aus den ,,Griinderjahren“ der Berufs-
schule (vgl. B.-LISOP/GREINERT/STRATMANN 1990; STRATMANN 1992) ebenso zu wie auf
die in der aktuellen berufs-, insbesondere betriebspidagogischen Diskussion sich abzeich-
nende Tendenz zur Remythologisierung des Berufs im Jargon der neuen Beruflichkeit und
Unternehmenskultur; sie treten in die Liicke berufspadagogischer Theorie, deren traditio-
nelle Berufskonzepte an Uberzeugungskraft verloren haben. Will die Berufs- und Wirt-
schaftspadagogik nicht erneut den Realitéitsbezug ihrer Aussagen und Programme aufs
Spiel setzen, wiire sie gut beraten, sich auf die ,,Geschiftsgrundlagen der Moderne®, wie
DIRK AXMACHER (1990) es formulierte, einzulassen und daraus eine Reformpragmatik zu
entwickeln, ,.die gegen den Zauber der Unternechmensmythen®, gegen eine sékularisierte
»Anstaltsreligiositit“ auf Entzauberung und Versachlichung setzt, gegen das klimatisch
aufgeheizte ,,positive Wir-Gefiihl“ die Kilte, aber auch die Ich-Stirke von Individualisie-
rung, und gegen die neue Verkitschung des Berufsalltags den systematisch-intellektualisti-
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schen wie ethisch-praktischen Rationalismus — auch in der betrieblichen Weiterbildung“
(AXMACHER 1990, S. 122).

Modern sein heiBit wissen, was nicht mehr moglich ist, so schrieb einst R, BARTHES.
Postmodernes Denken basiert auf dem Eingestéindnis, nicht mehr zu wissen, was moglich
sein wird, und dennoch handeln zu miissen. Wollte man daraus mit Bezug auf die Moder-
nisierung der Berufsbildung eine konstruktive Perspektive ableiten, dann zunichst die,
Dissens und Divergenz zuzulassen, ebenso Paralogien und Paradoxien, kurzum: das Den-
ken im Bereich zwischen den geregelten Systemen (LYOTARD 1986). Das ist ein Pladoyer
fiir experimentelle Offenheit gegeniiber neuen Entwicklungen angesichts der Gleichzeitig-
keit des Alten: fiir den Beruf und zugleich fiir eine Padagogik, die sich den Problemen der
Entberuflichung und des Aufbaus neuer Beruflichkeit als ,,Entwicklungsaufgal “ im er-
werbsbiographischen Proze8 unter Bedingungen universeller Beruflichkeit stellt, — eine
Pidagogik, die Handlungsspielriume sucht und dabei die Risiken nicht tibersieht; eine
praktische Wissenschaft, die Perspektiven der Modernisierung entfaltet, aber zugleich kri-
tisch konstatiert, daB die kleinen Reformen derzeit de facto die Form par excellence der
Modemisierung sind.
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