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GERO LENHARDT/MANFRED STOCK/MICHAEL TIEDTKE

Modernisierung und Modernisierungskrise in
der Schulentwicklung

Das Beispiel der DDR

1. Modemisierung

Verlieren die Konventionen der traditionalen Gesellschaft an Uberzeugungskraft, dann
tritt die Frage nach Erziehungszielen und geeigneten Erzichungsmitteln schiirfer hervor.
Was man tun soll, versteht sich immer weniger von selbst. Eine Antwort auf die Frage nach
Zielen und Mitteln der Bildung soll die Wissenschaft liefern. In den entsprechenden Aus-
einandersetzungen verbinden sich mit dem Begriff der Verwissenschaftlichung von Bil-
dung und Erziehung aber ganz unterschiedliche, ja gegensiitzliche Vorstellungen und er-
zieherische Praktiken. In aller Kiirze kann man sie so charakterisieren; Die sozialtechni-
sche Rationalisierung bringt Lehrer und Schiiler in ein versachlichtes Verhiltnis, die
Professionalisierung dagegen in eines, in dem sie als autonome Subjekte auftreten konnen.
Modemisierung bedeutet im ersten Fall die Durchsetzung des sozialtechnischen Wertemu-
sters, im zweiten die Institutionalisierung der Normen des modernen Individualismus.

Im sozialtechnischen Paradigma werden die Gesellschaft, die Erziehungsziele, die
Lehrer und Schiiler sowie die Unterrichtspraxis in versachlichenden Begriffen dargestellt.
Diese Begriffe erhalten mit der Organisationsstruktur der Schule gesellschaftliche Macht,
sie sind also nicht einfach Meinungen von Individuen.

Die Gesellschaft wird hier als ein technischer Funktionszusammenhang dargestellt und
nicht, wie im konservativen Denken, als eine sittliche Ordnung. Der Fortschritt, den diese
Anschauung reprisentiert, liegt in dem Gedanken, daB die gesellschaftlichen Verhiltnisse
nicht sakrosankt, sondern beherrschbar sind. Der Fortschritt ist aber nicht allzu mutig. Die
bildungsokonomische Diskussion 146t das gut erkennen. Sie ersetzt LUTHERs Vorstellung
von der gottgeschaffenen Berufsordnung durch die Vorstellung von der technischen Revo-
lution, deren Naturnotwendigkeiten sich der einzelne zu beugen hat. Die Furcht vor der
Bildungskatastrophe 16st die Furcht vor dem strafenden Gott ab. Dieses Gesellschaftsbild
wurde im Marxismus-Leninismus zur Staatsdoktrin. Im Westen dagegen konnte es sich,
trotz Sputnik-Schock, als Bildungsplanung nicht etablieren.

Auch die Individuen werden neu definiert. Galten sie im konservativen Denken als
Kinder Gottes, von ihrem himmlischen Vater bei Namen gerufen, so werden sie jetzt durch
das Stereotyp der naturgegebenen Begabung definiert. Diese Begabungen bestimmten die
Stellung des einzelnen in der technischen Leistungsordnung. Bildung wird als Kapital ver-
standen, von dem die Hohe des Sozialprodukts und die internationale Konkurrenzfihigkeit
abhéngen.

Die Lehrer schlieBlich gelten als fachlich versierte Experten, die ihre erziehungswis-
senschaftliche Expertise auf die Begabungen der Schiiler anwenden und so die Qualifika-
tionen produzieren, die die Gesetze der Natur durch den technischen Fortschritt diktieren.

Als instrumentelle Rationalitit 148t sich schlieBlich der Sinn beschreiben, der in zahl-
reichen Strukturelementen der Schule und Unterrichtspraxis zum Ausdruck kommt. Da-

361



nach sollen die Schiiler wie in einem naturwissenschaftlichen Experiment einem gut kal-
kulierten erzieherischen Reiz ausgesetzt werden. Damit der um so besser gezielt werden
konne, miiten moglichst viele Kontextvariablen im Unterrichtsgeschehen unter Kontrolle
gebracht werden. Standardisierung der Schiiler und Curricula sollen die Komplexitit des
Unterrichtsgeschehens reduzieren. Entsprechend ist die Differenzierung und Formalisie-
rung von Organisationskategorien im Bildungssystem eine der wichtigsten Formen bil-
dungspolitischer Rationalisierung geworden.

Diese Strukturen sozialtechnischer Rationalitiit kennzeichnen die Schulen beider deut-
scher Staaten. Gleichzeitig haben sich auch Elemente durchgesetzt, die dem Wertmuster
sozialtechnischer Rationalitit widersprechen. In Westdeutschland wurde die Bildungsex-
pansion nicht an Plangrifen des sogenannten wirtschaftlichen Qualifikationsbedarfs an-
gepalt, vielmehr gewann das Grundrecht auf Bildungsfreiheit an Autoritit. Galten die In-
dividuen in den Bildungsvorstellungen der DDR vor allem als ,subjektiver Faktor, der
auch durch Allgemeinbildung zu intensivieren wire, versprach man sich im Westen noch
von der beruflichen Fachausbildung ein Mehr an demokratischen Tugenden, und auf die
sollte es an erster Stelle ankommen. SchlieBlich verloren auch naturwissenschaftliche Be-
gabungstheorien ihre Autoritit. Die Normen des Individualismus haben sich de facto auch
in Ostdeutschland durchgesetzt, freilich nicht so kriftig wie im Westen.

2. Modernisierungskrise des Bildungssystems

Was besagt die hier getroffene Unterscheidung zwischen einer sozialtechnischen Moderni-
sierung des Bildungssystems und Institutionalisierung der Normen des modernen Indivi-
dualismus iiber Modernisierungskrisen im Erzichungswesen? Was ist iiberhaupt eine Mo-
dernisierungskrise in der Erziehung? Von Krise soll hier gesprochen werden, wenn ein
Muster der Modemisierung systematisch den Erwartungen widerspricht, die sich mit ihnen
verbinden, und wenn dieser Widerspruch 6ffentlich wird. Gemessen an diesem Krisenbe-
griff steckt nicht das Erziehungswesen schlechthin in einer Krise, sondern das Wertmuster
sozialtechnischer Modernisierung. Die Normen des modernen Individualismus dagegen
gewinnen in den Organisationsstrukturen der Schulen und in den Verhaltensorientierungen
der am Schulleben Beteiligten an Autoritit.

Das szientistische Verstindnis von Erziehung und die ihm entsprechenden Organisa-
tionsstrukturen des Bildungssystems stoBen zunehmend auf Kritik. An der Bildungsent-
wicklung der DDR 48t sie sich besonders gut substantiieren. An zwei ganz heterogenen
Gegenstinden soll hier gezeigt werden, daB die mit Staatsmacht angestrebten Bildungszie-
le nicht erreicht werden konnten. Wir wihlen die DDR, weil der sozialtechnische Fort-
schritt hier besonders ausgepriigt war und Erscheinungen, die auch dem Westen nicht
fremd sind, hier deutlicher in Erscheinung treten.

(1) Es ist nicht gelungen, die Doktrin des Marxismus-Leninismus in den Kopfen der Schii-
ler zu verankern.

DaB ideologische Indoktrinationsversuche im Bildungssystem der DDR gescheitert
sind, ist offenkundig. Die politische Folgebereitschaft der Biirger war trotz Schule und
Zensur so gering, daB die ostdeutsche Gesellschaft in wenigen Wochen in sich zusammen-
sank. DaB jemand Leib und Leben fiir die alten Grundsiitze riskiert hétte, ist nicht bekannt
geworden. In welchem Zusammenhang steht dieses Scheitern aber zur sozialtechnischen
Konstruktion dieser Indoktrinationsversuche. Uber die Effizienz bestimmter Schulstruktu-
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ren wird geforscht seitdem es Schulen gibt. Aber allgemein akzeptierte Antworten auf die
Frage, wie man den kindlichen Lernbediirfnissen am besten entsprechen kénnte, haben
sich nicht gefunden. Man hat eine Vielzahl von Strukturelementen der Schule auf ihre
Wirkung hin untersucht, iiberzeugende Einsichten iiber Kausalzusammenhiinge liegen
aber nicht vor.

Die immer noch dominierende sozialtechnische Rationalitit des Schulunterrichts, so
ist zu folgern, folgt nicht sachlichen Notwendigkeiten von Bildung und Erziehung, son-
dern einer mythischen Vorstellung von Sachlichkeit. Der Sache nach ist die Aneignung der
Kultur immer ein subjektiver ProzeB. Dabei kommt es darauf an, daB sich die Schiiler
selbst ihr Verhiltnis zum Gegenstand transparent machen konnen. Ihre Rolle im Lempro-
zeB ist notwendigerweise eine aktive. Der Versuch, sie gezielt in den Griff zu nehmen,
steht dem aber gerade im Wege. Frontalunterricht, standardisierte Tests und Noten usw.
lassen nichts von der Subjektivitit des Schiilers im Unterrichtsgeschehen deutlich werden,
und so bringt sich der Unterricht selbst um die Chance, zur Aufhellung dieser Subjektivitit
beizutragen.

Diese Widerspriiche zwischen Schule und Schiilern waren der Wissenschaft in der
DDR nicht unbekannt. Die iiblichen Unterrichtsarrangements wurden auch problemati-
siert, auch von vielen Lehrern. Der Ausweg aus der szientistischen Unterrichtspraxis war
den Schulen aber verlegt. Schulkritische und reformpzdagogische Uberlegungen aus der
Vorkriegszeit batte man nach 1945 zwar zunéichst aufgenommen. Sie wurden aber als re-
visionistisch und biirgerlich bekimpft, nachdem sich die neue politische Macht konsoli-
diert hatte. Was nicht dem sozialtechnischen Wertmuster entsprach, wurde als Angriff auf
Planbarkeit und Wissenschaftlichkeit verstanden, als ein Angriff auf Bildung schlechthin.
Einsichten der Arbeitsschulbewegung standen in dem Ruf, das systematische Lernen zu
bedrohen, dem der Primat zugesprochen wurde. Kem- und Kursunterricht galten als un-
tauglich fiir den Aufbau der sozialistischen Schule. Komplexmethode und Projektunter-
richt wurden abgewehrt, weil sie als Bedrohung des Fachunterrichts und als Zersetzung
der schulischen Organisationsstruktur und der Kollektiverziechung bewertet wurden.

Der weltweite IndividualisierungsprozeB hat auch die DDR nicht ausgespart. Die Er-
ziehungswissenschaft war fiir die daraus resultierenden Probleme und Spannungen im
Schulbetrieb auch sensibel. Man hat den Widerspruch aber nicht im Sinne professioneller
Autonomie der Lehrer, sondern im Sinne sozialtechnischer Rationalisierung aufzulosen
versucht. Bei der Einfiihrung des neuen Lehrplanwerks betonte NEUNER 1988, daB die
zentral verfiigbaren Fachlehrgénge eins seien mit der Logik der Heranbildung allseitig ent-
wickelter sozialistischer Personlichkeiten am konkreten fachlichen Gegenstand.

Mit der Perestroika wurden festgeschriebene padagogische GewiBheiten in der pad-
agogischen Diskussion auch offentlich in Frage gestellt. Mit den ,Runden Tischen® zu Bil-
dungsfragen begann auch ein bildungspolitischer Aufbruch. Diese antibiirokratischen
Krifte sind fiir die Erneuerung des Bildungswesens in den neuen Bundeskindern unerl48-
lich. Denn man kann die Normen des modernen Individualismus nicht per Oktroi von auB-
en implementieren.

(2) Es ist auch nicht gelungen, die schichtenspezifische Ungleichheit der Bildungschancen
Zu beseitigen.

Es ist in der DDR nicht gelungen, die Kinder aus Arbeiterfamilien fairer in den weiter-
fiihrenden Schulen zu reprisentieren als etwa in der Bundesrepublik. Nach Kriegsende
war es eines der wichtigsten bildungspolitischen Ziele in Ostdeutschland, das sogenannte
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biirgerliche Bildungsmonopol zu brechen und das in Schule und Universitit institutionali-
sierte alte Herrschaftspotential zu beseitigen. Bereits 1946 wurde damit begonnen, ver-
stérkt Arbeiter- und Bauernkinder zum Studium an den Hochschulen zu bewegen. Dazu
wurden die sogenannten Arbeiter- und Bauernfakultiiten gegriindet. Das war eine Art
zweiter Bildungsweg mit Privilegierung der Arbeiter- und Bauernkinder. Entsprechende
Zulassungskriterien garantierten ihre bevorzugte Aufnahme. Angestrebt war, daf die Zu-
sammensetzung der Studentenschaft nach sozialer Herkunft der Klassen- und Schicht-
struktur der Gesamtbevolkerung entsprechen sollte. Tatsdchlich stieg auch der Anteil der
Arbeiterkinder unter den Hochschulstudenten von ca. 4 % im Jahre 1945/46 auf 53 % im
Jahre 1958.

An dieser Politik féllt auf, daB sie stindische Ungleichheit nicht beseitigt, sondern nur
neu definiert hat. Die Figur des Mittelschichtkindes aus der Bildungsbourgeoisie wurde
ersetzt durch die Figur des gesinnungstiichtigen Arbeiter- und Bauernkindes. Mit der Pro-
klamation des Sieges der sozialistischen Produktionsverhéltnisse zu Beginn der 60cr Jahre
trat das Bemiihen um Funktionalisierung der Bildung fiir die Entwicklung der Produktion
in den Vordergrund. MARGOT HONECKER priigte 1965 die Formel von der ,Einheit von
Okonomie und Bildung®. In Begriffen wie Leistung und Wissenschaftlichkeit, die die an-
tiimperialistischen Kampfmetaphern ablosten, kam das Selbstverstindnis der neuen sozia-
listischen Intelligenz zum Ausdruck.

Gleichzeitig werden Tendenzen sozialer SchlieBung des Bildungssystems sichtbar.
Hatte der Anteil der Arbeiterkinder an den Studierenden der wissenschaftlichen Hochschu-
len im Jahre 1958 noch iiber 50 % betragen, so sank er seitdem auf eine Zahl zwischen
7 bis 10 % im Jahre 1989. Dieser Wert liegt deutlich unter der Vergleichszahl aus der BRD,
wo 12 von 100 Arbeiterkindern die Hochschule besuchen. Absolut und auch im Vergleich
mit den Kindern aus der Mittelschicht hatten die westdeutschen Arbeiterkinder griere
Chancen in die Universitit zu gelangen als ihre ostdeutschen Kollegen. Nicht die Erfah-
rung manueller Arbeit, sondern das Hochschulstudium wurde fiir die Eliten in der DDR
konstitutiv. Darin gleicht die Entwicklung der ostdeutschen Herrschaftsverhiltnisse derje-
nigen in Westdeutschland. So rekrutieren sich 1989 78 % der Hochschulstudenten aus der
Schicht der Intelligenz. Anstelle des biirgerlichen Bildungsprivilegs etablierte sich ein Bil-
dungsprivileg der sozialistischen Eliten. Die ostdeutsche Sozialstruktur erstarrte in einem
stirkeren MaBe als die westdeutsche.

Die Ursache der sozialen SchlieBung in den Schulen beruht auf dhnlichen sozialen Me-
chanismen wie diejenige im Westen. Auch im Osten waren die Mittelschichtkinder mit der
Kultur weiterfithrender Schulen besser vertraut als die Arbeiterkinder. Letzteren fehlte es
im Osten zudem an Motiven, sich im Wettbewerb um Bildungschancen nachdriicklich zu
engagieren. In ihren Augen lohnten sich lingere Bildungswege kaum, da die Einkommens-
und Prestigevorteile im Verhiltnis zu qualifizierter Facharbeit gering waren, wenn es iiber-
haupt welche gab. Fiir Nivellierung von Einkommen und Prestige hatie das ideologische
Stereotyp der ,,Fithrungsrolle der Arbeiterklasse® gesorgt. Damit war aber ein Anreiz zum
Schulbesuch beseitigt, der auch bildungsferne soziale Schichten motivieren kann. Bildung
wurde als Wert und als Mittel sozialen Aufstiegs in den verschiedenen sozialen Schichten
auch in der DDR unterschiedlich bewertet. Je hober das Bildungsniveau der Eltern desto
mehr galt ibnen und ihren Kindern Bildung als Voraussetzung fiir eine befriedigende ge-
sellschaftliche Stellung.

Ironischerweise bereiteten sich die Kinder der Intelligenz fiir den Bildungsaufstieg
nicht zuletzt dadurch vor, daB sie als ,,Kampfreserve der Partei der Arbeiterklasse® fun-
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gierten. Sie iibernahmen Funktionen in der FDJ und erwarben damit die Sozialkompetenz
fiir ihre Karrierepldne. Ungefihr jedes zweite Kind von leitenden Angestellten hatte eine
FDJ-Funktion an der Schule. Die Korrelationen zwischen Schulleistung, Ubernahme einer
FDJ-Funktion und sozialer Herkunft wurden immer enger. In einer Gesellschaft, die ganz
zwangsldufig durch schichtspezifische Netzwerke und personliche Abhingigkeitsbezie-
hungen konstituiert war, konnte die Intelligenz mit ihren machtpolitischen und intellektu-
ellen Beziehungen viel stirker Karriereressourcen fiir ihre Kinder mobilisieren als die
iibrigen sozialen Schichten.
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