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von einem Gestaltungsansatz stellen sich nicht mehr die pauschalen Alternativen
pro oder contra Technik, sondern es kénnen didaktische Konzepte erstellt werden,
welche die Chancen der Entwicklung von Perstnlichkeit im jeweiligen technisch-
organisatorischen Kontext nutzen. Damit dreht sich die Perspektive um: Es geht
nicht mehr darum, das zu lernen, was die Technik erfordert. Sondern umgekehrt
kann gefragt werden, wie miissen Technik, Arbeitsorganisation, Arbeitsteilung und
Geschlechterverhiltnisse in der Arbeit aussehen, damit gesellschaftliche Emanzipa-
tion iiberhaupt méglich wird. Daraus 148t sich dann auch bestimmen, welchen Bei-
trag Bildung dazu leisten kann und soll.
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CHRISTIANE SCHIERSMANN

Berufliche Weiterbildung von Frauen.
Problemanalyse und Forschungsfragen

Die gegenwirtige Lebenssituation von Frauen ist durch den Widerspruch geprigt,
daB auf der einen Seite das Leitbild der erwerbstitigen, unabhingigen Frau an Be-
deutung gewonnen hat, auf der anderen Seite jedoch die geselischaftliche Zuwei-
sung der Familie — insbesondere der Erziehungsaufgaben an Frauen sowie die indi-
viduelle Ubernahme der Verantwortung der Frauen fiir diesen Bereich nahezu un-
gebrochen ist.

Damit unterliegen Frauen einer doppelten Vergesellschaftung (vgl. BECKER-
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ScHMIDT 1987), nimlich zum einen in bezug auf ihre traditionelle Rolle in der Fa-
milie und zum anderen im Hinblick auf die wachsende Integration in das Erwerbs-
system. Diese Lebenssituation priigt auch die Situation von Frauen in der berufli-
chen Weiterbildung. Mit der gestiegenen Erwerbsorientierung sind Frauen in wach-
sendem Umfang auf die Beteiligung an Weiterbildung im Interesse der
Absicherung bzw. Verbesserung ihrer beruflichen Perspektive angewiesen. Den-
noch nehmen sie angesichts ihrer Lebenssituation nach wie vor unter anderen Vor-
aussetzungen als Ménner daran teil.

Wenngleich aus Sicht von Frauen zukiinftig eine Umverteilung der gesamten ge-
sellschaftlich notwendigen Arbeit erforderlich ist, d.h. sowohl der Erwerbsarbeit
als auch der Familienaufgaben, und die bloBe Integration in den Arbeitsmarkt kei-
neswegs mit der Emanzipation der Frauen gleichzusetzen ist, so ist fiir die nihere
Zukunft doch davon auszugehen, daB die strukturell angelegte Zustiindigkeit der
Frauen fiir Familienaufgaben bestenfalls langsam aufgeweicht wird und damit ihre
Chancen zur Beteiligung an beruflicher Weiterbildung beeinflult. Dies gilt unge-
achtet dessen, ob die betreffenden Frauen tatsichlich Kinder und Familie zu ver-
sorgen haben oder nicht. Mit diesen Aspekten mdchte ich mich im folgenden aus-
einandersetzen und anschlieBend Konsequenzen fiir zukiinftige Forschung skizzie-
ren. Meine Uberlegungen basieren auf der Auswertung vorhandener statistischer
Daten zur Weiterbildungsbeteiligung, der systematischen Durchsicht der vorhande-
nen Literatur zur beruflichen Weiterbildung sowie zur Erkldrung der Arbeitsmarkt-
situation von Frauen und der Durchfiihrung eigener Untersuchungen.

1. Analyse der Beteiligungsstrukturen

1.1. Die Auswirkungen der doppelten Vergesellschaftung auf die
Beteiligungschancen in der beruflichen Weiterbildung

Eine Analyse des Zusammenhangs von Alter und Beteiligung an beruflicher Wei-
terbildung belegt den EinfluB der reproduktionsbezogenen Aufgaben von Frauen
auf die Weiterbildungsbeteiligung. Die Ergebnisse der Mikrozensus-Erhebungen
ergeben bei den 15-20jshrigen und den 20-25jshrigen kaum Unterschiede in der
Weiterbildungsbeteiligung, vielmehr iiberwiegt die Beteiligung von Frauen sogar
leicht. In den Altersgruppen ab 25 Jahren zeigt sich demgegeniiber eine deutlich
hohere Beteiligung minnlicher Erwerbspersonen. Folglich blecibt die Weiterbil-
dungsbeteiligung der Frauen in den Jahren deutlich hinter der von Ménnern zuriick,
in die einerseits die Phase der Familiengriindung (fiir die Frauen) und andererseits
(fir die Minner) die Hauptphase der beruflichen Stabilisierung bzw. des berufli-
chen Aufstiegs filit.

Auffillig ist auBerdem die nach wie vor unterproportionale Beteiligung teilzeitbe-
schdftigter Frauen an beruflicher Weiterbildung. Von den voll berufstitigen Frauen
bildeten sich 1988 18%, von den teilzeitbeschiftigten dagegen lediglich 9% beruf-
lich weiter (vgl. INFRATEST SOZIALFORSCHUNG 1989). Andere Untersuchungen be-
legen, daB Teilzeitbeschiftigung von den Frauen iiberwiegend aufgrund ihrer fami-
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lialen Verpflichtungen gewihlt wird (vgl. ENGELBRECH/WARNHAGEN 1987). Insbe-
sondere stimmt nachdenklich, daB sich in erster Linie fiir teilzeitbeschiftigte Frau-
en mit einem Lehr- bzw. BerufsfachschulabschluB eine deutliche Unterreprésen-
tanz feststellen 148t, d.h. gerade diese vergleichsweise qualifizierte und groBe
Gruppe von Frauen nimmt mit einer Teilzeitbeschiftigung erhebliche Benachteili-
gungen in der beruflichen Weiterbildung in Kauf.

Ob der Grund fiir die Beeintrichtigung der Weiterbildungsbeteiligung bei gleich-
zeitiger Verbindung von Familienaufgaben und Erwerbsarbeit in erster Linie in
dem knappen Zeitbudget dieser Gruppe, im betrieblichen Angebot, das nicht auf
diese Gruppe ausgerichtet ist, oder in den betrieblichen Strategien, die Investition
in diese Gruppe scheuen, zu suchen ist, mul an dieser Stelle offen und weiterer
Forschung vorbehalten bleiben.

Vielfach wird in der allgemeinen Diskussion die Vermutung ge#uflert, Frauen hit-
ten aufgrund ihrer familiiren Verpflichtungen ein geringeres Interesse an berufli-
chem Fortkommen und auch an beruflicher Weiterbildung. Diese These kann je-
doch eindrucksvoll widerlegt werden: Vorliegende Untersuchungen weisen iiber-
einstimmend nach, daB die geringe Teilnahme von Frauen an betrieblicher
Weiterbildung und ihr Uberwiegen bei kurzen MaBnahmen nicht aus mangelndem
Interesse zu erkldren ist. So begriindeten beispielsweise die 80% der im Rahmen
einer qualitativ angelegten Untersuchung von JUNGLING (1988, S. 103) befragten
Frauen, die noch nie in ihrem Berufsleben an betrieblicher Weiterbildung teilge-
nommen hatten, dies iiberwiegend damit, daB es entweder in ihrem Betrieb keine
Weiterbildung bzw. keine ihnen zugingliche Weiterbildung gibe. Nur 4% verwie-
sen auf mangelndes Interesse. Andere Untersuchungen (vgl. GOLDMANN 1988;
BOLLE/SCHNEIDER 1988) bestitigen, daB die geringe Weiterbildungsbeteiligung
von Frauen nicht vorrangig ein Motivationsproblem darstellt. Vielmehr wird sie
von den betroffenen Frauen als Resultat eines mangelhaften Angebots bzw. einer
unzureichenden betrieblichen Forderung weiblicher Beschiftigter im Vergleich zu
minnlichen Kollegen sowie familidrer Belastungen interpretiert.

Die Berufsverliufe von Frauen sind nach wie vor durch Diskontinuitét gepragt.
Knapp 50% der erwerbstitigen Frauen unterbrechen mindestens einmal ihre Er-
werbstitigkeit — in der Regel aufgrund von Familienaufgaben. Allerdings ver-
schiebt sich bei den jiingeren Frauen der Zeitpunkt der Unterbrechung immer héu-
figer von der Heirat bis zur Geburt des ersten, manchmal des zweiten Kindes, die
Unterbrechungszeiten werden kiirzer und ein wachsender Anteil der Frauen mochte
nach einer Berufsunterbrechung in das Erwerbsleben zuriickkehren. Weiterbildung
stellt einen wesentlichen Ansatzpunkt zur Erleichterung des beruflichen Wiederein-
stiegs dar.

Das INSTITUT FRAU UND GESELLSCHAFT hat im Rahmen einer fiir das BUNDESMINI-
STERIUM FUR JUGEND, FAMILIE, FRAUEN UND GESUNDHEIT durchgefiihrten Exper-
tise (vgl. AMBOS/GERTNER/SCHIERSMANN/WUNN 1990) versucht, einen Uberblick
iber das vorhandene Weiterbildungsangebot fiir »Berufsriickkehrerinnen“! zu ge-
winnen. Die Analyse zeigt, daB berufsorientierte Angebote zumindest in den Bal-
lungsgebieten relativ gut ausgebaut sind, wobei jedoch gegenwértig nicht eindeutig

zu kliren ist, ob die Nachfrage noch iiber das zur Verfiigung stechende Angebot hin-
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ausgeht. Weiter ist davon auszugehen, daB in eher lindlich strukturierten Gebieten
haufig nach wie vor ein erhebliches Angebotsdefizit besteht. Auerdem mangelt es
an umfassenderen, auf die Orientierungskurse aufbauenden Angeboten.

In jiingster Zeit sind — insbesondere von GroBbetrieben — Betriebsvereinbarungen
abgeschlossen worden (vgl. LIPPMANN 1989; AMBOS/GERNTER/SCHIERSMANN/
WUNN 1990). Kern dieser Regelungen ist die Reservierung eines Arbeitsplatzes fiir
Eltern fiir die Zeit der Kleinkindererziehung (je nach betriebsspezifischer Rege-
lung fiir drei bis sieben Jahre). Eine Reihe dieser Vereinbarungen enthilt die Auf-
forderung oder Verpflichtung zur Teilnahme an betrieblicher Weiterbildung wih-
rend dieser Zeit. Bislang liegen jedoch noch keine verallgemeinerbaren Erfahrun-
gen mit diesen Regelungen vor, die u.a. dariiber Aufschlufl geben konnten,
wieviele der betroffenen Frauen diese Kurse in Anspruch nehmen und wie diese
gestaltet sein miissen, um deren Bediirfnissen Rechnung zu tragen.

1.2. Berufliche Weiterbildung als Faktor der Stabilisierung von
geschlechisspezifischen Arbeitsmarktsegmenten

Die zunchmende Integration von Frauen in den Erwerbsbereich hat an deren Be-
nachteiligung auf dem Arbeitsmarkt noch nicht viel veréndert. Aufgrund der ihnen
zugewiesenen, in der Regel wenig qualifizierten Arbeitspldtze ist die Vermutung
plausibel, daB auf der cinen Seite aus betrieblicher Sicht fiir die Bewéltigung der
Arbeitsaufgaben Weiterbildung kaum in nennenswertem Umfang erforderlich ist
und auf der anderen Seite Betriebe Frauen kaum gezielt fiir die Teilnahme an Wei-
terbildung motivieren und entsprechend férdern, um deren berufliche Situation zu
verbessern.

Die bisher einzige quantitativ angelegte, allerdings regional auf das Ruhrgebiet
und sektoral auf Industriebetriebe beschrinkte Untersuchung zur betrieblichen
Weiterbildung von Frauen (vgl. NEUMANN/WEIMER 1984) zeigt, daB nur einer von
zehn der in die Untersuchung einbezogenen Betriebe un- bzw. angelernte Arbeite-
rinnen in sein Weiterbildungsprogramm einbezog, nur 4 von 10 Untersuchungsbe-
trieben wandten sich an Facharbeiterinnen. Zudem besuchten Arbeiterinnen iiber-
wiegend (zu 70%) sehr kurze MaBnahmen, wihrend die Verteilung auf sehr kurze,
kurze und mehr als eine Woche dauernde Kurse bei den mannlichen Beschiftigten
mit gleichem Status ausgeglichener war.

Die Benachteiligung von Frauen im Kontext beruflicher, insbesondere betrieblicher
Weiterbildung beginnt nicht erst mit den konkreten Selektions- bzw. Férderprozes-
sen fiir die unmittelbare Weiterbildungsteilnahme, sondern ist tiefer in die der Pla-
nung von Weiterbildung vorgelagerten Entscheidungen iiber die Prinzipien der Per-
sonalplanung eingebunden. Geschlechtsspezifische Personalplanungsstrategien wa-
ren in den vorliegenden empirischen Untersuchungen, die auf Fallstudien basieren,
durchgéngig nachweisbar (vgl. JUNGLING 1988; GOLDMANN 1988), wurden jedoch
von den Betriebsvertretern hiufig nicht wahrgenommen bzw. zugegeben. Folglich
verwundert es auch nicht, daB von den Betrieben die Schwierigkeit einer Verein-
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barkeit von Familienaufgaben mit der Beteiligung an Weiterbildung kaum als Pro-
blem erkannt wird.

Auch die Analyse der WeiterbildungsmaBnahmen nach dem Arbeitsférderungsge-
setz (AFG) zeigt, daB Weiterbildung eher zu einer Zementierung bestehender
Strukturen als zu einer Aufweichung der vorhandenen geschlechtsspezifischen Seg-
menticrung des Arbeitsmarktes beitrigt: Von den 1987 neu in AFG-Mafinahmen
Eingetretenen befanden sich 56% der Minner und 67% der Frauen in einer Anpas-
sungsqualifizierung, 29% der Minner gegeniiber 15% der Frauen in einer Auf-
stiegsfortbildung und 12% der Ménner und 16% der Frauen in einer MaBnahme zur
Verbesserung der Vermittlungsaussichten (vgl. BUNDESANSTALT FUR ARBEIT 1988,
S. 20).

2. Forschungsfragen und Handlungsperspektiven

Angesichts der eingangs erwihnten defizitdren Daten- und Forschungslage ist zu-
nichst generell zu fordern, daB zukiinftige Forschungsarbeiten zur Weiterbildung
generell die Kategorie ,,Geschlecht” beriicksichtigen sollten. Dies gilt sowohl im
Hinblick auf die Entwicklung von Fragestellungen als auch in bezug auf die
Durchfiihrung und die Interpretation von Erhebungen. Parallel dazu wird es fiir die
mittelfristige Zukunft angesichts der spezifischen Lebenssituation von Frauen im
Spannungsfeld zwischen Familienaufgaben und Erwerbsarbeit notwendig und sinn-
voll sein, in groBerem Umfang als bisher Forschungsvorhaben zu entwickeln, in
deren Zentrum die Auseinandersetzung mit der Weiterbildungssituation von Frauen
steht, um sehr viel genauer, als dies bislang mdéglich ist, die unterschiedlichen Be-
einflussungsfaktoren der Weiterbildungsbeteiligung von Frauen erfassen zu kon-
nen. Einige aus meiner Sicht zentrale Forschungsfragen méchte ich abschlieBend
skizzieren.

Die vorangegangene Darstellung hat gezeigt, daB Prinzipien der Personalplanung
und Personalrekrutierung die Weiterbildungschancen von Frauen nachhaltig pri-
gen. Zukiinftige Untersuchungen diirfen sich daher nicht auf eine oberflichliche
Analyse der Beteiligtenstruktur beschrinken. Die genannten Problemstellungen
sind nur dann angemessen bearbeitbar, wenn die Wechselwirkungen zwischen der
Entwicklung von Qualifikationsanforderungen, der Beschiftigtenstruktur, der Per-
sonalplanung und der Weiterbildungsbeteiligung von Frauen differenzierter er-
forscht werden und im Hinblick auf die praktische, d.h. z.B. zeitliche Gestaltung
der Weiterbildung, die besonderen Lebensbedingungen von Frauen in Rechnung
gestellt werden.

In den letzten Jahren sind im Rahmen handlungsorientierter Projekte konkrete Vor-
schlidge zur Erh6éhung der Partizipation von Frauen an betrieblicher Weiterbildung
im Interesse einer Verbesserung ihrer Berufspositionen entwickelt worden (vgl.
GARTNER/KREBSBACH-GNATH 1987; BOLLE/SCHNEIDER 1988). Dabei fillt auf, daB
diese Beziehungen auf einer Qualifikationsebene zwischen der Position angelernter
Krifte und der von Fachkriiften angesiedelt sind (z.B. AutomatenbetreuerInnen fiir
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den gewerblichen Bereich oder Assistenz-Sachbearbeitungsfunktionen im Bankbe-
reich). Diese Strategien erweisen sich m.E. als ambivalent. Auf der einen Seite ge-
lingt der Sprung auf die Ebene der Facharbeit nicht, und es bleibt daher fraglich,
ob die angestrebte Zielperspektive, die betroffenen Frauen in die Lage zu verset-
zen, mit minnlichen Fachkriften zu konkurrieren, wirklich erreicht werden kann.
Zudem ist in Rechnung zu stellen, daB es sich, insbesondere im gewerblich-techni-
schen Bereich, zumindest zum Teil um Tétigkeiten handelt, die im Zuge des nich-
sten Rationalisierungsschubs von Maschinen iibernommen werden kénnen. Auf der
anderen Seite ist jedoch nicht zu bestreiten, daB die vorgeschlagenen Weiterbil-
dungskonzepte fiir angelernte Frauen die im Arbeitsvollzug erworbenen Qualifika-
tionen aufgreifen und honorieren und zumindest mittelfristig eine Absicherung ih-
rer Arbeitsplitze erleichtern. Angesichts der Tatsache, daB es in Zukunft immer
schwerer werden wird, durch WeiterbildungsmaBnahmen von gering qualifizierten
Arbeitsbereichen in qualifizierte, d.h. in den Facharbeitsmarkt, iiberzuwechseln, ist
dieser Gewinn nicht gering zu veranschlagen,

Dennoch ist grundsitzlich die Frage aufzuwerfen, ob die eigentlich zukunftswei-
sende Strategie — angesichts der steigenden Qualifikationsanforderungen und der
wachsenden Bedeutung formaler Abschliisse als Einstiegsvoraussetzung fiir den
Facharbeitsmarkt — nicht doch darin bestehen muB, nach geeigneten Strategien zu
suchen, um angelernten Arbeiterinnen das Nachholen eines qualifizierten Berufsab-
schlusses zu ermdglichen, selbst wenn der damit verbundene Zeitaufwand und die
zu veranschlagenden Kosten sowohl fiir den Erwerb als auch fiir die Frauen deut-
lich héher liegen als bei den oben diskutierten Qualifizierungsvorschligen.

Die Frage, ob qualifikatorischen Zwischenebenen oder der Orientierung an tradi-
tionellen Berufsbildungsabschliissen der Vorzug zu geben ist, beriihrt auch die
grundsitzliche Frage nach der Gestaltung des Verhiltnisses von Erstausbildung und
Weiterbildung und der Biindelung von Qualifikationen zu Berufsprofilen. In die-
sem Zusammenhang ist die allgemeine Qualifikationsforschung zu intensivieren
und die Schneidung von Berufsprofilen angesichts verdnderter Anforderungen und
der spezifischen Ausbildungs- und Berufsverldufe von Frauen neu zu diskutieren.

In jedem Fall wird im Interesse von Frauen nicht nur auf die Ausbildungsinhalte zu
achten sein und nicht nur auf die jeweiligen berufsspezifischen Beschiftigungsaus-
sichten, sondern vorrangig auch darauf, ob mit der konkreten Bereitschaft der Ar-
beitgeber zur Beschiftigung der Frauen auf addquaten Arbeitspldtzen zu rechnen
ist und ob die Arbeitsbedingungen eine Vereinbarkeit von Familienaufgaben und
Erwerbstitigkeit zulassen.

Die Erfahrungen aus Modellprojekten (vgl. GARTNER/KREBSBACH-GNATH 1987;
HENTRICH u.a. 1988) zeigen zudem, daB selbst im Rahmen dieser herausgehobenen
Vorhaben die Implementation innovativer Vorschlidge sich in vielen Fillen nicht
realisieren lieB. Daraus 148t sich schluBfolgern, da die Entwicklung gezielter Stra-
tegien zur Sensibilisierung der Betriebsvertreter fiir die Notwendigkeit einer ge-
zielten Frauenférderung jeweils explizit Bestandteil zukunftsorientierter Bemiihun-
gen um die Verbesserung der Weiterbildung von Frauen sein miifte.

Eine Schwierigkeit und Widerspriichlichkeit zeigt sich bei der Durchsicht der vor:
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liegenden Literatur im Hinblick auf die Beurteilung des Zusammenhangs von — ins-
besondere betrieblicher — Weiterbildung und Arbeitsplatzsituation. Auf der einen
Seite wird gefordert, betriebliche Weiterbildungsangebote grunds#tzlich mit kon-
kreten Beschéftigungsperspektiven zu verkoppeln. Fiir diese Strategie spricht, daBl
eine Beteiligung an Weiterbildung ohne entsprechende Konsequenz fiir die Be-
schiftigungssituation — wobei es sich nicht unbedingt um eine finanzielle Besser-
stellung handeln muB — notwendig ist, um die Weiterbildungsbemiithungen zu hono-
rieren und einem Abbau der gerade bei bildungsungewohnten Zielgruppen hiufig
nicht sehr stabilen Weiterbildungsmotivation vorzubeugen. Auf der anderen Seite
widerspricht eine solche Verzahnung von Bildung und Beschiftigung den Prinzi-
pien einer ,,prdventiven* bzw. ,dynamischen” Weiterbildungsstrategie, die berufli-
che Weiterbildung nicht auf den Skonomisch bzw. technologisch als unabdingbar
zu beschreibenden Umfang beschréinkt, sondern auf die vorausblickende Ausschdp-
fung des vorhandenen Qualifikationspotentials ausgerichtet ist. Dieser allgemeine
Zielkonflikt besteht gleichermaBen bei der Anspassungs- sowie bei der Aufstiegs-
qualifizierung.

Auf absehbare Zeit werden die Erwerbsbiographien von Frauen durch Diskon-
tinuitdt geprégt sein, wobei sich die Berufsunterbrechungszeiten bei jungen Frauen
deutlich verkiirzen. Es ist daher zu untersuchen, welche Modelle und Formen (be-
trieblicher) Weiterbildung dazu beitragen kénnen, wihrend der Konzentration auf
familiale Aufgaben den Kontakterhalt zum Beruf zu unterstiitzen und die Qualifi-
kationssicherung bzw. -erweiterung zu gewdhrleisten. Hierzu sind weitere Ideen
und Anstrengungen nétig, insbesondere in bezug auf die groBe Gruppe der in
Klein- und Mittelbetrieben beschiftigten Frauen,

Insgesamt kann es nicht um die Zielperspektive einer bedingungslosen Anpassung
von Frauen an die vorfindliche Struktur von Erwerbsarbeit gehen. Viclmehr ist eine
Gestaltung der Arbeitsbedingungen und der beruflichen Weiterbildung anzustreben,
die vielseitige, auf Erwerbsarbeit und Familie ausgerichtete Lebensentwiirfe er-
moglicht.

Anmerkung

1 Der Begriff ist problematisch, weil eine Riickkehr in den erlernten bzw. ausgeiibten Beruf in
vielen Fillen — zum Teil aus arbeitsmarktstrukturellen, zum Teil aus individuellen Griinden —
nicht méglich ist.
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VERENA BRUCHHAGEN

Qualifizierung fiir die Praxis emanzipatorischer
Frauenarbeit

Unter dem Aspekt der Erwerbslosigkeit, der — trotz besserer Bildungs- und Ausbil-
dungskonditionen — nachhaltig mangelhaften Situation von Frauen im Erwerbsbe-
reich und unter dem Aspekt der massiven Umstrukturierung der Arbeitsverhiltnisse
und Erwerbsarbeitsbedingungen selbst scheint die Diskussion um eine fachliche
Qualifizierung fiir die emanzipatorische Frauenarbeit vielleicht luxurits. Anderer-
seits kann eine Situationsanalyse der Frauenerwerbsarbeit wie der Erwerbslosigkeit
von Frauen allein die mannigfaltigen Verdnderungsprozesse nicht fassen, von de-
nen Frauenarbeit und Fraueninteressen in ihrer wechselseitigen Entwicklung ge-
kennzeichnet sind. Gehen wir von diesen zwei Stringen aus, so 148t sich zunichst
festhalten, daB in vielen gesellschaftlichen Bereichen neue Anspriiche von Frauen
in bezug auf die Umsetzung verschiedener emanzipatorischer Interessen entwickelt
worden sind, Anspriiche und Forderungen nach mehr Priisenz, stirkerer Partizipa-
tion an Entscheidungen und Entscheidungsstrukturen, gleicher Teilhabe bei der
Verteilung von Ressourcen, gezielter finanzieller und ideeller Férderung u.a.m.

Im Rahmen der Frauenbewegung und anderer sozialer Bewegungen wurden eine
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