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GUNTER WIEMANN

Erfahrungen aus dem Reformansatz ,, Arbeitslehre®

Die Erfahrungen einer zwanzigjéhrigen Reform sind bei der Weiterentwicklung des
Faches ,,Arbeitslehre“ offensiv genutzt worden, denn der ,naive“ Glaube der Anfangs-
zeit, daB sich eine ,,gute Sache“ durchsetzen miisse, hat griindlich korrigiert werden
miissen. Gerade der Fall ,, Arbeitslehre ist ein Modellbeispiel dafiir, was bei Reformen
unbedingt beachtet werden muB. Dazu sollen im folgenden zehn einfach formulierte
Thesen entwickelt werden, die sicherlich auch fiir andere Reformen giiltig sein kénnten:

Erste These: Erzeuge keine Angste!

Die zu Beginn der Arbeitslehrediskussion erdrterten Konzeptionen waren in ihren
didaktischen und fachlichen Anspriichen fiir Lehrer und Schiiler zu anspruchsvoll, die
vorgestellten Unterrichtsbeispiele entweder zu abstrakt oder, wenn diese der Berufspiad-
agogik entlehnt wurden, zu komplex und wohl auch zu perfekt. Diese Tatbestande haben —
neben vielen anderen, vor allem aber den vielfiltig vertretenen gesellschaftlich-ideologi-
schen Positionen (z.B. der Furcht vor einer ,Blaujacken-Schule“) — sicherlich die
Widerstinde gegen das neue Fach mobilisiert.

Zweite These: Verlasse nicht die Geschichte einer Schule!

Jede Schulform hat eine eigene Geschichte, die Lehrer sind durch diese sozialisiert und
professionalisiert. Werden Entwicklungen aus einem anderen Schulwesen (wie in diesem
Fall die Ubernahme didaktischer Modelle aus der Berufspadagogik) einer Reform
Liberstiilpt“, dann finden sich die Lehrer nicht mehr wieder, offener oder verdeckter
Widerstand ist die Folge.

Dritte These: Verwende einfache Begriffe!

Die Verwendung von Begriffen und Begriindungszusammenhéngen aus Entwicklungen
anderer Bildungsbereiche verbaut den Zugang zum Verstindnis und zur Akzeptanz eines
Faches durch die Lehrer. Zu Beginn der Diskussion um die Arbeitslehre war die Sprache
zu sehr von den Berufspidagogen und Arbeitswissenschaftlern bestimmt. Zudem wird
Wissenschaftssprache oft zu Legitimationsversuchen eingesetzt, die von den Praktikernin
der Schule hdufig nicht verstanden wird.
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Vierte These: Ein ,Fach“ nicht isoliert begriinden!

Die Arbeitslehrediskussion hat darunter gelitten, daB das Fach sich oft selbst iberforderte
(,Die Arbeit ist das didaktische Zentrum der Hauptschule ...“). Man muB8 den Rang
anderer Ficher in der Schule respektieren und auBlerdem wissen, daB es fiir die
Einordnung in den Sekundarbereich I ein ,,Vorher“ (Grundschule) und ein ,,Nachher“
(Berufliche Bildung) gibt, die Arbeitsiehre aber durchaus das didaktisch vermittelnde
,,Gelenk* dazwischen sein kann.

Fiinfte These: Die Schulverwaltung muf3 hinter der Reform stehen!

In der zwanzigjihrigen niedersédchsischen Reformdiskussion tiber das Fach Arbeitslehre
hat sich die Kultusverwaltung sehr zuriickgehalten und sich der 6ffentlichen Diskussion
kaum gestellt, diese vorwiegend den Hochschullehrern und wissenschaftlichen Publikatio-
nen iiberlassen. Viele Praktiker in Schulen haben sich in ihren Bemiithungen um das neue
Fach oft allein gelassen gefiihlt und die Zuriickhaltung der Verwaltung nicht verstanden.
Die Lehrer miissen aber mit der sicheren GewiBheit arbeiten konnen, daB die Behorde zu
einem Reformansatz wirklich ,,steht*.

Sechste These: Schneidet die Forschung nicht ab!

Esist ein Verdienst vieler Hochschullehrer, Forschung und Diskussion tiber zwanzig Jahre
zu dieser Frage aufrechterhalten zu haben, obgleich in der Vergangenheit wenig Wirkun-
gen auf die Schule zu spiiren waren. Die erziehungswissenschaftliche Forschung und
Diskussion ist fiir die Weiterentwicklung des Faches — insbesondere des Begriindungszu-
sammenhanges — ein wesentlicher Faktor.

Siebente These: Fremde Kompetenzen nutzen!

Die Schulpraxis des neuen Faches hat sich in der Vergangenheit durch die Nutzung der
Kompetenzen der Arbeitsverwaltung (Berufsorientierung) und der Betriebe (Betriebser-
kundung, Betriebspraktikum) stabilisiert (ud so iiberlebt). Diesist auch richtig, denn nicht
alle Kompetenzen, die in der Schule gebraucht werden, sind hier auch zu finden. In diesem
Fach stoBen wir deutlich an die Grenzen des ,,Systems Schule“.

Achte These: Lafit die Lehrer nicht allein!

Das preuBisch-etatistische Staatsmodell geht davon aus, daB eine administrative Reform
(z.B. Aufnahme eines neuen Faches durch Dekret) schon die tatsichliche Reform sei und
diese in ihren inhaltlichen Anspriichen von der Schulverwaltung durchgesetzt werden
konne. Die Lehrer wissen es besser! Reformen in der Schule (hier die Einfithrung der
Arbeitslehre), die wirklich greifen sollen, miissen stets mit einer Vernetzung, d.h. durch -
gute fachliche Beratung der Lehrer, Beratung der Schultrdger iiber Bau und Ausstattung
von Einrichtungen, durch eine intensive Fort- und Weiterbildung sowie durch die
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Bereitstellung von Unterrichtsmaterialien gestiitzt werden. LaBt man den Lehrer ,,allein“,
ist alles vergebliche Liebesmiih!

Neunte These: Uberlasse die Reformen nicht den Funktiondren!

Es gibt wohl kein Fach in der Schule, das dem Streit der Interessenverbinde als Tréger
gesellschaftspolitischer Programme in gleicher Weise wie die Arbeitslehre ausgesetzt ist,
und so war es nicht verwunderlich, daB sich die Vertreter der Interessenverbdnde (auch
der Lehrerverbinde) bereits zu Beginn der Diskussion zu Wort meldeten; das ist
grundsitzlich auch zu begriien. Allerdings muB man um deren handfeste politische
Skonomische und Standesinteressen wissen, eine Reform in ihrem Sinne zu steuern.
Haupttriger einer jeden Reform muB der gemeinsame Wille der Lehrer sein, und dies im
Interesse ihrer Schiiler. Die Lehrer brauchen dazu allerdings auch Verbiindete, die Eltern,
die Gewerkschaften usw., und Lehrer miissen lernen, daf8 Reformen stets auch Machtfra-
gen sind.

Zehnte These: Reform ist ,Bohren dicker Bretter”!

Fiir alle Reformen gilt (besonders fiir ein so umstrittenes und schwieriges Fach wie die
Arbeitslehre, das zudem von der Geschichte der Schule nicht gedeckt ist!) das Wort Max
WEBERS, daB Politik stets das Bohren dicker Bretter sei, und dies mit Geduld, AugenmaB
und Engagement. Man kann nicht ,alles* und ,sofort* haben, Reformarbeit ist ,,Kno-
chenarbeit*!
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