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MANFRED BAYER

Kooperative Lehrerfort- und -weiterbildung im Verbund von Schule
und Hochschule: Regionales Pidagogisches Zentrum als gemein-
wesenorientiertes Kommunikationsmodell

Diskussionsthesen’:

1. Curriculare und institutionelle Verinderungen in der Lehrerausbildung haben — infolge
biirokratischer Interventionen und radikaler ,Wende“ auf dem staatlich gesteuerten
Arbeitsmarkt Schule — seit den Reformbemiihungen in den 60er und 70er Jahren zu einer
erneuten ,,Distanzierung® der Lehramtsstudiengéinge vom Handlungszusammenhang in
den padagogischen Tétigkeitsfeldern gefiihrt. Der dadurch bewirkte, mit der Auflosung
Pidagogischer Hochschulen noch verstirkte radikale Abbau berufspraktischer und
fachdidaktischer Studienanteile erscheint mir hierfiir symptomatisch.

Diese Tendenz zur Deprofessionalisierung der Lehramtsstudiengiinge — verstanden als
Entgegnung zum Reformkonzept einer wissenschaftlichen Berufsausbildung — fiihrt
folgerichtig zu einer gut begriindeten Forderung nach obligatorischer Fort- und Weiterbil-
dung von Lehrern, um ihnen eine eigenverantwortliche, handlungs- und gesellschafts-
orientierte Berufstétigkeit mit dem Anspruch professioneller Kompetenz zu ermoglichen.

Die pddagogische Ausbildung im Referendariat kann man, da sie in der Regel nicht in
curricularem Zusammenhang mit dem Lehramtsstudium steht, auch als Einstiegsphase in
eine die Lebensarbeitszeit von Lehrern stindig begleitende Lehrerfort- und -weiterbil-
dung (LFWB) ansehen, zumal sie in erheblichem MaBe allgemein- und fachdidaktische
Kenntnisse und Fahigkeiten zu vermitteln hat, die im Hochschulstudium in zunehmendem
MaBe wegen Einschrankung dieser Bereiche zugunsten der fachwissenschaftlichen Stu-
dien zu kurz kommen.

2. Die fiir viele Jahre in Aussicht gestellte Nichteinstellung ausgebildeter Lehrer fiihrt
ohne Zweifel zu einem dequalifizierenden SozialisationsprozeB, den diese zunichst
berufsfremd beschiftigten Lehrer erst nach eventueller Einstellung in den Schuldienst mit
entsprechender Férderung durch LFWB wahrnehmen und korrigieren kénnten. Die
LFWB hat demnach als weitere Funktion die einer Wiedereinstiegsphase im Sinne eines
»training on the job“ zu erfiillen, nicht nur fiir die Wiederaneignung der Unterrichtskom-
petenz, sondern auch fiir die differenzierten Bereiche der pidagogischen und der sozialen
Kompetenz von Lehrern.

3. Fiir die Entwicklung eines regionalen Fort- und Weiterbildungskonzepts sprechen
neben diesen allgemeinen Begriindungen noch einige spezifische:

- Im Rahmen des fiir Nordrhein-Westfalen ebenso wie fiir viele andere Bundeslinder
geltenden Regionalisierungsprinzips fiir berufsqualifizierende Ausbildungs- und Studien-

1. Diskussionsthesen nach Texten aus: M. Baver: Regionale Kooperation zwischen Hochschule und
Schule im Rahmen der Lehrerfort- und -weiterbildung. In: W.-D. WesLer (Hrsg.): Hochschule
und Region - Wechselwirkungen. Weinheim und Basel 1984, S. 299-310.
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ginge miissen im tertidren Bildungssektor auch regionale Fort- und WeiterbildungsmaB-
nahmen durchgefiihrt werden, die notwendigerweise einer Feinabstimmung ihrer Curri-
cula zwischen den im regionalen Einzugsbereich titigen Lehrern und dort bestehenden
Bildungs- und Beschiftigungseinrichtungen bediirfen. Diesem Regionalisierungsprinzip
kommt gerade in der LFWB eine hohe Bedeutung zu, da schulische Lern- und Sozialisa-
tionsprozesse weitgehend lernortgebunden sind und durch regional orientierte Lehrer
initiiert, gestaltet und evaluiert werden.

Zentral organisierte LFWB-Mafinahmen werden dagegen in zunehmendem MaBe als weniger
effektiv eingeschitzt: Aus der Sicht motivierter Lehrer verlaufen die in der Regel langfristig
vorausgeplanten LehrerfortbildungsmaBnahmen auf iiberregionaler Ebene oftmals nach einem
Organisationsschema, das zwar den materiellen Planungs- und Kalkulationsvorgaben geniigt, aber
den subjektiven Problemlagen wie schulischen Notwendigkeiten vor Ort nur ungentigend Rechnung
tragen kann: Diese sind bei zentraler Planung nur unzureichend bekannt und unterliegen zudem
einem raschen Wandel. ,Regionale Lehrerfortbildung — endlich fortfithren!“ ist daher zu einer
grundsitzlichen Forderung geworden, die von zahlreichen Pddagogen auf den verschiedenen Ebenen
péadagogischer Praxis erhoben wird. Diesen kritischen Mahnern geht es darum, konkrete Unterrichts-
erfahrungen, die wissenschaftliche Reflexion von Berufspraxis und die angestrebte solidarische Hilfe
zu thematisieren.

— Um die bisher in einer Region unverbunden nebeneinander ablaufenden institutionali-
sierten Lehr-/Lernprozesse sinnvoll aufeinander zu beziehen — sicher zum Nutzen aller
daran Beteiligten —, erscheinen mir im Bereich der Lehreraus-, -fort- und -weiterbildung
die inhaltliche Koordination und die Herstellung eines gemeinsam konzipierten Veran-
staltungsverbundes zwischen diesen Teilbereichen besonders wichtig. Ein solcher Ver-
bund von LFWB-MaBnahmen konnte dem Lehrpersonal an Hochschulen und Schulen die
Durchfiihrung gesellschaftlich relevanter, d.h. den regionalen Bildungsanspriichen und
den wissenschaftlichen Erkenntnisinteressen zugleich entsprechender Lehr- und Lernpro-
zesse ermdglichen.

4. Die Einbeziehung wissenschaftlicher Hochschulen in einen regionalen LFWB-Veran-
staltungsverbund halte ich gerade in Zeiten notwendiger Einsparungen 6ffentlicher Mittel
fiir geboten. Neben eigenen, an der wissenschaftlichen Forschung, Theorieentwicklung
und Lehre orientierten Interessen miissen sich Universitdten nun unmittelbar solchen
gesellschaftlichen Anspriichen stellen, die sich auf Dauer aus ihrer wissenschaftlichen
Qualifikationsfunktion ergeben, — mit dem Ziel, diese ihrer Klientel einmal vermittelten
Qualifikationen stdndig zu erhalten und sie bei entsprechender Nachfrage auch zu
erweitern.

An wissenschaftlichen Hochschulen bzw. Universititen ausgebildete Lehrer sind unter den Bedin-
gungen raschen gesellschaftlichen Wandels, dem die sozialen Institutionen Hochschule und Schule in
gleicher Weise unterliegen, ihrerseits dazu legitimiert, von den gleichen Hochschulen die weitere
Vermittlung stéindig fortschreitender wissenschaftlicher Erkenntnisse in differenzierter Form einzu-
fordern. Zu derartigen qualifikationserhaltenden bzw. -erweiternden LFWB-Angeboten sind die
Hochschulen aufgrund ihrer grundrechtlich gesicherten Autonomie und ihrer fiir grundstindige
Lehramtsstudienginge ohnehin vorhandenen Forschungs- und Lehrkapazititen auch in der Lage:
— Einer so verstandenen regionalen LFWB kédme aus universitarer Sicht die besondere Aufgabe zu,
mit Lehrern — und in ihrem Gefolge auch Schiilern und Eltern — immer erneut nach wissenschaftlich
begriindbaren Losungswegen fiir Probleme des Schulalltags als auch der ihn umgebenden Lebenswel-
ten zu suchen,; '

- iber objektive Begriindungszusammenhinge fiir individuelles oder institutionelles Versagen
aufzukldren und Krisensituationen in Schule und Elternhaus in gemeinsamer Anstregung bewiltigen
zu helfen;

- Lehrer zur Reflexion von eigenen und fremden Erfahrungen im tiglichen Umgang mit ,,signifikan-
ten Anderen“ und zur Selbstreflexion zu befihigen und somit aliméihlich mit den jeweils Beteiligten
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ein Repertoire von Losungsstrategien und Handlungsperspektiven verfiigbar zu machen, das ihnen
hilft, sich ihre Selbstkonzepte und Handlungskompetenzen gemeinsam zu entwickien.

5. Unter dieser Perspektive haben sich bisher Versuche im Rahmen der regionalen
Lehrerfort- und -weiterbildung, - insbesondere, wenn sie in Regionalen Pidagogischen
Zentren (RPZ) oder lokalen Lehrerarbeitskreisen, oft in Zusammenarbeit mit Gesamt-
bzw. Bezirksseminaren und Hochschulen durchgefithrt werden konnten — auch in anderen
europdischen Lindern bewihrt (z. B. in GroBbritanien und den skandinavischen Lindern
unter Einbeziehung von Gemeinwesenprojekten).

Zwei Organisationsformen haben sich bisher m. E. als besonders effizient erwiesen:

- entweder entstehen sie im Rahmen einer Institutionalisierung auf regionaler Ebene, u.a. durch
schulnahe Fortbildungseinrichtungen mit zentral geforderter materieller und personeller Ausstattung
(RPZ), die mit bestehenden Lehrerbildungsinstitutionen (Hochschulen, Gesamt-/Bezirksseminaren,
etc.) verbunden und durch Kooperation mit diesen erheblich gefordert werden konnen;

- oder sie entwickeln sich in selbstorganisierter Form durch die Aktivititen einer hierfiir hoch
motivierten Lehrergruppe, die vorhandene Raumlichkeiten in einer verkehrsgiinstig gelegenen
Schule, in einer kommunalen Einrichtung oder in angemieteten Raumen fiir ihre Fortbildungszwecke
bzw. Gemeinwesenprojekte umgestaltet und mit geeigneten Mitarbeitern, Referenten oder Beratern
der Region zusammenarbeitet.

6. Im erstgenannten Fall wird eine Strukturierung der Fort- und Weiterbildungsaktiviti-
ten im Einvernehmen zwischen den kooperierenden Partnergruppen vorgenommen: von
den beteiligten Lehrern benannte fachliche oder iiberfachliche Koordinatoren bzw.
Referenten erarbeiten aufgrund aller ihnen bekannten Anregungen und Informationen
aus der Lehrerschaft (gemeinsam mit Vertretern der kooperierenden Hochschule, des
Gesamtseminars, externen Referenten) adressatenorientierte Programme, deren The-
menstellungen sie von der Schulaufsicht genehmigen lassen und fiir deren Durchfiihrung
sie iber entsprechende Sachmittel verfiigen konnen.

Als Vorteil hat sich bei dieser Organisationsform erwiesen, daB die konkreten Probleme der
jeweiligen Schulregion von den Betroffenen selbst artikuliert und — den Realisierungsmoglichkeiten
entsprechend ~ von dem schulnahen Veranstaltungsteam direkt thematisiert werden kénnen. Die
Einbeziehung der regional zur Verfiigung stehenden Fort- und Weiterbildungsbeauftragten von
Hochschulen und anderen lokalen Bildungseinrichtungen bietet bei diesem Modell hinreichende
Gewihr dafiir, da zwischen Nachfrage- und potentieller Angebotsseite ohne Einschaltung zentraler
Steuerungsmechanismen ein optimaler Konsens iiber die Konkretisierung des Programms ausgehan-
delt werden kann. Entstehende Kosten fiir Literatur- und Materialbeschaffung, Vervielfiltigungen,
fiir Referenten/Fachberater etc. konnen hierbei unmittelbar veranschlagt und die vorhandenen
Ressourcen in optimaler Weise — an den aktuellen subjektiven Interessen und den bestehenden
normativen Rahmenbedingungen orientiert — genutzt werden.

7. Der bildungspolitische Stellenwert und der pragmatische Handlungskontext von
LFWB lassen sich unter den gegenwirtigen institutionellen Bedingungen in der Bundesre-
publik relativ eindeutig umreien:

- Im bildungs- und schulpolitischen Kontext wird der regionalen LFWB zwar ein
notwendiger, doch hinsichtlich materieller und personeller Ausstattung ein nachrangiger
Stellenwert eingerdumt. Ein traditionelles Schwergewicht liegt auf der Vermittlung
fachlicher Kenntnisse zur Qualifikationserhaltung, bestenfalls mit dem Ziel staatlicher
Professionalisierung des Lehrers.

- Bemiihungen um neue Unterrichtsformen und die Umsetzung von (Rahmen-)Richtli-
nien in die Praxis haben seit Anfang der siebziger Jahre zu einer Verinderung der
Intentionen insbesondere fiir zentrale FortbildungsmaBinahmen gefiihrt:
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a) Ubergeordnete Lernziele, die z. T. dem Paradigma der kritischen Erziehungswissenschaft entlehnt
waren, sorgten fiir die teilweise Umwandlung von leiterzentrierten Referat-Diskussions-Seminaren
in kooperative Veranstaltungsformen.

b) Der angestrebte Funktions- und Rollenwechsel der Lehrer wurde zwar thematisiert und in
Kompaktseminaren propagiert, aber auf Seiten der Rezipienten aufgrund andersartiger Schulerfah-
rungen oft als praktisch unerfiilibares Postulat angesehen.

¢) Innovative didaktische Konzepte degenerierten bei ihrer abstrakten Vermittlung im Rahmen
einmalig stattfindender LFB meist zu dogmatischen ,,padagogischen Rezeptologien®, ohne den somit
didaktisch-methodisch verpflichteten Lehrern die fiir die Bewiltigung ihrer komplexen Alltagspro-
bleme notwendigen Handlungs- und Entscheidungsspielrdume zu dffnen.

Im institutionellen Kontext bleiben regionale, von Lehrern selbst initiierte und in
Sequenzen organisierte LFWB-Projekte bisher die Ausnahme. Das belegen auch
Berichte, die gerade die Einmaligkeit des jeweiligen Versuchs, in den seltensten Féllen
aber die Ubertragbarkeit seiner Ergebnisse und Strukturen dokumentieren.

— Die von zentralen Landesinstituten oder auf Bezirksebene geplanten Mafilnahmen
entbehren nicht einer gewissen Zufilligkeit oder —~ von den Lehrern aus gesehen — auch
einer Indifferenz der Themenstellungen. An der Themenauswahl sind auch selten
unabhingige Lehrergruppen beteiligt; die Festlegung erfolgt in der Regel durch die
zustindigen Referenten, die in einigen Féllen auch Kommissionen auf Ministerialebene
fiir die Programmplanung bilden.

— Im Kontext von Arbeits- und Teilnahmebedingungen 148t sich aufgrund der Freiwillig-
keit und der Zustimmungspflicht durch die Schulleitungen in allen Bundesldndern
feststellen, daB die nicht vorhersehbaren Rekrutierungsméglichkeiten fiir zentrale Fort-
und WeiterbildungsmaBnahmen in der Regel den Verzicht auf kontinuierliche Zusam-
menarbeit von Lehrergruppen iiber lingere Zeitrdume hinweg bedeuten; gerade dieses
Prinzip wire aber eine notwendige Voraussetzung fiir intendierte Einstellungs- und
Verhaltensinderungen vor Ort. Der Organisationsrahmen traditioneller LFWB sieht auf
zentraler Ebene in der Regel Wochenseminare in staatlich geleiteten Instituten vor, deren
Lernorganisation und Verlauf von vorgegebenen Programmen und leiterzentriertem
Arbeitsstil gepragt werden.

— Dagegen wird auf regionaler Ebene in zunehmendem MaBe versucht — nicht zuletzt
durch erfolgreiche Versuche wie die von Regionalen Pidagogischen Zentren (den RPZ in
Aurich und Bad Kreuznach) - zwei- bis dreitdgige Kurse fiir Fachlehrerteams bzw.
gesamte Kollegien von einzelnen Schulen mit regelméaBiger Wiederholung durchzufiihren,
die in vielen Fillen schon konstante Arbeitsgruppen mit gemeinsamen Fortbildungszielen
und selbstbestimmten Problemstellungen iiber langere Zeitridume hinweg initiiert haben.

8. Obwohl bereits Ansitze zur Wahrnehmung sozialpadagogischer Aufgaben von Lehrer-
arbeitskreisen im RPZ entwickelt wurden, die zur Forderung dieser Unterrichtsdimension
in moglichst vielen Fichern und zur Bereicherung des Schullebens beitragen sollten?, istes
bisher kaum zu einer institutionellen Offnung der Schule fiir auBerschulische, lebenswelt-
bezogene Problemstellungen im Gemeinwesen gekommen. Die praktische und theoreti-
sche Auseinandersetzung mit der soziokuiturellen und -6konomischen Schulumwelt
erscheint mir als eine in der Fort- und Weiterbildung von Lehrern zu Unrecht vernachlés-
sigte Aufgabe, der in Zeiten strukturell bedingter Massenarbeitslosigkeit — von der
inzwischen auch die abgehenden Schiiler aller Schulformen generell betroffen sind — eine

2. Vgl. D. Berc/C. PerrY/]. RascherT: Curriculumentwicklung, Lehrerfortbildung, Schulbera-
tung. Evaluationsbericht des Regionalen Piddagogischen Zentrums in Aurich. Stuttgart 1980, S.
791f.
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hohe Prioritit zuerkannt werden miBte. Ein ,radikal neues Konzept ...“ hat der
engagierte britische Schulpidagoge CyRrIL PosTER fiir die pidagogische Zusammenarbeit
von Lehrern, Schiilern und Eltern im Gemeinwesen gefordert®, um die Schule zu einem
offenen Markt fiir schopferisches Lernen und teilnehmendes Handeln aller Beteiligten
werden zu lassen.

— Dieses Konzept hitte auch die regionale LFWB dringend nétig, um in dafiir geeigneten
Einrichtungen, nach einem weiterentwickelten Modell des RPZ, Selbsthilfe und wissen-
schaftliche Kommunikation zur lebenslangen Weiterbildung effektiv verbinden zu
koénnen.
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