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Mayva KANDLER

SubjektiVe Probleme der beruflichen Umorientierung von
arbeitslosen Lehrern

1. Subjektive und objektive Probleme der Umorientierung

Arbeitslosigkeit zwingt die Betroffenen zu verstirkter Auseinandersetzung mit ihrer
Berufswahl, ihrem Interesse am Lehrerberuf, mit der Bedeutung, die Berufstitigkeit
tiberhaupt fiir sie hat, und mit ihren weiteren beruflichen Zielen. Eine arbeitslose Lehrerin
driickte dies in einem Interview folgendermaBen aus:

»Bei anderen kommt das nicht, weil sie machen das (was sie studiert haben) dann automatisch weiter,
es wird zum Beruf. Wéhrend, wenn man es nicht machen kann, dann muB man sich was Neues
liberlegen und ~dann féingt man wieder von vorne an eigentlich. ,Was will ich eigentlich machen? Was
kann ich eigentlich?*“

Dieser Zwang zur Reflexion und Neuorientierung wird von den Befragten zum Teil
zunéchst auch positiv als Chance gesehen, sich iiber eigene Ziele und Interessen klarer zu
werden (vgl. DEGENHARDT/STREHMEL in diesem Band).

Eine erfolgreiche berufliche Umorientierung hiingt jedoch von verschiedenen Faktoren
ab, die oft nicht vom einzelnen beeinfluBt werden konnen:

a) Von der objektiven Situation auf dem Arbeitsmarkt, d.h., vom Vorhandensein
tatsdchlicher beruflicher Méglichkeiten fiir Lehrer auBerhalb des Staatsdienstes. Diese
werden zunehmend geringer (HAVERS/PARMENTIER/STOSS 1983).

b) Von der jeweiligen individuellen Lebenssituation, also z.B. von finanziellen Ressour-
cen, von der Unterstiitzung im sozialen Netzwerk, von beruflichen Zusatzqualifikatio-
nen usw.

¢) Vonsubjektiven Faktoren, z.B. von der Intensitit des Interesses am Lehrerberuf bzw.
davon, wieweit es gelingt, Interesse auch an anderen Berufsfeldern zu entwickeln.

(Die Notwendigkeit hierzu diirfte angesichts von faktischem Lehrermangel und Stundenausfilien
fiir padagogisch engagierte Lehrer schwer einsehbar sein: Sie fordern m.E. zu Recht eine
Umorientierung von den verantwortlichen Politikern!)

Weitere subjektive Faktoren spielen eine Rolle: das Vorhandensein von Kontrollmoti-

vation (also dem Bediirfnis, Einflu$ auf seine berufliche Situation zu nehmen; vgl.
Hausser 1983; Hausser/ULich 1982) und Hoffnung anstelle von erlernter Hilflosig-
keit (SELIGMAN 1983), Hoffnungslosigkeit oder Resignation.

Im zeitlichen Verlauf der Arbeitslosigkeit verschriinken sich objektive und subjektive
Faktoren: Im Falle héufiger Erfolglosigkeit der beruflichen Bewiltigungsversuche ver-
wandelt sich die wahrgenommene objektive Zuriickweisung in subjektive Perspektivlosig-
keit, welche ihrerseits zusatzlich die berufliche Umorientierung behindert.

Bevor ich an einem Fallbeispiel den Teufelskreis von objektiven und subjektiven
Perspektiveverlust aufzeigte, méchte ich auf das Interessenkonzept eingehen sowie einige
der Erhebungs- und Auswertungskategorien zum Themenkomplex Berufsinteresse im
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Rahmen dieser Untersuchung aufzeigen. AbschlieBend sollen hierzu erste Ergebnisse
vorgestellt werden.

2. Interesse

Interesse mochte/ich (in Weiterentwicklung eines Ansatzes von SCHIEFELE/HAUSSER/
ScunemER 1979 und ScaiereLE/PRENzEL 1983; vgl. auch HausserR/MAYRING 1982)
definieren als eine selbst hergestellte und aufrechterhaltene Beziehung eines Menschen zu
einem subjektiv bedeutsamen Gegenstand (z.B. einem bestimmten Beruf), die durch
positive Emotionen und aktive Auseinandersetzung mit dem Gegenstand auf kognitiver
und Handlungsebene gekennzeichnet ist. Dabei wird vorausgesetzt, daB der Interessenge-
genstand nicht blofies Mittel zum Zweck, sondern um seiner selbst willen ,,interessant“ ist
(vgl. hierzu ausfiihrlicher KANDLER, 1984).

Interesse an einem bestimmten Beruf setzt eine Orientierung an arbeitsinhaltlichen
Aspekten (beim Lehrer also ein besonderes piadagogisches und fachliches Engagement)
voraus. Das Konzept Berufsinteresse ist dabei als Alternativkonzept zu Theorien der
Leistungs- bzw. Arbeitsmotivation zu verstehen, welche — folgt man z. B. HECKHAUSEN
(1981) — die Beweggriinde menschlichen Handelns letztlich allein in den Handlungsfolgen
sehen, also im Falle von Berufstitigkeit in der materiellen Entlohnung und dem damit
verbundenen sozialen Statusgewinn. Interesse am Lehrerberuf zu haben, heifit demgegen-
iiber, daB der Beruf nicht vorwiegend des Geldes oder des Beamtenstatus wegen gewéhlt
wurde, sondern daB der Inhalt der Arbeit sowie ihr — subjektiver wie gesellschaftlicher —
,Sinn“ den Ausschlag gegeben haben.

Im einzelnen wurden folgende Aspekte des Interesses am (Lehrer-)Beruf erhoben:

— Wichtigster Aspekt des Lehrerberufs;

— subjektive Bedeutsamkeit von:
Akademikergehalt, Urlaub und flexibler Arbeitszeit, Beamtenstatus und sozialer
Sicherheit, Akademikerstatus (materielle Aspekte) sowie von padagogischer Tatigkeit .
und Fachinhalten (arbeitsinhaltliche Aspekte);

— subjektive Bedeutsamkeit von Berufstitigkeit allgemein;

— Bedeutungsgehalt (= wichtigster Inhalt) von Berufstitigkeit aligemein (nach LEnr
1969).

Vom pidagogischen Standpunkt aus (d.h. wenn man die Bediirfnisse der Schiiler
zugrundelegt) ist es wiinschenswert und notwendig, daB die Lehrerausbildung Interesse
und Engagement fiir den Lehrerberuf weckt und verstérkt (vgl. HAussER’MAYRING in
diesem Band). Den betroffenen arbeitslosen Lehrern wird jedoch genau dieses spezifisch
pidagogische Interesse zum Verhéngnis, da es sich nur schwer in anderen Berufsfeldern
verwirklichen 1#8t und da im Bildungs- und Sozialbereich aufgrund politischer Entschei-
dungen bundesweit Gelder und Stellen gestrichen werden. Die den arbeitslosen Lehrern
derzeit so gern ans Herz gelegte Umorientierung durch ,Flexibilitat“ auf dem Arbeits-
markt (z. B. FaLk/WEiss 1983) wiirde eine Aufgabe dieses spezifischen Berufsinteresses
erfordern.
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3. Subjektive Umorientierungsprobleme: Ein Fallbeispiel

Angesichts der gegenwirtigen schwierigen Arbeitsmarktsituation erfahren auch diejeni-
gen, die sich explizit umorientieren wollen und Interesse an anderen Berufsfeldern zu
entwickeln versuchen, bei Bewerbungen gro8teils MiBerfolge und geraten in die Gefahr
eines Teufelskreises von Orientierungslosigkeit, Perspektiveverlust und Verlust an Kon-
trollmotivation. Anhand des nun folgenden Fallbeispiels 148t sich verdeutlichen, wie im
Zeitverlauf das Selbstvertrauen sinkt und Selbstzweifel die aktive Suche zunehmend
behindern.

»Jetzt z.B. irgendein Stellenangebot zu beantworten, das wird immer schwieriger, weil ich einfach
keine Lust mehr habe, die nichste Absage zu kriegen* (Fall ,Kerstin®, t,).

»lrgendwie macht das das SelbstbewuBtsein kaputt, wenn einem also immer blo8 vorgefiihrt wird,
daB man eigentlich nicht mehr gebraucht wird oder zu schlecht ist oder behandelt werden kann, wie
man will“ (t3).

,»Ich hab’ so allgemein das Gefiihl, daB also, wenn ich eine Stellenanzeige lese, frilher hab’ ich mir
eben gedacht, ,0Oh je, das wir was!‘. Und jetzt denk ich immer, ,Das kénnte ich ja eh nicht!‘. Das ist
irgendwie so ein Nebeneffekt ... Ja, das ist eine Verdnderung. Also ich trau’ mir einfach viel weniger
zu, und zwar in allen Bereichen jetzt“ (t,).

,»QOrad, was meine Fahigkeiten als Lehrer angeht, da zweifle ich immer mehr ... Schulberufe — das
widerstrebt mir immer mehr, je mehr ich davon Abstand habe ... und weil auch dieses Heer von
arbeitslosen Lehrern immer mehr anwichst, man also in Konkurrenz inzwischen zu den anderen
kommt* (ts).

»Kerstin“, die am Ende des Referendariats (t;) noch viel Interesse und SpaB an
padagogischer Titigkeit geduBert hat, verliert immer mehr das Vertrauen in ihre
Fahigkeiten und damit die Kraft, Ziele zu verfolgen, was sich auch auf andere Lebensbe-
reiche auswirkt (vgl. die ausfiihrliche Einzelfallanalyse bei KANDLER 1984).

Aufgrund dieser Erfahrungen ist fiir ,, Kerstin“ die subjektive Bedeutsamkeit von Berufs-
tatigkeit (ganz allgemein) bewuBiter geworden. Berufstitig zu sein bedeutet ihr nun (nach
langerer Arbeitslosigkeit) deutlich mehr als zuvor. Dies ist librigens ein Trend, der sichim
Schnitt bei allen von uns interviewten arbeitslosen Lehrern zeigte.

4. Ergebnisse

AbschlieBend mochte ich einige erste Ergebnisse zur Frage nach Verdnderungen des
Interesses am Lehrerberufim Zeitraum von einem halben Jahr Arbeitslosigkeit (also von t;
zu t4) vorstellen und die dabei erkennbaren Trends interpretieren.

4.1. Wichtigster Aspekt des Lehrerberufs (Abb. 1)

Die padagogische Titigkeit als Lehrer, die von fast 75% der Befragten zu t; alswichtigster -
Aspekt genannt wurde (wir rechneten hierzu auch Aussagen wie: ,,Am wichtigsten ist mir
der Umgang mit Schiilern/mit Menschen*), war ein halbes Jahr spidter nur mehr fiir
weniger als die Halfte das wichtigste am Lehrerberuf. Wichtiger wurden den arbeitslosen
Lehrern in diesem Zeitraum die materiellen Aspekte. DaB sie ihre Aufmerksamkeit
zunehmend auch auf die Ficher richteten, in denen sie ausgebildet worden waren, kann
zum einen dadurch erklirt werden, dal diese gegenwirtig mehr Ansatzpunkte fiir eine
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Abbildung 1: Wichtigster Aspekt des Lehrerberufs

Umorientierung bieten als das rein pddagogische Wissen. Zum anderen wurde die
Bedeutung der padagogischen Tétigkeit durch die Erfahrung kurzfristiger Aushilfsjobs
relativiert.

4.2. Subjektive Bedeutsamkeit der verschiedenen Aspekte des Lehrerberufs (Abb. 2) »

Bei dieser Fragestellung war nicht verlangt, eine Rangfolge der einzelnen Aspekte zu
bilden (wie bei 4.1.). Unabhingig davon, wie wichtig ihnen andere Aspekte waren, gaben

Abbildung 2: Subjektive Bedeutsamkeit der verschiedenen Aspekte des Lehrerberufs

(Den einzelnen Aspekten konnte unabhingig voneinander ,,hohe*, ,,maBige“ oder ,keine“ Bedeut-
samkeit beigemessen werden. In der Graphik wurden nur die Prozentwerte fiir ,,hohe“ bzw. , keine“
Bedeutsamkeit dargestellt; die Werte fiir ,,midBige“ Bedeutsamkeit ergeben sich jeweils aus der
Differenz zu 100%.)
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zu t; 87% der Befragten an, die pidagogische Tatigkeit sei fiir sie sehr bedeutsam. Auch
hier 148t sich bei t4 ein Trend feststellen, das Paddagogische nicht mehr so hoch zu bewerten.
Inwieweit es sich dabei um eine Umorientierung handelt oder um Resignation, 148t sich
erst anhand von Einzelfallanalysen beantworten. Ahnlich wie in Abb. 1 zeichnet sichzu t,
eine Hoherbewertung von materiellen Aspekten, von Fachinhalten und von Berufstétig-
keit allgemein ab.

4.3. Bedeutungsgehalt (= wichtigster Inhalt) von Berufstitigkeit allgemein

Auf die Frage, was den Betroffenen an der Berufstiitigkeit am wichtigsten sei, wurden zu t,
die Kategorien ,,Existenzerhaltung“ und ,,Freude an Titigkeit und Leistung“ von jeweils
ca. 30% der Befragten etwa gleich haufig genannt. Beide Aspekte wurden zu t, hiufiger
genannt, wobei die Nennungen in der letzteren Kategorie in diesem Zeitraum besonders
stark anstiegen. Die Moglichkeit, liber Berufstétigkeit Sozialkontakte zu bekommen,
wurde bei t4 ebenfalls hiufiger genannt als zuvor.

5. Schluﬁbemerkung

Auch nach einem halben Jahr Arbeitslosigkeit hat sich die berufliche Situation fiir den
groBten Teil der betroffenen arbeitslosen Lehrer noch nicht stabilisiert (vgl. DEGEN-
HARDT/STREHMEL in diesem Band). Von t, zu t, zeichnet sich ein Trend ab, materielle
Aspekte von Berufstitigkeit hoher zu bewerten: Man ist schlieBlich froh, ,irgendeine
Arbeit“ zu bekommen, an der meist nur noch tauschwertbezogene Aspekte von Bedeu-
tung sind. Besteht der subjektive Wert einer Arbeit nur noch in ihrem Tauschwert, so
heiBt das, daB sie selbst uninteressant ist. Man kann dann zwar noch von einer
»Motivation*, erwerbstitig zu sein, sprechen, aber nicht mehr von Interesse. Umorientie-
rung als Wegorientierung vom Lehrerberuf bedeutet gegenwiirtig in der Regel: Orientie-
rung auf blofle Erwerbstitigkeit und Aufgabe des speziellen Interesses am Pidagogischen.
Diese Entwicklung scheint (zumindest nach den sich zwischen t; und t, abzeichnenden
Trends) bei den von uns befragten arbeitslosen Lehrern erfolgt zu sein. Ob dies eine
wiinschenswerte Entwicklung ist, darf bezweifelt werden.
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