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Martin Rothland

Die Wirkung des Sabbatjahrs auf das arbeitsbezogene
Bewiltigungsverhalten von Lehrerinnen und Lehrern

Zusammenfassung

Mit dem Sabbatjahr fiir Lehrerinnen und Lehrer werden spezifische Wirkungserwar-
tungen verbunden, die es als etablierte, aber in der Forschung nur selten beach-
tete Interventions- und PrdventionsmafSnahme erscheinen lassen. Im Rahmen ei-
ner Lingsschnittstudie mit drei Erhebungszeitpunkten vor, wihrend und nach dem
Sabbatjahr wird die Wirkung der langfristigen Unterbrechung der Berufstitigkeit auf
das arbeitsbezogene Verhalten und Erleben (AVEM) auf der Basis einer Stichprobe
von 126 Lehrkriften iiberpriift. Im Ergebnis zeigen sich auf der Ebene der einzel-
nen Dimensionen des AVEM Verdinderungen vor allem im Bereich der Faktoren
des Arbeitsengagements. Auf Clusterebene kionnen Verdnderungen im Sinne einer
Verbesserung aufgrund der Verringerung des Risikomusters B beobachtet werden. Ver-
dnderungen hin zum wiinschenswerten Muster G sind hingegen selten oder kommen gar
nicht vor. Bezogen auf die Verteilung der einzelnen Muster ist jedoch keine der identifi-
zierten Musterverdnderungen statistisch signifikant.

Schliisselworter: Sabbatjahr, Lehrkrifte, arbeitsbezogene Verhaltens- und Erlebensmuster,
Intervention, Lehrerbelastung

The Effects of the Sabbatical on Teachers’ Job-Related Coping
Behavior

Summary

By sabbaticals for teachers specific effects are expected, which make it seem as an estab-
lished, but in the research rarely noticed intervention and prevention measure. In a lon-
gitudinal study with three occasions before, during and after the leave, the effect of long-
term career breaks on work-related behavior and experience patterns (AVEM) will be
reviewed on the basis of a sample of 126 teachers. The results show changes at the level
of individual dimensions of AVEM especially in the area of the factors of work engage-
ment. At the cluster level, changes in the terms of an improvement due to the reduction
in the risk pattern B were observed. Changes towards the desirable pattern G are rare
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or even non-existent. Based on the distribution of the work-related behavior and experi-
ence patterns, however, none of the identified changes are statistically significant.
Keywords: sabbatical leave, teaching profession, work-related behavior and experience
patterns, intervention, teacher stress

1. Das Sabbatjahr fiir Lehrkrifte

Mit dem Sabbatjahr fiir Lehrerinnen und Lehrer verbinden sich spezifische Zweck-
und Zielbestimmungen bzw. Wirkungserwartungen. Wiahrend zunichst die
beschiftigungswirksame Arbeitsumverteilung in Zeiten der Lehrerarbeitslosigkeit
in den 1980er-Jahren als Motiv fiir die Einfithrung dominierte, standen schliefi-
lich die Erholung und damit die Erhaltung bzw. Wiederherstellung des individuel-
len Arbeitskraftpotentials der Lehrerinnen und Lehrer als primére Begriindungs-
komponenten im Vordergrund (vgl. Radtke/Schweins 1986; Ruschhaupt-Husemann/
Starr 1987). Aspekte der beruflichen Fort- und Weiterbildung traten dagegen eben-
falls in den Hintergrund. Mit dem ldngerfristigen Berufsausstieg werden so-
mit in erster Linie die Erholung und Belastungsreduktion, die Regeneration so-
wie die Ressourcenstirkung angesichts hoher berufsbedingter Beanspruchungen in
der Lehrertitigkeit verbunden (vgl. Rothland 2009; 2011a), und das Potenzial des
Sabbatjahrs als Praventions- und Interventionsméglichkeit im Lehrerberuf wird be-
tont (vgl. Rudow 1994; Schonwilder u.a. 2003).!

Wihrend die Wirkung kurz- und mittelfristiger Unterbrechungen der Berufstitigkeit
etwa durch Wochenenden oder den Jahresurlaub intensiver beforscht wurde (vgl.
Eden 2001; Etzion 2003), sind die Effekte langfristiger Erholungsphasen im Rahmen
des Sabbatjahrs nur selten untersucht worden. Im deutschsprachigen Raum finden
sich die qualitativen Interviewstudien von Siemers (2005) und Hoos (2009) sowie
die Studie von Deller (2004). In den beiden erstgenannten Untersuchungen zeigen
die Motive der Lehrkrifte zur Inanspruchnahme eines Sabbatjahrs entsprechend der
skizzierten Programmatik Beziige zu den Anforderungen und Beanspruchungen der

1 Unter den mit Blick auf den Lehrerberuf diskutierten Préventions- und Interventionsmaf3-
nahmen (vgl. Lehr 2011) wiére das Sabbatjahr unter den personenbezogenen Mafinahmen
der Verhaltensprivention und -intervention zu verorten, wobei es das Ziel wire, entweder
durch eine langfristige Auszeit vom Beruf einem erhohten Beanspruchungserleben nebst
Folgen vorzubeugen oder aber im Sinne der Intervention Lehrkriften, die bereits bspw.
Symptome des sogenannten Burnout-Syndroms zeigen bzw. generell in hohem Maf3e beruf-
lichen Stress empfinden, durch die Unterbrechung der Beanspruchungssituation die Mog-
lichkeit zur Regeneration und zu einem Neustart mit gesammelten Kriften zu geben. Im
Gegensatz zu erprobten Trainingskonzepten im Rahmen der Pravention und Intervention
(vgl. ebd., S. 784f.) konzentriert sich das Sabbatical zunéchst einmal auf die Unterbrechung
der Berufstitigkeit selbst und die erhofften daraus folgenden Wirkungen, wéhrend die be-
stehenden deutlich kiirzeren personenbezogenen Praventions- und Interventionsangebote
auf die gezielte Bearbeitung berufs- und personenbezogener Problembereiche abzielen und
u.a. Copingstrategien zu vermitteln suchen.
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Berufstitigkeit. Die Nutzung des Sabbaticals wird infolgedessen als Reaktion auf die
Beanspruchungssituation gedeutet. Ob und wie die erwarteten bzw. bildungspolitisch
proklamierten Wirkungen (vgl. Mlodzian 1997) tatsdchlich eintreten, konnte in die-
sen Studien indes nicht empirisch erfasst werden.

Echte Lingsschnittstudien zur Uberpriifung der Wirkung wurden bislang allein von
Gaziel (1995) und Davidson u.a. (2010) vorgelegt. Gaziel konnte auf der Grundlage
einer Befragung von n = 269 israelischen Lehrkriften vor und nach dem Sabbatical
zeigen, dass Lehrerinnen und Lehrer nach dem Sabbatjahr eine groflere berufliche
Leistungsfahigkeit wahrnehmen bzw. ein grofleres Vertrauen in ihre professionellen
Féahigkeiten aufweisen. Das Gefiihl, ausgebrannt zu sein, ist zuriickgegangen, und
ebenso hat sich der Wunsch, den Beruf zu wechseln, verringert. Zuriickgefithrt wer-
den die identifizierten Effekte auf die gewonnenen beruflichen Kompetenzen infol-
ge des fur israelische Lehrkrifte verpflichtenden Sabbatical-Fortbildungsprogramms.

Die bislang bedeutendste Untersuchung zur Wirkung des Sabbatjahrs haben
Davidson u.a. (2010) vorgelegt, in der 129 Hochschullehrer vor, wahrend und
nach dem Sabbatjahr befragt wurden. Im Ergebnis konnte gezeigt werden, dass die
Auspriagung der individuellen Ressourcen im Sabbatical ansteigt, dann jedoch in-
folge des Wiedereinstiegs in die Berufstatigkeit sinkt und sich an das Niveau der
Auspragung vor dem Sabbatjahr angleicht. Das Stresserleben nimmt im Sabbatjahr
ab, steigt dann jedoch nach der Riickkehr in den Berufsalltag wieder an. Die eben-
falls erfassten Burnout-Werte steigen nach einem deutlichen Absinken ebenso wieder
auf das Ausgangsniveau wie die Werte der generellen Lebenszufriedenheit. Davidson
u.a. (2010) kommen zu dem Schluss, dass ein Sabbatjahr positiv das individuel-
le Wohlbefinden beeinflusst. Der identifizierte Effekt konzentriert sich aber auf die
Freistellungsphase selbst, wihrend sich nach der Riickkehr in den Beruf die Werte
der erfassten befindensrelevanten Variablen des Posttests den Pritestwerten wieder
weitgehend angleichen.

2. Bewiltigungsverhalten von Lehrkriften

Da im Folgenden die Wirkung des Sabbatjahrs auf das Bewaltigungsverhalten von
Lehrerinnen und Lehrern iiberpriift wird, folgt an dieser Stelle zunichst ein Uber-
blick zu den hier relevanten Befunden. In der deutschsprachigen wissenschaft-
lichen Auseinandersetzung mit dem Thema Belastung und Beanspruchung im
Lehrerberuf sind in den letzten Jahren die Befunde der Potsdamer Lehrerstudie
bedeutsam (vgl. Schaarschmidt 2005a; Schaarschmidt/Kieschke 2007a). Auf der
Basis zweier umfangreicher Gelegenheitsstichproben (2000-2003: n = 7.693 deut-
sche Lehrkrifte; 2004-2006: n = 7.846 deutsche Lehrkrifte) identifizieren Schaar-
schmidt und Mitarbeiter unter Verwendung des personlichkeitsdiagnostischen
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Instrumentariums zur Erfassung personaler berufsbezogener Merkmalskonstella-
tionen, des AVEM (Arbeitsbezogene Verhaltens- und Erlebensmuster; vgl. Schaar-
schmidt/Fischer 2008), eine prekire Verteilung von vier unterscheidbaren arbeits-
bezogenen Verhaltensstilen im Lehrerberuf. Erhoben werden mit dem AVEM nicht
einzelne Merkmale der Lehrkrifte, sondern das intraindividuelle Zusammenspiel
von elf Dimensionen arbeitsbezogenen Verhaltens und Erlebens, die ihrerseits zu
drei Merkmalen (Sekundirfaktoren) zusammengefasst werden konnen: (1.) dem
personlichen Arbeitsengagement, (2.) der Widerstandsfihigkeit und dem Bewil-
tigungsverhalten sowie (3.) den berufsbegleitenden Emotionen. Das Inventar ermog-
licht die Zuordnung der Probanden zu vier Typen, sogenannten Verhaltens- und
Erlebensmustern. Im Vordergrund der Arbeiten von Schaarschmidt und Mitarbeitern
steht die Identifikation riskanter arbeitsbezogener Verhaltens- und Erlebens-
muster, die auf ein hohes Beanspruchungserleben und psychische sowie physische
Gefahrdungen der einzelnen Personen hinweisen.

Im Ergebnis beider Erhebungen ist der Anteil der Risikomuster arbeitsbezogenen
Verhaltens und Erlebens bei den erfassten Lehrerinnen und Lehrern - im Vergleich
mit ausgewdhlten weiteren Berufsgruppen - besonders hoch: 28,7 Prozent der
Lehrkrifte sind in der ersten Erhebung dem Risikomuster B (in Anlehnung an das
Burnout-Syndrom) zuzuordnen (2004-2006: 29,3 Prozent) und 30,7 Prozent dem
Risikomuster A (Typ A-Verhaltenskonzept) (2004-2006: 33 Prozent). Kennzeichnend
fir Lehrkrifte des Risikomusters B sind ein permanentes Uberforderungserleben,
eine verringerte Widerstandsfihigkeit und Erschopfung sowie eine hohe Re-
signationstendenz, wihrend die offensive Problembewiltigung und die innere
Ausgeglichenheit besonders gering ausgepréigt sind. Personen, die dem Risikomuster
A zuzuordnen sind, zeichnen sich durch hohe Anstrengungen in ihrem bzw. fiir ih-
ren Beruf aus, ohne dass zusammen mit dem tiberhohten Engagement positive
Emotionen auftreten (vgl. Schaarschmidt 2005b, S. 30ff; Schaarschmidt/Kieschke
2007b, S. 271L.).

Anders verhadlt es sich dagegen bei den Mustern G (Gesund) und S (Schonung).
Muster G zeichnet sich durch ein hohes berufliches Engagement bei gleichzeitig aus-
gepragter Widerstandsfihigkeit gegeniiber Belastungen und einem insgesamt posi-
tiven Lebensgefiihl aus, wihrend das Muster S durch ein geringes Engagement und
eine hohe Distanzierungsfahigkeit zu charakterisieren ist. 23,3 Prozent der befragten
Lehrkrifte sind dem Muster S zuzuordnen (2004-2006: 21,8 Prozent) und lediglich
17,3 Prozent (2004-2006: 15,9 Prozent) dem Muster G.

Das arbeitsbezogene Verhalten und Erleben wurden im Rahmen der Potsdamer
Lehrerstudie nicht nur querschnittlich, sondern auch im Lingsschnitt mit zwei
Messzeitpunkten ohne Intervention u.a. auf der Basis einer Stichprobe von n = 134
Lehrkriften dberpriift (vgl. Kieschke 2003, S. 211-297). Im Ergebnis erweisen
sich auf Skalen-, aber auch auf Clusterebene die AVEM-Parameter als recht stabi-
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le Personlichkeitsziige. So sind auf der Merkmalsebene im Vergleich der Mittelwerte
die Verdnderungen im Léngsschnitt minimal. Auf Clusterebene konnen 64,2 Prozent
der befragten Lehrerinnen und Lehrer zum zweiten Messzeitpunkt wieder dem
Muster zugeordnet werden, dem sie bereits zum ersten Messzeitpunkt angehdrten.
Gleichwohl sind trotz vorherrschender Typstabilitit Musterwechsel nicht ausgeschlos-
sen. Bedeutsam sind in der genannten Langsschnittuntersuchung die Wechsel von G
nach A, S nach B und A nach B (vgl. Kieschke 2003; 2005). Verdnderungen hin zum
Muster G kommen im Zeitverlauf kaum vor. Insgesamt verdndern sich die AVEM-
Clusterbesetzungen im Langsschnitt von drei Jahren zugunsten des Risikomusters B,
das ausgehend von 25 Prozent zum ersten Messzeitpunkt auf 33 Prozent zum zweiten
Messzeitpunkt ansteigt, wihrend das Risikomuster A von 31 Prozent auf 25 Prozent
sinkt.

3. Fragestellung

Zusammengefasst konnte im Ergebnis der Potsdamer Lehrerstudie ein hoher Anteil
von Lehrerinnen und Lehrern innerhalb der beriicksichtigten Stichproben mit ge-
sundheitsrelevanten, riskanten arbeitsbezogenen Verhaltens- und Erlebensweisen bzw.
einem insgesamt ungiinstigen Bewiltigungsverhalten identifiziert werden. Zudem
zeigte sich, dass die Musterzugehorigkeit iiber einen Zeitraum von drei Jahren eher
stabil ist. Vor dem Hintergrund dieser Befunde und der betonten Notwendigkeit un-
terschiedlicher MafSnahmen angesichts des prekédren hohen Anteils der Risikomuster
arbeitsbezogenen Verhaltens und Erlebens im Lehrerberuf wird im Folgenden empi-
risch diberpriift, ob und wie das Sabbatjahr fiir Lehrerinnen und Lehrer als etablierte,
aber nur wenig beachtete Interventionsmoglichkeit auf das Bewaltigungsverhalten der
Lehrerinnen und Lehrer Einfluss nimmt.

Angenommen wird vor dem Hintergrund der Befunde der Erholungsforschung (re-
spite-research; vgl. Eden 2001; Wieland-Eckelmann u.a. 1994) sowie der Ergebnisse
langsschnittlicher Untersuchungen zum Sabbatjahr (vgl. Gaziel 1995; Davidson u.a.
2010), dass (1.) aufgrund der langfristigen Unterbrechung der Berufstitigkeit und
der damit einhergehenden langandauernden Erholungsphase die arbeitsbezoge-
nen Verhaltens- und Erlebensweisen positiv beeinflusst werden. Allerdings diirf-
ten (2.) die Veranderungen im Zuge des Sabbaticals zum einen angesichts der ho-
hen Stabilitit des Bewiltigungsverhaltens auf Skalenebene wie auch auf der Ebene
der vier Muster moderat ausfallen. Diese Erwartung kann zum anderen damit be-
griindet werden, dass eine gezielte Bearbeitung der individuellen motivationalen
Einstellungen (Arbeitsengagement), der Widerstandsfihigkeit sowie der berufsre-
levanten Emotionen in Form von Fort- und Weiterbildungen nicht obligatorischer
Bestandteil des Sabbatjahrs ist und die Nutzer und Nutzerinnen die Bearbeitung indi-
vidueller berufsrelevanter Ressourcen und Kompetenzen faktisch nicht zum zentralen
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Bestandteil ihrer Sabbatjahrgestaltung machen (vgl. Rothland 2010). Die Fahigkeiten,
Probleme offensiv zu bewiltigen, das eigene Perfektionsstreben zu kontrollieren oder
aber bei Misserfolgen nicht gleich zu resignieren, kénnen jedoch letztlich nicht allein
durch eine langandauernde Freistellung vom Beruf und ausgedehnte Reisen nachhal-
tig beeinflusst werden.

Schliefflich wird (3.) erwartet, dass sich identifizierbare Effekte auf die Freistellungs-
phase beschranken und im Pré-Postvergleich auf Skalen- wie auf Clusterebene die
Mittelwerte der einzelnen Dimensionen arbeitsbezogenen Verhaltens und Erlebens
wie die Musterverteilungen nach dem Wiedereinstieg in den Beruf der Ausgangslage
vor dem Sabbatjahr wieder angleichen (vgl. Davidson u.a. 2010), da ohne eine ge-
zielte Bearbeitung des individuellen Bewaltigungsverhaltens und allgemein berufs-
bezogener Kompetenzen keine nachhaltige Wirkung zu erwarten ist (vgl. Westman/
Eden 1997). Zudem stehen die Sabbatjahr-Lehrkrifte nach der Freistellung vom Beruf
wieder dhnlichen Bedingungen der Berufstitigkeit und Beanspruchungen gegeniiber
wie zuvor, die ohne systematische Intervention iliber die Unterbrechung hinaus dhnli-
che Reaktions- bzw. Bewiltigungsverhaltensweisen hervorrufen diirften wie vor dem
Sabbatjahr.

4. Methode
4.1 Stichprobe

Die Stichprobe des hier zugrunde liegenden Forschungsprojekts, das iiber den
Zeitraum von drei Jahren (2009 bis 2011) von der Deutschen Forschungsgemeinschaft
gefordert wurde (Az: RO 3826/1-1), bilden Lehrerinnen und Lehrer, die im Sommer
2009 ihre Freistellungsphase antraten und die mit Beginn des Schuljahrs 2010/2011
wieder in den Schuldienst zuriickkehrten. Die erste Befragung fand im Januar
2009, also knapp ein halbes Jahr vor Antritt der Freistellungsphase, statt. Die zwei-
te Erhebung erfolgte im Juli 2010 kurz vor dem Ende der Freistellungsphase, und die
abschliefSende dritte Befragung wurde im Februar 2011 und damit ein halbes Jahr
nach der Freistellungsphase durchgefiihrt.

Um die Lehrkrifte, die im Rahmen ihres Sabbaticals die Freistellungsphase im
Sommer 2009 antraten, fiir das Forschungsprojekt zu gewinnen, wurden mit Unter-
stitzung des Ministeriums fiir Schule und Weiterbildung des Landes Nordrhein-
Westfalen, der Behorde fiir Schule und Berufsbildung der Hansestadt Hamburg und
der Landesschulbehorde Liineburg des Landes Niedersachsen im Januar 2009 ins-
gesamt n = 326 Fragebogen zur Weiterleitung an die jeweiligen Behérden versandt.
Die darauffolgenden Befragungen 2010 und 2011 erfolgten postalisch im direkten
Kontakt mit den Lehrerinnen und Lehrern. In Nordrhein-Westfalen konnten mithilfe
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des Ministeriums fiir Schule und Weiterbildung des Landes Nordrhein-Westfalen alle
460 Lehrerinnen und Lehrer, die im Sommer 2009 die Freistellungsphase im Rahmen
des Sabbatjahrs antraten, um ihre Mitarbeit an der Untersuchung gebeten werden.
Von diesen nahmen n = 187 zum ersten Messzeitpunkt teil, was einem Riicklauf
von 40,6 Prozent entspricht. Bezogen auf die weiteren beiden Lénder liegen keine
Informationen zur hier relevanten Grundgesamtheit vor; die im Folgenden prisen-
tierten Befunde konnen keine Reprisentativitit beanspruchen.

Die Stichprobe zum ersten Messzeitpunkt umfasst n = 241 Lehrpersonen (73,4
Prozent weiblich). Das durchschnittliche Alter der Sabbatical-Lehrkrifte, die gemittelt
seit 20 Jahren im Schuldienst sind (Min. = 3, Max. = 40), betrug 49 Jahre (Min. = 30,
Max. = 62). Fir den zweiten Messzeitpunkt liegen Daten von »n = 212 (70,8 Prozent
weiblich) und fiir den dritten Messzeitpunkt die Daten von n = 184 Lehrkriften (70,7
Prozent weiblich) vor. Der Langsschnittauswertung liegt eine Stichprobe von n = 126
Lehrkriften (71,4 Prozent weiblich) zugrunde, fiir die vollstindige Datensitze zu al-
len drei Messzeitpunkten zur Verfiigung stehen. Sie sind im Durchschnitt 49 Jahre alt
(Min. = 31, Max. = 61) und seit 20 Jahren im Schuldienst (Min. = 4, Max. = 38).

Ausgehend von den n = 241 Erstbefragungsteilnehmern und -teilnehmerinnen ist
die Ausfallquote mit 47,7 Prozent hoch, aber nicht ungewohnlich. Die Ergebnisse
einer Dropout-Analyse zeigen, dass sich die Lehrkrifte, fiir die Daten zu allen drei
Messzeitpunkten vorliegen, bezogen auf die Merkmale Alter (¢ (198) = 1.03, p = .30),
Dienstjahre (¢ (226) = .68, p = .49,) und die Verteilung der Geschlechter (x* (1) = .02,
p = .87) nicht signifikant von den Lehrerinnen und Lehrern unterscheiden, die aus-
schlieflich an der ersten Erhebung teilgenommen haben. Signifikante Unterschiede
zwischen den beiden Gruppen finden sich ebenfalls nicht in der Einschitzung der
Gesundheit und beruflichen Leistungsfahigkeit (beide t (235) < .84, n.s.). Schlief3lich
unterscheiden sich auch die Verteilungen der Muster arbeitsbezogenen Verhaltens
und Erlebens nicht signifikant (%> (3) = 2.24, p = .52).

4.2 Variablen

Erfasst werden mit der 44 Items umfassenden Kurzform des AVEM-Inventars (vgl.
Schaarschmidt/Fischer 2008) individualtypische Stile der Auseinandersetzung mit
den berufsspezifischen Aufgaben und Anforderungen. Wie bereits beschrieben,
konnen elf Dimensionen arbeitsbezogenen Verhaltens- und Erlebens unterschie-
den werden (siehe Tabelle 1). AnschlieBend kann auf der Basis der elf Skalen fiir
die Lehrkrifte der Grad der Passung zwischen dem Individualprofil und vier mit-
tels Clusteranalysen gewonnenen Referenzprofilen bestimmt werden. Die Berechnung
dieser Profilibereinstimmung erfolgt auf der Basis der Diskriminanzfunktionen,
die bei der Trennung der Cluster ermittelt wurden. Im Ergebnis weist die Mehrzahl
der befragten Lehrkrifte nicht ausschliefllich eine Ubereinstimmung mit einem
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Muster auf. Die Musterzuordnung erfolgte daher auf der Basis der tendenziellen
Musterauspragung (vgl. ebd., S. 16): ein Muster > 50 Prozent und < 80 Prozent, kein
zweites Muster > 30 Prozent. Im Ergebnis konnen fiir alle drei Messzeitpunkte auf
Clusterebene 93 Fille im Rahmen der folgenden Auswertungen beriicksichtigt wer-
den, fiir die eine entsprechende Musterzuordnung vorgenommen wurde.

5. Ergebnisse

Zunichst werden die einzelnen Dimensionen arbeitsbezogenen Verhaltens und
Erlebens im Vergleich vor, wihrend und nach dem Sabbatjahr betrachtet (vgl.
Tabelle 1). In Ubereinstimmung mit den Befunden des Lingsschnitts im Rahmen
der Potsdamer Lehrerstudie sowie weiterer langsschnittlicher Betrachtungen zu
den Dimensionen arbeitsbezogenen Verhaltens und Erlebens (vgl. Kieschke/
Schaarschmidt 2003) zeigt sich auch in der Stichprobe der Sabbatjahr-Lehrkrifte, dass
die Korrelationen der Skalen im Vergleich der Messzeitpunkte 1 und 2 (.60 < r <.78),
der Messzeitpunkte 1 und 3 (.60 < r < .77) und der Messzeitpunkte 2 und 3
(.65 < r < .80) hoch sind. Die hohe Stabilitat verweist darauf, dass die Lehrkrifte ihre
relative Stichprobenposition tiber die drei Messungen hinweg weitgehend beibehalten.

Tab. I: Psychometrische Kennwerte der AVEM-Dimensionen im Léangsschnitt
Skala Messzeitpunkt 1 Messz_eitpunkt 2 Messzeitpunkt 3 Stabilitit
Januar 2009 Juli 2010 Februar 2011
M SD a M SD o M SD o L, s s
BA 9.15 3.93 76 | 7.57 | 2.92 .83 | 8.39 | 3.31 .82 .61 .62 .68
BE 979 | 314 | 68 | 976 | 286 | .71 | 964 | 298 | .75 .62 .60 .69
VB 1197 | 398 | 86 |[11.50| 3.73 | .86 |11.36| 3.55 | .85 .70 72 .69
PS 13.39 | 337 | .84 |1298| 3.25 | .84 |12.82| 3.38 | .87 .78 a7 .80
DF 11.71 3.83 .86 |12.65| 3.57 .88 |12.43| 3.94 .90 .65 .70 .73
RT 10.99 | 3.46 .81 [10.47| 3.23 .83 |10.60 | 3.07 .82 .71 .66 .67
OP 1215 | 295 | .74 |1220| 2.67 | .80 |12.09| 2.71 | .81 .60 .64 .65
IR 1281 | 342 | .76 |13.10| 3.04 | .76 |12.88| 3.21 | .83 .69 72 .75
EE 15.37 | 3.19 | .81 |15.38| 238 | .79 |15.36| 2.78 | .75 .69 .69 74
LZ 16.12 | 2.72 .87 |16.69 | 2.42 .87 |16.50 | 2.52 .88 72 .62 .80
SuU 16.72 | 3.23 .78 |16.74 | 3.05 .86 |16.72| 3.25 .88 a7 .70 .73

BA = Subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit. BE = Beruflicher Ehrgeiz. VB = Verausgabungsbereitschaft.
PS = Perfektionsstreben. DF = Distanzierungsfahigkeit. RT = Resignationstendenz (bei Misserfolgen).
OP = Offensive Problembewiltigung. IR = Innere Ruhe/Ausgeglichenheit. EE = Erfolgserleben im Beruf.
LZ = Lebenszufriedenheit. SU = Erleben sozialer Unterstiitzung. Maximal erreichbarer Rohwert pro
Skala: RW__ = 20. a. = Interne Konsistenzen nach Cronbach. *p < .01

Quelle: eigene Berechnungen
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Die Auspragungen der einzelnen Dimensionen unterscheiden sich im Vergleich der
drei Messzeitpunkte lediglich in vier Bereichen im Ergebnis der Varianzanalysen mit
Messwiederholung unter Voraussetzung der Erfiillung der Zirkularititsannahme wie
auch nach der Korrektur der Freiheitsgrade nach Box statistisch signifikant vonein-
ander: Die subjektive Bedeutsamkeit der Arbeit (BA) nimmt in der Freistellungsphase
deutlich ab, wihrend sie ein halbes Jahr nach dem Sabbatjahr wieder ansteigt, das
Ausgangsniveau des ersten Messzeitpunktes ein halbes Jahr vor dem Sabbatjahr je-
doch nicht erreicht (F (2, 242) = 17.27, p < .001, n?> = .12). Im Post Hoc Vergleich
unterscheiden sich die Mittelwerte der Messzeitpunkte 1 und 2 hoch signifikant, die
Mittelwerte der Messzeitpunkte 2 und 3 signifikant und zuletzt die Mittelwerte im
Pré-Postvergleich schwach signifikant voneinander (Signifikanzniveau hier wie im
Folgenden erreicht nach Bonferroni-Korrektur).

Das Perfektionsstreben (PS) nimmt uber die drei Messzeitpunkten hinweg ab
(F (2, 242) = 445, p < .001, n? = .03), wobei sich lediglich die Mittelwerte der
Messzeitpunkte 1 und 3 im Post Hoc Vergleich schwach signifikant voneinander un-
terscheiden. Die Distanzierungsfihigkeit (DF) nimmt in der Freistellungsphase zu und
ein halbes Jahr nach dem Wiedereinstieg in die Unterrichtstitigkeit lediglich gering-
fugig ab (F (2, 242) = 6.74, p < .01, n? = .05). Hier unterscheiden sich die Mittelwerte
der Messzeitpunkte 1 und 2 signifikant und die der Messzeitpunkte 2 und 3 schwach
signifikant.

Drei der fiinf Faktoren arbeitsbezogenen Verhaltens und Erlebens, die zum Sekundér-
faktor Arbeitsengagement zusammengefasst werden konnen, verandern sich damit im
Verlauf des Lehrersabbatjahrs statistisch signifikant. Dagegen weisen die Lehrerinnen
und Lehrer keine signifikanten Verdnderungen in den drei Bereichen auf, die zu
dem Sekundarfaktor personliche Widerstandsfihigkeit und Bewiltigungsverhalten zu-
sammengefasst werden konnen. Die Auspridgungen der verbleibenden drei Skalen,
die dem Sekundarfaktor Emotionen und Lebensgefithl zugrunde liegen, unter-
scheiden sich in einem Fall signifikant: Die generelle Lebenszufriedenheit steigt
in der Freistellungsphase leicht an und nimmt im Zuge der Wiederaufnahme der
Arbeitstitigkeit dann etwas ab (F (2, 240) = 5.59, p < .01, ? = .04). Im Post Hoc
Vergleich unterscheiden sich lediglich die Mittelwerte der Messzeitpunkte 1 und 2 si-
gnifikant.
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Abb. 1:  Musterverteilungen im Vergleich der drei Messzeitpunkte (Angaben in Prozent)

9,7 10,7 10,7

441
53,8 51,7

MZP 1 MZP 2 MZP 3
B Risikomuster B ERisikomuster A OMuster S OMuster G

Quelle: eigene Berechnungen

Die Verinderungen im Verlauf des Sabbatjahrs auf Clusterebene stellen sich wie
folgt dar (vgl. Abbildung 1): Ausgehend von hohen Anteilen des Schonungsmusters
(44,1 Prozent) und des Risikomusters B (33,3 Prozent) (vgl. Rothland 2011b) re-
duziert sich im Verlauf des Sabbatjahrs der prozentuale Anteil des Risikomusters
B auf 26,9 Prozent (MZP 2) und schliellich auf 25,8 Prozent (MZP 3). Der
Schonungsmusteranteil steigt in der Freistellungsphase an und sinkt dann wie-
derum geringfiigig nach dem Wiedereinstieg in den Beruf. Eine ahnliche Ent-
wicklungstendenz lasst sich auch fiir das Risikomuster A ablesen, wihrend der Anteil
des Musters G nur geringfiigig zunimmt.

Um die skizzierte Entwicklung der Verteilung der Muster arbeitsbezogenen
Verhaltens und Erlebens statistisch abzusichern, wird der Marginalhomogenititstest
nach Lehmacher verwendet (vgl. Lehmacher 1980). Uberpriift wird, ob die
Besetzungsfrequenzen fiir die Cluster tiber die Messzeitpunkte hinweg stabil blei-
ben (Nullhypothese der Verteilungskonstanz) oder sich die Veranderungen als statis-
tisch signifikant erweisen. Da vier Einzelvergleiche gerechnet werden, wird das a-Ni-
veau auf .01 angepasst (Bonferroni-Korrektur). Bei der entsprechend konservativen
Prifung mit o = .01 liegt der kritische Schwellenwert bei x* = 6.635. Im Ergebnis
zeigt sich, dass keiner der berechneten Koeflizienten sowohl im Vergleich des ersten
und zweiten als auch des zweiten und dritten Messzeitpunkts an den Schwellenwert
heranreicht: *_ (1) = .11, x% (1) = 3.24, *, (1) = 1.33; %, (1) = 4.05 (MZP 1 und
MZP 2) sowie 2, (1) = 0, % (1) = .22, %2, (1) = 1.28; %2, (1) = .07 (MZP 2 und
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MZP 3). Die Nullhypothese der Verteilungskonstanz kann damit fiir keines der vier
AVE-Muster verworfen werden bzw. anders formuliert: Die Haufigkeitstrends sind
beim Messzeitpunkt 1 die gleichen wie beim Messzeitpunkt 2 und beim Messzeit-
punkt 2 die gleichen wie beim Messzeitpunkt 3.

Die lingsschnittliche Clusterumgruppierung ist jedoch genauer zu betrachten (vgl.
Abbildung 2): Die Ahnlichkeit der Verteilungen zu den Messzeitpunkten 1 und 2 so-
wie 2 und 3 ist nicht allein auf die Konstanz der Musterzugehorigkeiten, sondern po-
tentiell auch auf symmetrische Wechselbewegungen zuriickzufithren (so etwa, wenn
genauso viele Personen von B nach A wechseln wie von A nach B). Unterschiedliche
Entwicklungsverldufe blieben somit hinter den konstant erscheinenden globalen
Héufigkeitsverdnderungen verdeckt (vgl. Kieschke/Schaarschmidt 2003). Abbildung 2
informiert daher iiber die Musterverdnderungen.

Abb. 2:  Mustergruppierungen im Léngsschnitt

MZP 1 MZP 2 MZP 3

55,5%

G — G
(n = 9) 22,1% (n = 10)
(n=41) (n=50)

A A
(n=12) (n=8)

B 32,2% B
(n=31) —58:1% (n=25)

Quelle: eigene Berechnungen

In den Befunden der Potsdamer Lehrerstudie zur Verdnderung der Musterzugehorig-
keiten iiber die Zeit erwiesen sich die Muster S und B als besonders stabil. In der
Stichprobe der Sabbatjahr-Lehrkrifte trifft dies ebenfalls fiir das Schonungsmuster zu:
80 Prozent der Probanden konnen im Langsschnitt weiterhin diesem Muster zugeord-
net werden. Das Risikomuster B zeigt sich dagegen zumindest im Vergleich der ers-
ten beiden Messzeitpunkte weniger stabil. Vielmehr sind es die beiden Risikomuster,
die vom ersten zum zweiten Messzeitpunkt die meisten Musterwechsel hin zum
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Schonungsmuster aufweisen, wihrend ohne Intervention in den Befunden der
Potsdamer Lehrerstudie der Wechseltrend des Risikomusters A hin zum Risikomuster
B geht (vgl. Kieschke 2003; 2005). Im Vergleich der Messzeitpunkte 2 und 3 domi-
niert schlieSlich die Konstanz der Musterzugehorigkeit. Verdnderungen sind anteilig
insbesondere beim Muster G zugunsten des Schonungsmusters zu beobachten.

6. Zusammenfassung und Diskussion

Mit dem Sabbatjahr fiir Lehrerinnen und Lehrer besteht in Deutschland ein Arbeits-
zeitmodell, mit dem spezifische Wirkungserwartungen verbunden werden, die es als
etablierte, aber in der Forschung nur selten beachtete Interventions- und Préven-
tionsmafinahme erscheinen lassen. Ausgehend von den Wirkungserwartungen und
den Befunden der Erholungsforschung sowie lingsschnittlicher Uberpriifungen der
Effekte des Sabbaticals wurde in der vorliegenden Studie der Frage nachgegangen, ob
und, wenn ja, in welcher Weise sich das Sabbatjahr fiir Lehrerinnen und Lehrer an-
gesichts hoher Anteile riskanter arbeitsbezogener Verhaltens- und Erlebensweisen in
der Lehrerschaft auf das Bewiltigungsverhalten auswirkt.

Im Ergebnis kann festgehalten werden, dass lediglich in vier von elf Dimensionen sta-
tistisch signifikante Veranderungen im Verlauf des Sabbatjahrs zu beobachten sind,
wobei die Anderungen - beriicksichtigt man etwa die Effektstirken zwischen n? = .03
und m? = .05 - in drei Bereichen eher moderat ausfallen und praktisch nicht rele-
vant sind. Eine Ausnahme bildet die Verdnderung der subjektiven Bedeutsamkeit der
Arbeit. Hier ist die Effektstirke mit einer Varianzaufklarung von 12 Prozent von mitt-
lerer Grofle.

Werden die Befunde auf Skalenebene zusammengefasst, so zeigen sich Verdnderungen
vor allem bei den Faktoren des Arbeitsengagements. Dass dies durch eine langfristige
Unterbrechung der Arbeitstitigkeit beeinflusst bzw. reduziert wird, liegt - wenn man
so will - in der Natur der Sache. Eine nachhaltige Veranderung des gesundheitsrele-
vanten Bewiltigungsverhaltens kann hiervon nicht ausgehen. Und so ist es schlief3-
lich auch bezeichnend, dass in den Bereichen, die den Sekundéarfaktoren personliche
Widerstandsfihigkeit und Bewiltigungsverhalten zuzuordnen sind, keine signifikan-
ten Anderungen sichtbar werden. Hier scheint - so die Deutung - eine langfristige
Erholungsphase und Schuldistanz, wie im Abschnitt 3 bereits angefiihrt, nicht aus-
zureichen, um langfristige Veranderungen herbeizufiihren, sondern es bedarf geziel-
ter Fort- und Weiterbildungsmafinahmen bzw. der konkreten Arbeit an den eigenen
Ressourcen, Einstellungen und Verhaltensweisen.

Erwartungswidrig erweisen sich in drei der vier Skalen die Pra-Postvergleiche vor

und nach dem Sabbatjahr zumindest schwach signifikant. Der Effekt der langandau-
ernden Erholungsphase verpuftt — salopp formuliert - damit nicht, wie vermutet, in
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der Konfrontation mit der Berufstatigkeit in den Bereichen des Arbeitsengagements.
Gleichwohl ist bei diesen Skalen der Trend hin zum Ausgangsniveau zu beobachten.
Auf Musterebene kénnen Veranderungen im Sinne einer Verbesserung aufgrund
der Verringerung des Risikomusters B beobachtet werden. Allerdings wird die-
se Veranderung, die auch nach dem Sabbatjahr erhalten bleibt, zugunsten des
Schonungsmusters ,erkauft, das gesundheitlich unbedenklich erscheint, unter
Beriicksichtigung motivationaler Ausgangslagen fir die Lehrertitigkeit jedoch zu
problematisieren ist. Verdnderungen hin zum wiinschenswerten Muster G sind sel-
ten oder kommen gar nicht vor (MZP 1 - MZP 2), wihrend Musterwechsel ausge-
hend vom Muster G hdufig sind. Zu beachten ist, dass mit Blick auf die Verteilung
der einzelnen Muster keine der identifizierten Veridnderungen statistisch signifikant
ist. Die Randsummenunterschiede in der Langsschnitt-Kreuztabelle sind allesamt zu-
tallig; Verteilungskonstanz herrscht vor.

Dies wird auch daran deutlich, dass in der Léngsschnittstudie zum Sabbatjahr
vom ersten zum zweiten Messzeitpunkt 64,5 Prozent und vom zweiten zum drit-
ten Messzeitpunkt 73,1 Prozent die Musterzugehorigkeit behalten. In der Lings-
schnittuntersuchung von Kieschke (2003; 2005) waren es 64,2 Prozent der befrag-
ten Lehrerinnen und Lehrer in einem Zeitraum von drei Jahren ohne Intervention.
Trotz der langfristigen Unterbrechung der Berufstitigkeit ist damit der Anteil der
Verinderungsresistenten ebenso hoch bzw. im Vergleich der Messzeitpunkte 2 und 3
hoher als im Liangsschnitt ohne besondere Interventionsmafinahme — wobei sich hier
die Intervention auf die Unterbrechung der Berufstitigkeit reduziert.

Werden die Musterbewegungen im Einzelnen betrachtet, so fallen im Vergleich
zur dreijihrigen Langsschnittuntersuchung ohne Intervention (vgl. Kieschke 2003;
2005) die Musterbewegungen und Entwicklungen in einem Zeitraum von zwei
Jahren mit einjédhriger Berufsunterbrechung deutlicher aus. Beriicksichtigt man den
Trend zur Zunahme der Risikogruppe des Musters B bzw. zur Verschlechterung
der Gesamtsituation in den bisherigen ldngsschnittlichen Forschungsbefunden der
Potsdamer Lehrerstudie, so kann dem Sabbtajahr hier eine positive Wirkung attes-
tiert werden.

Abschlieflend sollten die hier berichteten Befunde daher nicht dazu verleiten,
dem Sabbatjahr grundsitzlich einen Effekt auf das arbeitsbezogene Verhalten und
Erleben abzusprechen. Es ist nicht auszuschlieflen, ja eher wahrscheinlich, dass
ohne die Unterbrechung der Berufstitigkeit etwa bei den Lehrkriften mit besonde-
rem Risikopotential (Risikomuster A und B) eine Verschlechterung der jeweiligen
Auspriagungen in dem hier beriicksichtigten Zeitraum eingetreten wire. Dies wire,
legt man abermals die Lingsschnittbefunde von Kieschke (2003; 2005) zugrunde, ins-
besondere fiir die Lehrkrifte des Risikomusters A zu erwarten, das jedoch in der hier
in Rede stehenden Stichprobe anteilig nur gering vertreten ist (vgl. Rothland 2011b).
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Soll das Sabbatjahr fiir Lehrerinnen und Lehrer entsprechend der Programmatik
den Anforderungen einer langfristig wirksamen Interventions- und Préiventions-
mafinahme gerecht werden und nicht etwa nur zur Erhaltung des status quo die-
nen, so sind, wie bereits angesprochen, in Anlehnung an Vorbilder aus ande-
ren Lindern (vgl. Gaziel 1995; Ruschhaupt-Husemann/Starr 1987) zumindest Teile
der Freistellungsphase fiir berufsbezogene Fort- und Weiterbildungsmafinahmen
zu reservieren, fur die entsprechende Angebote zu machen wiren, wenn tiber das
Arbeitsengagement hinaus langfristige Verbesserungen im Bereich der Widerstands-
fahigkeit und des Bewiltigungsverhaltens erreicht werden sollen.
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