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Merkmalsbezogene Ressourcenausstattung von Schulen
in Berlin - das Bonus-Programm zur Unterstiitzung
von Schulen in schwieriger Lage

Zusammenfassung

Mit dem im Februar 2014 gestarteten Berliner ,,Bonus-Programm zur Unterstiitzung
von Schulen in schwieriger Lage® erfolgt eine merkmalsbezogene Ressourcenausstattung
von Schulen, der folgende Merkmale zugrunde liegen: Die Hohe des prozentualen
Anteils der Schiiler und Schiilerinnen mit Lernmittelbefreiung (mehr als 50%), die
Kooperationsbereitschaft der Schulen mit anderen Bildungseinrichtungen, die Lage der
Schule nach dem Berliner ,,Monitoring Soziale Stadtentwicklung® und der Erfolg, ge-
messen am Erreichen der von der jeweiligen Schule festgelegten Ziele. Damit werden
der soziookonomischen Benachteiligung als stirkstem Wirkfaktor bei der Bildungs-
benachteiligung Rechnung getragen und die Qualititsentwicklung der Schulen in
Kooperation mit ihrem Umfeld gefordert. Mehr als 200 Schulen in Berlin werden dabei
mit zusdtzlichen Finanzmitteln in Hohe von 50.000 € bis 100.000 € jéihrlich unterstiitzt.
Die wissenschaftliche Begleitung und Evaluation des Programms lisst erwarten, dass ge-
sicherte Erkenntnisse iiber den Wirkungsgrad des Programms gewonnen und, falls notig,
Ablaufprozesse effektiver gestaltet werden.

Schliisselworter:  Bildungschancen, Kooperationen, Bildungsverbund, Lernmittelbe-
freiung, Qualititsentwicklung, Sozialraum

Feature-related Level of Resources for Schools in Berlin - the Bonus
Program to Support Schools in a Challenging Situation

Summary

In February 2014, Berlin launched a bonus program to support schools in socioeconom-
ically deprived situations. The magnitude of financial support depends on the following
criteria: the proportion of students who are exempt from a contribution to learning ma-
terials (so-called Lmb factor), the proximity to a socially deprived neighborhood, coop-
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erativeness with other educational institutions and a Performance Bonus. Depending on
the Lmb proportion of a school, funding can vary from € 50,000 to € 100,000 per year.
Thereby the socioeconomic disadvantage is set as the most influential factor regarding
the educational disadvantage. Further co-operations between schools and out-of-school
partners are encouraged to improve the development of school quality with extracurric-
ular academic activities. To this day already more than 200 Berlin schools receive annu-
al subsidies. The monitoring of this federal state program is scientifically supervised and
evaluated. In case of failure, gathered knowledge about efficiency can be used to alter fu-
ture procedures.

Keywords: educational opportunities, co-operations, educational network, exemption
from contribution to learning materials, quality development, social space

1. Besondere Ressourcenzumessung bei Schulen in schwieriger Lage

Die internationalen Schulleistungsstudien PISA und IGLU haben gezeigt, dass in
Deutschland Bildungserfolg so eng wie in keinem anderen der an den Studien teil-
nehmenden Linder an die soziale Herkunft gekniipft ist. Berlin gehorte im PISA-
Landervergleich 2006 zu den Lindern, in denen diese Koppelung iiberdurchschnitt-
lich hoch war (vgl. PISA-Konsortium Deutschland 2008). Im bildungspolitischen
Interesse, Bildungsbenachteiligung entgegenzusteuern und Bildungschancen zu for-
dern, wurden in Berlin bereits vor der Schulstrukturreform 2010/2011 zahlreiche
Mafinahmen ergriffen, um eine Entkoppelung von Kompetenzerwerb und sozia-
ler Herkunft zu beférdern. Neu hinzugekommen ist das im Februar 2014 gestartete
Bonus-Programm fiir Schulen in schwieriger Lage, das die besondere Situation von
Schulen beriicksichtigt, an denen 50 Prozent und mehr Eltern von der Zuzahlung zu
den Lernmitteln befreit sind (Lmb-Faktor). Der soziookonomische Faktor als ent-
scheidendes Kriterium fiir die Aufnahme einer Schule in das Bonus-Programm deu-
tet einen Paradigmenwechsel in der merkmalsbezogenen Ressourcenausstattung von
Schulen an, der Befunde beriicksichtigt, die die soziookonomische Benachteiligung
als starksten Wirkfaktor bei der Bildungsbenachteiligung feststellen (vgl. Stanat/
Schwippert/Grohlich 2010).

2. Ziele des Bonus-Programms

Das Bonus-Programm fiir Schulen stellt erstmals eine erfolgsorientierte und an fol-
genden Merkmalen orientierte Ressourcensteuerung im Schulbereich iiber eine
Laufzeit von mindestens sechs Jahren dar: die Hohe des prozentualen Anteils der
Schiiler und Schiilerinnen mit Lernmittelbefreiung, die Kooperationsbereitschaft der
Schulen mit anderen Bildungseinrichtungen, die Lage der Schule nach dem Berliner
Monitoring Soziale Stadtentwicklung und der Erfolg, gemessen am Erreichen festge-
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legter Ziele. Das Programm beriicksichtigt die besondere Situation von Schulen, de-
ren iberwiegende Schiiler- und Schiilerinnenschaft von sozialer Benachteiligung be-
troffen ist und die zumeist in benachteiligten Quartieren liegen. Zum Zeitpunkt des
Programmstarts erfilllten 220 Grundschulen, Integrierte Sekundarschulen, Forder-
zentren und Gymnasien die Voraussetzungen fiir die Aufnahme in das Programm.

Das bildungspolitische Ziel des Programms ist, Bildungsbenachteiligung der Schiile-

rinnen und Schiiler auszugleichen. Dies soll gelingen, indem

o die Eigenverantwortung der Schulen gestarkt wird,

o wirksame standortspezifische Interventionsstrategien und Unterstiitzungsmafinah-
men identifiziert und weiterentwickelt werden,

o Schulen sich vernetzen und ihre Sozialraumorientierung gefordert wird und

« das Ansehen der Schulen in der Offentlichkeit gestarkt wird.

Die finanziellen Bestandteile des Bonus-Programms kniipfen an diese Teilziele an, wie
der nichste Abschnitt verdeutlicht.

3. Das erfolgsorientierte Modell des Bonus-Programms -
Erfolg, Lage und Kooperation

Das Bonus-Programm beriicksichtigt bei der zusitzlichen Ressourcenausstattung der
Schulen mehrere Merkmale in unterschiedlicher Gewichtung. Die Mittel setzen sich
zusammen aus einer Basiszuweisung, einem Leistungsbonus, der Kooperationszulage
und einer Zuwendung fiir die Lage der Schule in einem nach den Kriterien des
Berliner Monitoring Soziale Stadtentwicklung benachteiligten Quartier (Aktionsraum
Plus/Soziale Stadt).

Tabelle 1 verdeutlicht, dass Schulen mit mehr als 75 Prozent Lmb eine Basiszuweisung
in Hohe von 75.000 €, gegebenenfalls die Kooperationszulage von 10.000 € und den
Leistungsbonus von 15.000 €, insgesamt also 100.000 € erhalten (Modell A). Schulen
mit mehr als 50 Prozent Lmb erhalten eine Basiszuweisung in Hohe von 25.000 €
und fiir ihre Lage im Aktionsraum Plus/Soziale Stadt zusatzlich 12.500 € (Modell B).
Einschliefllich Kooperationszulage und Leistungsbonus erhalten diese Schulen also
50.000 € (Modell C) bzw. 62.500 € (Modell B).
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Tab. 1:  Erfolgsabhingiges Verlaufsmodell je Schule

A) Schule (75%Imb)

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr 6
Basiszuweisung 75.000,- EUR 75.000,- EUR  65.000,- EUR  55.000,- EUR  45.000,- EUR  35.000,- EUR
Kooperation 10.000,- EUR  10.000,- EUR  10.000,- EUR  10.000,- EUR  10.000,- EUR  10.000,- EUR
Erfolgsabhdngig 15.000,- EUR 15.000,- EUR 25.000,- EUR 35.000,- EUR 45.000,- EUR 55.000,- EUR
Summe 100.000,- EUR 100.000,- EUR 100.000,- EUR 100.000,- EUR 100.000,- EUR 100.000,- EUR
B) Schule (50%Imb) im Aktionsraum

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr 6
Basiszuweisung 25.000,- EUR  25.000- EUR  22.500,- EUR  20.000,- EUR 17.500,- EUR  15.000,- EUR
Kooperation 10.000,- EUR 10.000,- EUR 10.000,- EUR  10.000,- EUR  10.000,- EUR  10.000,- EUR

Zulage Aktionsraum 12.500,- EUR  12.500,- EUR  12.500,- EUR  12.500,- EUR  12.500,- EUR  12.500,- EUR
Erfolgsabhéngig 15.000,- EUR 15.000,- EUR 17.500,- EUR 20.000,- EUR 22.500,- EUR 25.000,- EUR

Summe 62.500,- EUR 62.500,- EUR 62.500,- EUR 62.500,- EUR 62.500,- EUR 62.500,- EUR
C) Schule (50%Imb) auBerhalb Aktionsraum

Jahr 1 Jahr 2 Jahr 3 Jahr 4 Jahr 5 Jahr 6
Basiszuweisung 25.000,- EUR  25.000,- EUR  22.500,- EUR  20.000,- EUR 17.500,- EUR  15.000,- EUR
Kooperation 10.000,- EUR  10.000,- EUR  10.000,- EUR  10.000,- EUR  10.000,- EUR  10.000,- EUR

Erfolgsabhangig 15.000,- EUR 15.000,- EUR 17.500,- EUR 20.000,- EUR 22.500,- EUR 25.000,- EUR
Summe 50.000,- EUR 50.000,- EUR 50.000,- EUR 50.000,- EUR 50.000,- EUR 50.000,- EUR

Quelle:  Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Wissenschaft (2014)

3.1 Der Leistungsbonus

Mit dem erfolgsabhdngigen Leistungsbonus ist die Vorstellung verbunden, die
Schulen in ihrem Bemiihen, Erfolg zu erzielen, zu stirken. Die Schulen entwickeln in
eigener Verantwortung evaluierbare Zielstellungen, die mit Unterstiitzung der Bonus-
Mittel verfolgt werden. Passgenau wird zu diesem Vorhaben eine schulspezifische
Zielvereinbarung mit der regionalen Schulaufsicht geschlossen, wobei auch bestehen-
de qualifizierte Zielvereinbarungen angepasst oder neue abgeschlossen werden kén-
nen. Der Leistungsbonus ab dem dritten Jahr der Laufzeit bemisst sich danach, ob die
Schulen ihre mit dem Einsatz der Bonus-Mittel verbundenen Zielstellungen erreichen.
In den Folgejahren steigt der Anteil des Leistungsbonus am Finanzierungsmodell an,
und die pauschale Basiszuweisung sinkt ab (vgl. Tab. 1). Ob eine Schule ihr Ziel oder
Teilziele erreicht, hingt davon ab, ob erreichbare Ziele und Strategien der Umsetzung
formuliert und die Umsetzung realisiert wurden. Grofle Ziele wie ,,Die Anzahl der
Schulabbrecher/innen soll halbiert werden® sind in ihrer Erfiillung ohne Angabe ei-
nes Zeitraums eher zum Scheitern verurteilt als das Ziel ,,Riickgang der Konflikte auf
dem Schulhof das sich zum Beispiel an der Zahl der Streitschlichtungsgespriche

messen lasst.
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3.2 Die Zulage Aktionsraum Plus/Soziale Stadt

Ein grofler Teil der Schulen mit einem hohen Lmb-Faktor liegt in Quartieren, de-
ren Bewohnerinnen und Bewohner nach dem Berliner Monitoring Soziale Stadtent-
wicklung durch Benachteiligung gekennzeichnet sind. Die besondere Betrachtung
dieser Quartiere erfolgte bereits nach dem 1998 eingefithrten Monitoring Soziale
Stadtentwicklung als Frithwarnsystem fiir gebietsbezogene Handlungsbedarfe der so-
zialen Stadtentwicklung. Grundlage waren empirische Befunde, die belegten, dass die
raumliche Konzentration von Armut, Arbeitslosigkeit und geringem Bildungsniveau
der Bewohnerinnen und Bewohner Sozialisationsbedingungen schaftt, die die Kinder
und Jugendlichen iiber die individuelle soziale Lage hinaus benachteiligen und stig-
matisieren (vgl. Hiufermann/Kronauer 2009). Zur Uberwindung der sozialen und
rdumlichen Spaltung in Deutschlands Stidten wurde 1999 das Bund-Linder-Pro-
gramm Soziale Stadt aufgelegt, das iiber Vernetzung, Aktivierung und integrierte
Handlungskonzepte Forderprogramme und Ressourcen gebietsbezogen biindeln und
Verwaltungsstrukturen weiterentwickeln sollte.

Nach den Ergebnissen des Monitorings in den Jahren 2008 und 2009 weisen
finf grofiraumige Gebiete, Aktionsrdume Plus genannt, in hohem Mafle komple-
xe Problemlagen auf, die auch in den Folgejahren bestdtigt wurden. In den fiinf
Aktionsrdumen konzentrierten Senat und Bezirke zwischen 2010 und 2013 ihre
Aktivititen, um die sozialrdumliche und stidtebauliche Entwicklung zu verbessern
und den Bewohnerinnen und Bewohnern bessere Lebenschancen zu erschlieflen.

Der Zuschlag fir Schulen in den Aktionsraum-Plus-Gebieten setzt damit nicht nur
an der direkten Benachteiligung der Schiilerinnen und Schiiler durch die soziale Lage
der Herkunftsfamilie an, sondern beriicksichtigt wissenschaftliche Befunde, nach de-
nen ein benachteiligtes Quartier benachteiligend wirken kann (vgl. Héuflermann
2012; Friedrichs 1998). Gleichzeitig starkt die Zulage die Sozialraumorientierung der
Schule, die auch im nichsten Abschnitt zum Bonus-Bestandteil ,,Kooperationszulage®
von Relevanz ist.

3.3 Die Kooperationszulage — Kooperationen und Vernetzung im
Sozialraum

Schulen im Bonus-Programm erhalten bei Abschluss einer schriftlich vereinbar-
ten Kooperation mit anderen Schulen, einer Hochschule, Kita oder einem Partner
im Bildungsverbund den Kooperationsbonus. Bereits vorhandene schriftlich ver-
einbarte Kooperationen zwischen Schulen bzw. Schulen und Kitas, die sich be-
wihrt haben, gelten als Kooperation im Sinne des Bonus-Programms. Mit Hilfe der
Kooperationszulage konnen gemeinsame Vorhaben unterstiitzt und ausgebaut und
vielfiltige Bildungsmoglichkeiten iiber die Schule hinaus angeboten werden.
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Die Offnung der Schule in den sie umgebenden Sozialraum ist nicht nur schulge-
setzlich verankert, sondern wird in vielen Arbeitszusammenhéngen bereits gelebt.
Schulen sind Zentren sozialraumorientierten Handelns im Quartier, die Koopera-
tionen mit auflerschulischen Partnern eingehen, sei es iiber das Ganztigige Lernen,
die Jugendsozialarbeit an Schulen und nun auch iiber das Bonus-Programm. Die
Kooperation mit Kitas, Schulen, der Jugendhilfe und anderen bildungsrelevanten
Partnern im Bildungsnetzwerk dient der Biindelung von Bildungsressourcen. Mit
dem 2010 in Berlin auf den Weg gebrachten Rahmenkonzept Schule - Jugendhilfe be-
kennen sich Schule und Jugendhilfe zur gemeinsamen Verantwortung fiir Bildung
und Erziehung und entwickeln gemeinsame Kommunikations- und Kooperations-
strukturen. Durch verstirkte Kooperationen konnen Kindern und Jugendlichen bes-
sere Bildungsbedingungen geboten werden.

4. Vielfalt der Investitionen

Die Schulen haben weitgehend freie Hand bei der Planung der Verwendung der
Bonus-Mittel. Der Riickgang der Basisfinanzierung bei gleichzeitigem Anstieg des
erfolgsabhdngigen Bonus erfordert allerdings, die bereits entwickelte oder noch zu
vereinbarende Zielvereinbarung bei der Planung von Projekten vor Augen zu ha-
ben. Ausgeschlossen sind definitiv bauliche Mafinahmen und die Einstellung von
Lehrpersonal, um negative Kompensationseffekte zu vermeiden. Fiir den Abschluss
von Vertrigen stellt die Senatsverwaltung fiir Bildung in ihrem Helpdesk eine Reihe
von Vertragsarten zur Verfligung, die die Schulen entsprechend der zu erbringenden
Leistung einsetzen. Dazu gehoren der Vertrag fiir das Bonus-Programm, Honorar-
und Werkvertrige und der Vertrag fiir die Kooperation im Rahmen des Landes-
programms Jugendsozialarbeit an Berliner Schulen. Wird ein Teil der Bonus-Mittel in
die sichliche Ausstattung investiert, richten die Schulen ein Sachmittelkonto ein und
konnen damit ihre Anschaffungen vornehmen (vgl. Senatsverwaltung fiir Bildung,
Jugend und Wissenschaft 2014).

Anhand der Vertrige, die teilweise zur Priifung der Fachgruppe in der Senats-
verwaltung fiir Bildung vorgelegt werden, und der von den Schulen in Anspruch ge-
nommenen Beratung kann ein erster Einblick in Schwerpunktthemen oder auch in-
novative Projekte gewonnen werden. Dabei wird deutlich, dass mit dem Einsatz der
Mittel hiufig an das Schulprofil oder Schulprogramm angekniipft wird und ausge-
wihlte Bereiche gestirkt werden sollen. Ein Uberblick iiber die Zielstellungen der
Schulen und den Einsatz der Bonus-Mittel ist Anfang 2015 zu erwarten.

Ankniipfend an bereits bewdhrte Kooperationen mit freien Trigern der Jugendhilfe
wird an vielen Schulen die Sozialarbeit ausgebaut und werden Sozialarbeiterinnen
und Sozialarbeiter in Schulstationen fiir die Stirkung des Sozialen Lernens und
der Erziehungskompetenz der Eltern, fiir themenzentrierte Eltern-Cafés oder am
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Ubergang von der Grundschule zur weiterfithrenden Schule eingesetzt. Da vie-
le Schulen Sprachbildung und Sprachférderung als zentrale und konzeptionell im
ganztigigen Lernen verankerte Aufgabenbereiche wahrnehmen, sind diese ein An-
kntipfungspunkt fiir Projekte tiber das Bonus-Programm. So werden in Lernwerk-
stattprojekten Lernprozesse der Schiilerinnen und Schiiler optimal geférdert und
Selbstlernkompetenzen, soziale Kompetenzen und Sprachkompetenzen gestérkt.

Der Aufbau oder die Erweiterung von Schulbibliotheken, zum Teil in Kooperation
mit der kommunalen Bibliothek oder mit der Nachbarschule, entsprechen ebenfalls
den Bedarfen vieler Schulen. Erzielt werden sollen hiermit die Stirkung der media-
len Kompetenz und des selbstgesteuerten Lernens der Schiilerinnen und Schiiler, die
Anleitung von Lesepatinnen und -paten durch die Bibliotheksmitarbeiterinnen und
-mitarbeiter und eine gute Ausstattung mit Medien und Mobiliar.

Schulen mit einem hohen Neuzugang an Schiilerinnen und Schiilern ohne Deutsch-
kenntnisse aller Altersklassen, teilweise mit Fliichtlings- und Trauma-Erfahrungen,
gehen mit dem Bonusprogramm neue Wege und statten beispielsweise einen Riick-
zugsraum aus, in dem kiinstlerisch-therapeutische Angebote gemacht werden.

Zur Starkung des inklusiven Ansatzes von Schulen werden etwa Sportrollstiihle ange-
schafft und die Zusammenarbeit mit der benachbarten Schule befordert, indem die-
se die Rollstithle ausleihen kann oder gar gemeinsame Sportwettkdmpfe ausgetragen
werden.

Ein hoher Bedarf besteht auch an Fort- und Weiterbildung des Lehr- und padago-
gischen Personals an Schulen im Hinblick auf die Herausforderungen durch eine
zunehmend heterogene Schiilerschaft und die Umsetzung inklusiver Grundsitze.
Vorrangig ist dieser Bedarf tiber die regionale Fortbildung zu decken, kann jedoch
dariiber hinaus auch anhand der Bonus-Mittel finanziert werden.

Zur Veranschaulichung der Umsetzung des Bonusprogramms werden im nichsten

Kapitel die Planungsprozesse zweier Schulen beschrieben.

5. Best Practice - Schulen schirfen ihr Profil mit dem Bonus-
Programm

5.1 Vineta-Grundschule - Bildungsraum mit starken Sdulen

Die in das Bonus-Programm aufgenommene Vineta-Grundschule liegt im Berliner

Brunnenviertel, einem Quartier im Bezirk Mitte, Ortsteil Wedding. Das Monitoring

Soziale Stadtentwicklung 2008 wies fiir die meisten Quartiere des Weddings proble-

matische Werte fiir eine Reihe von sozialen Indikatoren aus (vgl. Senatsverwaltung

376 | DDS, 108.]g., 4(2016) Berichte zum Schwerpunktthema



Merkmalsbezogene Ressourcenausstattung von Schulen in Berlin |

fiir Stadtentwicklung 2008). Die sozialrdumliche Bestandsanalyse des Integrierten
Stadtteilentwicklungskonzepts (INSEK) Wedding/Moabit 2010 verdeutlichte die be-
sonderen Entwicklungsbedarfe, abgeleitet von einer hohen Kinderarmut, Sprach-
forderbedarf bei der Einschulung und einer weit iiber dem Berliner Landesdurch-
schnitt liegenden Quote an Schulabbrecherinnen und -abbrechern und Jugend- sowie
Langzeitarbeitslosen. Von 2010 bis 2013 unterstiitzten der Senat und der Bezirk Mitte
mit der Initiative Aktionsrdume plus gemeinsam eine integrierte Stadtteilentwicklung,
um Lebensbedingungen und Zukunftschancen der Bewohner und Bewohnerinnen in
den betroffenen Quartieren zu verbessern. Insgesamt leben im Aktionsraum mehr als
ein Drittel der Menschen von staatlichen Transferleistungen (vgl. Monitoring Soziale
Stadtentwicklung 2008; Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung 2013).

Die in das lokale Bildungsnetzwerk Brunnenviertel eingebundene Vineta-Grund-
schule erhdlt zum Start des Bonusprogramms eine Summe in Hohe von 62.500 €, mit
denen das Schulprofil, insbesondere die Saulen 2 ,Soziales Lernen und 4 ,,Sprach-
bildung®, gestirkt werden (vgl. Abb. 1). Die Schule erfiillt alle Kriterien nach dem
Modell B der Tabelle 1, d.h., sie erhilt iiber die Basiszuweisung hinaus die Koopera-
tionszulage (fiir ihre Kooperation mit Kitas, einer weiterfithrenden Schule und im
Bildungsverbund) und die Aktionsraumzulage.

Die mit der Schulaufsicht geschlossene Zielvereinbarung konkretisiert das geplan-
te Vorhaben. Fiir das Jahr 2015 sind bereits Supervision und Fortbildung fiir das
Kollegium u.a. tiber das Bonus-Programm vorgesehen, um neue Kolleginnen und
Kollegen einzubinden und das Thema Inklusion im Schulalltag stirker zu verankern.

5.1.1 Partizipatives Verfahren

Die Planung der Verwendung der zusitzlichen Ressourcen erfolgte tiber ein parti-
zipatives Verfahren. Vor der Festlegung der Verwendung der Mittel wurde von der
Schulleiterin ein Ideenpool ausgehdngt, auf dem alle am Schulleben Beteiligten
(Schiilerinnen und Schiiler, Eltern, Lehrkrifte, padagogisches und weiteres Personal)
aufgefordert waren, ihre Vorschldge einzutragen. Nach mehreren Wochen Aushang
erfolgte die Sortierung der Ideen durch die Schulleiterin und die Zuordnung wei-
terer zur Verfiigung stehender Ressourcen. Anschlieffend wurden die Vorschlige
in allen schulischen Gremien wie der Gesamtkonferenz, der Schulkonferenz, der
Schiilerversammlung und der Gesamtelternvertretung von der Schulleiterin vor-
gestellt, jhre Relevanz fiir die Schulentwicklung und die Férderung der Kinder dis-
kutiert, mogliche Finanzierungsformen und Chancen der Realisierung erldutert
und letztendlich eine Entscheidung fiir bestimmte Mafinahmen ausgehandelt. Das
Ergebnis ist eine Zweiteilung der zusitzlichen Ressourcen in den Einsatz einer Sozial-
arbeiterin und in die Verbesserung der raumlichen und sdchlichen Ausstattung im
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Abb. 1:

Das Schulprofil
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auflerunterrichtlichen Bereich im Sinne einer Erweiterung des schulischen Sprach-
und Bildungsraumes.

5.1.2 Schulsozialarbeit

Die Schulleiterin benennt als besondere Herausforderung die Entwicklung einer in-
klusiven Haltung gegeniiber allen Kulturen und Religionen sowie die Akzeptanz der
spezifischen Bedarfe der Schiilerinnen und Schiiler, da 92 Prozent der Kinder nicht-
deutscher Herkunftssprache und 74 Prozent von der Zuzahlung der Lernmittel befreit
sind. Unterstiitzt wird die Entwicklung bereits durch eine Schulsozialarbeiterin iiber
das Berliner Landesprogramm Jugendsozialarbeit an Schulen. Das Bonus-Programm
bietet nun die Moglichkeit, eine zweite Sozialarbeiterin einzusetzen, die im Tandem
mit den Lehrerinnen und Lehrern sowie den Erzieherinnen und Erziehern die
Entwicklung einer inklusiven Grundhaltung aller am Schulleben Beteiligten voran-
bringt und die Vorhaben der Séule 2 ,,Soziales Lernen® des Schulprofils beférdert (vgl.
Abb. 1).
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Die Schiilerinnen und Schiiler werden vom schulischen Personal altersentsprechend
in ihrer Sozial- und Handlungskompetenz unterstiitzt und in ihrem Selbstvertrauen
gestarkt. Die Lernmotivation und der grundlegende Zugriff auf das Lernen an sich
sollen bei allen Schiilerinnen und Schiilern verbessert werden. Dementsprechend sol-
len grundlegende Aspekte wie z.B. Teamfihigkeit angebahnt werden, um das Arbeiten
in kooperativen Lernformen zu beférdern.

Die tiber das Bonus-Programm eingesetzte Sozialarbeiterin orientiert sich am Schul-
profil, das jahrgangsbezogen Elemente des Sozialen Lernens und freiwillige Angebote
zur Stirkung des sozialen Ehrenamts, der Personlichkeit und der Identititsbildung
vorsieht. Sie bildet Schiilerinnen und Schiiler zu Konfliktlotsinnen und -lotsen
aus, wobei z.B. mit Rollenspielen und Wahrnehmungsiibungen die Empathie der
Schiilerinnen und Schiiler und der Perspektivwechsel bei der Konfliktbearbeitung
gestiarkt werden. In den Hofpausen auftretende und ausgetragene Konflikte zwi-
schen Schiilerinnen und Schiilern werden in den eingerichteten Konfliktstationen am
»Friedenstisch® mithilfe der diensthabenden Konfliktlotsinnen und -lotsen vor der
Riickkehr in die Klassenzimmer bearbeitet. Die Sozialarbeiterin begleitet diese weit-
gehend schiilergesteuerten Streitschlichtungsgespriche beratend und unterstiitzend.

5.1.3 Erweiterung des Sprach- und Bildungsraums

Entsprechend des Sprachbildungsprofils der Schule und der Zielstellung, eine ,Lese-
schule® zu werden, in der das Lesen eine Querschnittsaufgabe in allen Fachern und
im unterrichtserginzenden Bereich werden soll, ist die Beschaffung einer Reihe von
Materialien zur Stirkung der Sprachbildungskompetenzen vorgesehen. Hierzu ge-
horen - neben der Ausstattung von Klassenrdumen mit Computern - digitale und
animierte Bilderbiicher auf Deutsch und Englisch zur Lese- und Sprachforderung
(Onilo) und Schmokerkisten fiir alle Bereiche. Die von Bildungsmentoren und -men-
torinnen eines Tragers der freien Jugendhilfe in Kooperation mit dem Sprachforder-
zentrum in Berlin-Mitte methodisch und didaktisch aufbereiteten Schmokerkisten
werden fiir die themenzentrierte Sprachférderung fiir lesestarke und leseschwiche-
re Schiilerinnen und Schiiler genutzt. Die Anschaffung mathematisch-naturwissen-
schaftlicher Materialien (TuWas-Kisten) zum forschenden Lernen fordert nicht nur
das Interesse an MINT-Themen, sondern schafft Sprechanldsse beim entdeckenden
und selbstgesteuerten Lernen in der Lernwerkstatt.

Um den Anforderungen ganztigigen Lernens und dem Anspruch einer Schule als
Lern- und Lebensort gerecht zu werden, sollen die beengten Klassenzimmer geoftnet
und die Schulflure als Lern- und Riickzugsort gestaltet werden. Die Bonus-Mittel flie-
Ben hier zundchst, nach Absprache mit dem Schulamt und der Priifung brandschutz-
rechtlicher Richtlinien, in die Ausstattung aller Flure mit Sitzecken und multifunkti-
onalen Tischen.
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5.2 Refik-Veseli-Schule - gut vernetzt im Quartier

Die Refik-Veseli-Schule liegt im Wrangelkiez, einer Forderkulisse im Aktionsraum
Plus Kreuzberg-Nordost. Das Quartier hat in den letzten Jahren laut Monitoring
Soziale Stadtentwicklung eine positive Entwicklung durchlaufen, wenngleich der
Bezug von staatlichen Transferleistungen und insbesondere die Kinderarmut deutlich
tiber dem Berliner Durchschnitt liegen (vgl. Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung
2011). Als Handlungsschwerpunkte der Stadtentwicklung werden die Behebung stid-
tebaulicher Probleme, die aktive Teilhabe am wirtschaftlichen, sozialen und kulturel-
len Leben aller Bewohnerinnen und Bewohner sowie die Beférderung neuer loka-
ler Netzwerke von Bewohnerinnen, Bewohnern und lokalen Akteuren benannt (vgl.
Senatsverwaltung fiir Stadtentwicklung 2013).

Die Refik-Veseli-Schule ist im Quartier und in der lokalen Bildungsinitiative gut
vernetzt und kooperiert mit zahlreichen auflerschulischen Partnern. Die Integrierte
Sekundarschule (ISS) hat sich mit 86 Prozent Schiilerinnen und Schiilern nichtdeut-
scher Herkunftssprache und mehr als 75 Prozent lernmittelbefreiten Schiilerinnen
und Schillern die Férderung des individuellen Lernens zum Schwerpunkt des
Einsatzes der Bonus-Mittel in Hohe von 100.000 € gesetzt. Dieses Ziel entspricht dem
Leitbild der Schule, nach dem ,jedes Kind [...] in seiner individuellen Personlichkeit
wahrgenommen und auf der Grundlage seiner individuellen Ziele, seiner Lernvor-
aussetzungen und biografischen Erfahrungen gefordert, unterstiitzt und gefordert
werden® (Schulprogramm 2014) soll. Die Zielsetzung ,Individuelle Forderung fiir
alle“ setzt an der bereits im Vorjahr geschlossenen Zielvereinbarung zwischen der
Schulleitung und der Schulaufsicht an, die Zahl der Schiilerinnen und Schiiler mit
einem (erweiterten) Berufsbildungsreife-Abschluss zu erhéhen. Dabei sollen die im
Folgenden dargestellten Vorhaben umgesetzt werden.

5.2.1 Lerncoaches

Geplant ist der Einsatz von drei Lerncoaches, die Schiilerinnen und Schiiler, deren
berufsbildender Abschluss gefahrdet ist, intensiv begleiten. Die Lerncoaches werden
tiber einen weiteren Leistungsvertrag mit dem Tréger eingesetzt, der an der Schule
bereits Kooperationspartner im Ganztigigen Lernen und der Schulsozialarbeit {iber
das Landesprogramm Jugendsozialarbeit an Schulen ist.

Die Aufgabenfelder der Lerncoaches beziehen sich im Wesentlichen auf die direk-
te Arbeit mit den Jugendlichen, die Beratung der Lehrerinnen und Lehrer und
die Kooperation mit den Eltern. Die gecoachten Jugendlichen werden mit ihren
Stirken und Entwicklungsbedarfen in den Blick genommen und im Hinblick auf
ihre Lernprozesse verldsslich beraten und unterstiitzt. Dazu gehéren die Analyse
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der Bildungsbiografie der Jugendlichen, Lernentwicklungsgesprache und die Ausei-
nanderetzung mit den Angsten und Bediirfnissen der Jugendlichen.

Das Konzept der Stirkung des Entwicklungspotenzials der Jugendlichen geht von
der Annahme aus, dass bei Schiilerinnen und Schiilern, die unter ihren Leistungs-
moglichkeiten bleiben - zum Beispiel schuldistanziert sind und wenig Motivation
im unterrichtlichen und auflerunterrichtlichen Bereich zeigen -, eine Labilitat in der
Ich-Integration vorliegt. Oftmals besteht eine hohe Differenz zwischen dem von den
Betroffenen gewiinschten Schulabschluss, einer beruflichen Ausbildung oder einem
akademischen Beruf und der tatsdchlichen Arbeitshaltung. Die Lerncoaches tiberneh-
men eine ,Ich-Hilfsfunktion® (vgl. Becker 2008, S. 18), indem sie die Jugendlichen
kleinschrittig darin unterstiitzen, ihre personlichen Ziele zu definieren und zu errei-
chen.

Als schiilerbezogene Ziele des Projekts werden definiert:

o Schulabschlussgefihrdete Schiilerinnen und Schiiler nutzen das Unterstiitzungs-
angebot regelméflig und verbessern ihre schulischen Leistungen.

» Die Fehlzeiten (Fehltage, Verspitungen) der Schiilerinnen und Schiiler werden
deutlich reduziert.

» Mindestens 60 Prozent der teilnehmenden Schiilerinnen und Schiiler erreichen
den Schulabschluss im Schuljahr 2013/14.

In ihrem Selbstverstindnis gehen die Lerncoaches in einen Schulterschluss mit den
Jugendlichen und verstehen sich nicht als Doppelung des Lehr- oder padagogischen
Personals. Das Projekt stellt in Bezug auf die Schulentwicklung einen Ansatz zur in-
dividuellen Forderung auflerhalb des reguldren Unterrichts dar. Die Lerncoaches ar-
beiten auf der Grundlage einer zusammen mit den zustindigen Lehrerinnen und
Lehrern erstellten und mit den Schiilerinnen und Schiiler und Eltern abgesprochenen
individuellen Lernentwicklungsplanung und bieten in den Schulferien ein Camp mit
einem intensiven Lern- und Entwicklungstraining an. Die Schiilerinnen und Schiiler,
ihre Eltern, Lerncoaches und Lehrkrifte sowie die Schulleitung schlieflen individuel-
le Lernvertrage ab.

5.2.2 Imker-Projekt

Das Imker-Projekt ist ein Kooperationsprojekt mit der benachbarten Fichtel-Gebirge-
Grundschule und stellt eine Bildungsbriicke am Ubergang von der Grundschule
zur Sekundarstufe I her. Das Projekt erfolgt in enger Kooperation mit dem natur-
wissenschaftlichen Fachunterricht. Mit der von einem promovierten Biologen an-
geleiteten Bienenhaltung wird im groflen Schulgarten der Refik-Veseli-Schule ein
praxisorientierter Lern- und Erfahrungsraum im Bereich Naturwissenschaften ge-
schaffen. Das Projekt vermittelt den Schiilerinnen und Schiilern die komplexe dkolo-
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gische und 6konomische Bedeutung von Bestdubung, Fruchtansatz, Nahrungsketten
in der Natur und der Biodiversitit in den von der Biene besiedelten Lebensrdumen.
Die an naturwissenschaftlichem Arbeiten und Lernen besonders interessierten
Schiilerinnen und Schiiler erweitern ihre naturwissenschaftlichen Kompetenzen
mit der Gestaltung kleiner Forschungsprojekte. Zusitzlich wird eine Arbeitsgruppe
»Jugend forscht“ zu diesem Themenbereich eingerichtet. Damit kniipft dieses Projekt
am Individualisierungskonzept der Integrierten Sekundarschule an, nach dem nicht
nur eine Unterstiitzung der Schiilerinnen und Schiiler bei Lernschwierigkeiten erfolgt,
sondern auch herausragende Fihigkeiten, ein tiberdurchschnittlicher Entwicklungs-
stand oder besondere Interessen gefordert werden.

5.2.3 Bildungsbriicken

Zur Stirkung des Ubergangs von der Grundschule in die Sekundarstufe ist die ISS in
das Fortbildungsnetzwerk ,,Bildungsbriicken® eingebunden, in dem Fortbildungen fiir
die Kollegien der ISS und der drei umliegenden Grundschulen angeboten werden. Die
Themen orientieren sich an den Bediirfnissen der Kollegien der Einzelschulen; zudem
erfolgt ein intensiver kollegialer Austausch zu fachlichen Themen des Ubergangs. Ziel
ist es, den fiir bildungsbiografische Briiche anfilligen Ubergang von der Grundschule
in die Sekundarstufe im Sinne eines Ubergangsmanagements zu verbessern und im
fachlichen Austausch der Kolleginnen und Kollegen die Zusammenarbeit zwischen
den Grundschulen und der ISS zu intensivieren. Nicht zuletzt dient das gemeinsa-
me Arbeiten in Fortbildungen dazu, sich gegenseitig kennenzulernen und bestehen-
de Vorurteile abzubauen.

6. Ausblick

Das Berliner Bonus-Programm wurde mit dem Ziel gestartet, Bildungsbenachtei-
ligung von Schiilerinnen und Schiilern zu kompensieren und den Schulen mit einem
hohen Lmb-Faktor ein flexibles Instrument zu bieten, das sie in ihrem Engagement
unterstiitzt, die Schiilerinnen und Schiiler noch besser als bisher zu fordern. Durch
die lange Laufzeit des Programms von mindestens sechs Jahren und die wissen-
schaftliche Evaluation ist zu erwarten, dass gesicherte Erkenntnisse iiber den
Wirkungsgrad des Programms gewonnen und - falls nétig — Ablaufprozesse effek-
tiver gestaltet werden konnen. Bereits wenige Monate nach dem Start zeichnet sich
eine grofle Vielfalt in der Planung der einzelnen Schulen ab, die Mittel entspre-
chend den schulspezifisch gesetzten Zielstellungen zu verwenden. Es ist deutlich
sichtbar, dass die eingangs beschriebenen Teilziele des Programms angestrebt wer-
den, indem Schulen Kooperationsvereinbarungen schlieflen oder bestehende prii-
fen, ihre Netzwerke erweitern und sich im Sozialraum noch stirker als bisher ver-
ankern. Der Leistungsbonus fordert die Entwicklung von erreichbaren Zielstellungen
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und den Abschluss oder die Vorbereitung qualifizierter Zielvereinbarungen mit der
Schulaufsicht. Das Bonus-Programm ist somit einmal mehr ein Programm, das die
bildungspolitische Linie Berlins umsetzt, Schulen in ihrer Eigenverantwortung fiir die
Ergebnisse ihrer Arbeit zu starken.

Die Aufgabe der Verwaltung wird weiterhin sein, wirksame standortspezifische Inter-
ventionsstrategien und Unterstiitzungsmafinahmen zu identifizieren, weiterzuentwi-
ckeln und damit die Schulen zu unterstiitzen.
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