peDnocs

Open Access Erziehungswissenschaften

Autorengruppe BNE-Kompetenzzentrum

DIPF @

Praxishandbuch. Bildung fir nachhaltige Entwicklung in der Kommune
gestalten. Hintergrund - Beispiele - Arbeitshilfen fir den Start

Minchen : Deutsches Jugendinstitut e. V. 2023, 128 S.

Quellenangabe/ Reference:

Autorengruppe BNE-Kompetenzzentrum: Praxishandbuch. Bildung fir nachhaltige Entwicklung in der
Kommune gestalten. Hintergrund - Beispiele - Arbeitshilfen fir den Start. Miinchen : Deutsches
Jugendinstitut e. V. 2023, 128 S. - URN: urn:nbn:de:0111-pedocs-265689 - DOI: 10.25656/01:26568

https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0111-pedocs-265689

https://doi.org/10.25656/01:26568

in Kooperation mit / in cooperation with:

D)l

Deutsches

Jugendinstitut

https://www.dji.de

Nutzungsbedingungen

Dieses Dokument steht unter folgender Creative Commons-Lizenz:
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/de/deed - Sie durfen das
Werk bzw. den Inhalt vervielfaltigen, verbreiten und o6ffentlich zuganglich
machen sowie Abwandlungen und Bearbeitungen des Werkes bzw. Inhaltes
anfertigen, solange sie den Namen des Autors/Rechteinhabers in der von ihm
festgelegten Weise nennen und die daraufhin neu entstandenen Werke bzw.
Inhalte nur unter Verwendung von Lizenzbedingungen weitergeben, die mit
denen dieses Lizenzvertrags identisch, vergleichbar oder kompatibel sind.

Mit der Verwendung dieses Dokuments erkennen Sie die
Nutzungsbedingungen an.

Terms of use

This document is published under following Creative Commons-License:
http://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/de/deed.en - You may copy,
distribute and transmit, adapt or exhibit the work or its contents in public and
alter, transform, or change this work as long as you attribute the work in the
manner specified by the author or licensor. New resulting works or contents
must be distributed pursuant to this license or an identical or comparable
license.

By using this particular document, you accept the above-stated conditions of
use.

Kontakt / Contact:
pebocs

DIPF | Leibniz-Institut fur Bildungsforschung und Bildungsinformation

Informationszentrum (1Z) Bildung
E-Mail: pedocs@dipf.de
Internet: www.pedocs.de

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft


https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0111-pedocs-265689
https://doi.org/10.25656/01:26568
https://www.dji.de

BN E ® Kompetenzzentrum
. . . BILDUNG | NACHHALTIGKEIT | KOMMUNE

Praxishandbuch

Bildung far

nachhaltige Entwicklung
in der Kommune gestalten

Hintergrund - Beispiele - Arbeitshilfen fiir den Start

GEFORDERTVOM 1 VERBUNDPARTNER

TRAGERVEREIN TRANSFERAGENTUR D I

KOMMUNALES BILDUNGSMANAGEMENT J U F HELMHOETZ

N 4 » Deutsches Zentrum flr Umweltforschung
Niegersacnsen eV Jugendinstitut







Geleitwort

Liebe Leserinnen und Leser,

die gegenwartigen Krisen stellen die Kommunen vor grof3e
Herausforderungen. Sie zeigen zugleich mit aller Deutlichkeit die
Dringlichkeit der Umsetzung der 17 Nachhaltigkeitsziele der Ver-
einten Nationen (SDGs). Bildung flr nachhaltige Entwicklung (BNE)
ist hierfur ein bedeutsamer Hebel. Kommunen sind zentrale Akteure

fur die Transformation der Gesellschaft und konnen durch ihr Wirken zur
Verankerung von BNE tuber alle Bildungsbereiche hinweg beitragen. Es ist
wichtig, dieses Potential zu nutzen.

Daher fordert das Bundesministerium fur Bildung und Forschung seit 2020
das BNE-Kompetenzzentrum ,Bildung — Nachhaltigkeit — Kommune". Die
Forderung ist ein zentraler Baustein in der Verankerung von Bildung fur
nachhaltige Entwicklung in den Kommunen. In den letzten drei Jahren
wurden 48 Modellkommunen von dem BNE-Kompetenzzentrum bei der
Implementierung von BNE-Strukturen und Prozessen in ihren Bildungs-
landschaften unterstutzt.

Das vorliegende Praxishandbuch stellt das etablierte ,best practice” aus den
Modellkommunen zusammen. Es mochte damit die gewonnenen Kennt-
nisse weiteren Kommunen zur Verfigung stellen und als Ratgeber bei der
Implementierung neuer Strukturen unterstutzen. Es ist die erste Publika-
tion in Deutschland, die die Verankerung von BNE in Kommunen in dieser
Breite betrachtet, und stellt damit einen zentralen Meilenstein der ersten
Forderphase dar.

Liebe Leserinnen und Leser, Bildung fur nachhaltige Entwicklung verfolgt
das Ziel, allen Menschen die notwendigen Kompetenzen fur ein zukunfts-
fahiges Denken und Handeln zu vermitteln. Die Kommunen haben als
Trager von Bildungsangeboten in verschiedenen Bildungsbereichen die
Chance, BNE-Angebote fir Menschen aller Altersgruppen zu fordern und
damit die Innovationskraft der lokalen Gemeinschaft zu starken. Nutzen
Sie die Erfahrungen aus den 48 Modellkommunen! Geben auch Sie den
Burgerinnen und Burgern in Ihrer Kommune die Moglichkeit, BNE-Angebo-
te aufzubauen und wahrzunehmen. Denn nur gemeinsam konnen wir die
notwendigen Transformationsprozesse umsetzen und eine sozial, 0kolo-
gisch und 6konomisch nachhaltige Zukunft gestalten.

//

Jens Brandenburg

b Lo

Parlamentarischer Staatssekretar
bei der Bundesministerin fur Bildung und Forschung
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" - Angesichts der vielfaltigen Krisen
E I n le I t u n g um uns herum mochte man
manchmal am liebsten den Kopf
in den Sand stecken. Klimakatastrophe, Kriege, Armut, Pandemien, Ressour-

cenknappheit, Umweltzerstorung — oft ertappt man sich dabei, mutlos zu
werden, und selten scheint es einfache Antworten und Losungen zu geben.

Grundlegend neue Wege zu beschreiten ist keine Aufgabe fur Einzelne oder ein-
zelne Gruppen, sondern eine Menschheitsaufgabe. Dies setzt wiederum voraus,
dass die Menschen — und zwar alle Menschen — in die Lage versetzt werden, an
diesem Prozess der Veranderung (Transformation) mitwirken zu konnen. Und
zwar nicht in einer fernen Zukunft, sondern so schnell wie maoglich.

Dies haben auch die Vereinten Nationen erkannt und vielfaltige Anstrengun-
gen unternommen, die Weichen hierfur zu stellen (siehe Abb. 1). Nachhaltig-
keit steht dabei als Uibergreifendes Leitbild iber allem und bleibt doch haufig
unbestimmt. Darum beginnen wir dieses Praxishandbuch mit der Klarung
wichtiger Begriffe, wie zum Beispiel der nachhaltigen Entwicklung (NE) (siehe
Kap. ,Um was geht es?").

Eine zentrale Voraussetzung, um Menschen zur gemeinsamen Gestaltung der
Transformation hin zu einer nachhaltigen Entwicklung der Weltgesellschaft
zu befahigen, stellt Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) dar. Dieser
Ansatz wurde in mehreren internationalen und nationalen Strategiepapieren
erarbeitet und in konkrete Handlungsziele tbersetzt. In Deutschland erfolgte
dies Uber den Nationalen Aktionsplan Bildung fur nachhaltige Entwicklung
(NAP BNE). Darin wird der Aufbau von kommunalen Bildungslandschaften
mit BNE-Fokus gefordert (Nationale Plattform Bildung fir nachhaltige Ent-
wicklung 2017, S. 92). Auch die wissenschaftliche Begleitung des BNE-Weltak-
tionsplans durch das Institut Futur bestatigt dessen Notwendigkeit. Sie betont
die besondere Bedeutung von BNE-Bildungslandschaften, um die notwendige
gesellschaftliche Transformation zu einer nachhaltigen Entwicklung umset-

zen zu konnen (Grapentin-Rimek 2018). .,997'




Abb. 1 | Eigene Darstellung

Wegmarken des internationalen
Nachhaltigkeits- und BNE-Prozesses
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Einleitung

Kommunen sind also zentral fur die Verbreitung und Nutzung von BNE-Ange-
boten. Umgekehrt bietet die verstarkte Verankerung von BNE in kommunalen
(Bildungs-)Strukturen erhebliche Vorteile fiir die Kommune. Die Ausrichtung
auf Nachhaltigkeit und BNE ist ein Standortfaktor. Die Kommune wird at-
traktiver fir Unternehmen der Green Economy, was wiederum den Zuzug
von Arbeitskraften begunstigt. Nachhaltig wirtschaftende und produzierende
Unternehmen unterstitzen kommunale Strategien in Richtung nachhaltige
Entwicklung. Unternehmen schaffen zukunftsfahige Arbeitsplatze, dies wie-
derum erhoht die Innovations- und Finanzkraft der Kommune.

In Bezug auf Bildung schafft eine tragfahige BNE-Bildungslandschaft ein Netz-
werk, das gemeinsam mit Politik und Wirtschaft ein Motor im Hinblick auf
Zukunftsfahigkeit ist. BNE kann aullerdem hilfreich sein, um dem Fachkraf-
temangel entgegenzuwirken. Denn um vor den veranderten Anforderungen
moderner Arbeitswelten zu bestehen, braucht es ein Verstandnis von aktuel-
len gesellschaftlichen, dkologischen und ckonomischen Problemlagen und
Losungsmoglichkeiten.

Auch das soziale Gefuge einer Kommune kann durch BNE positiv beeinflusst
werden: Eine bedarfsgerechte BNE-Bildungslandschaft mit niedrigschwelligen
BNE-Bildungsangeboten erhoht das Bewusstsein fur lokale Themen und He-
rausforderungen. Entsprechende Auseinandersetzungen wirken sich auf das
soziale Miteinander aus. Uber partizipative Bildungsprozesse kann die Akzep-
tanz gegenuber Mobilitatskonzepten erhoht, das Ernahrungs- und Energiever-
halten verbessert oder das Mullaufkommen verringert werden.

Die soziale Integrationskraft und Resilienz gegentiber Verschworungsmythen
und Fake News konnen ebenfalls mit BNE gestarkt werden. Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung befahigt Menschen, mit Komplexitat umzugehen und
Entscheidungsgrundlagen stets zu Uberprifen.

Aus all diesen Grunden ist BNE ein wirkmachtiger Baustein fur eine zukunfts-
fahige Kommune.

Will man die genannten positiven Effekte erreichen und allen Menschen —
Kindern, Jugendlichen, Erwachsenen — die Moglichkeit geben, sich im Bereich
der nachhaltigen Entwicklung zu bilden und zu befahigen, ist es notwendig,
dass alle Bildungseinrichtungen vor Ort in der Kommune koordiniert zusam-
menarbeiten.

So gut diese Idee klingt, stellt sich fur die Handelnden vor Ort sofort die Frage:
Wie kann dies gelingen? Genau zu dieser Frage mochte das vorliegende Praxis-
handbuch Antworten liefern.

Unser Ziel ist es, Thnen als lokal Handelnde und Verantwortliche fir BNE ge-
eignete Handlungsoptionen aufzuzeigen. Vielleicht gab es in Threr Stadt, Ihrem
Landkreis oder Ihrer Gemeinde einen politischen Beschluss, BNE starker zu be-
arbeiten. Oder Sie verfugen bereits im Kommunalen Bildungsmanagement uber
vielfaltige Bezlge zu Projekten sowie Akteurinnen und Akteuren im Bereich BNE
und mochten diese jetzt unter einem strategischen Dach zusammenfihren. Egal
von wo aus Sie das Thema BNE angehen und welche Kenntnisse Sie schon ha-
ben, mit diesem Buch maochten wir unsere Expertise aus drei Jahren BNE-Kom-
petenzzentrum in gebundelter und anwendungsnaher Form an Sie weitergeben.
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Das BNE-Kompetenzzentrum

Seit 2020 begleitet das BNE-Kompetenzzentrum
als Modellprojekt 48 Modellkommunen in ganz
Deutschland bei der strukturellen Verankerung
von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)
in ihren kommunalen Bildungslandschaften. Es
unterstutzt sie auf diesem Weg durch Prozessmo-
deration, Weiterbildungen und Vernetzungsmog-
lichkeiten. Die Ablaufe vor Ort werden parallel
dazu wissenschaftlich evaluiert. Die Erkennt-
nisse und Erfahrungen aus dieser Arbeit werden
als praxisrelevantes Wissen anschaulich fur alle
Interessierten aufbereitet und sind die Grundlage
fir das vorliegende Praxishandbuch.

Einleitung

Das Modellprojekt wird vom Bundesministe-
rium fir Bildung und Forschung finanziert; drei
Partner setzen es gemeinsam um: das Deutsche
Jugendinstitut, der Tragerverein Transfer-
agentur Kommunales Bildungsmanagement
Niedersachsen und das Helmholtz-Zentrum fur
Umweltforschung.

Nutzen Sie dieses Praxishandbuch als Methodenkoffer: Im Anschluss an das

folgende Grundlagenkapitel widmen sich die einzelnen Kapitel je einem Be-
reich, den wir fur die Implementierung von BNE in Threr Kommune als wichtig
erachten. Ein einleitender Text beschreibt jeweils das betreffende Handlungs-

feld genauer und erklart, warum es wichtig ist. Um Ihnen eine Anregung zu
geben, wo Sie anfangen konnen, werden die Texte um Checklisten, Beispiele
aus der Praxis und Links zu weiteren Materialien erganzt. Verschaffen Sie sich

einen Gesamtuiberblick und beginnen Sie mit einem Handlungsfeld. Alle Kapi-
tel sind so aufgebaut, dass sie auch einzeln fur sich hilfreiche Hinweise geben
konnen, wo und wie Sie mit BNE ganz praktisch starten konnen.

Bevor wir in das ,Wie" einsteigen, gilt es jedoch genauer zu klaren, um was
es eigentlich geht. Was ist nachhaltige Entwicklung und was ist Bildung fur
nachhaltige Entwicklung genau? Was ist der Unterschied zwischen diesen

beiden Konzepten und Bildung allgemein? Und was charakterisiert kon-
kret eine Bildungslandschaft mit BNE-Fokus? Naheres dazu erfahren Sie im

nachsten Kapitel.

Jorg Eulenberger
Dieter Rink
Marco Schmidt
Lea Schitze
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Nachhaltige Entwicklung

Das Konzept der Nachhaltigkeit hat seinen historischen Hintergrund
in der Forstwirtschaft. Der sachsische Oberberghauptmann Hans Carl
von Carlowitz formulierte Anfang des 18. Jahrhunderts den Grund-
satz, dass nur so viel Wald geschlagen werden soll, wie wieder nach-
wachst. Eine Renaissance erfuhr das Konzept, als sich ab den 1970er-
Jahren die Erkenntnis durchsetzte, dass die realen gesellschaftlichen
Entwicklungen zunehmend mehr Ressourcen verbrauchten, als der
Planet Erde reproduzieren kann. Dies fuhrt zu einer Gefahrdung der
Lebensgrundlage der Menschheit insgesamt (Meadows u. a. 1972).
Stichworte in diesem Zusammenhang sind unter anderem Klima-
wandel und Verlust der Biodiversitat. In der Folge avancierte Nach-
haltigkeit seit den 1980er-Jahren zu einem tbergreifenden Leitbild
der internationalen Entwicklung, zum Beispiel im Bericht ,Unsere ge-
meinsame Zukunft" der Weltkommission der Vereinten Nationen fur
Umwelt und Entwicklung (Hauff 1987). Danach ist eine Entwicklung
dann nachhaltig, ,wenn sie die Bedliirfnisse der Gegenwart befriedigt,
ohne zu riskieren, dass kuinftige Generationen ihre Bedurfnisse nicht
befriedigen konnen" (Hauff 1987, S. 47). Somit geht dieses Konzept

der Nachhaltigkeit weit uber den wirtschaftlichen Bereich hinaus.
Auch mit traditionellem Umweltschutz, im Sinne der Reduktion von
Belastungen, hat es wenig gemein. Nachhaltigkeit steht vielmehr fir
den Versuch, ein Konzept zu entwickeln, wie die nattrlichen Lebens-
grundlagen dauerhaft geschutzt, die sozialen Bedurfnisse dauerhaft
befriedigt und die wirtschaftlichen Ressourcen dauerhaft erhalten
werden konnen.

Bis heute wird das Konzept der Nachhaltigkeit immer wieder auf na-
tionaler und internationaler Ebene weiterentwickelt. Ein Meilenstein
war unter anderem die UN-Konferenz fur Umwelt und Entwicklung in
Rio de Janeiro im Jahr 1992, aus der auch die Agenda 21 hervorging.
Diese wurde von vielen Kommunen in Deutschland aufgegriffen und
fuhrte zu konkreten Aktivitaten und neuen Strukturen vor Ort, wie
zum Beispiel den Agenda-Btros.

Ein weiterer wichtiger Baustein zur Verankerung von Zielen fir eine
nachhaltige Entwicklung wurde 2015 mit der Agenda 2030 einstim-
mig von den Mitgliedstaaten der Vereinten Nationen verabschiedet.
Sie enthalt 17 Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung, die Sustainable
Development Goals (SDGs). Diese sollen bis 2030 erreicht werden, um
den Ubergang von der derzeit nicht-nachhaltigen gesellschaftlichen
Entwicklung in eine nachhaltige Entwicklung gestalten zu konnen
(Vereinte Nationen 2015).

Abbildung 2 zeigt, dass die Ziele nicht nur die Themen der Okologie
und Okonomie betreffen, sondern beispielsweise auch Geschlechter-
gerechtigkeit und hochwertige Bildung eine grofie Bedeutung fur eine
nachhaltige Entwicklung haben. Im Unterpunkt 4.7 der Agenda 2030
heil’t es, man wolle ,bis 2030 sicherstellen, dass alle Lernenden die
notwendigen Kenntnisse und Qualifikationen zur Forderung nachhal-
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»The SDGs wedding cake":
Die Agenda 2030 enthalt

17 Ziele fur eine nachhaltige
Entwicklung

Die SDGs

O 0 A W N BB

N

10
11
12

13
14
15
16

17

Keine Armut

Kein Hunger

Gesundheit und Wohlergehen
Hochwertige Bildung
Geschlechter-Gleichheit

Sauberes Wasser und
Sanitar-Einrichtungen

Bezahlbare und saubere Energie
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Infrastruktur

Weniger Ungleichheiten
Nachhaltige Stadte und Gemeinden

Nachhaltiger Konsum
und Produktion

MaBnahmen zum Klimaschutz
Leben unter Wasser

Leben an Land

Frieden, Gerechtigkeit und
starke Institutionen

Partnerschaften zur
Erreichung der Ziele

) e v
WO

13 ™

Abb. 2 | Grafik von Azote fUr das Stockholm Zentrum fur Resilienz, CC BY-ND 3.0

www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-the-sdgs-wedding-cake.html

tiger Entwicklung erwerben, unter anderem durch Bildung fur nach-
haltige Entwicklung (..) (Vereinte Nationen 2015, S. 18). Hintergrund
fir die Formulierung dieses Unterziels ist der Umstand, dass nach-
haltige Entwicklung ein Prozess und kein Zustand ist. Was es konkret
bedeutet, so zu handeln, dass sichergestellt wird, dass die Bedirfnisse
der gegenwartigen Generation nicht auf Kosten kiinftiger Generatio-
nen befriedigt werden, muss stets neu bestimmt und gesellschaftlich
ausgehandelt werden.

Es handelt sich somit bei nachhaltiger Entwicklung um einen ,ge-
sellschaftliche[n] Lern-, Verstandigungs- und Gestaltungsprozess, der
erst durch die Beteiligung moglichst Vieler mit Ideen und Visionen
gefullt und vorangetrieben werden kann" (Rieckmann 2021, S. 10). Die
Menschen — und zwar alle Menschen uberall — fur diesen herausfor-
dernden Prozess zu befdahigen, ist Kernziel der Bildung fur nachhalti-
ge Entwicklung.


https://www.stockholmresilience.org/research/research-news/2016-06-14-the-sdgs-wedding-cake.html
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Bildung far nachhaltige Entwicklung

Bildung fuir nachhaltige Entwicklung (BNE) ist in erster Linie ein
spezifisches padagogisches Konzept, das die Menschen in die Lage
versetzen soll, den gesellschaftlichen Ubergang in den Prozess der
nachhaltigen Entwicklung aktiv und konstruktiv mitzugestalten. BNE
ist somit gleichermalfien Voraussetzung fur nachhaltige Entwicklung
und Bestandteil davon, jedoch nicht mit den weiteren (bildungs)politi-
schen Zielen im Rahmen von nachhaltiger Entwicklung gleichzuset-
zen. Nicht jede Mallnahme im Bereich von nachhaltiger Entwicklung
erfullt den Anspruch, Menschen zu nachhaltigem Handeln zu befahi-
gen. Was nicht heif3en soll, dass sie dadurch weniger relevant ist. Sie
ist dann eben nur keine BNE.

Hier schlief3t sich die Frage an, was konkrete Merkmale einer Bil-
dung fur nachhaltige Entwicklung sind. Grundsatzlich ist BNE ein
losungsorientiertes (Bildungs-)Konzept, das sich auf die Zukunfts-
fahigkeit von Gesellschaften fokussiert. Im Folgenden werden einige
charakteristische Merkmale — ohne Anspruch auf Vollstandigkeit —
aufgefihrt.

e Ganzheitliche, partizipative Bildungsprozesse, die darauf aus-
gerichtet sind, Menschen allen Alters (Stichwort: Perspektive des
lebenslangen Lernens) zu zukunftsfahigem und verantwortungs-
vollem Denken und Handeln zu befahigen.

e Vermittlung von Kenntnissen, Kompetenzen, Wissen aus ver-
schiedenen Fachrichtungen und Werten, die notwendig sind fur
die individuellen und gesellschaftlichen Gestaltungs- und Partizi-
pationsprozesse (de Haan 2002). Kreativitat sowie innovatives und
kritisches Denken sind hierfiir essenziell und starken autonomes
Handeln sowie Teamfahigkeit.

o Beriicksichtigung von 6kologischen, 6konomischen, sozialen
und kulturellen Dimensionen und den damit verbundenen Ziel-
konflikten (siehe Abb. 3).

o Vermittlung von kritischen Perspektiven und Zusammen-
hingen, die sowohl zeitliche (rickblickende, gegenwartige und
vorausschauende) als auch raumliche (lokale bis globale) Blickwin-
kel einnehmen.

BNE bedeutet somit, dass mithilfe von Bildungsaktivitaten Individuen
zu einer zukunftsfahigen, partizipativen Gestaltung von Gesellschaft
befahigt werden und ihre eigenen Handlungen und deren Auswirkun-
gen reflektieren konnen. Ziel von BNE sind daher gemeinsame Hand-
lungsstrategien fiir konkrete, reale Aufgaben und Herausforderungen
in Bezug zur nachhaltigen Entwicklung.

Vergleicht man diese Merkmale von BNE mit der Realitat von Bil-

dungsangeboten, wird deutlich, dass gemessen an der Gesamtzahl
nur wenige Bildungsangebote all diese Kriterien erfullen, aber viele
Angebote Teilaspekte von BNE beinhalten. Sie sind deswegen nicht
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schlechter, sie verfolgen einfach andere berechtigte Bildungsziele. In
erster Linie geht es darum, potenzielle Entwicklungsmaoglichkeiten in
den Blick zu nehmen und gemeinsam mit den Anbietenden ein Lern-
angebot zu entwickeln, das alle Bevolkerungsgruppen und Themen

von Nachhaltigkeit miteinbezieht.

Notwendige Handlungskontexte
fur die aktive Gestaltung einer
nachhaltigen Entwicklung

derzeitige /
Generationen

soziale/kulturelle
Dimension

6kologische Dimension

Aktive
Gestaltung

Global

¢

€ 6konomische

Dimension

Lokal

Abb. 3 | Eigene Darstellung

Ein Beispiel

Eine reine Infoveranstaltung zur korrekten Mull-
trennung ware vor dem Hintergrund des bisher
Ausgefihrten noch kein BNE-Bildungsangebot.
Es ware aber definitiv ein Bildungsangebot im
thematischen Feld von BNE. Werden folgende
Aspekte thematisiert und mit partizipativen
Elementen erganzt, liefle sich das Bildungs-
angebot im Feld von BNE in ein eindeutiges
BNE-Bildungsangebot transformieren: Warum

Mulltrennung? Welche Auswirkung hat die eine
oder die andere Art der Mulltrennung auf andere
okologische, ckonomische und soziale Aspekte?
Welche Konsequenzen ergeben sich daraus fur
Menschen in anderen Gegenden der Erde und fur
kunftige Generationen? Welche unterschiedli-
chen Sichtweisen auf Mulltrennung gibt es? Was
ist die eigene Sicht auf Mulltrennung? Welche
Mulltrennung wollen wir? usw.

................. kiinftige
Generationen
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Bei genauerer Uberlegung ist haufig festzustellen, dass eine Entwick-
lung von einem Bildungsangebot im Themenfeld einer BNE hin zu
einem BNE-Bildungsangebot relativ einfach moglich ist.

Solche Bildungsangebote fur alle Menschen in lebensbegleitender
Perspektive zur Verfligung zu stellen, ist allerdings keiner Bildungs-
institution allein moglich. Daher mussen alle an Bildung beteiligten
Organisationen gemeinsam daran arbeiten, entsprechende Angebote
zu verwirklichen. Das hort sich zunachst sehr herausfordernd an. Wie
es dennoch moglich ist, mochten wir Thnen in diesem Praxishand-
buch entlang der verschiedenen Handlungsfelder naherbringen.

Whole Institution Approach

Ein weiteres Konzept, das den umfassenden und partizipativen An-
spruch von Bildung fiir nachhaltige Entwicklung unterstreicht, ist der
sogenannte Whole Institution Approach. Er vermittelt nicht nur die
Inhalte von nachhaltiger Entwicklung, sondern zeigt, wie sie konkret
in einer Institution, zum Beispiel in Threr Kommunalverwaltung, ge-
lebt werden kann. Der Whole Institution Approach formuliert das Ziel,
Nachhaltigkeit auf allen Ebenen von Organisationen und Institutionen
umzusetzen.

Wenn Sie sich vergegenwartigen, dass sich Bildung und Lernen nicht
auf Unterricht beschranken, wird verstandlich, warum dieses Kon-
zept konkret mit Bildung verbunden ist und auch fir die Verankerung
von BNE in kommunalen Bildungslandschaften wesentlich ist. Eine
Bildungseinrichtung, in deren Rahmen Unterricht stattfindet, stellt
selbst einen Lern- und Erfahrungsraum dar. Genau dieser Punkt wird
mit dem Whole Institution Approach angesprochen, wenn es heif’t:
,Lernorte entfalten ihre volle Innovationskraft dann, wenn sie ganz-

t«l heitlich arbeiten, wenn also eine Schule, ein Verein, ein Unternehmen
. oder die kommunale Verwaltung Lernprozesse und Methoden sowie
t«l . die Bewirtschaftung auch an Prinzipien der Nachhaltigkeit orientiert"

(Nationale Plattform Bildung fur nachhaltige Entwicklung 2017, S. 100).

t/l AN Dabei geht es hauptsachlich um zwei Aspekte. Der erste beschreibt,
M .\.; dass Nachhaltigkeit auch jenseits vom Unterricht erleb- und erfahr-
bar wird, wenn sich die jeweilige Organisation oder Institution an den
Prinzipien der nachhaltigen Entwicklung ausrichtet. Der zweite As-
pekt resultiert aus der Uberlegung, dass Unterrichtsinhalte nur dann

Uberzeugend vermittelt werden konnen, wenn die Organisation bzw.
Institution, in deren Rahmen das Bildungsangebot stattfindet, selbst
auch nachhaltig handelt.

Lernorte sind somit aufgerufen, nicht nur BNE in Form von Lernin-
halten in den jeweiligen Lehrplan zu integrieren, sondern auch die ge-
samte Organisation bzw. Institution an den Prinzipien der Nachhaltig-
keit auszurichten. Das betrifft die Beschaffung und effektive Nutzung
von Energie und Ressourcen genauso wie auch die Partizipationskul-
tur, faire Arbeitsverhaltnisse, Diversitat und vieles mehr (siehe Abb. 4).
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Handlungsfelder der Organisationsentwicklung
im Rahmen des Whole Institution Approachs

Nachhaltigkeit und BNE sind leitend im Bereich der
(Weiter-)Bildungsméglichkeiten flr Zielgruppen, aber
auch fur Organsiationsmitarbeiter:iinnen

Nachhaltigkeit und BNE sind 0 ‘e . Nachhaltigkeit und BNE sind
Basis fur die Zusammenarbeit . A ‘e . leitend im Bereich Organisation
mit Partnern (vor Ort) . . . *e und Management

Whole o
- .. Institution .- .
: Approach :

Nachhaltigkeit und BNE
sind Teil der
Bewirtschaftung

Nachhaltigkeit und BNE
sind Teil der
Mitarbeiterfiihrung

Abb. 4 | Eigene Darstellung

Der Whole Institution Approach beschrankt sich nicht auf Organisa-
tionen und Institutionen der Bildung. Bildung fiir nachhaltige Ent-
wicklung fokussiert zum einen alle Menschen und zum anderen auch
die sogenannte informelle Bildung. Diese findet potenziell Giberall in
der Lebenswelt von Menschen statt. Auch Erwachsene lernen in der
Interaktion mit anderen Menschen. Und wie glaubwirdig kann eine
kommunale Verwaltung den Whole Institution Approach von Bil-
dungsorganisationen einfordern, wenn sie nicht selbst nach diesen
Prinzipien operiert? In letzter Konsequenz mussen alle Organisatio-
nen und Institutionen im kommunalen Kontext sowie in der gesam-
ten Gesellschaft an den Prinzipien der Nachhaltigkeit ausgerichtet
werden. An diesem Punkt iberschneidet sich das Anliegen des Whole
Institution Approachs mit dem Anliegen von nachhaltiger Entwick-
lung insgesamt.
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Kommunale Bildungslandschaft
mit BNE-Fokus

Der Begriff der kommunalen Bildungslandschaft ist in den wissen-
schaftlichen und fachpolitischen Diskursen weit verbreitet. Unserem
Verstandnis von Bildungslandschaft liegt ein erweiterter Bildungsbe-
griff (BMFSFJ 2005) zugrunde. Dieser beschreibt Bildung als individu-
ellen Prozess der Aneignung, der nicht an formale Bildungsinstitutio-
nen (wie zum Beispiel die Schule) und an bestimmte Lebensphasen
gebunden sein muss. Bildung geschieht an unterschiedlichen Orten
und lebenslang. Auf diesen Aspekt verweist die haufig verwendete
Differenzierung von formalen, non-formalen und informellen Bil-
dungs- und Lernaktivitaten (Autorengruppe Bildungsberichterstattung
2020; siehe Abb. 5).

Der erweiterte Bildungsbegriff
umfasst drei Felder von Bildung

...........
o ® .

o ® S e
. LI

Erweiterter
Bildungsbegriff

Formale Bildung
ist als Bildungsprozess
geplant und fuhrt zu
formalen Qualifikationen
(schulische/berufsschulische
Bildung usw.).

Nonformale Bildung
ist als Bildungsprozess
geplant, fuhrt aber nicht
zu formalen Qualifikationen
(frihkindliche Bildung,
Musikschulen usw.).

Informelle Bildung
findet als Begleiterscheinung von
Aktivitaten des taglichen Lebens statt
(Lernen im Alltag).

Abb. 5 | Eigene Darstellung
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Des Weiteren gehen wir nicht davon aus, dass kommunale Bildungs-
landschaften immer schon vorhanden sind und aus den unterschied-
lichen eben beschriebenen Bildungsorten bestehen. Wir verstehen
darunter eine Zielvorstellung, die es erst herzustellen gilt. Das bedeu-
tet nach unserem Verstandnis auch, dass sich Bildungschancen von
Menschen verbessern lassen, wenn die lokalen Bildungsakteurinnen
und -akteure strukturiert zusammenarbeiten und sich abstimmen.
Dazu zahlen nicht nur die Anbieter:innen von konkreten Bildungsan-
geboten, sondern auch die Organisationen und Institutionen, die indi-
rekt beteiligt sind, also zum Beispiel Stiftungen, Kammern, Jobcenter
und Dezernate oder Amter.

Bezieht man diese Uberlequngen auf die Thematik einer Bildung fur
nachhaltige Entwicklung, ergeben sich folgende Merkmale von kom-
munalen Bildungslandschaften:

4. Zielistes, allen Menschen in einer Kommune Bildungsgele-
genheiten anzubieten, die an dem padagogischen Konzept von
Bildung fur nachhaltige Entwicklung ausgerichtet sind.

2. Dadies von keiner einzelnen Organisation oder Institution
geleistet werden kann, ist es notwendig, dass alle an Bildung Be-
teiligten hinsichtlich dieses Ziels zusammenarbeiten.

3_ Damit die Zusammenarbeit gelingen und auf Dauer sicherge-
stellt werden kann, werden wiederum Strukturen und Hand-
lungsroutinen benotigt, die ein gemeinsames und planvolles
Handeln ermoglichen.

Wie starten?

Wir hoffen, Sie haben nun einen ersten Eindruck bekommen, was BNE
ist — oder vielmehr: was BNE sein kann. Welche Ziele, Malinahmen
und Inhalte Thre Kommune mit dem Begriff BNE verbindet, konnen Sie
letztlich nur selbst und vor allem gemeinsam mit anderen Mitstreite-
rinnen und Mitstreitern erarbeiten.

In Abbildung 6 sehen Sie, welche Akteurinnen und Akteure in den
kommunalen BNE-Prozess involviert werden konnen. Diese stehen in
einer Beziehung zu spezifischen Handlungsfeldern, tber die Bildung
fir nachhaltige Entwicklung sich kommunal verankern lasst. Diese
Handlungsfelder werden in den folgenden Kapiteln konkretisiert.

Jedes Kapitel bietet Informationen und konkrete Ideen, wie, wo und
mit wem Sie starten konnen. Gehen Sie Schritt fiir Schritt vor (und
manchmal vielleicht auch einen Schritt zurtick), suchen Sie sich Ver-
blndete und Unterstutzung und beginnen Sie gemeinsam den Weg in
eine nachhaltige Zukunft.
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Akteurinnen und Akteure sowie Handlungsfelder
einer kommunalen Bildungslandschaft mit BNE-Fokus

kommunale Akteurinnen und Akteure staatliche Akteurinnen und Akteure
(z.B. kommunale Verwaltung) (z.B. allgemeinbildende Schulen)

Netzwerke und
Kooperation

Steuerung und
Koordination

Qualitat und
Wirkung

Strategie
und Ziele

BNE-Bildungsangebote

fiir alle Menschen

Sichtbarkeit und
Kommunikation

Wissensbasierung und
Berichterstattung

Partizipation

wirtschaftliche Akteurinnen und Akteure zivilgesellschaftliche Akteurinnen und Akteure
(z.B. Unternehmen) (z.B. freie Trager)

Abb. 6 | Eigene Darstellung
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Wie konnen BNE-Ziele formuliert
und verfolgt werden?

Angela Firmhofer
Judith Werner
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Damit die Zusammenarbeit in der Kommune in Sachen
BNE gelingt, braucht es gemeinsame Ziele. Ein geteiltes
BNE-Verstandnis, Leitbilder, Strategien und Beschliisse
sind Moglichkeiten, sich darauf zu verstandigen.

,Nur wer sein Ziel kennt, findet den Weg." Diese alte chinesische
Weisheit von Laotse spielt auch bei der strukturellen Verankerung
von BNE in kommunalen Bildungslandschaften eine zentrale Rolle.
Die Formulierung von Zielen und die Entwicklung von Strategien,
um die Ziele auch tatsachlich zu erreichen, sollten deshalb immer
am Anfang stehen. Nur so finden Sie einen gemeinsamen Ausgangs-
punkt mit anderen Beteiligten, stellen Verbindlichkeit her und
ermoglichen die Orientierung Uber den gesamten BNE-Prozess
(Albrecht/Modgling 2021, S. 69).

Erst durch das Formulieren konkreter Ziele konnen Aktivitaten und
MaRnahmen abgeleitet werden, mit deren Hilfe Thre gewtlinschten
Vorhaben erreicht werden sollen. Dabei sollten Sie bedenken, dass
sowohl die Ziele selbst als auch der Prozess der Zielsetzung in jeder
Kommune sehr unterschiedlich ausfallen konnen. Passen Sie die Ziele
immer Threm jeweiligen kommunalen Kontext an und uberlegen Sie,
welche Moglichkeiten, aber auch Grenzen sich in Threr Kommune zei-
gen, die fur die Zielsetzung beachtet werden sollten. Ebenso konnen in
Kommunen starke Unterschiede in der Detailliertheit der Zielsetzung
bestehen (Euler/Sloane 2015, S. 4).

Wichtige Begriffe und ihre Bedeutung

Fur die Entwicklung von Strategien oder das Formulieren und Bear-
beiten von BNE-Zielen konnen Sie verschiedene Verfahren anwenden.
Sie konnen bei der Erarbeitung eines gemeinsamen BNE-Verstandnis-
ses und von Leitbildern sowie bei den darauf aufbauenden konkreten
Strategien und Beschliissen ansetzen. Es folgt zunachst eine kurze
theoretische Einfihrung in diese vier Ansatzpunkte, und im An-
schluss daran wird praxisnah erlautert, wie Sie diese in der Kommune
erarbeiten konnen.

Gemeinsames BNE-Verstandnis -
ein einheitlicher Bezugsrahmen

Bevor Sie zusammen mit anderen Beteiligten in der Kommune ge-
meinsame Ziele vereinbaren, sollten Sie ein von allen geteiltes Ver-
standnis von Bildung fur nachhaltige Entwicklung herstellen. Zwar
gibt es allgemeine Merkmale (siehe Kap. ,Um was geht es?“), dennoch
erscheint das Allgemeine haufig in einem anderen Licht, wenn man

es im besonderen Fall der jeweiligen Kommune betrachtet. Zudem
fihrt die Vielschichtigkeit des BNE-Begriffs dazu, dass unterschied-
liche Akteurinnen und Akteure oder auch Organisationen unter-
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, +Wenn wir jetzt ein gemein-

sames ,BNE-Verstandnis'
von 15 Akteuren, Bildungsakteuren in
der Stadtverwaltung herstellen wol-
len, da denke ich mal, werden wir auf
eine grofle, grofle Meinungsvielfalt
stoflen. Es ist aber unbedingt erfor-
derlich, dass hier alle mit der gleichen
Stimme sprechen, denn es wird nicht
ausbleiben, dass wir hier Personal-
oder Finanzbedarfe erzeugen. Wenn
wir sagen ,Wir brauchen die eine oder
andere Routine, die in dieser Stadt-
verwaltung installiert sein muss, um
zu gewahrleisten, dass’, dann muss
dieses ,dass’ ausbuchstabiert werden
konnen. Und da kénnen nicht fiinf
Amtsleiter fiinf verschiedene Dinge
vorschlagen.”

Stimme aus der Verwaltung

schiedliche Verstandnisse von BNE haben oder auch noch keines.
Ein gemeinsames BNE-Verstandnis zu erarbeiten und festzuhalten,
macht die Thematik in IThrer Kommune weniger beliebig und stellt si-
cher, dass alle Beteiligten BNE ahnlich auslegen und an einem Strang
ziehen (Grapentin-Rimek 2019a, S. 254).

Sinnvoll ist es, im Verlauf des Prozesses in gewissen zeitlichen Ab-
standen das erarbeitete BNE-Verstandnis zu Uberprifen und weiterzu-
entwickeln. Auch in Interviews mit Expertinnen und Experten wird
die Bedeutung eines gemeinsamen BNE-Verstandnisses als Ausgangs-
punkt fur die Bearbeitung der BNE-Thematik deutlich !

Auf der einen Seite ist es wichtig, das breit gefacherte Konzept BNE
genauer zu definieren und von anderen Themen abzugrenzen. Zum
anderen ermdoglicht die Bandbreite des Begriffs die Verkntupfung und
Verschrankung mit vielen weiteren Bereichen und Konzepten, zum
Beispiel mit der kulturellen und politischen Bildung sowie den Themen
Fachkraftemangel und Digitalisierung (Grapentin-Rimek 2019b, S. 3-5).

Ein gemeinsames BNE-Verstandnis kann hilfreich sein, um allen
Beteiligten einen einheitlichen Bezugsrahmen zu bieten. Aber ein ge-
meinsamer Bezugsrahmen ist noch kein Ziel. Ein guter Ansatz fur die
Formulierung von allgemein geteilten Zielen ist ein Leitbild.

Leitbild - den Wunschzustand
definieren

Ein Leitbild zu entwickeln, ist eine gute Moglichkeit, das Thema
Strategie und Ziele zu BNE in Threr Kommune zu bearbeiten. In

einem Leitbild konnen Mitarbeiter:innen aus verschiedenen Ressorts
der Kommunalverwaltung mit Akteurinnen und Akteuren aus der
BNE-Landschaft ein Selbstverstandnis ,im Sinne eines positiven
Selbstbildes, an dem die internen Handlungen orientiert sein sollen”
(Lambrecht 2016, S. 253), festhalten. Sie sollten dafliir gemeinsam
einen Wunschzustand Threr Kommune im Hinblick auf BNE beschrei-
ben, damit allen Beteiligten das Ziel klar vor Augen steht. So kann

ein Leitbild Threr Kommune und allen am BNE-Prozess beteiligten
Akteurinnen und Akteuren ,als Orientierung und Grundlage zur
Weiterentwicklung” (Durand 2017, S. 22) von BNE dienen, aber auch als
Legitimation fur die Formulierung von Ansprichen. Es ist viel ein-
facher fir Akteurinnen und Akteure, konkrete Vorstellungen durchzu-
setzen, wenn sie sich dabei auf allgemeine und vor allem kommunal
anerkannte Leitbilder berufen konnen.

Sofern Sie mit den anderen Beteiligten bereits ein BNE-Verstandnis
ausgehandelt haben, sollte dieses als Bezugsrahmen fur die Ent-
wicklung eines Leitbildes genutzt werden. Aber auch wenn dies
nicht der Fall ist, konnen Sie den Leitbildprozess starten. Schlief3-

1 Das BNE-Kompetenzzentrum begleitet bundesweit 48 Modellkommunen dabei, BNE strukturell in
ihren kommunalen Bildungslandschaften zu verankern. Um Gelingensbedingungen und Hemmnisse
zu identifizieren, werden parallel dazu wissenschaftliche Interviews und Umfragen in den Kommunen
durchgefuhrt (https.//www.bne-kompetenzzentrum.de/de/forschung/erhebungen).

\_/
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lich soll der Einbezug von BNE in ein Leitbild Threr Kommune dabei
helfen, sich im Hinblick auf Bildung fur nachhaltige Entwicklung
auszurichten und das Thema in die Verwaltung, aber auch in die
Offentlichkeit zu tragen.

Auch wahrend der Leitbildentwicklung kann zeitgleich an einem ge-
meinsamen BNE-Verstandnis gearbeitet werden. Indem Sie BNE in das
Leithild einbeziehen, wird zum einen die Sichtbarkeit des Themas gestei-
gert (siehe Kap. 6 ,Sichtbarkeit und Kommunikation), und zum anderen

verdeutlichen Sie, dass Thre Kommune sich dem Thema BNE widmen
und auch damit in Verbindung gebracht werden mochte. Es dient sozu-
sagen als ein ,offizielles Bekenntnis" (Lambrecht 2016, S. 253) zu BNE.

Nicht zuletzt konnen auf der Basis eines Leitbildes weitere Entschei-
dungen getroffen und Handlungen koordiniert werden. So ist ein
bestehendes Leithild ein idealer Ausgangspunkt fur die Entwicklung
und Uberarbeitung von Strategien mit BNE-Bezug.

Strategien - Plane schmieden

Strategien, um das Thema BNE auf kommunaler Ebene voranzu-
bringen, koénnen an einem bereits vorhandenen Leitbild und BNE-
Verstandnis Ihrer Kommune ansetzen. Existieren diese noch nicht,
sollte deren Erarbeitung im Vordergrund stehen. Aber auch ohne ein
gemeinsames BNE-Verstandnis oder Leitbilder ist es moglich, sich
dem Thema Strategie zu widmen.

Die kommunale Verankerung von BNE wird oftmals als langwierig
beschrieben, da ,[lJangfristige Lernerfolge und nachhaltiges Han-
deln (Wirkungserfolge) durch BNE" (Grapentin-Rimek 2019a, S. 256)
nicht direkt gemessen und nachgewiesen werden konnen. Mogliche
Mehrwerte von BNE-Aktivitaten sind uberwiegend nicht unmittelbar
erkennbar. Dies kann zu einem Motivationsverlust fihren und zur
Abkehr vom Thema beitragen. Deshalb ist eine Strategie wichtig; sie
kann dabei helfen, am Ball zu bleiben.

Im Gegensatz zum Leitbild sollte eine Strategie stets konkrete Ziele
sowie einzelne Schritte zur Verankerung von BNE enthalten. Sie kann
als ein praziser mittel- oder langerfristiger Plan von Handlungen, mit
denen die Kommune ein gesetztes Ziel verwirklichen mochte, ver-
standen werden. Diese detaillierte Herangehensweise macht es mog-
lich, dass Erfolge bei der Umsetzung von BNE deutlicher werden. Das
Erreichen kurzfristiger Ziele kann die Motivation erhalten.

Wie die Verankerung in Leitbildern dient auch die Entwicklung von
Strategien zu BNE dazu, Verbindlichkeit herzustellen und eine Priori-
sierung von BNE innerhalb der Kommune zu fordern. Dabei ist es we-
niger entscheidend, eine reine BNE-Strategie zu entwickeln, vielmehr
kann das Thema auch in bereits existierende Strategien integriert
werden und in diesem Zusammenhang Aufmerksamkeit erfahren
(Grapentin-Rimek 20194, S. 263).
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Beschliusse - BNE langfristig starken

Politische Beschlusse zu BNE — wie beispielsweise Stadt-, Gemeinde-
oder Kreistagsbeschlusse — konnen unabhangig von Leitbildern und
Strategien wichtige Ansatzpunkte darstellen, um die Verankerung
von BNE voranzutreiben. So findet sich auch im Nationalen Aktions-
plan BNE die Forderung: ,Bis 2019 soll ein kommunaler Beschluss
herbeigefihrt werden, um bei allen wichtigen kommunalen Entwick-
lungs- und Planungsvorhaben Bildung und Kommunikation als
BNE-Instrumente mit einzusetzen und mitzufinanzieren” (Nationale
Plattform Bildung fur nachhaltige Entwicklung 2017, S. 92).

Wahrend Leitbilder und Strategien das Ziel definieren und den Weg
dorthin strategisch absichern, konnen Beschlisse dazu beitragen,
Themen breitenwirksam auf politischer Ebene zu platzieren. Somit
konnen politische Beschlusse zu BNE in Ihrer Kommune dazu genutzt
werden, ,BNE langfristig zu verankern und die Aktivitaten losgelost
von Legislaturperioden zu starken und zu finanzieren” (Grapentin-
Rimek 2019b, S. 5). Dadurch soll gewéahrleistet werden, dass BNE in-
nerhalb der Kommune langfristig bearbeitet wird.

Bei der Beschlussfassung kann es ebenfalls hilfreich sein, an ein
gemeinsames BNE-Verstandnis sowie an Leitbilder und Strategien
anzuknupfen. So stellen Sie sicher, dass sich der Beschluss inhaltlich
auf Aspekte bezieht, die im gemeinsamen Verstandnis mit BNE in
Verbindung stehen.

Beschlusse konnen in unterschiedlichen Situationen und Phasen den
BNE-Prozess unterstitzen. Sie bewirken eine groRRere Sichtbarkeit
von BNE (siehe Kap. 6 ,Sichtbarkeit und Kommunikation“) und eine

hohere Prasenz des Themas in der Bevolkerung. Auch fur die Innen-
wirkung in der kommunalen Verwaltung stellt die Legitimation durch
Beschlusse einen wichtigen Hebel dar, um die Moglichkeit sowie
Bereitschaft zur Mitarbeit zu erhohen. Auflerdem konnen Beschlisse
zu BNE verdeutlichen, dass die politische Spitze Ihrer Kommune BNE
befurwortet und deren Verankerung, bestenfalls auch langerfristig,
unterstutzt (Grapentin-Rimek 2019b, S. 5-6).

Konkrete Ziele fur BNE
formulieren und realisieren

In diesem Abschnitt erfahren Sie, wie Sie bei der Erarbeitung von
Strategien und Zielen vorgehen konnen und ein verlassliches Funda-
ment fiir die kommunale Verankerung von BNE errichten. Unserer
Erfahrung nach ist es sinnvoll, sich dabei an den folgenden Dimensio-
nen zu orientieren: der inhaltlichen Dimension, der strukturellen und
der zeitlichen Dimension.
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Die inhaltliche Dimension beschreibt, mit welchem Kern, welcher
Frage, welchem Ziel man sich beschaftigen will. Die strukturelle Di-
mension klart ab, welche Organisationsform und welche Ressourcen
personeller oder anderer Art sich fur genau diesen Prozess eignen. Die
zeitliche Dimension hilft, einen realistischen Plan zwischen Gegen-

wart (Status quo) und Zukunft (Zielerreichung) zu erstellen.

Hilfreiche Fragen

..zuden drei Dimensionen:

2

"N

Inhalt: Was wollen Sie gemeinsam errei-
chen? Welche Ziele wollen Sie im Rahmen
von BNE setzen? Welche Zielgruppen bzw.
Adressatinnen und Adressaten wollen Sie
erreichen?

Struktur: Wie steuern Sie den Prozess?
Mit wem werden die Aktivitaten geplant,
organisiert und realisiert? In welcher
Rolle konnen und wollen Sie sich in den
Prozess einbringen?

2 Zeit: Wie gehen Sie vor? Welche Schritte
| |

sind kurzfristig (etwa fir die nachs-
ten sechs Monate), mittelfristig (fur die
nachsten ein bis zwei Jahre) und lang-
fristig (ab drei Jahren) erforderlich?

Bevor Sie anfangen, aber auch wahrend des Prozesses, kann es
Thnen helfen, sich immer wieder die Starken und Schwachen sowie
die Chancen und Herausforderungen im BNE-Prozess bewusst zu
machen. Auf der folgenden Seite wird daher zunachst die sogenannte
SWOT-Analyse erlautert, bevor beispielhaft die Erarbeitung eines ge-
meinsamen BNE-Verstandnisses, eines Leitbildes, von Strategien und
moglichen Beschlussformen vorgestellt wird.

Bel all diesen Prozessen sollten Sie neben den genannten drei Dimen-
sionen — Inhalt, Struktur und Zeit — die Gesamtheit moglicher Koope-
rationspartnerinnen und Stakeholder:innen standig im Blick haben.
Wenn sich namlich viele verschiedene Menschen bzw. Organisatio-
nen an einem Prozess beteiligen, kann die Vielfalt an Perspektiven
zu einer besseren Qualitat im BNE-Prozess beitragen, und es werden
eine hohere Akzeptanz und mehr Commitment erzielt (siehe Kap. 3
,Netzwerke und Kooperation" sowie Kap. 7 ,Partizipation”).

25



26

Strategie und Ziele

Methode: SWOT-Analyse

Die SWOT-Analyse unterstutzt Sie dabei, Starken

(engl. Strengths), Schwichen (Weaknesses), Chancen
(Opportunities) und Herausforderungen (Threats) in
Ihrem BNE-Prozess zu identifizieren. Dabei konnen Sie
den Blick sowohl auf verwaltungsinterne als auch
externe Prozesse lenken:

SWOT-Analyse im kommunalen BNE-Prozess

Starken
Auf welche bestehenden Ressourcen oder
Projekte kénnen wir schon zurtickgreifen?

Schwachen
Was fehlt uns noch?
Wo gibt es Lucken?

Chancen
Welche Chancen sehen
wir im BNE-Prozess?

Herausforderungen
Worauf sollten wir achten?
Was gilt es zu bedenken?

Abb.7 | Uberarbeitet von Schawel, Christian/Billing, Fabian (2012)
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Wenn Sie eine SWOT-Analyse ahnlich wie in der Vorlage (siehe Abb. 7)
durchfiihren, erkennen Sie auf einen Blick, welche Ressourcen und
Potenziale Thnen im BNE-Prozess zur Verfigung stehen. AuRerdem
vergegenwartigen Sie sich auch die aktuellen und moglichen zukunf-
tigen Grenzen und Hurden, die es zu bertcksichtigen oder zu tUber-
winden gilt.

Wie wird ein BNE-Verstandnis
konkret erarbeitet?

Ein gemeinsames BNE-Verstandnis zu diskutieren und zu finden, ist
ein wichtiger Schritt auf dem Weg in eine funktionierende BNE-Land-
schaft. Erwartungen, Werte, Wunsche, Ziele und oft auch Zukunfts-
visionen werden in diesem Prozess offen angesprochen, ausgetauscht,
gesammelt und schliefilich in ein gemeinsames BNE-Verstandnis
Uberfuhrt. Dieser Prozess dauert meist zwischen einem halben und
einem Jahr, je nachdem, wie umfassend Sie diesen Prozess ansetzen
und ob Sie mit verwaltungsinternen Akteurinnen und Akteuren, ver-
waltungsexternen Personen und/oder den Zielgruppen von BNE in der
kommunalen Bevolkerung (zum Beispiel Kindern, Jugendlichen und
Erwachsenen) ins Gesprach kommen mochten.

Hilfreiche Fragen

... zur Erarbeitung eines gemeinsamen BNE-Verstandnisses:

o

<

"N

Gibt es bereits ein Nachhaltigkeitsver-
standnis in der Kommune?

Wie gestaltet sich der bisherige gemeinsa-
me Aushandlungsprozess einer BNE-De-
finition in der Bildungslandschaft?

Wurden beispielsweise bereits gemeinsa-
me Grundpfeiler festgelegt, sodass sich
BNE-Bildungsaktivitaten von anderen
Bildungsaktivitaten abgrenzen lassen?

27
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Zunachst sollten Sie ein geeignetes Format fur die Erarbeitung des
gemeinsamen BNE-Verstandnisses finden. Hierzu konnen Sie sich am
folgenden Beispiel orientieren, das den Ablauf im Rahmen eines etwa
vierstundigen Workshops in einer Kommune darstellt.

Prozessbeispiel: Erarbeiten eines BNE-Verstandnisses

e Annidherung an das Thema BNE mithilfe o BNE-Definitionen der Teilnehmenden
bereits bestehender Bezugspunkte zu den 17 sammeln: Was verstehe ich unter Bildung fur
Nachhaltigkeitszielen: Was mache ich gegen- nachhaltige Entwicklung?

wartig schon zu welchem Nachhaltigkeitsziel

fir die Verwaltung/Organisation/Institution,
der ich angehore (Blick nach innen), bzw. fur
die Burger:innen (Blick nach aufien)?

o Inhaltlicher Input: Was konnen wichtige
Eckpfeiler von BNE sein? Welche verschiede-
nen BNE-Definitionen gibt es? Welche Kompe-
tenzen erwirbt man mithilfe von BNE?

e Mehrwert und Potenzial von BNE fir die

e Gemeinsames BNE-Verstiandnis erarbeiten

eigene Organisationseinheit herausarbeiten

lassen: Welche Nachhaltigkeitsziele spornen

lassen: Was sind fur uns als Verwaltung/Or-
ganisation/Institution/Kommune wesentliche

mich personlich bzw. in meiner Arbeit an?

Aspekte von BNE?

Weitere inhaltliche Anregungen zu nachhaltiger Entwicklung und
Bildung fur nachhaltige Entwicklung finden Sie im Kapitel ,Um was

Wie wird ein BNE-Leitbild
konkret erarbeitet?

Bevor Sie in den Prozess der Leitbildentwicklung starten, sollten Sie
prifen, ob es bereits Leitbilder gibt, an die Sie ankntpfen kénnen. Bei-
spielhaft waren hier Nachhaltigkeitsleitbilder zu nennen, die oft Teil
einer Nachhaltigkeitsstrategie sind, sowie Bildungsleitbilder als Be-
standteil einer Bildungsstrategie. Es ist oft leichter, Themen in bereits
Bestehendes zu integrieren, als etwas vollig neu zu erarbeiten.

Ein bereits erarbeitetes BNE-Verstandnis kann eine richtungsweisen-
de Grundlage fur das Leitbild darstellen. Zudem konnen Sie Uber-
legen, ein Leitbild fir bestimmte Bildungsbereiche (Ausschnitte der
Bildungslandschaft) oder auch umfassender (beispielsweise fur die
gesamte Kommune) zu gestalten.

Bevor Sie sich der strukturellen und zeitlichen Dimension zuwenden,
ist es wichtig, die inhaltliche Dimension, also den Aufbau eines Leit-
bildes, zu kennen (siehe Abb. 8).
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Hilfreiche Fragen

... zur Vorbereitung auf Thren BNE-Leitbildprozess:

9 Welche iibergeordneten Entwicklungs- und in kommunalen Leitzielen und Leitbildern wie
" Leitziele gibt es, auf die Sie Bezug nehmen Bildungs- oder Nachhaltigkeitsleitbildern?

konnen (zum Beispiel Kreis- oder Stadtent- . . . . .
. ) . 9D Gibt es einzelne Bildungsbereiche, in denen
wicklungskonzepte und allgemeine Leitbilder)? = o .
Einrichtungen in kommunaler (oder auch an-

9 Welche grundsitzlichen Leitvorstellungen derer) Tragerschaft bereits BNE in Leitbildern
*  haben die Kommune und ihre Bildungsland- und Zielen verankert haben (zum Beispiel in
schaft in Bezug auf BNE definiert, zum Beispiel Kindertageseinrichtungen und Schulen)?

Inhaltlicher Aufbau eines Leitbildes

Motto
Herzensanliegen,
Alleinstellungsmerkmal

vision Mission
Klares Bild der Zukunft . Weg zur Verwirklichung der Zukunft

o
& [ % o S8

Umgang mit dem

Selbstverstandnis Selbstverstandnis Umgang innerhalb .
) L. Organisationsumfeld
nach innen nach auBen der Organisation Kooperation und
Werte, Prinzipien Offentlichkeitsarbeit Organisationskultur .

Netzwerke

Abb.8 | Eigene Darstellung
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Ein Leitbild beschreibt einen qualitativen Wunschzustand fir das
Jetzt und fur die Zukunft. Es besteht aus einem motivierenden Motto,
welches das Herzensanliegen und das Alleinstellungsmerkmal Threr
Kommune beschreibt, sowie einer Vision und einer Mission fur die
Kommune. In der Vision sind die Grinde und der Zweck bzw. das
Warum und Woflr, die hinter dem Handeln Threr Kommune stehen,
enthalten. Die Vision zeichnet ein klar definiertes Bild der Zukunft. Die
Mission beschreibt in einem Satz, wie Sie IThre Vision verwirklichen.
Das Wie bzw. die Art und Weise stehen hier im Vordergrund.

Auf das Motto, die Vision und die Mission folgen genauere Beschrei-
bungen, die das Selbstverstandnis nach innen und auf3en sowie den
Umgang miteinander innerhalb der Organisation und den Umgang
mit dem Umfeld prazisieren.

Um gemeinsam mit Thren Kooperationspartnerinnen und -partnern
eine passende Struktur fur den BNE-Leitbildprozess organisieren zu
konnen, sollten Sie sich neben den bereits zu Beginn genannten Fra-
gen zur strukturellen Dimension auch die folgenden beantworten:

e Wen mussen/mochten wir wie intensiv beteiligen?
e Welche Perspektiven winschen wir uns noch fiir unser Leitbild?
e Wer hat welche Aufgaben?

e Wie oft konnen, sollten und wollen wir uns treffen?
Was muss zwischen den Treffen bearbeitet werden?

Ein Leitbildprozess dauert in der Regel mindestens ein oder zwel
Jahre. Um eine zeitliche Richtschnur fir IThren BNE-Leitbildprozess
festlegen zu konnen, orientieren Sie sich an den bereits genannten
Fragen zur zeitlichen Dimension von BNE-Prozessen (siehe Vorlage
,Hilfreiche Fragen zu den drei Dimensionen”, S. 25).
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Beispiele aus der Praxis
BNE in Leitbildern

STADT MUNSTER
Fachspezifisches Leitbild

BNE wird in MUnster als ein Bereich im Profil
der Fachstelle Nachhaltigkeit benannt:

,Wir koordinieren den Nachhaltigkeitsprozess der
Stadt Mdnster und agieren als kommunikative
Schnittstelle zwischen Veerwaltung, Politik, Zivilge-
sellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft. Wir ver-
netzen Akteure und setzen (héufig in unterschied-
lichen Kooperationen) zahlreiche MaBnahmen zu
Erreichung der Nachhaltigkeitsstrategie Mtnster
2030 um. Als interdisziplinares Team sind wir in
verschiedenen Bereichen aktiv: Umweltberatung;
Bewusstseinsbildung und BNE; Urban Gardening;
Blrgerschaftliches Engagement,; nachhaltiges
Wirtschaften; Nachhaltigkeitsmanagement;
Transformation des Erndhrungssystems und
Offentlichkeitsarbeit."?

Weiterfliihrende Links

2 Stadt Munster (0. J): Leitbild der Fachstelle Nachhaltigkeit,
https:/www.stadt-muenster.de/fileadmin/user_upload/

stadt-muenster/67_umwelt/pdf/fst_nachhaltigkeit_leitbild.pdf.

3 Landeshauptstadt Erfurt (2012): Bildungsleitbild, S. 9,
https:./www.erfurt.de/mam/ef/leben/bildung_und_wissenschaft/

bildungsstadt/2012/bildungsleitbild_erfurt.pdf.

@0 0 0600000000000 00000000000000 00
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STADT ERFURT
Bildungsleitbild

In der Praambel zu ihrem Bildungsleitbild halt
die Stadt Erfurt fest:

,Erfurt engagiert sich fur eine Bildung, die
Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen nach-
haltiges Denken und Handeln vermittelt. Bildung
fur nachhaltige Entwicklung versetzt in die Lage,
selbststandig Entscheidungen ftr die Zukunft zu
treffen und dabei verantwortungsvoll abzuschdt-
zen, wie sich das eigene Handeln auf kunftige
Generationen oder das Leben in anderen Welt-
regionen auswirkt."®
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https://www.stuttgart.de/medien/ibs/nachhaltigkeitsbericht-2021-low-res-kopiergeschuetzt.pdf
https://www.stadt-muenster.de/fileadmin/user_upload/stadt-muenster/67_umwelt/pdf/fst_nachhaltigkeit_leitbild.pdf
https://www.stadt-muenster.de/fileadmin/user_upload/stadt-muenster/67_umwelt/pdf/fst_nachhaltigkeit_leitbild.pdf
https://www.erfurt.de/mam/ef/leben/bildung_und_wissenschaft/bildungsstadt/2012/bildungsleitbild_erfurt.pdf
https://www.erfurt.de/mam/ef/leben/bildung_und_wissenschaft/bildungsstadt/2012/bildungsleitbild_erfurt.pdf
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Hilfreiche Fragen

Wie wird eine BNE-Strategie
konkret erarbeitet?

Ebenso wie bei den kommunalen Leitbildern sollten Sie prifen, ob
bereits verschiedene Strategien existieren, die fur Bildung fiir nach-
haltige Entwicklung nutzbar sind. Dazu gehoren zum Beispiel Nach-
haltigkeitsstrategien im Bereich Regionalmanagement, Klimaschutz,
Kreisentwicklung und Wirtschaftsforderung sowie Bildungsleitplane
und -strategien, in die Sie jeweils BNE integrieren konnen.

... zur Vorbereitung auf Thren BNE-Strategieprozess:

D Wie werden strategische Ziele fiir den Be- D Gibt es einen prazisen Umsetzungs- bzw.

" reich BNE in der Kommune entwickelt und - MaRnahmenplan, der aufschlisselt, wer
festgelegt? Gibt es ein generelles Verfahren was, mit welchen Ressourcen, in welchem
bzw. bereits bestehende Lernerfahrungen Zeitraum und mit welchem Ergebnis um-
fir Strategieprozesse in Ihrer Kommune? setzen soll?

9 Inwiefern entwickelt Inre Kommune Pro- 92 wird die Umsetzung der Strategie evaluiert

- gramme und konkrete Projekt- und Aktions- *  bzw. ist eine Fortschreibung der Strategie

plane fur BNE (etwa nach Bildungsphasen, geplant?

fir Einrichtungen oder fur einzelne Nach-

haltigkeitsziele)?

Auch wenn sich die Prozesse bei der Entwicklung eines Leitbildes und
einer BNE-Strategie inhaltlich unterscheiden, ahneln sich die notigen
Strukturen und Planungsschritte. Daher kénnen Sie sich fur die struk-
turelle und zeitliche Dimension an den Prozessfragen zum Leitbild
orientieren. Allerdings dauert die Erarbeitung einer BNE-Strategie Uib-
licherweise langer als die eines Leitbildes. Da die BNE-Strategie aber
ein ganz wesentlicher Baustein kommunaler BNE-Arbeit ist, mochten
wir Sie unbedingt dazu motivieren, diesen Prozess zu wagen.
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Beispiele aus der Praxis
BNE in Strategien @

UNIVERSITATS- UND
HANSESTADT GREIFSWALD
Nachhaltigkeitsstrategie

Auch in der im Jahr 2022 verdffentlichten kom-
munalen Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt
Greifswald ist BNE fest integriert. Bildung fur
nachhaltige Entwicklung wird hier dem ersten
Themenfeld ,Soziale Gerechtigkeit und zu-
kunftsfahige Gesellschaft zugeordnet und als
Leitvorhaben deklariert. Gleichzeitig wird betont,
dass BNE zu allen sechs Themenfeldern passt.’

. STADT NEUSTADT
AN DER WEINSTRASSE
Nachhaltigkeitsstrategie

BNE ist fester Bestandteil der im Jahr 2022 ver-
offentlichten Nachhaltigkeitsstrategie von Neu-
stadt. Im ersten Handlungsfeld ,Gesellschaftli-
che Teilhabe und Bildung fur alle” heiBt es:

,In diesem Handlungsfeld stehen die Blirgerinnen
und Blirger im Mittelpunkt. Wie lassen sich
gesellschaftliche Teilhabe und ein lebenslanges
Lernen konkret umsetzen? Mehr Blirgerbeteili-
gung, attraktive Lernorte sowie BNE-Formate sind
einige MaBnahmen dieses Handlungsfeldes." *

Weiterfiihrende Links

4 Neustadt an der WeinstraBe (2022): Nachhaltigkeitsstrategie,
https://klimaschutz neustadt.eu/media/custom/3188_256_1.
PDF?1657222584.

5 Engagement Global gGmbH (2022): Kommunale
Nachhaltigkeitsstrategie der Universitats- und Hansestadt Greifswald,
https.//www.greifswald.de/de/ galleries/dokumente/Pressestelle-
Dokumente/Nachhaltigkeitsstrategie_UHGW.PDF.



https://klimaschutz.neustadt.eu/media/custom/3188_256_1.PDF?1657222584
https://klimaschutz.neustadt.eu/media/custom/3188_256_1.PDF?1657222584
https://www.greifswald.de/de/.galleries/dokumente/Pressestelle-Dokumente/Nachhaltigkeitsstrategie_UHGW.PDF
https://www.greifswald.de/de/.galleries/dokumente/Pressestelle-Dokumente/Nachhaltigkeitsstrategie_UHGW.PDF
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Hilfreiche Fragen

Wie wird ein Beschluss zu BNE
konkret erarbeitet?

Bevor Sie eine Beschlussvorlage zu BNE erarbeiten, konnen Sie ver-
schiedene Medien wie Pressemitteilungen oder Berichte nutzen, um
BNE und deren Bedeutung fur die Verwaltung, die Politik und die
Offentlichkeit greifbarer zu machen (siehe Kap. 6 ,Sichtbarkeit und
Kommunikation" sowie Kap. 4 ,Wissensbasierung und Berichterstat-
tung"). Sie konnen an bestehende Beschlisse andocken oder zum
passenden Zeitpunkt selbst Beschlussvorlagen zu BNE einbringen.

... fur die Erarbeitung von Beschliissen zu BNE:

9 Welche kommunalen Beschliisse zur Ein- 9 Inwiefern werden BNE-Leitvorstellungen

: fihrung und Umsetzung von BNE sind von ®  und MaRnahmen in der Fachplanung der
der Kommunalpolitik erlassen worden bzw. Ressorts bertcksichtigt? Wie sind diese mit-
geplant (zum Beispiel Stadtrats-, Gemeinde- einander verknupft?

rats- bzw. Kreistagsbeschlusse, Erklarungen
von Blrgermeisterinnen und Burgermeis-
tern oder Selbstverpflichtungen zur Agenda

Inwiefern sind die BNE-Ziele mit dem Haus-

"N

halt verkniipft (zum Beispiel im Sinne von
Finanzkennzahlen oder einer haushalteri-

2030, zu einer Nachhaltigkeitsstrategie, zum

Weltaktionsprogramm BNE, zum Nationalen

schen Stelle/Nummer)?

Aktionsplan BNE bzw. zur strukturellen Ver-

ankerung von BNE)?

Wann eine Beschlussvorlage sinnvoll ist und wie diese gestaltet sein
sollte, hangt stark damit zusammen, wie Beschlussvorlagen ublicher-
weise in Threr Kommune genutzt werden. Wenn Sie sich Uiber die
Vorgehensweise nicht sicher sind, tauschen Sie sich innerhalb Thres
Netzwerks von BNE-affinen Kommunen oder innerhalb Threr eigenen
Kommune mit Kolleginnen und Kollegen aus, die an BNE Interesse
haben. So erhalten Sie nicht nur wichtige Informationen und eventu-
ell Beispielvorlagen, sondern bestenfalls auch weitere Verbundete in
Threm BNE-Prozess.



Beispiele aus der Praxis
Beschlusse mit BNE-Bezug

STADT DUSSELDORF
Beschluss des Schulausschusses

Ein Beispiel fur einen parteilibergreifenden
Beschluss, um BNE strukturell starker zu
verankern, liefert der Dusseldorfer Beschluss
des Schulausschusses vom 04.05.2021
(SCHUA/065/2021). ¢

e0 0 0000000000000 00

Weiterfliihrende Links

6 Stadt Dusseldorf (2021): Beschluss des Schulausschusses,
https://ris-duesseldorf.itk-rheinland.de/sessionnetduebi/
to0050.asp?__ktonr-297563.

7 Stadt Mlnchen (2022): Beschluss des Stadtrats,
https://risimuenchen.de/risi/sitzungsvorlage/detail/7321590

ee 0 0000000000000 0 0 00
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STADT MUNCHEN
Beschluss des Stadtrats

Ein Beispiel fur einen Stadtratsbeschluss
zur Umsetzung einer BNE-Strategie ist
der Beschluss der Stadt Mtunchen vom
02.12.2022 zur Umsetzung der

,BNE Vision 2030"

(Sitzungsvorlage 20-26 / V 07611). 7
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https://ris-duesseldorf.itk-rheinland.de/sessionnetduebi/to0050.asp?__ktonr=297563
https://ris-duesseldorf.itk-rheinland.de/sessionnetduebi/to0050.asp?__ktonr=297563
https://risi.muenchen.de/risi/sitzungsvorlage/detail/7321590
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Wie starten?

Gerade zu Beginn des BNE-Prozesses konnen Sie an bestehende Ziel-,
Leitbild- oder Strategieprozesse andocken. Sie konnen auch zunachst
beispielsweise kleinere Strategiepapiere oder fachbezogene Orien-
tierungsvorlagen entwickeln. So binden Sie BNE einerseits in bereits
existierende, politisch legitimierte Prozesse ein, vermeiden Redun-
danzen und schonen damit Ressourcen. Andererseits fordern Sie auf
diese Weise das Verstandnis von Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung und starken die Akzeptanz und Transparenz. Sprechen Sie in
verschiedenen Prozessen uber BNE und machen Sie BNE bekannter,
gewinnen Sie vor allem interessierte und engagierte Mitstreiter:innen.

Wie Sie BNE mithilfe gemeinsamer Ziele, Leitbilder und Strategien in
Threr Kommune langfristig verankern, zeigt beispielhaft der folgende
Ablauf, an dem Sie sich orientieren konnen:

} Bestandsaufnahme zu BNE durchfuhren: Lernorte, Akteurinnen
und Akteure sowie Formate

’ Dringlichkeit und Nutzen von BNE gemeinsam mit verschiedenen
zentralen Akteurinnen und Akteuren der Kommune besprechen
und dadurch motivierte Mitstreiter:iinnen gewinnen

} Gemeinsames Verstandnis erarbeiten
’ Relevante Handlungsfelder und Themen identifizieren

’ Schwerpunkte/Licken identifizieren, zum Beispiel mithilfe
einer SWOT-Analyse

’ Spezifische Ziele entwickeln, zum Beispiel innerhalb eines Leitbild-
prozesses, oder bestehende Ziele durch BNE erweitern und starken

’ Auftrag abholen (etwa durch einen politischen Beschluss)
} Ressourcen- und Finanzierungsbedarf ermitteln

’ Langfristige Gesamtstrategie fir BNE erarbeiten und dabei den
Ressourcen- und Finanzierungsbedarf integrieren

} BNE in Fachplanung und Haushalt integrieren

} Maflinahmen und Projekte der BNE-Strategie umsetzen



Steuerung und Koordination

Wie lasst sich die BNE-Arbeit
steuern und koordinieren?

Dieter Rink
Greta Wulfekotter
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i Bildung fiir
}/ nachhaltige
Entwicklung

Vorgaben des Nationalen
Aktionsplans BNE

Im Nationalen Aktionsplan
BNE wird empfohlen: ,Bis 2019
benennen die Kommunen eine
zentrale Ansprechpartnerin/
einen zentralen Ansprechpart-
ner fiir die Querschnittsaufgabe
BNE" (Nationale Plattform Bil-
dung fiir nachhaltige Entwick-
lung 2017, S. 97).

Politik und Verwaltung sind fiir die Steuerung von BNE
in Kommunen verantwortlich. Zu dieser Aufgabe gehort
es unter anderem, Ziele zu planen, Strukturen und Zu-
standigkeiten festzulegen, Ressourcen zuzuweisen sowie
Akteurinnen und Akteure zu koordinieren.

Eine Besonderheit von Bildung fur nachhaltige Entwicklung in der
kommunalen Praxis besteht darin, dass es sich nicht um eine kom-
munale Pflicht-, sondern um eine freiwillige Aufgabe handelt. Fir BNE
gibt es daher selten geregelte Zustandigkeiten und fixe administrative
Strukturen mit entsprechenden personellen Ressourcen sowie Rege-
lungen und Ablaufen. Meist ist im kommunalen Haushalt dafiir auch
kein fester Budget-Posten vorhanden. Wenn BNE in einer Kommune
zudem ein relativ neues Handlungsfeld darstellt, dann ist oft nicht
ganz klar, wie es im Einzelnen beschaffen ist und wie es gesteuert
und koordiniert werden kann bzw. soll. Personen, die sich mit BNE-
bezogenen Themen auseinandersetzen (mussen), bekommen diese
Aufgabe oft zu ihren anderen Tatigkeiten ,on top“ dazu. Doch dafur
,mussen Ressourcen vorhanden sein und planbar zur Verfigung ge-
stellt werden, um die freiwillige Aufgabe BNE strategisch ausgerichtet
bearbeiten zu konnen” (Jossin/Hollbach-Gromig 2020, S. 22).

Eine weitere Herausforderung bei der kommunalen BNE-Arbeit stel-
len haufige Personal- und Zustandigkeitswechsel dar. Auslaufende
Projektstellen, Umstrukturierungen von Amtern, Dezernaten oder
Referaten oder auch ein einfacher Arbeitsplatzwechsel fihren dazu,
dass Rollen und Aufgaben fliir BNE-bezogene Themen neu verteilt
werden. Keine oder unvollstandige Ubergaben haben schliefllich zur
Folge, dass Wissen fehlt, um Prozesse nahtlos und ohne zeitliche Ver-
zogerung weiterfihren zu konnen.

All diese Probleme sind der Grund, dass Kommunen unterschiedliche
Ansatze aufweisen, wie sie BNE steuern und koordinieren. Welcher
Ansatz fur Sie der richtige ist, konnen und mussen Sie vor Ort definie-
ren und entscheiden. Dabei konnen Sie beispielsweise auf bereits vor-
handene Steuerungsansatze des kommunalen Nachhaltigkeitsprozes-
ses oder auf Strukturen, die im kommunalen Bildungsmanagement
entstanden sind, als mogliche Anknupfungspunkte zurtickgreifen
und fr die BNE-Arbeit weiterentwickeln.

In diesem Kapitel wollen wir IThnen keine Einzelbeispiele vorstellen,
sondern vor allem die Fulle der Moglichkeiten aufzeigen und ein Grund-
verstandnis zur Funktionsweise vermitteln. So reichen die Steuerungs-
und Koordinationsstrukturen beispielsweise von eher operativen, tem-
poraren Arbeitskreisen bis hin zu etablierten Steuerungsgruppen mit
einer Geschéaftsordnung. Manchmal wird die Steuerung von BNE sogar
als Aufgabe der Verwaltungsspitze definiert und ist organisatorisch
dieser unterstellt, zum Beispiel als Stabsstelle. Oder es gibt eine zentrale
Stelle, die sich ausschliefilich mit BNE beschaftigt. Im Folgenden erfah-
ren Sie mehr Uber die verschiedenen Varianten und anhand von zwei
Beispielen, wie die Umsetzung in der Praxis aussehen kann.



Steuerung und Koordination

Es gibt kein einheitliches Verstandnis der Begriffe Steuerung und Ko-
ordination; in der Praxis werden beide Vorgange nicht klar getrennt,
miteinander vermengt oder unterschiedlich bezeichnet. Wir bieten
Thnen in diesem Kabpitel klare Definitionen fur die Begriffe an und ma-
chen Vorschlage fur Aufgaben und mogliche Anbindungen an bereits
bestehende kommunale Strukturen.

Was ist Steuerung?

Mit Steuerung ist der sachliche, eher technische Aspekt politischen
Handelns gemeint. Dabei geht es um die zielgerichtete und zweck-
orientierte Gestaltung gesellschaftlicher Bedingungen (Greiffenha-
gen 2002, S. 459). In Bezug auf Kommunen stehen die Moglichkeiten
der Gestaltung von lokaler Politik im Mittelpunkt, also inwieweit die
Kommunen auf Ablaufe im Sinne bestimmter Ziele steuernd einwir-
ken konnen. Daher liegt der Fokus bei der Steuerung auf den dafur zu-
standigen Instanzen, dem verfligbaren Instrumentarium, den Adres-
satinnen und Adressaten der Steuerung sowie nicht zuletzt auf dem
politischen und sozialen Umfeld (Greiffenhagen 2002). Im Kern geht
es bei der Steuerung um die Formulierung von konsensfahigen Zie-
len, effektiven Strategien und zu erwartenden Konsequenzen. Friher
wurde Steuerung top-down gedacht, als hierarchisches Modell. In den
letzten beiden Jahrzehnten hat sich eine eher horizontale Vorstellung
davon durchgesetzt, die einen grofleren Kreis von Akteurinnen und

Akteuren einbezieht.
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Organisationsformen zur
Steuerung von BNE

In 75% der Modellkommunen
gibt es einen Runden Tisch zu
BNE.*

in 10% der Modellkommunen
gibt es einen kommunalen
BNE-Beirat.*

in 83% der Modellkommunen
gibt es eine Ansprechperson
fiir BNE.*

*laut der Mehrheit
der Befragten

Quelle: Erhebung des
BNE-Kompetenzzentrums (2022)°

Aufgaben der Steuerung

Der Steuerung kommt eine zentrale Rolle dabei zu, Bildung fur nach-
haltige Entwicklung in einer Kommune zu verankern. Dafur bedarf es
durchdachter und langfristiger Strukturen, festgelegter Zustandigkei-
ten und Ablaufe sowie Ressourcen. Als politischer Auftrag erfolgt die
Steuerung von der kommunalen Politik und Verwaltung aus. Zu den
Aufgaben gehoren damit unter anderem:

Schaffung von Aushandlungsraumen

Diskussion und Festlegung von Zielen

Treffen von Entscheidungen

Umsetzung direkter Auftrage von Politik bzw. Verwaltungsspitze
(Langfristige) Planung

Bildung von Strukturen

Besetzung der Steuerungsstrukturen mit Personen aus
unterschiedlichen Fachbereichen
e Erteilung von Auftragen an operative Einheiten

Zuteilung von Ressourcen (Personal, Finanzen, Sachmittel)
e Verstetigung von BNE als kommunalem Handlungsfeld

Mogliche Anbindung an kommunale
Strukturen

Fur die Lokalisierung der Steuerung von BNE bestehen unterschied-
liche Moglichkeiten. So kann die Steuerung zum Beispiel in Steue-
rungs- bzw. Lenkungsgruppen erfolgen. Das konnen Arbeitsgruppen
in der Verwaltung oder sogenannte Runde Tische sein. Letztere
kommen besonders haufig vor, wie unsere quantitative Erhebung in
den Modellkommunen erbracht hat (siehe ,Organisationsformen zur
Steuerung von BNE").

Runde Tische sind politische Strukturen, die sich unter anderem dafir
eignen, die unterschiedlichsten Akteurinnen und Akteure einzubezie-
hen. Zum einen konnen die Beteiligten selbst Runde Tische ins Leben
rufen und organisieren. Die Gruppe der Teilnehmenden geht dann in
der Regel Uiber die Verwaltung und Politik hinaus und umfasst zum
Beispiel auch Vertreter:iinnen von Bildungstragern, Organisationen
und der Zivilgesellschaft. Solche Runden Tische haben vor allem
koordinierende Funktionen: Hier wird die Kooperation zwischen den
einzelnen Gruppen organisiert, das Handeln abgestimmt und das
Vorgehen koordiniert. Meist werden hier die Beschlisse und Vorga-
ben der politischen Ebene umgesetzt. Zum anderen gibt es aber auch
Runde Tische, die von der kommunalen Politik bzw. Verwaltung ini-
tiiert wurden. Thnen gehort ein ahnlicher Kreis von Akteurinnen und
Akteuren an wie den selbst organisierten Formen, aber die Funktion
ist eher steuernd bzw. lenkend ausgerichtet.

8 Das BNE-Kompetenzzentrum begleitet bundesweit 48 Modellkommunen dabei, BNE strukturell in
ihren kommunalen Bildungslandschaften zu verankern. Um Gelingensbedingungen und Hemmnisse
zu identifizieren, werden parallel dazu wissenschaftliche Interviews und Umfragen in den Kommunen
durchgefuhrt (https.//www.bne-kompetenzzentrum.de/de/forschung/erhebungen)
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Bei den Runden Tischen oder anderen Steuerungsgremien hat mit-
unter der/die Beigeordnete bzw. die Burgermeisterin oder der Burger-
meister offiziell die Leitung inne, in der Regel unterstiitzt von einer
Mitarbeiterin oder einem Mitarbeiter der Verwaltung. Vertreten sind
Mitarbeiter:innen aus den (mit) zustandigen bzw. relevanten Amtern
und Ressorts wie etwa Umwelt, Bildung, Jugend und Soziales sowie
aus kommunalen Einrichtungen wie Bibliotheken und Volkshoch-
schulen (siehe Abb. 9).

Die Runden Tische bzw. Steuerungsgruppen treffen Entscheidungen
Uber den Einsatz von Geld, Personal und Ressourcen. Zugleich sind

sie die Schnittstelle zur politischen Ebene, zu den Stadtraten bzw.
Kreistagen, Fraktionen und Ausschussen. Sie Uben eine lenkende
bzw. geschaftsfihrende Funktion aus. Hier wird noch zwischen der
Entscheidungs- und der ausfiihrenden Ebene unterschieden. Je nach
Besetzung konnen die Gremien Entscheidungsfunktionen haben, aber

sie konnen auch fur die inhaltlichen Setzungen zustandig sein.

Kommunale Steuerung von BNE

(Fach-)

Blirgermeister:in/
Beigeordnete

DY

Bildungsburo/
Stabsstelle/
Kimmerinnen
und Kimmerer

Personalamt

Amt far

Wirtschafts-
férderung

Volkshoch-

Jugendhilfe-
schule

trager

Kommunale Einrichtungen

Bibliotheken

Abb. g | Eigene Darstellung
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Was ist Koordination?

Koordination beinhaltet ganz allgemein gesprochen ,die Abstimmung
von Teilaktivitaten im Hinblick auf ein Ubergeordnetes Ziel", die Len-
kung von Personengruppen und Projekten (Piekenbrock/Hasenbalg
2014, S. 320f.). Dazu gehort vor allem die Koordination der Kooperation
von verschiedenen Akteurinnen und Akteuren. Koordination ist in
aller Regel auf ein bestimmites, einzelnes oder komplexeres Themen-
oder Handlungsfeld sowie die verfolgten Ziele ausgerichtet. Beide sind
haufig miteinander verknupft. Zur Koordination bedarf es daher der
Fahigkeit, verschiedene Einzelaufgaben bzw. Aktivitaten in einem
komplexen Aufgabenfeld so organisieren zu konnen, dass sie sich
sinnvoll und zweckgerichtet ineinanderfliigen. In einer Kommune
betrifft Koordination die operative Ebene, also die Organisation des
Zusammenwirkens kommunaler Akteurinnen und Akteure.

BNE als Querschnittsaufgabe schlieft verschiedene Amter und
Personen bei der Bearbeitung ein. Unterschiedliche Zustandigkeiten
und teils widerspruchliche Haltungen zu BNE konnen es erschweren,
dieser anspruchsvollen Aufgabe gerecht zu werden. Daher ist die Ko-
ordination von BNE-Aktivitaten sowie der Akteurinnen und Akteure
eine zentrale Tatigkeit, um Bildung fir nachhaltige Entwicklung
erfolgreich in der kommunalen Bildungslandschaft zu verankern.
Die Koordinierungsstelle ist die Schnittstelle zwischen der strate-
gisch-steuernden Ebene und der operativen Ebene.

Aufgaben der Koordination

Die Zusammenarbeit verschiedenster BNE-Akteurinnen und -Akteure
muss koordiniert werden. Ob von einer oder mehreren Personen ist
abhangig von den Rahmenbedingungen vor Ort. Wichtig ist jedoch,
Rollen und Aufgaben der Person oder Personen der Koordinierungs-
stelle klar zu benennen und zu kommunizieren. Die Koordinierungs-
stelle BNE — egal, ob es sich um eine Einzelperson oder ein Team
handelt — ist die zentrale Anlaufstelle fiir Fragen zu BNE. Zu den

. wichtigsten Aufgaben gehoren:

. . e Schaffung von Transparenz Uber BNE-Aktivitaten
e Information der Offentlichkeit iber BNE-bezogene Themen
e Anstoflen von Vernetzungsprozessen und Bedienen
. von Netzwerken
e Forderung und Unterstutzung des Informationsaustauschs
zwischen den BNE-Akteurinnen und -Akteuren
Koordination des Einsatzes von Ressourcen
Vor- und Nachbereitung sowie Moderation von Gremien
Adressatengerechte Kommunikation von Ergebnissen
Fachliche Unterstitzung und Abstimmung von Gremien

Umsetzung beschlossener Malnahmen



Beispiel einer méglichen Anbindung

der Koordinierungsstelle BNE ...

.. an ein Amt oder einen Fachbereich

Oberblrgermeister:in;
Landrat/Landratin

Stabsstelle o

Koordinierungs-
stelle BNE

Abb. 10 | Eigene Darstellung
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Steuerung und Koordination

Mogliche Anbindung der
Koordinierungsstelle in der Kommune

Die Anbindung einer Koordinierungsstelle BNE ist auf vielfaltige Wei-
se moglich. Kniipfen Sie am besten an vorhandene und funktionieren-
de Strukturen und Verfahren an, um Doppelungen zu vermeiden und
Etabliertes zu nutzen. Dies kann vor allem anfangs mitentscheidend
sein fir die Akzeptanz und Wahrnehmung der Koordinierungsstelle
und die Wirksamkeit der Arbeit langfristig beeinflussen. Das Vorge-
hen sollte daher gut uberlegt sein.

Die Anbindung beispielsweise an ein Amt oder einen Fachbereich (siehe
Abb. 10) kann einerseits den direkten Zugang zu Fachexpertise und
Strukturen, Ressourcen, Fachlichkeit, vorhandenen Netzwerken inner-
halb und auerhalb der Verwaltung sowie Routinen auf operativer Ebene
sicherstellen. Andererseits kann es an dieser Stelle schwierig sein, eine
amterubergreifende Perspektive einzunehmen und direkt mit weiteren
relevanten Amtern zu kommunizieren und zusammenzuarbeiten.

Die Anbindung Uiber eine Stabsstelle an die Verwaltungsspitze kann
die Bedeutung von BNE starken. Die amtertubergreifende Perspektive
erleichtert es, BNE als Querschnittsaufgabe zu verankern. Allerdings
besteht bei dieser Art der Einbindung die Gefahr, dass der fachliche
Austausch mit der operativen Ebene zu kurz kommt.

.. an die Verwaltungsspitze

Oberburgermeister:in;
Landrat/Landratin

Koordinierungs-
stelle BNE

@ e 0000000000000 00

e Dezernat II Dezernat | ceco e Dezernat I

e e e 0000 00

o0 0000000
e e e 0000 00

( Amt/Fachbereich ) ( Amt/Fachbereich ) ( Amt/Fachbereich )
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Stabsstellen mussen nicht zwingend an der Verwaltungsspitze an-
gesiedelt sein. Sie konnen zum Beispiel auch auf Ebene der Dezernate
oder in Fachbereichen eingerichtet werden. Fur diese Stabsstellen
sind dann — je nachdem, wo sie in der Organisation positioniert sind
— sowohl Faktoren einer Einbettung in eine Fachstruktur als auch
Faktoren einer ubergeordneten Einbettung relevant.

Die Verortung der Koordinierungsstelle BNE in der kommunalen Ver-
waltung allein ist jedoch noch keine ausreichende Voraussetzung fur
eine erfolgreiche Integration in Strukturen und Prozesse. Zuséatzlich
ist es wichtig, die Bedeutung von Personen und Organisationen in der
konkreten BNE-Praxis sowie formale Zustandigkeiten zu klaren.

Verwaltungsinterne
Kommunikation und Kooperation
als Aufgaben der Koordination

Sowohl die verwaltungsinterne Kommunikation als auch die verwal-
tungsinterne Kooperation stellen zentrale Aufgaben der Koordination
von BNE in kommunalen Bildungslandschaften dar. In diesem Ab-
schnitt erfahren Sie mehr tiber die Bedeutung dieser Bereiche.

Nachhaltige Entwicklung muss als Transformationsprozess ver-
standen werden (Stoltenberg/Burandt 2014), der eine klare und stetige
Kommunikation erfordert (Strottner/Huck-Sandhu 2022). Diese Kom-
munikation lasst sich anhand von drei Kernaufgaben beschreiben
(siehe Kap. 3 ,Netzwerke und Kooperation“, Kap. 4 ,Wissensbasierung

und Berichterstattung” und Kap. 6 ,Sichtbarkeit und Kommunika-

tion").:

e Informationsvermittlung: einen gezielten Informationsaustausch
sowie Transparenz schaffen Uber die aktuelle Situation, Absich-
ten, Ziele, Notwendigkeiten, Auswirkungen, erwartete Ergebnisse,
Mehrwerte

e Beteiligung: aktive Integration, Mobilisierung, Motivation, damit
sich Akteurinnen und Akteure eigenstandig einbringen

e Beratung und Befahigung: erste Anlaufstelle bei Fragen und
selbst Vorbild sein (Strottner/Huck-Sandhu 2022, S. 200).

Verwaltungsinterne Kommunikation zu BNE-bezogenen Themen ist
inhaltlich vielschichtig. Daher miissen Sie einen amter- und fach-
bereichsubergreifenden Informationsaustausch sicherstellen und
gegebenenfalls Widerstande aushalten oder iberwinden.

Wenn es um die Kommunikationskanale geht, ist es hilfreich, an
bereits Bestehendes anzukntpfen. Nehmen Sie Thre Leitungskrafte
sowie Kolleginnen und Kollegen auflerdem von Anfang an mit und
informieren Sie sie stetig iber Vorhaben, Ideen und Entwicklungen zu
BNE-Aktivitaten. Dieser Informationsfluss stellt zusatzlich sicher, dass
das Wissen nicht an einzelne Personen gebunden ist. Besonders wich-
tig ist dies, wenn ein Personal- oder Zustandigkeitswechsel ansteht.
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Wie bereits Ute Stoltenberg und Simon Burandt (2014) zu Arbeitswei-
sen in Bezug auf BNE erlautern, tragt eine fachbereichstibergreifende
Zusammenarbeit wesentlich zum Gelingen eines BNE-Prozesses

bei. Dadurch wird Wissen aus unterschiedlichen Disziplinen bertck-
sichtigt und ein Perspektivwechsel ermoglicht. AulRerdem werden
Chancen aufgezeigt, wie Sie Probleme bearbeiten und l0sen kénnen
(Stoltenberg/Burandt 2014, S. 579). Daher braucht es innerhalb und
auch auflerhalb der Verwaltung Kooperationen zwischen relevanten
Akteurinnen und Akteuren.

Die Aufgabe der Koordinationsstelle besteht vornehmlich darin,
Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Organisationseinheiten
anzuregen und zu moderieren (Euler u. a. 2016, S. 16). Achten Sie fir
eine erfolgreiche Zusammenarbeit auf ein ausgewogenes Verhaltnis
zwischen institutioneller Eigenstandigkeit und enger Abstimmung
zwischen verschiedenen Akteurinnen und Akteuren (Kolleck 2015,

S. 28) sowie auf ,gleichberechtigte Aushandlungs- und Abstimmungs-
prozesse" (Grapentin-Rimek 2019, S. 243). Knipfen Sie an bestehende
Kontakte und Kooperationen an, wenn bereits vertrauensvolle Bezie-
hungen bestehen. Denn besonders Vertrauen ist eine entscheidende

Voraussetzung fur gelingende Zusammenarbeit zwischen Koope-
rationspartnerinnen und -partnern (siehe Kap. 3 ,Netzwerke und

Kooperation®).
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Beispiele aus der Praxis
Organigramme

Weiterfiihrende Links

9 Landeshauptstadt Kiel (2022): Bildung fur nachhaltige Entwicklung -
Runder Tisch BNE in der Kieler Stadtverwaltung, https://www.kiel.de/de/bildung_
wissenschaft/bildungsregion/bildung_fuer_nachhaltige_entwicklung/index.php.

10 Landeshauptstadt Minchen (2022a): BNE VISION 2030,
http:/www.pi-muenchen.de/bnevision2030/.

1

oy

Landeshauptstadt Miinchen (2022b): BNE-Organigramm der LHM,
https:/www.pi-muenchen.de/wp-content/uploads/2021/02/BNE-VISION-2030_
Fachstelle-BNE-1.pdf.

Die Fachstelle BNE, die BNE-Koordinierungsstellen und die Steuerungsgruppe
befinden sich derzeit noch im Aufbau. Stand Januar 2023 sind entsprechende
Stellenkapazitaten fur die BNE-Fachstelle und die Koordinierungsstellen frihkind-
liche Bildung, Schule, Berufliche Bildung und Erwachsenenbildung bewilligt.

1.

N

STADT KIEL
Runder Tisch BNE

Der ,Runde Tisch BNE" in Kiel ist ein verwal-
tungsinternes Gremium mit ,Verantwortung fur
BNE als Ganzes". Die Geschaftsfliihrung Uber-
nimmt die Projektkoordinationsstelle Nach-
haltigkeit und BNE. Das Gremium setzt sich aus
Vertreterinnen und Vertretern verschiedener
Amter, Dezernate sowie Referate zusammen
(siehe Abb. 11). Es tagt alle zwei bis drei Monate.
Aufgrund der breiten, amteribergreifenden Zu-
sammensetzung hat dieser Runde Tisch sowohl
eine Steuerungsfunktion als auch koordinieren-
de Aufgaben im BNE-Prozess der Stadt.

STADT MUNCHEN

Zentrale Fachstelle BNE

Der MlUnchener Stadtrat beauftragte im No-
vember 2018 das Referat fur Bildung und Sport
(RBS) und das Referat fur Klima- und Umwelt-
schutz (RKU), bis zum Jahr 2022 eine Konzep-
tion zur Bildung fur nachhaltige Entwicklung fur
die Stadt zu erstellen. Sie soll dazu beitragen,
BNE strukturell in allen Bildungsbereichen
inklusive der Stadtverwaltung in der Landes-
hauptstadt zu verankern. In einem stadtweiten
partizipativen Prozess entstand die Konzeption
,BNE VISION 2030"1°

Dabei wurde deutlich, dass eine zentrale
Steuerung und Koordination flr die Umset-
zung notwendig sind. Daraufhin wurden drei
Gremien geplant, die zusammen den Kern der
stadtweiten Organisationsstruktur bilden sol-
len. Dies sind die Fachstelle BNE, die BNE-Ko-
ordinierungsstellen fur verschiedene Bildungs-
bereiche sowie die Steuerungsgruppe BNE
(siehe Abb. 12).

Die Fachstelle BNE dient als Hauptanlauf- und
Kompetenzstelle und soll die Umsetzung der
BNE-Konzeption steuern und koordinieren. Die
BNE-Koordinierungsstellen fir verschiedene
Bildungsbereiche koordinieren innerhalb ihrer
Fachbereiche, und die Steuerungsgruppe BNE
unterstutzt und begleitet die Umsetzung. Ge-
meinsam haben die Gremien das Ziel, BNE in
der Landeshauptstadt Minchen zu verankern 12


https://www.kiel.de/de/bildung_wissenschaft/bildungsregion/bildung_fuer_nachhaltige_entwicklung/inde
https://www.kiel.de/de/bildung_wissenschaft/bildungsregion/bildung_fuer_nachhaltige_entwicklung/inde
http://www.pi-muenchen.de/bnevision2030/
https://www.pi-muenchen.de/wp-content/uploads/2021/02/BNE-VISION-2030_Fachstelle-BNE-1.pdf
https://www.pi-muenchen.de/wp-content/uploads/2021/02/BNE-VISION-2030_Fachstelle-BNE-1.pdf
https://www.stuttgart.de/medien/ibs/nachhaltigkeitsbericht-2021-low-res-kopiergeschuetzt.pdf
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Organigramm des Gremiums ,Runder Tisch BNE" der Landeshauptstadt Kiel

-

\

Prozessverantwortlich auf strategischer Ebene fiir Gesamtprozess

Bildung - Nachhaltigkeit - Kommune

Dezernat fir Bildung, Jugend,
Kultur und Kreative Stadt, Leitung
Referat Bildungsmanagement

Biro des
Stadtprasi-
denten

Schulamt

Runder Tisch
BNE

Verantwortung fiir BNE

Amt far

als Ganzes Referat
Jugendamt Geschaftsfihrung Bildungsma-
Projektkoordinationsstelle nagement
Nachhaltigkeit und BNE

Buro des Stadtprasidenten,
Sachbereich Internationales
und Nachhaltigkeit

Kinder- & Referat
Jugendein- far Wissen-
schaft

richtungen

Referat des
Dezernats Il

AUFGABE:

Verantwortung und Steuerungs-
funktion fiir den Gesamtprozess
Bildung - Nachhaltigkeit - Kommune

Verantwortung fiir die Umsetzung
der Ziele der Zielvereinbarung

Abb. 11 | Quelle: Landeshauptstadt Kiel (2022) | Die Darstellung erfolgt hier im CD vorliegender Publikation.

BNE-Organigramm der Landeshauptstadt Munchen (LHM)

Zivilgesellschaft

Nichtstadtische Akteurinnen Internationale Ebene

und Akteure

Wissenschaft Landes-/ Bundesebene

Kommunale Ebene

—

/:A;

: : ( Steuerungs- .
ruppe °
Verwaltung BNE-Team LHM Fachstelle \g PP :
BNE ~— .
AK BNE BNE-Koordinierung .
(der Verwaltung) - Referat fiir Klima- .
Erwachsenenbildung (Kulturreferat & Referat fiir und Umweltschutz .
Klima- und Umweltschutz) (RKU) ¢
Non-formales Lernen (Sozialreferat)
Referat fur Bildung
Frahkindliche Bildung (Geschaftsbereich KITA im RBS) und Sport (RBS)
Schule (Geschaftsbereich Allgemeinbildende Schulen im RBS) . .
Direktorium
Berufliche Bildung (Geschaftsbereich Berufliche Schulen im RBS)

)

Abb. 12 | Quelle: Landeshauptstadt Minchen (2022a) | Die Darstellung erfolgt hier im CD vorliegender Publikation.
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Hilfreiche Fragen

... Zu Steuerung und Koordination

Wie starten?

Folgende Fragen konnen Sie dabei unterstiitzen, sich einen Uberblick
uber das Handlungsfeld Steuerung und Koordination in Threr Kommu-
ne zu verschaffen:

9 Welche Gremien bzw. Lenkungsgruppen 9 Wieist die Zusammenarbeit der Amter im
[ |

werden fur die interne Abstimmung von Kontext BNE organisiert?

Strategien, Zielen und Mallnahmen zu BNE 2
| |

Wie ist die Anbindung von BNE an die rele-

enutzt?
¢ vanten Querschnittstrukturen im Bereich
P Welche Koordinationsstrukturen bestehen Bildung und Nachhaltigkeit (zum Beispiel
" inder Verwaltung und dartiiber hinaus zu Bildungsbtiro, Agendabtro, Umweltamt und
welchen Themenfeldern? Regionalentwicklung) geregelt?
9 In welcher Form ist eine direkte Kommu-
| |

nikation der koordinierenden Stelle bzw.
der Steuerungsstruktur fur BNE mit der

Verwaltungsspitze moglich?

Wenn Sie sich noch am Anfang Ihres BNE-Prozesses befinden,
konnen Sie im Handlungsfeld Steuerung und Koordination mit den
folgenden Schritten starten:

’ Am Anfang steht die Verortung von Steuerung und Koordination.

Bestimmen Sie, wo eine Steuerungsstruktur oder eine Koordinie-
rungsstelle BNE am sinnvollsten angebunden sein kann. Beruck-
sichtigen Sie dabei sowohl bereits vorhandene Strukturen als auch
(neu) gesteckte Ziele der BNE-Arbeit.

} Benennen Sie die ausfiihrende Stelle bzw. die Steuerungsstruktur,

um Zustandigkeiten und Verantwortung festzulegen. Klaren Sie
Rollen und Aufgaben, um bereits zu Beginn Missverstandnissen
und Widerspruchen entgegenzuwirken. Personen, die keine klaren
Aufgabenbereiche haben, fallt es schwer, Handlungsspielraume zu
identifizieren und diese aktiv zu gestalten. Achten Sie aullerdem
darauf, dass Aufgaben an Funktionseinheiten und nicht an einzel-
ne Personen gebunden werden.

} Wenn Sie als ausfiihrende Stelle bzw. als Mitglied der Steuerungs-

struktur benannt wurden, machen Sie sich bekannt. Schaffen Sie
Anlasse, um Uber Ihre Stelle, Thre Aufgaben und Ziele zu informie-
ren und motivierte Kolleginnen und Kollegen zu involvieren. Gibt
es einen Newsletter? Wunderbar! So erreichen Sie die Akteurinnen
und Akteure auf unkomplizierte Weise.



Steuerung und Koordination

} Starten Sie nun die konkrete Zusammenarbeit mit engagierten
Kolleginnen und Kollegen. Durchleuchten Sie gemeinsam Be-
reiche, Aufgaben und Ziele. Arbeiten Sie Anknipfungspunkte,
gemeinsame Interessen und Synergien heraus. Bilden Sie gegebe-
nenfalls eine Kerngruppe.

} Bringen Sie BNE in Routinen ein. Bauen Sie eigene Bespre-
chungsroutinen auf. Nutzen Sie verschiedene Gremien (zum

Beispiel Soziales, Kinder und Jugend oder Umwelt) fur die interne
Kommunikation. Machen Sie BNE zu einem regelmafigen Tages-
ordnungspunkt in den Gremien.
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Netzwerke und Kooperation

Wie lasst sich BNE-Zusammenarbeit gestalten?

Bettina Arnoldt
Lucy Busing
Thomas Schwab



Netzwerke und Kooperation

Gerade die Zusammenarbeit von Menschen aus ganz un-
terschiedlichen beruflichen und personlichen Kontexten
kann neue ganzheitliche Losungen hervorbringen. Doch
verschiedene Anspriiche und Erwartungen miissen dafiir
erfolgreich abgestimmt werden.

Netzwerke sind die hilfreiche Arbeitsform, wenn Sie tiber verschie-
dene Institutionen und Professionen hinweg die Gestaltung von
Bildungslandschaften ermoglichen wollen. Die Zusammenarbeit in
Netzwerken sollte auf Basis der BNE-Prinzipien erfolgen. Diese sind:
Partizipation, langfristige Wirksamkeit, Lernen und Visionsorien-
tierung sowie Handlungsorientierung und Reflexion (Stiftung édu-
cation21 o. J). Netzwerkarbeit muss sich allerdings entwickeln, also
aufgebaut werden und sich ausbilden. Um einen Zustand langfristiger
und organisierter Zusammenarbeit zu erreichen, benotigen Netzwerke
zudem eine zeitlich stabile Koordination.

Dieses Kapitel soll Ihnen helfen, Funktionsweise und Aufbau von
BNE-Netzwerken zu verstehen und Thre eigene Rolle in Thren Netz-
werken zu finden.

Verstehen Sie Netzwerke als
besondere Arbeitsform und Lernraum

i Bildung fiir
% nachhaltige
Entwicklung

Vorgaben des Nationalen
Aktionsplans BNE

Der Nationale Aktionsplan BNE
fordert die Kommunen auf,
offentlich bekannte Netzwerke,
»,in denen gemeinsame Vorha-
ben realisiert werden”, sowie
Mafnahmen zur ,Kompetenz-
entwicklung BNE in Politik, Zi-
vilgesellschaft und Verwaltung”
zu etablieren (Nationale Platt-
form Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung 2017, Handlungs-
feld II, S. 92, Ziel IV.2, S. 96).

Der Netzwerkbegriff wird in vielen Kontexten verwendet. Die Vorstel-
lung wird haufig als ein Netz an Kontaktmoglichkeiten beschrieben,
in dem ein unsichtbarer Draht verschiedene Personen miteinander
verbindet. Die Gestaltung von Bildungslandschaften bedarf dartber
hinaus einer gemeinsamen Handlungskoordination; Netzwerke sind
in diesem Sinne als Arbeitsform zu verstehen, in der Zusammen-
arbeit stattfindet.

Warum eignet sich diese Arbeitsform fiir BNE?

Wegen der Abhangigkeiten zwischen Padagogik, (Bildungs-)Poli-
tik, Okonomie und Umwelt (Kell 1996, S. 32) muss BNE zusammen
mit Personen aus verschiedenen Fachdisziplinen, Praktikerin-

nen und Praktikern sowie den Zielgruppen bearbeitet werden. In
einer kommunalen Bildungslandschaft werden deshalb die ver-
schiedensten Akteurinnen und Akteure relevant, wenn es darum
geht, sich in BNE-Netzwerken zu engagieren und zu organisieren.
Netzwerke bieten im Vergleich mit anderen Organisationsformen
eher die notige Grundlage fir die Entwicklung von Kreativitat und
Eigenverantwortlichkeit, um padagogische Aufgaben wie BNE zu
bearbeiten. Aullerdem besteht in Netzwerken eine geringere soziale
Selektion (Kell 1996). Vertrauen — die Wahrung von Netzwerken — ist
ein passender Koordinationsmechanismus im Kontext von Bildung,
weil Leistungen und Wirkung von Bildung oft nicht messbar sind.

h1
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Vertrauen in positive Entwicklungen ist daher notwendig und hat
erwiesenermalfen auch einen forderlichen Einfluss auf die Entwick-
lungen selbst (Pygmalion-Effekt).

In Netzwerken konnen Sie und alle anderen Teilnehmenden aus-
probieren und lernen, Visionen zu komplexen Fragestellungen zu
entwickeln und die eigenen Werte im Austausch mit anderen zu re-
flektieren. Sie konnen Erfahrungen zur Selbstwirksamkeit machen
und partizipative Prozesse gestalten.

In der Netzwerkarbeit haben Menschen vielfaltige Moglichkeiten,
ihre Personlichkeit und ihre Gestaltungskompetenzen zu entwi-
ckeln. Dabel ist jedes Netzwerk einzigartig: Netzwerke unterschei-
den sich in ihrer Ausrichtung, dem Erfahrungs- und Wissensschatz,
den Ausgangsvoraussetzungen, den Interaktionen sowie in den
Menschen, die das Netzwerk gestalten. Sie basieren aber immer auf
gegenseitigem Austausch und Verstandnis. Gearbeitet wird stets in
Aushandlungsprozessen. Sie und Ihr Netzwerk werden daher Thren
ganz individuellen Weg gemeinsam suchen, lernen und gestalten.
Die Gruppe selbst, das soziale Miteinander und Rucksichtnahme
sind der Klebstoff, der Netzwerke dabei zusammenhalt (Kuper 2004,
S.239). Naturlich konnen Beziehungen in Netzwerken auch span-

nungsreich sein — (Ziel-)Konflikte aufzulosen oder gemeinsam Ent-
. scheidungen zu treffen, muss gelernt werden.

Auswahl potenzieller Mitglieder in BNE-Netzwerken

e Zivilgesellschaftliche Organisationen: 21-Buros, entwicklungspolitische Gremien,
Vereine, Gruppen und NGOs (zum Beispiel Kreisentwicklung/Regionalplanung
For-Future-Gruppen, Eine-Welt-Gruppen,
BUND, NABU inklusive Jugendorganisatio-
nen), Stiftungen, Parteien, Gewerkschaften,
Burgerinitiativen, anerkannte Personen als

e Beauftragte: Klimaschutzbeauftragte, Nach-
haltigkeitsbeauftragte; Anknipfungspunkte
zu Gleichstellung, Inklusion

BNE-Motivatorinnen und -Motivatoren e Bildungseinrichtungen in kommunaler/
freier Tragerschaft: Schulen, Kitas, Horte,

e Kommunalpolitik: Stadtrat/Kreistag, ins- . .
. ¢ freie Bildungstrager, Volkshochschulen

besondere Ausschiisse beispielsweise fur

Nachhaltigkeit, Klima, Umwelt, Naturschutz, o Kommunale Unternehmen: Stadtwerke,
Kreisentwicklung, Bildung, Kultur, Jugend Energie- und Abfallwirtschaft
und Jugendhilfe
2 e Umwelt- und Klimaschutz-Einrichtungen:
e Fachebene mit Bildungsbezug: Bildungs- Naturparks, Nationalparks, Naturschutz-
amt/Bildungsbuiro, Schulverwaltungsamt, gebiete, Umweltstationen

Jugendamt, Museen, Bibliotheken i . L
g e Nachhaltigkeits- und BNE-Einrichtungen:

e Fachebene mit Nachhaltigkeitsbezug: bestehende Netzwerke, BNE-Lernorte
Umwelt-/Naturschutzamt, Nachhaltigkeits-/

, , o Wissenschaft: Wissenschaftlerinnen,
Klimaschutz-/Energiemanagement, Agenda-

Hochschulen, private Institute



Netzwerken auf
Augenhohe

In knapp 50% der Modell-
kommunen finden die Befrag-
ten (eher) nicht, dass Politik
und Verwaltung in Netzwer-
ken eine vorrangige Stellung
gegeniiber BNE-Akteurinnen
und -Akteuren einnehmen.

In nur 12% der Modellkom-
munen nehmen die Befragten
eine vorrangige Stellung von
Politik und Verwaltung gegen-
iiber BNE-Akteurinnen und
-Akteuren wahr.

Quelle: Erhebung des
BNE-Kompetenzzentrums (2022)"3

Netzwerke und Kooperation

Funktionierende Netzwerke ermoglichen also die themenfokussier-
te Arbeit sowie einen Zuwachs an individuellen Erfahrungen auf
mehreren Ebenen:

e auf der Ebene der gemeinsamen Arbeit an der Forderung von BNE
und der Gestaltung der Bildungslandschaft,

e auf der Ebene des gemeinsamen Lernens Uber oder als BNE und der
Entwicklung von Gestaltungskompetenzen in diesem Lernraum.

Bildungslandschaften in
BNE-Netzwerken gestalten

Die lokale Kommunalverwaltung als eine zentrale Akteurin ihrer
Bildungslandschaft kann sich auf die Verantwortungsgemeinschaft
BNE-Netzwerk einlassen und die gemeinsame Arbeit daran fordern.
Die hier beschriebenen Netzwerke beruhen auf Kooperation auf Au-
genhohe. Es geht um partizipative Arbeitsformen zur Gestaltung von
Bildungslandschaften. Dementsprechend konnen Politik und Ver-
waltung bestimmte Verantwortungen und Rollen im Management
der Bildungslandschaft ibernehmen, sind dabei aber gleichzeitig
Teil eines Kollektivs, eines Netzwerkes, das die Bildungslandschaft
zusammen gestaltet.

Die zentralen Bezugspunkte zur Gestaltung von BNE in Bildungs-
landschaften sind: das Thema, das Netzwerk an sich sowie die Ak-
teurinnen und Akteure bzw. die einzelnen Mitglieder (siehe Abb. 13).

Zum Zeitpunkt der Gruindung eines Netzwerkes konnen diese Be-
zugspunkte durch eine Netzwerkkoordination, wie sie im Folgenden
beschrieben wird, vorgegeben werden. Bitte bedenken Sie: In solchen
Netzwerken herrschen wechselseitige und dynamische Beziehun-
gen zwischen den individuellen Zielen und Handlungslogiken der
einzelnen Mitglieder, den gemeinsamen Zielen des Netzwerkes und
der Ausformung des Themas in seinen lokalen und globalen Bezu-
gen. Um diese Beziehungen verstehen und bearbeiten zu kénnen
und um aus vielen Individuen ein WIR im Netzwerk werden zu las-
sen, dafur braucht es Zeit, Wohlwollen, viel Kommunikation und die
passenden Rahmenbedingungen.

13 Das BNE-Kompetenzzentrum begleitet bundesweit 48 Modellkommunen dabei, BNE strukturell in
ihren kommunalen Bildungslandschaften zu verankern. Um Gelingensbedingungen und Hemmnisse
zu identifizieren, werden parallel dazu wissenschaftliche Interviews und Umfragen in den Kommunen
durchgefuhrt (https.//www.bne-kompetenzzentrum.de/de/forschung/erhebungen).
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Bezugspunkte zur Gestaltung von BNE
in Bildungslandschaften

Thema:
Foérderung
von BNE

DI TIC R

Akteurinnen
und Akteure,
einzelne
Mitglieder

das Netzwerk

Abb. 13 | Eigene Darstellung

Koordination des Netzwerkes

Die Kommunalverwaltung ist fur die Aufgabe der Koordination gut
geeignet, weil das Thema BNE in ihren Aufgabenbereich des Ge-
meinwohls und der Daseinsvorsorge fallt. AulRerdem gewahrleistet
sie als dauerhafte Institution zeitliche Stabilitat. Dartber hinaus
agiert eine Verwaltung ohne kommerzielle Interessen und kann
daher weitgehend neutral im Netzwerk wirken.

Zu den Kernaufgaben einer Koordination gehort es, den Informa-
tionsfluss herzustellen und die verschiedenen Interessen der im
Netzwerk vertretenen Akteurinnen und Akteure auszubalancieren.
Schaffen Sie dafuir einen verbindlichen Rahmen und ein wertschéat-
zendes Arbeitsklima.

UBUNGEN

Kennen Sie Ihre Rollen und
Ziele im Netzwerk? Ver-
schiedene Ubungen kénnen
hilfreich sein, um einzelnen Informationen zum Thema Koordination in der Verwaltung finden
Mitgliedern oder dem Netz- Sie im Kapitel 2 ,Steuerung und Koordination",

werk insgesamt Klarheit iiber
den eigenen Einflussbereich
zu verschaffen. Daraus lassen
sich dann Ableitungen fiir
Rollen und Aufgaben treffen.
Zwei Ubungen dazu finden Sie
auf den Seiten 66 und 67.
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Beispiel aus der Praxis
Bildungslandschaften21

Die Stiftung éducation21 ist das nationale Kom-
petenz- und Dienstleistungszentrum flr Bildung
fur nachhaltige Entwicklung in der Schweiz. Die
Stiftung kann viel Erfahrung beim Aufbau von Bil-
dungslandschaften vorweisen. Als Arbeitsmaterial
hat education21 die ,Toolbox* herausgegeben, die
eine Hilfestellung bietet, wie verschiedene BNE-

Netzwerke und Kooperation

lich und transparent zu kommunizieren sowie
Durchsetzungs- und Durchhaltevermdgen zu
besitzen. Hier kdnnen Sie den ,Stellenbeschrieb
Netzwerkkoordination* einsehen:
https:./www.education21.ch/de/
bildungslandschaften21/koordination

Ein Beispiel fur eine im Projekt entstandene

Themen bearbeitet werden kdnnen:
https://www.education21.ch/de/
bildungslandschaften21/toolbox

Bildungslandschaft ist ,St. Johann entdeckt".
In diesem Video kénnen Sie die Bildungsland-
schaft kennenlernen:
https:./www.youtube.com/
watch?v=BP2uoPz4grY

Ein Element dieser Toolbox ist eine exemplarische
Stellenbeschreibung, in der die Aufgaben und die
damit verbundenen Anforderungen und beno-
tigten Kompetenzen einer Netzwerkkoordination
zusammengefasst werden. Demnach ist es zum .
Beispiel hilfreich, Organisationstalent zu haben,

partizipativ und interdisziplinar zu arbeiten, sach-

Phasen der Vernetzung

Bei der Gestaltung von Netzwerken lassen sich drei Phasen identi-
fizieren: eine Startphase, eine Umsetzungsphase und eine Veranke-
rungsphase (Huber u. a. 2020; siehe Abb. 14).

| P Sstartphase

Verschaffen Sie sich in der Startphase zunéchst einen Uberblick
Uber die bereits vorhandenen Angebote und Strukturen in der
Kommune: Wer sind die Schlisselpersonen aus Politik, Verwaltung,
Schule und dem auflerschulischen Bereich? Gibt es schon Netzwerke,
zu denen eine thematische Uberschneidung besteht?

Beteiligen Sie die Akteurinnen und Akteure aus den verschiede-
nen Bereichen. Diese sollten idealerweise innerhalb ihres eigenen
Handlungsbereichs gut vernetzt sein (Huber u. a. 2020). Gerade BNE
ist ein Feld, in dem jedoch auch viele junge, neue Initiativen unter-
wegs sind, die sich noch nicht etabliert haben. Sie sollten nicht
ausgeschlossen werden, sondern konnen neue Perspektiven in das
Netzwerk einbringen.

Haben Sie erste interessierte Akteurinnen und Akteure gefunden,
laden Sie diese zu einem Auftakttreffen ein. Benennen Sie den the-
matischen Bezugspunkt, einen Anlass und einen Aufhanger fur das
Treffen. Achten Sie darauf, dass die erste Runde der Teilnehmenden
nicht zu groB ist, da zunachst das gegenseitige Kennenlernen im
Vordergrund steht. Die Interessen und Motivationen der Teilnahme
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werden ausgetauscht. Daruber hinaus wird geklart, ob Akteurinnen
und Akteure fehlen, die noch eingebunden werden sollten. Tipps
zur Umsetzung eines solchen Auftakttreffens finden Sie auch in der
,Toolbox" der Stiftung éducation21.

Umsetzungsphase

In Folgetreffen erarbeiten die Mitglieder des Netzwerks konkrete
Bedarfe, Ziele und ein gemeinsames BNE-Verstandnis. Dazu ge-
horen auch die Rollenklarung (zum Beispiel, wer die Koordination
Ubernimmt) sowie eine organisatorische Planung (beispielsweise
Aufgabenverteilung und Zeitplan). Sondieren Sie auflerdem, welche
Ressourcen die Beteiligten einbringen konnen. Fur diesen Klarungs-
prozess sind Offenheit und Transparenz in der Kommunikation und
im Aushandeln von Zielen, Aufgaben und Malinahmen notwendig.
Eine MaRnahme konnte beispielsweise sein, dass Kooperationen
zwischen Akteurinnen und Akteuren verschiedener Handlungs-
bereiche initiiert werden (Schonheit 2021). In der Umsetzungsphase
ist es auch wichtig, die vereinbarten Ziele regelmafig zu tberprifen
und gegebenenfalls anzupassen und weiterzuentwickeln.

Verankerungsphase

In dieser Phase geht es darum, das bisher Erreichte (etwa die Nut-
zung vorhandener Strukturen und vorhandenen Wissens) und
finanzielle Ressourcen sicherzustellen. Erstreckt sich die Zusam-
menarbeit im Netzwerk tUber einen langeren Zeitraum, dann kann es
immer wieder vorkommen, dass beteiligte Akteurinnen und Akteure
wechseln. Bauen Sie daher Prozesse und Strukturen so auf, dass
diese unabhangig von bestimmten Personen funktionieren. Wenn
Menschen das Netzwerk verlassen, konnen mit ihnen auch Wissen
und Kompetenzen verloren gehen. Darum gehort in die Veranke-
rungsphase auch das Wissensmanagement und somit die Aufgabe,
Wissen unabhangig von Personen fur das gesamte Netzwerk verfug-
bar zu machen.

Damit sich neue Mitglieder schnell in die bestehende Gruppe in-
tegrieren konnen, sollten Sie passende Formate anbieten. Solche
Onboarding-Malinahmen sorgen fur Transparenz, beugen Informa-
tionsdefiziten vor und ermoglichen den Austausch von Erfahrun-
gen (Buttner/Voigt 2015). Dartiber hinaus ist es fiir neue und langer
beteiligte Netzwerkmitglieder motivierend, wenn Sie (Teil-)Erfolge
kommunizieren und sichtbar machen (siehe Kap. 6 ,Sichtbarkeit
und Kommunikation"). Bleiben Sie in der Verankerungsphase zu-

dem offen dafur, Ziele und Strukturen des Netzwerkes bei Bedarf zu
hinterfragen und anzupassen.
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Phasen bei der Netzwerkentwicklung Lo
R Lo
... . o. .'

.° Verankerungsphase

Umsetzungsphase
Startphase

Akteurinnen und Akteure

identifizieren Ziele finden Strukturen verstetigen

Auftakttreffen Ressourcen offenlegen Wissensmanagement

Interessen austauschen Rollenverteilung klaren Erfolge kommunizieren
Planung vorantreiben Onboarding

Kreis erweitern

Abb. 14 | Eigene Darstellung

Beispiel aus der Praxis
,Nachhaltigkeit lernen in Frankfurt"

Die Koordination des BNE-Netzwerks ,Nachhal-
tigkeit lernen in Frankfurt* liegt in gemeinsamer
Verantwortung von Stadtverwaltung und einem
Verein. Dadurch ist die Zusammenarbeit zwi-
schen Kommune und Zivilgesellschaft langfristig
strukturell verankert. Wahrend die Koordinations-
stelle in der Startphase des Netzwerks vor allem
eine Rolle als ,Motor" innehatte, anderte sich ihre
Funktion in den spateren Phasen hin zu einer ,Er-
moglicherin® (Bensmann 2018, S. 190). Daran wird
deutlich, wie sich die Koordinationsarbeit je nach
Reife eines Netzwerks weiterentwickeln kann.

In einem Papier der Regionalen Netzstellen

Nachhaltigkeitsstrategien (RENN) erfahren Sie

mehr zur Entwicklung des Netzwerks ,Nachhaltig-

keit lernen in Frankfurt" aus den Strukturen der

Agenda 21:

https./www.renn-netzwerk.de/fileadmin/

user_upload/west/docs/Strategiepapier_ [ )
Frankfurt_20211208_bf_o1.pdf

Weitere Informationen zur Zusammensetzung
und zur Arbeit des Netzwerks:
http:/www.bne-frankfurt.de/bne-
in-frankfurt/nachhaltigkeit-lernen
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Gelingensfaktoren und Hemmnisse
far funktionierende Netzwerke

Erfolgreiche und funktionierende Netzwerke im Bildungswesen zeich-
nen sich durch folgende Eigenschaften aus (Rurup u. a. 2015, S. 108):

e Sielegen einen klaren Fokus auf wenige Ziele.
e Sie nutzen als Basis fiir Entscheidungen Daten.

e Bildungsmanagement (professionelle Fiihrung) findet
auf allen Ebenen des Bildungswesens statt.

e Essind stabil verfligbare Ressourcen vorhanden.
e Ungunstigen Einflissen wird aktiv entgegengewirkt.

Auch wenn BNE-Netzwerke nicht branchenspezifisch zusammen-
gesetzt sind, so konnen sie doch den professionellen Netzwerken mit
einem entsprechenden Managementverstandnis zugeordnet werden.

Wenn sich Akteurinnen und Akteure mit dem Fokus auf BNE zu
einem Netzwerk zusammenschlieflen, haben sie ein gemeinsames
Interesse: Sie wollen einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung leis-
ten und Menschen zu Nachhaltigkeit befahigen. Die Motivationen und
Haltungen, aus denen heraus ein Netzwerk gegrundet wird, entschei-
den oft schon tber Gelingen oder Scheitern (siehe Abschnitt ,Verste-
hen Sie Netzwerke als besondere Arbeitsform und Lernraum”).

Generell kann das gemeinsame Ziel fir die Beteiligten so motivie-
rend sein, dass aus dem Netzwerk heraus immer wieder Kooperatio-
nen entstehen. Diese sind die Frucht aus gegenseitigem Vertrauen
und dem Tausch von Informationen, Noten und Ideen. Je grofier die
Vielfalt der Mitglieder im Netzwerk ist, desto innovativer konnen die
gefundenen Losungen sein. Die Qualitat der Kooperation wirkt sich
wiederum auf Ressourcen wie die Bereitschaft, Zeit in den Austausch
zu investieren, aus und oft auch auf die Anerkennung in der Gesell-
schaft und die finanzielle Ausstattung.

In Abbildung 15 sind funf Grundmerkmale der Netzwerkarbeit darge-
stellt: Ziele, Vertrauen, Tausch, Vielfalt (Bensmann 2015, S. 121) und
Ressourcen. Diesen Merkmalen lassen sich Gelingensfaktoren und
Hemmnisse zuordnen. Zu den Gelingensfaktoren zahlen vor allem
die bereits zu Beginn des Kapitels erwahnten BNE-Prinzipien. Sie
beschreiben Arbeitsweisen und Kompetenzen, die im Rahmen von
BNE gelebt werden sollten. Personliche, organisationale und finanzi-
elle Hemmnisse werden im weiteren Verlauf vorgestellt. Sie wurden
zusammen mit Losungen im Projekt der Bertelsmann Stiftung ,Syn-
ergien vor Ort" von 2015 bis 2018 erforscht. Das daraus entstandene
Handbuch ,Mehr Zusammenarbeit wagen!" (Koop/Walter 2018) ist
online verfigbar. Nutzen Sie es gerne zur Vertiefung.
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Ziele

Ohne Ziele entwickelt sich kein Netzwerk. Gleichzeitig gilt, dass sich
die Ziele dynamisch im Prozess aus ungeldsten Aufgaben und Be-
darfen der Netzwerkmitglieder weiterentwickeln. Ziele werden durch
Kooperation verwirklicht (siehe Merkmal Tausch).

Hemmnisse: Unklare, unausgesprochene oder voneinander abwei-
chende Ziele und Erwartungen erschweren eine vertrauensvolle Zu-
sammenarbeit. Eine hohe Regelungsdichte und zu geringe Spiel- und
Freiraume behindern die Kreativitat (Koop/Walter 2018, S. 31 f. und 41).

Gelingensfaktoren: Netzwerke brauchen gentigend grof3e Freiraume,
um ihre Ziele selbst festlegen zu konnen. Schaffen Sie deshalb im
Netzwerk informelle Strukturen, die es erlauben, Ziele flexibel zu set-
zen und zu verfolgen. Die padagogischen Prinzipien der Visionsorien-
tierung und des Austauschs Uber eigene und kollektive Werte werden
im Prozess der Festlegung auf gemeinsame Ziele gestarkt. Sie fordern
die Resonanz und damit das Engagement im Netzwerk.

Vertrauen

Vertrauen ist zentral in einem Netzwerk und gilt als dessen ,Wah-
rung”. Wird es nicht kontinuierlich gefordert, nimmt es ab. In einem
Interview im Rahmen der Forschung des BNE-Kompetenzzentrums
wurde die Bedeutung von Vertrauen fur die Netzwerkarbeit von einer
Stimme aus der Verwaltung so ausgedruckt: ,(.) das Wichtigste ist,
gegenseitige Ressentiments und Angste voreinander abzubauen, das
geht nur Uber die Schaffung von Vertrauen."

In der Netzwerkarbeit wird durch die Koordination vor allem der
Rahmen fir die Entwicklung gemeinsamer Ideen und von Vertrauen
gestaltet, also primar die Gruppendynamik. Damit unterscheidet sich
ein Netzwerk stark vom klassischen Projektmanagement, bei dem die
Koordination mit hierarchischer Steuerung auf das Ergebnis fokus-
siert ist.

Hemmnisse: Personliche Befindlichkeiten und Differenzen, aber auch
geringes Wissen uber andere Akteurinnen und Akteure und deren
Leistungen sowie unterschiedliche Handlungslogiken lassen Raum
fir Misstrauen. Unpassende Profile und Rollen sowie ,Fihrungsstile”
erschweren die Vertrauensbildung (Koop/Walter 2018, S. 29, 33, 35 {.
und 39 f).

Gelingensfaktoren: Vertrauensbildung ist ein komplexer Vorgang.
Auch wenn das Engagement fur Nachhaltigkeit die Partnerinnen
motiviert, muss dennoch zudem ein Nutzen fur die eigene Arbeit er-
kennbar sein. Der Austausch untereinander und gemeinsame Projekte
sind Ansatze fur Entdeckendes Lernen und wirken positiv auf die Ver-
trauensbildung. Achten Sie auf Chancengerechtigkeit und rotieren Sie
— wenn moglich — den Ort fir die Netzwerktreffen. So kann sich die
jeweils gastgebende Institution einmal ausfuhrlicher vorstellen und
die anderen lernen dabei weitere Facetten kennen. (Weiter auf S. 62)
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, »+Wenn mir als Netzwerk-
mitglied Tausch als eine
wichtige Saule von Netzwerken be-

u«

kannt ist, werde ich freigiebig sein.

Bensmann 2018, S. 48

Dies starkt das gegenseitige Vertrauen. Vertreter:innen von Organisa-
tionen brauchen daruber hinaus Klarheit, welches Mandat sie in der
Zusammenarbeit im Netzwerk haben.

Tausch

Tausch ist nach der Kennerlernphase die Haupttatigkeit in Netz-
werken. Tauschinhalte konnen sein: Ideen, Informationen, Kontakte,
Erfahrungen, Know-how. Das Ergebnis ist eine positive Tauschbilanz.
Erfolgreiche Netzwerke produzieren auf diese Weise einen Mehrwert.
Ergebnisse der Kooperation, wie zum Beispiel Veranstaltungen, Ange-
bote und Offentlichkeitsarbeit, konnen als ,Produkte” eines Netzwerks
verstanden werden.

Hemmnisse: Nachhaltigkeit ist ein Querschnittsthema. Allerdings er-
schwert die Versaulung in Fachdisziplinen den Tausch untereinander
durch zu eng zugeschnittene Zustandigkeiten und/oder eine fehlende
Ausrichtung auf Kooperation (Koop/Walter 2018, S. 32 und 39). Zusatz-
lich befinden sich BNE-Anbietende oft in Konkurrenz zueinander: Das
kann eine Hurde sein, Informationen tber die eigenen Erfahrungen
mit BNE auszutauschen.

Gelingensfaktoren: Die padagogischen Prinzipien Empowerment
(Ermachtigung), Handlungsorientierung und Partizipation fordern
die Netzwerkarbeit und die Kooperation (siehe Kap. 7 ,Partizipation”).
Aullerdem ist Wertschatzung ein wichtiger Faktor: ,Werden Erfolge
regelmaliig bewusst gemacht und gebihrend gewtrdigt, starkt dies

zudem das Zufriedenheits- und Effizienzerleben der Akteurinnen und
Akteure” (Huber u. a. 2020, S. 38).

Vielfalt

Da BNE eine Querschnittsaufgabe ist, finden Akteurinnen und Akteure
mit unterschiedlichstem Hintergrund in einem Netzwerk zusammen.
Je nach den Bedingungen formaler, non-formaler oder informeller
Bildung gibt es auch verschiedene Angebotsniveaus. Die institutionel-
le Grofle, das Alter der Teilnehmenden und bisherige Erfahrungen mit
BNE unterscheiden die Netzwerkmitglieder voneinander.

Bedenken Sie aullerdem, dass das Verfolgen gleicher Ziele nicht auto-
matisch heiflt, dass man gleich gesinnt ist; Netzwerkpartner:innen
konnen Interessen durchaus auch komplementar erganzen. Gerade
diese Unterschiedlichkeit bietet jedoch grofie Chancen, neue Losun-
gen und Moglichkeiten fiir anstehende Probleme zu finden. Allerdings
wird die Unterschiedlichkeit der Beteiligten erst dann zu einem Wert,
wenn sie als Informations- und Erfahrungsschatz fur das Netzwerk
verflgbar wird.

Hemmnisse: Nicht jedes Mitglied bringt schon praktische Erfahrun-
gen zur Arbeit in Netzwerken mit. Vor allem neue Netzwerkmitglieder
mussen thematisch und in die BNE-Arbeitsweise eingefuhrt werden,
was einen zusatzlichen Aufwand bedeutet (Koop/Walter 2018, S. 35).
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In Netzwerken konnen aullerdem Fordergeber und Mittelempfanger
aufeinandertreffen. Abhangigkeiten zwischen den Akteurinnen und
Akteuren mussen daher berucksichtigt werden. Grundsatzlich gilt:
Vielfalt ist wichtig, aber wenn die Unterschiedlichkeit in einem Netz-
werk zu grofy wird, leidet die Netzwerkidentitat.

Gelingensfaktoren: Unterschiedlichkeit in Netzwerken muss ge-
staltet werden. Dies gilt insbesondere fur die verschiedenen Rahmen-
bedingungen zwischen freiwilligem Engagement und Hauptamt.

So sollten Sie zum Beispiel darauf achten, dass die Uhrzeiten fur
Netzwerktreffen fur alle passen (Koop/Walter 2018, S. 34 und 39). Die
Auseinandersetzung mit der ,Welt" der anderen kann das systemische
Denken fordern, welches fiir das Losen komplexer Probleme hilfreich
ist. In den letzten Jahren wurden immer mehr Methoden entwickelt,
die die Zusammenarbeit innerhalb von Gruppen mit sehr unterschied-
lichen Teilnehmenden erleichtern. So bietet zum Beispiel der Verein
,Netzwerk n" Losungen fur verschiedene Herausforderungen der Netz-
werkarbeit an.*

Ressourcen

Zeit und finanzielle Mittel sind wichtige Grundpfeiler fur die Arbeit in
einem Netzwerk.

Hemmnisse: Wenn sich Prioritaten verschieben, ist vor allem die
kontinuierliche Beteiligung von Mitarbeitenden der Kommunalver-
waltung in Gefahr. Unklare und multiple Rollen stellen eine weitere
Herausforderung dar, die durch eine transparente Kommunikation
aufgefangen werden sollte (Koop/Walter 2018, S. 28, 34 und 41). Fehlen
Finanzen insbesondere fur die Einrichtung einer Koordinationsstelle,
ist dies ein Hauptargument von Arbeitgebern, ihren Mitarbeitenden
das Engagement in einem Netzwerk nicht zu erlauben.

Gelingensfaktoren: Alle Netzwerkmitglieder mussen die Bereit-
schaft aufbringen, Zeit in den Austausch zu investieren. Eine gute
Koordination kann den zeitlichen Aufwand fur Tatigkeiten reduzie-
ren, die nicht direkt dem Austausch dienen. Die Finanzierung einer
Koordinationsstelle (siehe Praxisbeispiel ,Nachhaltigkeit lernen in

Frankfurt”, S. 57) ist nicht nur hilfreich fir einen reibungsloseren Ab-
lauf der Arbeit im Netzwerk. Sie ist auch eine Form der Anerkennung
fur die Arbeit des BNE-Netzwerks durch die Gesellschaft.

14 Netzwerk n e. V. https://netzwerk-n.org/wp-content/uploads/2022/08/Loesungen-fuer-
spezifische-Herausforderungen.pdf.
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So behalten Sie den Uberblick

Die Netzwerkarbeit ist ein komplexer Prozess mit vielen Herausforde-
rungen, der Kraft und Empathie braucht. Da sich Bildungslandschaf-
ten mit BNE-Fokus am besten uber Netzwerkarbeit gestalten lassen,
lohnt sie sich fur alle Beteiligten. Durch den aktiven Austausch und
die Zusammenarbeit in einem gemeinsam gesteuerten Netzwerk wer-

den die Prinzipien der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung zudem
aktiv gelebt.

Die Netzwerkkarte
eine visuelle Darstellung von Netzwerken

Eine Netzwerkkarte (siehe Abb. 16) dient dazu, bezlglich BNE zusammen? Ist dieser Austausch
die tatsachlichen Austausch- und Kooperations- eng oder gelegentlich? Kooperieren Sie miteinan-
beziehungen zwischen Personen, Institutionen der oder steht Informationsaustausch im Zent-

und Netzwerken sichtbar zu machen. Gleichzeitig rum? Wie dicht soll das Netzwerk sein?
wird die Starke der Verbindungen transparent.
Die Karte tragt zu einem tieferen Verstandnis der
Dichte einzelner Regionen des Netzwerks und
der Nahe der Partner untereinander bei. Diese
Nahe kann geografischer, kognitiver, organisato-
rischer, sozialer und institutioneller Natur sein.
Analysefragen konnen beispielsweise lauten: Mit
welchen Akteurinnen und Akteuren arbeiten Sie

Je mehr Uber die tatsachlichen Austausch- und
Kooperationsbeziehungen bekannt ist, desto eher
ist zu erkennen, welche wichtigen Bereiche wo-
moglich nicht vertreten sind. Auch Personen und
Institutionen, die als Brucken zu weiteren Netzen
fungieren, fallen dadurch leichter auf.

Beispiel fiir eine Netzwerkkarte
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.
.0 e . o
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Abb. 16 | Quelle: Schubert (2021)
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Wie starten?

TIPP

Laden Sie aus einem bestehen-
den Netzwerk die koordinie-
rende Person ein, um sich
Impulse fiir die eigene Arbeit
zu holen und von anderen zu
lernen.

Hilfreiche Fragen

) Identifizieren Sie relevante BNE-Akteurinnen und -Akteure in Threr
Kommune. Tauschen Sie sich zum Beispiel mit zwei bis drei vor
Ort aktiven BNE-Akteurinnen und -Akteuren aus, wer als Grun-
dungsmitglied fur ein BNE-Netzwerk infrage kommen konnte.
Prufen Sie auch inhaltliche Uberschneidungen und Verbindungen
zu bestehenden Netzwerken.

’ Laden Sie gemeinsam zu einem Auftakttreffen zum gegenseiti-
gen Kennenlernen ein. Benennen Sie ein Bezugsthema. Machen
Sie aber deutlich, dass konkrete Ziele erst gemeinsam gefunden
werden.

} Vermitteln Sie beim ersten Treffen auch, dass Arbeitsstrukturen
(zum Beispiel die Koordination) erst im Netzwerk ausgehandelt
werden. Beginnen Sie die Netzwerkarbeit mit kleinen Projekten
und Aufgaben, bevor Sie grofe, arbeitsintensive und langfristige
Ziele angehen.

D Wie organisieren Sie die Einbindung ver- 9  Wie kann Ihre Kommune dafiir sorgen,
*  schiedener Akteurinnen und Akteure in " dass ein BNE-Netzwerk professionell ge-
Ihren BNE-Prozess aktuell? Sitzen die managt und moderiert wird?
,richtigen” Akteurinnen und Akteure mit . . L
R Ticoho ? Wer kann eine Koordinationsstelle fur ein
BNE-Netzwerk einrichten? (siehe auch
? In welcher Form unterstutzt die Kommune Kap. 2 ,Steuerung und Koordination")

Strukturen und Aufbau von Bildungsland-
schaften mit BNE-Fokus?
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Aufgabe
Stephen Coveys ,Circle of Influence’

Fur die Arbeit in Netzwerken ist Transparenz tuber Rollen und Ziele
der Zusammenarbeit existenziell. Die folgenden Ubungen basieren
auf Stephen Coveys ,Circle of Influence", der sich mit den Bereichen
befasst, auf die man selbst Einfluss nehmen kann (Covey 2018). Die
Ubungen konnen genutzt werden, um einzelnen Mitgliedern oder
dem Netzwerk insgesamt Klarheit tuber den eigenen Einflussbereich
zu verschaffen. Daraus lassen sich dann Ableitungen fiir Rollen und

Aufgaben treffen.

Ubung 1

(Einzelarbeit)

Beantworten Sie zu jedem Kreisbereich
die entsprechende Frage:

4. Circle of Control:

Was konnen Sie (im Netzwerk) autonom entscheiden?

2. Circle of Influence:

Was konnen Sie nicht autonom entscheiden, aber beeinflussen?

3. Circle of Concern:

Was konnen Sie weder beeinflussen noch entscheiden?

Proaktiv sein: Fokussieren Sie den Einsatz Ihrer
Ressourcen auf Thren Circle of Control. Viel Erfolg dabei!

Ubung 2

(Einzel- oder Gruppenarbeit)

Notieren Sie, welche Themen und Kompeten-
zen in Threm Circle of Control liegen.

Denken Sie bei dieser Ubung an die Forderung
von BNE in Threr kommunalen Bildungsland-
schaft — mit all ihren Themen, in allen Bil-
dungsbereichen, fir Menschen jeden Alters.
Worauf haben Sie Einfluss?

In dieser Variante kann die Ubung bei der
Suche nach der operativen Ausrichtung unter-
stitzen (jedes Mitglied einzeln, Ergebnisse
besprechen oder gemeinsam erarbeiten). . ..
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circle of Concerp

Abb. 17 | Eigene Darstellung
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Wissensbasierung und Berichterstattung

Bildung fiir nachhaltige Entwicklung wird haufig als
schwer greifbares Thema beschrieben. Wenn Sie ver-
lassliche Informationen dazu in der eigenen Kommune
zusammentragen und aufbereiten, bekommen Sie einen
besseren Uberblick und eine Grundlage fiir die Bearbei-
tung aller anderen Handlungsfelder.

Verlassliche Informationen
statt ,gefuhlter” Lagen

i Bildung fiir
% nachhaltige
Entwicklung

Vorgaben des Nationalen
Aktionsplans BNE

Der Nationale Aktionsplan BNE
fordert die Kommunen auf,
LBerichte mit BNE-Bezug zu
veroffentlichen" und ,Kriterien
fiir eine kontinuierliche Beob-
achtung kommunaler Bildungs-
mafnahmen"” zu entwickeln
(Nationale Plattform Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung 2017,
Ziele 1.3, S. 91,1V .4, S. 96).

Die Strukturen und Prozesse nachhaltigen Lernens vor Ort wirken
auf den ersten Blick meist komplex und diffus. Sie sind sowohl fiir
Verwaltung, Politik sowie Akteurinnen und Akteure als auch fur
Burger:innen oft wenig transparent. Wer macht eigentlich was? Was
passiert wo? Und was sagt das uber BNE in der Kommune aus?

Das Sammeln und Bereitstellen zuverlassiger Informationen schafft
eine objektive Grundlage in bildungspolitischen Fragen. Damit ermog-
lichen Sie sich selbst und den anderen Beteiligten, sich ein erstes Bild
zu machen und auf einer gemeinsamen Grundlage miteinander in die
Diskussion eintreten zu konnen. Dieses Kapitel mochte Thnen dabei
helfen, die Orientierung nicht zu verlieren. Sie bekommen Ideen und
Tipps an die Hand, mit denen Sie BNE in der Bildungslandschaft sicht-
bar machen kénnen und selbst einen Uberblick gewinnen.

Auf gemeinsamer Grundlage
an BNE arbeiten

Maoglicherweise sind Sie gerade damit beauftragt worden, sich mit
dem Thema BNE zu befassen, oder Sie mochten sich selbst verstarkt
dem Bereich nachhaltigen Lernens widmen. Der Steuerungskreis-
lauf des kommunalen Bildungsmanagements (siehe Abb. 18) soll
Ihnen bei der Einarbeitung helfen. An zwei Stellen kommt datenge-
stutzten Informationen eine entscheidende Rolle zu: zum einen bei der
Analyse der Ausgangssituation (1) und zum anderen bei der Uberpru-
fung von ergriffenen MalRnahmen (4).

Am Anfang geht es darum, erste Informationen zu sammeln und sich
auf dieser Grundlage mit dem Feld auseinanderzusetzen: Was wis-
sen wir eigentlich schon? Haben wir Erkenntnisse daruber, welche
Ziele die Akteurinnen und Akteure sowie die Verantwortlichen der
Kommune allgemein im Feld haben? Wo kénnten Bedarfe bestehen?
Welche Bereiche sind relevant?

Meist gibt es ja schon ein paar Informationen Uiber die eine oder an-
dere Einrichtung, das eine oder andere bekannte Angebot in privater
oder offentlicher Hand. Es kann sinnvoll sein, diese Informationen
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e Anpassung

von MaBnahmen

' (Datenbasierte)
Uberpriifung

e o 0o o o

Abb. 18 | Darstellung angelehnt an Siepke u. a. /KOSMO 2020, S. 16

TIPP

Abbildungen fithren
das Auge

Aussagekraftige Diagramme
und Grafiken strukturieren
und lockern Texte und Prasen-
tationen auf. So machen Sie

es den Leserinnen und Lesern
einfacher, Informationen auf-
zunehmen.

(Datenbasierte) P L X J
Analyse der L
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Steuerungs-
kreislauf

des kommunalen
Bildungsmanagements ®

Festlegung e

der Ziele
und Bedarfe

Ableitung und

Durchfiihrung
von MaBnahmen e ; é

sichtbar zu machen, auch wenn sie noch sehr selektiv sind. So schaf-
fen Sie es, dass Thre Arbeitsgruppe, die politische Spitze oder das BNE-
Netzwerk eine grundlegende Ubersicht gewinnt, im gemeinsamen
Gesprach Handlungsbedarfe erarbeiten und Malinahmen ableiten
kann (siehe Kap. 1 ,Strategie und Ziele").

Mithilfe von fortlaufend gewonnenen Informationen konnen Sie Thr
Lagebild stetig erweitern und Thre Arbeit tberprifen. Schlief3lich wird
es Thnen gelingen, Thre Handlungsstrategien und Mallnahmen anzu-
passen. Nebenbei bieten sich dadurch immer wieder Anlasse, um mit
moglichen Partnerinnen und Partnern in der Bildungslandschaft ins
Gesprach zu kommen.



’ ’ »Wir konnen im Prinzip

immer, auch in Unteraus-
schiissen, (...) auf eine Datenlage
zuriickgreifen und konnen daran (...)
auch erklaren, warum wir uns fiir
bestimmte Strategien und Wege ent-
schieden haben bzw. konnen diese
Wege gemeinsam mit den Ausschuss-
mitgliedern beschreiten, indem wir
ihnen zunichst die Datenlage vorstel-
len, unsere Gedanken dazu prisentie-
ren (...). Also das hat auch die Arbeit
mit unserem Ausschuss definitiv
verbessert.”

Stimme aus der Verwaltung

BNE-Lernfelder
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Der Kubus als Orientierungshilfe

Gerade zu Beginn des Prozesses stochern kommunale Verwaltungen
bei der Frage ,Was ist eigentlich alles interessant im Bereich BNE?" oft
erst einmal im Nebel. Hier kann Thnen der BNE-Kubus als Strukturie-
rungshilfe dienen.

Der Kubus beschreibt BNE entlang der drei Dimensionen BNE-Lern-
felder, Bildungsphasen und der dabei fir BNE relevanten Infor-
mationen (siehe Abb. 19). Dieser gedankliche Dreischritt kann Ihnen
helfen, das, was vor Ort geschieht, schon einmal zu kartieren. Spater
konnen Sie die Themen im Hinblick auf die Moglichkeiten in Ihrer
Kommune eingrenzen.

Der
BNE-Kubus

Abb. 19 | Eigene Darstellung

Informationen
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1. Welches BNE-Lernfeld
interessiert Sie?

2. Welche Bildungsphasen
beriicksichtigen Sie?

Vi

3. Welche Informationen
sind relevant?

RO

BNE-Lernfelder: Sie sollten erst einmal klaren, welche padagogi-
schen Bereiche Sie sich naher anschauen wollen. Ist es der gesamte
Bereich der BNE mit allen 17 Nachhaltigkeitszielen und ihren In-
halten? Oder mochten Sie ein paar Punkte besonders akzentuieren?
Wenn Sie zu Letzterem tendieren, orientieren Sie sich am besten an
den klassischen BNE-Lernfeldern. Dazu gehoren etwa das globale
Lernen, der Bereich der Umweltbildung, Klima und Energie, Fragen
der Ernahrung und des Konsums oder Fragen sozialer Gerechtigkeit.'s
Moglicherweise bieten sich hier auch kommunale Schwerpunkte an,
weil sie Teil einer Uibergeordneten kommunalen Strategie sind (siehe
Kap. 1 ,Strategie und Ziele"), gerade im Fokus liegen oder schon Infor-

mationen dazu zusammengetragen wurden.

Bildungsphasen: Bildung ist mehr als Schule. Im Sinne des lebens-
langen Lernens findet Bildung entlang der Bildungsbiografie statt.
Sie beginnt schon im frihkindlichen Alter und endet eigentlich nie.
Gangige Bildungsphasen, die sich in der kommunalen Praxis der
Bildungskoordination als sinnvoll erwiesen haben, sind neben dem
frihkindlichen und schulischen Feld die berufliche Aus- und Weiter-
bildung sowie der akademische Bereich. Aber viel BNE findet auch
abseits der formellen Bildung statt. Deshalb lohnt es sich, zudem den
non-formalen und informellen Bereich einzubeziehen. Dieser um-
fasst zum Beispiel die Informations- und Kompetenzvermittlung in
Museen, Bibliotheken und Volkshochschulen, aber auch die Angebote
verschiedenster zivilgesellschaftlicher Einrichtungen sowie die vie-
len Lerngelegenheiten des alltaglichen Lebens.

Bildungsinformationen: Wenn Sie geklart haben, welche Themen
und welche Bildungsphasen vor allem bertcksichtigt werden sollen,
konnen Sie sich nun uberlegen, welche Informationen Sie besonders
interessieren und fur die kommunale Koordination relevant sind.

Geht es darum, erst einmal die Agenda 2030 mit den Nachhaltigkeits-
zielen und das BNE-Verstandnis der Kommune aufzuzeigen? Wollen
Sie einen Blick in Gesetze und Bildungsverordnungen in Bezug auf
BNE werfen? Brauchen Sie einen Uberblick Uber das grundstandige
Angebot und die entsprechenden Einrichtungen im Sinne einer Be-
standsaufnahme der Lernaktivitaten? Oder wollen Sie sich beispiels-
weise die Kompetenzen der Nutzer:innen oder Blrger:innen genau
anschauen?

In der folgenden Ubersicht finden Sie eine Palette von Themen, zu
denen die Kommunen in ihrer BNE-Berichterstattung schon Informa-
tionen dokumentiert haben. Diese SammIlung ist aber nicht als ab-
schlieflend zu verstehen. Vielleicht haben Sie noch eine andere Idee?
Das Feld ist dynamisch und entwickelt sich.

15 Eine mogliche Einteilung mit der Zuordnung zu den Nachhaltigkeitszielen finden Sie bei ,Global Nach-
haltige Kommune NRW" (2021, S. 18), https://www.lag21.de/projekte/details/global-nachhaltige-
kommune/?file-files/default/pdf/Themen/Integrierte?%s20NHS_GNK/GNK%202019-2021/gnk-
gesamtdokumentation-laufzeit2.pdf&cid=1357.
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Mogliche Bildungsinformationen (Auswahl)

Allgemeine Informationen: Bedeutung und
Historie von BNE | Informationen tber die Nach-
haltigkeitsziele und ihre Herkunft | BNE-Ver-
standnis der Kommune und Schwerpunkte

Ubergeordnete Rahmenbedingungen: BNE-
relevante Inhalte in Gesetzen, Lehrplanen und
Strategien auf Bundes-, Landes- und kommuna-
ler Ebene | Wichtige Ansprechpartner:innen und
Institutionen

Stakeholder-Einschiatzungen: Einschatzungen
der Akteurinnen und Akteure zum Status quo,
zu Bedarfen, Starken und Schwachen der BNE-
Landschaft

Netzwerke und Mafnahmen: Ubersichten
uber Akteurinnen und Akteure, Netzwerke und
Kooperationen | Darstellung der Arbeit, Prozesse
und MaRnahmen im Feld BNE

Einrichtungen und Angebot: Darstellung
von (Bildungs-)Einrichtungen, die Profile und
Zertifikate mit Bezug zur Nachhaltigkeit
aufweisen | Ubersicht iiber entsprechende
Lernangebote in der Bildungslandschaft

Nutzer:innen: Darstellung der Teilnahme an
den Lernangeboten | Verteilung nach Geschlecht
und anderen soziodemografischen Merkmalen |
Anteil an der Bevolkerung bzw. Altersgruppe

Einstellungen und Handeln: Einstellungen
und konkretes Handeln der Burger:innen und
Nutzerinnen im Bereich der Nachhaltigkeit

Prozess und Padagogik: Darstellung padago-
gischer Inhalte und des spezifischen Lehr- und
Lernsettings | Zeit, die fur die Vermittlung nach-
haltiger Inhalte in den Einrichtungen aufgewen-
det wird

Personal: Fachlichkeiten und Abschliisse |
Kompetenzentwicklung der Lehr- und Fach-
krafte

Wirkungen und Ertriage: Kompetenzerwerb
der Nutzerinnen | Kompetenznachweise und
Abschlisse (siehe auch Kap. 5 ,Qualitat und

Wirkung")

i
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So kommen Sie an die
notwendigen Informationen

Leider gibt es bislang kaum amtliche Daten des Statistischen Bundes-
amts oder der Statistischen Landesamter, die BNE sichtbar machen.
Aber Sie konnen sich Prozessdaten in der Verwaltung, in Threm Netz-
werk und der Bildungslandschaft beschaffen. Die nachfolgende Auf-
listung soll Thnen beispielhaft einen Eindruck davon vermitteln, iber
welche Wege Sie an Informationen zu BNE gelangen konnen:

SDG-Portal fiir Kommunen (www.sdg-portal.de):

e Nachhaltigkeitsziel 12 ,Konsum und Produktion": Anzahl der
,Fairtrade-Kommunen" und ,Fairtrade-Schulen”

e Nachhaltigkeitsziel 17 ,Partnerschaften”: Partnerschaften in
Landern des globalen Stdens (Bertelsmann Stiftung 2022)

Prozessdaten Kommunalverwaltung:

e Kommunale Forderrichtlinien mit BNE-Bezug (beantragte
Forderungen)

e Erweiterte Kita- und Schultragerabfragen zu Angebot und Profilen

e Eigene Statistiken von Fachbereichen, die selbst Nachhaltigkeits-
und Lernangebote bereithalten, zum Beispiel Umweltamt und
Bereich Klimaschutz

Uberregionale Institutionen:

e Oft stellen Akteurinnen und Akteure sowie Bildungseinrichtungen
bei Land, Bund und anderen Institutionen Antrage auf Forderung
von Angeboten. Moglicherweise erhalten Sie dort eine regionale
Auswertung. Dazu konnen auch landes- oder bundesseitig zertifi-
zierte Bildungseinrichtungen, Lernorte oder dergleichen gehoren.

Kommunale und private Einrichtungen:

e Beispielsweise Ausleihe und Bestand der kommunalen
Bibliotheken zu relevanten Themen

e Statistik der Volkshochschulen und Museen Uber Angebot
und Teilnahme an relevanten Kursen/Veranstaltungen

e Informationen von Freizeiteinrichtungen und auferschulischen
Lernorten wie Zoos, Nationalparks und Jugendeinrichtungen

Befragungen:

e Bereits bestehende Umfragen, die in Bezug auf Nachhaltigkeit und
BNE ausgewertet werden konnen

e Neue Befragungen der Blirger:iinnen, Nutzer:innen, Akteurinnen
und Akteure sowie Fachkrafte

Dokumentationen:

e Ergebnisse Uber Formate mit Bezug zu Nachhaltigkeit, zum Bei-
spiel Zukunftswerkstatten und Burgerrate oder Aktionstage wie
etwa die ,Lange Woche der Nachhaltigkeit"


https://www.sdg-portal.de

Hilfreiche Fragen

Folgende Fragen konnen IThnen und der Kommune helfen,
den aktuellen Stand und Fortschritt im Handlungsfeld
Wissensbasierung und Berichterstattung einzuschatzen.

9 Erkenntnisinteresse: Welche Fragestellun- 9 Berichtswesen: In welcher Form werden

- gen hat die Kommunalverwaltung in Bezug - einzelne Informationen zu BNE bzw. ver-
auf BNE-Aktivitaten in der Bildungsland- wandten Bereichen im Berichtswesen der
schaft? Welche Schwerpunkte setzt sie? Kommune schon dargestellt?

9 Datenbestand: Welche Ubersicht hat die 2 Steuerungsrelevanz: Inwiefern werden die

- Kommunalverwaltung uber BNE-Aktivi- *  Informationen zu BNE in Kommunalver-
taten in der Bildungslandschaft? Welche waltung, Politik und Bildungslandschaft als
Daten und Informationen liegen vor und Grundlage fir Entscheidungen miteinander
was muss noch erhoben werden? diskutiert?

"N

Zusammenarbeit: Wie arbeiten die Res-
sorts der Kommunalverwaltung und die
Akteurinnen und Akteure der Bildungs-
landschaft hierbei zusammen?
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Beispiele aus der Praxis
Formen der Berichterstattung

Damit Sie sich ein besseres Bild iber Moglichkeiten
der Berichterstattung zu BNE-MafRnahmen machen
konnen, folgt eine kleine Auswahl an Beispielen aus
Kommunen. Beachten Sie hierbei, dass eine Bericht-
erstattung zu BNE fir Kommunen noch neu ist und
die meisten Darstellungen und Ubersichten bisher nur
punktuell Aspekte von BNE aufgreifen. Lassen Sie sich
trotzdem inspirieren! Vielleicht haben Sie ja noch eine
Idee, wie Sie die Entwicklung eines BNE-Berichtswe-
sens aktiv mitgestalten konnen.

©

STADT FREIBURG
BNE-Bildungsbericht

In Freiburg hat man die Perspektive der Stadt-
gesellschaft in Bezug auf Nachhaltigkeit ins
Zentrum des Bildungsberichtes gertickt.’®

So stellt der funfte Bildungsbericht 2022 dar,
wie die Akteurinnen und Akteure der Freiburger
Bildungslandschaft im Netzwerk arbeiten und
was Jugendliche im Rahmen einer Zukunfts-
werkstatt Uber nachhaltiges Handeln denken.
Ein weiteres Kapitel enthalt die Ergebnisse
eines Burgerrates zu BNE. SchlieBlich werden
die Ergebnisse einer Umfrage unter Freiburger
Burgerinnen und Burgern Uber die Bedeutung
nachhaltigen Handelns vorgestellt (siehe auch
Kap. 7 ,Partizipation").

©0 0 0 0000000000000 00000000000000c0000 00
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STADT LEIPZIG
Bildungsreport und Befragungen

Die Stadt Leipzig fuhrt seit 2014 BNE als
Kapitel in ihren Bildungsreporten auf. Als eine
Kennzahl dienen hier die BNE-Aktivitaten an
Schulen. AuBerdem werden die Angebote und
Nutzungszahlen ausgewahlter Einrichtungen
dargestellt, etwa des Umweltinformations-
zentrums, des Schulbiologiezentrums, der
Zukunftsakademie Leipzig, des Leipziger Zoos
und des Naturkundemuseums.

Weiterhin fuhrt die Stadt Befragungen mit Be-
zug zur Nachhaltigkeit und zum Lernen durch,
zum Beispiel die Befragung zur Umwelt-
bildung 2012 und die Befragungen zum
Klimawandel 2014, 2018 und 2022 (geplant).
Zusatzlich gibt es einen Fragenkomplex in der
jahrlichen Burgerumfrage.”

LANDESHAUPTSTADT STUTTGART
Berichterstattung zur Agenda 2030

BNE ist auch in Stuttgart im kommunalen
Bildungsmanagement angesiedelt. Die BNE-
Berichterstattung findet u. a. im Rahmen der
Orientierung Stuttgarts an der Agenda 2030
der Vereinten Nationen statt.

Seit 2019 wird regelmaBig die Bestandsaufnah-
me ,Lebenswertes Stuttgart” (Voluntary Local
Review, VLR) erstellt. Diese Publikation bezieht
sich auf die UN-Nachhaltigkeitsziele und ent-
halt den Abschnitt ,Indikator Bildungsangebo-
te mit 6kologischem Nachhaltigkeitsbezug”.
Er fihrt die Anzahl an Bildungsangeboten in
Teilbereichen der schulischen BNE auf und
stellt die (steigende) Zertifikatsquote von Schu-
len dar, also den Anteil der Stuttgarter Schulen
mit einer entsprechenden Profilbildung.®


https://www.stuttgart.de/medien/ibs/nachhaltigkeitsbericht-2021-low-res-kopiergeschuetzt.pdf
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STADT HALLE (SAALE) &
ZuUBRA-REGION
Nachhaltiger Lebenslauf

Inhalte entlang der Bildungsbiografie zu
sortieren, verschafft einen guten Uberblick.
So hat die Stadt Halle (Saale) einige Einrich-
tungen zu den Zielgruppen und Lerninhalten
ihrer Angebote befragt. Ergebnis ist eine
Ubersicht, die erste Schwerpunkte der
BNE-Arbeit in der Stadt aufzeigt.z®

In eine ahnliche Richtung geht auch die

Zusammenarbeit der Gemeinden Bebra,

Rotenburg/Fulda und Alheim (ZUBRA). ()
Sie skizzieren in ihrem Bildungsrahmen

einen nachhaltigen Lebenslauf mit

Lernzielen entlang von Altersgruppen 2°

LK AICHACH-FRIEDBERG
Angebotswegweiser

Der LK Aichach-Friedberg hat einen Angebots-
wegweiser fur das Wittelsbacher Land entwickelt. o

Dieser informiert umfassend und auf aktuellem
Stand Uber regionale BNE-Angebote und deren
Nachhaltigkeitsschwerpunkte. Der Wegweiser
berucksichtigt zudem verschiedene
Bildungsphasen und Zielgruppen.?

Weiterfliihrende Links

16 Stadt Freiburg im Breisgau (2022): 5. Freiburger Bildungsbericht, https://www.freiburg.de/pb/231263 html.

17 Stadt Leipzig: Bildungsreporte 2014 und 2021, https.//www.leipzig.de/jugend-familie-und-soziales/schulen-und-bildung/
bildungsmanagement/bildungsmonitoring; Umweltbildung 2012: http://uiz-foerderverein.de/umweltschaufenster/
Umweltbildung_in_Leipzig_2012.pdf; Befragungen zum Klimawandel 2014, 2018 und 2022: https.//www.leipzig.de/

buergerservice-und-verwaltung/buergerbeteiligung-und-einflussnahme/buergerumfrage/umfrage-zum-klimawandel-in-leipzig.

18 Landeshauptstadt Stuttgart: Lebenswertes Stuttgart - Die globale Agenda 2030 auf lokaler Ebene. Jahre 2019 und 2021 (fortlaufend),

www.stuttgart.de/global-und-nachhaltig; www.stuttgart.de/leben/bildung/bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung.

19 Prasentation zur BNE-Modellkommune auf Anfrage erhaltlich.

20 ZuBRA-Region Bebra, Rotenburg/Fulda, Alheim (2015): Ein gemeinsamer Bildungsrahmen fiir die ZUBRA-Region,
https://daten2.verwaltungsportal.de/dateien/seitengenerator/92ea7doicd7d6245f19a2da8aab534b431352/ein_gemeinsamer_

bildungsrahmen_fuer_die_zubra-region.pdf.

21 Landratsamt Aichach-Friedberg (2021): Bildung fur nachhaltige Entwicklung. Ein Wegweiser fur das Wittelsbacher Land,
https://Ira-aic-fdb.de/service/broschueren.
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https://lra-aic-fdb.de/service/broschueren
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Wie starten?

>

, #Wir in Freiburg haben das

Rad neu erfunden, da aus-
reichend Ressourcen da waren,; sollte
das nicht der Fall sein, konnte man so
beginnen: Schaffen Sie eine Ubersicht
iiber die Angebote, die es in der Kom-
mune gibt. Das kann schon ein erster
Jkleiner Bericht' sein. Gemeinsam mit
Beteiligten anderer Amter kénnen Sie
sich diesen anschauen und gemein-
sam diskutieren, wie es weitergehen
konnte.”

Hartmut Allgaier
Stabsstelle Bildungsmanagement,
Freiburg im Breisgau

,Das ist alles gut und schon — doch wie weiter?”, denken Sie vielleicht
gerade. Generell gilt: Lassen Sie sich nicht abschrecken! Auch mit
wenigen Ressourcen ist es moglich, einen ersten kommunalen BNE-
Stand zu erfassen und fur die weiterfihrende Analyse zu nutzen.

} Erste Bestandsaufnahme: Zu Beginn kann es bereits gentigen,
wenn Sie regelmafig Uber Ihre Arbeit informieren und Aspekte zu
Einrichtungen und Angeboten mit Bezug zu nachhaltigem Lernen
entlang der Bildungsphasen sammeln.

’ Die EINE Kennzahl gibt es (noch) nicht: Gerade am Anfang muss
es nicht die eine komplexe Kennzahl sein, die das Feld beschreibt.
Eine solche existiert in der Forschung und Praxis auch noch gar
nicht. Uberlegen Sie sich deshalb vielmehr, welche Schwerpunkte
Thre Kommune setzen mochte. Lassen Sie sich von Beispielen aus
anderen Kommunen inspirieren und werden Sie selbst kreativ!

’ Berichterstattung geht auch simpel: Am Anfang ist vor allem das
Zusammentragen von Lerngelegenheiten der unterschiedlichen
Einrichtungen wichtig. Hierfir bendtigen Sie in der Regel noch
kein umfangreiches statistisches Wissen. Konzentrieren Sie sich
darauf, unnotige Komplexitat zu vermeiden. Dabei kann es helfen,
sich in die Lage der Adressatinnen und Adressaten Ihrer BNE-Be-
richterstattung zu versetzen und sich zu fragen: ,Ist diese konkrete
Information fiir mein Gegentber relevant und verstandlich?”

’ Nutzen, was naheliegt: Gerade die Einrichtungen in Tragerschaft
der Kommune bieten sich fur eine erste Bestandsaufnahme an. Hier
sind Schulen, Kindertageseinrichtungen, aber auch Volkshoch-
schulen, Museen, Bibliotheken oder Angebote von kommunalen
Fachbereichen zu nennen. Oft ist den Beteiligten noch nicht einmal
klar, wo eigentlich uberall BNE drinsteckt, auch wenn es sich nicht
so nennt. Seien Sie offen und begeben Sie sich auf die Suche!

} Gemeinsam stark: Lassen Sie sich von Kolleginnen und Kollegen
helfen, die Sie bei der Arbeit unterstiitzen, Ihnen wertvolle Infor-
mationen liefern oder entsprechend aufbereiten konnen. Dazu zah-
len in der Kommune zum Beispiel Mitarbeiter:innen der Bereiche
Planung und Controlling, aber auch das Bildungs- und das Nach-
haltigkeitsmanagement. Sie haben ein Bildungsburo? Wunderbar!
Sie haben eine interne Arbeitsgruppe zu Bildung, zu Nachhaltigkeit
oder zu BNE? Noch besser! Moglicherweise konnen Sie dann das
Angebot der Fachbereiche sichten und die jeweiligen Kontakte in
die Kommune nutzen.

’ Informationen schaffen Anldsse: Jede neue Information, jedes
aussagekraftige Diagramm bietet Anlass, um ins Gesprach zu
kommen. Manchmal sind die dabei gemeinsam entwickelten
Ideen wichtiger als die konkreten Daten.
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Zum Ankreuzen und Ausfillen

Mithilfe des folgenden Formulars konnen Sie und Thre Kolleginnen
und Kollegen sich schon erste Gedanken machen und miteinander
diskutieren, welche Bereiche von BNE fiir Ihre Kommune besonders
interessant sind.

&- i —

BNE-Lernfeld Bildungsbiografie

Welcher Bereich interessiert uns? Welche Bildungsphasen interessieren uns?
O BNE gesamt O Frithkindlich

O Globales Lernen O Schule

O Umwelt und Ressourcen O Ausbildung

O Klima und Energie O Hochschule

O Erndhrung und Konsum O Weiterbildung

O Soziale Gerechtigkeit O Non-formal / Informell

O Sonstige Themen, und zwar O Sonstige Phasen, und zwar

@0 000000000000 000000000 00 @0 000000000000 000000000 00

E

Bildungsinformationen
Welche Informationen konnen Teil Subjektive Einstellungen
unserer Berichterstattung sein?

Prozess der Vermittlung

CHEE OOl D L Fachkrifte im Bereich

S oRuLReEE Wirkungen und Ertrage

GEULLIL R b Einschatzung der Stakeholder

Netzwerke und Maflnahmen

OO0OO0O0O0O0

Sonstige Informationen, und zwar

Teilnahme Nutzer:innen

OO00O0O0

@0 000000000000 000000000 00

Besondere Schwerpunkte unserer Kommune

© © © 0 0 0 000000000000 0000000000000 000000000000 00000000 0000000000000 0000000 O
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Zum Weiterlesen

Qualitat und Wirkungen: Viele Kommunen mochten auch die Wir-
kungen ihrer Arbeit sowie der Angebote untersuchen und darstellen.
Mehr dazu konnen Sie im Kapitel 5, Qualitat und Wirkung“ nachlesen.

Forschung: In verschiedenen Projekten wird derzeit an der Entwick-
lung von Methoden geforscht, um Kompetenzen im Feld BNE — allge-
mein, in der Schule und in der beruflichen Bildung — zu messen. Eine
Ubertragung auf die kommunale Situation steht zwar noch aus, aber
die Ansatze konnen in Zukunft auch fir Kommunen interessant sein.

' Weitergehende Informationen finden Sie auf dem
bundesweiten BNE-Portal (BMBF 2022),
https:/www.bne-portal.de/bne/de/bundesweit/
indikatorik/indikatorik

Bildungsberichterstattung: Leitfaden zur allgemeinen Bildungs-
berichterstattung tber BNE hinaus finden Sie beim Konsortium
Bildungsmonitoring und bei der Koordinierungsstelle Bildungsmoni-
toring (KOSMO).

' Konsortium Bildungsmonitoring (2020):
Anwendungsleitfaden fiir den Aufbau eines kommunalen
Bildungsmonitorings,
https:./www.kommunales-bildungsmonitoring.de/
transferinitiative/konsortium-bildungsmonitoring

' Siepke u.a./Koordinierungsstelle Bildungsmonitoring (KOSMO) (2020):
Entwicklungsfelder des kommunalen Bildungsmonitorings,
https:/www.kommunales-bildungsmonitoring.de/
materialien/publikationen



https://www.bne-portal.de/bne/de/bundesweit/indikatorik/indikatorik
https://www.bne-portal.de/bne/de/bundesweit/indikatorik/indikatorik
https://www.kommunales-bildungsmonitoring.de/transferinitiative/konsortium-bildungsmonitoring
https://www.kommunales-bildungsmonitoring.de/transferinitiative/konsortium-bildungsmonitoring
https://www.kommunales-bildungsmonitoring.de/materialien/publikationen
https://www.kommunales-bildungsmonitoring.de/materialien/publikationen
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Qualitat und Wirkung

Wie kann die Qualitat von kommunalen
BNE-AKktivitaten gesichert werden?
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Nora Bohme
Ronald Gebauer



Qualitat und Wirkung

i Bildung fiir
}/ nachhaltige
Entwicklung

Vorgaben des Nationalen
Aktionsplans BNE

Der Nationale Aktionsplan BNE
ermutigt die Kommunen dazu,
eine Qualitatsoffensive fiir BNE
zu starten. Das kann beispiels-
weise durch die Entwicklung
von Qualitatskriterien oder
durch BNE-Auszeichnungsver-
fahren fiir Bildungseinrichtun-
gen erfolgen (Nationale Platt-
form Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung 2017, Ziele I1.5, S.
93). Die Qualitatskriterien sollen
den Kommunen als Grundlage
dienen, die Qualitat der kommu-
nalen BNE-Arbeit zu erfassen
und einschétzen zu kénnen
(Nationale Plattform BNE 2017,
S.92).

So vielfaltig wie die Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
selbst sind auch die Qualitatskriterien, die deren Giite be-
stimmen. Sie beruicksichtigen Inhaltliches genauso wie
Prozesse und Strukturen, die damit zusammenhangen. So
lasst sich priifen, ob sich die geplante Wirkung von kom-
munaler BNE-Praxis tatsachlich einstellt.

Die Qualitat kommunaler BNE-Aktivitaten hat im Hinblick auf deren
Wirkung eine grofie Bedeutung. In diesem Kapitel wollen wir Thnen
daher zeigen, wie man eine Verbesserung der eigenen BNE-AKktivi-
taten erreichen und die gewunschten Wirkungen erzielen kann. Dabel
geht es nicht um aufwendige Qualitatsmanagementsysteme, sondern
um einfache Prozesse und hilfreiche Kriterien.

Unter Qualitdtsarbeit verstehen wir ,(...) alle Tatigkeiten, Fihrungs-
aufgaben und Methoden, die zur Planung, Umsetzung, Sicherung,
Uberpriifung und Verbesserung von Prozessen, Dienstleistungen und
Produkten sowie ihrer Leistungsbedingungen gehoren” (Die Bundes-
regierung 2020, S. 1).

Der Begriff Wirkung beschreibt eine Veranderung, die durch eine
Malnahme bedingt ist. Wird eine MaRnahme oder ein Prozess so
geplant, dass damit eine bestimmte Wirkung gezielt erreicht werden
soll, dann spricht man von Wirkungsorientierung (PHINEO 2021).

Die Verbesserung der Qualitat eines Prozesses oder einer Mallnahme
sollte immer wirkungsorientiert erfolgen. Das bedeutet, dass die Qua-
litat durch eine gezielte Planung von Wirkungen und eine darauf auf-
bauende Wirkungsanalyse verbessert werden kann (Bergmuller/Qui-
ring 2019, S. 13). Ganz konkret hilft Wirkungsorientierung dabei, sich
klarer daruber zu werden, welcher Handlungsspielraum angesichts
der gegebenen Rahmenbedingungen und begrenzten Ressourcen
besteht. Auf diese Weise konnen Prioritaten so gesetzt werden, dass
die vorhandenen Ressourcen effektiv verwendet werden und damit
sowohl die BNE-Prozesse als auch die BNE-Angebote die gewlinschte
Wirkung erzielen.

Im Kern geht es somit um eine systematische Reflexion der BNE-Akti-
vitaten und deren optimale Anpassung an die Moglichkeiten und Res-
sourcen Ihrer Kommune. Daraus ergeben sich zahlreiche Mehrwerte:

e Die Erarbeitung eines gemeinsamen Qualitatsverstandnisses
tragt zu einer besseren Akzeptanz und Wahrnehmung von
BNE-Maflnahmen bei.

e Der qualitats- und wirkungsorientierte Auf- und Ausbau der
BNE-Struktur erleichtert Arbeitsprozesse.

e Die systematische Verwirklichung Ihrer kommunalen
BNE-Ziele wird vereinfacht.
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e Durch regelmafige Reflexion und Anpassung des BNE-Prozesses
schaffen Sie Sichtbarkeit, Transparenz und Verbindlichkeit fir alle
Beteiligten. Auf diese Weise bereiten Sie auch die Grundlage fur
Zertifizierungs- und Fordermoglichkeiten.

e Teilnehmer:innen der Bildungsangebote profitieren durch Quali-
tatsverbesserungen.

Dimensionen des Qualitatsbegriffs

Im Qualitatsmanagement wird zwischen Struktur-, Prozess- und
Ergebnisqualitat unterschieden (siehe Abb. 20).

Bel der Betrachtung der Strukturqualitat nehmen Sie die Rahmen-
bedingungen in den Blick. Dies sind zum Beispiel zeitliche, personelle,
raumliche und finanzielle Ressourcen der BNE-Stellen in Bildungs-
buros oder der BNE-Koordinatorinnen und -Koordinatoren sowie der
umsetzenden Stellen, also der Bildungstrager. Um die Strukturqualitat
zu bewerten, konnten Sie beispielsweise Stundenanteile fir die BNE-
Koordination, (unbefristete/befristete) Personalstellen, Qualifikationen
und Erfahrungen der Mitarbeitenden abbilden. AuRerdem konnen Sie
sich die Frage stellen, ob es ausreichend politischen Ruckhalt gibt.

Prozessqualitdt bezieht sich hingegen auf Aktivitaten, Verfahren und
Vorgange. Sie konnten im Hinblick auf die BNE-Bildungslandschaft
beispielsweise erheben, ob eine Steuerungsgruppe regelmafig tagt, ob
partizipative Prozesse ermoglicht oder alle relevanten Fachbereiche
sowie Akteurinnen und Akteure der Stadtgesellschaft einbezogen
werden. Bildungstrager konnen zudem die Qualitat der Bildungsver-
mittlung evaluieren.

Die Struktur- und die Prozessqualitat geben zusammen Auskunft iber
die strategische Verankerung von BNE in einer Kommune. Diese ist
wiederum mit entscheidend daftr, ob BNE-Angebote bedarfsgerecht
konzipiert und langfristig bereitgestellt werden konnen.

Ergebnisqualitét bezieht sich zum Beispiel auf die Frage, inwiefern
die Zusammenarbeit zwischen Verwaltung und Bildungstragern
dabei mithilft, die Bildungsziele zu erreichen. Hier geht es um die
Wirkungen von Maflnahmen in der BNE-Bildungslandschaft, also um
die Frage, ob die BNE-Angebote die gewunschten Gestaltungs- und
Handlungskompetenzen bei den Teilnehmenden beférdern kénnen.
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Kriterien fur die Bewertung
von BNE-Angeboten

TIPP

Eine Ubersicht zu den Lernzie-
len fiir alle 17 SDGs finden Sie
in der Broschiire ,Die Ziele fiir
nachhaltige Entwicklung im
Unterricht” von Engagement
Global.

’ ’ »,Das Angebot soll so

aufgebaut sein, dass die
Lernenden die Mdglichkeit zum
Erwerb der Kompetenzen haben, an
der zukunftsfihigen Gestaltung der
Weltgesellschaft aktiv und verant-
wortungsvoll mitzuwirken und im
eigenen Lebensumfeld einen Beitrag
zu einer gerechten und umweltver-
traglichen Weltentwicklung leisten
zu konnen.”

de Haan 2002, S. 14f.

BNE-Angebote sollten nach Mdglichkeit nicht nur inhaltlichen,
sondern auch padagogisch-didaktischen Kriterien genugen. Wir
empfehlen Thnen, bei der Bewertung der Angebote folgende Fragen zu
berlicksichtigen (de Haan 2008; Kiinzli/Bertschy 2008) und sich von
den BNE-Qualitatskriterien, die der Landkreis Kitzingen zusammen-
gestellt hat, inspirieren zu lassen (siehe Beispiel aus der Praxis, S. 86).

4. Decken die BNE-Angebote die thematische
Bandbreite der Nachhaltigkeitsziele ab?

BNE-Angebote sollten soziale, 6kologische und ckonomische Dimen-
sionen bzw. die Themenfelder der UN-Nachhaltigkeitsziele (SDGs) ab-
decken. Auflerdem sollten sie idealerweise globale Bezuge herstellen
und Auswirkungen unseres Handelns auf kiinftige Generationen in
den Blick nehmen.

2. Erreichen die BNE-Angebote unterschiedliche
Ziel- und Altersgruppen?

Die Ziele des Agenda-2030-Prozesses konnen nur gesamtgesellschaft-
lich umgesetzt werden. Aus diesem Grund muss BNE idealerweise
auch die gesamte Gesellschaft erreichen und sollte keine Gruppe
ausschlielen. Im Hinblick auf dieses Kriterium konnen Sie erfassen,
ob genligend BNE-Angebote fir unterschiedliche Zielgruppen vorhan-
den sind: Gibt es neben Angeboten fir Kinder und Jugendliche auch
Weiterbildungsangebote fur moglichst alle anderen Menschen in Threr
Kommune? So sollten zum Beispiel Fachkrafte, Personen in Entschei-
dungspositionen und Mitarbeiter:iinnen der Kommunalverwaltung als
BNE-Zielgruppe unbedingt mitgedacht werden, da sie mafRgeblich an
der Ausgestaltung von Nachhaltigkeitsprozessen beteiligt sind.

3. Werden die padagogisch-didaktischen
Anspriiche umgesetzt?

Alle Lernenden sollten die notwendigen Kenntnisse und Qualifikatio-
nen erwerben, um eine nachhaltige Entwicklung fordern zu konnen.
BNE-Angebote sollen daher den Teilnehmenden nicht nur das Wissen,
sondern auch die Fahigkeiten, Werte und Gestaltungskompetenzen
vermitteln, die fur eine Transformation zu einer nachhaltigen Gesell-
schaft erforderlich sind. BNE ist damit immer auch ein padagogisch-
didaktisches Konzept, dessen Grundsatze Sie ebenfalls zur Bewertung
der Bildungsangebote heranziehen konnen. Aullerdem sollen sich

die Angebote am Beutelsbacher Konsens (,Uberwaltigungsverbot")
orientieren (Bundeszentrale fur politische Bildung 2011). Dies bedeutet,
dass Lernende in die Lage versetzt werden sollen, sich eine eigene
Meinung zu bilden.
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Die folgenden Fragen konnen bei der Prufung eines BNE-Angebots
hilfreich sein:

e Ermoglicht das Angebot ein Verstandnis von globalen
Zusammenhangen und der Vernetzung von Themen?

e Werden die Lernenden angeregt, nachhaltige Zukunftsvisionen
zu entwickeln?

e Erfolgt ein Kompetenzerwerb im Sinne einer Handlungs-
und Reflexionsorientierung?

e Konnen die Teilnehmenden die Lerninhalte mitgestalten?

e Werden die Lernenden in die Lage versetzt, sich eine eigene
Meinung bilden zu kénnen?

Ubersicht zur Angestrebte Wirkung
wirkungsorientierten ~N

Qualitatsarbeit Gesellschaftlicher
Transformationsprozess

1t

Individueller Wissens-
und Kompetenzzuwachs

T

Bildungsangebote Y
Q,

Ergebnisqualitat
der Bildungsangebote

(z.B. themat. Bandbreite,
Zielgruppenabdeckung,
padagogisch-didaktische
Standards)

Ergebnisqualitat

(Strukturen
und Prozesse)

Prozessqualitat

Strukturqualitat

(z.B. Partizipations-
méglichkeit,
Bildungsvermittlung,
Frequenz von
Gremien-Treffen)

(Rahmenbedingungen:
z.B. Anzahl Personal-
stellen, Qualifikation,
politischer Riickhalt)

Strategische
Verankerung
von BNE in der
Kommune oder beim
Bildungsanbieter

Abb. 20 | Eigene Darstellung
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Beispiel aus der Praxis
BNE-Qualitatskriterien im Landkreis Kitzingen

Der Landkreis Kitzingen hat seit 2017 ein Konzept
zur Bildung fur nachhaltige Entwicklung. Dieses
bezieht sich fur die (Weiter-)Entwicklung von Bil-
dungsangeboten auf die BNE-Qualitatskriterien der
Deutschen UNESCO-Kommission (DUK 2012; Land-
kreis Kitzingen 2017). Unter anderem darauf aufbau-
end hat sich der Landkreis die folgenden Kriterien
flr die Beurteilung von BNE-Angeboten erarbeitet
(BNE-Koordinierungsstelle Kitzingen o. J.):

® Zukunftsfahigkeit und Verantwortungsbewusst-
sein: Die Angebote beinhalten eine intensive
Auseinandersetzung mit Fragen der Zukunfts-
fahigkeit. Handlungsoptionen werden aufgezeigt
und kritisch hinterfragt. Dadurch wird verantwor-
tungsbewusstes Handeln erreicht.

@ Zieldimensionen: Okonomische, 6kologische
und soziale Zieldimensionen werden angespro-
chen. Lokale und globale Zusammenhange wer-
den aufgezeigt und gemeinsam erarbeitet. Die
Angebote sind in der Regel themenubergreifend o
und vernetzend.

o Nachhaltigkeitsziele: Die Angebote haben
Bezug zu mindestens einem der 17 Nachhaltig-
keitsziele.

e Perspektivenwechsel: Die Angebote férdern
durch die aktive Teilnahme der Beteiligten ein
konstruktives Miteinander und die selbststandi-
ge Meinungsbildung. Sie erméglichen somit die
Entwicklung vielfaltiger Sichtweisen, wodurch
Stereotype aufgebrochen werden.

® Zielgruppenorientierung: Die Angebote sind
zielgruppengerecht ausgestaltet und beziehen
die jeweilige Zielgruppe aktiv mit ein. Angestrebt
wird ein ganzheitliches Einbeziehen in Planung,
Durchflhrung und Evaluation.

o Komplexitat und Aktualitat: Die Angebote neh-
men aktuelle globale Herausforderungen in den
Blick und versuchen, ihrer Komplexitat gerecht
zu werden.

o Gestaltungskompetenz: Ziel der Angebote ist es,
die Gestaltungskompetenz bei den Teilnehmen-

den zu férdern. ...
Der Landkreis plant eine BNE-Station, die Quali- Tt
fizierungsmaBnahmen fur Multiplikatorinnen und ‘. oS
Multiplikatoren im Bildungssektor und in der Wirt- o
schaft durchfihren soll. Auch die Angebote dieser .*

Institution werden sich in Form und Inhalt an den
hier genannten BNE-Kriterien orientieren.
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Wirkungsorientierung in der Praxis

Wirkungen ergeben sich als Folge von MaRnahmen. Aber wie lasst
sich die Wirkung von BNE-Angeboten sichtbar machen und erfassen?

BNE hat den ambitionierten Anspruch, dass alle Menschen Gestal-
tungskompetenzen bezogen auf nachhaltige Entwicklung erwerben.
Um die Zusammenhange zwischen Mallnahme und Wirkung abbil-
den zu kénnen, waren aufwendige Erhebungsverfahren notwendig.
Eine solche kausale Interpretation ist schon auf individueller Ebene
schwierig und auf gesellschaftlicher Ebene kaum moglich. Daher soll-
ten Sie sich bei der Qualitatsarbeit und Wirkungsorientierung auf die
Bereiche fokussieren, die erfassbar sind und auf die Sie Einfluss ha-
ben. Dies sind in der Kommune vor allem die Strukturen und Prozesse
in Bezug auf BNE sowie die Aspekte zu inhaltlichen, padagogisch-di-
daktischen Kriterien und die Zielgruppenorientierung der Angebote.

Einen einfachen Prozess, wie Sie Wirkungsorientierung in Threr Kom-
mune umsetzen konnen, wollen wir Thnen im Folgenden vorstellen
(siehe Abb. 21).

BNE-Angebote weiterentwickeln

Prozessbeschreibung 2

Abb. 21 | Eigene Darstellung

Analysekriterien

Umsetzen der
festlegen

. MaBnahme(n)

Ziele,

1. Zielgruppen
festlegen

Ergebnisse mit
Zielen abgleichen 3.
(Wirkungsanalyse)

Angebote
weiterentwickeln

4.
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TIPP

Das ,Kursbuch Wirkung“
fiihrt Sie Schritt fiir Schritt
durch den Wirkungskreislauf:
https://www.phineo.org/

kursbuch-wirkung.

4. Schritt: Ziele und Zielgruppen festlegen

Stellen Sie sich zunachst die Frage, was Sie verandern mochten.
Formulieren Sie dann Thr Ziel moglichst genau. Es kann strukturelle
Maflinahmen (,Die BNE-Koordination soll mehr Arbeitsstunden be-
kommen") oder Ihr BNE-Angebot betreffen (,Das BNE-Angebot in der
Kommune soll noch mehr Menschen oder neue Zielgruppen errei-
chen"). Geht es beispielsweise um ein Angebot, dann definieren Sie die
Zielgruppen und fragen Sie sich, was zu tun ist, um die gewlinschte
Wirkung zu erreichen.

Wenn solche Wirkungsziele partizipativ erarbeitet werden, sorgt dies
bei allen Beteiligten fir ein gemeinsames Verstandnis und erhoht zu-
dem die Identifikation mit den Zielen.

Uberlegen Sie, welche Moglichkeiten (zum Beispiel BNE-Angebote
und Ressourcen) zur Verfugung stehen und welche Leistungen Sie
anbieten konnen (siehe Kap. 1 ,Strategie und Ziele"). Daftr kénnen

Sie die Arbeit der BNE-Akteurinnen und -Akteure in Threr Kommune
insgesamt oder nur Teilaspekte in den Blick nehmen. Auch sollten Sie
Kooperationsmoglichkeiten in Betracht ziehen. Eine genaue Prufung
des BNE-Angebots verschafft Ihnen einen Uberblick und wird auch
eventuelle Angebotslucken identifizieren.

2. Schritt: Analysekriterien fiir die
Datensammlung festlegen

Wir empfehlen Thnen, sich von vornherein dartiber Gedanken zu
machen, welche Informationen und Daten zu welchen qualitats- bzw.
wirkungsrelevanten Aspekten flr eine spatere Wirkungsanalyse ge-
sammelt werden kénnen (zum Beispiel Informationen zu geplanten
oder bereits stattfindenden BNE-MaRnahmen und BNE-Angeboten).
Prifen Sie, welche Daten leicht zu beschaffen sind (beispielsweise Pro-
zessdaten der Verwaltung), und versuchen Sie, Rickmeldungen von
Teilnehmerinnen und Teilnehmern der BNE-Angebote zu bekommen.

3. Schritt: Ergebnisse mit Zielen abgleichen
(Wirkungsanalyse)

In der Wirkungsanalyse geht es darum, Erkenntnisse zu gewinnen,
die Thnen dabei helfen, Thre Arbeit noch besser in Richtung Ihrer Ziele
steuern zu konnen. Dafur konnen Sie sich nach der Umsetzung der
Maflnahmen fragen: Was war in Bezug auf MafRnahmen und Wir-
kungen geplant und was wurde erreicht? Wodurch und warum? Und
eventuell: Warum nicht?

Hierzu konnen Sie oder andere Beteiligte Daten auswerten, Erkennt-
nisse ableiten und Empfehlungen entwickeln (siehe Kap. 4 ,Wissens-
basierung und Berichterstattung").
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4. Schritt: Angebote weiterentwickeln

Besprechen Sie die Erkenntnisse und Empfehlungen der Wirkungs-
analyse im zustandigen BNE-Gremium, zum Beispiel in der Steue-
rungsgruppe, der BNE-AG oder beim Runden Tisch. Erarbeiten Sie ge-
meinsam Handlungsschritte, wie die BNE-Angebote weiterentwickelt
und Aktivitaten und Zielvorgaben angepasst werden konnen, wenn es
um die gewunschte Wirkung geht.

Die Weiterentwicklung von BNE-MaRRnahmen und BNE-Angeboten

ist ein dynamischer, zyklischer Prozess, der nie abgeschlossen ist. In
folgenden Prozessdurchlaufen lassen sich die Aktivitaten und Ergeb-
nisse erneut Uberprifen und anpassen. Im Lauf der Zeit konnen hier
Erfahrungen einflieRen, welche Instrumente und Verfahrensweisen
bei der Analyse besonders gut funktioniert haben. Auch diese kénnen
fiir den nachsten Prozessdurchlauf verbessert und angepasst werden.

Eine gute Arbeitshilfe bietet Thnen das kostenfreie ,Kursbuch Wir-
kung’, das die einzelnen Schritte des Wirkungskreislaufs ausfiihrlich
erlautert (Kurz/Kubek 2021).

Qualitatsprifung und Zertifizierung

Eine unabhangige Qualitatsprufung oder eine Zertifizierung kann
sinnvoll sein, um qualitative Standards der Bildungsangebote zu
gewahrleisten. Sie schaffen Vertrauen in das Angebot und kénnen
eine Basis fur die Vergabe von Auszeichnungen und Férderungen fir
Bildungseinrichtungen sein. BNE-Qualitatszertifikate werden unter
anderem von BNE-Zertifizierungsstellen vergeben.

Eine Zertifizierung setzt die Verstandigung auf ein gemeinsames Qua-
litatsverstandnis fir BNE voraus. Sie mussen allerdings keine eigenen
Qualitatskriterien dafiir entwickeln, wenn diese durch die Zertifizie-
rungsstellen bereits vorgegeben sind. Wie die Stadt Norderstedt (siehe
Beispiel aus der Praxis, S. 92) konnen Sie darauf hinwirken, dass sich

Ihre kommunalen Bildungstrager um eine BNE-Zertifizierung bemu-
hen.

Abbildung 22 bietet einen Uberblick liber BNE-Zertifizierungsmoglich-
keiten verschiedener Bundeslander.
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Qualitatssiegel, BNE-Zertifizierungen K

und -Qualifizierungen

@ Niedersachsen

Portal Bildung flir Nachhaltige Entwicklung -
Beratungs- & Qualifizierungsangebote

https://bildungsportal-niedersachsen.de/
bne/beratung-qualifizierung

@ Nordrhein-Westfalen

BNE-Zertifizierung NRW und Qualitatskriterien

https:.//www.bne.nrw/agentur/zertifizierung

‘ Hessen

Zertifikat ,Lernen und Handeln fir unsere
Zukunft - Zertifizierter Bildungstrager flr
nachhaltige Entwicklung*

https.//umwelt.hessen.de/bildungsangebote/
bildung-fuer-nachhaltige-entwicklung

@ Rnheinland-Pfalz
@ saarland

Qualitatsentwicklung und Zertifizierung in der
auBerschulischen Bildung in Rheinland-Pfalz
und im Saarland

https://bne-zertifiziert.de/

. Baden-Wiirttemberg

Qualitatskriterien im Rahmen des
Foérderprogramms BNE und der
Angebotsplattform BNE-Kompass

https:/www.lubw.baden-wuerttemberg.de/
nachhaltigkeit/foerderungen

www.bne-kompass.de

Abb. 22 | Eigene Darstellung
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@ Hamburg

. Mecklenburg-Vorpommern
. Schleswig-Holstein

@ sachsen-Anhalt

NUN: norddeutsch und nachhaltig - Verfahren
zur Qualitatsentwicklung und Zertifizierung
far Akteure der non-formalen Bildung

www.nun-zertifizierung.de

. Brandenburg

Website der Servicestelle BNE zu
Qualifizierungen und Zertifizierungen

https:/www.bne-in-brandenburg.de/
zertifizierung/verfahren

. Sachsen
BNE Qualitatsstandards

https:./www.bne.sachsen.de/
qualitaetsentwicklung-3980.html

. Thiiringen

Thiringer Qualitatssiegel BNE fur
Bildungsanbieter der non-formalen
auBerschulischen Bildung

https://nhz-th.de/qualitaetssiegel.html

' Bayern

Qualitatssiegel ,Umweltbildung Bayern*
fr auBerschulische Bildungsarbeit

https:/www.umweltbildung.bayern.de/
akteure/qualitaetssiegel/index.ntm

o1


https://www.bne-in-brandenburg.de/zertifizierung/verfahren
https://www.bne-in-brandenburg.de/zertifizierung/verfahren
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https://nhz-th.de/qualitaetssiegel.html
http://www.nun-zertifizierung.de
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Beispiel aus der Praxis
Norderstedt - Zertifizierung
von BNE-Angeboten

Die Stadt Norderstedt legt groBen Wert auf
qualitativ hochwertige BNE-Angebote fur alle Bil-
dungsphasen. Die Kommune motiviert und unter-
stutzt daher die kommunalen Bildungstrager, sich
als BNE-Bildungsstatten zertifizieren zu lassen.
Auch Anbieter aus dem Bereich der non-formalen
Bildung und des informellen Lernens beteiligen
sich an der Qualitatsoffensive. In Norderstedt sind
unter anderem die folgenden Zertifizierungen und
Quialitatsaktivitaten zu finden:

Einrichtungen der friihkindlichen Bildung:
Zertifizierung ,FaireKITA", eine Auszeichnung des
Vereins Eine Welt im Blick, und die Auszeichnung
,KITA21" der S.O.F. Save Our Future - Umwelt-
stiftung, Teilnahme am bundesweiten Férderpro-
gramm ,Haus der kleinen Forscher".

Schulische Bildung: UNESCO-Projekt-, Zukunfts-,
Europa- und Fairtrade-Schulen sowie Schulen,
die sich am Programm ,Schule ohne Rassismus -
Schule mit Courage” beteiligen.

Q.Y
: Q':

Stadtpark: ,nun-Zertifizierung" (https://www.nun-
zertifizierung.de/), eine Zertifizierung zum Beispiel
von Einrichtungen oder Netzwerken, die sich als
non-formale Bildungstrager fur eine nachhaltige
Entwicklung einsetzen.

Stadtmuseum und Weltladen: Zertifizierung als
Bildungspartner flir nachhaltige Entwicklung bzw.
als auBerschulischer BNE-Lernort.

Stadtbiicherei: Initiative ,Zukunftsbibliotheken-sh’,
ein Zusammenschluss von Bibliotheken, die Qua-
litatsentwicklung durch Fortbildungen, Austausch
und Beratung zu den globalen Nachhaltigkeits-
zielen voranbringen.


https://www.nun-zertifizierung.de/
https://www.nun-zertifizierung.de/
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Wie starten?

’ Grunden Sie eine Arbeitsgruppe, die sich mit dem Thema Qualitat
und Wirkungsorientierung befasst, und beginnen Sie ,einfach”!

} Uberlegen Sie, welche Mafinahme oder welches Angebot fiir eine
Pilotierung geeignet ist.

} Beziehen Sie Vertreter:iinnen moglichst aller beteiligten Organi-
sationseinheiten der Verwaltung, aber auch die eingebundenen
verwaltungsexternen Akteurinnen und Akteure (zum Beispiel
Bildungstrager) ein.

} Wenn Sie BNE-Ziele erarbeiten, sollten Sie bereits zu Beginn auch
Qualitats- und Wirkungsziele formulieren. Uberlegen Sie, welche
Informationen und Daten Sie zur Kontrolle und Reflexion von
Qualitat und Wirkung nutzen konnen und welche gegebenenfalls
zusatzlich erhoben werden sollten. Beziehen Sie sich dabei auf
Struktur-, Prozess- und Ergebnisqualitat. Wenn Sie sich mit der
Qualitat von BNE-Angeboten befassen wollen, konnen die folgen-
den Leitfragen hilfreich sein:

o Welche Zielgruppen werden angesprochen?

e Sind die padagogisch-didaktischen Anforderungen an
ein BNE-Bildungsangebot beruicksichtigt?
o Vernetztes Lernen
o Entwicklung von Zukunftsvisionen
o Kompetenzerwerb, Handlungs- und Reflexionsorientierung
o Partizipation

e Sind die inhaltlichen Dimensionen der
17 Nachhaltigkeitsziele abgedeckt?
o Soziale, 6kologische und ckonomische Dimension
o Globale Bezuige und solche zu kinftigen Generationen

} Werten Sie die Ergebnisse gemeinsam aus, diskutieren Sie diese
mit den anderen Beteiligten und machen Sie Thre Schlussfolgerun-
gen transparent.
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Sichtbarkeit und
Kommunikation

Wie kann kommunale BNE-Arbeit
durch Kommunikation sichtbar werden?

Maria Albrecht
Tibor Manal
Henrik Althohn



i Bildung fiir
)/ nachhaltige
Entwicklung

Vorgaben des Nationalen
Aktionsplans BNE

Der Nationale Aktionsplan BNE
legt fest: ,Die Kommunen be-
treiben kontinuierlich in ihren
Gremien, Vereinigungen und
Netzwerken Offentlichkeits-
arbeit fiir BNE" (Nationale Platt-
form Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung 2017, S. 91).

Sichtbarkeit und Kommunikation

Fiir eine effektive Kommunikation lohnt es, sich mit den
Zielgruppen und deren Informationsbediirfnis zu befas-
sen. Nur dann konnen Botschaften und Nachrichten tiber
die passenden Kanaile an die Menschen iibermittelt wer-
den, die man erreichen mochte.

Um BNE in der Bildungslandschaft zu verankern, missen Angebote
und Strukturen sichtbar sein. Eine kontinuierliche und adressaten-
orientierte Kommunikation macht BNE und die damit verbundenen
Aktivitaten fur eine breite Offentlichkeit bekannter, transparent und
erlebbar. Daher ist es sehr wichtig, dass Sie die Kommunikation zum
Thema BNE zu einem festen Bestandteil Threr Aufgaben machen.

Offentlich sichtbare BNE-Angebote und -Strukturen ermoglichen

es den Burgerinnen und Burgern, am offentlichen Diskurs um BNE
teilzunehmen und so an deren Weiterentwicklung in der Kommune
mitzuwirken (siehe Kap. 7 ,Partizipation").

BNE sollte aber nicht nur in der allgemeinen kommunalen Offentlich-
keit bekannt werden, sondern auch innerhalb von Organisationen,
wie zum Beispiel der Verwaltung (siehe Kap. 2 ,Steuerung und Ko-
ordination”), oder auch uber kommunale Grenzen hinaus.

Bei der Planung von Offentlichkeitsarbeit stellen sich die folgenden
zentralen Fragen:

o Welche Prinzipien gilt es zu beachten?

e Welche Zielsetzungen verfolgt die Kommunikation zu BNE?
e Welche Zielgruppen sollen angesprochen werden?

e Welche Inhalte sollen transportiert werden?

e Welche Wege fihren zu mehr Sichtbarkeit fiur BNE?

Zu diesen Aspekten wollen wir Thnen im vorliegenden Kapitel Hin-
weise und Hilfestellungen fur Ihre Arbeit vor Ort anbieten.

Prinzipien und Ziele der Offentlichkeitsarbeit

Der BNE-Begriff ist komplex und beruhrt eine Vielzahl von Themen-
gebieten. Ein einheitliches Verstandnis davon, was BNE ist, kann bei
den unterschiedlichen Zielgruppen nicht automatisch vorausgesetzt
werden. Deshalb ist es notwendig, den Begriff immer wieder zu erkla-
ren, damit die Zielgruppen wissen, worum es Thnen genau geht.
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06 Sichtbarkeit und Kommunikation

Orientieren Sie sich bei der Planung von Kommunikationsmaf-
nahmen an grundlegenden Prinzipien, wie sie beispielsweise fur
die Offentlichkeitsarbeit zur Agenda 2030 oder fiir das kommunale
Bildungsmanagement empfohlen werden (Deutsche Kinder- und
Jugendstiftung 2021, S. 6f; Umweltbundesamt 2021, S. 12 f.):

e Planung der Offentlichkeitsarbeit durch die Analyse der Ausgangs-
lage, Formulierung von Zielen, Entwicklung einer Strategie, um die
Ziele zu erreichen, Abgleich mit den vorhandenen Ressourcen und
Kompetenzen sowie Entwicklung von Mallnahmen zur Erfolgs-
kontrolle

e Aktivierende Ansprache, zum Beispiel durch Bezuge zum Alltag
oder durch visuelle und emotionale Kommunikation

e Klare Vermittlung des Nutzens von BNE fur die unterschiedlichen
Zielgruppen

e Zielgruppenspezifische Ansprache, etwa indem unterschiedliche
Vorerfahrungen mit BNE und Wissensbestande (oder auch Vor-
urteile) zu BNE bertcksichtigt werden

e An bestehende Strukturen der Offentlichkeitsarbeit ankniipfen
und diese bei Bedarf durch neue Formate erganzen

e Multiplikatorinnen und Multiplikatoren einbinden, welche die
BNE-Idee in die Gesellschaft hineintragen kénnen, beispielswei-
se padagogisches Personal

e Partizipation der Zielgruppen von BNE ermog-
lichen, zum Beispiel indem MafRnahmen
der Offentlichkeitsarbeit gemeinsam
(weiter)entwickelt werden

Ziele der Offentlichkeitsarbeit
zu BNE-Aktivitaten

BNE als Standortfaktor

Q\ Sichtbare BNE-Aktivitaten kdnnen
als Werbung fir die Kommune dienen
und dadurch helfen, potenzielle neue
Einwohner:innen zu gewinnen und Unter-
nehmen anzulocken, damit diese sich
in der Kommune ansiedeln.

Abb. 23 | Eigene Darstellung
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Im nachsten Schritt ist es wichtig, sich die genaue Zielsetzung der
Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation zu BNE-Aktivitaten zu
vergegenwartigen. Einfach ist das nicht. Denn je nach Zielsetzung
variiert die Adressatengruppe und damit verbunden auch die Sprache
und das Format. Es kdnnen sowohl Personen und Organisationen
innerhalb als auch auerhalb der Kommune angesprochen werden
(siehe Abb. 23).

BNE durch
Offentlichkeitsarbeit

Indem den Biirgerinnen und Blirgern der Kommune
Informationen zu Nachhaltigkeitsthemen in ansprechender Form bereit-
gestellt werden, kann die Offentlichkeitsarbeit selbst einen Beitrag zur
Sensibilisierung der Bevélkerung flr nachhaltige Entwicklung leisten und
wird somit selbst zu einem BNE-Angebot.

Partizipation
ermoglichen

Uber BNE-Angebote
informieren

Neue Adressatinnen und _SIChtbarkelt Kinder, Jugendliche und Erwach-
Adressaten fur BNE-Angebote, innerhalb der sene erhalten durch sichtbare
neue Kooperationspartner:in- BNE-Angebote Informationen
nen fur die Mitgestaltung der Kommune Uiber passende Bildungsan-
BNE-Arbeit sowie Multiplika- Die Offentlichkeitsarbeit zielt gebote sowie Angebote, um
torinnen und Multiplikatoren, hier vor allem daraufab, den sich ehrenamtlich im Bereich
die das Thenja \fvelter in dI? Ge- Bekanntheitsgrad von BNE- BNE engagieren zu kénnen. Eine
sellschaft hineintragen, kdnnen Aktivitaten zu steigern. Méglichkeit dafir sind BNE-Platt-
dadurch gewonnen werden. formen im Internet, auf denen die
Bildungsangebote sichtbar sind.

Vorbild fiir andere Kommunen

Sichtbare BNE-Aktivitaten kdnnen
andere Kommunen motivieren, sich
intensiver mit dem BNE-Konzept ausei-
nanderzusetzen. Das BNE-Thema kann
z. B. im Rahmen von Stadtepartner-
schaften aufgegriffen werden.

Identifikation mit BNE erhéhen Geld fiir BNE-Aktivitaten einwerben

Die Offentlichkeitsarbeit zu BNE-Aktivita- MaBnahmen der Offentlichkeitsarbeit kdnnen
ten und deren Erfolgen kann einen Beitrag dazu genutzt werden, um fir finanzielle

dazu leisten, die Identifikation mit dem Unterstutzung der BNE-Aktivitaten zu
BNE-Thema innerhalb der Bevélkerung werben. Denkbar ist z.B., Unternehmen
der Kommune, aber auch bei lokalen oder potenzielle Spender:innen ge-

Politikerinnen und zielt anzusprechen und tiber BNE-
Politikern zu erhdhen. Projekte zu informieren.
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Zielgruppen der Offentlichkeitsarbeit

Sobald Sie geklart haben, welche Ziele die MaRnahmen der Offentlich-
keitsarbeit verfolgen sollen, konnen Sie sich Uberlegen, mit welcher
Botschaft Sie eine bestimmite Zielgruppe ansprechen wollen. Die
Zielgruppen sind heterogen, und der Anspruch, ,alle” zu erreichen, ist
verstandlich — aber nicht sehr realistisch. Die Wahl eines falschen
Formats oder Kanals verwassert unter Umstanden die Wirksamkeit
einer Botschaft.

Als hilfreich fur die grundlegende Auseinandersetzung mit der Ziel-
gruppe, ihren Bedlrfnissen und den geeigneten Kommunikations-
kanalen hat sich die Persona-Methode erwiesen. Die Kommunizie-
renden versetzen sich in die Lage ihrer Zielgruppe und entwickeln
sogenannte Personas, um gezielter auf deren Bedurfnisse eingehen zu
konnen und deren Fragen zu bestimmten Themen vorwegzunehmen
oder zu beantworten.

Effizientere Kommunikation
durch Kooperation

Die Zusammenarbeit mit verschiedenen Personen und Organisatio-
nen hilft Ihnen dabei, die Kommunikation effizienter zu gestalten
und Zielgruppen einfacher zu erreichen (siehe Kap. 2 ,Steuerung und

Koordination" und Kap. 3 ,Netzwerke und Kooperation").

Zum einen kann beispielsweise das Bildungsmanagement oder eine
andere koordinierende Stelle Kooperationen mit Partnerinnen und
Partnern aus dem kommunalen BNE-Netzwerk eingehen, um ge-
meinsame Aktivitaten gegentber der kommunalen Offentlichkeit zu
kommunizieren. Nutzen Sie auch die Bekanntheit von Personen, die
Impulsgeber:innen im BNE-Prozess sind, und machen Sie mit deren
Hilfe BNE in Ihrer Kommune zum Thema.

Zum anderen kann es sinnvoll sein, mit Personen und/oder Organi-
sationen zusammenzuarbeiten, die zwar keinen direkten BNE-Bezug
haben, jedoch tber Expertise im Bereich der Offentlichkeitsarbeit
verfugen: Denken Sie an die Presseabteilung der Kommunalverwal-
tung sowie lokale und uberregionale Medien, die uber einen hohen
Bekanntheitsgrad innerhalb der Kommune verfligen. Nutzen Sie auch
digitale Medien oder besondere Zugange, die fur Ihre Zielgruppe pas-
send sind. Ein offentliches Bekenntnis von kommunalen Spitzenpoli-
tikerinnen und -politikern, zum Beispiel der Oberburgermeisterin oder
des Oberburgermeisters, zur Bildung fur nachhaltige Entwicklung
schafft Aufmerksamkeit fur BNE und verleiht dem Thema Gewicht.



Aufgabe
Die Persona-Methode
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Entwerfen Sie eine moglichst anschauliche ,BNE-Persona"“.
Neben Vorname, Nachname, Alter, Familienstand, Wohnort, Hobbys
und Beruf sind Fragestellungen interessant, die fur BNE relevant sind:

e Welche Einstellungen und Vorkenntnisse
hat die Persona zu BNE? Welche Bedurfnisse
und Angste hat die Persona im Hinblick auf
Nachhaltigkeit bzw. BNE?

e Engagiert sich die Persona innerhalb der
Kommune? Wenn ja, in welcher Organi-
sation oder in welchem Gremium und in
welcher Funktion?

Um das Spektrum einer Zielgruppe abzubilden,
sind meist mehrere Personas erforderlich, die
sich in ihren Eigenschaften unterscheiden.

Bei der Persona-Methode geht es nicht um die
Reproduktion von Stereotypen. Vielmehr will
man herausfinden, welche realistischen Win-
sche und Bedurfnisse bestehen. Stellen Sie sich
in Bezug auf Ihre Mafnahmen der Offentlich-
keitsarbeit dafur konkret folgende Fragen:

e Wie spreche ich diese Personas
am besten an?

e Was ist erforderlich, damit sie sich
wohlfiihlen und an der BNE-Veranstaltung
beteiligen mochten?

Starten Sie zur Ubung mit der Beschreibung
einer Person aus Threm Umfeld.

So konnten Personas aussehen

Peter Konradi, Leiter eines mittelgroRen Hand-
werksbetriebs, ist 62 Jahre alt, verheiratet und
hat zwei erwachsene Kinder. Er wohnt in der
Weststadt, engagiert sich ehrenamtlich bei der
Feuerwehr und ist politisch aktiv im Gemein-
derat fur die Freien Wahler. Er wunscht sich
eine friedliche Welt fir seine Kinder, interes-
siert sich teilweise fir nachhaltige Entwick-
lung, hat aber noch keine Kenntnisse zu BNE.

Beate Toklu, Lehrerin fur Mathematik an einer
Realschule und Griinderin eines Start-ups fur
Mathematikwettbewerbe, ist 55 Jahre alt, ver-
heiratet und hat vier Kinder (27, 23, 15 und 13
Jahre), von denen die alteren beiden in einer
anderen Stadt studieren. Sie wohnt in einem
Vorort und engagiert sich in der deutsch-fran-
zosischen Stadtepartnerschaft. Uber diesen
Austausch ist sie auf die Nachhaltigkeitsziele
aufmerksam geworden. Sie wlinscht sich eine
Welt, in der alle Menschen ihre Starken erken-
nen und einbringen kénnen.

Luise Steiner, Schilerin in der Oberstufe, ist 18
Jahre alt, unverheiratet und engagiert sich bei
Fridays for Future. Sie wohnt bei ihren Eltern
in der Neustadt. Nach dem Schulabschluss
mochte sie Fotografie studieren und wird daher
wegziehen. Sie kennt die Nachhaltigkeitsziele
und teilt diese Werte. Sie wunscht sich eine
Welt, in der das Miteinander und nicht Profit
die oberste Maxime ist.

An wen denken Sie fiir die ndchste
BNE-Maflnahme?
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Inhalte und Themen der Offentlichkeitsarbeit

Haben Sie die Zielsetzung und die Zielgruppen der Kommunikation
festgelegt, gilt es in einem weiteren Schritt zu klaren, welche Themen
Sie transportieren wollen. Die folgende Liste gibt Thnen einen Ein-
druck, welche Inhalte Sie in Bezug auf BNE offentlichkeitswirksam
darstellen konnen. Die Nachhaltigkeitsziele (SDGs) haben sich als
guter Referenzpunkt fiir die Vermittlung von BNE erwiesen. Naturlich
gibt es aber noch andere Themenkomplexe und Ideen, wie Sie BNE in
die Offentlichkeit tragen konnen.

Q

é@

Mégliche Themen der BNE-Offentlichkeitsarbeit

e Mitgestaltungsmoglichkeiten bei der BNE- e BNE-Leitbild und BNE-Strategie
Arbeit (siehe Kap. 7 ,Partizipation”) (siehe Kap. 1 ,Strategie und Ziele")

e BNE-Erfolge — lokal und global e BNE-Verstandnis

e BNE-Akteurinnen und -Akteure e Finanzierungsmoglichkeiten und

Wettb be flir lokale BNE-Projekt
e Nachhaltigkeitsthemen ertbewerbe T foxate e

. . . e Ruckschau zu BNE-Veranstaltungen
e Daten zu BNE (siehe Kap. 4 ,Wissensbasie-

rung und Berichterstattung”) e Hinweise auf kiinftige BNE-Veranstaltungen

e Offentliche Bekenntnisse bekannter o BNE-Angebotsspektrum in der Kommune

Personlichkeiten oder Entscheidungstra-
‘ e SDGs
gerinnen zu BNE



Sichtbarkeit und Kommunikation

MaBnahmen der Kommunikation
und Offentlichkeitsarbeit

Als Nachstes stellt sich die Frage, welche Kanale, Instrumente und
Formate sich fiir die Kommunikation eignen. Die Auswahl hangt von
verschiedenen Faktoren ab, zum Beispiel von der jeweiligen Zielgrup-

pe, den zur Verfigung stehenden Ressourcen oder dem zu vermitteln-

TIPP den Inhalt. Abbildung 24 zeigt, welche Instrumente und Kanale die
Modellkommunen fur ihre Offentlichkeitsarbeit nutzen.
Das Bremer Informationszen- Offentlichkeitsarbeit ist meist mit dem Verbrauch von Ressourcen
trum fiir Menschenrechte und verbunden. Soweit moglich, sollte sie jedoch die Kriterien der nachhal-
Entwicklung hat den Leitfaden tigen Beschaffung berticksichtigen: Verwendet man bei Druckerzeug-
»+Nachhaltig fairanstalten” er- nissen zertifiziertes Recyclingpapier? Wurden mineraldlfreie Farben
stellt, der online abrufbar ist: gewahlt? Sind Give-aways auf deren Nachhaltigkeit und faire Produk-
www.bizme.de/wp-content/ tion gepruft? Dabei geht es nicht nur um den okologischen Aspekt,
uploads/2020/12/biz- sondern auch um die Vorbildfunktion gegeniiber der Offentlichkeit.
Leitfaden_fairanstalten.pdf Denn wie glaubwiurdig ist es, Nachhaltigkeit als Ziel zu formulieren
und selbst nicht nachhaltig vorzugehen?

Instrumente und Kanale der Offentlichkeitsarbeit
in den Modellkommunen

Pressearbeit 60%
Internetauftritt I  50%

Veranstaltungen I 427

Veréffentlichungen I 357%

Auszeichnungen und/ 239 '
| A ’

oder Logos

Soziale Medien I 107%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Abb. 24 | Erhebung des BNE-Kompetenzzentrums (2022)%2

22 Das BNE-Kompetenzzentrum begleitet bundesweit 48 Modellkommunen dabei, BNE strukturell in
ihren kommunalen Bildungslandschaften zu verankern. Um Gelingensbedingungen und Hemmnisse
zu identifizieren, werden parallel dazu wissenschaftliche Interviews und Umfragen in den Kommunen
durchgefuhrt (https.//www.bne-kompetenzzentrum.de/de/forschung/erhebungen).
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i Bildung fiir
% nachhaltige
Entwicklung

Vorgaben des Nationalen
Aktionsplans BNE

Ziel 2 ,BNE ist fester Be-
standteil der kommunalen
Pressearbeit. Meldungen zu Bil-
dungs- oder Fachthemen stellen
auch die Beziige zu BNE heraus.”

Ziel 4 ,Jede BNE-Kommune
veroffentlicht eine Ubersicht
von BNE-Lernorten und -Akteu-
ren im Internet, die regelmafig
aktualisiert wird.”

(Nationale Plattform Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung 2017,
S.91)

MaBnahmen im Uberblick

BNE-Druckerzeugnisse
e Beschlusse mit SDG-Bezug (siehe S. 35)
e Flyer
e Kommunale Berichte
(zum Beispiel zu Nachhaltigkeit oder Bildung)
e Leitfaden und Checklisten
Y SDG-Zeitungen............................................
e Wimmelbilder

BNE-Presse
Y LogosundGestaltunggelemen’[e cessecccsseccsssecs s s s et s s e e e o
e Pressemappen

e Pressemitteilungen

e Projektsteckbriefe

BNE-Veranstaltungen

Bildungskonferenzen

Burgerrate

Informelle und 6ffentliche Gesprachsformate

Stadtspaziergange

Vor-Ort-Besuche
WanderausstelluUngen o« ceeceeeccecccccccooccscoocccccscoossoons
Workshops und Vortrage (online und in Prasenz)

BNE-Sichtbarkeitsaktionen

Anzeigen (zum Beispiel in Zeitschriften)

BNE-Stadtteilmessen

Citizen-Science-Projekte

Fairtrade-Tram (siehe S. 105)

GIVE-QWaYS s eseeesceocccosccoscscoscscossccscssosssosscccscsoe
Guerilla-Marketing

MaSKOTICREI « o o o o e e oo ceeeooocoscososcsssccssssscsssssssssssos
Plakate

Werbespots

Wettbewerbe und Auszeichnungen

BNE-Online

Apps

Blogs

Homepage mit ProjeKthbOrsen « e e eseeeeoccscccesocscscecsocsesscs
Informationsvideos

Interaktive Landkarten

Newsletter

SDG-Podcasts

Smartphone-Rallyes

Social-Media-Kanale

Testimonials zu BNE
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MEIN
HANDELN.
UNSERE
ZUKUNFT.

© © © 0 0 0 00 0000000000000 000000000000 0000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 000

Gestaltungselement,
Landeshauptstadt Kiel

e 0000000000000 00000000 0 o

SDG-Zeitung, Heidelberg

Wanderausstellung
von RENN.mitte

@000 0000000000000 000

© © 0 0 0 0 00000 000000000000 000000000000 000000000 0000000000000 0000000000000 00

SDG-Bierdeckel (Vorder- und Riickseite),

SDG-Maskottchen, Okayama Landeshauptstadt Wiesbaden

© 0000000000000 000000000000000000000 o

Fhsus Online | Tourismus & Freizeit | Leben in Disseldort

© © ¢ 0 000 0000000000000 000000000000 00000000000 000000 o

BNE-Suchmaschine,
Landeshauptstadt Disseldorf

Online-Suchmaschine, um die .Zukunft gerecht zu gestalten”

Hier kisnnen Sie gen und Dase Angesate kinnen fr &
Projektwechem oser auch 83r die Gestattung des Schullabens Genutzt wersen.

| Sensnnen die Angebste nach Ziel L deietern. .~

Sallzen Sie sich dazu entscheiden, eines oder mehrere der Angebate watvzunehmen und sie im Rahmen einer Unte
Unterrichtsreihe. eines Projekts eder eines Akt auch ener g kbrner
e den jewegen Arkietern aufnehmen

Auch i Jahe 2023 geit e5 weiter!
Unsere Netzwerkmitglieder kisnnen fur das Jane 2023 wieder fledlig Angebots Buchen, die Gber die Stadt Disy
‘Nucht- MitgUiedern stehen fir das Jabe 2023 unichst 10 Einbeiten [EH) offen (1 EH = 7 Schulstunden pro Kiy

~anfelcer Delgruppen Antiater 4

" artesder 8 e D [ 4
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Beispiele aus der Praxis
Formate fur mehr Sichtbarkeit

Aktionen oder — wenn sie umfangreicher sind — Kampa-
gnen kennzeichnet eine zeitliche Begrenzung. Sie sind
Formen der Offentlichkeitsarbeit, die fiir einen festgelegten

Zeitraum Sichtbarkeit erzeugen. In der Praxis bewahrt es ot

sich, bereits vorhandene Strukturen zu nutzen, um BNE o
sichtbar zu machen. Die Fragen an Sie: Was lief}e in Ihrer 1 o
Kommune BNE effektvoll sichtbar werden? An wen denken Q o

Sie fur eine gemeinsame BNE-Sichtbarkeitsaktion?

Im Folgenden sind drei Beispiele aufgefiihrt, bei denen
unter anderem die Starke der Aktion im Netzwerk liegt.

. STADT AUGSBURG
Kommunale Beschliisse mit SDGs

verkniipfen

In einigen Stadten und Landkreisen weisen
Beschllsse den jeweiligen Bezug zu einem

oder mehreren SDGs aus. Dadurch erscheinen
die Inhalte in einem anderen Licht und machen
. BNE wiederum sichtbar. Die Stadt Augsburg - STADT BONN

. hat beispielsweise in inren Zukunftsleitlinien
. 78 Ziele benannt, denen kommunale Aktivita-
. tenzugeordnet werden.®

BNE-Aktionstage -
.Nachhaltigkeit auf dem Schirm"

Jahrlich stattfindende Feste, zum Beispiel
Sommerfeste oder Sport-Events, kdnnen gute
Anlasse sein, um BNE als thematischen Leit-
faden fur diesen Tag zu setzen. Die Bewirtung,
der Ort und die Inhalte wie auch der Austausch
untereinander werden dann im Licht von BNE
wahrgenommen. Die Stadt Bonn hat in Anleh-
nung an die 17 SDGs an 17 aufeinanderfolgen-
den Tagen BNE-Veranstaltungen durchgefiihrt.
Damit die Mitburgerinnen und MitbUrger das
Thema ,Nachhaltigkeit auf dem Schirm* haben,
hangten die Veranstalteriinnen bunte Regen-
schirme in den SDG-Farben in der Bonner FuB-
gangerzone auf.2

©0 06 0 0 0 00 0000000000000 00000000000000 000



STADT LEIPZIG &
STADT MARKKLEEBERG
Die Fairtrade-Tram

Das Ziel: Das Engagement von Leipzig und Mark-
kleeberg als Fairtrade-Towns in die Offentlichkeit

bringen und ein bewussteres Konsumverhalten der

Fahrgaste erreichen.

Die Idee: Verbunden sind die beiden Stadte auch

durch eine StraBenbahnlinie. Von 2019 bis 2021 fuhr

auf dieser Linie die Fairtrade-Tram, ein fahrendes
Informationsangebot zu fairem Handel und fairer
Beschaffung.

Eine Gemeinschaftsaufgabe: Beteiligt waren ver-
schiedene Dezernate, Amter und Referate sowie
(kommunale) Unternehmen und zivilgesellschaft-
liche Organisationen.

Die Umsetzung: ,Fairer Handel verbindet Stadte
- fairer Handel verbindet Menschen* lautete der
Slogan. Eine Tram wurde gestaltet und ein Spot
gedreht, der faire BeschaffungsmaBnahmen der
Stadtverwaltungen zeigte. Plakate wiesen auf ko-
operierende Einzelhandels- und Gastronomiebe-
triebe hin. Veranstaltungen in der Fairen Woche
und Fashion Revolution Week schlossen sich

an. Die Aktion erhielt im Jahr 2021 einen Son-
derpreis des Wettbewerbs ,Hauptstadt des
Fairen Handels"

Weiterfiihrende Links

23  https:/www.nachhaltigkeit.augsburg.de/zukunftsleitlinien

24 https./www.bonn.de/pressemitteilungen/september-2022/bonner-sdg-tage.php

25 https:/www.bne-kompetenzzentrum.de/de/fairtrade-tram-leipzig

Sichtbarkeit und Kommunikation
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Wie starten?

’ E-Mail-Signatur: Fugen Sie Ihrer Signatur eines der 17 SDGs hinzu.

} Anrufen: Rufen Sie die Person an, mit der Sie schon langer tber
Offentlichkeitsarbeit fiir BNE sprechen wollten, aber noch nicht
dazu kamen. Am besten jetzt!

’ Zielgruppenanalyse: Uberlegen Sie sich, mit welchem Ziel Sie
welche Zielgruppe erreichen wollen. Hierbei kann die Persona-
Methode hilfreich sein (siehe S. 99).

’ Inhalte und Themen festlegen: Entscheiden Sie, welche Inhalte
Sie transportieren wollen und welche Botschaften diese vermitteln
sollen.

’ Medienplanung: Suchen Sie sich dann aus dem Spektrum der
verschiedenen Kommunikationsformate und -kanale das fur die
Zielgruppe und das Thema Passende aus.

’ An bestehende Strukturen ankniipfen: Sie konnen zum Beispiel
die BNE-Ansprechperson mit den dazugehorigen Kontaktinforma-
tionen auf der Homepage Threr Kommune verdffentlichen und tiber
die Suchfunktion auffindbar machen.

’ Unterstiitzungsmoglichkeiten suchen: Nehmen Sie Kontakt zur
Pressestelle bzw. Kommunikationsabteilung der kommunalen Ver-
waltung auf oder wenden Sie sich an das Buro der Burgermeisterin
bzw. des Blirgermeisters, um gemeinsame Kommunikationsmog-
lichkeiten zu erortern.

Zum Weiterlesen

Weitere und vertiefende Hinweise und Ideen fiir die Planung und
Durchfiihrung von MaRnahmen der Offentlichkeitsarbeit liefern ins-
besondere Publikationen aus der Nachhaltigkeits- und Klimaschutz-
kommunikation sowie aus dem Bildungsmarketing:

' Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (Hrsg.) (2021): Offentlichkeitsar-
beit im datenbasierten kommunalen Bildungsmanagement: strate-
gisch und zielgruppenorientiert. Berlin
www.transferagentur-grossstaedte.de/sites/default/files/211216_td
kommunikation_web.pdf

' Deutsche Kinder- und Jugendstiftung (Hrsg.) (o. J.:: Toolkit IV zum kom-
munalen Bildungsmanagement. Zielgruppenorientierte Anspra-
che und Pressearbeit im kommunalen Bildungsmarketing. Berlin
www.transferagentur-nord-ost.de/sites/default/files/tano_tool-

kit_iv_web.pdf

‘ Umweltbundesamt (Hrsg.) (2021): Uberblickspapier zu méglichen For-
maten, um Kommunen die Agenda 2030 (SDGs) zu kommunizieren
und zu aktivieren. Dessau-RoBlau
www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/479/publika-
tionen/texte_47-2021_ueberblickspapier_zu_moeglichen_formaten.pdf



https://www.transferagentur-grossstaedte.de/sites/default/files/211216_td_kommunikation_web.pdf
https://www.transferagentur-grossstaedte.de/sites/default/files/211216_td_kommunikation_web.pdf
https://www.transferagentur-nord-ost.de/sites/default/files/tano_toolkit_iv_web.pdf
https://www.transferagentur-nord-ost.de/sites/default/files/tano_toolkit_iv_web.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/479/publikationen/texte_47-2021_ueberblickspapier_zu_moeglichen_formaten.pdf
https://www.umweltbundesamt.de/sites/default/files/medien/479/publikationen/texte_47-2021_ueberblickspapier_zu_moeglichen_formaten.pdf

Partizipation

Wie kann Beteiligung organisiert werden?

Lisa Artmaier
Til Farke
Tatjana Mégling
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Partizipation

BNE hat den Wandel zu einer nachhaltigeren Gesellschaft
zum Ziel. Das kann nur gelingen, wenn die Mehrheit die
Veranderungen mittragt. Das ist einer der Griinde, wes-
halb es wichtig ist, die Bevolkerung bereits an den BNE-
Prozessen in der Kommune zu beteiligen. Dabei gilt es
einiges zu beachten.

Die Transformation zu einer nachhaltigen Gesellschaft ist auf Beteili-
gung und breite Akzeptanz angewiesen. Bildung fur nachhaltige Ent-
wicklung tragt durch aktiven Wissenserwerb und Kompetenzaufbau
zur Losung von Nachhaltigkeitsproblemen bei.

Wenn Sie sich mit Beteiligung beschaftigen, ist es wichtig, zwischen
Partizipation und burgerschaftlichem Engagement zu unterscheiden:
,S0 ist Burgerengagement eher auf praktische Hilfe und Unterstitzung
ausgerichtet, wahrend sich die Burgerbeteiligung eher auf politische
Prozesse und die Aushandlung von Interessen fokussiert” (Wegner
2014, S. 1). Der Begriff Partizipation stammt aus dem Lateinischen und
bedeutet Teilhabe. Demzufolge meint er die aktive Beteiligung von Bur-
gerinnen und Burgern an kommunalen Entscheidungsprozessen.

Die individuelle Fahigkeit zur Partizipation ist ein wichtiges Bildungs-
ziel von BNE. Sie befahigt die Lernenden zur aktiven und selbst-
bestimmten Gestaltung der Gegenwart und Zukunft im Sinne einer
nachhaltigen Entwicklung. Die Fahigkeit zur aktiven Mitgestaltung
muss gelernt und getbt werden (Rieckmann/Stoltenberg 2011). Eine
BNE mit Fokus auf Kompetenzerwerb bietet hierzu ideale Rahmenbe-
dingungen, denn die Teilnahme an partizipativen Verfahren ermog-
licht diesen personlichen Kompetenzaufbau.

Diese Kompetenzen werden flr einen
Partizipationsprozess benétigt und dabei erlernt:

Fahigkeit, geeignete Partizipationsmethoden e Fahigkeit zur Entwicklung von
je nach Kontext und Situation auszuwahlen Einstellungen

und kritisch einzuschéatzen
e Fahigkeit, bestehende Einflussmoglich-

Fahigkeit zu Gemeinschaftlichkeit keiten tatsachlich zu realisieren
und Dialo
! e Fahigkeit, sich aktiv und gestaltend an
Fahigkeit zur Konfliktlosung Prozessen einer nachhaltigen Entwicklung
zu beteiligen

Fahigkeit zu Empathie, Sensibilitdt und
Glaube an Selbstwirksamkeit (Rieckmann/Stoltenberg 2011)
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Dieses Kapitel konzentriert sich auf die Ebene der Kommunalverwal-
tung und die Frage, wie die Beteiligung aller Menschen, ob jung oder
alt, im kommunalen (B)NE-Prozess gelingen kann. Dabei ist es not-
wendig, diesen Entwicklungsprozess nicht isoliert von der individuel-
len Ebene zu betrachten. Vielmehr muss der jeweilige Einfluss auf das
Ubergeordnete Ziel der gesellschaftlichen Transformation sowie auf
den Weg dorthin berticksichtigt werden (siehe Abb. 25). Es sind also
mindestens zwei Ebenen von Bedeutung bei der Auseinandersetzung
mit der Partizipation der Zivilgesellschaft im Kontext eines gesell-
schaftlichen Entwicklungsprozesses: die Ebene der Institution und die
Ebene des Individuums.

Schematische Darstellung der zwei Entwicklungsebenen
von Partizipation im Kontext nachhaltiger Entwicklung

Entwicklungsprozess: Ebene Institution

Angebot zur

Organisations-
entwicklung und

Entwicklung
und Aufbau
von Teilhabe-

Partizipation
far alle

strukturaufbau moglichkeiten Burger:innen Ziel
\ Transformation nachhaltige
wird gemeinsam Gesellschaft
/ gestaltet é
Blrger:iinnen
Kompetenz- Méglichkeiten nutzen Méglich- “’
entwicklung L .
pAMtisipatien der Partizipation ke!ten der
Teilhabe

Entwicklungsprozess: Ebene Individuum

Abb. 25 | Eigene Darstellung

Wie Partizipation mit nachhaltiger
Entwicklung und BNE zusammenhangt

Aufgrund der tiefgreifenden Veranderungen, die mit dem Wandel zu
einer nachhaltigen Gesellschaft einhergehen, ist die breite Akzeptanz
dieses Prozesses ein zentraler Erfolgsfaktor. Die Veranderungen mus-
sen von der Mehrheit der Gesellschaft mitgetragen werden. Erfolg-
reiche Teilhabeprozesse steigern die Akzeptanz von Entscheidungen.
Nachhaltige Entwicklung braucht also Partizipation; ein alleiniger
Top-down-Prozess kann nicht zum Erfolg fuhren.

Auf individueller Ebene ist der Bezug zwischen Bildungsprozessen
und Partizipation schnell zu erkennen: Menschen mussen uber die
Fahigkeiten verfiigen, sich zu beteiligen. Nur dann kann die Perspek-
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tive der Burger:innen in all ihrer Vielfalt einfliefen und den Wandel
beférdern. Denn bei nachhaltiger Entwicklung geht es um einen
,gesellschaftliche[n] Lern-, Verstandigungs- und Gestaltungsprozess,
der erst durch die Beteiligung moglichst Vieler mit Ideen und Visio-
nen gefiillt und vorangetrieben werden kann" (Rieckmann 2021, S. 10).
Partizipation fordert demnach die individuelle und gesellschaftliche
Entwicklung und erhoht gleichzeitig die Transparenz von Entschei-
dungsprozessen. Sie fihrt durch die Vielfalt der Perspektiven und
damit verbundenem Wissen und durch unterschiedliche Erfahrun-
gen zu besseren Ergebnissen sowie dem Aufbau von gegenseitigem
Verstandnis. Dies kann insbesondere komplexe und konfliktbehaftete
Entscheidungsprozesse beschleunigen und befrieden.

Esist naheliegend, dass die beschriebenen Effekte auf gesellschaft-
licher Ebene nur wirken konnen, wenn der Zivilgesellschaft die
Moglichkeit eingeraumt wird, ihre Perspektiven systematisch einzu-
bringen, und gleichzeitig auf Qualitatskriterien geachtet wird. So ist

es beispielsweise bedeutsam und herausfordernd zugleich, alle von
einer Entscheidung betroffenen Personengruppen reprasentativ zu
berucksichtigen. Wird diese Bedingung jedoch nicht erfullt, besteht die
Gefahr, Einzelinteressen — eher im Sinne der Lobbyarbeit — iiberpro-
portional viel Gewicht zu geben.

,Gute Beteiligung"” ist demnach kein Selbstlaufer und Beteiligung
ebenso wenig Selbstzweck, denn: ,Die Erfahrungen der letzten Jahre
haben gezeigt, dass Offentlichkeitsbeteiligung ohne Ernsthaftigkeit
und Qualitat mehr schadet als niitzt" (Arbter 2009, S. 38). Die Neben-
wirkungen reichen von Frustration uber Vertrauensverlust in Politik
und Verwaltung bis hin zur Verweigerung mitzuwirken und sich auch
kiinftig zu engagieren (Arbter 2009).

Im Kontext von BNE kénnen Sie mit

guter Beteiligung einiges erreichen:

e die gesellschaftliche Relevanz von BNE e durch fruhzeitige Einbindung in Planungs-
steigern, indem Bedarfe betroffener Personen und Entscheidungsprozesse Widerstande
formuliert und bertcksichtigt werden und sie friihzeitig berticksichtigen und Akzeptanz,
an der Umsetzung von Maflnahmen beteiligt Verstandnis sowie Vertrauen fordern,
werden, .

e Interesse wecken und Menschen sowohl fir

e durch transparentes Vorgehen Entschei- Partizipation selbst als auch fir (B)NE als

dungen nachvollziehbar machen und deren Thema aktivieren.

Legitimitat steigern,

(BMBF 2016)

e das Wissen der Vielen und die lokale Experti-

se durch partizipative Verfahren mobilisieren,
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Auch Kommunen haben wie Individuen einen Entwicklungsprozess
zu durchlaufen und mussen qualitatssichernde MaRnahmen mit dem
Ausbau von Mdoglichkeiten der Teilhabe kombinieren. Dies erfordert
in der Regel eine grundlegend veranderte Kultur, wie Partizipation

in Organisationen gelebt wird. Damit verbunden ist auch der Ausbau
von Strukturen und Ressourcen, und es betrifft Aspekte der Personal-
entwicklung bzw. der Kompetenzentwicklung innerhalb der Organi-
sationen. Nur so lasst sich der sinnvolle Einsatz und die Qualitat von
Partizipationsprozessen sicherstellen (Schwarz 2018).

Die Rolle und Bedeutung der Kommune
im BNE-Partizipationsprozess

Nachhaltige Entwicklung und BNE brauchen Partizipation, aber wo
besteht die Verbindung zu den Kommunen? BNE soll individuelle Ver-
haltensanderungen im Sinne eines nachhaltigen Handelns bewirken,
die gemeinsam zu Veranderungen der Gesamtgesellschaft fuhren. Es ist
daher plausibel, sich an Orten zu orientieren, an denen Leben und Alltag
stattfinden. ,Vor Ort" werden Entscheidungen getroffen und dort sind
Grunde fur individuelles Handeln zu suchen. ,Vor Ort"ist die Kommune,
hier ist die Nahe zur Lebenswelt der Burger:innen gegeben, hier kdnnen
lokale und regionale Aspekte und fachliche Expertise sinnvoll einflieflen
gg sowie Identifikation und Akzeptanz erzeugen. In der Kommune lernen
die Menschen am besten, Entscheidungen zu beeinflussen und Selbst-
wirksamkeitserfahrungen zu sammeln. Die beteiligten Personen sehen
sowohl den Prozess als auch die direkten Ergebnisse vor Ort. Durch die
unmittelbare Erfahrung konnen sie sich somit als gestaltendes Subjekt
verstehen, das die direkte Umwelt im eigenen Sinne verandert.

Viele Kommunen setzen bereits erfolgreich Beteiligungsverfahren

ein. Klassische Anwendungsgebiete hierfur sind beispielsweise Stadt-
und Kreisentwicklungsprozesse. Bei Bauvorhaben sind Kommunen
oftmals sogar zu partizipativen Verfahren verpflichtet. Die 6ffentliche
Verwaltung verfugt in der Regel Uiber Erfahrungen und Strukturen, die
ein gutes Fundament darstellen konnen.

Im Kontext von nachhaltiger Entwicklung und BNE ist vielen Kommu-
nen ihre Schlusselrolle durchaus bewusst. Die Erthebungen des BNE-
Kompetenzzentrums?® im Jahr 2022 haben gezeigt, dass fast die Halfte
der Modellkommunen Partizipation als Voraussetzung und Garant
erfolgreicher Verankerung von BNE ansieht. Kommunen schatzen den
eigenen BNE-Entwicklungsstand hoher ein, wenn Burger:innen an der
Weiterentwicklung von BNE beteiligt werden. Damit bestatigen sie die
genannten Vorteile von Beteiligung. Klar ist aber auch, dass die aktuel-
len Beteiligungsmoglichkeiten in der Praxis nicht ausreichend sind.

26 Das BNE-Kompetenzzentrum begleitet bundesweit 48 Modellkommunen dabei, BNE strukturell in
ihren kommunalen Bildungslandschaften zu verankern. Um Gelingensbedingungen und Hemmnisse
zu identifizieren, werden parallel dazu wissenschaftliche Interviews und Umfragen in den Kommunen
durchgefuhrt (https.//www.bne-kompetenzzentrum.de/de/forschung/erhebungen).
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Das Beteiligungsmodell
der Partizipationspyramide

Das Lernen von nachhaltigem Handeln wird durch einen guten
Beteiligungsprozess gefordert. Aber was gehort alles zu einem Be-
teiligungsprozess? Womit fangt man an? Grundsatzlich sollten Sie zu
Beginn klaren, wer verantwortlich ist, inwiefern eine Mitbestimmung
moglich ist und was dabei forderlich oder hinderlich sein kann.

Das Modell der Partizipationspyramide (siehe Abb. 26 auf S. 114/115)
veranschaulicht die partizipative Arbeit im Zusammenspiel von Zivil-
gesellschaft und Institutionen (Straflburger/Rieger 2017). Es nennt die
Art, die Formen und Methoden der Mitgestaltung und hilft Thnen bei
der Reflexion des eigenen Handelns. Zudem ermoglicht Thnen die Dar-
stellung, die Perspektiven der Burgerinnen sowie die der Institutionen
gleichzeitig zu betrachten und dabei den eigenen Prozess innerhalb
der Stufen zu verorten. Auf der linken Seite sehen Sie die institutionell-
professionelle Perspektive (zum Beispiel die der kommunalen Verwal-
tung) und auf der rechten die Perspektive der Burger:innen.

In diesem Modell wird zwischen Vorstufen und Stufen der Partizi-
pation unterschieden. Bei den ersten drei Vorstufen von Beteiligung
(Informationsfluss, Meinungsbildung und Stellungnahme) ist nicht
gesichert, ob es Uiberhaupt zu einer Einflussnahme auf die Entschei-
dung kommt. Der konkrete Einfluss hangt von der Bewertung der
Ergebnisse des Partizipationsprozesses durch die Verantwortlichen
ab. Die eigentliche Partizipation beginnt erst auf der vierten Ebene:
Hier werden die Blrger:innen von den Verantwortlichen direkt in die
Entscheidungsfindung einbezogen und kénnen mitbestimmen (Straf3-
burger/Rieger 2014, S. 230 {)).

Die verschiedenen Ebenen der Partizipation stehen dabei in Beziehung
zueinander. Sie skizzieren die mogliche Bandbreite der Beteiligung bis
hin zu eigenstandigen Entscheidungen durch die Burgeriinnen (Straf3-
burger/Rieger 2014). Fir eine ideale strukturelle Verankerung von
Partizipation gilt es, Regeln in Threr Institution zu entwickeln und klar
festzulegen, wer unter welchen Bedingungen (mit)entscheiden kann.
Dabei ist es wichtig, dass Sie alle Betroffenen einbeziehen, Entschei-
dungsprozesse nachvollziehbar und zuganglich gestalten sowie allen
Arbeitsablaufen Zeit und Raum geben, um Mitbestimmung gewahr-
leisten zu kénnen (Straflburger/Rieger 2014, S. 236—240).



, Wenn man nicht weifl war-
um, ,(...) dann wird wahr-
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dungen trifft, das wird sich dann

zeigen!”

Stimme aus einer

kommunalen Bildungseinrichtung
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Unsere Erhebungen in den untersuchten Modellkommunen zeigen,
dass zum Zeitpunkt der Befragung die gezielte Sensibilisierung von
Burgerinnen und Burgern beispielsweise fir die Energie- und Mo-
bilitatswende, die Biodiversitat und den Klimaschutz bei den bereits
ergriffenen Maflnahmen im Vordergrund stand. Gleichzeitig betonen
die Befragten, dass es wichtig ist, Grinde fir nachhaltiges Handeln zu
vermitteln, um die Bedeutung von BNE und den damit verbundenen
Nutzen klarzumachen.

Als Beteiligungsformate nannten die Befragten am haufigsten Zu-
kunftswerkstatten, Netzwerktreffen, Stadtteilkonferenzen und einen
Beteiligungsrat mit Vertreterinnen und Vertretern aus verschiedenen
Bereichen (unter anderem aus der Verwaltung, von Fachstellen, BNE-
Akteurinnen und -Akteure sowie Burger:iinnen). Der Schwerpunkt
dieser Formate lag auf dem Informationsfluss sowie der Meinungsbil-
dung und Stellungnahme.

Keines dieser Formate lasst sich jedoch auf den Stufen der Partizi-
pation (siehe Abb. 26) verorten, was die bereits erwahnten Entwick-
lungspotenziale auf der kommunalen Ebene deutlich macht. Dennoch
haben diese Formate wichtige Funktionen und stellen wesentliche

Voraussetzungen fur die weiterfihrende Partizipation dar.
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Die PartiZipationSpyramide von StraBburger und Rieger

Partizipation aus institutionell-
professioneller Perspektive

© © © © 0 0 00 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000

Entscheidungsmacht libertragen Methoden und Formate: z.B.
Elterninitiativen, selbstverwal-
tete Stadtteil- oder Burger-
projekte

Die Blrger:innen treffen alle wichtigen Entschei-
dungen selbst, die Verantwortlichen untersttitzen
und begleiten sie nur noch dabei.

Entscheidungskompetenz teilweise
abgeben

Die Verantwortlichen lGibergeben einzelne Bereiche
an die Burger:innen zur eigenstandigen Entschei-
dungsfindung.

© © © 0 0 0 00 0000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0 0 .

Mitbestimmung zulassen Methoden und Formate:

z.B. Burgerrat, Planungszelle,
Blrgergutachten, Runder Tisch
(zu BNE)

Die Verantwortlichen und Burger:innen bespre-
chen gemeinsam anstehende Entscheidungen
und beraten, was zu tun ist.

J, Vorstufen der Partizipation

© © 0 0 0 0 0 0 0 0000000000000 0000000 0000000000000 0000000000000 00c0 00

Lebensweltexpertise einholen

Die Verantwortlichen bieten Birgerinnen und
Burgern an, anstehende Entscheidungen auf Basis
ihrer Erfahrungen einzuschatzen, ohne zu garan-
tieren, dass ihre Einschatzung berticksichtigt wird.

Meinung erfragen Methoden und Formate:
z.B. Stimmmungsbarometer,

Anhérungen, aktivie-
rende Befragung,
Biirgerforen

Die Verantwortlichen erkundigen sich vor einer Ent-
scheidung, was die Blrger:iinnen dartiber denken und
was sie davon tibernehmen kénnen.

Informieren

Die Verantwortlichen geben anstehende
Entscheidungen bekannt.

Abb. 26 | Quelle: Uberarbeitet von StraBburger/Rieger 2014, S. 23
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Methoden und Formate:

z.B. Interessenvertretungen,
Selbsthilfegruppen, Blirgerplatt-
formen (Community Organizing)

T © 0 00000000000 00000000000000000000c00000000

Methoden und Formate:
z.B. Mediation, begleitete
Verfahren einer Konflikt-
schlichtung im Stadtteil

4 © © 0 0 0 0000000000000 0000000000000000000000 00

Stufen der Partizipation T

@0 0000000000000 0000000000 000

Methoden und Formate:
z.B. Begutachtungs- oder
Stellungnahmeverfahren,

Wold Café oder (BNE-)
Zukunftswerkstatt

Methoden und Formate:
z.B. Aushang, Burger:in-
nenversammlung, Medien
(Internet/Zeitung) oder
(BNE-)Newsletter

Partizipation

Partizipation aus der Perspektive
der Biirger:innen

Zivilgesellschaftliche Eigenaktivitaten

Die Burger:innen initiieren ihre Aktivitaten autonom
und setzen ihre Vorhaben in Eigenregie um.

© 0 0000000000000 0000000000000000o0

Biirgerschaftliche
Entscheidungsfreiheit ausiiben

Die Burger:innen verfligen tiber die volle Ent-
scheidungsbefugnis und entscheiden eigenver-
antwortlich Uber finanzielle, organisatorische oder
inhaltliche Fragen.

Freirdume der Selbstverantwortung nutzen
Die Blirger:iinnen nutzen ihr Recht und treffen

eigenstandig in bestimmten Bereichen finanzielle,
organisatorische oder inhaltliche Entscheidungen.

An Entscheidungen mitwirken

Die Burger:innen und Verantwortlichen treffen
Entscheidungen gemeinsam.

Verfahrenstechnisch vorgesehene
Beitrage einbringen

Die Blrger:innen nutzen diese Méglichkeit fur Kritik,
Fursprache oder Beratung ohne Garantie, dass diese
in die anstehenden Entscheidungen einflieBen werden.

Im Vorfeld von Entscheidungen
Stellung nehmen

Die Blrger:innen sprechen die Verantwortlichen an
und auBern vor anstehenden Entscheidungen ihre
Meinung ohne zu wissen, ob diese berticksichtigt wird.

Sich informieren

Die Blrger:iinnen machen sich vertraut mit anste-
henden Entscheidungen und deren Motiven.
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Wie gelingt Partizipation im BNE-Prozess?

Dass Partizipation essenziell fur einen erfolgreichen BNE-Prozess ist,
haben die bisherigen Ausfihrungen gezeigt. Die zentrale Frage lautet
nun: Wie kann Beteiligung gelingen und welche Bedingungen gehen
mit guter Beteiligung einher?

Zunachst sollten Sie sich mit den Rahmenbedingungen Threr Kommu-
ne und dem Gegenstand des Verfahrens auseinandersetzen. So stellt
sich zu Beginn beispielsweise immer die Frage, ob ein partizipativer
Prozess erwunscht ist und den notigen Ruckhalt in Politik und Ver-
waltung hat. Ist dies der Fall, uberlegen Sie, ob das Thema relevant
genug ist und verschiedene Standpunkte zulasst, die der Auseinander-
setzung und eines Aushandlungsprozesses bedurfen. Dann lassen sich
die Mehrwerte partizipativer Methoden ausschopfen. Fehlt allerdings
der Ruckhalt, sollten Sie versuchen, ihn noch einzufordern, oder von
der Umsetzung des Vorhabens absehen.

Die Beantwortung der Fragen im Abschnitt ,Wie starten?” (siehe S. 120)
ermoglicht es Thnen, einen partizipativen Prozess grundlegend zu
konzipieren oder aber zu verwerfen, wenn die notwendigen Bedin-
gungen nicht erfullt sind. In den Antworten liegt der Schlissel zu den
Grundlagen von ,guter Partizipation”

An dieser Stelle mochten wir darauf hinweisen, dass ein komplex
angelegter Partizipationsprozess mit intensiver Beteiligung nicht
zwangslaufig zu guten Ergebnissen fihrt. Bei der Auswahl der Me-
thode ist auf Ressourcen und Kapazitaten, aber auch auf die Zielgrup-
pe zu achten. Daruber hinaus mussen sich auch das Thema und die
grundsatzliche Moglichkeit der burgerlichen Mitgestaltung im Prozess
decken. Wenn ein umfassender Gestaltungsprozess zu einem Thema
angeregt wird, das keine Relevanz fur die Zielgruppe hat, oder nur
Wunsche eingeholt werden, die nicht in Entscheidungen einflieRen,
kann das zu Motivationsverlust und Frustration bei den Beteiligten
fuhren.

Eine weitere Bedingung fur das Gelingen von Partizipationsprozessen
ist die grundsatzliche Bereitschaft der Beteiligten zum Dialog. Darun-
ter ist zunachst eine wertschatzende Grundhaltung, unabhangig von
Inhalten und Standpunkten in der Auseinandersetzung, zu verstehen.
Dies kann in Form von Regeln festgehalten werden (Berlin Institut fur
Partizipation 2021). Dartber hinaus sind die gesellschaftliche Relevanz
des Themas, das Wissen daruber und die Berucksichtigung der indivi-
duellen Rahmenbedingungen der Beteiligten von grofRer Wichtigkeit.
Hierfur sollten Sie zunachst eine genaue Analyse der Themen, der
Ausgangsbedingungen und der agierenden Gruppen durchfithren und
die Moglichkeiten fiir die Umsetzung als konkretes Beteiligungsformat
(Zeit, Ort, Methode) prifen (BMBF 2016).

Im Anschluss an diese Analyse mussen klare Ziele formuliert und
Gestaltungsspielraume im Verlauf des Verfahrens festgelegt werden.
Checklisten konnen Sie dabei unterstiitzen, diese Punkte auszugestal-
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ten und umzusetzen (siehe ,Beispiel aus der Praxis — Biirgerrat und

Biirgergutachten’, S. 119). Im Sinne des Erwartungsmanagements und

um Frustration bei den Teilnehmenden zu vermeiden, ist die transpa-
rente Kommunikation aller Aspekte sowohl nach innen als auch nach
aufllen unabdingbar. Sprechen Sie Uiber die Grinde fur die Auswahl
von Vorschlagen und begrunden Sie, warum Themen nicht mit in den
Prozess aufgenommen wurden (Senatsverwaltung fur Stadtentwick-
lung und Umwelt Berlin 2011).

Um das Wissen und die Kompetenzen der Beteiligten moglichst ge-
winnbringend einzubeziehen, sollten diese fruhzeitig in den Prozess
eingebunden werden (Berlin Institut fir Partizipation 2021). Ein guter
Partizipationsprozess zeichnet sich durch eine Vielzahl an Pers-
pektiven und Meinungen aus. Das sollten Sie bei der Ansprache und
Auswahl der Personen, die beteiligt werden sollen, bedenken. Auch der
Moderation des Prozesses kommt eine hohe Verantwortung zu. Es gilt,
Neutralitat zu wahren sowie Akzeptanz und Vertrauen trotz Unter-
schiedlichkeit zu fordern.

Um einen vertrauensvollen Umgang unter den Agierenden zu gewahr-
leisten, sollten fur die Teilnehmenden relevante Aspekte transparent
kommuniziert oder in Form von Regeln bzw. Vereinbarungen fiir den
Prozess festgehalten werden (Senatsverwaltung fur Stadtentwicklung
und Umwelt Berlin 2011). Eine kontinuierliche Reflexion und Evalua-
tion fihren zu einer stetigen Verbesserung des Prozesses. Sie sorgen
auch dafur, dass Missverstandnisse und Unmut schnell bearbeitet
werden konnen, damit diese den weiteren Prozess nicht behindern
(Berlin Institut fur Partizipation 2021). AuBerdem sollten die Kosten
und der Aufwand fur die Burger:innen, die sich engagieren, so niedrig
wie moglich sein, um kein Hindernis fur die Beteiligung darzustellen.

&
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Eine anerkannte Form der projektbezogenen Betei-
ligung von Burgerinnen und Burgern, die wir Ihnen
aus der Vielfalt an Moglichkeiten vorstellen wollen,
sind die Burgerrate, die in der Praxis oft auch Pla-
nungszellen genannt werden. Streng genommen
sollte der Burgerrat in seiner Zusammensetzung
reprasentativ fur die Bevolkerung sein, wahrend
fir die Planungszelle die Zufallsauswahl aus den
Einwohnermeldedaten genugt. Viele Kommunen
haben mit dieser Methode bereits positive Erfah-
rungen gemacht, die auch im Kontext von Bildung
fir nachhaltige Entwicklung bedeutsam sein
konnen.

Burgerrate erarbeiten Vorschlage, die in Form von
sogenannten Burgergutachten in einem struktu-
rierten Verfahren in Entscheidungsprozesse ein-
fliellen. Ziel ist es, dass die Vielfalt an Perspektiven,
Erfahrungen, Meinungen und Kompetenzen zu
besseren Ergebnissen fuhrt.

Wie Sie ein solches Verfahren planen und gestalten
konnen, mochten wir im Folgenden anhand eines
schematischen Ablaufs darstellen und mit einem
Beispiel aus der Stadt Freiburg illustrieren. Dabei
soll es weniger um die konkrete Ausgestaltung
oder um die Frage nach den damit verknupften
Ressourcen und dem Aufwand gehen als vielmehr
darum, Thnen einen Uberblick iber die notwendi-
gen Schritte zu geben.

So planen und gestalten Sie einen Biirgerrat:

4. Planung und Vorbereitung: Bestimmen 3.
Sie das Thema und prufen Sie, ob es sich fir
dieses Verfahren eignet (siehe auch Ab-
schnitt ,Wie starten?). Dann ermitteln Sie
die Teilnehmenden per Losverfahren und
verschicken eine Einladung mit Informatio-
nen uber das Vorhaben.

2. Treffen und Arbeit des Biirgerrates: Die 4.
Teilnehmenden erhalten alle notigen Infor-
mationen und ausreichend Zeit fur die Be-
arbeitung im Verlauf der Treffen. Anschlie-
end werden unter neutraler Moderation
zum Beispiel in Kleingruppen Ideen und
Fragen erarbeitet, die spater zu Handlungs-
empfehlungen zusammengefuhrt werden.

Ubergabe und Nutzung der Ergebnisse
bzw. Empfehlungen: Die Teilnehmenden
des Burgerrates fassen ihre Empfehlungen
in einem Gutachten zusammen und uberge-
ben dieses an die politischen Gremien. Dort
werden die Empfehlungen diskutiert und
schliefllich angenommen oder abgelehnt.

Abschluss: Sie informieren die Beteiligten
daruber, aus welchen Grinden die Kommu-
ne in welcher Weise mit den Empfehlungen
verfahren wird.
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Beispiel aus der Praxis
Burgerrat und Burgergutachten

STADT FREIBURG
Gutachten des Biirgerrates

Ein Beispiel fur die gelungene Umsetzung eines
Burgerrates bzw. einer Planungszelle ist das
,Burgerinnengutachten zur Bildung fir nachhalti-
ge Entwicklung fur die Stadt Freiburg" In diesem
Gutachten heiBt es: ,Wie erziehen wir uns selber,
uns gegenseitig, zu nachhaltigerem Handeln? (..)
Kann man Menschen fragen, wie sie selbst gern
zu mehr Nachhaltigkeit ,erzogen' werden wollen?
Ja, dieses Burgerinnengutachten zeigt es” (Gesell-
schaft fir Burgergutachten 2021, S. 4 ).%

Das Gutachten des Burgerrates fur die Stadt
Freiburg bietet ein verbessertes Verstandnis, was
Nachhaltigkeit und BNE fur die Blrger:innen be-
deuten. Zudem charakterisiert es verschiedene
Rollen im BNE-Prozess, wie die der Kommunal-
verwaltung, und gibt konkrete Empfehlungen.
Mithilfe professioneller Unterstutzung durch die
Gesellschaft fur Burgergutachten wurden eine
intensive Auseinandersetzung und Beteiligung
von Uber 100 zufallig ausgewahlten Personen
ermoglicht. Die Teilnahme wurde den Betref-
fenden so leicht wie mdéglich gemacht, und die
individuellen Kosten sollten so gering wie moglich
ausfallen. So wurden in Freiburg beispielsweise
Fahrdienste und Kinderbetreuung wahrend der
Treffen angeboten. Im Sinne der Wertschatzung
erhielten die Burgerinnen und Burger des Rates
eine Aufwandsentschadigung. Berufstatige Perso-
nen hatten zudem die Méglichkeit, Bildungsurlaub
fur das Verfahren zu nehmen. Insgesamt nahm die
Arbeit mit den BlUrgerinnen und Burgern vier volle
Arbeitstage in Anspruch.

Alle Teilnehmenden wurden in vier getrennten
Gruppen mit jeweils etwa 25 Personen von Exper-
tinnen und Experten auf den Prozess vorbereitet
und mit Informationen versorgt, sodass sie Uber
das nétige Wissen fir eine kompetente Teilnahme
verfugten. Mehrere Gruppen durchliefen dabei die
gleichen Themen und Arbeitsschritte, um zufallige
Einflisse und Verzerrungen zu minimieren. Eine
neutrale und unabhangige Organisation und Mode-
ration stellten hierbei ein zentrales Element dar und
waren Grundlage, um die freie Meinungsbildung
der einzelnen Teilnehmenden zu erleichtern und
eine fruchtbare Diskussion zu gewahrleisten. Auch
eine Frage- und Antwortrunde mit Vertreterinnen
und Vertretern der Kommunalpolitik, die sogenann-
te Politikanhorung, ist Teil des Prozesses gewesen.

Partizipation

Uber den Ablauf des Partizipationsprozesses
bestand von Anfang an vollstandige Transparenz.
Samtliche erarbeitete Empfehlungen werden im
Gutachten offen kommuniziert. Bereits zu Be-
ginn wurden die Teilnehmenden darlber infor-
miert, dass die Arbeitsergebnisse des Burgerrats
allerdings nicht verbindlich sind fur Politik und
Verwaltung. Es ist jedoch davon auszugehen, dass
sie ihre Wirkung entfalten, ,da sie (..) von Politik
und Verwaltung in Auftrag gegeben worden sind*
(Gesellschaft fur Burgergutachten 2021, S. 14).

Im Verlauf des Verfahrens wurde das Thema
(BINE stark konkretisiert und auch regionalisiert,
was einen erheblichen Mehrwert flr die Verwal-
tung darstellt. Es erdffnet sich so die Moglichkeit,
ein Verstandnis des BNE-Begriffs inklusive der
Entwicklungsperspektiven auf Basis der Meinun-
gen und Erfahrungen der Burgeriinnen fur die
Freiburger Bildungslandschaft zu entwickeln.

Die abschlieBenden Empfehlungen des Burger-
rats umfassen in elf Oberkategorien verschiedene
Vorhaben, die als zentral fur die Nachhaltigkeits-
bildung in der Stadt Freiburg identifiziert, gewich-
tet und ausdifferenziert wurden. Die aufbereiteten
Ergebnisse und Handlungsempfehlungen kénnen
nun sowohl systematisch in strategische und
bildungsbezogene Fragen der Stadtentwicklung
einflieBen als auch Impulse flr konkrete Koopera-
tionen und Projekte geben.

Mit diesem Beispiel aus Freiburg méchten wir Sie
allerdings weniger dazu anregen, das Vorhaben an
sich zu wiederholen, sondern vielmehr das planvolle
Vorgehen in jeder Phase des Prozesses veranschau-
lichen. Eine solche Vorgehensweise ist letztlich
auch entscheidend fur die Qualitat der Ergebnisse.
Die eng damit verknUpfte individuelle Erfahrung im
Prozessverlauf hat nicht zuletzt groBen Einfluss auf
die Motivation der beteiligten Blrgerinnen sowie
auf die Akteurinnen und Akteure der Bildungsland-
schaft, die mit den Ergebnissen weiterarbeiten.

Die dargestellten Grundsatze der Ausgestaltung
partizipativer Verfahren lassen sich auch auf
andere Methoden Ubertragen. Mit veranderten
Rahmenbedingungen gehen dann entsprechende
Anpassungen bei der konkreten Umsetzung einher.

Weiterflihrender Link

27 Gesellschaft fur Burgergutachten (Hrsg.) (2021): Burgerinnen-
gutachten zur Bildung fur nachhaltige Entwicklung fur die Stadt
Freiburg. https://www.freiburg.de/pb/site/Freiburg/get/params_
E708821479/1818125/Buergergutachten_Nachhaltigkeitsbildung.pdf.
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Partizipation

Wie starten?

Abschliefend mochten wir noch einmal betonen, dass ein planvoller
Start mit realistischen Zielen und Erwartungen gewinnbringender fur
den Partizipationsprozess ist, als sich zu ambitionierte Ziele zu setzen,
die letztlich unerreicht bleiben und die Erwartungen aller Beteiligten
verfehlen.

Die folgenden Hinweise und Materialien sollen Thnen den Einstieg

in die Thematik erleichtern und die Moglichkeit geben, den Prozess

in einzelne Teilschritte zum Testen und Ausprobieren aufzugliedern.
Hierbei steht vor allem im Mittelpunkt: Probieren Sie sich aus, machen
Sie kleine Schritte — viel Spal} dabei!

Zentrale Fragen fiir die Planung Ihres
BNE-Partizipationsprozesses:

’ Sind Burger:iinnen (oder Interessengruppen) betroffen?
Ist kein Bezug gegeben, ist eine Einbindung nicht notwendig.

’ Hat der Partizipationsprozess die Unterstutzung der Politik und
Verwaltung? Falls nicht, sollten Sie von der Umsetzung absehen
oder fur Unterstitzung werben.

’ Ist das Thema flr einen Partizipationsprozess geeignet?
Das Thema sollte kontrovers sein, und es sollte ausreichend
Gestaltungsspielraum vorhanden sein.

} Stehen finanzielle und personelle Ressourcen zur Verfugung?
Falls nicht, sollten Sie versuchen, diese unter Berufung auf das
Commitment von Politik und Verwaltung einzufordern, oder von
der Umsetzung absehen.

’ Ist das Ziel des Partizipationsprozesses bekannt bzw. welche Par-
tizipationsstufe ist moglich? Aus der Kombination von Ressourcen
und Zielen resultieren Ihre Moglichkeiten bei der Umsetzung im
Hinblick auf Zielgruppen und Methodik.

} Wie wird mit den Ergebnissen umgegangen?
Sie sollten klar kommunizieren, wie die Kommune mit den
Ergebnissen verfahren wird.



Partizipation

Zum Weiterlesen

Angesichts der verschiedenen Ebenen des Themas, des breiten Spek-
trums an Methoden und der Vielfalt an interessanten und hilfreichen
Materialien mochten wir keine einzelne Arbeits- und Reflexionshilfe
ausfiihrlich darstellen, sondern Thnen vielmehr eine Auswahl unter-
schiedlicher Instrumente empfehlen, die an dieser Stelle lediglich
kurz beschrieben werden.

Materialsammlung: Die Sammlung der Bertelsmann Stiftung ver-

mittelt Ihnen einen tieferen Einblick in viele Aspekte von Partizipa-
tion, die hier nur angerissen werden konnten. Zum Beispiel erhalten
Sie Informationen zu Formen und Verfahren von Burgerbeteiligung:

' Bertelsmann Stiftung (Hrsg.) (2016): Grundlagen der Blurgerbeteiligung.
Materialsammlung fur die Allianz Vielfaltige Demokratie. Gutersloh

Checklisten: Den Einsatz von Checklisten mdochten wir Thnen drin-
gend ans Herz legen. Sie erleichtern den Uberblick tber die Planung
und Konzeption eines Partizipationsprozesses vom Anfang bis zum
Ende. Gleichzeitig sind Checklisten ein qualitatssicherndes Instru-
ment. Hilfreiche Listen stellt das osterreichische Bundesministerium
fur Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation und Techno-
logie zur Verfugung:

' https.//partizipation.at/

Standards der Offentlichkeitsbeteiligung: Mit Blick auf die Ent-

wicklung von Organisationen haben sich insgesamt im kommunalen

Kontext politisch verabschiedete Qualitatskataloge fur Beteiligungs-

prozesse als wirksames Mittel erwiesen. Diese konnen Sie nutzen, um

Mindeststandards zu etablieren und somit die Qualitat zu sichern:

' https://partizipation.at/partizipation-verstehen/prinzipien-der-
beteiligung/standards-fuer-beteiligung/
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Anstelle eines Schlusswortes:
ein Beginnwort

Was bleibt zu sagen? Normalerweise steht an dieser Stelle ein Fazit oder ein
Schlusswort. Beides erscheint uns in diesem Fall nicht angebracht.

Ein Fazit fasst noch einmal die Hauptgedanken zusammen und reduziert die
Komplexitat. Im Sinne von BNE kann es aber nicht darum gehen, Komplexitat
zu reduzieren, sondern es geht darum, mit der gegebenen Komplexitat konst-
ruktiv und produktiv umzugehen. Wir hoffen, wir kénnen hierfiir mit diesem
Praxishandbuch Anregungen und Orientierung geben, um die BNE-Prozesse in
der Bildungslandschaft zu unterstutzen.

Auch ein Schlusswort passt nicht, da es impliziert, dass etwas abgeschlossen
ist. BNE ist jedoch ein offener Prozess, dem wir mit unserem Buch Impulse ge-
ben wollen. Die strukturelle Verankerung von BNE in kommunalen Bildungs-
landschaften wird uns noch lange als gemeinsame Aufgabe begleiten. Hinzu
kommt, dass das Buch vor allem den Anfang des BNE-Prozesses beschreibt.
Und einen Schluss kann es fiir ihn vermutlich niemals geben.

Aus diesem Grund haben wir uns entschlossen, ein ,Beginnwort" ans Ende
dieses Buches zu setzen. Wir hoffen, Sie konnten aus unseren Darstellungen
genauso viel Inspiration und Energie fiirs Beginnen gewinnen wie wir bei
unserer Arbeit mit den Modellkommunen. Ohne diese Kommunen mit ihren
engagierten Akteurinnen und Akteuren, die angefangen und sich auf den
langen Weg der Etablierung von BNE in kommunalen Bildungslandschaften
begeben haben, ware dieses Praxishandbuch nicht moglich gewesen. Vielen
Dank an sie alle.

In dieser Zusammenarbeit haben wir gelernt, dass es viel wichtiger ist zu
beginnen als lange daruber nachzudenken, wo man am besten beginnt. Natur-
lich gibt es Punkte, an denen man einfacher und effizienter als an anderen
starten kann. Wo Sie diese finden, haben wir versucht darzustellen. Dabei
muss immer berucksichtigt werden, dass jede Kommune anders ist und mit
anderen Bedingungen umgehen muss. Insofern gibt es keine Blaupause, die
Uberall und von allen einfach umgesetzt werden kann.

Hermann Hesse schrieb in seinem Gedicht ,Stufen” die Zeilen ,Und jedem
Anfang wohnt ein Zauber inne, der uns beschutzt und der uns hilft, zu leben".
Wir danken allen fiir den Zauber des Beginns und mochten diesen mit unserer
Publikation gern an Sie weitergeben.
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