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Doris Lemmermohle

Schulreform ohne Tabus
Uber die Funktion von Reformschulen in der Schulentwicklung!

~Riitteln an Tabus*, das Heilige, Unaussprechliche ansprechen, die etablierten
Wahrheiten erschiittern — das erregt den Zorn der Gotter. Das wussten schon
vor Jahrhunderten die Polynesier, die den Ausdruck ,, Tabu* erfanden. Und da-
von konnen Reforimschulen ein nicht nur frohliches Lied singen ( auch wenn
die Gétter inzwischen entthront wurden und menschliche Tabuhiiter/innen ihre
Plitze eingenommen haben. Ich befiirchte, auch ich werde mir heute den Zorn
einiger zuziehen — jedenfalls dann, wenn mir gelingt, wozu ich eingeladen bin:
,,Rutteln an Tabus®,

»Riitteln an Tabus* — das war die Funktion der IGS, wie ein Blick zuriick auf
die Geburtsstunde oder richtiger die Geburtsjahre der IGS zeigt. In diesen Ge-
burtsjahren Anfang der siebziger Jahre standen — auf den ersten Blick (die Sterne
glinsti g fiir eine umfassende Schulreform. Dennoch lieB sich eine Schule, die
sich wie die IGS entschieden der Forderung nach Chancengleichheit stellte,
nicht konfliktlos und ohne Argernis zu erregen durchsetzen:

» Mit der Forderung nach einer Schule fiir Kinder aus allen sozialen Schichten
trat die IGS dem Mythos von der Notwendigkeit der friithen Auslese und der
Sortierung von Schiilerinnen und Schiilern nach unterschiedlichen, angeblich
ithrer Begabung entsprechenden Schulformen entgegen.

* Mitdem Prinzip der inneren Dzﬁez enzierung wandte sie sich gegen den My-
thos, dass fachliches Lernen nur in leistungshomogenen Gruppen effektiv er-
folgen konne, und dagegen, die MaBstibe des dreigliedrigen Schulsystems nun
innerhalb einer Schulform abzubilden. Statt dessen versuchte sie, individuelle
Unterschiede produktiv zu nutzen und fachliches Lernen mit sozialem Lernen
zu verbinden. |

* Mit den Lernentwicklungsberichten stellte sie sich gegen Noten als Schick-
sal und gegen den Mythos, Noten seien die entscheidenden Lernanreize fiir
Kinder und Jugendliche. Sie nahm die Miihe auf sich, die individuelle Lern-
diagnose mit der Entwicklung des Lernprozesses und der Riickmeldung zu ver-
binden. Mit der Integration von Schiiler/innen-berichten in die Beurteilung ver-
suchte sie das Tabu zu brechen, die Bewertung von Leistungen sei allem dem
Fremdurteil der Lehrenden zu iiberlassen.

* Mitdem Team-K lemgruppen-Modell (TKM) und seinen konstituierenden Ele-
menten — Tutoriat, Arbeit in Teams, wochentliche Teamsitzungen, Schiiler/in-
nen-Tischgruppen und Tischgruppen-Elternabende — schuf sich die IGS eine
Organisationsform fiir. soziale Interaktionen . zwischen = Lehrer/innen,
Schiiler/innen und Eltern. Sie 6ffnete die Klassentiiren und trat all denjenigen

1 Vortrag zum 25. Geburtstag der Georg-Christoph-Lichtenberg-Gesamtschule
(IGS) Gottingen-Geismar

Die Deutsche Schule, 93. Jg. 2001, H. 1 99



entgegen, die in Lehrer/innen immer noch Einzelkdmpfer/innen und in
Schiiler/innen Einzellerner/innen verstehen.

» Mit der Einrichtung von Clustern fiir jeden J ahrgang trat sie architektonisch
dem Vorurteil entgegen, eine groBe Schule miisse eine anonyme Schule sein.

Dieses anspruchsvolle, pddagogisch iliberzeugende, aber auch an alle Betei-
ligten hohe Anforderungen stellende Konzept, das zu Beginn der siebziger Jahre
entwickelt wurde, hdrre sich nicht verwirklichen lassen ...

.. ohne ein engagiertes Kollegium, fir das Schule nicht nur Arbeitsraum, son-
dem auch Lebensraum war und ist,

. ohne die Mitarbeit von Eltern, die sich nicht nur fiir ihr Kind, sondern auch
fur dessen Schule und dessen Mitschiiler/innen verantwortlich fiihlten und
fiihlen,

.. ohne die Schiiler/innen, die diese Schule zu ihrer Schule machten und machen,

.. ohne eine kollegiale Schulleitung, die das Konzept nach innen und au3en
vertrat und vertritt und die organisatorischen Bedingungen und finanziellen Res-
sourcen auch dann noch durchsetzte, als sich die Gunst der Sterne fiir Re-
formschulen wandelte, und wohl auch nicht

.. ohne eine wissenschaftliche Begleitung, die fiir die Schulpraktiker/innen kei-
neswegs pflegeleicht, aber dennoch kritisch-konstruktiv an der Entwicklung
des Konzepts mitarbeitete und die Kinderjahre der IGS zehn Jahre lang enga-
giert begleitete.

Heute ist die IGS ein Vierteljahrhundert alt, einige der damaligen Triaume sind
einer niichterneren Betrachtung gewichen, einige der ehemals grauen Winde
sind farbig, viele der ehemals farbigen Ktpfe aus der Griindungsphase grau
geworden. Wie aber den hoffnungsgriinen Heften der IGS mit Beispielen ei-
ner padagogischen Lernkultur zu entnehmen ist, darf grau werden an der IGS
nicht mit kraftlos oder uninteressiert sein verwechselt werden. Verdnderte ge-
sellschaftliche Anforderungen, verdnderte Bedingungen des Aufwachsens von
Kindern und Jugendlichen fordern stindige Selbstreflexion und fortlaufende
Verdnderung auch von der IGS und lassen keine Zeit, sich auf dem schon Er-
reichten auszuruhen.

Auch nach einem Vierteljahrhundert erfahrt das damals entwickelte padago-
gisch ambitionierte Konzept innerhalb des Kollegiums trotz der damit ver-
~ bundenen erheblichen Arbeitsbelastung noch immer eine hohe Wertschatzung:

~Inden 1995 und 1999 durchgefiihrten Befragungen stimmt die tiberwiegende
Mehrheit des Kollegiums den konstitutiven Elementen des TKM weiterhin zu.

Fiir fast 80% der Befraoten sind die Tischgruppenabende trotz des damit ver-
bundenen zeitlichen Aufwandes unverzichtbar, und fiir drei Viertel ist der Ver-
“zicht auf Ziffernnoten in den ersten Jahren trotz der erheblichen Mehrarbeit
bei den Lernentwicklungsberichten ein unverzichtbares Merkmal der Schule.

Ganz offensichtlich auch hat die in die Jahre gekommene IGS ihr Image als
Reformschule nicht verloren: Immer noch erwarten iiber 90% der Eltern, die
“ihre Kinder zu dieser Schule schicken méchten, von der IGS andere Lern-
moglichkeiten als im dreigliedrigen Schulsystem, 85% von ihnen setzen auf
ein besonders hohes Engagement der Lehrer/innen der IGS ( Erwartungen aus
der Griinderzeit, an denen sich bis heute kaum etwas geindert hat. Weitere Be-
funde fiir eine positive Bilanz liefen sich anfiigen.
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Dennoch —das ,,Riitteln an Tabus* wird auch im 21. Jahrhundert der IGS nicht
erspart bleiben, wenn sie die Auszeichnung ,,Reformschule* weiterhin und zu
Recht in Anspruch nehmen will. Sie wird als Reformschule die Funktion wahr-
nehmen miissen, neu entstandene und entstehende Tabus aufzudecken, und sie
wird sich auch in starkerem MaBe als bisher den eigenen Tabus in der Schule
zuwenden miissen, sie wird nicht nur nach der Akzeptanz ihres Konzepts in-
nerhalb der eigenen Reihen fragen miissen, sondern auch nach der Leistung
des Konzepts, und sie wird — gerade angesichts des anstehenden Generatio-
nenwechsels — zugleich eine Balance finden miissen zwischen den verbindli-
chen Bestandteilen ihres Schulkonzepts und vielfiltigen und gleichwohl nicht
beliebigen Verinderungen. Ich kann dies hier nur kurz und damit sicherlich
auch nur verkiirzt begriinden:

(1.) Schulentwicklung und Profilbildung wird gegenwirtig allen Schulen ver-
ordnet, in einigen Bundeslidndern ist sie bereits gesetzlich verankert. Alle Schu-
len sind Reformschulen, wozu brauchen wir dann noch spezielle Reformschu-
len, lieB das nordrhein-westfilische Kultusministerium beim Geburtstag der
Bielefelder Schulreformprojekte verkiinden. Auch die IGS bekommt den neuen
‘'Wind und die Finanznot des Landes dadurch zu spiiren, dass ihr der modell-
bedingte groBere Lehrerbedarf in diesem Jahr letztmalig bewilligt wurde. Auch
die IGS gerit verstirkt unter Druck zu begriinden, was speziell sie als Re-
-formschule ausmacht.

(2 ) Aller Verallgememerung des Reformgeredes zum Trotz haben die alten
Tabus langst nicht ihre Wirkungskraft verloren. Sie feiern vielmehr wieder frioh-
liche Urstind, wie sich an bundespriasidialen ,,Ruckreden*, an der Verurteilung
von Kuschelpidagogik und dem medienwirksamen Lamento iber die man-
gelnde Leistungsfihigkeit von Schulen fiir den Standort Deutschland ablesen
ldsst. An diesen Tabus wird die IGS weiterhin und erneut riitteln miissen.

(3.) Die Begriffe Leistung, Qualitéitssicherung, Flexibilitit, Mobilitit, Krea-
tivitiit, Elite begegnen uns heute tiglich auch und gerade im Zusamrnenhang
mit der neu entfachten Bildungsdebatte. Und wer wollte sie nicht: die Ju-
gendlichen, die leistungsfahig, kreativ, flexibel, teamfihig und mobil sind, die
Schulen, die effektiv arbeiten und die von Gesellschaft, Wirtschaft und Uni-
versitit gewiinschten A bsolvent/innen hervorbringen, und wer wiirde sich ernst-
haft der Qualltatsswherung oder der Forderung herausragender Talente ver-
schlieBen? — Neu sind diese Begriffe und Anforderungen nicht, neu ist
vielmehr die breite Zustimmung, die sie aus unterschledhchsten politischen La-
gern und von unterschiedlichsten Gruppen erhalten, und problemansch ist ihre
Inhaltsleere. In dieser inhaltlichen Unbestimmtheit iiberwinden sie —und dies
ist durchaus von Vorteil — ideologische Griben, Tabuisiert wird bei der schein-
bar problemlosen Verstindi gung liber alle ideologischen Differenzen hinweg,
‘dass die Begriffe nicht von sich aus schon enthalten, was sie meinen. Der un-
terstellte Inhalt ist eben nicht eindeutig, Kuschelecken und Zensuren, fachli-
“ches und soziales Lernen, Foérdern und Auslesen, Lernprobleme und Lebens-
probleme . sind eben keine einfachen. Alternativen, sondemn . konstitutive
Widerspriiche pidagogischen Handelns in modernen Gesellschaften. An den
neuen Tabus, die die angedeutete vordergriindige. Ubereinstimmung verdeckt,
hiitten die- Reformschulen des 21, Jahrhunderts zu riitteln. _Geradc_:__dle Re-
formschulen haben ein sehr differenziertes Verstindnis von Lernen und Leis-
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tung entwickelt, sie hitten die Funktion, die neuen ,,Prunkbegriffe*, wie Hart-
mut von Hentig sie nennt, auf ihren Gehalt hin zu {iberpriifen.

(4.) Ahnliches gilt fiir die Schulleistungsvergleiche oder, wie sie modernisiert
genannt werden, die ,large scale assessments®, Gesamtschulen und Reform-
schulen sollten sich und konnen sich m.E. Schulleistungsvergleichen nicht ent-
ziehen. Ein gerade fiir Gesamtschulen wichtiges Ergebnis der bisherigen Leis-
tungsvergleiche ist, dass mit dem Mythos aufgeriumt wird, das gegliederte
Schulsystem sei dem integrierten hinsichtlich der kognitiven Lernleistungen
iiberlegen. Gesamtschulen/Reformschulen haben Leistungsvergleiche dann
nicht zu fiirchten, wenn diese sich in einem kulturellen Klima vollziehen, das
der Schule und ihren vielfdltigen Aufgaben positiv gegeniiber steht, wenn die
Kontext- und Prozessvariablen mit einbezogen werden, wie es gerade auch Re-
formschulen fiir die von ihnen alltaglich vollzogenen Leistungsmessungen for-
dern, und wenn die Ergebnisse solcher Vergleiche dazu genutzt werden, die
Schulen in die Lage zu versetzen, den an sie heran getragenen und von ihnen
selbst entwickelten Qualitédtsanspriichen gerecht zu werden.

Gerade die Reformschulen, die erhebliche Erfahrungen mit der Durchfiihrung
von Evaluationen haben, miissten aber auch auf die Gefahren solcher Schul-
leistungsvergleiche aufmerksam machen, z.B. auf die Gefahr, dass Testaufga-
ben faktisch das Curriculum definieren, auf die Gefahr der Engfithrung von
Lernzielen hin zu ausschlieBlich oder doch vorrangig leicht zu tiberpriifenden,
fachlichen, messbaren und nach auen vorzeigbaren Qualifikationsmerkma-
len und auf die Gefahr, dass Vergleichsuntersuchungen insbesondere auch von
Eltern als Rankings missverstanden und gewertet werden. Eine vor wenigen
Tagen verdffentlichte Untersuchung des Instituts fiir Schulentwicklungsplanung
zeigt, dass schon jetzt die Durchfiibrung und Veréffentlichung von Schulleis-
tungsvergleichen bei zwei Dritteln der befragten Eltern hoch im Kurs stehen.
Die meisten der befragten Eltern pladieren zudem fiir die klassischen Kopf-
noten, und drei Viertel sprechen sich fiir die Einfiihrung ,, modemer Kopfno-
ten®, etwa fiir Teamfahigkeit und Verantwortungsbewusstsein aus (siehe
FR.vom 20. Juni 2000). Die vorschnelle Gleichsetzung von Evaluationser-
gebnissen mit Rankings iibersieht, dass Evaluationen und Schulleistungsver-
gleiche wie alle sozialen Prozesse nicht neutral sind. Zu streiten wire deshalb
m.E. nicht um das ,,Ob", sondern um das ,,Wie* und um den Stellenwert, der
solchen empirischen Ergebnissen zukommt. Aus den Ergebnissen empirischer
Forschung l4sst sich weder ableiten, welche Ziele Schule verfolgen soll, noch
sind die Ergebnisse Anleitung zu pidagogischem Handeln.

(3.) Reformschulen wie die IGS stehen aufgrund ihrer Ausnahmestellung in
der bildungspolitischen Landschaft unter hohem Legitimationsdruck. Dies
zwingt zur standigen Selbstthematisierung und Verinderung — die IGS ist ein
Beispiel dafiir —, aber der hohe Legitimationsdruck kann auch zu einer Tabui-
sierung von Problemen fiihren, d.h. dazu, dass Zweifel unterdriickt, Probleme
nicht eingestanden, nicht untersucht und schon gar nicht nach auBen getragen
werden, weil damit die Schule insgesamt oder auch die eigene Position in der
Schule gefdhrdet werden konnte. Das Prinzip des Zweifels, von dem Grass for-
dert, es als pddagogischen Grundwert zu kultivieren, ist gerade in Situationen
mit hohem duBeren Druck nicht gerne gesehen, aber dennoch notwendig. So
hat sich die IGS zum Beispiel mit dem Verzicht auf duBere Differenzierung
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und dem Prinzip der inneren Differenzierung einer anspruchsvollen und ge-
wiss piddagogisch legitimierten Anforderung gestellt. Aber wird oder besser
kann dieser Anspruch in jedem Fall, von jeder Klasse, in jedem Fach, von je-
der Lehrperson eingeldst werden? Ist er in jedem Fall sinnvoll? Leistet die in-
nere Differenzierung in jedem Fall, was sie vom Anspruch her leisten soll —
die Integration fachlicher und sozialer Leistungen und Kompetenzen? Gerade
weil Formen der inneren Differenzierung, das individuelle Eingehen auf die
Fihigkeiten der Schiiler und Schiilerinnen den Unterricht bestimmen sollen,
miisste evaluiert werden, ob sie leisten, was sie zu leisten vorgeben oder doch
um des Konzepts willen vorgeben miissen, und wie kdnnte das tiberpriift wer-
den? Lisst es sich in jedem Fall mit dem zugleich geltenden Prinzip der For-
derung optimaler fachlicher Leistung verbinden? Ist es in jedem Fall sowohl
fiir fachliches als auch fiir soziales Lernen effektiv? Wird wirklich an den Grund-
festen des Schulkonzepts geriittelt, wenn eine Zeit lang, in einem bestimmten
Fach begriindet und mit wechselnden Kriterien und reversiblen Gruppierun-
gen von diesem Prinzip abgewichen wird?

(6.) Die IGS ist—allen engagierten Reformideen zum Trotz - eine Schule. Die
grundlegende Rollenverteilung von Schiiler/innen, die etwas lemen sollen, und
Lehrer/innen, die ihnen Wissen und Kompetenzen vermitteln wollen, ldsst sich
auch an der IGS nicht aufldsen. In Schulen mit einem ambitionierten pddago-
gischen Konzept spitzen sich die grundsitzlichen, nicht aufhebbaren Wider-
spriiche piddagogischen Handelns zu, werden die Grenzen pidagogischer Ein-
flussnahme besonders schmerzhaft erfahren. Dadurch besteht die Gefahr, dass
Probleme und Uberforderungen tabuisiert bzw. diejenigen, die sie dennoch an-
sprechen, als pidagogisch unzureichend engagiert stigmatisiert werden. Um
auch dafiir ein Beispiel zu nennen: Einige Teams der IGS fiihren auch aus ar-
beitsokonomischen Griinden keine regelmiBigen Teamsitzungen, sondemn
Jahrgangssitzungen durch. Sind diese Teams deshalb weniger piadagogisch en-
gagiert? Bricht dadurch das Schulkonzept zusammen?.

Oder das Beispiel Tischgruppen: Gerade weil die Tischgruppen auf Koopera-
tion angelegt und angewwsen sind, ist zu uberprufen ob die fiir die Gruppen-
bildung geltenden Regeln in jedem Fall, in Jeder Klasse und zu jedem Zeit-
punkt einzuhalten sind. So einleuchtend z.B. ist, dass Maddchen und Jungen
gemeinsam in einer Tischgruppe lemen, muss tiberpriift werden, ob der Grup-
penbildungsprozess zu Beginn des fiinften Schuljahres nicht eher zur Verfes-
‘tigung denn zur Aufldsung von Geschlechterstereotypen beitrédgt. Sind die Hil-
fen, die stirkere Schiiler/innen den schwicheren geben kénnen, in jedem Fall
forderlich? Was muss zuvor gelernt werden, um sinnvolle Unterstiitzung ge-
ben zu kdnnen? Ist Gruppenarbeit in jedem Fall angesagt, auch wenn kein ge-
meinsam zu losendes Problem ansteht? Gibt es nicht auch im gemeinsamen
Unterricht Situationen, in denen Einzelarbeit notwendig ist, wie sie ja dann
auch in den Arbeits- und Ubungsstunden verlangt wird? Kann ein Schulkon-
zept mehr sein als ein Orientierungsrahmen, der piiddagogisch begriindet im Ein-
zelfall auch verlassen werden kann? |

(7.) Und letztens: Ein GroBteil des jetzigen Kollegiums wird in den néachsten
5-8 Jahren durch junge Kollegen und Kolleginnen mit einem anderen biogra--
fischen Hintergrund, mit anderen Erfahrungen und anderen Erwartungen ab- -
gelost. Durch diesen Generationenwechsel steht die IGS in den niichsten Jah-
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ren vor einem schwierigen Balanceakt, sowohl die zentralen Elemente des bis-
herigen Schulkonzepts beizubehalten als auch fiir notwendige Veranderungen
offen zu sein. Ohne das Team-Kleingruppen-Modell wiire die IGS nicht mehr
die IGS. Von daher muss der IGS zugestanden werden, nicht nur bei der — wie
es heute heiit — schulscharfen Ausschreibung mitzuwirken, sondern ihr muss
auch die Moglichkeit gegeben werden, solche neuen Kolleg/innen auszuwiihlen,
die dieses Konzept als Orientierungsrahmen fiir ihre Schule tragen. Aber sie
wird nicht verhindern kénnen — und wenn sie klug ist, auch nicht verhindern
wollen —, dass die neuen Kolleginnen und Kollegen innerhalb des vorgegebe-
nen Schulprofilrahmens mit ihren eigenen Reformvorstellungen und in kriti-
scher Auseinandersetzung mit dem etablierten Konzept die IGS verindern, und
dies sicherlich nicht immer zur Zufriedenheit derjenigen, die diese Schule vor
25 Jahren griindeten. Deshalb zum Schluss und zum Trost fiir die einen und
zur Hoffnung fiir die anderen, die Erinnerung an eine Aussage von Wolf Bier-
mann: ,,Nur wer sich verandert, bleibt sich treu.*

Doris Lemmermohle, geb. 1941, Dr., Professorin am Piddagogischen Seminar der Uni-
versitit Gottingen mit den Schwerpunkten Schulpiddagogik und Geschlechtersoziali-
sation

Anschrift: Pidagogisches Seminar, Baurat-Gerber-Str. 4/6, 37073 Gottingen

Email: dlemmer2@gwdg.de
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