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Abstract

Das OAdine-Projekt hatte das Ziel, hochwertige Open-Access-Monografien in den Geistes- und So-
zialwissenschaften zu férdern. Die Transformation der Back- und Frontlist renommierter Buchrei-
hen sowie die Entwicklung eines disziplinorientierten Finanzierungsmodells standen im Fokus.
Durch intensive Gespriache mit Autor:innen und Herausgeber:innen wurden Titel ins OA transfor-
miert. Die Frontlist wurde mithilfe von BMBF-Unterstiitzung und Crowdfunding finanziert. Inter-
views und Workshops mit Stakeholdern dienten der Entwicklung von Finanzierungsmodellen. Die
Ergebnisse zeigen die Bedeutung der Disziplinorientierung und den Einfluss des Wegtfalls von Auto-
renbeitragen auf die Finanzierung von OA-Publikationen. Es bleibt jedoch herausfordernd, nachhal-
tige Finanzierungsstrukturen zu etablieren und die Vielfalt der Bibliotheken zu beriicksichtigen.



1 Einleitung

Open-Access-Publikationen haben seit Anfang der 2000er Jahre zunehmend an Bedeutung gewon-
nen und stellen eine wichtige Alternative zu traditionellen Veré6ffentlichungsmodellen dar. Sie er-
moglichen einen freien Zugang zu wissenschaftlichen Erkenntnissen und fordern die Verbreitung
von Wissen in der wissenschaftlichen Gemeinschaft. Allerdings ist die Finanzierung von Open-Ac-
cess-Publikationen herausfordernd, da es insbesondere fiir die OA-Publikation von Monografien
und Sammelbinden in den Geistes- und Sozialwissenschaften — im Gegensatz zu Journals in den
STM-Disziplinen - noch keine etablierten lingerfristigen, disziplinorientierten Finanzierungsmo-
delle gibt.

Im Rahmen dieses Projektberichts wird das OAdine-Projekt von wbv Publikation vorgestellt,
dessen Ziel es war, zwei etablierte Buchreihen ins Open Access zu iiberfithren. Das Projekt konzen-
trierte sich auf die Transformation der Backlist und Frontlist, um die Anzahl qualititsgesicherter
OA-Publikationen zu erhéhen. Zudem wurde ein Crowdfunding-Modell ohne Autorenbeitrag getes-
tet, um die Finanzierung der Frontlist langfristig zu gewéhrleisten.

Zu Projektbeginn wurden zwei Arbeitshypothesen aufgestellt, die im weiteren Verlauf des Pro-
jekts untersucht wurden.

Hypothese 1: Die Finanzierung von Open-Access-Publikationen braucht eine Disziplinorientierung,
weil nur hierdurch langfristig eine Verbindlichkeit und die Beteiligung der Community gegeben
sind.

Hypothese 2: Die Finanzierung von Open-Access-Publikationen iiber Dritte steigt signifikant, wenn
die finanzielle Beteiligung der Autor:innen entfillt.

Im Abschnitt ,Vorgehen im Projekt” wird zunichst die Transformation von Back- und Frontlist er-
lautert, einschliefRlich der Ziele, des Ablaufs und der gewonnenen Erkenntnisse. Anschlief3end wird
das Finanzierungsmodell genauer betrachtet. Im Fazit und Ausblick werden die Ergebnisse aus dem
Workshop und den Interviews prasentiert und die Hypothesen bestitigt oder verworfen und ein Aus-
blick auf zukiinftige Entwicklungen gegeben. SchliefRlich werden die Literatur und Prisentationen
aufgefiihrt, auf die im Rahmen des Projektberichts Bezug genommen wurde.

Das Ziel dieses Projektberichts ist es, einen Einblick in das OAdine-Projekt zu geben und die
Ergebnisse sowie die gewonnenen Erkenntnisse zu prasentieren. Es wird erwartet, dass die vorge-
stellten Informationen zur Weiterentwicklung von Finanzierungsmodellen fiir Open-Access-Publi-
kationen beitragen und das Bewusstsein fiir die Bedeutung von Open Access in den Geistes- und
Sozialwissenschaften stirken.

11  Hintergrund zum Projekt

Der Zugang zu wissenschaftlichen Publikationen war lange Zeit durch traditionelle Veroffent-
lichungsmodelle eingeschrankt, bei denen Artikel und Biicher Bezahlschranken unterlagen. Dies
erschwerte den freien Austausch von Informationen in der wissenschaftlichen Gemeinschaft. Um
diesem Problem entgegenzuwirken, entstand das Konzept des Open Access. Die OA-Diskussion fo-
kussierte sich zunichst Anfang der 2000er-Jahre auf Zeitschriften im Bereich der Naturwissenschaf-
ten, Technik und Medizin und deren Akteure. Wissenschaftliche Disziplinen der Geistes- und Sozial-
wissenschaften mit ihrem starken Bezug zu Monografien und Sammelbdnden wurden erst spiter in
den Blick genommen.
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Open Access bezieht sich auf die freie Verfiigbarkeit von wissenschaftlichen Informationen im
Internet. Es ermoglicht Wissenschaftler:innen, ihre Forschungsergebnisse weltweit zuginglich zu
machen, ohne dass Nutzer:innen dafiir bezahlen miissen. Dieser Ansatz hat zahlreiche Vorteile, wie
eine hohere Verbreitung von Wissen, eine bessere Sichtbarkeit der Autor:innen und beschleunigte
Forschung.

Wihrend Open-Access-Zeitschriften bereits weit verbreitet sind, hat die Versffentlichung von
Open-Access-Biichern in den Geistes- und Sozialwissenschaften erst langsam an Fahrt gewonnen.
Dies liegt zum Teil an den unterschiedlichen Herausforderungen, die mit der Versffentlichung von
Biichern verbunden sind, wie zum Beispiel hoheren Produktionskosten und einer lingeren Publika-
tionszeit. Die finanzielle Nachhaltigkeit der Transformation von Open-Access-Biichern in etablier-
ten Reihen stellt eine der grofiten Herausforderungen dar. Traditionell wurden Biicher durch den
Verkauf von physischen Kopien oder den Zugang zu digitalen Versionen finanziert. Mit dem Open-
Access-Modell entfallen jedoch die Einnahmequellen durch Erlése der Print- wie auch der E-Books.,
was alternative Finanzierungswege erforderlich macht. Bei Open-Access-Publikationen miissen die
Verlagsleistungen im Vorfeld eingeworben werden. Eine nachtrigliche Finanzierung iiber den Ver-
kaufvon Printexemplaren ist nicht verldsslich kalkulierbar.

In diesem Zusammenhang hat das OAdine-Projekt untersucht, wie die Finanzierung von hoch-
wertigen Open-Access-Publikationen in den Geistes- und Sozialwissenschaften verbessert werden
kann. Das Projekt konzentrierte sich auf die Transformation von zwei renommierten Buchreihen,
um den Bestand an qualititsgesicherten OA-Monografien zu erhéhen. Zusitzlich wurde ein Crowd-
funding-Modell ohne Autorenbeitrag getestet, um die Zahlungsbereitschaft von Bibliotheken unter
diesen Bedingungen zu erproben.

Indem das OAdine-Projekt diese Herausforderungen angegangen ist, leistet es einen Beitrag
zur Entwicklung von nachhaltigen Finanzierungsmodellen fiir Open-Access-Biicher. Die gewonne-
nen Erkenntnisse und Erfahrungen aus dem Projekt sollen sowohl Verlage als auch Autor:innen bei
der Entscheidung unterstiitzen, ihre Werke im Open-Access zu veréffentlichen. Zudem wird das
Bewusstsein fiir die Bedeutung von Open Access in den Geistes- und Sozialwissenschaften gestarkt.

1.2 Ziele des Projekts und Ausgangslage

Das Projekt OAdine hatte zum Ziel, stirker disziplinorientierte Open-Access-Monografien in den
Geistes- und Sozialwissenschaften zu erméglichen und gleichzeitig durch die direkte Transforma-
tion der eigenen Front- und Backlist die Anzahl renommierter und qualititsgesicherter Open-Access-
Monografien in diesen Disziplinen schneller zu erhéhen.

Es lohnt deshalb, darauf zu schauen, wie die Finanzierung von OA-Publikationen derzeit reali-
siert werden kann.

Mittlerweile haben fast alle Universititen oder Forschungsinstitute mit ihren jeweiligen Biblio-
theken eine OA-Policies. In diesen wird beschrieben, in welchen Kontexten Mitarbeiter:innen der
jeweiligen Einrichtung finanzielle Mittel fiir Publikationen beantragen kénnen. Dariiber hinaus ha-
ben auch einzelne Bundeslinder ihre eigenen OA-Strategien. Sowohl die Strategien der Institutio-
nen oder Universititen wie auch der Bundeslinder folgen letztlich einer lokalen bzw. regionalen
Logik. Sie adressieren ihre Mittelverfiigbarkeit an die Angehéorigen der jeweiligen Einrichtung oder
des jeweiligen Bundeslandes —unabhingig von der Zugehorigkeit zu wissenschaftlichen Disziplinen.



Ziele des Projekts und Ausgangslage

Abbildung 1: Unterschiedliche OA-Policies, lokal je nach Institut oder Universitit oder aber regional je nach Bundesland.

. (5 Uni B
ﬁ . | (3 Uni Doy
utor:in
A 5

- '
Institut C

~ 720

Abbildung 2: Karrierewege von Wissenschaftler:innen, von Uni A, zu Uni B, zu Institut C, in verschiedenen Bundeslindern,

mit jeweils eigenen OA-Policies.
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Im Laufe ihrer Berufsbiografie wechseln Wissenschafler:innen immer mal wieder ihre Standorte,
seien es Universititen oder Forschungsinstitute. Sie bleiben dabei aber i.d. R. ihrer wissenschaft-
lichen Disziplin verbunden. Sie definieren sich also fachlich in erster Linie iiber ihre Disziplin und
in zweiter Linie iiber ihre Zugehorigkeit zu einer Einrichtung (Universitit, Institut) in einem Bun-
desland.

m

Institut C

Abbildung 3: Unterschiedliche Finanzierungsméglichkeiten je nach Einrichtungstyp

Je nach Standort gibt es sehr verschiedene Moglichkeiten der Finanzierung von Open-Access-Mono-
grafien oder Sammelbinden. Noch spannender wird es, wenn eine Publikation von Autor:innen
oder Herausgeber:innen erstellt wird, die an unterschiedlichen Standorten ihre Universititen oder
Einrichtungen haben. So greifen je nach Standorten unterschiedliche OA-Policys zur Finanzierung
von OA-Publikationen. Noch komplexer wird die Situation, wenn nicht nur eine einzelne Publika-
tion, sondern eine ganze Reihe innerhalb einer Disziplin (in der Wissenschaft) im Programm eines
Verlages im Open Access geplant werden soll.

Institut C

Abbildung 4: Verlage schauen auf Wissenschaftler:innen in ihrer Rolle als Autor:in in der jeweiligen Disziplin. Gemeinsame
Buchprojekte verschiedener Autor:innen an verschiedenen Standorten stellen eigene Finanzierungsfragen
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Wissenschaftliche Verlage planen ihre Programme in Form von qualititsgesicherten Reihen mit
Herausgeber:innen und Autor:innen verschiedener Universititen, Institute und wissenschaftlicher
Einrichtungen entlang wissenschaftlicher Disziplinen. Hier kann es je nach Konstellation sehr un-
terschiedliche Moglichkeiten zur Finanzierung der Publikationen geben, da keine tibergeordnete
Finanzierung einer Buchreihe inkl. aller Reihentitel méglich ist. Der planenden Verlag stimmt fur
jede Publikation mit den beteiligten Herausgeber:innen oder Autor:innen ab, welche Finanzierungs-
moglichkeiten sie haben. So kann es sein, dass manche Publikationen gut finanziert werden kon-
nen, manche nicht ausreichend und andere gar nicht realisiert werden konnen.

Eine Losung zur Finanzierung kénnen disziplinspezifische konsortiale Modelle der Open-
Access-Finanzierung sein, wie z. B. Crowdfunding oder das Schaffen spezieller Publikationsfonds,
die Planungssicherheit schaffen fiir Autor:innen, Herausgebende und Verlage zur Realisierung qua-
lititsgesicherter Titel, Reihen und Programme.

Verlage planen ihr Programm in Form von e
Einzeltiteln und Reihen mit Autor:innen bzw. )
Herausgebenden verschiedener Universitaten,
Institute und wissenschaftlicher Einrichtungen
entlang wissenschaftlicher Disziplinen.

Konsortiale Modelle der Open-Access-
Finanzierung, wie z. B. Crowdfunding
oder gemeinsame Fonds schaffen
Planungssicherheit fiir Autor:innen,
Herausgebende und Verlage zur
Realisierung qualitatsgesicherter Titel,
Reihen und Programme.

Institut C

Abbildung 5: Konsortiale Finanzierungsmodelle schaffen Planbarkeit fiir Buchprojekte von Autor:innen verschiedener insti-
tutioneller Anbindungen.

Ein guter erster Ansatz, um Open Access verstirkt mit Blick auf die jeweilige Disziplin statt nur auf
die einzelne Forschungsinstitution umzusetzen, war bisher Crowdfunding. Dieses Modell stellt in
kleinen Wissenschaftsdisziplinen eine Herausforderung dar. Denn wenn nicht mindestens 40 bis
50 Institutionen gefunden werden, die die Finanzierung gemeinsam leisten, dann bleibt eine Diffe-
renz, die von Dritten, in diesem Fall i.d. R. Autor:innen, mit getragen werden muss. Andernfalls
sind die rechnerischen Kosten pro Titel in einem Crowdfunding-Paket zu hoch und werden von
Bibliotheken abgelehnt. Das waren unsere Erfahrungen vor Projektbeginn mit Crowdfunding in den
eher kleinen Disziplinen Berufs- und Wirtschaftspidagogik und Erwachsenenbildung innerhalb der
DGH{E (Deutsche Gesellschaft fiir Erziehungswissenschaften).

Unsere Hypothese fiir das Projekt war: Entfillt der Zuschuss fiir Autor:innen, beteiligen sich
Bibliotheken eher an Crowdfunding-Projekten.

Eine weitere Schwierigkeit stellte damals die Nachhaltigkeit dar. Crowdfunding in der damaligen
Form war keine regelmifige, langfristige Forderung, sondern eine jihrlich einmalige Vereinbarung
dariiber, fiir einen Fachbereich eine feste Anzahl Publikationen innerhalb eines Jahres vorzufinan-
zieren. In jedem neuen Jahr entstand bei diesem Prozedere fiir alle beteiligten Verlage, Infrastruktu-
ranbieter, férdernde Institutionen sowie Autor:innen und Herausgeber:innen viel Unsicherheit und



8 Einleitung

Organisationsaufwand. Solange nicht feststand, ob sich genug Foérdernde finden wiirden, war nicht
sicher, ob eine Publikation im Open Access oder auf traditionellem Wege erscheinen wiirde. Dariiber
hinaus fiithrte dies dazu, dass bei Publikationen, die sich auf das nichste Kalenderjahr verschoben,
plotzlich die Férderung wegbrach. Forderstrukturen, die lingere Zeitraume abdeckten und transpa-
rent mit mehr oder weniger festen Budgets arbeiteten, wiren in der Lage gewesen, diese Probleme
abzufangen.

Solche Strukturen existierten damals aber hauptsichlich standortbezogen (vgl. z. B. die in den
letzten Jahren erfreulicherweise immer haufiger gewordenen Open-Access-Publikationsfonds der
Bibliotheken an Hochschulen). Damit lie? sich allerdings nach wie vor nur schwer ein Finanzie-
rungskonzept fiir die kiinftigen Titel einer Reihe aufstellen, da die Finanzierung von der Zugehérig-
keit der Autor:innen als Wissenschaftler:innen zu einer bestimmten (finanzierenden oder auch
nicht finanzierenden) Einrichtung abhing. Die Planung, eine komplette qualititsgesicherte Buch-
reihe dauerhaft ins Open Access zu transformieren war so nicht planbar.

Unser Ziel war ein Konsortialmodell fiir die Finanzierung von Open-Access-Publikationen, das
sich durch seinen Disziplinbezug definierte und damit im besten Fall sogar auf andere Disziplinen
uibertragbar wurde. Denkbar waren neben der Beteiligung von Bibliotheken mit entsprechend gro-
en Fachbereichen auch disziplinir wichtige Forschungseinrichtungen und Repositorien-Betreiber,
die als Fachinformationsdienste verbindlich relevante Anteile der Finanzierung {ibernahmen. Wei-
terhin wollten wir Fachgesellschaften wie die Deutsche Gesellschaft fiir Erziehungswissenschaft
(DG{E) mit ihren jeweiligen Sektionen fiir eine nachhaltige und disziplinspezifische Finanzierung
gewinnen.



2 Vorgehen im Projekt

Das OAdine-Projekt wurde in enger Zusammenarbeit mit mehreren Verlagen und Autor:innen
durchgefiihrt, um die Finanzierung von Open-Access-Biichern in den Geistes- und Sozialwissen-
schaften zu verbessern. Das Projekt umfasste zwei Hauptphasen: die Transformation von bestehen-
den Buchreihen zu Open Access und die Erprobung eines Crowdfunding-Modells fiir die Finanzie-
rung von neuen Veréffentlichungen.

In der ersten Phase des Projekts wurde eine sorgfiltige Auswahl von zwei etablierten Buchrei-
hen durchgefiihrt, die sowohl inhaltlich als auch hinsichtlich ihres Renommees fiir eine Umstellung
auf Open Access geeignet waren: Erwachsenenbildung und Lebensbegleitendes Lernen (EBLBL)
und Berufsbildung, Arbeit und Innovation (BAI). Dabei wurden sowohl die Interessen des Verlags,
als auch der Herausgebenden und der Autor:innen beriicksichtigt. Die ausgewéhlten Buchreihen
wurden umfassend analysiert, um potenzielle Herausforderungen und Chancen bei der Transfor-
mation hin zu Open Access zu identifizieren.

Im Anschluss wurde ein umfassender Transformationsplan erstellt, der die notwendigen
Schritte zur Umstellung der Buchreihen zu Open Access beschrieb. Dazu gehérten die Kliarung von
rechtlichen Fragen, die Uberarbeitung der Lizenzvereinbarungen, die Entwicklung von Marketing-
strategien zur Forderung der Open-Access-Biicher und die Implementierung technischer Losungen
fiir den Zugriff und die Verbreitung der Werke.

Parallel dazu wurde in der zweiten Phase des Projekts ein Crowdfunding-Modell getestet, um
die Finanzierung neuer Open-Access-Veroffentlichungen langfristig zu gewihrleisten. Diese Form
des Crowdfunding-Modells wurde in enger Zusammenarbeit mit Bibliotheken und wissenschaft-
lichen Institutionen vom Open-Access-Dienstleister Knowledge Unlatched entwickelt und basiert
auf dem Prinzip, dass interessierte Forderinstitutionen ein disziplinspezifisches Paket von Verof-
fentlichungen gemeinsam finanzieren, um den Zugang zu neuen Open-Access-Biichern zu erméog-
lichen. Dabei wurde fiir das Projekt OAdine darauf geachtet, dass die Autor:innen keine finanzielle
Belastung durch Autorenbeitrige trugen.

Das Crowdfunding-Modell wurde iiber verschiedene Kanile beworben, einschliefRlich sozialer
Medien, E-Mail-Marketing und direkter Kommunikation mit potenziellen Unterstiitzer:innen. Die
gesammelten finanziellen Mittel wurden transparent verwaltet und fiir die Produktion und Verof-
fentlichung der neuen Open-Access-Biicher verwendet.

Wahrend des gesamten Projekts wurden Daten gesammelt, um die Auswirkungen der Open-
Access-Transformation und des Crowdfunding-Modells zu bewerten. Es wurden quantitative und
qualitative Analysen durchgefiihrt, um den Erfolg der Initiative zu messen, die Meinungen der betei-
ligten Akteur:innen zu erfassen und Empfehlungen fiir zukiinftige Projekte abzuleiten. Die gewon-
nenen Erkenntnisse sollen sowohl Verlagen als auch Autor:innen helfen, fundierte Entscheidungen
itber die Veréffentlichung im Open Access zu treffen und zur Entwicklung einer nachhaltigen Open-
Access-Landschaft in den Geistes- und Sozialwissenschaften beitragen.

21 Backlist

Die Transformation der Backlist, die Uberfithrung bereits versffentlichter Biicher zu Open Access,
war einer der drei Schwerpunkte des OAdine-Projekts. Dieser Abschnitt beschreibt die Methodik,
den Ablaufund die gewonnenen Erkenntnisse aus der Transformation der Backlist.

211 Methodik: Sensibilisierung der Autor:innen, Anpassung von Vertragskonditionen
Um die Autor:innen fiir die Idee des Open Access zu sensibilisieren und ihr Interesse an der Trans-
formation ihrer bereits veréffentlichten Werke zu wecken, wurde eine gezielte Sensibilisierungs-
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kampagne durchgefiithrt. Dazu wurden Informationsmaterialien erstellt, die die Vorteile von Open
Access hervorhoben und die Autor:innen {iber die Méglichkeiten und Verfahren der Backlist-Trans-
formation informierten.

Dariiber hinaus wurden individuelle Gespriche mit den Autor:innen gefiihrt, um ihre Fragen
und Bedenken zu kliren und sie von den Vorteilen einer Umstellung auf Open Access zu iiberzeu-
gen. In diesen Gesprichen wurden auch nétige Anpassungen der bestehenden Vertragskonditionen
diskutiert, um den Autor:innen eine faire und transparente Lésung anzubieten.

2.1.2 Ablaufder Backlist-Transformation

Der Ablauf der Backlist-Transformation erfolgte in mehreren Schritten. Zunichst wurden die Au-
tor:innen gebeten, ihr Interesse an der Transformation ihrer Werke zu bekunden. Basierend auf den
Riickmeldungen wurde eine Auswahl von Biichern getroffen, die fiir eine Umstellung auf Open
Access geeignet waren. Anschlieffend wurden die ausgewihlten Werke technisch und rechtlich auf
die Umstellung vorbereitet. Dazu gehérten die Klirung der Rechte- und Lizenzfragen, die Uberar-
beitung der Buchdateien gemif den Open-Access-Standards und die Erstellung neuer Metadaten
tiir die Veroftentlichung. Um die Transformation abzuschliefRen, wurden die Biicher in geeigneten
Repositorien oder auf Plattformen versffentlicht und fiir die Leserschaft frei zuginglich gemacht.
Dabei wurde darauf geachtet, die Sichtbarkeit und Auffindbarkeit der Werke durch geeignete Marke-
ting- und Kommunikationsmafinahmen zu férdern.

2.1.3 Erkenntnisse aus der Transformation der Backlist

Bei der Backlist-Transformation war insbesondere die hohe Bereitschaft der Autor:innen, ihre Werke
zu Open Access zu tiberfithren, sobald sie iiber die Vorteile und Méglichkeiten informiert wurden,
auffillig. Die Zusammenarbeit mit den Autor:innen war von Bedeutung, um moégliche rechtliche
Fallstricke zu vermeiden. Denn die Anpassung der Vertragskonditionen ist notwendig, um eine rei-
bungslose Umstellung zu erméglichen.

Nicht alle geplanten Titel konnten transformiert werden, denn knapp die Hilfte der angespro-
chenen Autor:innen war entweder nicht zu erreichen, bereits verstorben oder stand in einem Fall der
Veroffentlichung ihres Werkes im Open Access entgegen.

Die Transformation der Backlist trug nicht nur zur Erweiterung des Open-Access-Angebots bei,
sondern erméglichte auch eine groflere Sichtbarkeit und Reichweite fiir die bereits versffentlichten
Werke. Es wurde eine grofiere Leserschaft erreicht als mit einem kostenpflichtigen Titel zu erwarten
gewesen ware.

2.2 Frontlist

Der zweite Schwerpunkt im Projekt war die Realisierung der Frontlist, der Veréffentlichungen von
Neuerscheinungen direkt im Open Access.

2.21 Methodik: Finanzierung der Frontlist durch BMBF-Unterstiitzung und Crowdfunding
Um die Transformation der Frontlist ohne Autorengebiithren umsetzen zu kénnen, war die Unter-
stiitzung des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) zentral. Diese wiren sonst
notwendig gewesen, um einen Teil der Kosten fiir Lektorat, Herstellung und Veréffentlichung der
Frontlist zu decken.

Hauptquelle fur die Finanzierung war das Crowdfunding unter Bibliotheken und Forschungs-
institutionen. Durch ihre Einbindung wurde versucht, das Bewusstsein fiir die Bedeutung von Open
Access zu schirfen und gleichzeitig disziplinspezifische Unterstiitzung zu organisieren. Unterstiit-
zende Institutionen sollten in den geférderten Biichern des Pakets wie auch in vielen Informations-
materialien namentlich genannt werden, auflerdem erhielten Sie ein Printexemplar als Beleg, sofern
gewlinscht.
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2.2.2 Ablaufder Frontlist-Realisierung

Die Realisierung der Frontlist erfolgte in mehreren Schritten. Zunichst wurden ausgewidhlte Au-
tor:innen eingeladen, ihre neuen Biicher im Open Access zu veréffentlichen. Bei der Auswahl wur-
den Kriterien wie thematische Relevanz, Innovationsgehalt und die potenzielle Leserschaft beriick-
sichtigt.

Zunichst wurde um Pledges von Férderinstitutionen geworben. Die Crowdfunding-Kampagne
wurde aktiv beworben, die Offentlichkeit iiber die Ziele des Projekts informiert und zur finanziellen
Unterstiitzung aufgerufen. Knowledge Unlatched sorgte fiir die Akquise, Verwaltung, laufende In-
formation und Abrechnung der an der Finanzierung beteiligten , Enabler*.

Nach erfolgreicher Finanzierung konnten die Biicher realisiert und direkt zu Erscheinen im
Open Access verdftentlicht werden. Die Manuskripte wurden dafiir wie {iblich einem Lektorat unter-
zogen, um eine hohe sprachliche Qualitit sicherzustellen. Die inhaltliche Qualitit war bereits durch
die Reihenherausgeber und deren Auswahl gesichert. Anschliefend erfolgte die technische Umset-
zung der Biicher unter Beriicksichtigung der aktuellen Open-Access-Standards (https://www.
wbv.de/fileadmin/importiert/wbv/PDF_Website/Qualitaetsstandards_wbvOpenAccess.pdf). Dies
umfasste u. a. die Produktion von E-Books, die Erstellung und Anreicherung von Metadaten und die
Integration der Werke in geeignete Repositorien und Datenbanken. Anschliefend wurden die Bii-
cher ver6ffentlicht und der Leserschaft kostenlos zuginglich gemacht. Dies umfasste auch die ge-
zielte Vermarktung, fiir eine moglichst grofe Sichtbarkeit und Reichweite.

2.2.3 Erkenntnisse aus der Finanzierung der Frontlist

Die Finanzierung der Frontlist durch die Kombination aus BMBF-Unterstiitzung und Crowdfun-
ding lieferte wertvolle Erkenntnisse. Die finanzielle Unterstiitzung des BMBF ermoglichte es, die
Publikation neuer Open-Access-Biicher zu férdern und damit den Zugang zu aktuellem Forschungs-
wissen zu verbessern, ohne auch von Autor:innen Gebiihren abrechnen zu miissen.

Das Crowdfunding erwies sich als effektive Methode, um das Bewusstsein fiir Open Access zu
schirfen und finanzielle Mittel zu mobilisieren. Es erméglichte eine aktive Einbindung der férdern-
den Institutionen und schaffte eine direktere Verbindung zwischen Autor:innen und Unterstiit-
zer:innen.

Leider bestitigte sich die Hypothese, ein Crowdfunding ohne Autorengebiihren ziehe mehr For-
derinstitutionen an, nicht. Griinde dafiir kénnten in gekiirzten Budgets wihrend der Covid-19-Pan-
demie liegen, doch eindeutig sagen lisst sich das nicht.

Die gewonnenen Erkenntnisse aus der Finanzierung der Frontlist bieten dennoch wertvolle An-
haltspunkte fiir zukiinftige Projekte und Initiativen zur nachhaltigen Finanzierung von Open-Ac-
cess-Publikationen. Sie verdeutlichen die Bedeutung einer von mehreren Siulen getragenen Finan-
zierungsstrategie fuir disziplinorientiertes Open Access in den Geistes- und Sozialwissenschaften.

2.3 Finanzierungsmodell

Die Entwicklung eines nachhaltigen, disziplinorientierten Finanzierungsmodells war ein zentrales
Ziel des OAdine-Projekts. Dieses Kapitel beschreibt die Methodik, den Ablauf und die gewonnenen
Erkenntnisse aus den qualitativen Interviews mit Stakeholdern und dem Workshop zur Entwicklung
von Finanzierungsmodellen.
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Ein Vorschlag fuir die Finanzierung stellte sich folgendermafien dar:

Rechnung fiir ein Buch Typ "Academy” (300 Seiten); 49,90 LVP (Ladenverkaufspreis)
Alle Angaben netto, bis auf LVP des Buches.

Dateneingabe: Erlduterungen:

Buchpublikationsgebihr 7.290,00 €| whv media

Kostenzuschuss Autor_in 2.450,00 €|durchschnittlicher Zuschuss {wbv Kalkulation)

Beteiligung von FID 0.d.1n % FID o.8. beteiligt sich an der Finanzierung des OA-Kostenzuschusses

Ladenverkaufspreis fiir Printbuch (brutto) 49,90 €|vom Verlag frei festzusetzen

Anzahl der teilnehmenden UBs 30]am Konsortium teilnehmende Universitatsbibliotheken [evtl. ergdnzt um FID)

/Anzahl Print je UB 1|von den Universitatshibliotheken erwiinschte Printexemplare fiir ihren Bestand

Berechnung: Erlduterungen:

Kostenzuschuss Autor_in 2.490,00 €| anteilige Kosten fur Satz, Korrektorat, 30 Abbildung

OA-Kostenzuschuss 4.800,00 €|Rest zur Finanzierung der Buchpublikationsgebiihr

OA-Kosten flr FID

OA-Kosten/Titel je UB 160,00 €]0A-Titel plus Printexemplar mit Sponsor-Seite der beteiligten Uni-Bibs.

Summe OA-Kosten fur FID nach TitelvolumgTitelvolumen |Summe OA-Kosten plus evtl. Unkostenbeitrag Print pro beteiligte UB nach Titelvolumen
0,00 € 20|3.200,00 €

Abbildung 6: Beispiel fuir die Musterkalkulation bei einer Zielgrésse von 30 beteiligten Institutionen.

Bei jeder weiteren Institution sinkt der Zuschussbedarf entsprechend und auch die Kosten pro Titel
pro UB sinken anteilig.

Titelkosten: 7.290,00 € Fachinformationsdienst beteiligt sich
Ziel: Finanzierung ohne pro Titel mit: pro Titel mit:
Anzahl Autorenbeteiligung 50,00 € 100,00 €
Bibl. + Institut. | Kosten pro Titel Verbleibende Kosten fiir Bibl. / Inst.
32 22781 € 177,81 € 127,81 €
40 182,25 € 132,25 € 82,25 €
45 162,00 € 112,00 € 62,00 €
50 145,80 € 95,80 € 45,80 €
60 121,50 € 71,50 € 21,50 €

Abbildung 7: Musterkalkulation mit angenommener Beteiligung eines FIDs.

Fur Publikationen in den Disziplinen Berufs- und Wirtschaftspidagogik und Erwachsenbildung lief3
sich kein FID finden, der hier dauerhaft einsteigt. Fiir den FID — Fachinformationsdienst Erzie-
hungswissenschaft und Bildungsforschung vom DIPF | Leibniz-Institut fiir Bildungsforschung und
Bildungsinformation sind die Disziplinen zu kleinteilig, als dass der FID in die Finanzierung einstei-
gen wiirde. In eigenen Crowdfunding Projekten kénnen zwar einzelne Publikationen aus der Be-
rufs- und Wirtschaftspidagogik und Erwachsenbildung erscheinen, aber sie stellen keinen Fokus
und eine alleinige Férderung und Unterstiitzung dar.

231 Methodik: Qualitative Interviews und Workshop zu Finanzierungsmodellen

Um ein umfassendes Verstindnis der Herausforderungen und Méglichkeiten der zukiinftigen Fi-
nanzierung von Open-Access-Publikationen in den Geistes- und Sozialwissenschaften zu erlangen,
wurden zundchst qualitative Interviews mit relevanten Stakeholdern durchgefiihrt. Die Auswahl der
Interviewpartner:innen erfolgte auf Grundlage ihrer Expertise und ihres Engagements im Bereich
Open Access sowie vorheriger Zusammenarbeit, besonders in der Initiative ENABLE!.



Finanzierungsmodell 13

Mit einem Letter of Intent und/oder einem Interviewbeitrag waren die folgenden Institutionen

direkt involviert:

« Bundesinstitut fiir Berufsbildung (bibb),

« Deutsche Gesellschaft fiir Erziehungswissenschaften (DG{E),

« DGTE Sektion Berufs- und Wirtschaftspadagogik,

« DGH{E Sektion Erwachsenenbildung,

« Deutsches Institut fiir Erwachsenenbildung — Leibniz-Institut fiir Lebenslanges Lernene. V.,

« DIPF Leibniz-Institut fiir Bildungsforschung und Bildungsinformation,

« gesis Leibniz-Institut fiir Sozialwissenschaften,

+ Knowledge Unlatched,

+ Schneider Verlag Hohengehren,

« transcript Verlag,

« Universititsbibliothek Duisburg-Essen,

« Universitits- und Landesbibliothek Miinster,

« Universititsbibliothek Bielefeld,

« Bibliothek der Universitit Leipzig,

« Universitit Konstanz/Open-Access-Network.

Es wurden qualitative Interviews gefithrt mit:

Dr. Christoph Schindler und Dr. Simon Rettelbach DIPF, Frankfurt
Dr. Thomas Jung, DIE, Bonn

Dr. Bodo Rodel, BIBB, Bonn,

Dirk Pieper, UB Bielefeld, Bielefeld

Dr. Henriette Rosch, UB Leipzig, Leipzig

Dr. Viola Vof3, ulb Miinster

Dorothee Graf, UB Duisburg-Essen

Agathe Gebert, gesis, Koln

Dr. Anja Oberldnder SciKon, Konstanz

Die Interviews wurden strukturiert durchgefiihrt und beinhalteten Fragen zu den bestehenden Fi-
nanzierungsmodellen, den Erfahrungen und Einschitzungen der Stakeholder sowie ihren Ideen
und Vorschligen fiir zukiinftige Finanzierungsansitze. Besonderes Augenmerk wurde gelegt auf
das Verhiltnis zwischen Erwerbung und Open-Access-Finanzierung und die Organisation der bei-
den Bereiche.

Wissenschaft, Verlage, Bibliotheken und Dienstleister suchen nach tragbaren Finanzierungs-
modellen fiir den kostenlosen Zugang zu digitalen wissenschaftlichen Publikationen. Die Open-
Access-Finanzierung einzelner Monografien oder Sammelbénde ist oft abhingig vom Zugang ein-
zelner Wissenschaftler:innen zu Publikationsfonds an den Standorten einzelner Universititen oder
der Zugehorigkeit zu einer wissenschaftlichen Einrichtung. Auf diese Weise ist es zwar moglich,
eine einzelne Publikation zu realisieren, aber die Planung von herausgebergefithrten Reihen und die
Beteiligung mehrerer Autor:innen verschiedener Standorte oder Einrichtungen wird so zu einem
aufwendigen und schwer planbaren Prozedere. Autor:innen sind nicht nur Angehérige ihrer Uni-
versitit, sondern auch Teil ihrer jeweiligen wissenschaftlichen Disziplin, in der sie lehren, forschen,
publizieren und natiirlich auch Inhalte rezipieren.

Die Finanzierung von Open-Access-(OA-)Publikationen braucht eine Disziplinorientierung,
weil nur hierdurch langfristig eine Verbindlichkeit und die Beteiligung der Community gegeben
sind. Im Projekt wollten wir Strukturen zur disziplinorientierten OA-Finanzierung entwickeln und
etablieren.

Im Workshop ging es um den Austausch mit und von Stakeholdern in Bibliotheken. Wie konn-
ten die Perspektiven auf Publikationsfonds (Finanzierung der Publikationen von Angehdérigen der
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eigenen Einrichtung) und Erwerbungsetats (Publikationsbeschaffung fiir die Einrichtung) im Kon-
text von Open Access gemeinsam gedacht werden — mit der Planung von Reihen und Programmen
von Herausgebenden und Verlagen?

2.3.2 Ablaufder Interviews und des Workshops

Die Interviews wurden in einem zeitlichen Rahmen von mehreren Wochen durchgefiihrt. Im Vor-
feld wurden die Interviewpartner:innen kontaktiert und Termine vereinbart. Die Gespriche fanden
aufgrund der Kontaktbeschrinkungen als Videokonferenzen statt. Jedes Interview dauerte zwischen
60 und 90 Minuten und wurde aufgezeichnet, um eine sorgfiltige Auswertung und Analyse zu er-
moglichen.

Nach Abschluss der Interviewphase wurde ein Workshop organisiert, bei dem die entwickelten
Finanzierungsmodelle prisentiert und diskutiert wurden. Der Workshop bot den Stakeholdern die
Moglichkeit, ihr Feedback zu geben, alternative Ansitze einzubringen und gemeinsam Lsungsan-
sitze zu erarbeiten. Auch dieser fand aufgrund der Kontaktbeschrinkungen online statt.

Das Programm ist in der folgenden Abbildung zu sehen. Die Prisentationen der einzelnen Vor-
trage lassen sich herunterladen auf wbv.de/wbv-open-access/oadine/workshops.

Programm

9:30-10:00 Uhr
Ankommen und Registrieren

10:00- 10:30 Uhr
Begriitung / Fragestellung / erste Ergebnisse aus Befragungen im BMBF-Projekt OAdine
&, Disziplinorientierte Finanzierung von Open Access in der Erwerbung von Bibliotheken

Joachim Hoper, Jennifer Eichler, wbv Publikation

10:30-11:00 Uhr
o, Impulsvortrag: "Open Access in der Erwerbung”
Dr. Henriette Résch, UB Leipzig

11:00-11:15 Uhr
Pause

11:15-12:15 Uhr
Aus der Praxis berichtet: Einblicke zu Organisation, Kommunikation und Strategie zur Finanzierung und Erwerbung von Open-
Access-Monografien und -Sammelb&nden

o, Viola Vofs, ULB der WWU Miinster

o Insa Ziichner, UB der Uni Duisburg Essen

Frank Oppold, Bibliothek der PH Schwabisch Gmund
& Dirk Pieper, UB Bielefeld

12:15-13:00 Uhr
Austausch in Zoom-Break-Out-Sessions
Was gelingt gut? Wo gibt es Herausforderungen?

13:00-13:30 Uhr
Plenum: Vorstellung Ergebnisse, Abschluss

Moderation: Alexandra Jobmann, Bibliothek der HafenCity Universitat, Hamburg

Abbildung 8: Programm vom OAdine-Workshop

Ergebnisse aus der Diskussion im Workshop waren:

« Die Entscheidungsprozesse und Zustindigkeiten bei Bibliotheken zwischen den Publikations-
fonds und Erwerbungsbudgets sind sehr komplex, an jeder Bibliothek anders.

« Die Zusammenarbeit mehrerer Bibliotheken fiir eine gemeinsame Finanzierung ist aufgrund
von haushaltsrechtlichen Fragen nur sehr schwer moglich.

« Die Beteiligung von FIDS an konsortialer Finanzierung ist wiinschenswert.

« Planungen und Finanzierungszusagen, die {iber ein Haushaltsjahr hinausgehen sind faktisch
nicht moglich.


https://www.wbv.de/wbv-open-access/oadine/workshops/
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« OA-Pakete sollten eher klein gehalten werden (20 Titel sind fiir manche Fachbereiche bereits
zu grof}). Dann gibt es z. T. keine Entscheidungsspielrdume mehr fiir andere Anschaffungen.

« Wiinschenswert wire eine Plattform, in der Verlage ihre Titel einstellen und Bibliotheken dann
individuell entscheiden kénnen.

Auch gab es Forderungen und Wiinsche seitens der Bibliotheken, die sich widersprachen, die aber
die Komplexitit der Férderung darstellen:
« Wunsch nach mehr Nachwuchsférderung vs. , Bitte keine Dissertationen*
« ,Nicht nur etablierte Namen*“ vs. mehr Handbiicher von Etablierten
« Wunsch nach einer komfortablen Plattform fiir Funding vs. ,bitte keinen kommerziellen An-
bieter*
« Mehr Evidenz in der Nutzung von geférderten OA-Titeln vs. ,Metadaten von geforderten OA-
Titeln werden gar nicht im Metadatenbestand erfasst.

2.3.3 Erkenntnisse aus Interviews und Workshop

Die qualitativen Interviews, der Workshop und die anschlieflende Befragung lieferten breit gefi-
cherte und leider oft sogar widerspriichliche Erkenntnisse fiir die zukiinftige Finanzierung von
Open-Access-Publikationen in den Geistes- und Sozialwissenschaften. Die Stakeholder brachten ver-
schiedene Perspektiven und Erfahrungen ein, die zur Identifizierung von Herausforderungen und
Chancen beitrugen.

Das wohl grofdte Fazit ist: Bibliotheken sind in Bezug auf die Finanzierung und den Erwerb von
Open Access einfach sehr unterschiedlich aufgestellt. Ein mehr oder weniger universeller Anreiz fiir
Crowdfunding ist aber die Vermeidung von Komplexitit und Einzelvertragen. Die These, dass sich
ohne Autorenzuschiisse mehr Bibliotheken beteiligen, konnte allerdings nicht bestitigt werden.

Die Beteiligung von Fachinformationsdiensten (FID) hingegen kann laut unseren Workshop-
teilnehmenden helfen, auch eine lingerfristige Finanzierung und Akzeptanz zu erhalten. Diese Be-
obachtung sowie die Crowdfunding-Kalkulationen kénnen auch auf andere Disziplinen iibertragen
werden.

Es gilt in Zukunft, die Vielfalt der Bibliotheken besser zu beschreiben, ihre Besonderheiten
herauszuarbeiten, wie auch die sich daraus ergebenden Konsequenzen fiir eine disziplinorientierte
Finanzierung.

zuweisung

mittel

Projektmittel
Sonder- Berufungs-

Landes-
zuweisung

Fachbudgets Zeitschriftenerwerbung
(Print)

Fachbudgets Monografienerwerbung

Zentrale Budgets (Buchbinder, Zoll,
Ersatzbeschaffung)

E-Medienbudgets (mit
Fakultatsverteilung)

LEIPZIG Universitatsbibliothek Leipzig D)y |

UNIVERSITAT

Abbildung 9: Zusammensetzung von Budgets am Beispiel der UB Leipzig
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Die gewonnenen Erkenntnisse verdeutlichten die Komplexitit der Finanzierung und die Notwendig-
keit eines diversifizierten Ansatzes. Es wurde deutlich, dass eine alleinige Abhingigkeit von einer
Finanzierungsquelle nicht ausreichend ist, diese sich auch nicht iiber mehrere Jahre fest etablieren
lieRe und dass eine Kombination aus verschiedenen Modellen und Strategien weiterhin erforderlich
ist.

Nachhaltige neue Finanzierungsstrukturen, die iiber die Finanzierung eines einzigen Jahres
hinausgehen, konnten aufgrund der unterschiedlichen Bediirfnisse méglicher Geldgeber innerhalb
des Projekts nicht geschaffen werden, und es scheint auch weiterhin schwierig, sie umzusetzen,
ohne dass beispielsweise ein FID einem Programm beitritt. Es wurde jedoch festgestellt, dass zu-
mindest die Verschiebung der Erscheinungstermine einzelner Titel auf das nichste Kalenderjahr
zwar unschon ist, aber keine gréferen Probleme verursacht.

Dariiber hinaus wurden immer wieder neue Ansitze und Ideen zur Finanzierung diskutiert,
wie beispielsweise die Einbindung von Stiftungen, die Etablierung von Kooperationen oder verin-
derte Richtlinien fiir lokale Publikationsfonds. Diese Gespriche bilden eine wichtige Grundlage fiir
die Entwicklung zukiinftiger Finanzierungsmodelle, die die Bediirfnisse der Geistes- und Sozialwis-
senschaften niher in den Blick nehmen.



3 Fazit und Ausblick

Dieses Kapitel fasst die Ergebnisse noch einmal zusammen und gibt einen Ausblick auf zukiinftige
Entwicklungen im Bereich der disziplinorientierten Férderung von Open Access. Dabei werden ins-
besondere die Antworten auf die beiden Hypothesen des Projekts diskutiert.

3.1 Ergebnisse aus dem Workshop zur disziplinorientierten Férderung von OA

Der Workshop zur Verbesserung der disziplinorientierten Férderung von Open Access brachte
wichtige Erkenntnisse hervor. Die Teilnehmer:innen identifizierten eine Reihe von Herausforderun-
gen und Engpissen bei der Finanzierung von Open-Access-Publikationen in den verschiedenen Dis-
ziplinen. Es wurden konkrete Mafinahmen und Strategien diskutiert, um die disziplinorientierte
Forderung zu verbessern und die Beteiligung der Fachgemeinschaften zu stirken.

Nach einfiithrenden Prisentationen wurde iiber Publikationsmittel, Anschaffungsbudgets und
die langfristige Finanzierung von Open-Access-Monografien diskutiert und alternative Szenarien
entwickelt. Die Meinungsvielfalt blieb jedoch bestehen, wie die Ergebnisse der anschlieRenden On-
line-Umfrage zeigten. Die Ergebnisse wurden in Veranstaltungen und Veréffentlichungen mit wei-
teren Interessengruppen und potenziellen Geldgebern im Laufe des Jahres 2022 weiter diskutiert
und verfeinert.

Eine integrierte Strategie zur Finanzierung von OA (Erwerbung plus Fonds)

Lizenzen

Verantwortlichkeiten?

Service fiir Angehorige

Gemeinsame

Zustandigkeiten? .
g Open Access-Strategie BudgetgroRen?

Erwerbungslogik? Integrierte Strategien

Kommunikation?

Entscheidungsprozesse
wbv Media - Bielefeld, 3. Marz 2022 1

Abbildung 10: Teile von Erwerbungsbudgets und von Publikationsfonds als Mittel fiir disziplinorientierte Konsortial-Finanz-
ierungen von Open-Access-Titeln.

Die Ergebnisse des Workshops zeigten auch, dass eine enge Zusammenarbeit zwischen den Stake-
holdern, einschlieflich Forscher:innen, Verlagen, Bibliotheken und Férderinstitutionen, von grofser
Bedeutung ist, um nachhaltige Finanzierungsmodelle zu entwickeln und umzusetzen.
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3.2 Antwort auf Hypothese 1: Bedeutung der Disziplinorientierung

,Die Finanzierung von Open-Access-Publikationen braucht eine Disziplinorientierung, weil nur
hierdurch langfristig eine Verbindlichkeit und die Beteiligung der Community gegeben sind.“

Wissenschaft, Verlage, Bibliotheken und Dienstleister suchen nach tragbaren Finanzierungsmodel-
len fiir den kostenlosen Zugang zu digitalen wissenschaftlichen Publikationen. Die Open-Access-
Finanzierung ist oft abhdngig vom Zugang einzelner Wissenschaftler:innen zu Publikationsfonds an
den Standorten einzelner Universititen oder der Zugehorigkeit zu einer wissenschaftlichen Einrich-
tung. Auf diese Weise ist es zwar moglich, eine einzelne Publikation zu realisieren, aber die Planung
von Reihen und die Beteiligung mehrerer Autor:innen verschiedener Standorte oder Einrichtungen
wird so fiir alle Beteiligten zu einem aufwendigen und schwer planbaren Prozedere.

Wir sehen Autor:innen weniger als Angehorige einer bestimmten Universitit, sondern viel-
mehr als Teil ihrer jeweiligen wissenschaftlichen Disziplin, in der sie lehren, forschen, publizieren
und natiirlich auch Inhalte rezipieren. Kurioserweise kam diese Perspektive in der Diskussion um
Open Access zuvor kaum vor. Die Bedingungen fiir die finanzielle Forderung einzelner Titel ist
somit nicht nur sehr mithsam zu recherchieren, sondern es ist auch kaum mdglich, konsequent
Reihen als Open-Access-Reihen zu griinden oder bestehende zu transformieren, weil die In-
anspruchnahme der verschiedenen Publikationsfonds je nach lokaler Zugehorigkeit der Autor:in-
nen oder Herausgeber:innen sehr unterschiedlich geregelt ist. Mindestens eines der neuen Finan-
zierungsmodelle im Kontext der Open-Access-Transformation, bspw. die Idee des Crowdfunding,
kann unserer Ansicht nach dieses Dilemma auflosen, weil sie Akteure entlang des Programms einer
Disziplin zusammenfiihrt, den Community-Gedanken férdert und Rahmenbedingungen fiir ein
verlissliches Commitment schafft. Diese Annahme wurde im Projekt tiberpriift.

Die Hypothese, dass die Disziplinorientierung eine wichtige Rolle fiir die Finanzierung und
Beteiligung an Open-Access-Publikationen spielt, wurde bestitigt. Wobei sie aus Sicht von Verlagen
und Herausgebern von qualititsgesicherten Reihen als stirker relevant betrachtet wird als aus der
Sicht der erwerbenden bzw. erméglichenden Bibliotheken.

Die Projektergebnisse zeigen, dass die Disziplinorientierung eine Schliisselrolle bei der Identifi-
zierung von spezifischen Bediirfnissen und Herausforderungen in den verschiedenen Fachgebieten
spielt. Die Finanzierungsmodelle und -strategien miissen daher auf die disziplinspezifischen Anfor-
derungen zugeschnitten sein, um eine effektive Beteiligung und Finanzierung zu ermoglichen.

3.3 Antwort auf Hypothese 2: Auswirkungen des Wegfalls von
Autorenbeitrdagen

»Die Finanzierung von Open-Access-Publikationen iiber Dritte steigt signifikant, wenn die finan-
zielle Beteiligung der Autor:innen entfillt.

Ein weiteres Ziel unseres zu entwickelnden Finanzierungsmodells besteht darin, die in den kleinen
Disziplinen bisher nach wie vor notwendige Autorenbeteiligung aufzulésen und diese auf die Schul-
tern der ,,Crowd”, also hier des Netzwerkes férdernder Bibliotheken, Institutionen und Fachgesell-
schaften, zu verlagern. Aktuell werden die Reihenpublikationen durch Publikationszuschiisse von
Autor:innen und Abverkiufe finanziert. Fiir einige Publikationen war es moglich, 2019 in einem
Pilotprojekt iiber Crowdfunding Zuschiisse von Bibliotheken fiir die Open-Access-Veréffentlichung
zu erhalten. Im Rahmen unseres ersten Crowdfunding-Projekts haben wir von einigen (nicht allen)
Bibliotheken das Feedback erhalten, dass diese sich nur an einer Finanzierung beteiligen, wenn die
Beitrage fiir die Autor:innen entfallen. Zuvor waren diese jedoch notwendig (sie decken anteilig die
Kosten fiir Satz, Korrektorat und die professionelle Gestaltung von Grafiken und Abbildungen), da
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die Finanzierungshohe pro Titel den einzelnen Bibliotheken sonst zu hoch erscheint und diese sich
dann nicht an der Finanzierung beteiligen.

Unser Ziel war neben der Beteiligung von Bibliotheken mit starken Fachbereichen die Einbin-
dung von Fachinformationsdiensten und weiteren wichtigen Institutionen innerhalb der Diszi-
plinen, die sich langfristig fuir ,ihre Wissenschaftler:innen” engagieren, damit die Autorenbeteili-
gung entfallen kann. Mit diesen Akteuren wollten wir faire Co-Publishing-Modelle entwickeln. Eine
solche Konsortialstruktur kann ggf. erweitert werden um andere Verlage, die auch in den jeweiligen
Disziplinen publizieren. Es ist denkbar, dass die Fachgesellschaften Vertreter:innen fiir erweiterte
Review-Boards zur inhaltlichen Qualititssicherung benennen. Hier galt und gilt es, die Erwartungen
und Ideen aller Beteiligten auszuloten, sodass eine gréfdtmogliche Form der langfristigen Beteili-
gung und Verbindlichkeit gefunden werden kann. Auf diese Weise strebten wir eine nachhaltige
Struktur der Open-Access-Finanzierung an, die nach der Projektférderung durch das Commitment
der Community-Akteure erreicht wird.

Im Open-Access-Publishing gibt es nicht die eine , One-size-fits-all-Lésung”. Wir wollen bei den
fordernden Einrichtungen weiterhin die Perspektive auf die Disziplinen stirken: Wissenschaftler:in-
nen sind nicht ihr ganzes Leben an ein und derselben Universitit, sie wechseln im Laufe ihrer Bio-
grafie haufig den Standort oder die Einrichtung. Threr Disziplin jedoch bleiben sie weitaus linger
verbunden. Daran wollen wir uns orientieren, wenn wir iiber das Erméglichen von Open Access
nachdenken.

Die Hypothese, dass der Wegfall von Autorenbeitrigen Auswirkungen auf die Finanzierung von
Open Access haben wird, hat sich allerdings nicht bestitigt. Im Rahmen der Co-Finanzierung durch
das BMBF und den Wegfall der Autorenzuschiisse konnten wir nicht substantiell mehr Pledges er-
zielen. Im Vergleich zu dhnlichen Crowdfunding-Initiativen im Jahr zuvor und auch danach, die mit
Autorengebiihren realisiert werden mussten, konnten nicht mehr férdernde Institutionen gewon-
nen werden. Das Vorhandensein von Autorengebiihren scheint, entgegen der Meinung einzelner
Bibliotheken, fiir die restliche Community keine grofse Rolle (mehr) bei der Entscheidung fiir oder
gegen die Forderung eines Open-Access-Publikationspakets zu spielen.

Insgesamt liefern die Ergebnisse dieses Projekts verschiedene Erkenntnisse fiir die Weiterent-
wicklung der disziplinorientierten Férderung von Open Access. Es wird empfohlen, die Zusammen-
arbeit zwischen den relevanten Akteur:innen zu stirken und weitere Forschungen durchzufiihren,
um nachhaltige Finanzierungsmodelle zu entwickeln, auch um Losungen zu finden fiir kleine Diszi-
plinen, bei denen keine FID-Foérderung moglich ist.

Wenn kiinftig groflere Anteile der Erwerbungsbudgets umgewidmet werden fiir Open-Access-
Finanzierungen, dann kann die Disziplinorientierung einen wichtigen Beitrag zur dauerhaften und
langfristigen OA-Transformation leisten
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Das OAdine-Projekt hatte das Ziel, hochwertige Open-Access-Monografien in den
Geistes- und Sozialwissenschaften zu férdern. Die Transformation der Back- und
Frontlist renommierter Buchreihen sowie die Entwicklung eines disziplinorientierten
Finanzierungsmodells standen im Fokus. Durch intensive Gesprache mit Autor:innen
und Herausgeber:innen wurden Titel ins OA transformiert. Die Frontlist wurde
mithilfe von BMBF-Unterstiitzung und Crowdfunding finanziert. Interviews und
Workshops mit Stakeholdern dienten der Entwicklung von Finanzierungsmodellen.
Die Ergebnisse zeigen die Bedeutung der Disziplinorientierung und den Einfluss des
Wegfalls von Autorenbeitragen auf die Finanzierung von OA-Publikationen. Es bleibt
jedoch herausfordernd, nachhaltige Finanzierungsstrukturen zu etablieren und die
Vielfalt der Bibliotheken zu beriicksichtigen.

wbv Publikation
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