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Bericht der Projektgruppe "Innovationen im Bildungswesen"
zum BLK-Modellversuchsprogramm
"Steigerung der Effizienz des
mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts — SINUS"

0. Summary

Mit dem Start des SINUS-Programms 1998 vollzog die BLK die Umsteuerung der Modellver-
suchsférderung von Einzelmodellversuchen zugunsten der Programmforderung. Im Blickpunkt
des SINUS-Konzepts steht die Frage, wie tragfahige Innovationsansatze an Schulen einge-
richtet, kontinuierlich weiterentwickelt und verbreitet werden kénnen und welche nachhaltige
Qualitatsentwicklung sie bewirken. Unter diesem Focus zeichnet sich das SINUS-Programm
aus

e durch zwischen Bund und Landern abgestimmte thematische Schwerpunkte,

e durch adressatenbezogene Basisnahe,

e durch schulnetzwerkgebundene Zielvereinbarungen,

e durch Uberregionale landertbergreifende Zusammenarbeit,

e durch prozessbegleitende Evaluation und Dokumentation und

e durch prozesserprobte Implementation und Dissemination.

Als Grundlage fur den Einstieg in die Qualitatsentwicklung im mathematisch-
naturwissenschaftlichen Unterricht dienten sogenannte "Module". Sie beziehen sich auf wichtige
Problembereiche des mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts.

Am Modellprogramm beteiligten sich 15 Bundeslander mit insgesamt 180 Schulen, die Iander-
bezogen in kleine regionale Schulnetzwerke (insgesamt 30 "Schulsets") eingebunden waren.

Mit der Verankerung von Verfahren der kooperativen Qualitatsentwicklung auf Schulebene wur-
den wesentliche strukturelle Voraussetzungen fur eine Verbesserung des Unterrichts an den
beteiligten Schulen geschaffen. Die MaRnahmen fiihrten zu deutlich positiven Effekten:

e Charakteristisch flir die neue Arbeitsatmosphare ist ein innovatives Schulklima - d.h.
Aufgeschlossenheit gegentber neuen Wegen, Bereitschaft zur Selbstkritik, gewachse-
nes Problembewusstsein, positive Kooperationserfahrungen.

¢ In den bestehenden Schulnetzen haben sich stabile Lehrerteams gebildet, die zielge-
richtet und engagiert an der Verbesserung des Fachunterrichts arbeiten.

e Im Rahmen der kooperativen Modulbearbeitung wurden zahlreiche didaktische Materia-
lien erstellt: Aufgabenbeispiele, Ubungsmaterialien, Experimente, Beschreibung von
Unterrichtskonzepten und Lernsituationen, ausgearbeitete Unterrichtsprojekte in ver-
schiedenen Erprobungsstadien, curriculare Elemente und Lehrstoffsequenzen, Metho-
denwerkzeuge, Evaluation von Unterrichtsreihen sowie Fragebogen und andere Evalu-
ationsinstrumente.

e Zusatzlich wurden auf regionaler Ebene Broschiiren erstellt, die die Fortschritte der kon-
tinuierlichen SINUS-Arbeit darstellen. Die Materialien dienen auch dazu, das Programm
Uber den Kreis der direkt beteiligten Schulen hinaus bekannt zu machen. Bisher sind G-
ber 170 Publikationen im Zusammenhang mit der Programmarbeit erschienen.

¢ Im Verlauf des Programms entwickelten die beteiligten Lehrkrafte eine grélkere Aufge-
schlossenheit gegentber Verfahren der Unterrichtsevaluation. Zu den mittlerweile ak-



zeptierten und zunehmend angewandten Methoden gehdren Schilerbefragungen eben-
so wie die Analyse von Unterrichtssituationen mit Hilfe von Videoaufnahmen, kollegiale
Selbstevaluation und gegenseitiges Hospitieren.

Entsprechend der langfristigen Implementationsstrategien des Projekts markiert das Ende des
Modellversuchsprogramms nicht das Ende der Innovationsarbeit an den Schulen, sondern den
Anfang einer Bewegung, die letztlich von der Bundigkeit der Programmkonzeption her (vgl.
BLK-Gutachten zum SINUS-Programm) die Gesamtheit der Schulen in Deutschland erfassen
sollte. Um sich diesem Ziel zu néhern sind folgende Auswertungen des im SINUS-Programm
Erreichten zu leisten:

e Die Ergebnisse einer neuen Unterrichtskultur sollten nicht allein im Kreis der direkt in
den Modellversuch eingebundenen Fachgruppen, sondern auch von anderen Fach-
gruppen in anderen Fachern umgesetzt werden.

¢ Die innovativen Ansatze sollten Eingang in die Schulprogramme finden.

e Schrittweise sollten weitere Schulen gewonnen und unterstiitzt werden, im Sinne des
SINUS-Programms zu arbeiten. Das seit dem 01.08.2003 eingesetzte SINUS-Transfer-
Programm bietet dafur den inhaltlichen, organisatorischen und zeitlichen Rahmen.

¢ Die Grundkonzeption des SINUS-Programms muss — entsprechend angepasst und mo-
difiziert — auf die Sekundarstufe Il und auf den Primarbereich Ubertragen werden.

Die dem Programm zugrunde liegende Lehr-Lernkonzeption zur Férderung verstandnisintensi-
ven Lernens, die Erfahrung kooperativer Qualitatsentwicklung in den Schulen und Schulnetz-
werken, der regionale und Uberregionale Erfahrungsaustausch, die vielfaltige Unterstitzung
durch Koordinatoren und die wissenschaftliche Begleitung mit prozessunterstiitzenden Vorha-
ben und forschungsorientierten Evaluationsprojekten bieten die Voraussetzungen fir die nach-
haltige Qualitatsverbesserung von Unterricht und Erziehung:

¢ Die institutionalisierte professionelle Lehrerkooperation gewahrleistet die Qualitatsent-
wicklung und bietet die Grundlage flr qualitatsférdernde Innovationsvorhaben zur Kom-
pensierung der PISA-Defizite.

¢ Die Organisation und inhaltliche Ausgestaltung schulinterner und schulnetzwerkorien-
tierter Lehrerfortbildung und prozessbegleitende Unterstitzung durch Moderatoren / Ko-
ordinatoren bedurfen der besonderen Aufmerksamkeit der Lehrerbildungseinrichtungen
und der Hochschulen.

e Erfahrungen und Ergebnisse der unterrichtsbezogenen Qualitatsentwicklung sollten ver-
starkt in die Curriculumentwicklung einbezogen werden.

e Durch die zunehmende und gewiinschte Verlagerung der padagogischen Gestaltungs-
verantwortung sowie der Aufgaben der Qualitatssicherung auf die Ebene der Einzel-
schule sind die administrativen Rahmenvorgaben (Bildungsstandards, Kompetenzen)
nur auf der Basis etablierter professioneller und systemischer Kooperation in den Schu-
len und im wohlorganisierten Schulnetzwerk zu operationalisieren.

Mit diesen strukturellen Perspektiven weist das BLK-Modellversuchsprogramm zur Steigerung
der Effizienz des mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts weit Uber die Belange der
angesprochenen Fachdisziplinen hinaus. Das Programm ist als ein systematischer Innovations-
ansatz zu verstehen, der die Voraussetzung bietet fir eine tiefgreifende Anderung der Unter-
richtskultur.



1. Ausgangslage fiir Modellversuchsprogramme im allgemeinbildenden Schulwesen

Mit dem Start des SINUS-Programms 1998 vollzog die BLK die Umsteuerung der Modellver-
suchsférderung von Einzelmodellversuchen zugunsten der Programmférderung. Die neue
Programmfdrderung konzentriert sich mehr als bei Einzelmodellversuchen auf solche zent-
ralen Problembereiche, fir die erkennbar ein umfassender bildungspolitischer, padagogi-
scher und fachlicher Handlungsbedarf besteht. Im Blickpunkt steht die Frage, wie tragfahige
Innovationsansatze an Schulen eingerichtet, kontinuierlich weiterentwickelt und verbreitet
werden kénnen. Unter diesem Fokus zeichnen sich Modellversuchsprogramme aus

e durch zwischen Bund und Lander abgestimmte thematische Schwerpunkte,

e durch adressatenbezogene Basisnahe,

e durch Uberregionale Zusammenarbeit mehrerer Lander,

e durch netzwerkgebundene Zielvereinbarungen,

e durch prozessbegleitete Evaluation und Dokumentation und

e durch prozesserprobte Implementation und Dissemination.

Die Gestaltungsphilosophie der Programme entspricht damit der neuen Verantwortungsba-
lance zwischen Schule und staatlicher Steuerung: Die Programme werden nicht von oben
mit Detailvorgaben durchgesteuert; die Kompetenz fir Planung, Durchfihrung und Kontrolle
liegt vor Ort bei den Schulen. Schulverwaltung und Politik bestimmen in dieser Verantwor-
tungsstruktur die Themen und den bildungsplanerischen Rahmen fir Entwicklungsprogram-
me. Damit liegen die Gestaltungsrechte und Gestaltungspflichten und auch die Gestaltungs-
verantwortung und Qualitatsverantwortung auf der operativen Ebene bei den Schulen und
Schulnetzwerken.

In diesem Sinne ergeben sich vor allem bei Modellversuchsprogrammen im allgemeinbilden-
den Schulwesen besondere Anforderungen an die Schulen hinsichtlich der Arbeitsstruktur,
des Arbeitsverhaltens und der Ergebnissicherung. Diese Anforderungen sind bestimmt durch
o Pflege der Kommunikation als Voraussetzung fir eine professionelle offene Koopera-
tion,
e durch einen transparenten Dialog Uber Starken und Schwachen des geleisteten Bil-
dungsangebots,
e durch die Definition einer Zielvereinbarung fur Planung, Durchfihrung und Ergebnis-
sicherung hinsichtlich Qualitatsentwicklung der Schule,
e durch die Einbindung in ein Netzwerk gleichartiger oder verschiedener Schulen und
Schularten auf lokaler, regionaler und berregionaler Ebene,
e durch die Routinisierung der Innovationsergebnisse.

Diesen Ansatz, diese Struktur und diese Gestaltungsphilosophie der Modellversuchspro-
gramme hat das BLK-Modellversuchsprogramm "Steigerung der Effizienz des mathematisch-
naturwissenschaftlichen Unterrichts — SINUS" gewissermalen als Referenzprogramm fir die
neue Form der Modellversuchsférderung im allgemeinbildenden Schulwesen konsequent
verfolgt.




2. Das Programm, die Aufgabenschwerpunkte und Ziele

Die Veroffentlichungen Uber die Ergebnisse der internationalen Schulleistungsstudie TIMSS
1997 haben erstmals in Deutschland eine anhaltende Debatte Uber die Qualitdt von Unter-
richt und Schule ausgeldst. Die Befunde — 2002 bestatigt und erweitert durch die PISA-
Ergebnisse — konfrontieren das Bildungssystem mit groRen Herausforderungen. Das SINUS-
Programm wurde 1998 vornehmlich als Reaktion auf die TIMSS-Ergebnisse eingerichtet.

Anders als bei friheren Modellversuchen geht es beim SINUS-Modellversuchsprogramm
nicht um die Erprobung und anschlieRende Implementation neuer Unterrichtsansatze, son-
dern um eine Weiterentwicklung des Unterrichts durch die Lehrkrafte an der Basis und um
eine dauerhafte Etablierung von Qualitatsentwicklungsverfahren in den Fachgruppen der
Schulen. Aktive, selbstverantwortliche und kooperative Professionalisierung der Lehrkrafte
vor Ort sind die Leitlinien des Programms und der Ausgangspunkt fur eine kontinuierliche
schulinterne Fortbildung.

2.1 Das modulare Konzept

Die Zielrichtung und das inhaltliche Gerust der Qualitadtsentwicklung werden durch elf auf-
einander abgestimmte Bausteine, sogenannte Module, dargestellt. In dem im Auftrag der
BLK erstellten Gutachten (BLK-Materialien zur Bildungsplanung und zur Forschungsforde-
rung, Heft 60) zur Vorbereitung des Modellversuchsprogramms sind die Module nach Er-
kenntnissen der allgemeinen und fachbezogenen Lehr-Lern-Forschung unter Berlicksichti-
gung des speziellen Entwicklungsbedarfs in Deutschland ausgearbeitet worden. Im Verlauf
der Programmarbeit wurden sie inhaltlich konkretisiert; einerseits durch Erlauterungen oder
Beispielbeschreibungen, die vom Programmtrager im Rahmen der wissenschaftlichen Be-
gleitung bereitgestellt wurden, andererseits durch die Unterrichtskonzepte und —materialien,
die von den beteiligten Schulen erarbeitet und ausgetauscht wurden. Es handelt sich um
folgende Module der Qualitatsentwicklung

Modul 1.  Weiterentwicklung der Aufgabenkultur im mathematisch-naturwissen-
schaftlichen Unterricht

Modul 2:  Naturwissenschaftliches Arbeiten

Modul Aus Fehlern lernen

Modul 4:  Sicherung von Basiswissen — verstdndnisvolles Lernen auf unterschiedli-
chen Niveaus

w

Modul 5: Zuwachs von Kompetenz erfahrbar machen: kumulatives Lernen.

Modul 6:  F&chergrenzen erfahrbar machen — fécheriibergreifendes und fécherver-
bindendes Arbeiten

Modul 7:  Férderung von M&dchen und Jungen

Modul 8:  Entwicklung von Aufgaben fiir die Kooperation von Schiilern

Modul 9:  Verantwortung fiir das eigene Lernen stéarken

Modul 10: Priifen: erfassen und riickmelden von Kompetenzzuwachs
Modul 11: Qualitédtssicherung innerhalb der Schule und Entwicklung schuliibergrei-
fender Standards



In ihrer Gesamtheit zielen die elf Module auf die Entwicklung einer deutlich veranderten Kul-
tur des mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts, die bedeutungsvolles Lernen,
fachliches Verstandnis kumulatives Lernen und motivationale Regulierung starker férdert und
fordert. Darlber hinaus sind die Module als Instrument zur Operationalisierung einer eigen-
verantwortlichen Qualitatsentwicklung an Schulen zu verstehen. Sie beschreiben einen
Rahmen, der bei der Identifikation und Verbalisierung von Unterrichtsproblemen hilft und
einen gezielten Austausch von Konzepten, Erfahrungen und Materialien erleichtert. Damit
werden Startpunkte fiir eine problembezogene Unterrichtsentwicklung angeboten, die hohe
Umsetzungschancen haben und entsprechend schnell zu wahrnehmbaren Erfolgen fuhren.
In jedem Fall bewirken sie ein differenzierteres Verstandnis von Lehr- und Lernprozessen.

2.2 Die professionelle Kooperation

Ein weiteres Strukturmerkmal der Programmkonzeption ist die professionelle Kooperation
der Lehrkrafte. Das Programm setzt auf die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und
spricht diesen eine wichtige Rolle (Kompetenz und Verantwortung) fir die Weiterentwicklung
des Fachunterrichts und fir die Lernférderung zu. Die Arbeitsstruktur des Modellversuchs-
programms setzt Kooperation auf verschiedenen Ebenen voraus und unterstitzt sie. Ent-
scheidend ist die Moglichkeit, Probleme vor Ort im Fachkollegium gemeinsam bearbeiten zu
kénnen.

2.3 Die Landerprojekte und die Organisationsform des Programms

Die Organisationsform des Programms sah vor, dass Sets aus je 6 Schulen in lokalen Net-
zen kooperieren. In den Netzen befassten sich Gruppen von Lehrkraften mit bestimmten,
selbst ausgewahlten Modulen. Verbindlich festgelegt waren regelmafige Zusammenkinfte
im Schulset und periodische Treffen auf Uberregionaler Ebene. Die Lehrkrafte erhielten fir
ihre innovative Arbeit Entlastungsstunden. Daflir verpflichteten sie sich zur Dokumentation
und Weitergabe ihrer Erfahrungen.

Das Programm hatte eine Laufzeit von 5 Jahren (01.04.1998 bis 31.03.2003) und verfugte
Uber eine Mittelausstattung von insgesamt 25 Mio. DM Bundes- und Landesmittel. Die Pro-
grammtragerschaft wurde vom Leibniz-Institut — Institut fir die Padagogik der Naturwissen-
schaften — an der Universitat Kiel (Professor Dr. Manfred Prenzel) unter Mitwirkung des
Staatsinstituts fur Schulpadagogik und Bildungsforschung - ISB - in Munchen (Studiendirek-
tor Hammer) in Zusammenarbeit mit der Universitat Bayreuth, Lehrstuhl fiir die Didaktik der
Mathematik (Professor Dr. Peter Baptist) und die Programmkoordination und Federfiihrung
vom Land Schleswig-Holstein (Bernhard Brackhahn) wahrgenommen. Am Programm betei-
ligt waren insgesamt 180 Schulen, zusammengefasst in 30 Schulsets. Die Schulsets verteil-
ten sich auf die 15 beteiligten Bundeslander wie folgt:

Baden-Wiirttemberg:

3 Schulsets, jeweils schulartbezogen, d.h. insgesamt 6 Hauptschulen, 6 Realschulen
und 6 Gymnasien. Bearbeitet wurden die Module 1, 3, 5 und 10 schwerpunktmaRig
im Fach Mathematik.



Bayern:

4 Schulsets, gegliedert jeweils nach Schularten, insgesamt 6 Hauptschulen, 6 Real-
schulen und 12 Gymnasien. Bearbeitet wurden die Module 1, 2, 3, 5 und 9 in den Fa-
chern Mathematik und den 3 Naturwissenschaften mit hdheren Anteilen des Faches
Mathematik.

Berlin:

2 Sets, zusammen 12 Oberschulen, davon mehrere Gesamtschulen. Bearbeitet wur-
den die Module 1,4,5,7 und 11 (3, 6) in den Fachern Mathematik und den

3 Naturwissenschaften mit einem deutlichen Schwerpunkt in Mathematik und Physik.

Brandenburg:

1 Set mit 4 Gesamtschulen, 1 Realschule und 1 Gymnasium. Bearbeitet wurden die
Module 1,3 und 10 in den Fachern Mathematik und den 3 Naturwissenschaften mit
Schwerpunkt in Mathematik und Physik.

Bremen:

1 Set mit 4 Gesamtschulen, 1 Gymnasium und 1 gymnasiale Oberstufe. Bearbeitet
wurden die Module 1 und 2 (5 und 7 nur in der Pilotschule) in den Fachern Mathema-
tik und Naturwissenschaften.

Hamburg:
1 Set mit 2 Haupt- und Realschulen, 2 Gesamtschulen und 2 Gymnasien. Bearbeitet
wurden die Module 1, 4,5, 8 und 11 im Fach Mathematik.

Hessen:
2 Sets mit 3 Haupt- und Realschulen, 4 Gesamtschulen und 3 Gymnasien. Bearbeitet
wurden die Module 1 und 2 in den Fachern Mathematik und Naturwissenschaften.

Mecklenburg-Vorpommern:
1 Set mit 3 Realschulen, 1 Gesamtschule und 2 Gymnasien. Bearbeitet wurden die
Module 1 und 2 im Fach Biologie.

Niedersachsen:

2 Sets mit zusammen 1 Orientierungsstufenschule, 3 Haupt- und Realschulen,

1 Gesamtschule, 2 Realschulen und 6 Gymnasien. Bearbeitet wurden die Module 1,
5, 6 und 11 in den Fachern Mathematik und den 3 Naturwissenschaften.

Nordrhein-Westfalen:

4 Sets mit insgesamt 4 Hauptschulen, 5 Realschulen, 8 Gymnasien und 8 Gesamt-
schulen. Bearbeitet wurden die Module 1 — 7 und 11 in den Fachern Mathematik und
den 3 Naturwissenschaften.



Rheinland-Pfalz:

2 Sets, gegliedert jeweils nach Schularten, insgesamt 5 Gymnasien, 1 Gesamtschule
und 4 Realschulen, 1 Regionale Schule und 1 Hauptschule. Bearbeitet wurden die
Module 1, 5 und 10 im Fach Mathematik.

Sachsen:
2 Sets, gegliedert nach Schularten mit 6 Gymnasien und 6 Mittelschulen. Bearbeitet
wurden die Module 1, 4 und 10 im Fach Mathematik.

Sachsen-Anhalt:

1 Set mit 2 Sekundarschulen, 1 Gesamtschule und 3 Gymnasien. Bearbeitet wurden
die Module 2, 4 und 5 in den Fachern Mathematik und den 3 Naturwissenschaften mit
Schwerpunkt in Mathematik und Physik.

Schleswig-Holstein:

2 Sets mit insgesamt 1 Realschule, 4 Gesamtschulen und 6 Gymnasien. Bearbeitet
wurden die Module 1, 5 und 6 in den Fachern Mathematik und den 3 Natur-
wissenschaften mit Schwerpunkt in Mathematik.

Thiiringen:

2 Sets, gegliedert nach Schularten mit 6 Regelschulen und 6 Gymnasien. Bearbeitet
wurden die Module 1 und 8 (2, 6, 7) in den Fachern Mathematik und den Naturwis-
senschaften mit Schwerpunkt in Mathematik.

Die Schwerpunkte der Innovationsbemuhungen in den Fachern differieren entsprechend der
Praferenzen bei der Modulwahl:

Mathematik:

Im Fach Mathematik steht die Entwicklung der Aufgabenkultur (Modul 1) im Vorder-
grund, womit letztlich die Entwicklung einer neuen Lernkultur angestrebt wird. In der
Praktischen Arbeit mit diesem Modul geht es vor allem um die Offnung von Aufgaben
und um Anregungen zur selbststandigen Untersuchung und Versprachlichung ma-
thematischer Zusammenhange durch die Schilerinnen und Schiler. Weitere typische
Schwerpunkte sind die Sicherung von Basiswissen, etwa durch die Entwicklung effi-
zienter Ubungsformen (Modul 4) sowie die didaktisch reflektierte Vernetzung von
Fachinhalten (Modul 5).

Naturwissenschaften
Bei allen Naturwissenschaften spielen Uberlegungen zur Behandlung facheriber-
greifender Themen eine wesentliche Rolle (Modul 6).

Physik

Im Fach Physik dominieren Initiativen zur Verbesserung experimenteller Aufgaben-
stellungen, insbesondere im Sinne einer starkeren Einbeziehung der Lernenden in
die Planungsphasen der Experimente (Modul 1 in Verbindung mit Modul 2). Als Im-
pulse auf der unterrichtsmethodischen Ebene sind Formen der Gruppenarbeit und



Lernen an Stationen zu nennen. Einige Schulen arbeiteten an den Schnittstellen der
Module 5 und 6 (vertikale und horizontale Vernetzung von Unterrichtsinhalten).

Biologie

Eine vielversprechende Innovation im Bereich der Biologiedidaktik nahm ihren An-
fang an einer SINUS-Programmschule: die Strukturierung des Biologieunterrichts
nach sogenannten Verstehens- oder ErschlieBungsfeldern verspricht Fortschritte im
Bezug auf die Module 1 (Aufgabenkultur) und 5 (facherlbergreifendes Arbeiten). Der
Unterricht gewinnt mehr Effizienz durch eine gréRere Koharenz und bessere Vernet-
zungsmaglichkeiten. Die Vernetzung biologischer Inhalte durch "Erschlieffungsfelder"
ist eine derzeit vieldiskutierte Methode, um im Sinne von Modul 5 (kumulatives Ler-
nen) im Biologieunterricht zu unterstitzen.

Chemie

Das Fach Chemie hat in den Stundentafeln der Schulen nicht den Stellenwert wie
Physik und Biologie. Mehr noch als in anderen naturwissenschaftlichen Fachern
muissen Chemielehrkrafte flr die Bedeutung ihres Faches werben. Dementsprechend
steht das Bemiihen um einen starkeren Alltagsbezug und die Beteiligung der Schiiler
bei Planung und Durchfiihrung interessanter Experimente im Vordergrund (Modul 1,
2 und 6).

3. Die zentralen Ergebnisse und Wirkungen

Die am Ende der Laufzeit vorliegenden Informationen Uber die Wirkungen des Modellpro-
gramms bestatigen die erfolgreiche Implementation des Ansatzes der Unterrichtsentwick-
lung, Qualitatssicherung und Professionalisierung an den Programmschulen. Mit der Veran-
kerung von Verfahren der kooperativen Qualitadtsentwicklung auf Schulebene wurden we-
sentliche strukturelle Voraussetzungen flr eine Verbesserung des Unterrichts an den betei-
ligten Schulen geschaffen. Die MalRinahmen fuhrten bereits wahrend der Laufzeit des Pro-
gramms zu deutlichen positiven Effekten:

Charakteristisch flr die neue Arbeitsatmosphare ist ein innovatives Schulklima —
d.h. Aufgeschlossenheit gegeniber neuen Wegen, Bereitschaft zur Selbstkritik,
gewachsenes Problembewusstsein, aber auch positive Kooperationserfahrungen
(Gruppenarbeit statt Einzelkdmpfertum).

In den bestehenden Schulnetzen haben sich im Laufe der Zeit stabile Lehrerteams
gebildet, die zielgerichtet und engagiert an der Verbesserung des Fachunterrichts
arbeiten. Der Arbeitseinsatz in diesen Gruppen wird bei weitem nicht durch die ge-
wahrten Entlastungsstunden ausgeglichen.

Im Rahmen der kooperativen Modulbearbeitung wurden zahlreiche didaktische
Materialen erstellt: Aufgabenbeispiele, Ubungsmaterialien, Experimente, Beschrei-
bungen von Unterrichtskonzepten und Lernsituationen, ausgearbeitete Unterrichts-
projekte in verschiedenen Erprobungsstadien, curriculare Elemente und Lehrstoff-




sequenzen, Methodenwerkzeuge, Evaluation von Unterrichtsreihen sowie Fragebo-
gen und andere Evaluationsinstrumente.

o Die Materialien werden anderen Lehrkraften zur Verfigung gestellt. Sie sind teils
auf den regionalen Bildungsservern, teils auf dem zentralen Server an der Univer-
sitat Bayreuth abgelegt. Zusatzlich wurden auf regionaler Ebene Broschuren er-
stellt, die die Fortschritte der kontinuierlichen SINUS-Arbeit darstellen. Die Materia-
lien dienen auch dazu, das Programm Uber den Kreis der direkt beteiligten Schulen
bekannt zu machen. So wurde nach der SINUS-Abschlussveranstaltung Ende April
dieses Jahres ein deutlicher Anstieg der Zugriffe auf den Bayreuther Server regist-
riert.

o Im Laufe des Programms entwickelten die beteiligten Lehrkrafte eine gréRere Auf-
geschlossenheit gegentber Verfahren der Unterrichtsevaluation. Zu den mittler-
weile akzeptierten und zunehmend angewandten Methoden gehdren Schilerbefra-
gungen ebenso wie die Analyse von Unterrichtssituationen mit Hilfe von Videoauf-
nahmen, kollegiale Selbstevaluation und gegenseitiges Hospitieren. Einige Lander
haben auch regionale summative Evaluationen durchgeflhrt.

Uber die spezifischen Ergebnisse und Erfahrungen informieren die Abschlussberichte aus
den regionalen Schulnetzen (Koordinatorenberichte aus den Schulsets und Landern).

Die Auswertung dieser Berichte im Rahmen der Disseminationsplanung verspricht zusatzli-
che implementationsrelevante Erkenntnisse, die flir die Steuerung der Dissemination genutzt
werden kénnen.

Die vielfaltigen Aktivitaten belegen, dass sich in den Schulsets ansatzweise alle wesentliche
Elemente von Qualitatsentwicklung und Qualitatssicherung etabliert haben:

Problembewusstsein

Ein innovatives Schulklima entsteht, wenn die Lehrkrafte von der Notwendigkeit einer
Veranderung Uberzeugt sind. Die Arbeit an den erkannten Problembereichen des
Unterrichts wird in den Lehrergruppen gezielt herangebracht. Die Motivation der Be-
teiligten ist hoch. Sie investieren ein Vielfaches der Zeit, die ihnen in Form von Ent-
lastungsstunden flr die Programmarbeit zur Verfligung gestellt wird. Das didaktische
Problembewusstsein hat sich in den Programmschulen insgesamt gescharft; Starken
und Schwachen des Unterrichts werden erkannt, analysiert und in gemeinsame Un-
terrichtsplanungen einbezogen.

Kooperationsbereitschaft

Leitlinien des Programms sind Kommunikation und Kooperation. Die beteiligten Leh-
rerinnen und Lehrer erarbeiten gemeinsam neue Unterrichtskonzepte und —materia-
lien, die in den Schulnetzen erprobt werden. Auch jahrgangs- und fachertbergreifen-
de Angebote werden ausgearbeitet. Uberlegungen und Entwicklungen zu bestimmten
Modulen werden auf regionalen Arbeitstreffen und Uberregionalen Fortbildungsveran-
staltungen sowie im Austauschforum des zentralen Servers anderen Programmteil-
nehmern vorgestellt. Es werden jedoch nicht nur Materialien ausgetauscht, sondern
auch Meinungen, Erfahrungen, Ideen und Zukunftsvisionen.
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Im Blickpunkt des gemeinsamen Interesses stehen generalisierbare, durch die Pro-
grammarbeit ausgeldste Veranderungsprozesse, die sich positiv auf Unterrichtseffi-
zienz und Lernklima in den mathematisch-naturwissenschaftlichen Fachern auswir-
ken.

Reflektion

In sogenannten Logblichern oder auf speziellen Beobachtungsbdgen werden Unter-
richtsverlaufe und Problemsituationen festgehalten, um sie nachtraglich reflektieren
und mit Kollegen diskutieren zu kdnnen. Die 11 Module regen zur didaktischen Re-
flektion und Selbstvergewisserung an. Vielfaltige zusatzliche Hilfsangebote, die lber
den aktuellen Diskussionsstand in der Lehr-Lern-Forschung und in den Fachdidakti-
ken informieren, werden von den beteiligten Lehrkraften zur persdnlichen Weiterqua-
lifizierung genutzt. Sie dienen u.a. dazu bestimmte Muster des eigenen unterrichtli-
chen Handelns und Méglichkeiten zum Ausbau des individuellen methodischen Re-
pertoires zu erkennen.

Evaluation

Grundsatzlich ist zwischen formativer und summativer Evaluation zu unterscheiden.
Wahrend summative Evaluation Aufschluss geben soll Gber den Ertrag bereits abge-
schlossener Unterrichtseinheiten, dient die formative Evaluation der Anpassung und
Korrektur des professionellen Handelns im Verlauf der Durchfihrung einer Unter-
richtssequenz. Insbesondere die letztgenannte Evaluationsform ist essentieller Teil
der Programmarbeit an der Basis. Schilerbefragungen gehéren dazu, ebenso wie die
Analyse von Unterrichtssituationen mit Hilfe von Video-Aufnahmen oder kollegiale
Selbstevaluation durch gegenseitiges Hospitieren. Zwar sind diese Methoden noch
nicht an allen Programmschulen selbstverstandlich; sie kommen aber zunehmend zur
Anwendung.

Dokumentation

Die im Zusammenhang mit den Programmaktivitidten beobachteten Veranderungen
werden in den Schulsets regelmaRig dokumentiert, damit innovationsrelevante Pro-
zesse fur die Beteiligten selbst und die Begleitforschung nachvollziehbar werden. Das
Dokumentieren von Unterrichtsverlaufen dient vor allem der Selbstreflektion und
Scharfung der Problemwahrnehmung. Als zusatzliche Dokumentationshilfe dient der
zentrale Server. Dabei ist zu bertcksichtigen, dass die von den Lehrkraften in den
Server eingestellten Arbeitsprodukte die Qualitdt und Dynamik der Innovationspro-
zesse nur unzureichend wiedergeben kénnen. Da Prozesse generell nur Uber einen
langeren Zeitraum zu erfassen sind, wird es noch einige Zeit dauern, bis gesicherte
Erkenntnisse Uber Veranderungen aus der Sicht von Unterricht und im Handlungsre-
pertoire der Lehrkrafte vorliegen.
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4. Zusammenfassende Bewertung

4.1 Problemfelder

Im Verlauf der Programmarbeit haben sich allerdings auch Problemfelder ergeben, die zu-
kiinftig einer besonderen Aufmerksamkeit bedurfen:

Weniger beriicksichtigte Module

Die Module 8 (Arbeiten in Gruppen) und 9 (selbstverantwortliches Lernen) gehdren
zu den anfangs weniger berlicksichtigten Modulen. Sie haben aber zunehmend an
Bedeutung im Zuge der Arbeit an anderen Schwerpunkten wie Modul 1 (Weiterent-
wicklung der Aufgabenstruktur) und Modul 2 (naturwissenschaftliches Arbeiten) ge-
wonnen.

Entsprechendes gilt nur im geringen Malie flr die Arbeit an Modul 7 (Forderung von
Madchen und Jungen). Der Entwicklungsbedarf in diesem Problemfeld verlangt ver-
mutlich spezielle Programme, die sich nicht auf den Bereich der Sekundarstufe 1 be-
schranken.

Schwierige Module

Qualitatsentwicklung anhand der Module 3 (aus Fehlern lernen) und 4 (Grundwissen-
sicherung auf unterschiedlichen Niveaustufen) bedeutet, dass im Unterricht der Lern-
aspekt vor dem Leistungsaspekt steht und dass der Forderungsaspekt starkeres Ge-
wicht gegenlber dem Selektionsaspekt erhalt. Beides schliel3t eine optimale Forde-
rung leistungsstarker Schilerinnen und Schiler in keiner Weise aus. Echte Fort-
schritte im Sinne der genannten Module sind nur zu erwarten, wenn es gelingt, das
Muster eines enggefiihrten kleinschrittig, fragend-entwickelnden Unterrichts als
Grundmuster fur effiziente Wissensvermittlung in Frage zu stellen.

Férderung besonderer Schiilergruppen

Der Umgang mit Schilergruppen, bei denen ein besonderer Forderungsbedarf be-
steht (beispielsweise Migrantenkinder) ist ein Thema, mit dem sich im Besonderen
die Fachgruppen befassen missen. Diese Problematik tangiert u.a. die Programm-
module 4 (Sicherung von Basiswissen) und 10 (Prifen).

Dieses Problemfeld wird insbesondere auch durch die Tatsache verdeutlicht, dass
unter allen am Programm beteiligten Schularten die Schulart Hauptschule am ge-
ringsten vertreten war.

Elternarbeit

Es liegen bislang nur vereinzelt Erfahrungen bezlglich einer Zusammenarbeit mit
Eltern im Rahmen von Qualitatsentwicklungsprogrammen vor. Modelle einer syste-
matischen Einbeziehung der Eltern in die Belange der Schule sind erforderlich und
gehoren in den Bereich des Moduls 11 (Schulstandards).
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Zusammenarbeit in der Fachgruppe

Nach wie vor stellt sich an den meisten Schulen die Aufgabe, Anreize zu finden, um
alle Kolleginnen und Kollegen einer Fachgruppe in die kontinuierliche gemeinsame
Arbeit einzubinden. Wichtig ist — Uber die Programmlaufzeit hinaus — die Forderung
eines innovativen Klimas durch die Schulleiterinnen und Schulleiter.

Die unterrichtsbezogene professionelle Kooperation ist in den Schulen eine schwieri-
ge, aber notwendige Forderung, deren Erflllung erst den nachhaltigen Prozess qua-
litativer Unterrichtsentwicklung und damit dauerhaft eine neue Unterrichtskultur ge-
wahrleistet.

Dokumentation

Damit die Erfahrungen aus dem abgeschlossenen Programm auf breiter Ebene ge-
nutzt werden kénnen, ist eine optimale Aufbereitung der umfangreichen Dokumenta-
tionen erforderlich.

Die Moglichkeiten des zentralen Servers an der Universitat Bayreuth sind in diesem
Zusammenhang der Dokumentation und des Austausches noch nicht hinreichend
ausgeschopft. Die Servernutzung lasst eine weit verbreitete Konsumentenhaltung er-
kennen und weniger die als wesentliches Ziel des BLK-Programms erwiinschte
Kommunikation und Kooperation der beteiligten Lehrkrafte.

Gleichwonhl findet der Austausch zwischen den Beteiligten statt, jedoch im Rahmen
der Schulset-Veranstaltungen und der im Verlauf der Programmarbeit geknlpften U-
berregionalen persdnlichen Verbindungen. Bevor daher weitere Planungen zum Aus-
bau der Servernutzung unternommen werden, sollten sorgfaltig die Grinde recher-
chiert werden, die den PC-geschitzten Austausch behindern.

Fir die Nachhaltigkeit ist es jedoch wiinschenswert, wenn neben dem Austausch auf
der Gesprachsebene dieser auch im Rahmen des Serveraustausches kommentiert
wuirde, weil nur so eine greifbare Darstellung der vollzogenen Entwicklung auch tber
das Programmende hinaus entstehen kann.

Fir die nachhaltige Unterstitzung der inzwischen angelaufenen SINUS-
Dissemination gehort die systematische Aufbereitung und Dokumentation der in den
Programmesets erarbeiteten Programmergebnisse.

4.2 Kiinftige Arbeitsschwerpunkte

Entsprechend der langfristigen Implementationsstrategie des Projekts markiert das Ende des
Modellversuchsprogramms nicht das Ende der Innovationsarbeit an den Schulen, sondern
den Anfang einer Bewegung, die letztlich von der Biindigkeit der Programmkonzeption (vgl.
BLK-Gutachten zum SINUS-Programm) her die Gesamtheit der Schulen in Deutschland er-
fassen sollte. Um sich diesem Ziel zu nahern, sind folgende Ausweitungen des im SINUS-
Programm Erreichten zu leisten:
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e Bezogen auf die schulinterne Entwicklung in den SINUS-Schulen:

- Die Ergebnisse einer neuen Unterrichtskultur sollen nicht allein im Kreis der
direkt in den Modellversuch eingebundenen Lehrkrafte in den mathematisch-
naturwissenschaftlichen Fachgruppen, sondern auch von anderen Fachgrup-
pen umgesetzt werden.

- Die innovativen Anséatze sollen Eingang in die Schulprogramme finden.

o Bezogen auf die Anzahl beteiligter Schulen:
- Schrittweise sollten weitere Schulen gewonnen und unterstutzt werden, im
Sinne des SINUS-Programms zu arbeiten.

e Bezogen auf die Schulstufen:

- Die Grundkonzeption des SINUS-Programms muss - entsprechend angepasst
und modifiziert - auf die Sekundarstufe Il und auf den Primarbereich Ubertra-
gen werden. Auch in diesen Schulstufen sind zunachst an einer begrenzten
Zahl von Schulen Innovationen in Gang zu setzen und Erfahrungen zu sam-
meln.

Diese gesamte Qualitatsinitiative muss in einem abgesprochenen Férderzeitraum in Gang
gesetzt, in ihren Strukturen und Inhalten erprobt und in einem sinnvollen Rahmen dissemi-
niert und anschlieRend durch geeignete Unterstitzungsmafinahmen in den Landern weiter-
geflhrt werden. Nur so ist eine Annaherung an die oben beschriebenen Ziele im Sinne einer
nachhaltigen Veranderung der Unterrichtskultur zu erreichen.

Konkret sind im Verlauf dieses Prozesses folgende Aufgaben wahrzunehmen:

Reflektion und Evaluation des Unterrichts, Dokumentation der Beobachtungen
und Verdnderungen

Die Reflektion der eigenen Unterrichtstatigkeit muss zu einem selbstverstandlichen
Element des professionellen Handelns im Lehrberuf werden. Lehrkrafte sollten nicht
nur den Schuilerinnen und Schilern individuelle Rickmeldungen geben Uber deren
Leistung im Unterricht, sondern umgekehrt auch ihre eigene Leistung als Lehrende
von den Abnehmern (Schulerinnen und Schuler) sowie von Kolleginnen und Kollegen
beurteilen lassen.

Eine konsequente Weiterfuhrung der Dokumentation ist erforderlich, da Prozesse der
Veranderung im kompletten Unterrichtsgeschehen nur durch langerfristige Beobach-
tungen erfasst werden kénnen.

Weiterentwicklung der Unterrichtsskripts durch Hinzunahme neuer Module
oder durch verstérkte Betrachtung der Verbindungen zwischen den bearbeiteten
Modulen

Bei der Bildung der Schulsets zu Beginn des Programms wurden von jedem Set eini-
ge der 11 Module zur gemeinsamen Bearbeitung ausgewahlt. In der Anfangsphase
ging es zunachst einmal darum, die Lehrkrafte exemplarisch mit den Routinen der
Qualitatsentwicklung vertraut zu machen. Mit zunehmendem Erfolg der innovativen
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Arbeit in einzelnen Bereichen ist es wahrscheinlich, dass allmahlich weitere Module
ins Blickfeld geraten und die Programmarbeit entsprechend ausgeweitet wird.

Es qilt die vielfaltigen Verbindungen zwischen den Modulen produktiv zu nutzen, um
eine nachhaltige Verdnderung der Unterrichtskultur in den mathematisch-
naturwissenschaftlichen Fachern zu bewirken.

Neue Zugénge routinisieren, unter verédnderten Bedingungen erproben

Jede Lehrkraft weil’, dass der Erfolg einer Unterrichtsstrategie nicht garantiert ist,
wenn "es einmal gut geklappt hat". Die Zusammensetzung der Klassen kann eine
entscheidende Rolle spielen ebenso wie die jeweilige Lehrerpersdnlichkeit. Dariber
hinaus ist es generell schwierig eine Klasse in kurzer Zeit an einen neuen Unter-
richtsstil zu gewdhnen (man denkt auch an Reaktionen von Eltern und Kolleginnen
und Kollegen).

Damit sich innovative Ansatze im Schulalltag bewahren, missen vielfaltige Erfahrun-
gen unter verschiedenen Bedingungen gesammelt, ausgewertet, diskutiert und ver-
arbeitet werden.

Konzepte (ber die Jahrgansstufe entwickeln, erproben, evaluieren, optimieren

Eine grundlegende Frage bei der Bewertung neuer Ideen zur Gestaltung des Unter-
richts ist die Einschatzung ihrer Tragfahigkeit, auch Uber einen langeren Zeitraum.
Wenn es einmal gelungen ist, die Schilerinnen und Schiler einer Klasse mit einer
ungewohnten Unterrichtsform vertraut zu machen, dann sind Uberlegungen notwen-
dig, wie die neuen Ansatze Uber die Jahrgangsstufen fortgesetzt werden kdnnen. Ein
solches Vorhaben erfordert die vertrauensvolle Zusammenarbeit aller Mitglieder ei-
nes Fachkollegiums. Lehrerinnen und Lehrer missen bereit sein, ihre Unterrichts-
strategien mit ihren Kollegen zu diskutieren und sich der Evaluation zu stellen. Curri-
culare Absprachen sind nétig fur Projekte, die die Module 5 (Zuwachs von Kompe-
tenz erfahrbar machen: kumulatives Lern) und 6 (Fachergrenzen erfahrbar machen —
facherubergreifendes und facherverbindendes Arbeiten) betreffen.

Bei diesen Programmbausteinen geht es darum, Curriculumelemente auf effiziente
Weise vertikal (Uber die Jahrgangsstufen) und horizontal (liber die Facher) zu vernet-
zen.

Offnung des Klassenzimmers fiir Kolleginnen und Kollegen, Entwicklung einer Kultur
der kollegialen Selbstevaluation (Gesprdche, Hospitationen)

Nach wie vor scheuen sich viele Lehrkrafte, Methoden kollegialer Selbstevaluation fur
sich zu nutzen. Falsch verstandene Solidaritat fuhrt zu Tabuisierung des Unterrichts
von Kollegen und zu Widerstdnden gegen Hospitationsprogramme. Was innerhalb
des Klassenzimmers stattfindet, entzieht sich normalerweise dem Einblick der Offent-
lichkeit.
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Die Entwicklung des Lehrers vom "Einzelkdmpfer" zum Teamkollegen ist eine zent-
rale Zielsetzung der Schulentwicklung und Teil von Schulprogrammen.

Schiilerinteressen und Lebensgewohnheiten stérker ins Blickfeld nehmen, Férderbe-
darf bestimmter Zielgruppen ermitteln

Die Befunde der TIMSS-Studie deuten darauf hin, dass der deutsche Unterricht
hauptsachlich die Lernenden auf den mittleren Leistungsniveaus anspricht. Intensi-
viert werden muss demnach sowohl die Férderung der Hochbegabten als auch die
Unterstutzung der Schulerinnen und Schiler mit besonderen Lernschwierigkeiten. In
Bezug auf Lernmotivation und Fachinteresse wird es in Zukunft starker darauf an-
kommen, dass personliche Umfeld und die Lebensgewohnheiten der jungen Men-
schen zu beachten. Speziell in den mathematisch-naturwissenschaftlichen Fachern
wird bislang z.B. auf die Interessenlage der Madchen zuwenig Rucksicht genommen.
Es qilt flr unterschiedliche Zielgruppen je nach Bedarf spezifische Konzepte der For-
derung und Forderung zu entwickeln.

Intensivierung der Elternarbeit von regelméafliger Information bis zur pddagogischen
Zusammenarbeit

Die Verbesserung der Unterrichtseffizienz in den mathematisch-
naturwissenschaftlichen Fachern ist ein Vorhaben, das in der Elternschaft auf grofes
Interesse und breite Zustimmung stdl3t. Die Bedeutung der Unterstitzungsbereit-
schaft vieler Eltern darf nicht unterschatzt werden. Bekanntermalen hat die Einstel-
lung im Elternhaus zu einzeln Unterrichtsfachern, wie beispielsweise zu Mathematik
einen Einfluss auf die Lernmotivation und die Leistungsbereitschaft von Schiilerinnen
und Schilern in diesen Fachern.

Die padagogische Zusammenarbeit von Lehrern und Eltern kann dazu beitragen, die
Akzeptanz des mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts an den Schulen zu
erhdhen.

Schérfung der Facherprofile und Vergleich der Unterrichtskultur in verschiedenen Fa-
chern

Es ist zu vermuten und in Teilbereichen auch belegt, dass die Akzeptanz einzelner
Facher bei bestimmten Schilergruppen stark von der Unterrichtskultur (Interaktions-
muster, Kommunikationsstruktur, Leistungsdefinition, Selbstbild der Lehrenden) ab-
hangt. Bei Lehrkraften im mathematisch-naturwissenschaftlichen Bereich, insbeson-
dere in den Fachern Mathematik und Physik, Uberwiegt in der Regel die Orientierung
an der Bezugswissenschaft. Hierin dirfte eine tiefe Ursache fiir die besonderen
Schwierigkeiten vieler Schulerinnen und Schuler mit diesen beiden Unterrichtsfa-
chern liegen.

Zur Verstarkung der Wahrnehmung fachlicher und fachdidaktischer Unterschiede in
den einzelnen Unterrichtsdisziplinen sind facher- und fachbereichsibergreifende
Hospitationen hilfreich.
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Ausbau der Kooperation in den Fachgruppen an den Schulen, Schulleitungen fiir ak-
tive Unterstiitzung gewinnen

Jede Lehrkraft hat ihren personlichen Unterrichtsschwerpunkt. Dessen ungeachtet
muss in einem Fachkollegium, das sich um innovative Veranderung des Unterrichts
bemunht, ein Grundkonsens in wichtigen didaktischen Fragen vorausgesetzt werden.
Einzelkampfertum fiihrt zu Frustration und erstarrten Fronten; diesbezliglich gibt es
mehr als hinreichende Erfahrungen. Daher wurden grof3e Anstrengungen unternom-
men, in allen Modellversuchsschulen die Mitglieder der Schulleitung fir die Zielset-
zung des BLK-Programms zu gewinnen.

Die Schulleitung kann viel zur Forderung eines innovativen Klimas an der Schule ins-
gesamt und in den Fachgruppen beitragen.

Férderung des schuliibergreifenden regionalen und des (iberregionalen Austauschs

Zundachst ist es wichtig, die Kommunikation und Kooperation in den Fachgruppen der
eigenen Schule zu optimieren. Schullibergreifende Kooperationen in bestimmten Be-
reichen kdnnen — z.B. im Rahmen des Schulprogramms — dazu beitragen, neue Im-
pulse in die didaktische Diskussion zu bringen und die Attraktivitat des Unterrichtsan-
gebots zu erhéhen. Der Uberregionale Austausch unterstitzt vor allem die Entwick-
lung schuliibergreifender Standards.

Um diesen notwendigen Uberregionalen Austausch langfristig zu etablieren und zu
intensivieren, ist u.a. auch die Nutzung einer gemeinsamen Datenbank und die PC-
gestiutzte Kommunikation dauerhaft notwendig.

5. Umsetzung der Ergebnisse — SINUS-Transfer-Modell

Am Ende der Laufzeit des SINUS-Programms kennzeichnen folgende Beobachtungen und
konzeptionelle Uberlegungen den Stand der Umsetzung der SINUS-Ergebnisse:

Die im gegenwartigen Programm bereits angelegte Strategie des Aufsetzens auf
vorhandene Infrastrukturen (Landesinstitute, Universitaten) scheint sich zu bewah-
ren. Viele Universitaten und Fortbildungsinstitute haben von sich aus die Pro-
grammziele in ihre Lehrangebote integriert, schon bevor dies von offizieller bil-
dungspolitischer Seite empfohlen wurde. Auch Schulbuchverlage haben schnell re-
agiert.

Die Landerregierungen sind auf verschiedenen Ebenen initiativ geworden. Neue
Lehrplane, die die Umsetzung der Ziele des BLK-Programms anstreben, befinden
sich bereits in der Erprobungsphase. Summative Evaluationen werden auf Landes-
ebene durchgefuhrt. Vielerorts wird an der Entwicklung eines neuen Fortbildungs-
konzepts gearbeitet.

Zum Zeitpunkt der Diskussion Uber die Konsequenzen der PISA-Ergebnisse liegen somit
umfassende Erfahrungen uber ein Modell fur Qualitatsentwicklung an Schulen vor, das kon-
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sequent am Fachunterricht und der fachlichen Professionalitat der Lehrkrafte ansetzt und die
Zusammenarbeit zwischen Schulen und Unterstitzungssystemen voraussetzt. Der Verlauf
des Modellversuchsprogramms hat gezeigt, dass es mdglich ist, einen entsprechenden Zu-
gang landesweit in einem Netz von 180 Schulen einzurichten und erfolgreich fortzufihren.

Unter den gegebenen Umstanden stellte sich nach Ende der Laufzeit des Programms nicht
mehr die Frage, ob entsprechende Innovationsansatze auf nationaler Ebene weiter verbreitet
werden sollen. Es geht vielmehr darum, wie man die weitere Verbreitung anlegen kann oder
soll, um eine erfolgreiche Umsetzung zu gewahrleisten.

Dabei ist nicht zu erwarten und nicht zu erreichen, dass der SINUS-Ansatz in kurzer Zeit
flachendeckend an deutschen Schulen implementiert werden kann. Es gibt bisher keine
Hinweise darauf, dass ein groRer oder der grofdte Teil der Schulen in Deutschland fur sich
bereit und in der Lage ist, sukzessiv, konsequent und auf lange Sicht gezielte Schritte in
Richtung professionelle Zusammenarbeit, konsequente Qualitdtsentwicklung und lernwirk-
same Unterrichtsentwicklung zu unternehmen. Die Schulen brauchen dafir Gelegenheiten,
Impulse, Anregungen, klare Strukturen, Unterstitzung, Rickmeldungen und Anerkennung.

Aufgrund dieser Distanz zur Zielvorstellung einer flachendeckenden Umsetzung der SINUS-
Programmergebnisse muss die Dissemination in mehreren Wellen erfolgen. Das Dissemina-
tionskonzept sieht daher drei Wellen vor, von denen die ersten beiden Wellen die Vorausset-
zung schaffen sollen fur die dann folgende flachendeckende Verbreitung des SINUS-
Ansatzes.

Die in der Projektgruppe "Innovationen im Bildungswesen" der BLK vereinbarte Zielplanung
der ersten Welle soll sich auf 100 Schulsets, d.h. 1000 Schulen erstrecken. Es sollen in die-
ser ersten Welle eine bedeutsame Zahl von Schulen erfasst werden, um 6ffentliche Auf-
merksamkeit und speziell die Aufmerksamkeit von Schulen, Schulleitungen, Lehrkraften,
Schilern zu gewinnen. Die Teilnahme am Disseminationsprogramm mussen die Schulen als
Chance fur ihre Profilierung und Professionalisierung begreifen kénnen, fiir die sich eine Be-
werbung lohnt. Besonderes Gewicht flr die nachhaltige Etablierung einer unterrichtsbezoge-
nen Qualitatsentwicklung hat die konsequente und kompetente Betreuung der Schule in der
Eingangsphase.

In der zweiten Welle sollte sich die Dissemination — entsprechend der Zielplanung - auf 5000
Schulen erstrecken. Im Rahmen der zweiten Welle soll die Unterstitzungsstruktur so ausge-
baut werden, dass danach die weitere Verbreitung ausschliellich von Einrichtungen der
Lander Ubernommen werden kann.

Folgt man dem Implementationsansatz des Modellversuchsprogramms, dann sind flr die
Dissemination im Rahmen des SINUS-Transfermodells u.a. folgende Merkmale entschei-
dend:

o Verpflichtung zur Kooperation in Fachgruppen, mit Zielklarung und Zielvereinba-
rung,
o Ausrichtung der Arbeit auf Module,
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e Bildung von Schulnetzwerken fur Zielfindung und Erfahrungsaustausch,

e Evaluation auf Schulebene und Netzwerkebene,

e Sicherung der Unterstitzung durch Schulleitung, Schulaufsicht, Landesinstitute und
Hochschulen,

e gegebenenfalls Verknlpfung mit anderen unterrichtsbezogenen Innovationspro-
grammen.

6. Bildungsplanerische Empfehlungen - langfristige Nutzung der Ergebnisse —

Das BLK-Modellversuchsprogramm "Steigerung der Effizienz des mathematisch-
naturwissenschaftlichen Unterrichts — SINUS" geht in die 2. Runde — als SINUS-Transfer-
Modell. Seit dem 01. August 2003 lauft erstmals nach Beendigung eines Modellversuchs in
13 Bundeslandern das Vorhaben einer Dissemination von Modellversuchsergebnissen mit
dem langfristigen Ziel einer flachendeckenden Ausbreitung der SINUS-Programm-
Ergebnisse.

Die dem Programm zugrunde liegende Lehr-Lern-Konzeption zur Férderung verstandnisin-
tensiven Lernens, die Etablierung kooperativer Qualitatsentwicklung in den Schulen und
Schulnetzwerken, der regionale und Uberregionale Erfahrungsaustausch, die vielfaltige Un-
terstitzung durch Koordinatoren und die wissenschaftliche Begleitung mit prozessunterstit-
zenden Vorhaben und forschungsorientierten Evaluationsprojekten bieten die Voraussetzun-
gen fur die nachhaltige Qualitatsverbesserung von Unterricht und Erziehung:

o Durch die institutionalisierte professionelle Lehrerkooperation wird die unterstut-
zungsbezogene Qualitatsentwicklung in den Schulen im Rahmen von Schulnetz-
werken und regionalen Schulverbliinden gewahrleistet. Diese Arbeits- und Organi-
sationsform bietet die Grundlage fir qualitatsfordernde Innovationsvorhaben zur
Kompensierung der PISA-Defizite.

e Die Ubertragung von Programmergebnissen ist nicht als Kopierprozess von Prob-
lemldsungen zu verstehen. Programmergebnisse und Programmvorhaben haben
Angebotscharakter zur Etablierung innovativer und qualitatsférdernder Entwick-
lungsprozesse. Programmergebnisse und —erfahrungen muissen daher auf die Be-
dingungen und Bedurfnisse der Nutzer Ubertragbar sein. Die Organisation und in-
haltliche Ausgestaltung schulinterner und schulnetzwerkorientierter Lehrerfortbil-
dung und prozessbegleitende Unterstiitzung durch Moderatoren / Koordinatoren
bedirfen der besonderen Aufmerksamkeit der Lehrerbildungseinrichtungen und der
Hochschulen.

e Erfahrungen und Ergebnisse der unterrichtsbezogenen Qualitatsentwicklung sollten
verstarkt in die Curriculumentwicklung einbezogen werden. Dabei geht es nicht
ausschlieRlich um die Ubertragung der SINUS-Ergebnisse, sondern dariiber hinaus
um die Prifung der Adaption der SINUS Module auf andere Fachbereiche.

o Professionelle Kooperation und kooperative Qualitatsentwicklung sind die Voraus-
setzungen fir die Realisierung vorgegebener Bildungsstandards auf die Schulebe-
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ne, sofern die Bildungsstandards mehr sein sollen als umformulierte Lehrplane.
Durch die zunehmende und gewiinschte Verlagerung der padagogischen Gestal-
tungsverantwortung sowie der Aufgaben der Qualitatssicherung auf die Ebene der
Einzelschule sind die administrativen Rahmenvorgaben (Bildungsstandards, Kom-
petenzmodelle) nur auf der Basis etablierter professioneller und systemischer Ko-
operation in den Schulen und im wohlorganisierten Schulnetzwerk zu operationali-
sieren.

Mit diesen strukturellen Perspektiven weist das BLK-Programm zur Steigerung der Effizienz
des mathematisch-naturwissenschaftlichen Unterrichts weit Gber die Belange der angespro-
chenen Fachdisziplinen hinaus. Das Programm ist als ein systemischer Innovationsansatz zu
verstehen, der die Voraussetzung bietet fiir eine tiefgreifende Anderung der Unterrichtskul-
tur.

7. Perspektiven

Seit 1998 sind 10 Modellversuchsprogramme im allgemeinbildenden und beruflichen Schul-
wesen gestartet worden.

Inzwischen ist erkennbar,

e dass Modellversuchsprogramme ein wirksames Instrument sind, um landerubergrei-
fend die Qualitatsentwicklung an Schulen zu férdern, um Kommunikations- und Ko-
operationsstrukturen landertbergreifend zu etablieren,

o dass die landerlbergreifende breite, gelegentlich auch inhaltlich heterogene Anlage
der Programme eine nachvollziehbar deutliche Perspektive fir eine flachendeckende
Dissemination der Ergebnisse bietet,

e dass der offene Entwicklungsaspekt statt des geschlossenen Experimentiercharak-
ters der Modellversuchsprogramme vereinzelt wahrend der Laufzeit des Programms,
sicher aber im Rahmen der Dissemination "Andockstellen" fir zwischenzeitlich neue
bildungsplanerisch relevante Handlungsfelder (PISA-Ergebnisse, Bildungsstandards,
Schulprogrammentwicklung, Lehrerbildung usw.) bietet,

e dass die nachhaltige Kooperation zwischen den Landern und dem Bund bei Planung,
Durchfuhrung und Ergebnissicherung der Programme eine tragfahige und an kon-
kreter Entwicklungsarbeit orientierte Basis fur gemeinsame Bildungsplanung bietet.

Zu empfehlen ist daher eine Bilanzierung der Programmarbeit und Programmergebnisse
hinsichtlich ihrer Bedeutsamkeit u.a.

o flUr die Qualitdtsentwicklung von Unterricht und Erziehung,

o fir die Lehrerbildung,

o fir die bildungsplanerischen Ziele in den beteiligten Landern,

o fur die Anschlussfahigkeit hinsichtlich gemeinsamer Schulentwicklungsfragen,

o fir ertragférderliche Kooperation im lokalen, regionalen und Uberregionalen Wir-

kungsbereich.
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Die Akteure in den 10 Modellversuchsprogrammen haben gleiche und unterschiedliche Er-
fahrungen gemacht. Die Expertise gilt es zu heben, um gemeinsame methodische Fragen zu
klaren, um Synergieeffekte auszuloten, um gemeinsame Schnittstellen organisatorischer,
methodischer und inhaltlicher Art zu definieren, um sog. weil’e Flecken im Programmablauf
zu bewerten und zu gewichten und schlielRlich um den allgemeinen Ertrag fir die Qualitats-
entwicklung und Qualitatssicherung von Unterricht und Erziehung zu aggregieren.



