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2 Darstellung des Programms

2.1 Anlage des Programms

Das BLK-Modellversuchsprogramm ,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung” ist das erste
Programm im Bereich der beruflichen Bildung. Es begann am 01.10.1998 und endet am 30.09.2003. Fur
die funfjahrige Laufzeit des Programms wurden insgesamt 28,6 Mio. DM Bundes- und Landesmittel be-
reitgestellt. Mit der Programmtrégerschaft wurde das Institut Technik und Bildung (ITB) der Universitét
Bremen unter Mitwirkung des Bayrischen Staatsinstitutes fir Schulpadagogik und Bildungsforschung
(ISB) beauftragt.

Ubergreifendes Ziel des Programms ist es, die Effizienz und Qualitdt der dualen Berufsausbildung zu
steigern, die curriculare Innovationsfahigkeit beruflicher Schulen zu stérken und neue Lernkonzepte und
unterrichtliche Organisationsformen zu implementieren. Eine detaillierte Zielanalyse und Beschreibung
der Innovationsstrategie des Programms folgt in Abschnitt 2.3.2.

An dem BLK-Programm ,,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung* sind 21 Modellversuche
aus 14 Bundesléndern beteiligt (vgl. Abb. 2/1). Dartiber hinaus wurden vier Forschungsauftrdge verge-
ben, auf die u. a in Kapitel 6 ndher eingegangen wird.

BLK-Programm , Neue Lernkonzepte
in der dualen Berufsausbildung“

21 Modellversuche 4 Forschungsauftrage

12 Einzelvorhaben 7 Verbundvorhaben 2 Forschungsvorhaben

14 beteiligte Bundeslander
ca. 100 berufliche Schulen
ca. 13.000 Schiler

Abb. 2/1: Ubersicht zum BLK-Programm ,, Neue Lernkonzepte..
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Im Folgenden sind die beteiligten Modellversuche al phabetisch mit Kurz- und Langtiteln aufgefihrt.

Kurztitel Modellversuch
. Aufbau und Erprobung eines ,, Beratungsbiiros* als Ort selbstorganisierten Lernensin der Be-
Beratungsbiiro
rufsschule
BQ 2000 Berufliche Qualifizierung 2000 (Modulares L ernangebot; Strukturen fir individuelles, selbstge-
steuertes Lernen; Differenzierte Qualifikationsnachweise)
BS 2000 Berufsschule 2000 — Lernen in arbeitsorientierten Handlungsfeldern
Differenzierende Lernkonzepte als Beitrag zur Flexibilisierung und Regionalisierung berufli-
DIFLEX X
cher Bildung
EDUKAT Erfassung von Dimensionen der Handlungskompetenz bei Berufsschilern/innen im Bereich
Wirtschaft und Verwaltung
Kundenorientiertes Dienstleistungsverhalten in der Berufsaushildung am Beispiel der Gebaude-
ErkunDa :
automation
FEUK Forderung von Eigeninitiative, Unternehmergeist und Kundenorientierung
FLEX Erprobung flexibler Unterrichtsorganisationsmodelle
GAB Geschéfts- und arbeitsprozesshezogene dual-kooperative Ausbildung in ausgewahlten Indust-
rieberufen mit optionaler Fachhochschulreife
IBU Forderung von innovativen Lernprozessen in der dualen Berufsausbildung durch Verbesserung
in der Berufsschullehreraushildung am Beispiel der beruflichen Umweltbildung
KLLU Komplexe Lehr- und Lernsituationen zur Umsetzung betrieblicher Handlungssituationen mit
Hilfe multimedialer Lerntechnologien im Berufsfeld Wirtschaft und Verwaltung
KUBE Kundenorientiertes Berufshandeln an Heizungsanlagen im Rahmen der Gebaudel eittechnik
Media-Studie Voraussetzungen, Nutzungsumfang und Entwicklungsperspektiven fir multimediale Angebote
durch Lehrkréfte an Berufsschulen
MELITA Modellierung einer Lernkultur, innovativ, teamorientiert, autonom
NELE Neue Unterrichtsstrukturen und L ernkonzepte durch berufliches Lernen in Lernfeldern
NetzL ernK ultur Regional es Berufshildungsnetzwerk zur Entwicklung eines effizienten Wissensmanagements
im Rahmen einer Netzlernkultur — lernende Region Ostwestfalen-Lippe
QUABS Qualitétsentwicklung in der Berufsschule
Lernfeld- und Lernraumgestaltung zur Férderung der Service- und Dienstleistungskompetenz in
SEDIKO
den neuen IT-Berufen
Steigerung der Effizienz neuer Lernkonzepte und Unterrichtsmethoden in der dualen Be-
SELUBA .
rufsaushildung
TEBA Forderung des Verstehens multimedialer interaktiver Texte in der Berufsaushildung
VLB Aufbau eines,, Virtuellen Lernortes Berufsschule® zur Lehreraus- und -fortbildung

Tab. 1/1: Die Kurz- und Langtitel der 21 Modellversuche

Im Programm bzw. in den Modellversuchen waren kaufmannische und gewerblich-technische Berufe,
handwerkliche und industrielle Berufe sowie neue Berufe gleichermal3en vertreten.




Abschlussbericht des Programmitragers

Die Ausbildungsberufe im BLK-Programm ,, Neue Lernkonzepte ...“ nach Angaben der Modell-

versuche:
Bankkaufmann/-frau
Steuerfachangestellter/-e
I ndustriekauf mann/-frau
Kaufmann/-frau fir Audiovisuelle Me-
dien
Mediengestalter/-in — Digital -
/Printmedien — M edienberatung
Automobilkaufmann/-frau

Automobilmechaniker/-in (mit Kfz-
Elektrik)

Gas- und Wasserinstallateur/-in
Zentralheizungs- und L tftungsbauer/-in
Industriemechaniker/-in (FR Produkti-

Mechatroniker/-in

Werkzeugmechaniker/-in (FR Stanz-
und Umformtechnik)

Elektroinstallateur/-in
Energied ektroniker/-in
IT-Berufe
Informationselektroniker/-in

Industrieel ektroniker/-in (FR Produkti-
onstechnik)

Fachinformatiker/-in
Maler/-in
Lackierer/-in

Damenschneider/-in

onstechnik)
Friseur/-in

2.2 Strukturelemente des Programms

2.2.1 Programmtréager

Da Programme stérker als Einzelversuche auf Zusammenarbeit und Austausch von Ergebnissen der be-
teiligten Modellversuche angelegt sind, wird in der Regel ein unabhangiges wissenschaftliches Ingtitut als
Programmtrager eingesetzt.

Der Programmtrager des Modellversuchsprogramms ,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbil-
dung” hat nach den Vorgaben der BLK-Projektgruppe ,, Innovation im Bildungswesen® folgende Aufga-
ben Ubernommen:

Programmevaluation
Programmmanagement
Optimierung des wissenschaftlichen Ertrages

Informationsaustausch, Programmdialog und Transfer

Die ausfiihrliche Darstellung und Bewertung der Programmtrageraktivitdten erfolgt in Kapitel 3.
2.2.2 Programmkoordinator

BLK-Programmkoordinatoren/-innen, die als Landervertreter/-innen Mitglieder der Projektgruppe ,,Inno-
vation im Bildungswesen® sind, stellen die Verbindung zwischen dem in der Regel wissenschaftlichen
Programmtréger und der staatlichen Seite her. Sie vertreten gegeniiber dem Programmtréger die pro-
grammbezogenen Bundes- und Landerinteressen, schlief3en im Bedarfsfall die Zuwendungsvereinbarung
Uber das gesamte Programm mit dem Bund sowie Vereinbarungen mit dem Bund, den Landern, dem Pro-
grammtréger Uber Finanzierungsumfang und Finanzierungsbedingungen ab. Sie koordinieren die Zu-
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sammenarbeit zwischen allen an der Durchfihrung und Weiterentwicklung des Programms beteiligten
Gruppen. Sie berichten regelméfdig tber den Fortgang des Programms und beziehen zu wichtigen Einzd-
problemen auch die Programmtréger in die Berichterstattung in der BLK-Projektgruppe mit ein. Die
Funktion des Programmkoordinators tbernahm im BLK-Programm ,Neue Lernkonzepte ... Dr. Rolf
Mohlenbrock (Landesinstitut fir Schule in Bremen).

2.2.3 Formen der in Modellver suchsprogrammen geférderten Projekte

Durch die Programmférderung soll nicht nur ein héherer Vernetzungsgrad der beteiligten Lander, sondern
auch die Zahl der mitwirkenden Bildungsingtitutionen in den Landern (Schulen, Landesinstitute, Studien-
seminare) erhoht werden, um flachendeckende Disseminationseffekte zu steigern. Diese Effekte sollen
u. a. Uber die Forderung von Verbund-Maodellversuchen redlisiert werden. Komplementér abgestimmte
Bearbeitungsschwerpunkte und -strukturen sollen hier zu einer verbesserten Nutzung von Ressourcen und
einer Intensivierung landesinterner wie auch -Ubergreifender Kooperations- und Austauschprozesse fih-
ren. Gleichwohl werden auch Einzelvorhaben im Programm gefordert.

Folgende Projektformen lassen sich im Programm unterscheiden:

Verbundvor haben

Verbundprojekte sind in der Regel landeribergreifende Vorhaben, die unter einer gemeinsamen Frage-
und Aufgabenstellung mehrere Projektpartner umfassen. Ein wichtiges Forderkriterium fir Verbundpro-
jekte ist die Komplementaritdt der Projektpartner. Hierunter wird verstanden, dass sich die Projektpartner
im Sinne der Projektziele und -aufgaben gut ergénzen und sich die wissenschaftliche Begleitung projekt-
unterstitzend in das Verbundprojekt einfigt. Die Forderung solcher Verbundprojekte erfolgt in der Ab-
sicht, Synergieeffekte zu nutzen und auch auf diese Weise die Effektivitét und Nachhaltigkeit der Pro-
gramme zu erhdhen. Die im Verbund zusammengefassten Einzelvorhaben missen also auf die Pro-
grammziele ausgerichtet sein, konnen sich jedoch in der Auspragung der einzelnen Zieldimensionen und
hinsichtlich der geplanten Schwerpunkte, Maldnahmen und Schritte deutlich unterscheiden. Praxisrele-
vante Probleme zeichnen sich in der Regel durch eine gewisse Komplexitét aus. Verbundprojekte repréa-
sentieren zwar das komplexe Innovationsfeld besser als ein Einzelvorhaben, sie erhbhen aber zugleich die
Anforderungen an das Projektmanagement. Flr Verbundprojekte ist es daher besonders wichtig festzule-
gen, wie die Aufgabenteilung und Projektkooperation durch eine geeignete Projektmanagementstruktur
gestiitzt werden kann.

Einzelvorhaben

Die Projektform des Einzelmodellversuchs soll nicht aufgegeben werden. Dies gilt gerade fir Fragestd-
lungen und Innovationen, die eine Einzelfallerprobung nahe legen und eine entsprechende Komplexitéts-
reduktion zulassen oder sogar erfordern. Aufgrund der weniger komplexen Organisationsstrukturen ist
eine intensivere interne Kooperation maoglich, die meist aus einer gut funktionierenden schulischen Infra-
struktur erwachsen ist. Die Einzelprojekte erlauben daher in stdrkerem Mal3e, Impulse von der Basis auf-
zugreifen, sie bieten aber anlagebedingt nicht die Transferpotentiale, wie sie von Verbundprojekten er-
wartet werden konnen.

Forschungsvorhaben

Die BLK hat das Programm ,,Neue L ernkonzepte in der dualen Berufsaushildung” fur die praxisbezogene
Forschung gedffnet. Damit wird das Ziel verfolgt, mittels berufswissenschaftlicher, berufspadagogisch-
didaktischer und fachdidaktischer Forschung zur Entwicklung neuer Lernkonzepte in der dualen Be-
rufsausbildung beizutragen. Von dieser Forschung werden zugleich Impulse fur die Weiterentwicklung
der berufspédagogischen und berufswissenschaftlichen Ausbildung von Berufsschullehrern erwartet, da
sie zur Erweiterung handlungsrelevanten Wissens fir die Bewdltigung neuer Aufgaben beitragt.
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2.3 Programmaziele, Innovationsstrategie und M aldnahmen-/Handlungsfelder des Pro-
gramms

2.3.1 Die Ausgangdage

Modellversuche wurden mit der am 8. Ma 1971 in Kraft getretenen ,, Rahmenvereinbarung zur koordi-
nierten Durchfiihrung und wissenschaftlichen Begleitung von Modellversuchen im Bildungswesen* ur-
spriinglich als das Instrument der Bildungs- und Berufshildungspolitik eingefiihrt, mit dem die im Bil-
dungsgesamtplan und Strukturplan fir das Bildungswesen umrissene grundlegende Reform des gesamten
Bildungswesens umgesetzt und die dazu notwendigen Entscheidungen auf der Grundlage wissenschaft-
lich begriindeter Empfehlungen und praktischer Erfahrungen getroffen werden sollten. Die inhaltlich-
programmatischen Schwerpunkte der auf der Grundlage dieser Rahmenvereinbarung gemeinsam von
Bund und Landern geftrderten schulischen Modellversuche wurden in einem 1972 von der damaligen
Bund-L &nder-Kommission firr Bildungsplanung (BLK) erarbeiteten Schwerpunktkatal og festgelegt.?

Dieser Katalog, der fur den Bereich der beruflichen Bildung vier schwerpunktbezogene Problemfeldbe-
schreibungen und in Modellversuchen zu klérende Einzelfragen aufwies, orientierte sich an den Grundli-
nien der im Bildungsgesamtplan umrissenen Reform des Berufsbildungssystems, in deren Zentrum die
EinfUhrung des (schulischen) Berufsgrundbildungsjahres und die Integration der allgemeinen und berufli-
chen Bildung standen.

Der Schwerpunktkatal og bildete zusammen mit den ebenfals auf der Basis des Bildungsgesamtplans und
des Strukturplans von der BLK entwickelten ,,VVorschldgen fur die Durchfihrung vordringlicher Mal3-
nahmen* die Grundlage fir die inhaltlich-thematische Ausrichtung der zu beantragenden Modellversuche
wie auch fr die Begutachtung ihrer Forderungswiirdigkeit.

Schon drei Jahre nach Beginn der FOrderung von Modellversuchen zeichnete sich Mitte der 70er Jahre
bildungspolitisch ein Abriicken von der grofRangelegten Strukturreform des Bildungswesens ab, gleich-
wohl wurde die Forderung von Modellversuchen fortgeftihrt, auch wenn es nicht mehr um die Imple-
mentation und Durchsetzung der gesamtstaatlichen Bildungsreform ging.

Die inhaltlich-thematische Ausrichtung von Modellversuchen und die Bestimmung ihre FOrder- bzw.
Auswahlkriterien orientierten sich jetzt pragmatisch an mehr oder weniger offensichtlichen Problemlagen
und punktuellen Modernitétsdefiziten oder auch an zielgruppenspezifisch akzentuierten Reformbedarfen
innerhalb des bestehenden Berufshildungssystems, wie der Verbesserung der Lernortkooperation, der
beruflichen Bildung und Integration von Benachteiligten, der Verbreitung neuer Unterrichtsmedien, der
didaktisch-methodischen Modernisierung usw.

Angesichts einer solchen eher reaktiv-inkrementalen Modellversuchspolitik und eines nicht immer nach-
vollzienbaren Belegs ihrer nachhaltigen, strukturbildenden Effekte setzte sich die Erkenntnis durch, dass
Modellversuche einer stérkeren konzeptionellen Fundierung, eines professionellen Programmmanage-
ments und einer systematischen Programmevaluation bedirfen. Vor diesem Hintergrund wurde 1998 die
Modellversuchsférderung neu strukturiert. Die Forderung von faktisch alleinstehenden Modellversuchen
in von Bund und Landern festgelegten Forderbereichen wurde damit abgel6st und durch Programme er-
setzt. Die Modellversuchsprogramme sollen sich danach auf thematisch-zielperspektivisch kohérente
Schwerpunktbereiche beziehen, fur die ein erkennbarer und umfassender bildungspolitischer und bil-
dungsplanerischer Innovations- und Handlungsbedarf besteht. In diesem Zusammenhang ist von der Pro-
jektgruppe ,, Innovationen im Bildungswesen* der BLK eine Projektskizze zum Programm ,,Neue Lern-
konzepte in der dualen Berufsaushildung* entwickelt worden. Diese Skizze wurde zwei unabhangigen
Experten (Prof. Dr. Bader und Dr. Heimerer) zur Begutachtung vorgelegt, die ihrerseits weitere Experten
(Ministeridbeamte aler Bundesldnder und Hochschullehrer) befragten und deren Vorschldge bei der

1 Handbuch firr die Kultusministerkonferenz, Bonn: KMK 1974, S. 237-238.

2 Vorschlage fir die Durchfiihrung vordringlicher MaBnahmen. Beschlossen am 6. Juli 1972. — K28-29-72. Prioritétenkatalog.
Hrsg.: Bund-L&nder-Kommission fur Bildungsplanung. Stuttgart: Klett 1972. 111.
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Bestimmung von ,Forschungs- und Entwicklungsthemen® des Modellversuchsprogramms beriicksich-
tigten.

In einer von der BLK-Projektgruppe in Auftrag gegebenen Synopse wurde deutlich, dass die Effizienz bei
der Dissemination von Modellversuchsergebnissen und bei der Verbreitung von weiteren relevanten For-
schungsergebnissen dringend gesteigert werden muss.

Die Expertisen belegen auch, dass die in der Programmskizze genannten Leitfragen und Untersuchungs-
felder als Bezugspunkte fir die Einordnung und Bewertung der Modellversuchsantrége zwar herangezo-
gen werden kénnen, dass aber selbst unter Experten grof3e Unklarheit besteht bezliglich des Vorliegens
und der Verbreitung relevanter Forschungsergebnisse in der Berufsbildungspraxis. In der BLK- Projekt-
gruppe setzte sich schliefdlich auch aufgrund dieser Problematik die Erkenntnis durch, dass die Imple-
mentation des Modellversuchsprogramms, beginnend mit der Auswahl und Beratung der am Modellver-
such teilnehmenden Schulen nicht ex-ante, sondern nur prozessbegleitend von einem Programmtrager als
einer kompetenten, unabhangigen Einrichtung in Abstimmung mit den Antragstellern geleistet werden
kann.

Als solche prozessbegleitenden Aktivitéten eines Programmtrégers werden in der Programmskizze der
BLK die Unterstiitzung, Effizienzsteigerung und Ausschdpfung der Ergebnisse von Programmiteilen ge-
nannt.

Insgesamt wurde die inhaltlich-thematische Ausrichtung der Programmskizze der BLK-Projektgruppe
durch die Gutachten und die Synopse bestétigt. Die darin enthaltenen Konkretisierungen und Empfehlun-
gen wurden Gbernommen und in einer Neufassung beriicksichtigt.

Vor dem Hintergrund dieser Ausgangssituation hat das ITB in Abstimmung mit dem ISB ein Leistungs-
angebot fur die Ubernahme der Programmtragerschaft formuliert und dem BLK-Lenkungsauschuss vor-
gestellt. Auf der Basis dieses Angebotes erfolgte durch den Programmkoordinator, Dr. Méhlenbrock, die
Beauftragung als Programmtrager

2.3.2 Zielanalyse und Innovationsstr ategie des Programms

Das Ubergreifende Gesamtziel des Programms ,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung®
wurde von der BLK-Projektgruppe ,, Innovationen im Bildungswesen” auf der Basis dieses Beratungspro-
zesses in der Programmbeschreibung abschliefRend festgelegt. Danach verfolgt das Programm das Ziel,
die laufend notwendige fachliche und unterrichtsmethodische Modernisierung des Berufsschulunterrichts
zu gewdhrleisten und die (curriculare) Innovationsfahigkeit beruflicher Schulen nachhaltig zu stérken.
Computergestiitzte Informations- und Kommunikationstechniken und Medien sollten daflr intensiv ge-
nutzt werden.

Mit dieser allgemeinen Zielbeschreibung war auch der fir die Programmevaluation erforderliche Zielho-
rizont umrissen. Fur die Implementation und die Entwicklung eines Evaluationsinstrumentes des Pro-
gramms bedurfte es alerdings zunéchst einer weiteren Konkretisierung seiner zentralen Ziel- und Wir-
kungsdimensionen. Erst auf dieser Grundlage wurde es mdglich, die bei der Implementation des Pro-
gramms erfolgenden Schritte und die erzielten Ergebnisse zu evaluieren.

Ausgehend von dieser allgemeinen Zielformulierung des Programms und unter Bezugnahme auf eine
Anayse der Diskussion des Programmthemas , Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung® in
der aktuellen wissenschaftlichen Literatur wurden vier Hauptziele und darauf bezogene Fragestellungen
sowie ebenfalls vier Wirkungskriterien als Referenzpunkte der Programmimplementation und -evaluation
definiert und in den vom Programmtréger zum Programmstart entwickelten Informationen fur die An-
tragsteller und Gutachter erlautert (vgl. Programmtréger zum BLK-Programm ,, Neue Lernkonzepte in der
dualen Berufsausbildung” 1998a; 1998b).

Als Haupt-Zielkriterien fur die inhaltliche Ausgestaltung und Evaluation der Beitréage der Modellversuche
zum Gesamtprogramm wurden definiert:
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Arbeitsprozessorientierung
Selbststéndiges und selbstorganisiertes Handeln
Berufliche Handlungsfahigkeit und Gestaltungskompetenz

Ganzheitliches Lernen

Von besonderer Bedeutung fur die Ausgestaltung, Koordination und Evaluation der Modellversuche des
Programms auf der Ebene der Ziele und Mal3nahmen erwies sich das zeitliche Zusasmmenfallen des Pro-
gramms mit der Umsetzung des L ernfeldansatzes der Kultusministerkonferenz. Mit dieser zwischen Bund
und Léndern abgestimmten gesamtstaatlichen Strukturreform zur Revision der Lehrpléne fur den berufs-
bezogenen Unterricht der (dualen) Teilzeitberufsschule verfigte der Programmtréger Uber einen lan-
derlibergreifenden Bezugsrahmen, der es ermdglichte, einen Zusammenhang zwischen einer verbindli-
chen, einzelversuchsiibergreifenden bildungsplanerischen/-politischen Strategie der Curriculumreform
einerseits und modellversuchsspezifischen Konkretisierungen andererseits herzustellen. Denn mit dem
Lernfeldansatz war erstmals die Moglichkeit gegeben, einen systematischen Zusammenhang zwischen
der Makroebene der Curriculumentwicklung/-strategie (Bestimmung wesentlicher curricularer Vorgaben
der Lehrplankonstruktion), der schulorganisatorischen Mesoebene (Gestaltung schulischer Rahmenbedin-
gungen fir die Umsetzung von Lernfeldern) und der lernorganisatorisch-didaktischen Mikroebene (Aus-
gestaltung von Lernsituationen) herzustellen (vgl. Kremer/Sloane 2000, S. 75 ff.). Wie die Ergebnisse der
Programmevaluation belegen (vgl. Kapitel 3 und 4), wéren breitwirkende, strukturbildende Effekte des
Programms ohne das flankierende und bildungspolitisch/-planerisch Ubergreifend abgestimmte Lernfeld-
Curriculumreformkonzept der KMK kaum zu erwarten gewesen. Auch umgekehrt gilt, dass die bildungs-
politisch entschiedene und abgesicherte Implementation des Lernfeldansatzes mit den Transfermoglich-
keiten des Programmitrégers nicht unwesentlich unterstiitzt wurde. Um bereits an dieser Stelle eine we-
sentliche Erfahrung mit dem Forderkonzept ,, Programmimplementation und -evaluation durch Einrich-
tung eines Programmtrégers’ vorwegzunehmen: Die Umsetzung nachhaltiger Innovationen in der schuli-
schen beruflichen Bildung bedarf zunéchst eines bildungspolitisch entschiedenen und landeribergreifend
verbindlichen Reformkonzeptes sowie darauf basierend eines abgestimmten, flankierenden Implementati-
onsansatzes. Am Beispiel der Einbindung des Modellversuchsprogramms ,Neue Lernkonzepte in der
dualen Berufsaushildung® in die bildungspolitisch bundesweit abgesicherte Einfihrung des Lernfeldan-
satzes der KMK zeichnet sich beispielhaft eine derartige Reformstrategie ab. Dessen neue Qualitét be-
steht in der Wiederherstellung der Verbindung eines politisch entschiedenen und mit administrativer
Durchsetzungsmacht ausgestatteten Reformprojektes mit dem Konzept ,, Forderung und Evaluation von
Modellversuchen durch Programmtréger. Damit besteht auch auf der strukturellen Ebene wieder die
Chance, dass Modellversuche die ihnen mit ihrer Forderung zugedachten externen Transferwirkungen
entfalten kdnnen. Dieser Innovationsansatz stand zundchst Pate bei der vor Uber 30 Jahren erfolgten E-
tablierung von Modellversuchen als dem wesentlichen Instrument der Weiterentwicklung des Bildungs-
wesens.

Die Ubergreifenden Eckpunkte dieses Lernfeldansatzes as einer bildungspolitisch entschiedenen Curri-
culumreform zielen zusammenfassend darauf ab, den Modernitétsriickstand der Rahmenlehrpléne der
Tellzeitberufsschule vor dem Hintergrund der verénderten Qualifikationsanforderungen in systemisch
rationalisierten Arbeits- und Geschéftsprozessen zu schlief3en. Es geht dabel im Kern darum, Fachkréfte
bereits in der Aushildung darauf vorzubereiten, einen aktiven Beitrag an der permanenten, qualitatsorien-
tierten betrieblichen Produktions- und Organisationsentwicklung zu leisten und sich die dazu in den Ar-
beitsprozessen erforderlichen Kompetenzen weitgehend selbststdndig anzueignen. Hieraus und aus der
Bezugnahme auf die berufspadagogische Reformdiskussion resultieren die o. g. fur die Programmevaua-
tion ermittelten Haupt-Zielkriterien (Programmziele).

Um den in das Programm aufgenommenen und mit der Durchfihrung betrauten Modellversuchsteams in
der anféanglichen Zielfindungsphase eine Orientierung zu ermoglichen, wurden die o. g. Haupt-Kriterien
mit den folgenden Leitfragen untersetzt. Anhand dieser Leitfragen war es moglich, einen vom gesamten
Team getragenen Zielhorizont zu entwickeln und auf dieser Basis projektspezifische Unterkriterien fir
jedes Leitziel sowie auch fur die Wirkungsdimensionen (siehe unten) zu definieren. Damit war die
Grundlage fir die vom Programmtréger im Projektverlauf durchzufiihrenden Evaluationen gelegt.
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Arbeitsprozessorientierung und der Zusammenhang von Arbeiten und Lernen

Wird in den Modellversuchen auf die reale Facharbeit mit ihren jeweiligen Organisationsfor-
men und Inhalten Bezug genommen?

Werden zukunftsorientierte K onzepte beruflicher Arbeit beriicksichtigt?

Wie werden die Inhalte und Formen zum Gegenstand des Unterrichts in der Berufsschule ge-
macht?

Selbststandiges und selbstorganisiertes Lernen

Welche Moglichkeiten und Grenzen von Autonomie kdnnen den lernenden Individuen und
Gruppen eingerdumt werden?

Wieist das Lehrpersonal auf seine neue Rolle als Moderator vorzubereiten?

Welche Maglichkeiten und Grenzen kommen den 1&K-Medien beim selbstorganisierten Ler-
nen zu?

Wie kann berufliche Bildung besser auf eine unternehmerische Tétigkeit vorbereiten?

Ber ufliche Handlungsféahigkeit und Gestaltungskompetenz

Wie sind Curricula zu entwickeln und zu strukturieren, die stérker auf berufliche Handlungs-
und Gestaltungskompetenz zielen?

Welche Mdglichkeiten der Differenzierung des Unterrichts sind geeignet, berufliche Hand-
lungs- und Gestaltungskompetenz bei unterschiedlichen Lernvoraussetzungen optimal zu for-
dern?

Ganzheitliches Lernen

Welche Lernkonzepte sind besonders geeignet, kognitive, emotionale und praktische Fahig-
keiten in ihrem Zusammenhang zu fordern?

Wie kénnen teamférmige Lern-/Arbeitsprozesse organisiert werden, um ganzheitliches Lernen
zu ermoglichen?

Wie lassen sich disziplindre Ansétze aus Technikdidaktik, Berufspddagogik und Berufsfor-
schung zu einer integrierten Berufsdidaktik zusammenfihren?

2.3.3 Wirkungsanalyse und Transfer konzept

Anaog zur Evaluation der Programmziele wurden auch fir die Evaluation der Programmwirkungen ent-
sprechende Wirkungsdimensionen definiert. Dabei stand im Mittelpunkt die Frage nach den durch das
Modellversuchsprogramm bewirkten internen und externen Transferleistungen. Aul3erdem galt es, mit
Hilfe der Programmeva uation zu begriindeten Aussagen Uber die Ergebnisse des Programms hinsichtlich
der erforderlichen Professionalisierung der Lehrkréfte und Gber neue wissenschaftliche Erkenntnisse zu
kommen. Damit ergaben sich die folgenden Haupt-Wirkungskriterien der Programmeval uation:

Interner Transfer
Externer Transfer
Neue wissenschaftliche Erkenntnisse und ihre Relevanz fir die Bildungsplanung

Neue Unterrichtspraxis und Professionalitét

Die vier Wirkungskriterien hatten — genauso wie die Zielkriterien — auch die Aufgabe, als Bezugspunkte
fur die Einschdtzung der Forderungswurdigkeit der Antrége wie auch fur die inhaltliche Ausgestaltung
der Modellversuche, die Programmsteuerung und Programmevaluation zu fungieren. Aus diesem Grunde
wurden die Wirkungskriterien ebenfalls mit Leitfragen unterlegt, um auf dieser Grundlage eine Verstan-
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digung zwischen den Modellversuchen, dem Programmtréger, den wissenschaftlichen Begleitungen und
der Bildungsplanung/-politik zu erméglichen.

Inwieweit dieser Transfer im Programm erfolgt, wird im Rahmen der Programmevaluation anhand der
vier Programmziele (Hauptkriterien) untersucht, die vom Programmtréger folgendermal3en untersetzt
wurden:

Interner Transfer

Mit welchen Instrumenten und Verfahren wird der interne Transfer (innerhalb der Schule) si-
chergestellt?

Werden die stattfindenden Innovationsprozesse kontinuierlich dokumentiert, ausgewertet und
prasentiert, und sind hierfir geeignete Verfahren (und personelle Ressourcen) vorhanden?

Findet ein systematischer Schulentwicklungsprozess (Dezentralisierung, Budgetierung, Parti-
Zipation/Transparenz, schulinterne Lehrerfortbildung, Leistungsanreize) statt?

Externer Transfer
In welcher Form werden die Ergebnisse dokumentiert, aufbereitet, présentiert und verbreitet?
Wie werden die Ingtitutionen der Lehreraus-, -fort- und Weiterbildung einbezogen?
Finden die Ergebnisse Eingang in die Entwicklung beruflicher Curricula?
Welche Reichweite haben die Transferwirkungen (in raumlicher Hinsicht, aber auch auf ande-
re Lernorte, Berufsfelder, Schulformen, die Fort- und Weiterbildung)?

Neue wissenschaftliche Erkenntnisse und ihre Relevanz fur die Bildungsplanung
Erdéffnen sich Zugénge zu neuen wichtigen Forschungsfeldern und Fragestellungen?

Werden neue, auf die Untersuchung der neuen Lernkonzepte bezogene Forschungsmethoden
und -instrumente entwickelt?

Welchen Einfluss haben die Ergebnisse auf die Berufsbildungsplanung, die Entwicklung der
Berufe und beruflichen Curricula?

Welchen Beitrag haben die Ergebnisse auf die Entwicklung neuer Prifungsverfahren, flexibler
L ernorgani sationsformen und die Schulentwicklung?
Neue Unterrichtspraxis und Professionalitat

Welche Mal3nahmen sind vorgesehen, damit die neuen Lernformen im Schulalltag nachhaltig
verankert werden konnen?

Findet eine fortlaufende Selbstevaluation und Qualitdtssicherung statt?

Werden Kriterien fir eine neue Professiondlitat der Lehrer erkennbar, und woran kann diese
festgemacht werden?

2.3.4 MalRnahmen- und Handlungsfelder

Die Umsetzung der oben aufgefiihrten Hauptziele des Modellversuchsprogramms ,, Neue L ernkonzepte in
der dualen Berufsaushildung” erfordert die Vorgabe von Malinahmen- und Handlungsfeldern. Diese wur-
den in der Programmskizze von der Projektgruppe der BLK ,, Innovationen im Bildungswesen* beschlos-
sen. Danach sollen sich die geférderten Modellversuche auf die folgenden Mal3nahmen- und Handlungs-
felder beziehen:

1. Weiterentwicklung der Lernkonzepte, Lerninhalte und Lernmaterialien sowie Flexibilisie-
rung der Unterrichtsorganisation zur Effektivierung beruflichen Lernens.
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2. Evaluation zur Wirksamkeit und Qualitét von Lernkonzepten und Unterrichtsmethoden.

3. Entwicklung arbeitsprozessorientierter Curricula in lénderibergreifenden Verbund- und
Austauschsystemen (einschl. berufswissenschaftlicher Studien zu Arbeitsprozessen).

4. Maldnahmen zur Verbreitung und Verstetigung neuer Lernkonzepte und Aushildungsmetho-
den.

5. Verbesserung der Abstimmung zwischen schulischen Lernkonzepten und Prifungsmetho-
den.

6. Neue Methoden der Leistungsfeststellung und Qualitétssicherung in der Berufsbildung.

7. Besondere Ausbildungsangebote und unterrichtliche Differenzierungsmal®nahmen zur For-
derung von Benachteiligten in der Berufsausbildung sowie von besonders Leistungsfahigen
und Auszubildenden mit Hochschul zugangsberechtigung.

8. Malinahmen und ergdnzende Ausbhildungsangebote, die auf eine selbststéndige Tatigkeit im
Erwerbd eben vorbereiten.

9. Zukunftsbezogene Qualifizierung des Lehrpersonals in den beruflichen Fachrichtungen
(Lehreraus- und Fortbildung).

10. Konzepte zur Abstimmung der Inhalte und Methoden von beruflicher Erstausbildung und
Weiterbildung.

Mafinahmenfeld | Pro- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Projekt Jext,
Beratungsbiiro EV X X X
BQ 2000 EV X X
BS 2000 EV X X X X
DIFLEX VvV X X X X X
EDUKAT FV X X X
ErkunDa VvV X X X X
FEUK EV X X X X
FLEX EV X X X
GAB VvV X X X X

IBU EV X X X
KLLU EV X X
KUBE EV X X X
Media-Studie Fv X X
MELITA EV X X
NELE VV X X
NetzL ernK ultur EV X X X
QUABS VV X X X X X
SEDIKO VvV X X X X
SELUBA VvV X X X X
TEBA EV X X X X
VLB EV X X X X

SUMME: 17 | 6 7 |12 | 2 4 4 3 |11 ]| 4

Tab. 2/2: Ausprégung der Maf3nahmen-/Untersuchungsfelder im Programm

® Im Progranm werden folgende Projektformen unterschieden: VV=Verbundvorhaben, EV=Einzelvorhaben,

FV =Forschungsvorhaben.
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Die inhaltliche Bezugnahme der Modellversuche des Programms auf diese Mal3nahmen-/Unter-
suchungsfelder kommt in Tab. 2/2 zum Ausdruck, die damit einen Gesamteindruck zur Verteilung der im
Programm enthaltenen inhaltlichen Schwerpunkte wiedergibt.

Die thematische Analyse der in den Modellversuchen erprobten Mal3nahmen zeigt:

Die Flexibiliserung der Lernorganisation und die Erprobung/Verbreiterung neuer Unter-
richtsmethoden/-materialien wie auch die Entwicklung neuer Lernkonzepte steht im Vorder-
grund (Mal3nahmenfelder 1 und 4);

die Qualifizierung des Lehrpersonas bildet einen weiteren Schwerpunkt im Programm (Mal3-
nahmenfeld 9);

die Mainahmenfelder ,, Evaluation der Wirksamkeit und Qualitét von Lernkonzepten* (2) und
» Entwicklung arbeitsprozessorientierter Curricula* (3) sind durchschnittlich ausgepragt, und

die Ubrigen Malnahmenfelder (5, 6, 7, 8 und 10) sind eher schwach vertreten.

Insgesamt zeigt sich mit der Konzentration auf wenige Mal3nahmen-/Untersuchungsfelder, dass das von
der BLK-Projektgruppe definierte, sehr umfassende und breite Spektrum an Schwerpunkten im gesamten
Programm relativ unausgewogen verteilt ist. Eine Programmsteuerung, die schon friihzeitig wahrend der
Beantragungs- und Projektfindungsphase erforderlich gewesen wére, konnte nur zur zweiten Antragspha-
se eingefuihrt werden.

Eine Bindelung der oben aufgefiihrten Maldnahmenfelder |&sst eine Konzentration in den folgenden
Schwerpunktbereichen erkennen:

Entwicklung und Ausgestaltung von Lernfeldern und
M edienentwicklung, -erprobung und -dissemination,

Quadlitatsentwicklung, -management und -kontrolle.

Fragen der Lernortkooperation sind nicht explizit Gegenstand der im Programm angestrebten Ziele und
erprobten Mal3nahmen. Gleichwohl stehen diese in engster Verbindung mit dem Verhdtnis der Lernorte
im dualen System. So bedingt etwa die Realisierung des Hauptziels , Arbeitsprozessorientierung” eine
direkte Bezugnahme auch des Berufsschulcurriculums auf die einschlagigen betrieblichen bzw. berufli-
chen Arbeitsaufgaben und fachlichen Kompetenzen. Auf der Ebene der Gestaltung konkreter Lehr-
/Lernsituationen und -umgebungen erfordert diese Bezugnahme eine intensive Lernortkooperation nicht
nur auf der Ebene der organisatorischen Regelungen und Abstimmungen etwa bei der Durchfiihrung von
Prifungen, sondern vor allem auch bei der curricularen Planung und didaktischen Ausgestaltung der
Ausbildung. Nicht nur organisatorisch-zeitliche Abstimmungen, sondern gemeinsam von Lehrern und
Ausbildern geplante Projekte, Betriebserkundungen oder Lern- und Arbeitsaufgaben treten in das Zent-
rum der Lernortkooperation und fullen diese mit Leben, wenn die ,,Neuen Lernkonzepte in der dualen
Berufsaushildung” des Modellversuchsprogramms entwickelt und erprobt werden sollen. Diese werden
wesentlich vom Lernfeldansatz der Kultusministerkonferenz reprasentiert.

2.4 Implementation des Programms

Die fir diesen Abschlussbericht erarbeitete Analyse und Bewertung der Programmimplementation und -
durchfuhrung, der Innovationsbeitrage der Modellversuche, der Innovationswirkungen des Programms
und der Programmtrageraktivitéten stiitzt sich auf:

eine Fragebogenerhebung Programms (Fragebogen im Anhang) unter allen Modellversuchsak-
tiven zum Abschluss der Projekte im Herbst 2002. Zu diesem Zeitpunkt waren, ale Modellver-
suche bis auf einen, abgeschlossen. Der Fragebogen untersucht u. a. die Wirksamkeit der Pro-
grammtrageraktivitdten in der Konzeptions-, Start und Durchfiihrungsphase des.
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die Ergebnisse der Evaluationssitzungen in den Modellversuchen des Programms. Hierauf
wurden die Teilnehmer gebeten, u. a. eine Einschétzung hinsichtlich der Nitzlichkeit der Pro-
grammtrégereval uation vorzunehmen.

die Interviews und Beobachtungen im Rahmen von Schulbesuchen sowie Gesprache mit Mo-
dellversuchsbeteiligten auf Fachtagungen oder im Rahmen von Evaluationssitzungen.

die Gesprache mit Programmverantwortlichen von Seiten des Lenkungsausschusses bzw. der
programmbeschlief3enden Projektgruppe ,,Innovationen im Bildungswesen® bel der Kultusmi-
nisterkonferenz.

2.4.1 Initiativ- und Startphase

Die Initiative fur die Einrichtung eines BLK-Modellversuchs in der schulischen beruflichen Bildung kann
von der Basis, dso einer engagierten Lehrergruppe, an einer beruflichen Schule ausgehen. Solche ,, bot-
tom-up”-Initiativen kénnen von der Schulleitung und weiteren vorgesetzten Ingtitutionen (Mittel behtr-
den, Ministerien) aktiv gefordert, unterstiitzt oder auch nur toleriert, unter Umsténden aber auch unter-
bunden werden. Modellversuchsinitiativen kénnen aber auch von den vorgesetzten Dienststellen ausge-
hen und in Schulen als potentielle Durchfihrungstrdger hineingetragen werden. In diesen Féllen handelt
es sich um , top-down*“-Verfahrensweisen. Nicht selten geht die Initiative aber auch von nicht unmittel bar
in der ,Linie* befindlichen Institutionen aus, die beratende, forschende, weiterbildende oder auch mode-
rierende und evaluierende Funktionen haben, wie universitare Einrichtungen (Institute, Lehrstiihle), Lan-
desinstitute, Einrichtungen der Lehrerfortbildung usw.

Bei einer Analyse® der Initiativphase der im BLK-Programm ,Neue Lernkonzepte in der dualen Be-
rufsaushildung” zusammengefassten 21 Modelversuche zeigt sich indes, dass die schematisch-
polarisierende Gegenlberstellung von , top-down®- und ,,bottom-up” - Strategien der Realitét nicht gerecht
wird. Faktisch sind fast immer mehrere Institutionen und Personen aus den unterschiedlichen hierarchi-
schen Ebenen und Aufgabenbereichen an der Initiierung eines Modellversuches beteiligt. Lediglich in
einem Einzelmodellversuch ging die Initiative ausschliefdlich von einer aus 3 Lehrern bestehenden Grup-
pe aus.

Es zeigt sich, dass sowohl bei Einzel- as auch bei Verbundmodellversuchen die Initiative fast immer von
einem mehrere Entscheidungsebenen wie auch unterschiedliche Zusténdigkeiten umfassenden Raum aus-
ging. Dabei sind die beteiligten Institutionen anndhernd gleich an der Initiative beteiligt, wie aus der un-
tenstehenden Grafik hervorgeht.

4 Die hier dargestellten Abbildungen basieren auf einer vom Programmtrager durchgefiihrten schriftlichen Abschlussbefragung

in den Modellversuchen (vgl. Abschnitt 2.4).



18 Abschlussbericht des Programmitragers

Von welchen Institutionen oder Personen ging die urspriingliche Initiative fur den
Modellversuch aus? (Mehrfachnennung méglich)
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Abb. 2/2: An der Initiativphase des Modéellversuchs beteiligte I nstitutionen (Mehrfachnennung mdglich, n=193)

Fur die Beteiligung an der Antragserstellung ergibt sich ein dhnliches Bild (siehe die nachfolgende Gra-
fik) wie bei der Initiative flr die Einrichtung bzw. Beantragung eines Modellversuchs. Auch hier sind
immer mehrere hierarchische Ebenen und Uberwiegend auch wissenschaftliche Begleitungen und Lan-
desingtitute beteiligt. Am haufigsten sind wissenschaftliche Begleitungen in die Antragserstellung einbe-
zogen, aber auch Lehrer sind fast immer in der Antragstellung involviert. Auch hier kann also weder von
einem , top-down-“, noch von einem ,, bottom-up®-Ansatz gesprochen werden; Uberall handelt sich um
eine deutlich komplexere und breiter angelegte Antragskoalition und -kooperation.

Welche Institutionen oder Personen haben den Modellversuchsantrag erstellt?
(Mehrfachnennung mdglich)
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Abb. 2/3: Verteilung der Antragsteller des Model lver suchs (Mehrfachnennung méglich, n=217)

Korrespondierend mit dem hohen Beteiligungsgrad der wissenschaftlichen Begleitungen am Antragsver-
fahren hat die schriftliche Befragung aller Modellversuche des Programms ergeben, dass die entscheiden-
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de Voraussetzung fur einen erfolgreichen Start eine friihzeitige und intensive Kooperation zwischen
Schule und wissenschaftlicher Begleitung darstellt.

Weiterhin haben sich — wenn auch mit groRem Abstand zu der oben genannten Voraussetzung — in der
Konzeptions- und Startphase u. a. as hilfreich erwiesen (in der Reihenfolge der Nennungen):

Die Einbeziehung von Erfahrungen aus vorherigen Modellversuchen,

eine klare Zielprézisierung bei Planung und Aufbau von Organisationsstrukturen mit eindeuti-
gen Zustandigkeiten,

die Zusammensetzung der Teams mit engagierten und motivierten Kollegen und effektive,
Zielorientierte Zusammenarbeit,

regelmaRiger Austausch / Arbeitstreffen und
die Aus- und Fortbildung der beteiligten Akteure im Vorfeld.

Komplementér zu diesen in der Startphase als forderlich erwiesenen Faktoren haben sich in der Befra-
gung — ebenfals in der Reihenfolge der Nennungen — als hinderliche bzw. zu vermeidende Einflisse die
folgenden Punkte herausgestellt:

eine fehlende Organisations- und Kommunikationsstruktur und ungeklarte Zustandigkeiten;
vor dlem bel Verbundvorhaben mit ihren komplexen Organisationsstrukturen wurde dieser
Punkt besonders hervorgehoben;

eine geringe Beteiligung der Akteure an der Planung des Vorhabens und der Auswahl der
Schulen; dieser Punkt wurde in den 5 (von 19) Modellversuchen genannt, bei denen die Schu-
len bzw. Lehrer nicht in die Initiativ- und Antragsphase einbezogen waren;

eine zu kurze Start- und Konzeptionsphase bzw. keine V orbereitungsphase und

die Verzogerung des Modellversuchsbeginns bzw. der Ressourcenzuweisung in der Antrags-
phase und unzureichende V orbereitung auf die Durchfiihrung des Modellversuchs.

2.4.2 Das Antrags- und Begutachtungsverfahren und Kriterien fur die Begutachtung

Das Antragsverfahren

Bel der Beratung der Antragsteller durch den Programmtréger standen die folgenden Gesichtspunkte im
Vordergrund.

Programmbezug der Einzelprojekte

Jedes Projekt sollte in das Gesamtprogramm bestmdglichst eingebunden sein und damit einen
spezifischen Beitrag zu diesem Programm leisten. Durch ein programmbezogenes Beratungs-
und Evaluationsverfahren sollte sichergestellt werden, dass sich aus dem Zusammenspiel der
Einzelprojekte Synergieeffekte im Hinblick auf die Programmziele ergeben. Die Projektziele
und Maltnahmen der Einzelvorhaben wurden daher mit dem Programmtréger so abgestimmt,
dass es nicht zu unnétigen Uberschneidungen und Doppelungen kommen sollte. Die Abstim-
mung diente also dazu, die Untersuchungs- und Handlungsfelder des Programms méglichst
vollstandig und entsprechend ihrer Bedeutung fir das Gesamtprogramm zu beriicksichtigen.
Mit der ersten Antragsrunde (01.07.1998) hatten sich aus den noch nicht aufeinander abge-
stimmten Antrégen erste Schwerpunktsetzungen ergeben. Flr die weiteren Antragstermine er-
stellte der Programmitréager eine Programmubersicht, aus der hervorgeht, in welchem Umfang
die einzelnen Untersuchungs- und Handlungsfelder bereits bearbeitet wurden und wo es noch
besonderen Forschungs- und Entwicklungsbedarf gab.
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Innovative Projektantrége, die nicht oder nur aspekthaft in dieses Programm passten, hatten e-
benfalls eine Forderchance, wenn die Projekte im Begutachtungsverfahren als forderungswiir-
dig qudifiziert wurden.

Beteiligung wissenschaftlicher Partner

Daes sich bei diesem Programm um ein Forschungs- und Entwicklungsprogramm handelt, das
im Wettbewerb mit anderen FUE-Programmen des Bundes und der Lénder seine bildungspla-
nerische, praktische sowie wissenschaftliche Bedeutung erweisen muss, war die Beteiligung
wissenschaftlicher Projektpartner eine Voraussetzung fir die Forderungsfahigkeit der Projek-
te. Die wissenschaftlichen Projektpartner sollten in den Projekten Aufgaben wahrnehmen und
an Aufgaben beteiligt werden, die ohne einschl&gige wissenschaftliche Kompetenz nicht oder
nur unzureichend bearbeitet werden konnten. Umfang und Art der Einbeziehung von wissen-
schaftlicher Kompetenz in die Projekte war von den Antragstellern unter Bezugnahme auf die
Projektziele und Teilaufgaben zu begriinden.

Unterstiitzung der Antragsteller durch den Programmtrager

Im Rahmen seiner Dienstleistungen wurden die Antragsteller vom Programmtréger beraten.
Hierzu wurde eine Handreichung fur Antragsteller mit Leitlinien zur Entwicklung von Mo-
dellversuchen, Informationen Uber die Progranmziele, das Auswahlverfahren und die Erstd-
lung der Antrége erstellt. Daneben konnten sich Antragsteller auch in individuellen Gespra-
chen beraten lassen.

Schrittfolge Antrags- und Auswahlverfahren

Die einzelnen Schritte im Antrags- und Auswahlverfahren kdnnen aus der folgenden Tabelle entnommen
werden:

1. Schritt: | Erstellen eines Projekt-Antrages

Der/die Antragsteller missen entscheiden, zu welchem Programm-
schwerpunkt bzw. zu welchen Leitfragen er/sie einen Projektantrag
stellen wollen und mit welchen Projektpartnern sie das geplante
Projekt mit seinen Einzelaufgaben effektiv durchfiihren kdnnen.
Dabei ist eine Konzentration auf eine oder wenige Leitfragen er-
winscht. Der Programmtréger achtet in seiner Beratung der An-
tragsteller darauf, dass das BLK-Programm mdglichst in al seinen
inhaltlichen Dimensionen untersucht und erprobt wird.

2. Schritt: | Einreichen des Antrages

Die Projektantrdge werden vom zustdndigen Kultusministerium an
die BLK-Geschéftsstelle weitergeleitet. Nach formaler Prifung gibt
die Geschéftsstelle die Antrage an die BLK-Projektgruppe und den
Programmtréger weiter.

3. Schritt: | Die Projektbegutachtung
Der Programmtréger fuhrt mit externen und unabhéngigen Gutach-
tern eine Projektbewertung nach einem objektivierten Begutach-

tungsschema durch und leitet das Bewertungsergebnis Uber den
Programmkoordinator an den BLK-Lenkungsausschuss.

4. Schritt: | Auswahl der zu férdernden Projekte

Die BLK-Projektgruppe beschliefdt auf der Basis der Projektbegut-
achtung und der Stellungnahme des Lenkungsausschusses Uber die
zu férdernden Projekte und legt die Hohe der Férdersumme und den
Forderzeitraum fest.
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5. Schritt: | Bewilligung der Projekte und Benachrichtigung der An-
tragsteller

Zu férdernde Projekte

Die zur Férderung ausgewahiten Projekte erhaten vom federfih-
renden Land die Bewilligungsbescheide.

Projekte , mit Einschréankungen und unter Auflagen forderungswiir-
dig“

Die Antragsteller, deren Projektantrége im Begutachtungsverfahren
mit Einschrénkungen als forderungswurdig bewertet werden und die
in die Liste der zu fordernden Projekte aufgenommen werden,
erstellen eine Anlage zum Projektantrag, in dem die im Gutachter-
verfahren formulierten Auflagen ihren Niederschlag finden. Diese
den urspriinglichen Antrag erganzende Anlage stimmt der An-
tragsteller mit dem Programmtréger ab. Sie wird Vertragsbestand-
teil.

Abgelehnte Projekte

Abgelehnte Antrédge kdnnen zu einem der néchsten Antragstermine
in Uberarbeiteter Form neu eingereicht werden.

Tab. 2/3: Ablauf des Antrags- und Auswahlverfahrens

Das Begutachtungsverfahren

Die Programmevaluation umfasste auch die Bewertung der Projektantrdge. Der Programmtréger schlug
der BLK-Projektgruppe die Benennung und Auswahl geeigneter Gutachter vor, die in Gutachtergruppen
(bestehend aus einem Hochschullehrer und einem Schulleiter) nach einem vom Programmtréger entwi-
ckelten Bewertungsverfahren die jeweils eingereichten Projektantrage bewerteten. Die Moderation wurde
von einem Mitglied des Programmtrégerteams durchgefihrt. In diesem Bewertungsverfahren wurde eine
Projektliste fur die BLK-Projektgruppe erstellt. Die forderungswirdigen sowie die nicht zur Forderung
vorgeschlagenen Projekte wurden nach der erreichten Punktzahl in einer Rangreihe zusammengestellt.
Die Durchfiihrung des Begutachtungsverfahrens wird in Abschnitt 3.2 dargestellt.

2.4.3 Die Durchfihrungsphase

Faktoren, die sich bei der Durchfiihrung des Modellversuchs als hilfreich erwiesen haben

Wahrend der eigentlichen Laufzeit des Modellversuchs, also zwischen der Initiativ- und Abschlussphase,
stand die unmittelbare Zusammenarbeit der beteiligten Akteure im Mittelpunkt; die Qualitét dieser Zu-
sammenarbeit im Modellversuchsteam war entscheidend fir den Erfolg des Modellversuchs. In dieser
Hinsicht kommt den Modellversuchen des Programms, bel denen die Einfihrung des Lernfeldansatzes im
Mittel punkt steht, eine besondere Bedeutung zu, denn eine erfolgreiche Implementation des Lernfeldan-
satzes erfordert zwingend die Bildung von Lehrerteams.

Als ebenso wichtige und hilfreiche Bedingung fir den Erfolg der Modellversuche wéahrend der Durchfiih-
rungsphase hat sich bel der Befragung der Austausch mit anderen Modellversuchen des Programms und
mit anderen Schulen herausgestellt, gefolgt von folgenden Mal3nahmen:

Unterstiitzung durch die wissenschaftlichen Begleitungen
Teilnahme an Fortbildungen, Tagungen und Workshops
Evaluationen des Programmtragers

Zugriffsmoglichkeit auf Ressourcen des Modellversuchs

Unterstiitzung durch die Schulleitungen
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Faktoren, die sich als hinderlich bei der Durchfiihrung des Modellver suchs erwiesen haben und diein
Zukunft ver mieden werden sollten

Wie bereits bel der Initiativ- und Startphase deutlich wurde, so kommt der Klarheit in organisatorischen
Fragen und Strukturen auch wahrend der Durchfiihrungsphase der Modellversuche eine entscheidende
Bedeutung zu. Schlechte Organisation, worunter 11,8% der Antwortenden vor alem unklare Zusténdig-
keiten und Aufgabenverteilung bzw. -abgrenzungen verstehen, erschwerten die Zusammenarbeit und
beeintréchtigen den Zielerreichungsgrad der Modellversuche.

An zweiter Stelle der fir den Erfolg der Modellversuche hinderlichen Faktoren werden von 10,5% der
Antwortenden der ,hohe blrokratische Aufwand“, bedingt durch das Berichtswesen, genannt. Ebenso
héufig beklagen sie sich Uber unzureichende Ressourcen, insbesondere hohe Arbeitsbelastungen der be-
teiligten Lehrkréfte neben dem Model lversuch.

Mit diesen Bewertungen korrespondiert die haufigste Antwort auf die Frage: ,, In welcher Hinsicht bzw. in
welchem Bereich sehen Sie Veranderungsbedarf bei der Ausgestaltung und Férderung von Model lversu-
chen?*

Auf diese Frage enthielten 21% der Antworten die Forderung: mehr Ressourcen, flexiblere Nut-
zung/Verteilung der finanziellen und zeitlichen Ressourcen, gefolgt von Anregungen des Transfers und
der Verstetigung sowie langere Laufzeiten, insbesondere langere Vorbereitungszeit.

2.4.4 Die End- und Abschlussphase: Einschatzung der Ergebnisse und Wirkungen des Programms

Die mit Modellversuchen erreichbaren Wirkungen kénnen ganz algemein strukturell-immaterieller Art
und materiell-produktformiger Art sein. Zu Beginn der Modellversuchsférderung standen die produkt-
formigen Ergebnisse in Gestalt von Handreichungen, Materialien, Medien, Raumausstattungen usw.
deutlich im Vordergrund. Der strukturell-immaterielle Hintergrund, auf dem sich Modellversuche entfal-
ten und der auch ihre Transferwirkungspotentiale wesentlich beeinflusst, stand kaum zur Diskussion.
Hierzu gehdren so unterschiedliche Phdnomene wie Professionalitét der Lehrkréfte, fachliche Kompetenz
und Mativation der Auszubildenden, Schulorganisation und -management oder auch Schulklima und
Reflexionsfahigkeit. Es kann heute as gesicherte Erkenntnis gelten, dass diese , weichen® Umgebungs-
faktoren die nachhaltigen innovativen Wirkungen der Modellversuche ganz wesentlich beeinflussen, ganz
im Gegensatz zu den materiellen Produkten, schon allein weil diese gerade im Bereich der beruflichen
Bildung einer raschen Veraterung unterliegen. Die immateriellen Wirkungen von Innovationen in ihrer
Gesamtheit kategorial umfassend zu beschreiben und empirisch zu erfassen, dirfte, wie diese wenigen
Beispiele zeigen, in methodologischer und forschungsdkonomischer Hinsicht kaum redlisierbar sein;
maoglich bleibt aber eine pragmatische Fokussierung auf relevante, im Zusammenhang mit den Zielen der
Innovation angestrebte Veranderungen.

2.4.5 Grad der Realisierung der Programmziele

Die Befragung der Programmteilnehmer, in welchem Male die vier Haupt-Programmziele durch den
Modellversuch umgesetzt wurden, ergibt das Uberraschende Gesamtbild, dass (hach Kumulierung der
Werte) alle vier Ziele in einem nahezu gleichen Ausmal? erreicht bzw. nicht erreicht wurden.

Zu etwa zwei Dritteln waren die Befragten der Ansicht, dass die Ziele gut bis sehr gut erreicht wurden.
Knapp ein Drittel aul¥erte sich zu dieser Frage mit ,teilg/teils‘, wéhrend nur etwa drei Prozent die Be-
wertung ,, schlecht bis sehr schlecht” angaben.



BLK-Programm,, Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsaushildung* 23

In welchem MaR wurden Programmziele durch lhren Modellversuch umgesetzt?

100
Osehrschlecht @ teils/teils M gut bis
bis schlecht sehr gut
80
66,9 68,9

63,1 64,3

Haufigkeit [in %]

Arbeitsprozessorientierung Selbsténdiges und Berufliche Ganzheitliches Lernen
selbstorganisiertes Lernen Handlungsféhigkeit
(n=122) und Gestaltungskompetenz (n=129)
Programmziele (n=130) (n=132)

Abb. 2/4: Bewertung der Erreichung der Programmzele nach Ende des Modellversuchs

Eine differentielle Analyse der Antwortenden nach ihrer Funktion im Modellversuch zeigt, dass sich die
Lehrer in ihrem Urteil zur Zielerreichung zuriickhaltender auf3ern als etwa die Projektleiter und die Ver-
treter der Landesinstitute bzw. der Ministerien/Bildungsbehtrden. Die unmittelbaren Erfahrungen und
Kenntnisse der vielfdtigen Probleme ,vor Ort*, moglicherweise aber auch eine hdhere eigene Erwar-
tungshaltung, Aspirationen und subjektive Bewertungsmalistdbe kdnnten die Lehrer zu diesen zurtickhal-
tenderen Bewertungen veranlasst haben. Eine dhnliche Zurlickhaltung ist bei den Vertretern der wissen-
schaftlichen Begleitungen zu beobachten.

In welchem MaR wurden Programmziele durch Ihren Modellversuch umgesetzt?

O Arbeitsprozessorientierung O Selbsténdiges und @ Berufliche Handlungsfahigkeit B Ganzheitliches Lernen
selbstorganisiertes Lernen und Gestaltungskompetenz
1,0 1,0 1,0 1,0
1,0
0,8 0.9
0,8 ’ 0,8 0,8
08 0,8 0,7 —
0.7) 0.7 7 0,7
. 0,6 .06 06
£ 0,6060,6 0,6°° Y
o 0,6
E —
o
S 04
02 H 0,2
0,0
0,0
. (n=29) (n=5) (n=73) (n=18) (n=10) (n=2)
Funktion N . &
X X ) O . &
.Q\}@)@ @' K \$§\ @((é FEN
& = P c§
¥ &@9 S

Abb. 2/5:  Bewertung der Erreichung der Programmziele nach Ende des Model lversuchs verteilt nach Funktion

(Skala: 2=sehr gut; 1= gut; O=teilg/teils; -1=schlecht; -2=sehr schlecht. Mittelwert, damit Unter-
schiede ersichtlich sind)
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2.4.6 Organisationsformen der M odellver suche

Verbundvorhaben

Verbundvorhaben wurden vor allem eingerichtet, um die strukturellen Voraussetzungen fir eine Verbes-
serung des landesweiten und landerUbergreifenden Transfers bewdhrter, tragfahiger Modellversuchser-
gebnisse zu schaffen.

Die geclusterten Antworten innerhalb der Befragung des Programmitrégers im Hinblick auf die besonde-
ren Schwierigkeiten in Verbundvorhaben sind in der Tabelle auf der néchsten Seite dargestellt.

Es hat sich herausgestellt, dass trotz des Aufbaus e ektronischer Kommunikationswege auf die Herstd-
lung personaler Kontakte offenbar nicht verzichtet werden kann. Diese sind allerdings zeit- und kosten-
intensiv, zudem wird eine Abstimmung bei Verbiinden erschwert durch auseinander liegende Ferienter-
mine der Lander. Bel der Finanzausstattung der Verbundvorhaben war der hohe Aufwand an Reisekosten
nicht ausreichend berticksichtigt.

Im Zusammenhang mit dem Problem der vergleichsweise hohen Personalfluktuation in den fir die Koor-
dination von Verbundvorhaben zustdndigen Landesinstituten wurde beméngelt, dass es kein geregeltes
Bewerbungsverfahren fir die Abordnung von Lehrkréften an die Landesinstitute gibt. AuRerdem sollte
sichergestellt sein, dass von allen Beteiligten eine eindeutige Bereitschaft zur Mitarbeit im Modellversuch
eingeholt wird.

Anteil der Nen-

Problemfelder in Verbundvorhaben nungen (gesamt)

[%]
Erhohter Bedarf an Reisekosten 17,0
Zu grole rdumliche Distanz und (dadurch) eingeschrénkte 14,9
direkte Kontakte zwischen den MV-Teams
schwierige Terminfindung z. B. durch stark abweichende 12,8
Ferientermine
anféngliche Vorbehalte, Kommunikationsstérungen, Span- 12,8
nungen zwischen den Verbundpartnern (v. a. bei Ost-West-
Verbund)
Personal fluktuation 6,4
Freiwillige Teilnahme und Durchfiihrung von Bewerbungs- 6,4
verfahren
Schwéchen in Projektleitung 6,4
keine/nicht bekannt 6,4
Bereitstellung bzw. intensivere Nutzung von [&K- 43
Technologien
Erhohter Aufwand fir federfihrendes Land 2,1
Sonstige Schwierigkeiten 10,5

Tab. 2/4: Problemfelder in Verbundvorhaben

Die Kooperation in Verbundvorhaben, die sich Giber 6stliche und westliche Lander erstrecken, wurde auch
durch gegenseitige Vorbehate und Kommunikationsstérungen erschwert. Auch wenn detailliertere In-
formationen und Untersuchungen hierzu nicht vorliegen, kann doch vermutet werden, dass unter-
schiedliche p&dagogische Konzepte, professionelle Leitkonzepte und Vorstellungen der Lehrer hierbei
eine wesentliche Rolle gespielt haben. Diese Erfahrungen haben in den Ost-West-Verbundvorhaben in
einigen Fallen dazu gefuhrt, dass die Kooperation im Projektverlauf eher abgenommen hat. In der Befra-
gung wurde auch auf die gegenteilige Entwicklung hingewiesen, dass ,,zunéchst tber lange Zeit Vorbe-
halte zwischen den Standortteams wegen grofer personlicher Differenzen und unterschiedlicher kulturd-
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ler Hintergrinde (BRD-DDR) bestanden, die erst nach gemeinsamer Freizeit und personlichem Kennen-
lernen gemildert wurden.”

Trotz der hdufig genannten Schwierigkeiten bei der Realisierung einer landerlibergreifenden Kooperation
wurde dessen Bedeutung besonders hervorgehoben. Das Kennenlernen der ,, Sichtweise und Arbeit in
anderen Bundeslandern” und die dadurch moglich gewordene ,, Uberpriifung des eigenen Standes’, ,, neue
Sichtweisen und Ideen zur Organisation“ und ganz algemein der Erfahrungs- und Informationsaustausch
Uber die Landergrenzen hinaus wurde sowohl von Lehrern wie auch von Schulleitern besonders hervor-
gehoben.

In den Verbundvorhaben, in denen die Implementation des Lernfeldansatzes der KMK im Mittel punkt
stand, hat sich die landertbergreifende Projektform unter Transfergesichtspunkten als auf3erordentlich
sinnvoll erwiesen, wenn eine systematische Einbindung der Modellversuchsschulen, Landesinstitute und
Lehrerbildungseinrichtungen in die bildungspolitische Entwicklung auf Landes- und Bundesebene statt-
fand. Die Verbundstruktur bietet die Voraussetzung dafir, dass die fir die Umsetzung des L ernfeldansat-
zes erforderliche Koordination der Makroebene (Curriculumreform als Entwicklung arbeitsprozess- und
kompetenzorientierter Curricula), der Mesoebene (Organi sationsentwicklung und Profilierung beruflicher
Schulen) und der Mikroebene (Gestaltung kompetenzforderlicher Lehr-/Lernprozesse) moglich wird.

Bei landerUbergreifenden Verbundvorhaben hat es sich as notwendig erwiesen, die Komplementaritdt der
jeweiligen Landerbeitrdge herauszuarbeiten. Mit dem Modellversuchsverbund NELE/SELUBA wurde
dartiber noch hinausgehend versucht, zwei thematisch zusammenhangende V erbundmaodel lversuche (bei-
de widmen sich der Lernfeldimplementation) durch Festlegung der komplementéren Beitrége zu koordi-
nieren.

Restimierend lasst sich feststellen, dass die Méglichkeiten der 1anderlibergreifenden Verbundform auf-
grund der genannten teilweise nicht gegebenen Voraussetzungen, insbesondere aber aufgrund der zwi-
schen den beteiligten Landern nicht immer hinreichend erfolgten Abstimmung auf der bildungspoliti-
schen Ebene, bei weitem noch nicht ausgeschépft wurden. Diese Feststellung bezieht sich vor alem auf
das Erschlief3en von Adaptions- und Transferpotentialen im eigenen Bundesland und mehr noch in ande-
ren Bundesldndern. Trotz dieser Einschrénkungen wurde der méglich gewordene lénderibergreifende
Informationsaustausch von den Beteiligten als sehr forderlich bewertet.
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Abb. 2/6: Entwicklungsebenen der Modellversuchsverbiinde NELE und SELUBA

Einzelvorhaben als Verbund mehrerer Schulen eines Landes

Anders als bel landeribergreifenden Verbundvorhaben stellt sich die Frage der Wirkungen und des Trans-
fers bei Verbinden mehrerer Schulen eines Landes in einem Einzelvorhaben. Unmittelbare externe Trans-
ferwirkungen sind hier zunéchst innerhalb des einzelschul ibergreifenden Modellversuchs und bei ent-
sprechender Flankierung durch Landesinstitute und Lehrerbildung auch innerhalb des Landes zu erwar-
ten. Mdglichkeiten eines landeriibergreifenden Transfers sind hier vor alem durch den Programmtréger
gegeben.
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Zur Untersuchung der Starken und Schwachen dieser Forderungsform sollen die Evaluationsergebnisse
des Modellversuchs ,, TEBA" — Forderung des Verstehens multimedialer interaktiver Texte in der Berufs-
bildung — in Hessen herangezogen werden.

Leitung des
Modellversuchs

Koordinator des
Modellversuchs

/\

Institut fur Sprach- und Schulen
Literaturwissenschaft der |
TU Darmstadt

Alice-Eleonoren-Schule

Darmstadt
Wissenschaftlicher
Mitarbeiter
Erasmus-Kittler-Schule
Darmstadt
Hilfskrafte

Frankfurter Schule fir
Bekleidung und Mode
Frankfurt

Landrat-Gruber-Schule
Dieburg

Abb. 2/7: Organigramm des Modellversuchs TEBA

Der Modellversuch TEBA umfasst einen Verbund aus vier berufshbildenden Schulen, die sich innerhalb
eines Radius von max. 50 km um den Projekttrager (TU Darmstadt) befinden. Dadurch wird eine flexible
und kostengiinstige raum-zeitliche Kooperation und Kommunikation ermdglicht.

Das Projekt knipft an Ergebnisse und offene Fragen des mit gleicher Beteiligung abgelaufenen Modell-
versuchs , TEFAS* an, wodurch bereits inhatliche und personale Voraussetzungen fur die Kooperation
geschaffen wurden. Die Initiative und Beantragung ging wesentlich von der wissenschaftlichen Beglei-
tung mit Unterstiitzung des Kultusministeriums aus. Die an TEBA beteiligten Schulen und die wissen-
schaftliche Begleitforschung sind auf3erordentlich eng miteinander verzahnt, die Aufgaben der Leitung
und Koordination des Modellversuchs und der wissenschaftlichen Begleitung werden weitgehend von
einem aus einer der Modellversuchsschulen an die TU Darmstadt abgeordneten, wissenschaftlich qualifi-
zierten und ausgewiesenen Lehrer wahrgenommen.

Wie bei Verbundvorhaben, so zeigt sich auch bei der Forderform , Einzelvorhaben als landerinterner
Schulverbund eine starke Abhangigkeit der méglichen Transferwirkungen von der systematischen Ein-
bindung des Modellversuchs in die bildungspolitischen Leitlinien auf Landesebene.

Die naheliegende Vermutung, dass die Kooperation zwischen den Schulen eines landesinternen Verbun-
des vergleichsweise stark entwickelt ist, wenn diese Schulen innerhalb eines begrenzten Radius von ma-
ximal 100 km liegen, wird durch das Programm bestétigt. Kooperationen auf der inhaltlich-didaktischen
Ebene, also den direkt am Modellversuch beteiligten Lehrerteams, sind bei den landertbergreifenden
Verbundvorhaben mit ihren htheren organisatorischen, zeitlichen und finanziellen Anforderungen an die
Kooperation deutlich schwacher ausgepragt. Hier bezieht sich die Zusammenarbeit im Wesentlichen auf
die Ebene der Projektleitungen.
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Einzelvorhaben an einem Schulstandort

Nicht unerwahnt bleiben sollen die Einzelvorhaben, bestehend aus einer einzelnen Model lversuchsschule,
da auch diese Forderform ihre deutlichen Stérken und Schwéachen aufwel st.

Initiative und Beantragung gehen hier wesentlich von einer Schule aus, die auch meist Gber langjghrige
Erfahrungen aus vorherigen Modellversuchen verflgt. In diesen Fallen ist es in der Regel das Anliegen
einer eingespielten Lehrergruppe, die gunstigeren Arbeitsbedingungen eines Modellversuchs fir ihre
pédagogische Arbeit auch weiterhin nutzen zu kénnen.

Dabei ist alerdings bel manchen dieser Einzelvorhaben die Tendenz unverkennbar, dass sie zu ,, Insell6-
sungen® neigen: Innerhalb des Vorhabens kénnen zwar durchaus innovative Ansédtze entstehen, unter
Gesichtspunkten des Transfers und der Nachhaltigkeit sind die Wirkungen jedoch eher bescheiden, wenn
das Vorhaben nicht in modellversuchsiibergreifende Strukturen eingebettet ist.

Allerdings gibt es auch Ausnahmen von dieser Tendenz, wie das Beispiel des Modellversuchs , Kunden-
orientiertes Berufshandeln an Heizungsanlagen im Rahmen der Gebaudeleittechnik” in Dippoldiswalde
zeigt.

Das Beispid zeigt, dass ein einzelnes Berufliches Schulzentrum eine zentrale Rolle in einem fachlich
ausgerichteten regionalen Innovationsnetzwerk einnehmen kann, wenn eine entsprechende Profilierung
erfolgt. Die haufig bei solchen Vorhaben zu beobachtende , Insellage” kann also durchaus Giberwunden
werden, wenn eine entsprechende Schwerpunktsetzung bereits im Antrag erkennbar ist und ,sich das
Bemiihen schon im Vorfeld des Modellversuchsstarts sehr stark auf die Einbeziehung der Partner , SHK-
Innung” und ,, Vertreter der Heizungstechnik” aus der Region konzentriert* (Abschlussbericht Model lver-
such KUBE, Dresden 2001, 42).

Trotz dieses gelungenen Beispiels von Kooperation und Netzwerkbildung ist der Transfer auf andere
Schulen (auch in der Region) nach wie vor ein durchgangiges Problem. Insofern fihren die Einzelvorha-
ben in Bezug auf den Ergebnistransfer trotz solcher gelegentlich entwickelten vielfaltigen anderen regio-
nalen Kooperationen ein ,, Insddasein®.

2.5 Wichtige Rahmenbedingungen, welche die Wirkungen
und Ergebnisse des Programms beeinflussen

2.5.1 Wissenschaftliche Begleitungen der Modellversuche

Die Einrichtung einer wissenschaftlichen Begleitung gehort seit dem Beginn der Modellversuchsforde-
rung zu den obligatorischen Bedingungen und essentiellen Merkmalen dieses Reformkonzepts. Der Zu-
sammenhang von Modellversuch und zugeordneter wissenschaftlicher Begleitung wurde bereits in der
» Rahmenvereinbarung zur koordinierten Vorbereitung, Durchfiihrung und wissenschaftlichen Begleitung
von Modellversuchen im Bildungswesen® der BLK von 1971 festgelegt.

Als ein herausgehobenes Qualitdtsmerkmal der wissenschaftlichen Begleitungen wird deren (relative)
Unabhangigkeit von den Auftraggebern, aber auch von den Durchfiihrungstrdgern der Modellversuche
herausgehoben (Dehnbostel/Holz/Ploghaus 1994, 5). Durch diese Unabhangigkeit soll gewahrleistet wer-
den, dass die wissenschaftlichen Begleitungen ihrer doppelten Funktion, néamlich neben der versuchsstiit-
zenden, praxisorientierten Funktion auch Aufgaben der Analyse, Beschreibung und Bewertung der Inno-
vationen wahrzunehmen, gerecht werden. Diese bis heute gultige Doppelfunktion wurde ebenfalls bereits
mit Beginn der Modellversuchsforderung festgelegt: , die wissenschaftliche Begleitung hat die Aufgabe,
die Modellversuche zu unterstiitzen und die Auswirkungen der Modellversuche zu beschreiben und zu
analysieren* (BLK 1974, 4).
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Die wissenschaftlichen Begleitungen von Modellversuchen stehen somit von Anfang an in einem konsti-
tutiven und nicht auflésbaren Spannungsfeld zwischen Theorie- und Praxisbezug. Eine einseitige Auflo-
sung dieses Spannungsverhdtnisses durch eine Ubernahme von Aufgaben des Durchfulhrungstragers
durch die wissenschaftliche Begleitung ginge zu Lasten ihrer Aufgabe, transferrelevante objektivierte
Informationen Uber die Wirkungen und Ergebnisse der M odellversuche unter Wahrung wissenschaftlicher
Standards fir die Bildungspolitik und Wissenschaft bereitzustellen. Aber auch eine einseitige Uberbeto-
nung des anderen Pols, der eher distanziert sich vollziehenden Forschungs-, Entwicklungs- und Anayse-
funktionen zu Lasten der unmittelbaren , Verwicklung® im Modellversuchsgeschehen, verfehlt das Spezi-
fische der wissenschaftlichen Begleitforschung. Denn die unter Wahrung traditioneller Standards der
empirischen Qualifikations-, Curriculum- oder Lehr-/Lernforschung sich vollziehenden Forschungs- und
Entwicklungsarbeiten laufen Gefahr, die spezifischen Kontextbedingungen und Restriktionen im Praxis-
feld, die Alltagswirklichkeit, Interessenlagen und Konflikte der Modellversuchs-Akteure und vor alem
die Frage der Ntzlichkeit bzw. Anschluss- und Adaptionsfahigkeit ihrer Ergebnisse tendenziell auszu-
blenden. Im Extremfall liegen dann z. B. validierte und unter exzeptionellem Aufwand entwickelte, den
wissenschaftlichen Standards der Qualifikations-, Curriculum- und Lehr-/Lernforschung weitgehend ge-
niigende Curricula vor. Ihre Adaption und ihr Transfer drohen dann aber an den in der beruflichen Bil-
dung gegebenen strukturellen Rahmenbedingungen und Widersténden der Beteiligten zu scheitern, wenn
die Differenz zwischen der , durchschnittlichen Praxis’ und den mit dem Modellversuch hergestellten
Ausnahmebedingungen zu grof ist und intensive weitere strukturverandernde bzw. verstetigende Mal3-
nahmen ausbleiben. So |&sst sich beispielsweise die nachhaltige Einfiihrung von einheitlichen Curricula,
die an den Lernorten Schule und Betrieb stattfindende L ernprozesse integrieren, nicht ohne grundlegende
Veradnderungen der geltenden Verfahren der Berufsbildungsplanung (festgelegt im ,, Gemeinsamen Er-
gebnisprotokoll“ von Bund und Landern von 1973) redisieren. Ahnliches gilt fur die zweifellos wiin-
schenswerte stérkere Fundierung der Curriculumentwicklung und -revision durch ihre Verbindung mit der
Quialifikationsforschung.

Neuere Konzepte der Begleitforschung, die sich konzeptionell mit der Positionierung im Spannungsfeld
zwischen distanzierter Analyse, Forschung und Entwicklung einerseits und distanzloser Rollenindifferenz
andererseits auseinander setzen, liegen mit den Ansédtzen der , responsiven” und der ,, systemischen” Be-
gleitforschung vor (vgl. Kosel 1993; Ehrlich 1995, 32-37; Dehnbostel 1995, 71-98). Aber auch bei die-
sen Ansétzen scheint sich abzuzeichnen, dass sie der oben angesprochenen Reziprozitét zwischen prakti-
scher Nutzlichkeit und objektivierter Aussage- und Uberzeugungskraft ihrer Ergebnisse nicht entgehen
konnen.

Die entscheidende forschungskonzeptionelle Frage bei der Anlage von Begleitforschungsprojekten ist
daher nicht, ob sie praxis- und anwendungsverbunden ist, sondern die Bestimmung des noch zul&ssigen
Ausmalles an Praxisverschrankung einerseits bzw. FUE-Orientierung andererseits. Ausgehend von diesem
Dilemma l&sst sich die folgende Hypothese formulieren:

Je intensiver eine wissenschaftliche Begleitung in die Praxis eintaucht und die Rolle des
Durchfuhrungstragers tbernimmt, umso grof3er ist ihre Akzeptanz durch die , Praxis‘ und umso
irrelevanter ist ihr Beitrag fur die Berufsbildungspolitik und den externen Ergebnistransfer.

Andererseits: Je ausschliefdlicher sich eine wissenschaftliche Begleitung der wissenschaftlichen
Anayse sowie der den anerkannten Standards der Empirie gentigenden Forschung und Ent-
wicklung widmet, umso weniger wird ihr Beitrag von der Praxis as hilfreiche Unterstiitzung
gewertet. Dies kann Widersténde bei der internen Implementation der Ergebnisse, beim Trans-
fer und damit eine Einschrénkung ihres Nutzwertes bewirken.

Der Versuch, diese Hypothese anhand der vorliegenden Modellversuchsantrage, der schriftlichen Befra-
gungen der Modellversuche und der Berichte aus den Projekten einer qualitativen Uberprifung zu unter-
Ziehen, fuhrte allerdings zu keinem Ergebnis.

Verantwortlich hierfir ist der durchweg festzustellende Mangel an konkreten Angaben zu Methoden,
Instrumenten und Arbeitsschritten der Begleitforschungsprojekte.
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Auf die drei Fragen ,,In welchem Mal3 wurde Ihr Modellversuch durch die Schulleitung unterstitzt?, ., In
welchem Mal3 wurde Ihr Modellversuch durch die Schulbehtrde unterstiitzt?, ,, In welchem Mal3 wurde
Ihr Modellversuch durch die wissenschaftliche Begleitung unterstiitzt?* ergibt sich fir alle Modellversu-
che zusammengefasst das folgende Bild:

In welchem Mal wurde Ihr Modellversuch durch die Schulleitung, durch
Institutionen auf Landesebene (Landesinstitut, Schul- bzw. Kultusbehérde) und
durch die wissenschaftliche Begleitung unterstiitzt? (Nur Antworten der Lehrer)

70,00

61.7 O sehr wenig @ teils/teils M stark bis
' bis wenig sehr stark

60,00

50,00

40,00

30,00

Haufigkeit [%)]

20,00 -

10,00

0,00

durch Schulleitung durch Schulbehoérde durch wiss. Begleitung
(n=81) (n=72) (n=80)

Abb. 2/8: Bewertung der Unterstiitzung des Modellversuchs durch verschiedene Institutionen aus Scht
der Lehrer

Die Grafik macht deutlich, dass sich die wissenschaftlichen Begleitungen einer vergleichsweise hohen
Akzeptanz erfreuen kdnnen: 56% der Antworten waren der Auffassung, dass ihr Modellversuch stark bis
sehr stark von der wissenschaftlichen Begleitung unterstiitzt wurde. Nur 9% gaben an, dass sie sehr wenig
bis wenig Unterstlitzung von dieser Seite erfahren hatten. Mit diesen Werten anndhernd vergleichbar ist
die Einschétzung der Unterstiitzung, die die Schulleitungen den Modellversuchen gaben. Deutlich niedri-
ger wird dagegen die Unterstiitzung von Seiten der Schulbehtrden eingeschétzt.

In diesem Zusammenhang stellt sich die Frage, welche konkreten Malinahmen und Hilfestellungen der
wissenschaftlichen Begleitung als forderlich eingeschétzt werden. Die geclusterten Antworten auf die
offene Frage , Welche begleitenden Mal3nahmen der wissenschaftlichen Begleitung in |hrem Modellver-
such haben Sie a's besonders forderlich empfunden?’ zeigt die Tabelle 1/4.

Eine Spezifizierung der Malinahmen der wissenschaftlichen Begleitung, die sich aus Sicht der befragten
Lehrer as besonders forderlich erwiesen haben, stiitzt die Hypothese, dass responsiv-versuchsstiitzende
Begleitforschungsaktivitdten (wie Beratung, Fortbildung, Information) eine deutlich herausgehobene
Zustimmung bei den Modellversuchsteilnehmern finden. Empirisch-analytische sowie FUE-Aktivitdten
(z. B. Erhebung empirischer Daten oder Curriculumforschung und -entwicklung einschliefdlich Qualifika-
tionsforschung) werden nur von 6,8% der Antworten bzw. gar nicht erwahnt.



BLK-Programm,, Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsaushildung*

31

Forderliche Malinahmen / Hilfestellungen

Anteil der Nennungen

der wissenschaftlichen Begleitung (nur[l%e?rer)
theoretischer Input sowie Vorbereitung und Durchfiih- 275
rung von Seminaren, Workshops und Tagungen '
Erfahrungsaustausch und Kooperation 23,8
Beratung und Umsetzungsempfehlungen 15,0
Kaum/keine Unterstiitzung bzw. keine wissenschaftli- 100
che Begleitung '
Dokumentation bzw. Hilfe bel der Anfertigung von 75
Zwischen- und Abschlussberichten '
Kritische Reflexion und Evaluation 7,5
zeitnahe Begleituntersuchungen und deren Auswer- 63
tung (z. B. Schilerbefragungen) '
Koordination 13
Sonstige 1,3

Tab. 2/5: Forderliche Mal3nahmen der wissenschaftlichen Begleitung aus Scht der Lehrer (Mehrfachnennung

méglich)

2.5.2 Beitrage von Institutionen auf L andesebene

Die Ingtitutionen auf Landesebene (Mittelbehdrden, Landes-/Lehrerbildungsingtitute und Ministerien)
spielen vor alem bei den Verbundvorhaben eine grofiere Rolle. Der hohe Koordinations- und Informati-
onsbedarf dieser komplexen Organisationsformen Ubersteigt die Moglichkeiten der einzelnen Maodel lver-

suchsschulen und erfordert eine zentrale Stelle mit definierten Zustandigkeiten und Kompetenzen.

Das Management der Verbundvorhaben, die mehrere Lénder umfassten, erwies sich zu Beginn der Lauf-
zeit zunéchst al's eine neuartige Herausforderung, zu deren Bewéltigung die Festlegung eindeutiger admi-
nistrativer Zustandigkeiten, die Heraushildung von Projektmanagement-K ompetenzen und die Verfiigung
Uber ausreichende Ressourcen erforderlich waren. Als besonders wichtig hat sich erwiesen, dass in der
Startphase von Verbundvorhaben eine intensive Vorbereitung aller Teilnehmer und der Aufbau von ver-

netzten Kommunikationsstrukturen erforderlich ist.

Dazu gehort vor alem, dass

alein den Verbund einbezogenen Schulen und Lehrer rechtzeitig Uber die Ziele und geplanten
Mal3nahmen des Vorhaben informiert und (ggf. unter Einbeziehung von Einrichtungen der
Lehrerbildung) vorbereitet bzw. mdglichst frihzeitig in eéinen gemeinsamen Zielfindungs- und
Planungsprozess einbezogen werden. Eine verordnete Teilnahme fihrt in der Regel zu Wider-

sténden und mangelnder Identifikation mit dem Vorhaben;

eine landertbergreifende Abstimmung und Festlegung der Zusténdigkeiten Uber die komple-
mentar im Verbund durchzufiihrenden Mal3nahmen sowie den Austausch von Ergebnissen

stattfindet;

eine Koordination auch in vertikaler Richtung organisiert wird: Diese umfasst die Einbindung
des Modellversuchs in die bildungspolitischen Leitlinien von Schulentwicklung auf Landes-

ebene.
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2.5.3 Ressourcen, Forder bedingungen, Zeitrahmen, Berichtswesen

Die Teilnehmer des Modellversuchsprogramms wurden im Rahmen der Abschlusserhebung vom Pro-
grammtréger befragt, wie sie die personelle, sachliche, und finanzielle Ausstattung ihres Modellversuchs
sowie ihre Entlastungsstunden beurteilen. Dabei zeigt sich ein deutliches Gefélle: Wahrend die personelle
und sachliche Ausstattung Uiberwiegend als gut bis sehr gut eingeschétzt wurde, gilt das nicht mehr fir die
finanzielle Ausstattung und noch weniger fr die gewahrten Entlastungsstunden.

Wie beurteilen Sie die Austattung lhres Modellversuchs?
64,5

70

59,6 O sehr schlecht @ teils/teils M gut bis

60 bis schlecht sehrgut H

49,2
50

45,5

40

30

Haufigkeit [%)]

20 A

10 7

personelle Ausstattung sachliche Ausstattung finanzielle Ausstattung  Entlastungsstunden
(n=138) (n=136) (n=128) (n=132)

Abb. 2/9: Ausstattung der Modellversuche
Die Akteure kritisieren vor alem den geringen Handlungsspielraum bei der Verwendung der Mittel und

das insgesamt zu geringe Budget fur Reisen, insbesondere fehlende Mittel fir Reisen und Transfermal3-
nahmen nach Abschluss des Modellversuchs.
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3 Instrumente, Verfahren und Aktivitaten des Programmtragers

3.1 Aufgaben und Aktivitaten des Programmtrégers

Eine wesentliche Intention der BLK bei der Neuordnung der Modellversuchspolitik bestand in dem
Bestreben, durch die Schaffung von Programmtrégern eine bessere Integration und Biindelung der Ein-
zelergebnisse bisheriger Modellversuchspraxis zu erzielen und die Effizienz von Modellversuchen der
beruflichen Bildung zu steigern. Die Installation eines Programmitrégers zur Betreuung von Modellversu-
chen sollte aus Programmperspektive diesem Ziel dienen und eine Ubergreifende Koordination ermdgli-
chen, einschlieflich einer Bilanzierung der Ergebnisse und einer umfassenden Berichterstattung gegen-
Uber den Programmfdrderern, den beteiligten Kultusministerien der Lander, dem BMBF und der Bund-
Lander-Kommission (vgl. Programmtréger 1999a). Die Mittelgeber méchten wissen, ob die Mittel effek-
tiv und im Sinne der Ziele eingesetzt werden bzw. wo Optimierungsmdglichkeiten gegeben sind. Der
Programmitréger Ubernimmt eine Reihe von neuen Aufgaben, die in dieser Form in der bisherigen Mo-
dellversuchspraxis noch nicht existierten (vgl. Institut Technik & Bildung 1999a). Insofern wurde hier
Neuland betreten. Welche mehr oder weniger erfolgreichen Wege durch den Programmitréger beschritten
wurden, soll im Folgenden deutlich werden, vor alem deshab, um ggf. fir kinftige Aufgaben die ge-
wonnenen Erfahrungen zu nutzen.

Nachdem in der Beauftragung der Bund-L &nder-Kommission die Aufgaben eines Programmtrégers grob
umrissen waren, erfolgte eine weitere Ausdifferenzierung der beabsichtigen Arbeitsschwerpunkte in Ein-
zelaktivitaten durch den Programmitréger.

Im Einzelnen verfolgte der Programmtréger folgende Absichten:

Die Beratung und Auswahl von Modellversuchen. Hierzu sollte vor allem die Beratung der
Modellversuche im Rahmen der Antragstellung zéhlen. Weiterhin umfasste dieses Mal3nah-
menbindel die Auswahl geeigneter Vorhaben mit Hilfe eines Gutachterverfahrens. Ebenso
sollten die Mittelgeber hinsichtlich der zu férdernden Projekte beraten werden.

Die Etablierung eines Programmdialogs. Zur Initiierung und Unterstiitzung eines Programm-
dialoges zwischen den Modellversuchsakteuren, dem Lenkungsausschuss und den wissan-
schaftlichen Begleitungen sollten zum einen Programminformationen, eine Homepage und ent-
sprechende Publikationsmdglichkeiten bereit gestellt werden. Zum anderen sollte der Innovati-
onsdialog zwischen den Akteuren des Programms durch Fachtagungen und Workshops gestiitzt
werden.

Die Optimierung des wissenschaftlichen Ertrags. Im Rahmen eines programmbegleitenden
Forschungsprogramms sollten Forschungsfragen im Kontext des Programms durch gesondert
ausgewahlte und geforderte Forschungsauftrage untersucht werden.

Die Implementierung eines Evaluationsverfahrens im Programm. Die Programmevaluation
sollte zum einen den Modellversuchen a's begleitende Evaluation dienen und zum anderen dem
Programmtréger und den Forderern modellversuchsiibergreifende Hinweise zur Programment-
wicklung geben.

Die Zwischenbilanzierung und Auswertung des Programms. Hierzu gehérte die Identifizierung
der Beitrage zum Programm und die zusammenfassende Darstellung wichtiger Prozesse und
Ergebnisse sowohl fur die Modellversuchsakteure als auch die das Programm tragenden Insti-
tutionen und Ausschiisseb.

5 Dieswaren der Lenkungsausschuss, die Programmkoordination und die Projektgruppe ,,Innovationen im Bildungswesen®. In
al diesen Gremien haben Vertreter der am Programm beteiligten Landerministerien, des Bundesministeriums fur Bildung
und Forschung (BMBF) und der Bund-Lénder-Kommission fur Bildungsplanung und Forschungsférderung (BLK) mitge-
wirkt.
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Betrachten wir den Wandel der Aufgaben des Programmtrégers in ihrem zeitlichen Verlauf, so lassen sich
drel Phasen erkennen: Implementierungs-, Durchfihrungs- und Abschlussphase (vgl. Abb. 2/1).

In der Initiierungs- und Implementationsphase des Programms, welche in etwa den Zeitraum vom Frih-
jahr 1998 bis zum Frihjahr 1999 umfasst, wurde das Programmprofil herausgebildet. In dieser circa ein-
jahrigen Phase erfolgte die Entwicklung des Programmtragerkonzeptes, die Information potentieller An-
tragsteller, die Beratung von Antragstellern und die Auswahl geeigneter Vorhaben. Dies geschah mit
Hilfe eines formalisierten und objektivierten Bewertungssystems bzw. Gutachterverfahrens. Anschlie-
3end wurden die Auflagen der Gutachter an die Projekte kommuniziert und damit die Arbeitsplane und
Ressourcen z. T. modifiziert und gemaid Gutachterempfehlung angepasst. Der Start der Projekte konnte
daher in einem Zeitkorridor vom Friihjahr 1999 bis zum Herbst 1999 beginnen.

In der anschlieffenden Durchfiihrungsphase bis zum Frihjahr 2002 unternahm der Programmtréger eine
Fille von Mal3nahmen zur Initiierung und Unterstiitzung eines Programmdia oges zwischen den Modell-
versuchsakteuren, dem Lenkungsausschuss und den wissenschaftlichen Begleitungen. Hierzu z&hlen zum
einen die Bereitstellung von Programminformationen (, Programmbriefe’), der Homepage und einer
Buchreihe, zum anderen die Unterstitzung des Innovationsdialogs zwischen den Akteuren des Pro-
gramms durch vier Fachtagungen und verschiedene Workshops mit bestimmten Adressatengruppen
(z. B.: Workshop zur Vorbereitung auf die Evaluationen). Darliber hinaus erfolgte die Implementierung
eines Evaluationsverfahrens im Programm. Dies bedeutet die Durchfiihrung einer Programmevaluation,
die in den Modellversuchen als begleitende Evauation (Durchfiihrung von zwei Evaluationsworkshops
pro Modellversuch) stattfand. Dazu wurde vom Programmtrager ein eigens fir das Programm ausgel egtes
Evaluationssystem entwickelt und eingefuhrt.

Erganzend zur Durchfihrungsphase wurde ein modellversuchsiibergreifendes Forschungsprogramm beim
Programmtréager aufgelegt. Das Forschungsprogramm hat solche Aufgaben untersucht, welche nicht aus
Modellversuchsmitteln bestritten werden konnten. Dazu wurden vom Programmitréger vier gesonderte
Forschungsauftrdge an Wissenschaftler der bundesdeutschen Berufshildungsforschung vergeben (vgl.
Kapitel 6).

Im Programmverlauf, insbesondere jedoch in der Abschlussphase des Programms (Mitte 2002 bis Mitte
2003) erfolgte eine zusammenfassende (Zwischen-)Bilanzierung und Auswertung der verschiedenen Mo-
dellversuche des Programms. Hierzu gehorten die Identifizierung der Beitrége zum Programm und die
zusammenfassende Darstellung wichtiger Prozesse und Ergebnisse.

Auswahlverfahren
=Information fiir Gutachter
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Gutachterverfahrens
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=Beratung bei Antragstellung
und -lberarbeitung)

Implementations-
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F;\;lograrlnmegaltljatlpn Etablieren eines einheit Programmdialog/Transfer
5 EIALEY) edlly ISV LT lichen Berichtsschemas =Homepage
= =Durchfiihrung der =Programminfo (Programm-
= Evaluationen briefe)
E s «|dentifizieren von Starken «Workshops / Fachtagungen
5 und Verbesserungs- Vergabe von =Publikationen der Modell-
g bereichen Forschungsauftragen versuche und des
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Vereinbarungen fiir den =whv Schriftenreihe
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Abb. 3/1: Mafnahmen des Programmtragers zur Implementation, Seuerung und Auswertung des BLK-
Programms ,, Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung”
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Die dargestellten Phasen im Programmablauf des Programmtragers konnen a's typisch angesehen werden
und erfolgen in den logischen Schritten einer Programmforschung (,,logical framework®, Patton 1997).
Kurz gesagt orientiert sich das Programmtrégerhandeln an den wesentlichen Handlungsschritten bei der
Etablierung eines Programms. Mit Kromrey (Kromrey 2001, 110) kénnen die Phasen wie folgt charakte-
risiert werden:

»Dies beginnt auf der Implementationsseite mit den Programminputs, hier die zielgerichtete Forde-
rung bestimmter Vorhaben, verlauft Gber Implementations-Aktivitéten bei den Zielgruppen bzw. be-
teiligten Akteuren sowie Uber deren Reaktionen und Verhaltensweisen auf diese Aktivitdten und
schliefdlich zu den bewirkten Verénderungen im Hinblick auf Kenntnisse, Einstellungen und Fertig-
keiten sowie den daraus folgenden kurz-, mittel- und langfristigen Auswirkungen auf die Programm-
umwelt, auf die geénderte Verhatensweisen der Zielgruppe®.

Der Programmtrager ist im weitesten Sinne einer dhnlichen Logik gefolgt, zu verstehen as eine hand-
lungslogische Abfolge von Schritten und Stufen in der Etablierung eines Programms.

3.2 Begutachtungs- und Auswahlverfahren

Von Seiten des Programmitrégers wurde erstmalig ein auf externe Gutachter basierendes Verfahren zur
Auswahl der Modellversuchsantrdge konzipiert und umgesetzt. Das Bewertungsverfahren hatte die Auf-
gabe, die Gutachter zu einer begriindeten Einschédtzung der Antrége zu fuhren. Es sollte damit eine ratio-
nale Entscheidungsgrundlage fir die beschlief3enden Gremien — hier der empfehlende Lenkungsausschuss
bzw. die Fordermal3nahmen beschlief3ende Projektgruppe ,, Innovationen im Bildungswesen* — geschaffen
werden.

Das Verfahren wurde in zwei Antragsrunden angewandt (Oktober 1998 und Februar 1999). Die Gutachter
wurden vom Lenkungsausschuss auf der Basis einer Vorschlagdiste des Programmtrégers ausgewahit.
Die Gutachter sollten untersuchen, wie gut die einzelnen Kriterien von den Antragstellern im Antrag be-
antwortet werden. Die Gutachter wurden so ausgewahlt, dass sowohl aus wissenschaftlicher als auch aus
schulpraktischer Perspektive die Forderwirdigkeit beurteilt wird. Folgerichtig wurde die in den Antrags-
runden eingesetzten Gutachterteams gleichermal3en aus Wissenschaftlern (in der Regel zwel bekannten
Berufshildungswissenschaftern) und Schulpraktikern (in der Regel zwel mit Modellversuchserfahrung
ausgewiesenen Schulvertretern) gebildet. Die Teams wurden mit Hilfe einer Informationsschrift auf ihre
Gutachtertétigkeit vorbereitet (Programmtréger 1999b).

Im Folgenden wird die Struktur des Verfahrens dargestellt und die gesammelten Erfahrungen sowohl aus
der Sicht der Gutachter, des Programmtragers als auch der beantragenden Modellversuche (Fragebogen)
ausgewertet. Dies geschieht mit der Absicht, Schlussfolgerungen fir eine Optimierung des Bewertungs-
verfahrens und das Handeln von Programm- oder Projekttragern zu leisten.

Das Begutachtungsverfahren

Das Begutachtungsverfahren nahm Bezug auf allgemeine Forderkriterien; es war zudem an den Zielen
und Leitfragen des BLK-Programms ausgerichtet und umfasste insgesamt 19 bzw. 20 Gitekriterien (dif-
ferenziert nach Einzel-, Verbund- und Forschungsvorhaben). Aufgabe der Gutachter war es, zu bewerten,
in welchem Malie die Antragsteller sowohl ihre Kompetenz, die Qualitét ihres wissenschaftlichen Be-
gleitkonzeptes, ihr Arbeitsprogramm als auch die erwartbaren Ziele glaubwirdig und transparent darle-
gen. Die Summe der Bewertungen sollte eine objektivierte Aussage zur Forderungswurdigkeit des jewei-
ligen Modellversuches ermdglichen. Fur die Feststellung der im Antrag erreichten Qualitat wurde fur
jedes Gutekriterium von den Gutachtern eine Punktzah!® von 1 bis 5 vergeben. Diese Punktzahl wurde
mit einem Koeffizienten (1, 2, oder 3) gewichtet. Das Produkt aus der Punktzahl und dem Koeffizienten
ergibt fir jedes Kriterium einen Zahlenwert. Damit wird es méglich, die Beitrége der Projekte zum Pro-

& Mit einer geringen Punktzahl kommt das zur Bewertung anstehende Kriterium dem gewiinschten Ziel nur sehr schwach

entgegen. Eine hdhere Punktzahl (max. 5) bringt eine positive Bewertung des Kriteriums zum Ausdruck.
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gramm zu identifizieren und in eine Rangreihe zu stellen. Die hochstmogliche erreichbare Gesamtpunkt-
zahl (d. h. die Summe aler 20 Zahlenwerte fir die einzelnen Kriterien) betrug 200.

Die Einzelkriterien wurden zu den folgenden 5 Kriteriengruppen gebtindelt.

Kriteriengruppe A: ,, Antragsteller” (4 Einzelkriterien): Hier ging es um die eher globale Einschétzung,
ob die Antragsteller (einschliefdlich der wissenschaftlichen Begleitung) die Kompetenz nachweisen kon-
nen, dass ihr Vorhaben mit den angestrebten Zielen und beabsichtigten Mal3nahmen und Aktivitéten zu
einem zufrieden stellenden und wirkungsvollen Ergebnis fihrt. Innovative Vorarbeiten bzw. Einzelbei-
trége der Antragsteller zur Entwicklung neuer Lernkonzepte stellten eine gute Ausgangsbasis flr das
Vorhaben dar und wurden entsprechend durch eine hohere Punktzahl gewdrdigt. Abweichend zur Projekt-
form Einzelvorhaben und Forschungsvorhaben wurde in Verbundvorhaben geprift, ob sich die Projekt-
partner, einschliefdich der wissenschaftlichen Begleitungen, des Verbundes gut ergénzen. Die hochst-
mogliche Gesamtpunktzahl des Blockes A betrug 35 (=17,5 %).

Kriteriengruppe B: , Projekiziele, Arbeitsprogramm und seine Ressourcen* ( 6 Einzelkriterien): Die in
dieser Gruppe zusammengefassten sechs Einzelkriterien bezogen sich auf die Stringenz, den Operationa-
liserungsgrad, die Angemessenheit und die Effizienz des Arbeitsprogramms, d. h. zusammenfassend auf
die methodisch-operative Qualitét des Antrages. Dies schloss die Darlegung des Projektziels mit Bezug
auf das Programm ein. Die hochstmdgliche Gesamtpunktzahl des Blockes B betrug 70 (=35 %).

Kriteriengruppe C: , Erwartete Ergebnisse in Bezug auf die Programmziele* ( 4 Einzelkriterien): Das
Modellversuchsprogramm ,,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung” verfolgt die folgenden
zentralen Ziele:

Arbeitsprozessorientierung
Selbsténdiges / Selbstorganisiertes Lernen
Handlungsfahigkeit / Gestaltungskompetenz

Ganzheitliches Lernen

Die Aufgabe der Gutachter hinsichtlich dieser Kriteriengruppe war es, einzuschétzen, inwieweit die im
Antrag begriindeten Modellversuchsziele Bezug nehmen auf die Programmziele und damit einen Beitrag
Zu deren Redisierung erwarten lassen. Maximal erreichbar waren hier 40 Punkte (=20 %). Bel den Krite-
rien der Gruppe C ist zu bedenken, dass sich diese auf die im Antrag formulierten Ziele und damit auf
Absichtserklérungen bezogen. Die gute Rezeption der Programmziele durch die Antragsteller und die der
aktuellen berufspadagogischen Diskussionslinien standen im Mittel punkt dieser Kriteriengruppe.

Kriteriengruppe D: ,Erwartete Innovationswirkungen/Dissemination® (4 Einzelkriterien, erreichbare
Punktzahl: 40= 20%): Die hier zusammengefassten Kriterien

interner Transfer,
externer Transfer,
neue Erkenntnisse fir die Wissenschaft und die Bildungsplanung,

neue Unterrichtspraxis und Professionalitét

sollen eine Einschédtzung der erwarteten Innovationswirkungen erlauben. Sie geben an, welche Transfer-
perspektiven von dem Projekt und seinen Antragstellern zu erwarten sein werden. Eine solche Einschét-
zung setzt ein hinreichendes Mal3 an Detaillierung und Operationalisierung der diesbeziiglichen Angaben
im Antrag voraus. Inshesondere kam es bei den Antragstellern darauf an, genauer zu beschreiben, mit
welchen einzelnen Mal3nahmen die Innovation und Dissemination der Modellversuchsergebnisse (inter-
ner und externer Transfer) gestiitzt wird. Der Transfergehalt kann sich dabei sowohl auf Beitrdge fir eine
neue Unterrichtspraxis und Professionalitét als auch auf neue Forschungserkenntnisse beziehen.
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Kriteriengruppe E: , Erganzende Faktoren* (2 Einzelkriterien, erreichbare Punktezahl: 15=7,5 %): Hier
wurde die gute bzw. noch unzureichende Eigeninitiative des/der Projektpartner/s und ihre Bereitschaft,
durch Eigenleistungen das Vorhabens zu unterstiitzen, gemessen. Im letzten Punkt wird die Bedeutung
des Projektes fur die Regionalentwicklung und damit die Bezugnahme auf wirtschaftliche Entwicklungs-
schwerpunkte und Arbeitsmarktstrukturen des vom Projekt betroffenen regionalen Umfeldes gemessen.
Insbesondere der Verweis auf K ooperationen zwischen Berufsschule und Betrieben lieferten die Basis flr
eine gute Punktbewertung.

Mit Hilfe der hier dargelegten Kriterien sollten solche Vorhaben ausgesucht werden, die (a) einen inno-
vativen Beitrag zu bildungspolitisch und praktisch relevanten Problemen leisten, der tber den gegenwar-
tigen Entwicklungsstand hinausreicht, (b) wissenschaftlich begleitet und unterstiitzt werden, damit analy-
tische, konzeptionelle und moderierende Hilfestellungen zum Gelingen der Projekte gewahrleistet sind,
(c) Ubertragbare Ergebnisse liefern, die die Bildungspraxis nachhaltig verandern und kontinuierliche In-
novationsprozesse in den Berufshildungsi nstitutionen ausl Gsen.

Verlauf und Ergebnisse des Auswahlverfahrens

In den Antragsrunden wurden die vorliegenden Antrége auf die Gutachtergruppen, jeweils bestehend aus
Vertretern der Wissenschaft und der Schulpraxis, verteilt. Vom Programmtréger wurde auf der Grundlage
der erarbeiteten Handreichungen eine Einfuhrung in das Verfahren fur die Gutachter gegeben. Der Ablauf
war dabei so gestaltet, dass nach eingehender Lektire der Antrége die entsprechenden Bewertungsbogen
an die Gutachter ausgehandigt wurden und jeder Gutachter eine individuelle Punktwertung der Kriterien
vornahm. Daran anschlief3end wurde durch den Moderator die Gesamtsumme der Punktzahlen von den
einzelnen Gutachtern erfragt und zur Diskussion aufgefordert. Bei grof3eren Abweichungen zwischen den
Punktwertungen wurden die zwanzig Bewertungskriterien im Einzelnen miteinander verglichen, mit dem
Ziel, die Abweichungen préziser zu identifizieren. Damit bestand die Gelegenheit, die Beweggrtinde fur
die abweichenden Voten vorzubringen bzw. zur Diskussion zu stellen. Von der Moderation wurden die
Teilnehmer der Gutachterrunde abschlief3end befragt, ob sie ihr Urteil aufrechterhalten oder im Lichte der
Diskussion revidieren wollen.

Arbeitsprozessorientierung und der | Innovationsziele |
Zusammenhang zwischen Lernen und

Selbsténdiges und selbstorientiertes
Lernen (B)

Neue Unterrichtspraxis und
Professionalitat (H)

Neue wissenschaftliche Erkenntnisse
und/oder Relevanz fir die
Bildungsplanung (G)

Externer Transfer (F) ” Ganzheitliches Lernen (D)
\

Interner Transfer (E)

7,0\ Berufliche Handlungsfahigkeit und
Gestaltungskompetenz (C)

Innovationswirkungen |

Abb. 3/2: Innovationsspinne fir die Gesamtheit der ausgewahlten Projekte (basierend auf der Begutachtung fol-
gender 15 Modellversuche: GAB, VLB,
EDUKAT, IBU, SEDIKO, DIFLEX, Media-Sudie, NELE, ErkunDa, Beratungsbiro, KLLU, FEUK,
SELUBA, NetzlernKultur, QUABS)
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Auf Grund des an objektiven Kriterien ausgerichteten Bewertungsschemas gelang es in alen vorliegen-
den Antragsféllen, eine gemeinsame Bewertung der Gutachter Uber die Forderfahigkeit des Vorhabens zu
finden. Falls notwendig, wurde durch die Formulierung von Auflagen die noch ausstehenden Bedenken
der Gutachterrunde aufgenommen. Die Gesamtsumme fir das zu beurteilende Projekt wurde sodann a-
rithmetisch gemittelt, was es ermdglichte, die Modellversuche in eine Rangreihe zu stellen. Abschlief3end
konnten die Rangreihen der beiden Gutachterrunden zusammengebracht und in eine Gesamtrangliste
zusammengefuhrt werden. Die Ranking-Liste wurde eingehend beraten, und es wurde eine Forderemp-
fehlung gegeben.

Das Begutachtungsverfahren erméglichte es anschliefiend dem Programmtréger, die Beitrdge der einzel-
nen Modellversuchsantrage zum Programm zu analysieren (Programmtréger 1998). Hierbel l&sst sich
untersuchen in welchem Umfang die in den Runden ausgewdahlten Projekte den Programmzielen ent-
sprechen und welche Erwartungen an die Modellversuchswirkungen gekniipft werden kénnen. Im Fol-
genden wird eine Gesamtbewertung der Voten der Gutachter in Form eines Netzdiagramms - der so ge-
nannten Innovationsspinne - vorgenommen, indem die Bewertungsergebnisse der einzelnen Projekte zu-
sammengetragen werden (vgl. Abb. 3/2).

Diese Art der Programmanalyse wird moglich, weil in dem vorliegenden Begutachtungsverfahren ein
Bewertungskonzept zugrunde gelegt wurde, bei dem zwischen Innovationszielen und -wirkungen (siehe
auch Kriteriengruppe C und D) unterschieden wird. Die dargestellte Innovationsspinne (Abb. 3/2) veran-
schaulicht, in welchem Ausmald die Programmziele und erwartbaren Innovationswirkungen in den Mo-
dellversuchen, gemal? Antragstellung, angestrebt wurden. Fir jedes der ausgewahlten Projekte konnte
eine Innovationsspinne bestimmt werden. Die Innovationsspinne diente im weiteren Verlauf as Aus-
gangsbasis fur die folgende Programmevaluation (vgl. Abschnitt 3.4.2). Hierbei wird untersucht, ob die
im Projektantrag angenommenen Ziele und erwarteten Innovationswirkungen auch tatsachlich erreicht
werden. Die obige Gesamtspinne stellt einen Mittelwert aus den addierten Einzelspinnen dar.

Mit Hilfe der obigen Innovationsspinne kann gezeigt werden, dass dem Arbeitsprozesswissen — dem in
der praktischen beruflichen Arbeit inkorporierten Wissen — bei der Entwicklung neuer Lernkonzepte noch
immer ein minderer Stellenwert zugemessen wird — zumindest zu Beginn der Arbeit in den Modellversu-
chen. Dementsprechend ist auch die Zieldimension , berufliche Handlungskompetenz” schwécher ausge-
prégt as die anderen Innovationsziele. ,, Wissen” ist aber nicht nur das, was man schwarz auf weil3 nach-
lesen kann. Neue Lernkonzepte sind gerade auf die Verknipfung von beruflicher Arbeitserfahrung und
systematischem Wissen angewiesen. Dieser Zusammenhang ist den Akteuren der Modellversuche offen-
sichtlich noch nicht sehr deutlich.

Demgegeniiber hat die Gber ein Jahrzehnt gefiihrte Diskussion tber ”handlungsorientiertes Lernen” ganz
offenkundig Friichte getragen: dem selbstdndigen und selbstorganisierten Lernen wird in den Antrégen
eine besondere Bedeutung zugemessen. Bei den Innovationswirkungen wird eine Diskrepanz zwischen
den erwarteten Wirkungen zum internen und externen Transfer deutlich. Offensichtlich sehen zu Beginn
viele Modellversuche in erster Linie die Nutzbarmachung fir Dritte und die Curriculumentwicklung ihres
Landes as vornehmliches Wirkungsziel ihres Projektes an; ein Beitrag zur internen Organisationsent-
wicklung wird dagegen mit wenigen Ausnahmen eher als nachrangiges Ziel verfolgt. Offensichtlich sind
die organisationsverdndernden Implikationen, die sich aus neuen Lernkonzepten bzw. dem Lernfeldansatz
der KMK ergeben, beim Programmstart noch nicht im Blickfeld der Modellversuchsakteure.

Die dargestellte Innovationsspinne (siehe Abb. 3/2) machte dartiber hinaus deutlich, dass die Einbezie-
hung des internen Transfers in die Organisationsentwicklung berufsbildender Schulen eher noch schwach
ausgepragt ist und demgemald im Rahmen der kommenden, begleitenden Evaluation auf diesen Aspekt
das Augenmerk zu richten ist. Mit Hilfe der Innovationsspinne wird aber auch gezeigt, dass die ausge-
wahlten Projekte die Zielssetzungen des Programms weitgehend berticksichtigen und somit die Voraus-
setzungen fur einen erfolgreichen Programmstart geschaffen wurde.
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Resiimee und die weitere Optimierung des Verfahrens

Es ist dem Programmtrager gelungen, ein geeignetes, transparentes Begutachtungs- und Auswahlverfah-
ren zu entwickeln und damit eine neue Begutachtungspraxis in den BLK-Programmen zu begriinden.
Dies wird auch in den Nachbesprechungen der Gutachterrunden durch die Gutachter bestétigt. Mit Hilfe
des Verfahrens konnten Modellversuche mit innovativen Zielkonzepten und guten Disseminationskon-
zepten identifiziert werden. Die Fragebogenerhebung und auch Gespréache mit verschiedenen Modellver-
suchakteuren ergaben, dass die Stellungnahmen der Gutachter a's hilfreich und Gberaus niitzlich angese-
hen wurden (vgl. Abb. 3/3). Das Bewertungsverfahren wird daher von mehr als 50% der Antwortenden
positiv beurteilt. Allerdings gaben auch fast 35% der Antwortenden an, keine Kenntnis Uber das Aus-
wahlverfahren insgesamt zu haben bzw. die spezifischen Gutachterhinweise zum Start ihres Modellvor-
habens nicht zu kennen.

Wie beurteilen Sie die Stellungnahmen/Einschatzungen der Gutachter im Hinblick
auf die weitere Planung lhres Vorhabens?
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Abb. 3/3: Meinung zu Gutachter stellungnahme nach Funktion

Hier wird noch einmal deutlich, dass gerade in der Anfangsphase durch Informationslticken und auch
mangelnde Kommunikation zwischen potentiellen Antragstellern, Programmtréger und weiteren Verant-
wortlichen wichtige Entwicklungspotentiale verschenkt werden kénnen. Darauf sollte in kunftigen Pro-
grammen geachtet werden.

Vor alem die Schulleiter (83,3%), die in der Regel intensiv mit der Antragstellung befasst waren, emp-
fanden die gutachterlichen Ergebnisse und Stellungnahmen als hilfreich. Nur ein kleiner Prozentsatz der
beteiligten Gruppen (zwischen 5 und 15%) empfanden die gutachterlichen Stellungnahmen als nicht hilf-
reich.

Durch den kurzfristigen Start des Programms waren die Programmtragerinformationen (Informationen fur
Antragsteller) verspétet an die Antragsteller gegangen. Dies hatte zur Folge, dass die Antragsqualitat zum
Teil noch unbefriedigend war. Auf Grund der zeitlichen Engpésse beim Programmstart, vor allem bei der
ersten Antragsrunde, konnte es Antragstellern kaum erméglicht werden, die geforderten Bewertungskrite-
rien zu rezipieren. Von Seiten des Programmtrégers wurden die Gutachter auf diese Umstande hingewie-
sen und daher gebeten, dies bei der Bewertung der Antrége der ersten Runde zu berlicksichtigen. Das
nachfolgende ,,Ranking” hatte dennoch einige gut begriindete Antrége identifizieren konnen. Die ersten
funf Projektantrége hatten demgemal? die Punkteskala zwischen ca. 85 und 80%, von den maximal mdg-
lichen 200 Punkten (100%), ausschopfen kdnnen.
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Kunftig ist es bei entsprechenden Bewertungsrunden empfehlenswert, eine deutlichere Trennlinie zu zie-
hen, und zwar zwischen solchen Projekten, die den Anforderungen voll geniigen, und solchen, die as
noch nicht forderungswirdig bzw. as noch verbesserungsbediirftig eingestuft werden. Damit wére eine
Abkehr vom bisherigen ,, Gielkannenprinzip®, der flachendeckenden Forderung einer groferen Anzahl
von Versuchen, verbunden. Es besteht ansonsten die Gefahr von Mitnahmeeffekten. Es kdme darauf an,
anspruchsvolle Modellversuche mit grofer Ausstrahlungskraft zu identifizieren, was mit dem vom Pro-
grammtréger vorgelegten Verfahren gut moglich ist. Zu einer dhnlichen Schlussfolgerung gelangt die
Innovationsstudie von Pfirrmann (1991), der eine kritische Anayse von tber 18000 Fordersituationen in
Unternehmen vornimmt und eine Konzentration der FOrderung auf die Leistungstrager im Sinne einer
outputorientierten Forschungsforderungsstrategie vorschlégt.

Durch das Verfahren und die damit einhergehende Beratung konnte die Qualitét der Antrége — auch nach
Aussagen der Gutachter — verbessert werden. Dies geschah durch die Formulierung von Auflagen an die
Projekte. Die Empfehlungen waren gezielt auf die einzelnen Vorhaben hin bemessen und reichen bis hin
zur Zusammenlegung von Einzelmodellversuchen zu Verbiinden. Gemessen an internationalen Standards
besteht jedoch immer noch Verbesserungsbedarf, worauf weiter unten noch eingegangen wird.

Es besteht die Vermutung, dass die immer wieder beklagten geringen Transfereffekte und die geringe
Nachhaltigkeit eines grofRen Teils der nach der bisherigen Praxis geforderten Modellversuche ihre Ursa-
che bereits in der Antragsphase haben und dass dies auf vergleichsweise niedrige Elaboriertheit bzw. die
zu geringe Aussagefahigkeit fur die Umsetzung und das konkrete Handeln der Akteure zuriickzufihren
ist.

Dies deckt sich auch mit den Einschdtzungen der Maodellversuchsteilnehmer zur kiinftigen Aufgabe des
Programmitrégers in der Befragung. Hier wird vor alem in der Konzeptions- und Startphase von einem
grol3en Teil (22%) der Antwortenden ein verstérkter Bedarf an Beratung und Fortbildung (z. B. zu Mode-
ration, Projektmanagement, Présentation, Verfassen von Berichten und Durchfihrung von Evaluation)
gedul3ert.

Bei vielen Antragstellern sind die Uberlegungen, was nach dem Ende der Férderung mit den Ergebnissen
passieren soll, noch zu wenig gereift. In einigen Fallen musste festgestellt werden, dass die Antrége sich
haufig eher im Stadium einer guten Idee befinden, als dass sie schon al's bedeutsame Innovation betrachtet
werden konnen. Das vom Programmtréger entwickelte Begutachtungsverfahren kann immerhin dazu
beitragen, diese Méngel deutlich zu machen, indem vor alem

1. die methodische Qualitdt untersucht wird und ggf. durch Beratung gesteigert wird, z. B. durch
einen hoheren Operationalisierungsgrad der geplanten Mal3nahmen und Schritte,

2. die systematische Sicherstellung von Transfer- und Verstetigungseffekten im Modellversuchs-
konzept seinen Niederschlag findet und von Beginn an einen noch htheren Stellenwert erhalt.

Es kann davon ausgegangen werden, dass mit einer eingeschrénkten Anzahl qualitativ hochentwickelter
Projekte, die entsprechend gut ausgestattet sind, nachhaltigere Innovationswirkungen im BLK-Programm
erzielt werden kénnen.

3.3 DieAktivitaten des Programmtragersin der | mplementationsphase

Die Aktivitdten in der Implementationsphase umfassen im Wesentlichen die folgenden Bereiche:
Die Information und Beratung von Maodel lversuchen,
die Entwicklung und Durchfiihrung eines Begutachtungs- und Auswahlverfahrens und

die Optimierung des wissenschaftlichen Ertrags.



BLK-Programm,, Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsaushildung* 41

3.3.1 Programminformation und Beratung von M odellver suchen

Mit Beginn der Programmtrégerschaft wurde in einem ersten Schritt eine Informationsschrift (Pro-
grammtrdger 1999a) fur die Antragsteller verfasst, mit dem Ziel, ale Interessierten Uber das BLK-
Programm und dessen neue Forderstruktur zu informieren. Neben einer ausfuhrlichen Programmbe-
schreibung werden darin die Projektformen und die Forderkriterien erléutert. Es werden zudem die Auf-
gaben bzw. Diengtleistungen des Programmtragers und schliefdlich das neue Antrags- und Auswahlver-
fahren vorgestellt. Den Antragstellern sollte moglichst vor der eigentlichen Antragstellung eine umfas-
sende Auskunft Uber das ,Neue® am Programm (Zielsetzungen, Projektformen sowie Forderschwer-
punkte und -kriterien) gegeben werden, damit sie dies bei der Abfassung ihrer Antrdge berticksichtigen
konnen.

Auf Grund der gesetzten Antragsfristen und eines sehr engen Zeitfensters zwischen Bekanntmachung des
Programms und dem Antragsabgabetermin konnten die Antragsteller die neuen Anforderungen nur zum
Teil berlicksichtigen. Dies betraf vor allem auch die Nutzung eines vom Programmtréger vorgehaltenen
Beratungsangebotes. Mit der Beratung beabsichtigte der Programmtrager als antragsunterstiitzende I nsti-
tution zu wirken und insbesondere auch weniger modellversuchserfahrene Schulen sowie Institutionen
der Lehrerfort- und -weiterbildung an die neue Innovationspraxis heranzufihren. Die Probleme beim
Programmstart sind daher ursichlich auf das unzureichende Zeitfenster zwischen Bekanntmachung und
Abgabe der Antrage zurtickzufiihren. Erst in der zweiten Antragsrunde konnte in Ansétzen eine einge-
hende Beratung durch den Programmtréger wirksam werden. Allerdings waren hier nur wenige Antrége
eingegangen, so dass ein wirksame und effektive Beratung durch den Programmitréger lediglich in zwel
Projektfallen stattfinden konnte. Somit ist erklérbar, warum die Modellversuchsakteure sich in der Start-
phase des Programms nicht ausreichend unterstiitzt sahen, was in der abschlief3enden Befragung auch in
den Antworten auf die Frage ,Was sollte in der Konzeptions- und Startphase eines Modellversuchs in
Zukunft vermieden werden“? zum Ausdruck kommt. Die Akteure bemangelten hierzu neben einer zu
geringen Beteiligung an der Planung des V orhabens und der Auswahl der Schulen die zu kurze Start- und
Konzeptionsphase und &ufern den Wunsch nach mehr Beratung und ein Angebot an Methoden, Instru-
menten bzw. gezielter Fortbildung zur kompetenten Initiierung und Durchfiihrung von Modellversuchen.
Es fehlten offensichtlich entsprechende Informationsveranstaltungen, die es erlaubt hétten, das ,, Neue
am Programm wirksam zu transportieren und sich von Seiten des Programmtragers direkt den Fragen der
Antagsteller zu stellen.

In der Beratung geht es fur den Programmtréger darum, auf die praktischen und konzeptionellen Fragen
der Antragsteller eine direkte Antwort zu geben, um mdgliche , Irrwege” zu vermeiden und den Aufwand
in der Antragsvorbereitung effizient zu gestalten. Dem Programmtréger kommt dabei die Rolle eines
Vermittlers zwischen den Programmverantwortlichen und den Projektnehmern zu; er kann somit eine
wichtige Broker-Funktion zwischen Anforderungen und potentiellen Mdglichkeiten wahrnehmen. Da zu
Beginn der ersten Antragsrunde aufgrund zeitlicher Engpésse keine Beratung stattfand, musste sich die
Informationsunterstiitzung durch den Programmtréger auf schriftliche Informationen beschrénken. Die
Erfahrungen zeigen nun, dass eine schriftliche Information nicht ausreichend fir die Unterstitzung der
Antragsteller ist. Um die Qualitét potentieller Projekte zu entwickeln, ist genligend Zeit zur Antragsvor-
bereitung vorzusehen und eine flankierende Beratung durch den Programmitréger sicherzustellen. Dieser
Zusammenhang ist als ein neuralgischer Punkt in der Implementationsphase eines Programms anzusehen
und sollte zukiinftig berticksichtigt werden.

3.4 Aktivitaten des Programmtragersin der Durchfihrungsphase

Im Folgenden werden drei wesentliche Mal3nahmenbiindel des Programmtragers dargelegt und analysiert:
Die Etablierung eines Programmdial ogs zwischen den verschiedenen beteligten Akteuren
Die Implementation und Durchfiihrung einer umfassenden Programmevaluation

Die Beforderung des wissenschaftlichen Ertrags.
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3.4.1 Programmdialog

Der vom Programmtrager initiierte und moderierte Programmdialog verfolgte das Ziel, den Informations-
austausch zwischen den Projekten des Programms zu beférdern und Externe aus Schulen, Landesinstitu-
ten und Ministerien Uber die Programmergebnisse zu informieren, die Transferaktivitdten der Projekte
durch begleitende Mal3nahmen zu stiitzen sowie in der Abschlussphase Prozesse der Verstetigung anzu-
stofl3en. Der Programmdialog fand sowohl dezentral innerhalb der Projekte als auch zentral auf der Pro-
grammebene statt und bezog sich auf die folgenden Mal3nahmenfelder:

Durchfihrung von jéhrlich stattfindenden Fachtagungen (jeweils mit thematischen Schwer-
punkten) fir alle am Programm beteiligten Modellversuche (vgl. Programmtréger1999a und
b);

Durchfuhrung von Workshops fir die wissenschaftlichen Begleiter mit dem Ziel, einen Aus-
tausch Uber die im Programm eingesetzten methodischen Konzeptionen zu erreichen;

Publikation eines jahrlich circa zweimal erscheinenden Programmbriefes mit dem Ziel, sowohl
Uber die Entwicklung des Programms, a's auch tber die Zwischenergebnisse und Resultate der
Modellversuche zu informieren. In der Laufzeit des Programms sind neun Programmbriefe er-
schienen und in einer Auflage von jeweils 4000 Exemplaren an die Programmbeteiligten bzw.
deren Kultusministerien verteilt worden.

Bereitstellung einer Homepage’ mit umfassenden Programm- und Projektdarstellungen;

Verbreitung der Programm- und Projektergebnisse durch den Besuch von nationalen und euro-
péischen Veranstaltungen der Berufsbildungsforschung, sowohl von Seiten der Projekte und
ihrer Vertreter als auch von Seiten des Programmtragers.

Neben den strukturell bedingten Wirkungen, wie beispielsweise die Organisationsform der Model lversu-
che, haben sich die Aktivitéten des Programmitrégers in der riickblickenden Analyse as fruchtbar erwie-
sen und den Austausch, die Kooperation und den Transfer der Ergebnisse innerhalb des Programms be-
fordert.

In der schriftlichen Befragung bewertete die Mehrheit der Beteiligten (74% der Antwortenden) das Pro-
gramm insgesamt als gut bis sehr gut. Als haufigste Begrindungen fir die Bewertungen wurden angege-
ben, Anregungen und Impulse durch den Austausch der Modellversuche erhaten (26% der Antworten-
den) und an der Bearbeitung relevanter, aktueller, komplexer Themen der beruflichen Bildung mitgewirkt
(21% der Antwortenden) sowie einen guten Einstieg in die Lernfeldthematik erhalten (12% der Antwor-
tenden) und Verénderungsprozesse eingeleitet (12% der Antwortenden) zu haben.

Fachtagungen

Die Fachtagungen des Programmitrégers orientierten sich inhaltlich an den Arbeitsschwerpunkten der
Modellversuche im Programm und an aktuellen Fragestellungen im Kontext der Modellversuchsarbeit.
Die Themen reichten von der Implementation von Lernfeldern tber den Einsatz neuer Medien bis hin zu
Malnahmen der Qualitétssicherung und Schulentwicklung. Detaillierte Informationen zu den Fachtagun-
gen und anderen Veranstaltung des Programmtrégers finden sich in Kapitel 8.

So fand die erste Programmtagung vom 25. bis 27.10. 1999 in Ohlstadt (Oberbayern) zu dem Schwer-
punktthema ,Lernfelder in der beruflichen Bildung. Erwartungen, Umsetzungsvorschlidge und offene
Fragen“ statt. In der mit insgesamt Uber 80 Teilnehmern gut besuchten Veranstaltung gelang es, ausge-
wéhlte Programmbeitrage zum Themenbereich zu diskutieren und somit den Austausch zwischen den
Projekten zu befordern.

7 Unter der Homepage-Adresse: www.ith.uni-bremen.de/projekte/blk/programmtraeger.htm (Stand 1.9.2003) befinden sich

zahlreiche Informationen zum BLK-Programm im Allgemeinen sowie zu den einzelnen Projekten im Besonderen.
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Die zweite Tagung des Programmtrégers mit den Modellversuchen wandte sich dem Thema ,,Neue Me-
dien — neue Lernkonzepte?* zu. Uber 100 Berufspadagogen und Wissenschaftler aus den Modellversu-
chen nahmen teil. Im Mittelpunkt der Tagung, die vom 30.11. bis 1.12.2000 im nordrhein-westfalischen
Landesingtitut fir Schule und Weiterbildung (LSW) in Soest stattfand, standen der Gebrauch und die
Einsatzmaglichkeiten der ,,neuen Medien* bel der Entwicklung neuer Lernkonzepte.

Die dritte Tagung des Programmitrégers wurde in der Franz-Oberthir-Berufsschule in Wirzburg (Bayern)
vom 14.11. bis 16.11.2001 zum Themenschwerpunkt , Neue Lernkonzepte im Kontext von Qualitétssi-
cherung und Schulentwicklung® durchgefiihrt. Auf der mit 90 Personen aus dem Programm besuchten
Veranstaltung wurde mit Hilfe von Vortragen und finf Workshops untersucht, welche Auswirkungen der
Einsatz neuer L ernkonzepte insbesondere auf die schulische Personal- und Organi sationsentwicklung hat.

Neben den skizzierten Aktivitdten auf Programmebene fand innerhalb der einzelnen Vorhaben eine Reihe
von weiteren themenbezogenen Veranstaltungen statt. Diese hier nicht im Einzelnen aufgefihrten Veran-
staltungen dienten im wesentlichen der Diskussion und Verbreitung der Projektergebnisse.

Die Fachtagungen waren so angelegt, dass jeweils die thematisch passenden Modellversuche in den Mit-
telpunkt der Tagung gestellt wurden. Damit erhielten alle Modellversuche einmal die Chance, ihre Zwi-
schenergebnisse und Erfahrungen vorzustellen und die dabei gesammelten Erfahrungen mit den weiteren
Programmmitwirkenden zu diskutieren. Eingeleitet wurden die Tagungen in der Regel durch plenare Ver-
anstaltungen. Hierauf wurden ausgewiesene Fachexperten, aber auch Verantwortliche der Bildungsadmi-
nistration gebeten, die Problematik des Fachthemas zu entfalten und die Fragen und Probleme vertiefend
darzustellen und konzeptionelle Losungsansdtze aufzuzeigen. In den nachfolgenden parallelen
Workshops (in der Regel vier) konnte die relevanten Teilaspekte des Themas vertieft werden. So konnte
zum Beispiel auf der ersten Tagung zum Thema Lernfeld die Fragen nach den Ordnungsmitteln, der
Schulorganisation, der Unterrichtsgestaltung sowie der Lernortkooperation in Einzelworkshops vertieft
beraten werden. Prdgend war hierbei der Werkstattcharakter der Workshops, was durch entsprechende
Moderationsverfahren von Seiten des Programmitrégers ermoglicht wurde. Am letzten Tag der Fachta
gungen wurden die Ergebnisse der Workshops zusammengetragen und diskutiert. Begleitet wurden die
Tagungen durch Ausstellungen (Foren), auf denen die beteiligten Modellversuche die Moglichkeit er-
hielten, ihre Programmbeitrége zu illustrieren und allen Tagungsteilnehmern vorzustellen. Die durchge-
fuhrten Ausstellungen boten die Gelegenheit des direkten Austausches und wurden von den Modellver-
suchsgruppen gut angenommen.

Die wichtigsten Ergebnisse und Erkenntnisse der drei Fachtagungen wurden jeweils in der Buchreihe
»Berufshildung, Arbeit und Innovation“ beim W. Bertelsmann Verlag as Tagungsband publiziert (vgl.
Gerds/Zoller 2001; Gerds/Fischer/Deitmer 2002; Zdller/Gerds 2003). Weiterhin wurde Uber entsprechen-
de Programmbriefe und die Homepage des Programmtragers die Tagungsbeitrage einer breiten Offent-
lichkeit zur Verfligung gestellt.

Dieim Programmverlauf zunehmend deutlicher werdenden Transferprobleme fuhrten zu einer Diskussion
Uber Transferpotentiale und -mdglichkeiten von Modellversuchen, was ebenfalls im Rahmen der Fachta-
gungen aufgegriffen wurde. Unter der Federfihrung des BMBF entstand in der Folge eine programm-
Ubergreifende Arbeitsgruppe zur Transferproblematik, an der sich der Programmtréger mal3geblich betei-
ligte, sowie Publikationen zum Thema (vgl. Fischer/Przygodda 2003; Rauner 2002).

Die Fachtagungen/K onferenzen des Programmitrégers haben sich dabei as gute Informationsquelle und
as Austauschmedium fir die Modellversuchsakteure erwiesen, dies gilt ebenso flr die Programmbriefe
und Publikationen des Programmtrégers. Das zeigen nicht nur die gute Beteiligung, sondern auch die
Ergebnisse der abschlief3enden Befragung (vgl. Abb. 3/4).
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Wie bewerten Sie die Aktivitaten des Programmtrégers im Hinblick auf den
Austausch von Informationen und Erfahrungen zwischen den Modellversuchen?
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Abb. 3/4: Bewertung der Programmitrageraktivitaten

Die Bewertung der Fachtagungen, der Programmbriefe, der Homepage und der Publikationen des Pro-
grammtrégers im Hinblick auf den programminternen Austausch von Informationen und Erfahrungen
zwischen den Modellversuchen falt Uberwiegend positiv aus. So bewerten 63% der Antwortenden die
Fachtagungen in dieser Hinsicht mit gut bis sehr gut und 52% bzw. 55% die Programmbriefe und Publi-
kationen des Programmtragers.

Homepage

Das Votum zur Homepage des Programmtragers ist gespalten. Inzwischen wurde die Homepage des Pro-
grammitrégers ansprechender gestaltet, neu strukturiert und aktualisiert. Die neu gestaltete Internetseite
des Programmtrégers informiert u. a Uber Basisinformationen zum BLK-Programm (Laufzeit, Ziele,
Leitfragen, MalRnahmenfelder); sie liefert eine Ubersicht zu den Programmtragerdienstleistungen (Pro-
grammevaluation, Berichtswesen, Ansprechpartner, Forschungsauftrége), einfuhrende Informationen tber
die 21 beteiligten Modellversuche a's auch eine Dokumentation der Fachtagungen Weiterhin werden alle
Programmbriefe, thematischen Beitrage der Mitarbeiter des Programmtrégers als auch die Veroffentli-
chungen des Programmitrégers in der Schriftenreihe ,, Berufsbildung, Arbeit und Innovation“ des W. Ber-
telsmann Verlages vorgestellt. Viele der Beitréage konnen von den Besuchern der Page heruntergeladen
werden.

Eine solche umfassende Darstellung des Programmtrégers und seines Programms konnte zum Zeitpunkt
der Erhebung noch nicht geboten werden. Die weniger positive Bewertung der Homepage konnte teilwei-
se auch auf fehlende, unzureichende oder nicht aktualisierte Informationen aus den einzelnen Modellver-
suchen (Links zu Modellversuchshomepages) zurlickzufiihren sein. Hier hat es an Unterstiitzung durch
die Modellversuche gefehlt. Zudem falt auf, dass die Homepage des Programmtragers offenbar weniger
bekannt ist bzw. weniger as Informationsquelle genutzt wird als die anderen Angebote des Programmtra-
gers. Gleichwohl konnten zwischen Ende 1999 und Mitte 2003 ungeféhr 9.400 Zugriffe auf die Homepa-
ge registriert werden. Insgesamt wurden die Potentiale der Homepage noch nicht ausgeschdpft. Kinftig
konnten jedoch die Homepage durch weitere Fenster (z. B. Diskussionsforen), auch mit einer internen
Sektion versehen, ausgebaut werden.

Insgesamt zeigt sich, dass der Programmdialog des Programmitrégers (Fachtagungen, Programmbriefe,
Homepage und Publikationen) von der Mehrheit der Befragten positiv beurteilt wird und nur die Pro-
grammberatung im Urteil der Befragten schlechter abschneidet, diese Aktivitdt wird von nur 19% der
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Befragten mit gut oder sehr gut bewertet (vgl. Abb. 3/4). Welches die Griinde fur das schlechte Ab-
schneiden der Programmberatung sind, wurde bereits in Abschnitt 2.3.1 diskutiert.

Informeller Austausch

Als besonders effiziente Kooperationsform und Transfermal3nahme erwies sich, neben regelméliigen Ar-
beitstreffen und Workshops oder Seminaren, der informelle Austausch. Dieser wurde von Seiten des Pro-
grammtragers durch die begleitende Ausstellung (Forum) der Modellversuche im Rahmen der Konferen-
Zen angeregt und , institutionalisiert”.

Nimmt man die am haufigsten genannten Kooperationspartner der Modellversuche als Indikator fir den
Programmdialog und den Transfer von Ergebnissen und Erkenntnissen, zeigt sich, dass zwar der modell-
versuchinterne bzw. verbundinterne Dialog einen hohen Stellenwert hatte, eine Kooperation mit anderen
Modellversuchen im Programm und mit Schulen aufRerhalb des Programms jedoch deutlich seltener ge-
pflegt wurde (vgl. Abb. 2/5).

Mit welchen anderen Institutionen haben Sie bei der
Modellversuchsarbeit kooperiert?

20

16,0 16,0 156
S
E
2
E
T
59\@
& ©
N > &Qﬁ

Q) ‘é‘\
&8

Abb. 3/5: Kooperationspartner der Modellversuche im Programm (Mehrfachnennung mdglich, n=477)

Von Seiten der Modellversuche wird ein intensiverer Dialog zwischen den Modellversuchen as notwen-
dig empfunden. Auf die Frage ,, Welche Aufgabe sollte der Programmitréager in Zukunft wahrnehmen, um
die Arbeit von Modellversuchen besser zu unterstiitzen? wird mit Abstand am haufigsten (31% der Ant-
worten) die Erleichterung des Austausches zwischen den Modellversuchen bzw. haufigere Tagungen
vorgeschlagen.

3.4.2 Programmevaluation

Mit Evaluation ist allgemein-sprachlich die Bewertung von Veranderungsprozessen in der Gesellschaft
gemeint. Préziser gefasst, ist hier die Bewertung eines Bildungsprogramms tber Innovationen im Bil-
dungswesen und deren Modellversuche gemeint, in denen Bildungseinrichtungen darauf abzielen, wirk-
same und nachhaltige Verdnderungen in der Bildungspraxis zu erreichen. So kdnnen auch Organisationen
(z. B. wissenschaftliche Einrichtungen oder auch Unternehmen) auf ihre Effizienz hin bewertet oder die
Zufriedenheits- bzw. Unzufriedenheitsdul3erungen bestimmter Klienten- und Zielgruppen (etwa Wahlre-
sultate) evaluiert werden. Im Bildungsbereich kann die Evaluation z. B. zur Uberprifung und Messung
der Wirksamkeit unterrichtlicher oder schulorganisatorischer Mal3nahmen (etwa flr neue Unterrichtsme-
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thoden) genutzt werden. Letztlich gibt es wohl kaum einen gesellschaftlichen Aktivitétsbereich, den man
nicht evauieren kann.

Es ist wichtig, den eigentlichen Zweck der Evaluation bei der Planung einer Evaluationsmal3hahme im
Blick zu haben, wobei die folgende Systematik eine erste Orientierung unter drei Aspekten liefert (nach
Kromrey 2001, 114):

Evaluationen zu Kontrollzwecken. Hiermit wird versucht, einen Beitrag zur Planungsrationali-
tét der Programmmal3nahmen aus der Sicht des Auftraggebers zu leisten, indem das Handeln,
die einzelnen Maldnahmen oder das Gesamtergebnis durch externe Evaluatoren bewertet und
einer Erfolgskontrolle unterzogen wird.

Evaluationen zur Verbreiterung der Wissensbasis. Eine solche Evaluation verfolgt vor alem
wissenschaftliche Zwecke, indem die Wirksamkeit von sozialen Interventionen unter einer For-
schungsfragestellung mit Hilfe wissenschaftlicher Methoden (z. B. durch die Formulierung und
Uberpriifung eines Hypothesenmodells) untersucht wird.

Evaluationen zu Entwicklungsawecken. Diese Art von Evaluation ist als ein grundsétzlich an-
ders gelagerter Typus zu verstehen, indem die Evaluation vor alem programmgestaltend wirkt.
Die Evaluation stellt dazu einen wesentlichen Bestandteil des Entwicklungsprozesses dar. E-
valuationen dieses Typs sind vor allem formativ-begleitend ausgerichtet und sollen die Quali-
tatsentwicklung und -sicherung im Innovationsprozess verstarken.

Alle dargestellten Aspekte verfolgen einen eigenen Zweck und kénnen fur einen mit der Programmevalu-
ation beauftragten Programmtréger bedeutsam sein. So kann der Programmtréger danach fragen, inwie-
weit die Programmaziele auch tats&chlich erreicht wurden oder ob mit den Modellversuchsergebnissen ein
Erkenntnisgewinn fr die korrespondierenden Wissenschaften oder auch fur die Bildungsplanung erreicht
wurde. Das Interesse des Programmitrégers kann sich aber auch darauf konzentrieren, die Modellversuche
im Prozess ihrer Entwicklung mit Hilfe einer Evaluationsmal3nahme zu unterstiitzen. Im Evaluationsver-
fahren des Programmtrégers zum BLK-Programm haben alle drei Aspekte eine Rolle gespielt, wobei
alerdings die letzten beiden Aspekte bei der Planung und Bestimmung des Evaluationsdesigns im Vor-
dergrund standen.

Eine die Handlungsspektren eines Model lversuches berticksichtigende Evaluation ist auf Grund des damit
verbundenen Aufwandes und der in der Regel fir eine Programmevaluation nur begrenzt zur Verfiigung
stehenden Ressourcen selten moglich. Vielmehr wird jedes Evaluationsvorhaben, so wie auch das hier
vorgestellte, bestimmte Schwerpunkte setzen miissen.

.Jede Evaluation wére Uberfordert, wollte sie ein Programm, eine Einrichtung o. a quas
,ganzheitlich’ zu ihrem Gegenstand zu machen. Empirische Informationsgewinnung im Kontext von
Evaluierung hat anders as in der Grundlagenforschung — fir konkrete Entscheidungszwecke zielge-
naue Befunde zu liefern, die zu dem fur die Nutzer relevant sind [...] Befunde die zwar as ganz inte-
ressant aufgenommen werden, bei denen es aber fir das Entscheidungshandeln keinen Unterschied
ausmacht, ob sie so oder anders ausfallen, sind irrelevant, sind Verschwendung von Evaluationsres-
sourcen” (Kromrey 2001, 109).

Kromrey stellt damit fest, dass sich eine umfassende Evaluation pragmatisch gesetzten Einschrankungen
(z. B. Ressourcen) stellen muss und selektiv zu entscheiden hat, auf welche Teilaspekte sie sich be-
schrénken mochte. Diesem Dilemma hatte sich auch die Evaluation im Rahmen des BLK-Programms zu
stellen. Im Vordergrund der Programmevaluation sollten daher die Modellversuche stehen. Die Modell-
versuche sollten durch eine aktiv begleitende Evaluation unterstiitzt werden. Zudem sollten Informationen
Uber besonders gelungene V ersuchsprozesse gewonnen werden und nach Méglichkeit die erhobenen Be-
funde an die Akteure zuriickgekoppelt werden. Die Evaluation sollte damit in den gesamten Programm-
ablauf eingebunden und demgemal? formativ, also programmgestaltend, wirken. Die Programmevaluation
sollte wesentlicher Bestandteil des Entwicklungsprozesses eines Programms sein, in welchem ihr die
Funktion der Qualitétsentwicklung zukommt und sie somit auch als ,, Geburtshelfer einer neuen Idee und
ihrer Realisierung im Programmverlauf* wirken kann (Kromrey 2001, 115; Ehrlich 1995, 33).
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Wird Innovation als sozialer Prozess betrachtet, dann spricht das fir ein qualitatives, prozessorientiertes
und prozessbegleitendes und somit in gewisser Weise offenes Evaluationsdesign. Genau dies ist das Ziel
so genannter , Empowerment-Ansétze*® oder auch Berater- und Helfermodelle (Kromrey 2001) in der
Evaluationsforschung und -praxis (vgl. auch Shadish u. a. 1991; Will u. a. 1987), wie sie urspriinglich in
den USA entwickelt wurden. Auf sie stlitzte sich der Programmtréger u. a. bei der Gestaltung seines Ver-
fahrens. Diese Ansétze verstehen Evaluation als ein Mittel zur Unterstiitzung der Akteure, verstehen In-
novationsprozesse als kooperative, lernende Netzwerke — so auch Modellversuche. Bei diesen Ansdtzen
kommt es vor alem darauf an, zur Verbesserung bzw. Stiitzung der Selbststeuerung der am Modellver-
such beteiligten Akteure beizutragen.

Das primére Anliegen der Evaluation ist daher v. a auf die FOrderung von Lernprozessen und von nach-
haltigen Strukturen gerichtet, indem die Projekte eine innovative Eigendynamik Uber den Forderzeitraum
hinaus entfalten, was sich z. B. in einer dauerhaften Verbesserung der Kompetenz fir die Initiierung von
Innovationsprozessen auf Seiten der Innovationsakteure niederschlagt (Lipsmeier 1997).

Zwischen Evaluation und Strategie bzw. Steuerung wird also ein neuer ,, Briickenschlag” gebildet, indem
die Evauation nicht nur Gestaltungshinweise fur die Programmforderer und -verantwortlichen liefert,
sondern auch fur die Strategie- und Zukunftsentwicklung in den Projekten und seinen Akteuren selbst
nitzlich sein soll. Damit ist gemeint, dass die Stérken und mdglichen Schwéchen im Projekt alen Bete-
ligten deutlich werden und diese in die Lage versetzt werden, gemeinsam Perspektiven zur Uberwindung
maoglicher Schwachpunkte im Projektentwicklungsprozess zu entwickeln. Nach diesem Verstéandnis wur-
de auch das hier vorliegende Evaluationsverfahren angelegt und in den Projekten des BLK-Programms
zur Anwendung gebracht.

Das Konzept der Evaluation im BLK-Programm orientiert sich daher an den folgenden Kriterien:

Reflexivitat: Durch die Initiierung von Diskursen in den Projekten (Gruppendiskussionen) soll die Kom-
munikation unter den beteiligten Akteuren selbst thematisiert werden, um Gelegenheit fur (selbstkriti-
sche) Re-Interpretationen und Selbstreflexionen (eigener und kollektiver Stérken und Schwéachen) zu
schaffen. Durch eine Stimulierung von Reflexionsprozessen unter den Projektbeteiligten Gber die situati-
ven Starken und Schwéchen in ihrem Vorhaben soll vor dem Hintergrund gemeinsam abgesteckter Pro-
jektziele eine reflexive Neuorientierung ,, (re-framing)” von Akteursperspektiven bzw. von Lerneffekten
bewirkt und eine Erhéhung der Selbststeuerungsfahigkeit noch im Projektverlauf befordert werden.

Partizipation: Die unmittelbar am Projekt beteiligten Akteure werden am Evaluationsprozess aktiv bete -
ligt (wie etwa Schulteams, wissenschaftliche Begleitung und Dritte, z. B. externe Berater). Damit soll die
Identifikation mit dem Evaluationsergebnis erhoht werden. Mogliche Schwéachen oder auch Interessendi-
vergenzen konnen mit den Beteiligten thematisiert werden. So konnen Interessendivergenzen zwar nicht
aufgehoben, aber doch zumindest besser aushbalanciert werden. Mogliche sich ergebende Defizite und
Fehlentwicklungen kénnen noch im Projektverlauf thematisiert und bearbeitet werden.

Mehr perspektivitat: Hiermit wird die Absicht verfolgt, die mdglicherwei se verschiedenen Sichtweisen der
Akteure zu verdeutlichen und in den Evaluationsprozess einzubeziehen. Durch eine mehrperspektivische
Sichtweise und Betrachtung des Evaluandums — hier die Modellversuchsarbeit bzw. eines Projektes —
l&sst sich die Gefahr einer Fehleinschéatzung der aktuellen Projektsituation vermindern. Mehrperspektivi-

tat erfordert daher auch die Bereitschaft zur Fremdevaluation. Dabei sollte auf , Triangulation® Wert gelegt
werden, das heifdt, es sollte von mehreren Winkeln aus geschaut und es sollten mehrere Gesichtspunkte bzw. Methoden

zur Datenerhebung herangezogen werden (Kempfert und Rolff 1999).

Diskursivitat: Die Evaluation strebt bei ihrer Durchfiihrung die Schaffung einer ,, kommunikativen Sym-
metrie“ an. Die Ergebnisse der Evaluation werden mit den Projektakteuren diskutiert, um einerseits mog-
liche Missverstandnisse zwischen den am Evaluationsprozess Beteiligten aufzudecken und andererseits
eine Ruckspiegelung der Befunde zu erreichen. Im Rahmen einer diskursiven und akteurszentrierten E-
valuation kommt es weiterhin darauf an, ein Verstehen der Sichtweisen der verschiedenen institutionellen

8 Fir die Ansitze stehen Begriffe wie ,empowerment evaluation®, , participatory evaluation“ oder , collaborative evaluation*

(vgl. Kuhlmann 1998, 109).
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Akteure zu ermdglichen und als Evaluator die notwendige Unvoreingenommenheit und Distanz zu be-
wahren.®

Ziel war es, ein auf Nachhaltigkeit, Reflexivitédt, Partizipation, Mehrperspektivitdt und Diskursivitét an-
gelegtes Evaluationsdesign zu entwickeln. Das Evaluationsdesign des BLK-Programmitrégers stellt daher
eine begrindete Mischung verschiedener Evauationstypen bzw. -ansdtze dar (Deitmer 2003). Neben
Ergebnissen der Evaluationsforschung bilden Resultate der neueren Innovationsforschung eine Basis des
Evaluationsverfahrens.

Das Evaluationsverfahren

Das Konzept nimmt Bezug auf mehrjahrige Erfahrungen des Programmtrégers mit der Evaluation von
ghnlich gelagerten Programmen, wie dem des Bremer Landesprogramms Arbeit und Technik™ als auch
Modellversuchen in anderen Beziigen. Ein erklértes Ziel war es, neben der Frage nach den Beitrégen der
einzelnen Modellversuche fur das BLK-Programm, den Projekten zu einer moéglichst kontinuierlichen
Selbst- und Fremdevaluation zu verhelfen. Dies sollte perspektivisch zu einer Optimierung und Effizienz-
steigerung bei der Modellversuchsumsetzung beitragen. Das mehrperspektivische, am Konzept der Nutz-
wertanalyse angelehnte Evaluationsverfahren zielte also auf

die Verbesserung der Selbstreflexion und Projektkooperation der Einzelvorhaben im Sinne der
Projektziele,

eine (Zwischen-)Bilanzierung der Projekte in Bezug auf das fur das Gesamtprojekt entwickelte
I nnovationskonzept,

die begleitende Programmentwicklung, die vor allem den Zweck verfolgt, den Bezug und Bei-
trag der Projekte zum Programm zu bewerten und dies an die Beteiligten zurtickzuspiegeln.

Im Folgenden wird das Verfahrensdesign beschrieben und anschlief3end im Hinblick auf den Nutzen fir
die Modellversuchsakteure und die Programmentwicklung betrachtet.

In den konzeptionellen Darlegungen hatte der Programmtréger insgesamt funf Teilschritte vorgesehen
(zusammenfassend vgl. Abb. 3/6). Diese Teilschritte lassen sich wie folgt umreif3en:

(1) Ein Klarungsprozess in den Modellversuchen Uber die im Evaluationsprozess zu bewertenden
Kriterien und ihre Gewichtung,

(2) Evauationssitzungen beim Modellversuchstréger,

(3) interne Auswertungen durch das Bilanzierungsteam beim Programmtrager,
(4) einer Perspektivensitzung beim Programmtréger und

(5) Dokumentation der Ergebnisse in Evaluationsberichten.

(1) Zur Vorbereitung der Evaluationssitzung hatte jedes Projekt die Aufgabe, die acht Programmziele
projektspezifisch, in Form von Unterkriterien, zu untersetzen und diese Kriterien gemal3 ihrer Bedeutung
im Projekt zu gewichten. Die Projekte haben sich daher zum Beispiel gefragt: Welche Bedeutung hat das
Programmziel ,, Selbsténdiges und selbstorganisiertes Lernen” in unserem Vorhaben, und wie gewichten
wir dies im Verhdtnis zu anderen Kriterien? Dieser Kldrungs- und Gewichtungsprozess bildet eine ganz
wichtige Phase der Selbstevaluation, nicht zuletzt deshalb, weil die Akteure zu einem gemeinsamen Ver-
standnis der Ziele bzw. entsprechenden Kriterien und ihrer Bedeutung (Gewichtung) fur ihren Modellver-

®  Zur Rolle des Evaluators sei auch auf Fetterman u. a. verwiesen, der auf die Subjektivitat des Evaluators hinweist und ihm
nicht die Rolle eines objektiven Bewerters zumisst: ,An evauator does not and cannot empower anyone; people empower
themselves, often with assisting and coaching. This process is fundamentally democratic. It invites (if not demands ) partici-
pation, examining issues of concern to the entire community in an open forum* (Fetterman et a. 1996).

1 Das Evaluationsverfahren des Programmitrégers wurde erstmalig im Rahmen des Bremer Landesprogramms Arbeit und
Technik eingesetzt (Rauner u. a 1995; Deitmer u. a. 1997; Manske u. a 2003; Deitmer 2003). Fir das BLK-Programm
»Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsaushildung” wurde das bestehende Konzept, den verénderten Fragestellungen und
Rahmenbedingungen der BLK entsprechend, ergénzt und erweitert (Programmtréger 2000b).



BLK-Programm,, Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsaushildung* 49

such kommen miissen. Nachfolgend werden die Programmziele und projektspezifischen Ziele bzw. die
daraus abgeleiteten Haupt- und Unterkriterien von Seiten des Programmitrégers in einen Evaluationsfra-
gebogen eingearbeitet und in der Evaluationssitzung wieder an die Projektbeteiligten zuriickgegeben.

(2) Bei der nunmehr folgenden Evaluationssitzung im Modellversuch kam es darauf an, die Akteure dazu
zu bewegen, Uber den Stand, die Ziele und den weiteren Verlauf ihres Vorhabens offen zu reflektieren
und kritisch zu diskutieren. Die Evaluation ist dann gelungen, wenn die Akteure zu ,, Selbstevaluatoren”
werden. Jeder Projektbeteiligte war aufgefordert, zunachst einmal fir sich den Projektfortschritt im Hin-
blick auf die Ziele bzw. Kriterien des Evaluationsfragebogens zu bewerten. Dabel werden die projektspe-
zifischen Ziele bzw. Kriterien im Ruckblick der bisher gesammelten Erfahrungen und Ergebnisse mit
Punkten (0-10) versehen. Maldstab ist der Grad und die Qualitét der bisher erreichten Lésungen zur Ent-
wicklung neuer Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung. Im Anschluss an diese Einzelarbeit der
Teilnehmer findet dann eine Diskussion mit allen Beteiligten der Evauationssitzung stett, in der die
i. d. R. unterschiedlichen Bewertungen ausgetauscht und hinterfragt werden.

Fur die Durchfiihrung der Evaluation wurde beim Programmtréger ein Evaluationsteam gebildet, welches
in der Regel aus zwei oder auch drei Wissenschaftlern bestand. Deren Aufgabe war die Moderation des
Sitzungsverlaufes sowie die Protokollfiihrung zu geben.

Ziel dieser Diskussion war es, moglichst zu einem Konsens unter den Teilnehmern zu gelangen. Dabel
geht es nicht notwendigerweise um die Ermittlung von Mittelwerten aus den individuellen Bewertungen.
Vielmehr steht die Frage im Mittelpunkt, ob die Teilnehmer sich im Licht der Diskussion auf eine ge-
meinsame Bewertung einigen kdnnen, d. h. ob im Lauf der Diskussion einzelne Teilnehmer neue Er-
kenntnisse gewinnen konnten und die Gruppe insgesamt ihre Erfahrungen verallgemeinern kann. Mit der
» Konsensdiskussion wird der Sinn und Zweck der Kooperation im Innovationsnetzwerk thematisiert und
konkret an den einzelnen Handlungen der Akteure gemessen. Eine erschopfende Dokumentation dieser
Prozesse in Form von Evaluationsprotokollen™ liefert vielfétige Hinweise und Begriindungen zur Ver-
besserung gewisser schwacher Punkte im Projekt. Dem Bilanzierungsteam werden bei behutsamer Mode-
ration tiefe Einblicke in das aktuelle Projektgeschehen ermdglicht. Geschieht dies Uber verschiedene
Projekte mit Hilfe des gleichen Vorgehens hinweg, ergeben sich dariiber hinaus bedeutsame empirische
Befunde fir die Evaluation von Programmen (vgl. dazu Deitmer u. a. 1997; Deitmer 2003).

Diese erste Evaluationssitzung kann somit als angeleitete Selbstreflexion der Teilnehmer verstanden wer-
den. Die Evaluationsfragebdgen dienen als Leitfaden fir den Diskussionsprozess. Die Praxis der Evalua-
tion zeigt, dass die einzelnen Teilnehmer in ihren individuellen Bewertungen relativ weit auseinander
liegen konnen. Wichtige Griinde dafir sind, dass die Akteure unterschiedlichen institutionellen Kontexten
entstammen — selbst innerhalb einer Schule ergeben sich dabei unterschiedliche organisationelle Kontex-
te, aber auch zwischen wissenschaftlicher Begleitung und dem Modellversuch liegen unterschiedliche
Beziige vor — und damit jeweils spezifische Interessen korrelieren. Das moderierte Verfahren erlaubte es,
solche Momente, die nicht zuletzt Kommunikationsdefizite darstellen kénnen, transparent zu machen und
sie zur Grundlage einer reflexiven Neuorientierung der Beteiligten (hinsichtlich ihrer gemeinsamen Pro-
jektziele etc.) werden zu lassen (re-framing ingtitutioneller Akteursperspektiven). Solche reflexiven Pro-
zesse sind Grundlage individueller und kollektiver Lernprozesse und erhthen im Idealfall die Selbststeue-
rungskompetenz der Netzwerke.

(3) Der néchste Schritt ist sozusagen eine Zwischenetappe. Das Evaluierungsteam wertet die Ergebnisse
der Sitzung mit dem Zid aus, Stérken und Schwéachen des Modellversuches zu identifizieren und in -
nem Protokoll festzuhalten. Die Evaluationsfragebdgen dienen dazu als Unterlage fir die Analyse der
Evaluationsergebnisse. Die Ergebnisse werden in Innovationsspinnen bzw. anderen visuellen Darstd-
lungsformen dargestellt. Sie verdeutlichen den Stand des Erreichten in den einzelnen Modellversuchen.
Das Evaluationsteam beim Programmtréger verfertigt als Ergebnis der Auswertung ein vorléufiges Eva-
luationsprotokoll, das an das Projekt zuriickgesandt wird. Dieses Evaluationsprotokoll beinhaltet — neben

11 Zum Aufbau und zur Struktur der Evaluationsberichte siehe auch die ausfiihrliche Beschreibung dieser Instrumente in Deit-
mer u. a. 1997.
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einer zusammenfassenden Darstellung und Visualisierung der Ergebnisse — Fragen an das Projekt, die aus
Sicht der Programmziel setzungen noch klarungsbedirftig sind.

(4) Das vorlaufige Evaluationsprotokoll ist die Grundlage fir die Perspektivensitzung, die mit einem oder
zwel Projektvertretern beim Programmitréger durchgefihrt wird und der Beratung Uber den weiteren Fort-
gang des Projektes dient. Das Evaluationsprotokol| stellt den Input der dritten Phase dar, in der das Eva-
luationsteam seine Interpretation der ersten Evaluationssitzung prasentiert, sich dabei aber, das ist die
Pointe des Verfahrens, auf die Bewertungen der Akteure des Netzwerkes stiitzt. Die so genannte ,, Stér-
ken/Schwéchen-Darstellung” ist also eine Rickspiegelung, die den Innovatoren verdeutlicht, wie sie sich
selber gesehen haben. Indem dies sehr zugespitzt geschieht, ergibt sich die Chance fir eine weitere, in die
Zukunft gewandte Debatte bzw. Reflexion.

(5) AbschliefRend werden in Abstimmung mit den Beteiligten, die Ergebnisse der Evaluations- und Per-
spektivensitzung zu einem Evaluationsbericht zusammengefasst, der den Beteiligten zur Verfigung ge-
stellt wird. Alle Prozessschritte werden unter Anleitung des Moderators aus dem Evaluationsteam durch-
gefuhrt. Mit der individuellen und dann kollektiven Gewichtung und Bewertung der Evaluationskriterien
werden, wie schon erwahnt, intensive Diskussionen ausgel 6st. Der Zweck des Verfahrensist es, die Teil-
nehmer zu einer selbstkritischen und offenen Einschétzung bzgl. der Wirksamkeit und des Zielbezuges
ihres Vorhabens anzuleiten. Die Teilnehmer der Runde priifen somit selber, wie stark (Gewichtung) ein
einzelnes Kriterium im Lichte der Projekiziele ihres Modellversuches einzuschétzen ist und versténdigen
sich dartiber. Mit der Bewertung der Kriterien und ihren Benotungen bzw. ihrer Bepunktung driicken sie
aus, mit welcher Gute diese bisher durch das Projekt bearbeitet wurden. Jeder Modellversuch sollte insge-
samt zweimal, jeweils im ersten und im letzten Drittel seiner Laufzeit, nach dem dargestellten Verfahren
evaluiert werden.
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Abb. 3/6: Das Verfahren der Programmevaluation (vgl. Programmtréger 2000b)

Anpassung des Verfahrens

Die vielféltigen Diskussionen zum Verfahren, sowohl mit den einzelnen Modellversuchen im Anschluss

an die Workshaops als auch im Rahmen der Perspektivensitzungen, haben im Fortgang der ersten Evalua-
tionsrunde zu einer weiteren Anpassung des Verfahrens an die Bedingungen des Programms gefihrt
(z. B. was die zeitlichen Restriktionen zwischen den Modellversuchsakteuren, die Einpassung der
Workshops in schulorganisatorische Ablaufe, organisatorische Schwierigkeiten bei der Zusammenfih-

rung Ortlich getrennter Akteure usw. angeht).

Es zeigte sich, dass von Seiten des Programmtrégers und der Modellversuche auf die Erfullung folgender

Randbedingungen geachtet werden sollte:

Die projektspezifischen Unterkriterien sollten in jedem Fal von alen Modellver-

suchsteilnehmern gemeinsam mitgetragen bzw. mit allen abgestimmt werden.
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Die projektspezifischen Unterkriterien sollten mdglichst wenig Interpretationsspielraum bieten
und as Indikatoren gefasst sein. Nach Moglichkeit sollten sie sich auf einfach zu beurteilende
Sachverhalte beziehen.

Die Anzahl der Teilnehmer an der Evaluation sollte die Zahl von 15 Personen mdglichst nicht
Uberschreiten, damit ausreichend Zeit fir eine gemeinsame Diskussion der Einschétzungen
bleibt.

Das Verfahren (Ziel, Ablauf, Zeitbedarf) sollte alen Beteiligten, z. B. durch vorherige Aus-
handigung des Manuals, bekannt sein, und es sollte ein entsprechender Zeitrahmen (56 Std.)
zur Verfligung stehen.

Zudem galt es, die begrenzten zeitlichen Ressourcen der Modellversuche sowie des Programmtrégers
stérker zu berticksichtigen, was insgesamt zu einem zeitlich gestraffteren Verfahren fir die zweite Eva-
luationsrunde fhrte (vgl. Programmtréger 2001).

Die in der ersten Runde noch getrennt durchgefiihrte Projektbewertung (Verfahrensschritt 3) und Per-
spektivendiskussion (Verfahrensschritt 4) wurde nunmehr zu einem Tag zusammengefasst. Dies hatte den
Vorteil, dass die Perspektivensitzung nun mit allen Beteiligten der Evaluationssitzung durchgeftihrt wer-
den konnte, wéahrend vorher aus Zeit- und Kostengriinden nicht alle Projektvertreter teilnehmen konnten.
Dabei wurde auch mit den Teilnehmern geprift, ob die vormals gesetzten Evaluationskriterien noch
stimmig waren oder ggf. modifiziert werden mussten. Den Teilnehmern konnte gentigend Raum fir eine
Diskussion der verschiedenen Einschétzungen eingerdumt werden. Im Anschluss an die Bewertung der
Fragebdgen und deren Diskussion wurde dann in einer Pause der Perspektivteil durch den Programmtré-
ger vorbereitet. Die Perspektivendiskussion fand in Form einer Kartenabfrage statt, in der sowohl das bis-
her im Projekt Erreichte (, Stérken*) als auch noch kritische Punkte (,, Schwéachen*) zur Sprache kamen.
Die Karten werden von den Teilnehmern erléutert und geclustert. Zum Schluss wurde die Fremdeinschét-
zung von Seiten des Programmtrégers eingebracht und zur Diskussion gestellt. Ausgehend von den
»Schwachen® bzw. daraus abgeleiteten Verbesserungen wurden mdagliche Mal3nahmen fur den weiteren
Verlauf diskutiert und as ,, Perspektiven* festgehalten. Abschliefend wurde in Form einer Zielvereinba-
rung, sowohl von Seiten des Projektes al's auch von Seiten des Programmtragers, die Mal3nahmen fir den
weiteren Verlauf des Modellversuches bestimmt. In einigen Féllen lief3en sich auch noch Prioritdten fest-

legen.

Folgende Vorteile der modifizierten, aber den Charakter des Evauationsverfahrens nicht grundlegend
verdndernden Vorgehensweise zur Programmeval uation wurden festgestelIt:

Es wird eine stérkere Beteiligung aller Modellversuchsteilnehmer am Evaluationsverfahren -
reicht, insbesondere bei der Entwicklung von Perspektiven fur den weiteren Verlauf.

Das Evauationsverfahren kann durch eine eintdgige Durchfihrung im Wesentlichen abge-
schlossen werden, womit sich neben der Reduzierung der Reisekosten ein insgesamt geringerer
Zeitaufwand fur alle Beteiligten ergibt.

Kritisch ist vielleicht anzumerken, dass diese Vorgehensweise erhéhte Anforderungen an die Moderati-
onskompetenz des Programmtrégers stellt. Auf Grund der zwischenzeitlich erreichten Moderationskom-
petenz der Bilanzierungsteams wurden gute Erfahrungen mit der , gerafften Vorgehensweise der Pro-
grammeval uation gemacht.

Ein Reslimee zum Verfahren: Leistungen und Grenzen

Insgesamt wurden im Rahmen der Programmtragerschaft tber 40 Evaluationen nach dem oben beschrie-
benen Verfahren durchgefiihrt. Insgesamt haben damit Uber 260 Personen aus den Modellversuchen an
den vom Programmtréger vorbereiteten zweimaligen Evaluationssitzungen teilgenommen (in den Pro-
grammbriefen 1, 2, 4 wurde Uber die Konzeption und die Zwischenergebnisse der Evaluation berichtet).
Die Evauationen haben jeweils vor Ort in den Modellversuchen stattgefunden, um zum einem den Reise-
aufwand Kklein zu halten und um zum anderen auch einen Eindruck vom Umgebungsfeld der Model lver-
suche zu gewinnen. Nach Abschluss der 2. Evaluationsrunde wurden die Teilnehmer mit Hilfe des Frage-
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bogens gebeten, zur Wirksamkeit der Evaluation Stellung zu nehmen. Die Ergebnisse der Fragebogener-
hebung bilden zusammen mit den Kurzstatements (,, Blitzlichter*) am Ende der Evaluationssitzungen die
Grundlage fir die Bewertung des Verfahrens.

Die Vorteile eines prozessorientierten, prozesshegleitenden und moderierenden Evaluationsverfahrens
gegeniiber externen, nicht-intervenierenden Verfahren wurden bereits dargelegt. Das Evaluationsdesign
sieht daher eine dialog-, letztlich konsensorientierte Auseinandersetzung unter den Model lversuchsbets -
ligten Uber die Bestimmung der Projektziele und deren Effekte vor. Den Moderatoren ist esin der Regel
gelungen, die neuralgischen Punkte (, Schwéchen®) zu identifizieren und durch die Selbstevaluation allen
Beteiligten zu verdeutlichen. Es konnte damit eine Grundlage zur reflexiven Neuorientierung der Betd-
ligten (ihrer gemeinsamen Projektziele etc.) geschaffen werden. Es kann aus den AuRerungen der Betei-
ligten geschlossen werden, dass diese Reflektionsprozesse die Grundlage fir individuelle und kollektive
Lern- und Transferprozesse bildeten.

Gleichwohl kann die Einflihrung des Evaluationsverfahrens kiinftighin sowohl von Seiten der Projekte als
auch von Seiten des Programmitrégers noch verbessert werden. Dies gilt im Besonderen fir die Art und
Weise der Einfuhrung des Verfahrens. ,,Bei einer intensiveren Vorabkl&rung des Evaluationsverfahrens
hétte man sich die anfangliche Diskussion Uber einzelne Unterkriterien und deren Gewichtung ersparen
koénnen“, so die Einschdtzung des Modellversuchs ErkunDa. Zur weiteren Verbesserung der Einfihrung
wurde daher vom Programmitrager fUr die zweite Antragsrunde ein umfassendes Manual (Programmtrager
2000b) erstellt. Ebenso spricht vieles dafr, entsprechende Informationsveranstaltungen auf Seiten des
Programmtrégers vorzusehen. Hierauf konnte das Verfahren besser eingefiihrt und insbesondere eine
Unterstiitzung bei der Kriterienfindung durch ergénzende Workshops oder Beratungsgespréache angeboten
werden.

Dies wird vor allem deutlich, wenn die Entwicklung und Einfihrung von projektbezogenen Kriterien vor
allem in Verbundvorhaben a's schwierig erfahren wurde. So war es etwa auf Grund der grof3en Teilneh-
merzahl in Verbundmodellversuchen des BLK-Programms schwierig, die Kriterien gemeinsam zu
bestimmen (was dann haufig die wissenschaftliche Begleitung unternahm), sie intensiv zu diskutieren und
aufeinander abzustimmen.

Dies erschwerte die Durchfihrung der Evaluationen und wurde beispielsweise im Modellversuch SELU-
BA, Nordrhein-Westfalen, am Ende der ersten Evaluationssitzung kritisiert: , Die Kriterien waren unseres
Erachtens teilweise miss- bzw. unverstandlich formuliert, so dass die daraus resultierenden Interpretati-
onsspielrdume unsere Bewertung erschwerten. Es fehlten uns eindeutige Indikatoren. Zudem fiel es uns
schwer, zwischen einer Einschdtzung des erreichten Standes und der Einschdtzung der beabsichtigten
Wirkungen zu unterscheiden“. Es kam somit zu unterschiedlichen Interpretationen der Kriterien, was aber
grundsétzlich durch eine intensivere Information und Beratung von Seiten des Programmtrégers bei der
Bestimmung der projektbezogenen Indikatoren vermeidbar gewesen wére. Dass dies auch glucken kann,
belegt beispielsweise die Einschétzung des Verbundpartners SELUBA, Sachsen-Anhalt: ,Euer Instru-
ment der Evaluation hat uns sehr geholfen, eine gemeinsame Einschétzung Uber die mehr oder weniger
gegliickten Wirkungen in unserem Versuch zu erzielen, weil sich durch gute Vorabinformation alle Teil-
nehmer in den Evaluationsprozess intensiv einbringen konnten.*

Verbesserung der Selbstreflexion und Selbststeuerung

Die Auswertung der Fragebogenerhebung ergab in Hinsicht auf die Verbesserung der Selbstreflexion und
Selbststeuerung eine Uberwiegend positive Einschétzung.



54 Abschlussbericht des Programmitragers

Wie bewerten Sie die vom Programmtréager durchgefiihrte Evaluation lhres Modellversuchs?

Die vom Programmtrager durchgefihrte Evaluation hat zur ... beigetragen.
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Abb. 3/7: Bewertung der Programmevaluation (n=140)

Danach hat das Evaluationsverfahren aus Sicht der Beteiligten einen guten Beitrag zur Verbesserung der
Selbstreflexion und zur Zwischenbilanzierung im Modellversuch geleistet (43% der Antworten). Dies
untermauern auch die Aussagen in den ,Blitzlichtern® am Ende der Evaluationssitzungen (vgl. Pro-
grammtrager 2001, S. 23). So lautet beispielsweise das Fazit im Modellversuch TEBA im Anschluss an
die Evauationssitzung: ,,Positiv ist, dass wir einen Abgleich vorgenommen haben: Wo stehen wir jetzt,
wo wollen wir hin, und was ist erforderlich, demnéchst zu tun?* Unterstrichen wird dies auch vom Mo-
dellversuch NetzLernKultur: ,Die Veranstaltung schétzen wir als eine gemeinsame Zwischenbilanz ein,
sie bietet uns die Chance, Schitisse fir das weitere Vorgehen zu ziehen. Als niitzlich bewerten wir die
systematische Berlicksichtigung aller Aspekte im Modellversuch.” Ebenso positiv wird das Verfahren
vom Modellversuch MELITA eingeschétzt: ,, Besonders brauchbar fanden wir das Punktesystem des Ver-
fahrens, weil es uns alle dazu zwingt, die eigene Position auf den Punkt zu bringen und aus den gesam-
melten Erfahrungen nach Belegen fir die Punktevergabe zu suchen. Das ist ales sehr rationell zu ma-
chen, und es hat funktioniert.” Durch Selbst- und Fremdeinschétzung kann eine intersubjektiv abgesi-
cherte Bewertung Uber den aktuellen Projektzustand erreicht werden. Eine diesbezigliche Einschéatzung
aus dem Modellversuch ErkunDa lautet: ,, Die Evaluationsrunde ist ein gutes Forum im fruchtbaren Aus-
tausch von Eigen- und Fremdwahrnehmung, insbesondere in Bezug auf die unterschiedlichen Entwick-
lungssténde im Projekt. Die Projektbeteiligten machen davon Gebrauch, die Fremdeinschétzung durch
den Programmtrager auch in Frage zu stellen bzw. zu korrigieren.

Es zeigte sich insgesamt, dass die Einzelmodellversuche nach ihrer Einschétzung stérker von der Evalua-
tion profitieren konnten als die Verbundmodellversuche (vgl. Abb. 3/8).
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Wie bewerten Sie die vom Programmtréger durchgefiihrte Evaluation ihres Modellversuchs?
Die vom Programmtrager durchgefuhrte Evaluation hat zur ... beigetragen
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Abb. 3/8: Bewertung der Programmevaluation (Skala: 2=sehr stark; 1=stark; O=teilgteils; -1=wenig; -2=sehr
wenig; Einzelvorhaben n=58-63; Verbundvorhaben n=67-72)

Allerdings blieben die Evaluationen und die dabei gewonnen Ergebnisse und Erkenntnisse offenbar weit-
gehend folgenlos. 50% der Antwortenden gaben an, dass die Evaluation nicht den Projektverlauf beein-
flusst und zu ,, Kurskorrekturen* gefiihrt habe. Und dies, obwohl nicht nur der Grad der Zielerreichung
detailliert bestimmt, sondern zudem Stérken und Verbesserungsbereiche identifiziert und dokumentiert
wurden. Wahrend die Selbstreflexion durch das Verfahren unterstiitzt wird, gelingt dies offenbar nicht in
gleichem Male fir die Selbststeuerung, so dass die Veranderungs- und Lernprozesse mit dem Ende der
Programmitrégerinitiativen ins Stocken geraten. Dies deutet auf einen weiter gehenden Unterstiitzungsbe-
darf oder auf Schwéchen in der Anwendung des Verfahrens durch die Moderatoren hin. Auf die Frage,
was an dem Evaluationsverfahren zukiinftig gedndert werden sollte, duRerte ein Grofdteil (27% der Ant-
wortenden) den Wunsch nach passgenaueren bzw. praxisorientierteren Zielkriterien oder sprach sich fur
eine frihere oder haufigere Durchfiihrung der Evaluation aus (12%). Es bedarf jedoch weiterer Untersu-
chungen, um eindeutig zu kléren, warum die identifizierten Verbesserungsbereiche in den Modellversu-
chen nicht engagierter aufgegriffen wurden.

Bezogen auf das Verfahren haben sich die teilweise langwierigen Terminabstimmungsprozesse und die
oftmals lange Bearbeitungszeit, auf Seiten des Programmitrégers nachteilig ausgewirkt. Die Folge waren
eine spéte Rickspiegelung der Evaluationsergebnisse an die Beteiligten und eine zeitverzogerte Perspek-
tivensitzung, an der dann meist nur ein oder zwei Vertreter aus den Modellversuchen teilnahmen. Dies
konnte in der zweiten Programmhalfte durch die Modifizierung und Straffung des Verfahrens verbessert
werden.

Forderung der internen Kommunikation und Kooperation*?

Im Rahmen der Evaluationssitzungen treten projektinterne Stérungen des Informationsflusses und Kom-
munikationsdefizite deutlich zu Tage. Dies wird meist anhand stark abweichender Einschétzungen sicht-
bar und in den Begriindungen fir die Bewertungen und in der anschliefRenden Diskussion offenkundig.
Aus Sicht des Programmitrégers liegt darin eine der Stérken des Verfahrens und ein besonderer Nutzen fir
die Beteiligten.

2 Gemeint sind hier die modellversuchsinterne Kommunikation und Kooperation. Diese gestaltet sich naturgeméf in einem
landertibergreifenden Verbundvorhaben anders als in einem Einzelvorhaben.
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Die Frage, ob das Evaluationsverfahren die interne Kommunikation und Kooperation in den Modellver-
suchen geférdert hat, wurde nicht eindeutig beantwortet.” Gut ein Drittel der Antwortenden werten den
Beitrag des Verfahrens als stark bis sehr stark, ein Drittel hingegen als wenig bis sehr wenig (vgl. Abb.
317).

Die gemeinsame inhaltliche Ziel-Plattform, auf der die Projekte stehen, war nicht immer allen Projektbe-
teiligten deutlich bzw. présent. Gemeinsame Evaluationssitzungen mit Vertretern aus verschiedenen Lan-
dern und mit Teilnehmern, die unterschiedliche Funktionen und Aufgaben im Modellversuch wahrneh-
men (z. B. Vertreter der Landesingtitute, Schulleiter, Lehrer, Wissenschaftler), gestalten sich dann als
schwierig, wenn die algemeine Ebene bildungspolitischer Konsensformeln verlassen wird. Das gilt vor
alem fir grof3e, landerlibergreifende Verbundprojekte, in denen mehr als zehn Projektpartner zusam-
menwirken. Bei den landertibergreifenden Verbundvorhaben wurden daher z. T. l[anderspezifische Evalu-
ationssitzungen durchgefihrt (QUABS, NELE, SELUBA). Die Erfahrungshintergrinde kénnen derart
unterschiedlich sein, dass gemeinsame Bewertungen nur dann moglich sind, wenn zu Beginn so gute
Organisations- und Kommunikationsstrukturen aufgebaut werden, dass ein kontinuierlicher Informations-
austausch zwischen alen Modellversuchsbeteiligten gewdhrleistet ist. In sich neu konstituierenden, kom-
plexen, landeriibergreifenden Verbiinden bedarf es einer 1angeren Vorlaufzeit, um entsprechende Struktu-
ren aufzubauen. Die Projektleitungen sollten die Mdglichkeit haben, erforderliche Projektmanagementféa-
higkeiten zu erwerben bzw. zu. Dartiber hinaus erschweren lénder- oder standortspezifische Arbeits-
schwerpunkte im Modelversuch eine gemeinsame Bewertung bzw. Evauation. Im SEDIKO-
Projektverbund beispielsweise empfanden die Teilnehmer es as schwierig, zu konsensfahigen Aussagen
und Bewertungen zu kommen, da die konkreten Erfahrungen an den einzelnen Schulen sehr unterschied-
lich sind. Die Zusammenarbeit beschrankte sich zu diesem Zeitpunkt auf einen Informationsaustausch,
trotz des gemeinsamen Modellversuchs. Das Festlegen auf eine durchschnittliche Bepunktung (arithmeti-
sches Mittel) wirde zudem nicht den Diskussionsverlauf, der als anregend erlebt wurde, widerspiegeln.
Gemeinsame Erfahrungshintergriinde entstehen eher in der tatséchlich gemeinsamen Bearbeitung kon-
kreter Fragestellungen. Bei solchen VVorhaben ist es daher notwendig, eine noch intensivere Vorbereitung
und Abstimmung zwischen dem Programmtréger und den Projektleitungen vorzunehmen.

Beitrag zum Programmdial og

Die Evauationen in den Modellversuchen verdeutlichen deren Affinitdten und Komplementaritdten im
Programm. Damit werden die Voraussetzungen zur Herstellung von Austausch- und Transferaktivitéten
geschaffen. Insbesondere werden Stérken und Schwéchen beziglich der Organisationsstrukturen/V ernet-
zungen sowie der methodischen Anlage der Projekte deutlich. Die Empfehlungen des Programmitrégers
ermdglichen es den Projektakteuren, gezielte Malinahmen zur Behebung derartiger Méngel, z. B. durch
direkte Kooperationen zwischen den Vorhaben, zu ergreifen. Damit sind solche Modellversuche gemeint,
die in den gleichen Schwerpunktbereichen wie z. B. Kundenorientierung oder neue Medien angesiedelt
sind und z. T. vor dhnlich gelagerten Anforderungen stehen.

Die Frage, ob das Evaluationsverfahren den Austausch mit anderen Modellversuchen angeregt und damit
einen Beitrag zum Programmdialog geleistet hat, kann nicht eindeutig beantwortet werden. Einerseits
wird dies von 49% der Antwortenden verneint (vgl. Abb. 3/7), anderseits bewerten 43% der Antworten-
den an anderer Stelle den Beitrag der Evaluation zum Programmdialog positiv (vgl. Abb. 3/9).

B Esist nicht auszuschlielen, dass ein Teil der Befragten die Forderung der internen Kommunikation und Kooperation im
Sinne schulinterner und nicht modellversuchsinterner Prozesse interpretiert hat.
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Wie bewerten Sie die Evaluation des Programmtrégers im Hinblick auf den Austausch von
Informationen und Erfahrungen zwischen den Modellversuchen innerhalb des Programms?
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Abb. 3/9: Bewertung der Programmitrageraktivititen — hier Bewertung der Evaluation im Hinblick auf den Aus-
tausch innerhalb des Programms (n=116)

Im Rahmen der Perspektivensitzungen wurden zwar Anregungen und konkrete Hinweise zum Austausch
mit anderen Modellversuchen des Programms gegeben, inwieweit diese Anregungen aufgegriffen und in

die Modellversuchsteams hineingetragen und dort diskutiert wurden, lag in der Verantwortung der Pro-
jektvertreter bzw. des Modellversuchteams.
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4 Innovationsbeitrage der Modellversucheim Hinblick
auf die Programmziele

In diesem Kapitel werden die Innovationsbeitrage der 21 Modellversuche* des BLK-Programms , Neue
Lernkonzepte in der dualen Berufsaushildung* analysiert. Leitende Fragestellungen hierbei sind: Welche
Malnahmen wurden durchgefiihrt? Welche Ergebnisse wurden erzielt und welche Erkenntnisse gewon-
nen?

Vor diesem Hintergrund werden der inhaltliche Fokus der Innovationsbeitrage beschrieben sowie die
Hindernisse und Probleme, die von Seiten der Modellversuche bei der Erbringung der Innovationsbeitré-
ge auftraten, benannt. Schlussfolgerungen und Empfehlungen fir die zukiinftige Arbeit beschlief3en die-
ses Kapitel.

Fir diesen Bericht entwickelte der Programmtrager ein Auswertungsraster, das sich an den drei organi-
satorischen Handlungsebenen (Makro-, Meso-, Mikroebene; Kremer/Sloane 2000) orientiert. Sie korres-
pondieren mit aktuellen berufshildungspolitischen Brennpunkten: den Fragen einer kompetenzorientierten
Curriculumentwicklung, einer professionellen Personal- und Organisationsentwicklung und der Gestal-
tung effizienter Lehr-/Lernprozesse. Das vorliegende Kapitel folgt dieser Dreiteilung.

An dieser Stelle sei angemerkt, dass die nachfolgende Analyse der Mal3nahmen, Ergebnisse und Erkennt-
nisse der einzelnen Modellversuche nur einen Ausschnitt der tatséchlichen Arbeit darstellen kann. Fur
eine umfassende Beurteilung ist in jedem Fall die gezielte Auswertung der Verdffentlichungen der jewei-
ligen Modellversuche nétig. Die Transferwirkungen der einzelnen Vorhaben werden in Kapitel 5 analy-
sert.

Ausgangspunkt fur die Modellversuchsarbeit waren die Innovationsziele des Programms, die jeweils
durch projektspezifische Zielsetzungen konkretisiert wurden:

Arbeitsprozessorientierung
Selbststéndiges und selbstorganisiertes Lernen
Berufliche Handlungsfahigkeit und Gestaltungskompetenz

Ganzheitliches Lernen

Diese Innovationsziele waren gleichzeitig die Hauptbewertungskriterien im Rahmen der Model lversuchs-
evauation, die durch den Programmtréger zweimal pro Modellvorhaben durchgefiihrt wurde.

Eine Befragung des Programmtrégers am Ende der Programmlaufzeit ergab, dass aus Sicht der Beteilig-
ten die Programmziele insgesamt erreicht wurden (vgl. Abb. 4/1): Immerhin gaben ca. zwei Drittel der
Befragten an, dass ihr Modellversuch die Programmziele sehr gut bis gut erreicht hat. Knapp ein Drittel
votierte fr teils/teils, nur 3 % fir schlecht bis sehr schlecht.

Differenziert nach Funktionen (vgl. Abb. 4/2) falt auf, dass Lehrkréfte und die wissenschaftliche Be-
gleitung der Modellversuche in ihrem Urteil Uber erreichte Ziele zurtickhaltender sind als Projektleiter,
Landesinstitute und Seminare. Offensichtlich hat die Néhe zum Projekt und damit auch die Nahe zu den
projektspezifischen Fragestellungen, also die Méglichkeit, einen tieferen Einblick in die tatséchliche Mo-
dellversuchsarbeit zu nehmen, grof3e Auswirkung auf die Einschétzung der erreichten Ziele.

4 Im folgenden Text werden die Abkiirzungen der Modellversuche verwendet. Die ausfiihrlichen Titel, die Berufsfelder, in
denen die Modellversuche gearbeitet haben, und die Kontaktadressen sind im Anhang aufgefuihrt.
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In welchem MaR wurden Programmziele durch Ihren Modellversuch umgesetzt?
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Abb. 4/2: Bewertung der Verwirklichung der Programmziele nach Ende des Modellversuchs verteilt nach Funk-

tionen (Skala: 2=sehr gut, 1=gut, O=teilgteils, -1=schlecht, -2=sehr schlecht)

Wie bereits bei der Zwischenbilanz des Programmtragers im August 2001 deutlich wurde, lassen sich die

Innovationsbeitrdge der Modellversuche sehr selten einem einzelnen Innovationsziel zuordnen. Sie betref-
fen meistens mehrere Ziele, liegen also haufig quer zu den Innovationszielen des Programms. Ein Mo-
dellversuch, dessen Hauptinteresse der Foérderung ,, Beruflicher Handlungsfahigkeit und Gestaltungskom-
petenz* gdt, befasste sich in der Regel auch mit den Zielen ,, Selbststandiges und selbstorganisiertes Ler-

nen“ sowie , Ganzheitliches Lernen“, oft auch mit Aspekten der , Arbeitsprozessorientierung und dem
Zusammenhang von Arbeiten und Lernen”.
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4.1 Curriculumentwicklung

Die Ablésung primér fachsystematischer Rahmenlehrpléne durch das Lernfeldkonzept as Struktur-
grundlage fur die Entwicklung schulischer Ordnungsmittel durch die KMK 1996 kam fiir viele Lehrkr&f-
te, fUr die einschldgige Wissenschaft und fur die Curriculuminstitute der Lander Uberraschend und un-
vermittelt. Es gab keinen breiten theoretischen Vorlauf und auf3er der Handreichung der Kultusminister-
konferenz keine praktischen Unterstitzungsmaterialien. Gleichzeitig wurden jedoch unmittelbar nach
Bekanntwerden dieser neuen Strukturgrundlage erste, diesem System folgende Lehrpléne verdffentlicht.
Diese Neuausrichtung der Lehrplane fiel Uberdies in eine Zeit, in der viele neue Berufe (I T-Berufe, Me-
dienberufe) konzipiert wurden und eine betréchtliche Zahl von Neuordnungen — beispielsweise fur die
Bauberufe, fur die naturwissenschaftlichen Berufe sowie fur viele Monoberufe — vor der Tur standen. Es
war deshalb nur konsequent, dass sich Landesingtitute wie auch einzelne Schulen dieser Thematik an-
nahmen und eine grofde Zahl einschlédgiger Modellversuche im kurz darauf startenden Modellversuchs-
programm ,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsaushildung” platzierten. Sie beschéftigten sich kon-
kret mit Fragen der Entwicklung, der Implementation und der Umsetzung dieses neuen Typs von Lehr-
plan bzw. mit der Konstruktion und schulischen Realisierung von Lernfeldern in Berufen, die noch nicht
neu geordnet waren. Insbesondere die Vertreter der wissenschaftlichen Begleitungen befassten sich
schwerpunktmal3ig mit der theoretischen Fundierung des zu Grunde liegenden Lernfel dkonzepts.

4.1.1 Arbeitsfelder und offene Fragen im Bereich
der Curriculumentwicklung

Im Folgenden werden die Modellversuche vor dem Hintergrund ihrer Beitrdge zum Themenkomplex
Curriculumentwicklung ausgewertet. Dabei werden im Wesentlichen die Prozesse der L ehrplanentwick-
lung auf Bundesebene (Rahmenlehrplanarbeit), der Implementation dieser Lehrplane sowie der Lehr-
planweiterentwicklung auf Landesebene bzw. vor Ort in der Schule im Vordergrund stehen und weniger
der Prozess der Umsetzung der enthaltenen Ziele und Inhalte in Lehr-/Lernarrangements (vgl. dazu Ab-
schnitt 4.3).

Przygodda und Bauer isolieren im Hinblick auf die Entwicklung schulischer Ordnungsmittel drei Fragen,
die zu stellen bzw. zu beantworten wéren (vgl. Przygodda/Bauer 2003):

Die Frage, wie die beruflichen Tétigkeitsfelder bzw. die Geschéfts- und Arbeitsprozesse erfasst
und nach welchen Kriterien sie ausgewahlt, analysiert und beschrieben werden sollen.

Die Frage nach den Situationen, die fir die Berufsausbildung bedeutsam sind und in welchem
Zusammenhang die genannten Bezugspunkte — Arbeits- und Geschaftsprozesse, berufliche Téa-
tigkeitsfelder und bedeutsame Situationen — stehen und wie diese aufeinander zu beziehen oder
gegeneinander abzugrenzen sind und als Grundlage fur die Curriculumentwicklung dienen
sollen.

Die Frage bezogen auf die Lernfeldentwicklung, welche Theorien und Modelle der Kompe-
tenzentwicklung zugrunde gelegt werden und wie Kompetenzentwicklung curricular struktu-
riert werden kann.

Die vorliegende Analyse versucht in ihren Ausfiihrungen, soweit dies méglich ist, auch folgende zu Be-
ginn des Programms formulierte Fragestellungen zu beachten:

Wird in den Modellversuchen auf die reale Facharbeit mit ihren jeweiligen Organisationsfor-
men und Inhalten Bezug genommen?

Wie sind Curricula zu entwickeln und zu strukturieren, die stérker auf berufliche Handlungs-
und Gestaltungskompetenz zielen?

Wie lassen sich disziplindre Ansétze aus Technikdidaktik, Berufspadagogik und Berufsfor-
schung zu einer integrierten Berufsdidaktik zusammenfihren?
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Diese vor der konkreten Modellversuchsarbeit isolierten Fragen konzentrieren sich jedoch primér auf
einen Bereich, der im Kontext der Ordnungsarbeit eher vonseiten der betrieblichen Experten oder der
einschlagigen Wissenschaft bearbeitet werden misste a's von schul praktischer Seite.

4.1.2 Themenrelevante M odellver suche und ihre Innovationsbeitr ge

Wie bereits angesprochen, hat sich eine Rethe von Modellversuchen dem Themenbereich Curriculum-
entwicklung gewidmet. Bei alen erkennbaren Gemeinsamkeiten in der generellen Zielsetzung sind aber
erwartungsgemald modellversuchsspezifische Schwerpunktsetzungen erkennbar. Im Wesentlichen sind
dies die Modellversuche GAB, BQ 2000, BS 2000, KUBE, NELE und SELUBA. Diese Modédllversuche
kann man in einer ersten Naherung drei Arbeitsschwerpunkten zuordnen:

Die kooperative Gestaltung ausbildungsrelevanter Lern- und Arbeitsaufgaben sowie schuli-
scher Lernfelder durch systematische Analyse betrieblicher Facharbeit und der Entwicklung
entsprechender Unterstlitzungsinstrumente (GAB, BQ 2000, BS 2000)

Die Begleitung und Unterstiitzung des Umsetzungsprozesses lernfeldstrukturierter Rahmen-
lehrpléne auf der schulorganisatorischen und auf der unterrichtspraktischen Ebene. Die Analy-
se hemmender Rahmenbedingungen, die Gestaltung notwendiger Fortbildungsmal3nahmen so-
wie die Entwicklung lehrplanunterstiitzender Umsetzungshilfen (BQ 2000, NELE, KUBE, SE-
LUBA)

Die materialienbasierte und methodenbasierte Unterstiitzung des Erstellungsprozesses von lern-
feldstrukturierten Rahmenlehrplanen (NELE, SELUBA, GAB)

Erganzend zu diesen Modellversuchen hat der Programmtréger den Forschungsauftrag , Analyse und
Bewertung von Methoden zur Arbeitsprozessevaluierung als Grundlage lernfeldorientierter beruflicher
Curricula (Arbeitsprozesswissen und lernfeldorientierte Curricula)* vergeben.™ Diese Arbeit verfolgte die
drei im Folgenden genannten Fragen:

»Wo liegen die Grundsétze fur die Gestaltung berufsbildenden Unterrichts?

Welche Forschungsmethoden sind sinnvollerweise fur die Entwicklung beruflicher Curricula
und die Ausgestaltung schulischer Lernsituationen anwendbar?

Was bedeutet der Lernfeld-Ansatz fur die Strukturierung beruflicher Curricula?® (Hage-
le/Knutzen 2001, S. 6)

Die Aussage der KMK-Handreichung, dass Lernfelder durch Zielformulierungen, Inhalte und Zeitricht-
werte beschriebene thematische Einheiten seien, die sich an beruflichen Aufgabenstellungen und Hand-
lungsabléufen orientierten (vgl. KMK 2000), ist zwischenzeitlich Allgemeingut der Lehrplanmacher ge-
worden. Die Frage dlerdings, welches denn die beruflichen Aufgabenstellungen und Handlungsablaufe
seien und wie man sie isolieren und identifizieren kdnne, ist weiterhin eher rudimentér beantwortet. Hier
setzen Modelversuche wie GAB, aber auch BS 2000 und BQ 2000 an. GAB, mit einem bedeutenden
betrieblichen Partner und als landertibergreifender Verbund dreier Lander konzipiert, ist ein Zwillings-
modellversuch™, der das notwendige Expertenwissen sowie die erforderlichen Ressourcen firr eine derar-
tige Aufgabenstellung blndelt (vgl. gemeinsamer Abschlussbericht 2003, Abschnitt 4.3).

GAB hat in eéinem gut dokumentierten Bericht die Vorteile und Potenziale einer systematischen Analyse
konkreter Facharbeit und der Identifikation beruflicher Arbeitsaufgaben dargelegt (vgl. GAB 2003 und
GAB 2001). Das Instrument des Facharbeiter-Experten-Workshops a's Zugangsportal zur realen Fachar-
beit und a's Ort der ersten Ergebnisaufbereitung ist ein wertvoller Beitrag zur Aufarbeitung des o. g. De-
fizits im Gesamtfeld der Curriculumentwicklung. Auch die Einordnung bzw. Zuordnung der Arbeitsauf-

%% Es handelt sich um den Forschungsauftrag 3/2000. Der Abschlussbericht wurde im September 2001 vorgelegt (Hage-
le/Knutzen 2001).

8 Wirtschaftsteil (BIBB): Volkswagen Coaching GmbH, Wolfsburg. Schulteil (BLK), drei Lander: Niedersachsen, Hessen und
Sachsen.
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gaben zu verschiedenen Lernbereichen, welche die berufliche Entwicklung vom Anfanger zum Experten
berticksichtigt, kann eine spétere Curriculumentwicklung unterstiitzen (vgl. dazu auch Hégele/Knutzen
2001, S. 7). Es wére deshalb zu fordern, dass ein derartiger Anayseprozess jeder Ordnungsarbeit zeitnah
vorausgeht. Optimierungspotenziale ihres eingeschlagenen Weges werden von den Autoren des Ab-
schlussberichts selbst genannt, wenn sie erwéhnen, dass die Ermittlung der beruflichen Arbeitsaufgaben
vollkommen unabhéngig von der Arbeit an Lernfeldern und ohne Mitwirkung schulischer Experten er-
folgt ist. Interessant erscheint in diesem Zusammenhang das von den Autoren erwédhnte Analyseinstru-
ment ,BAG-Erleben (N&heres siehe GAB 2003), welches Curriculumentwicklern einen unmittelbaren
Eindruck von Ausprégung und Anforderungen beruflicher Facharbeit gibt (vgl. GAB 2003, S. 30f.): ,,Die
Ergebnisse einer ,BAG-Erleben’-Untersuchung helfen in der Curriculumarbeit, zu jeder beruflichen Ar-
beitsaufgabe die Beschreibung des beruflichen Handlungsfelds, die Bildungs- und Qualifizierungsziele
sowie die Inhate von Arbeit und Lernen ndher zu bestimmen und weiter auszudifferenzieren® (ebd.,
S. 32).

Die curriculumrelevanten Arbeiten von GAB minden in einen integrierten Berufsbildungsplan, der sich
dann konsequenterweise an die betriebliche und schulische Ausbildung wendet. GAB selbst siedelt den
Berufshildungsplan unterhalb der Ebene der Ordnungsmittel (Rahmenlehrplan und Ausbildungsordnung)
an (vgl. GAB 2001, S. 35), ohne jedoch das Verhdtnis dieser beiden Ebenen bzw. der jeweiligen Instru-
mente zueinander befriedigend zu kléren. Auch die Dokumentationsvorgabe (GAB 2003, S. 38) klért
nicht endgultig das Verhdtnis z. B. von Lernfeld, Handlungsfeld, beruflicher Arbeitsaufgabe.

Uber die Berufshildungsplane hinaus wurden Lern- und Arbeitsaufgaben entwickelt, die eine Annaherung
an den schulischen Teil der Berufsaushildung beabsichtigen. Den Ausfihrungen des Abschlussberichts
zufolge (S. 44 ff.) war aber genau diese Arbeit wohl nicht optimal gestaltbar. , Eine paritétische Beteili-
gung des Lernorts Berufsschule (an der Gestaltung von Lern- und Arbeitsaufgaben, d. Verf.) war damit
ausgeschlossen” (ebd., S. 45). Hier liegen die Anknupfungspunkte fir eine weitere Aufbereitung der
GAB-Ergebnisse:

Wie kbnnen die vidféltigen und wertvollen Erfahrungen im Feld der Analyse konkreter Fach-
arbeit und die Erfahrungen bei der Durchfiihrung von Experten-Facharbeiter-Workshops fur
eine professionellere und den Ansprichen der KMK-Handreichung entsprechenden Curricu-
lumentwicklung nutzbar gemacht werden?

Konnen die Erfahrungen in einer Art Prozessschema konzentriert und so fur spétere Neuord-
nungsverfahren verwendet werden?

Kann aus den Erfahrungen und Ergebnissen von GAB heraus eine klarende Definition der im
Kontext der Curriculumentwicklung relevanten Begriffe erarbeitet werden? (Dies wére zum
Beispiel eine lohnende Aufgabe der KMK, die in eéinem Workshop die relevanten Modellver-
suchsakteure fur diese Arbeit zusammenfihren konnte.)

GAB hat sicherlich — auch wegen der massiven ideellen und materiellen Unterstiitzung — mit sehr hohem
Aufwand im oben beschriebenen Feld gearbeitet. Die Ergebnisse sind umfangreich dokumentiert. The-
matisch ahnlich sind auch die Arbeitsfelder der Modellversuche KUBE, BQ 2000 und BS 2000, auch
wenn dort sehr viel spezieller (konzentriert auf einen Beruf bzw. auf einzelne Lernfelder) und starker von
der schulischen Seite her gearbeitet wurde, sowie der Forschungsauftrag 3/2000.

Die Beschreibung des Instruments ,, BAG-Erleben” gibt einen deutlichen Hinweis auf ein Problem bel der
Entwicklung von Ordnungsmitteln, das dhnlich auch vom Modellversuch KUBE angedeutet wird. GAB
schreibt: ,, Der Begriff BAG-Erleben wurde durch den Teilnehmerkreis selbst gepragt, wodurch verdeut-
licht wird, dass einige Berufsschullehrer und Ausbilder die Durchfiihrung als Exkursion in teillweise
fremd gewordenen Welten empfanden. Hier liegt die Vermutung nahe, dass durch die oft langjahrigen
Téatigkeiten an den Lernorten Schule und Ausbildungswerkstatt eine Entfremdung der Akteure von der
betrieblichen Redlitét, in der letztlich die Facharbeit geleistet wird, eingetreten ist.* (GAB 2001, S. 25 ff.)
Wenn KUBE kongtatiert, dass bei einer regionalen Befragung von Betrieben zu den Themen Kundenori-
entierung, Kundenberatung und Kundeneinweisung ein deutliches Interesse an diesen Inhalten gezeigt
wird, dieses aber weder in den schulischen noch in den betrieblichen Ordnungsmitteln in nennenswertem
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Umfang eingefordert wird, so lésst dies den Riickschluss zu, dass genau hier ein ordnungspolitisch rele-
vanter Schwachpunkt liegt, namlich in der Ubernahme aktueller Anforderungen der Facharbeit in die
Ordnungsmittel wie auch ein Informationsdefizit der Mitglieder der jeweiligen Expertengruppen.”’ Im
Vergleich von GAB und KUBE wird deutlich, dass das identifizierte Defizit nicht auf den Bereich der
Groflindustrie mit ihren z. T. isolierten Ausbhildungswerkstdtten beschrankt ist, sondern im Handwerk
ahnlich anzutreffen ist. Sowohl GAB als auch KUBE zeigen Wege auf, wie diesem Defizit mit relativ
pragmatischen Mitteln begegnet werden kann (Experten-Facharbeiter-Workshops, BAG-Erleben, Be-
triebsbefragungen), insbesondere ist hier auch der regionale Bezugsrahmen der Mal3nahme und damit
wohl auch deren Akzeptanz hervorzuheben. Ergebnis von KUBE sind funf zentrale Lernsituationen, die
die defizitdre Thematik aufgreifen und vor Ort in die schulische und betriebliche Ausbildung, aber auch
in betriebliche Weiterbildungsmal3nahmen eingliedern. Die Arbeit von KUBE ist damit insbesondere fur
die unmittelbar schulische Curriculumarbeit (Lehrplanweiterentwicklung) von Bedeutung, weil sie zeigt,
wie unterhalb der Ebene vorgezeichneter abstrakter Lernfelder der konkrete Prozess der Identifikation
von Lernsituationen und der Umsetzung dieser Situationen in konkreten Unterricht vollzogen werden
kann.

Auch der Modellversuch BQ 2000 folgt dem Anspruch eines klassischen Bottom-up-Projekts. Ausgehend
von konkret beschriebenen schulischen Problemfeldern im Berufsfeld Elektrotechnik sollte eine Modul-
arisierung des gesamten Berufsschulunterrichts reaisiert werden (vgl. BQ 2000 2001, S. 8). Ausgangs-
punkt der Module sollten komplexe Aufgabenstellungen aus dem Handlungsfeld der Schiiler sein, wobei
der Modulbegriff von den Akteuren des Modellversuchs mit dem Begriff Lernsituation der KMK-
Handreichung synonym verwendet wird. Weiterhin sollten allgemein bildende Inhalte weitgehend inte-
grativ, klassische Schltisselqualifikationen sehr intensiv vermittelt werden. Im Kontext der Curriculum-
entwicklung und der Arbeit der beiden bereits erwdhnten Modellversuche GAB und KUBE sind zwel
Thesen aus dem Modellversuch interessant:

» Ohne eine permanente Analyse des beruflichen Handlungssystems wird es nicht gelingen fir
die Berufsschule exemplarische Lernumgebungen und arbeitsprozessorientierte Arbeitsaufga
ben zu entwickeln und fortzuschreiben.

Ohne die gleichzeitige systematische Ausrichtung des Berufsschulunterrichts an gesellschaftli-
chen Schllisselproblemen und dem beruflichen Handlungssystem (Hervorhebung durch die
Verf.) kann die schulische Berufsausbildung qualitativ nicht verbessert werden.* (BQ 2000
2001, S. 25)

Die beiden Thesen wirken in die gleiche Zielrichtung, die auch oben bereits deutlich thematisiert wurde:
Esist fUr jede Art qualitativ hochwertiger Aushildung notwendig, sich der realen Facharbeit zuzuwenden,
diese zu analysieren und fir die Unterrichtsgestaltung unmittelbar oder via Ordnungsarbeit nutzbar zu
machen. BQ 2000 schreibt: ., Fir die Entwicklung von arbeitsprozessorientierten Curricula und Lernsitua-
tionen und um die Auswahl und Legitimation der Inhalte und Ziele der Lernsituationen/Module auf soli-
den Grund zu stellen, ist es unerlasdlich, das berufliche Handlungssystem der betroffenen Berufe zu ana-
lysieren und berufswissenschaftlich (...) aufzubereiten” (ebd., S. 26). BQ 2000 hat dazu ein Design ent-
wickelt, das Uber die Schritte

»ldentifizierung, Strukturierung und Typisierung von Arbeitsprozessen,;

Identifizierung der Handlungsschritte, Arbeitsmittel, Arbeitsmethoden und der beruflichen
Handlungsfahigkeit;

Bewertung der Untersuchungsergebnisse und prospektive Erweiterung der Arbeitsprozesse in
beruflichen Handlungsfeldern® (ebd., S. 36)

zu den Handlungsfeldern und dann weiter zu schulischen und betrieblichen (1) Lernfeldern und letztend-
lich zu Lernsituationen (im BQ-Jargon Module) fihrt. Wie bereits oben erwéahnt, war die Gestaltung der

¥ Die inzwischen erfolgte Neuordnung der Berufe im Bereich Sanitér-, Heizungs- und Klimatechnik hat auf den kritisierten
Sachverhalt reagiert. Der Rahmenlehrplan enthélt z. B. die Lernfelder ,,Bearbeitung von Kundenauftrdgen” sowie ,, Warten
technischer Systeme”. Inwieweit die Ergebnisse von KUBE dazu beigetragen haben, kann nicht beurteilt werden.
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Ordnungsmittel nicht das primére Ziel von BQ 2000. Trotzdem formuliert der Modellversuch in seinem
Abschlussbericht: ,, Die Erfahrungen der schulischen Umsetzung des Modellversuchs und der Mitarbeit in
der Kerngruppe der Rahmenlehrplan-Kommission sowie im Arbeitskreis Lernfeldberater verdeutlichen
die Notwendigkeit von fundierten Berufsfeldanalysen. Damit kann eine Grundlage fur die Implementati-
on der lernfeldorientierten Lehrplane auf alen Ebenen der Umsetzung geschaffen werden. (...) Auch die
Umsetzungserfahrungen mit bereits vorliegenden lernfeldorientierten Lehrplanen machen die Notwen-
digkeit eingehender Anaysen deutlich” (ebd., S. 259). Danach folgt dann noch die wichtige Aussage,
dass ein derartiges Vorgehen auf der Basis des im Modellversuch erarbeiteten Instrumentariums nicht zu
zeitaufwendig sei und deshalb die Arbeit auf alen Ebenen unterstiitzen und beschleunigen wirde.

In eéinem sehr dhnlichen thematischen Kontext arbeitete zeitgleich der Modellversuch BS 2000, der eben-
fals im Berufsfeld Elektrotechnik angesiedelt war und als Ergebnis 12 Lernfelder fur die Ausbildung in
zwei Elektroberufen erarbeitet. In seiner Zielbeschreibung fordert er, dass neben dem Technikbezug der
Arbeitsbezug der Unterrichtsinhalte eine wesentliche Rolle spielen solle (vgl. BS 2000 2000, S. 5). Auch
er wendet sich der Analyse des Beschéftigungssystems zu, um daraus Handlungsfelder zu erschlief3en.
Uber didaktische und methodische Planungsphasen werden dann Lernfelder identifiziert, die ihre Kon-
kretiserung in Lernsituationen finden. Fur diesen Prozess bedient sich das Projekt einer Analysematrix,
die sich an Bader (2000) anlehnt. Obwohl auch hier der Blick zur realen Facharbeit Ausgangspunkt der
didaktischen Uberlegungen war, erscheint der Analyseprozess ebenso wie der Erarbeitungsprozess weni-
ger stringent als beispiel sweise beim Zwillingsmodellversuch GAB. Dieses Defizit wird von den Akteu-
ren der wissenschaftlichen Begleitung auch ausgedriickt und mit der fehlenden aktiven Beteiligung der
betrieblichen Praxis sowie der eingeschrénkten Verifizierung der Untersuchungsergebnisse durch diese
begriindet.

Aber auch BS 2000 hat zu einer intensiven modellversuchsinternen Diskussion Uber das pédagogische
Potenzia lernfeldstrukturierter Lehrplane gefihrt und damit unmittelbar in den realen Unterricht hinein-
gewirkt.

Der bereits mehrfach erwédhnte Forschungsauftrag betrachtet ebenfalls den Erstellungsprozess der unter-
schiedlichen Ordnungsmittel kritisch: ,,Die jeweiligen Ordnungsmittel werden unter Beriicksichtigung
unterschiedlicher Paradigmen erstellt, was zu einer Trennung von ,, Baustellenwissen und Architektenwis-
sen* gefuhrt hat. Das , Baustellenwissen* kennzeichnet das Wissen, was fur die praktische Téatigkeit in
einem Beruf notwendig ist, das , Architektenwissen” kennzeichnet hingegen das theoretische Wissen
eines Berufs, welches alerdings nicht an die Téatigkeiten des jeweiligen Berufes, sondern an die abstrakte
Fachsystematik der zugehdrigen Ingenieurwissenschaft gebunden ist” (Hagele/Knutzen 2001, S. 4). Die
Autoren des Forschungsauftrags leisten einen hervorragenden Beitrag zur theoretischen Fundierung und
zur begrifflichen Klérung der Thematik, insbesondere auch, weil sie den Bogen von der Analyse der rea-
len Facharbeit bis hin zur Konstruktion von Lernsituationen spannen.

»Im Kern der vorliegenden Expertise steht die Beschreibung des Weges vom Handlungssystem mit
den beruf shestimmenden/berufstypischen Arbeitsprozessen hin zu den Lernsituationen. Nachdem die
Arbeitsprozesse analysiert und hinsichtlich der Arbeitsmittel, Handlungsschritte und Rahmenbedin-
gungen vollsténdig beschrieben sind, werden diese zu Handlungsfeldern tberfuhrt. Die Handlungsfel-
der stellen eine prospektive Erweiterung des Arbeitsprozesses dar und sind die Grundlage fur die Ab-
leitung der Lernfelder. Diese Lernfelder werden nach den Gesichtspunkten der Entwicklungslogik und
der Komplexitdtsorientierung geordnet.” (Hagele/Knutzen 2001, S. 93)

In diesem Kontext stellen sie — sehr Ubersichtlich dokumentiert — zwei unterschiedlich komplexe Metho-
den zur Abwicklung des Ordnungsprozesses vor (ebd., S. 71 ff.).

Mit dem Themenfeld Curriculumentwicklung haben sich neben den genannten Maodellversuchen und dem
Forschungsauftrag 3/2000 insbesondere die beiden Ianderibergreifenden Verbiinde NELE und SELUBA
auseinander gesetzt. Beide Modellversuchsverbiinde haben eine sehr eng abgestimmte thematische Aus-
richtung, was unter anderem auch darin begriindet liegt, dass zu Beginn der Konzeptionsphase eigentlich
ein gemeinsamer Verbund geplant war, der sich dann aber aus Grinden, die nicht in der Modellver-
suchsthematik zu suchen sind, nicht realisieren lief3. Absicht des geplanten , Grof3verbundes® war es da-
mals, die EinfUhrung lernfeldstrukturierter Lehrpléne moglichst massiv und flachendeckend zu begleiten.
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Diese Zielsetzung hat sich auch in den beiden Modellversuchsverbiinden niedergeschlagen: NELE for-
muliert: ,Die Implementation des Lernfeldkonzepts und damit verbundene direkte und indirekte Stitz-
mal3nahmen kann man sehr pointiert als zentrales Anliegen von NELE bezeichnen* (NELE 2003, S. 7).
SELUBA Sachsen-Anhalt nennt als eines von mehreren Zielen seiner Arbeit die , Entwicklung von
Schulcurricula mit Lernsituationen auch unter Einbeziehung relevanter Inhalte der allgemein bildenden
Facher* (SELUBA 2002, S. 8). Wichtig erscheint bei der Betrachtung beider Verbiinde auch, dass NELE,
und Ahnliches gilt fir SELUBA, keine Optimierungsstrategie verfolgen konnte, sondern eine Klarung der
curricularen, organisatorischen und didaktischen Grundlagen des Lernfeldkonzepts im Implementati-
onsprozess vornehmen musste. Neben diesem Aspekt der Prozessbegleitung an den Schulen stand die
Unterstiitzung der Arbeit der Rahmenl ehrplankommissionen im Zentrum beider Verbiinde.

In diesem Zusammenhang haben beide Verbiinde durch eine Vielzahl von Publikationen gewirkt: Eine
Arbeitshilfe fir Rahmenlehrplanausschiisse, ein Prozessleitfaden zur Entwicklung eines lernfeldstruktu-
rierten KMK-Rahmenlehrplans (vgl. NELE 2003 und SELUBA 2002), mehr as ein Dutzend tbersichtli-
cher sehr anwendungsbezogener Publikationen (Modellversuchsflyer, Werkstattberichte, Handreichun-
gen), die sich den Problemen widmeten, die vor Ort bei der Arbeit mit den neuen Ordnungsmitteln ent-
standen. Die Spanne reicht dabei von der konkreten Bildungsgangplanung Uber das Thema Teamarbeit
bis zur Problematik der Leistungsbewertung im lernfeldorientierten Unterricht. Weiterhin haben die be-
teiligten Modellversuchdénder gemeinsam mit dem Sekretariat der KMK die Durchfiihrung mehrtégiger
Qualifikationsseminare fur Mitglieder von Rahmenlehrplanausschiissen konzipiert, mehrfach organisiert
und durchgefihrt und fast durchgéngig personell sowie mit den o. g. Materialien unterstitzt. Zur struktu-
rierten Verortung der jeweiligen Aktivitdten bedienten sich beide Modellversuchsverbiinde eines Ebe-
nenmodells, wo sie ihre Aktivitdten auf der Makroebene (Curriculumkonzept), der Mesoebene (Schulor-
ganisation und -entwicklung) und der Mikroebene (Unterrichtsfiihrung) zuordnen konnten. Die Einfiih-
rung lernfeldstrukturierter Lehrplane kam fir viele betroffene Lehrkréfte, aber auch fur die Schulleitun-
gen Uberraschend. In beiden Vorhaben wurde deshalb eine intensive Fortbildungs- und Informationskam-
pagne auf allen Ebenen gestartet. Die hier gemachten Erfahrungen flossen unmittelbar in die 0. g. Quali-
fizierungsseminare ein.

Bezogen auf die Makroebene, also die Ebene der Curriculumentwicklung, bleiben trotz der zwischenzeit-
lich regelméldigen Seminare und der viefdltig vorhandenen Unterstitzungsmaterialien Winsche offen.
Die Arbeit der Rahmenl ehrplanausschiisse geschieht unter einem zu hohen Zeitdruck und beginnt mit der
Konstruktion von Lernfeldern sozusagen in der Mitte des Prozesses. Zudem beginnt quasi der Aufbau der
jeweiligen curricularen Kompetenz in den Ausschiissen immer wieder neu. Dementsprechend wird von-
seiten der Abnehmer die Heterogenitét der entsprechenden Plane kritisiert. Als Konsegquenz wurde von
einer gemeinsamen Arbeitsgruppe beider Modellversuchsverbiinde der Vorschlag unterbreitet, versierte
Curriculumentwickler, die mit dem Lernfeldkonzept vertraut sind, in den Prozess der Rahmenlehrplaner-
arbeitung einzubinden. Weiterhin muss dringend Uber eine Kopplung der Prozesse Rahmenlehrplanent-
wicklung und Analyse konkreter Facharbeit nachgedacht werden. Wie bereits weiter vorne erwahnt, bo-
ten die in Abschnitt 4.1 angesprochenen Modellversuche dafiir das entsprechende Know-how. Insbeson-
dere ein Abgleich der verschiedenen Modelle der wissenschaftlichen Begleitungen sei hier angemahnt.

Bezogen auf die Ebene der Schulorganisation haben beide Modellversuchsverbiinde in ihren jeweiligen
Wirkungsbereichen intensiv gearbeitet. Die notwendigen Verénderungen auf dieser Ebene sind insbeson-
dere deshalb auch interessant, weil sie sich in den bundesweiten Trend der ingtitutionellen Starkung der
Einzelschule einpassen (vgl. dazu die Ausfiihrungen in den jeweiligen Abschlussberichten: SELUBA
2002, S. 16 f.; NELE 2003, S. 82 ff.).

Sicherlich ist die Umsetzung der Lernfelder in einen Unterricht, der den erwarteten Anspriichen auch
gerecht wird, der schwierigste Prozessschritt (vgl. dazu Abschnitt 4.3.1). Beide Maodellversuchsverblinde
haben hier entsprechende Unterstiitzungsmaterialien, Handreichungen und Best-Practice-Beispiele erar-
beitet (insbesondere SELUBA NRW: Bildungsgangplanung und Lernfeldkonzept sowie Didaktische Jah-
resplanung im Bildungsgang). Diese stehen den Koallegien fir ihre Arbeit zur Verfigung. Die gesammel-
ten Erfahrungen schlagen sich jedoch auch in den Lehrplaninstituten der beteiligten Lénder nieder und
finden Eingang in die konkrete Curriculum- und Bildungsgangarbeit.
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4.2 Personal- und Organisationsentwicklung

Die gegenwértige Qualitatsdiskussion ist nach Gonon (2003, S. 11f.) als Antwort auf die Globalisie-
rungs- und Individualisierungstendenzen des letzten Jahrzehnts zu verstehen und wird zur Management-
aufgabe in Betrieb und Schule. Bisher eher vernachlassigte Aspekte wie die Reflexion und Optimierung
von Prozess-, Kommunikations- und Organisationsabléaufen, die Présentation und Legitimation der eige-
nen Arbeit nach auRen sowie die interne und externe Evaluation riicken zunehmend in den Mittel punkt.
Gleichzeitig erfordert dies ein veréndertes Rollenverstdndnis aller Beteiligten. Gonon stellt weiter fest,
dass Qualitét erst im Vergleich an Bedeutung gewinnt: Erst dadurch 18sst sich Gutes von Schlechtem oder
Besseres von weniger Gutem unterscheiden. Genau hier setzen bekannte Qualitdtsmanagementsysteme
an, die Schule as Ganzes im jeweiligen gesellschaftlichen Umfeld betrachten.

Vor diesem Hintergrund kristallisierte sich schon zu Beginn des BLK-Programms heraus, dass neben der
Implementation des Lernfeldkonzepts Fragen der Qualitéatssicherung und Schulentwicklung Schwer-
punkte der Modellversuchsarbeit darstellen wirden. Auch deshalb widmete sich bereits die Programmtré-
ger-Fachtagung 2001 diesem Thema. In verschiedenen Workshops konnten die Modellversuchsbeteilig-
ten die zentralen Fragestellungen im Kontext von Qualitétssicherung und Schulentwicklung in Bezug auf
ihre eigene Arbeit diskutieren. Die wesentlichen Ergebnisse dieser Fachtagung wurden im Programmbrief
08/2002 skizziert und ausfihrlich in einer Buchpublikation (Z&ller/Gerds 2003) erdrtert.

Die Fachtagung zeigte, dass sich — wie erwartet — nahezu ale Modellversuche im Verlauf ihrer Arbeit
mehr oder weniger intensiv auch mit Fragen der Personal- und Organisationsentwicklung auseinander
setzten. Fir den Grofteil der Projekte waren dabei didaktisch-methodische Uberlegungen zur Umsetzung
des Lernfeldkonzepts Ausgangspunkt fir entsprechende Mal3nahmen und Erkenntnisse. Eine Umsetzung
lernfeldstrukturierter Lehrpléne im Unterricht bzw., sofern diese nicht vorlagen, die Gestaltung von Un-
terricht nach dem Lernfeldkonzept scheinen ohne eine damit einhergehende Personal- und Organisations-
entwicklung unméglich zu sein. Besonders deutlich wurde dies im Modellversuch MELITA. Hier kam es
wahrend der Modellversuchslaufzeit zu einer merkbaren Verschiebung der zentralen Modellversuchsakti-
vitéten von der Unterrichtsarbeit hin zu Fragen der Schulentwicklung. Aus der Sicht von MELITA steht
und falt die Implementation von prozess- und subjektorientierten Lehr-/Lernarrangements mit der An-
passungsmaoglichkeit schulischer Rahmenbedingungen.

Eine Sonderstellung im Programm kam dem Modellversuchsverbund QUABS™ (Qualitétsentwicklung in
der Berufsschule) zu. Hier lag der Arbeitsschwerpunkt von vornherein in diesem Untersuchungsfeld: Das
Anliegen dieses Modellversuchsverbunds war es, mit Hilfe der — urspriinglich fir die Wirtschaft konzi-
pierten — Eval uationsinstrumente , EFQM“*® und ,DIN EN 1SO 9000:2000 einen Weg zu finden, Schul-
entwicklungsprozesse systematisch einzuleiten und dauerhaft zu installieren. Dabei ging esin erster Linie
um die innere Reform der Berufsschule durch die Umsetzung von Konzepten zur Qualitétsentwicklung.
Das erfordert neben der schulorganisatorischen Weiterentwicklung (z. B. flexible Organisationsstruktu-
ren, Berufsschule a's lernende Organisation, Teamentwicklung im Kollegium, Schulprofilbildung) auch
die didaktisch-methodische Modernisierung der Berufsschule (z. B. Beriicksichtigung unterschiedlicher
Lernvoraussetzungen, Verwirklichung neuer Lernkonzepte). Der Modellversuchsverbund verfolgte wei-
terhin das Ziel, Moglichkeiten einer schulinternen Evaluation zu erproben und dartiber hinaus Ansatz-
punkte fur eine externe Evaluation aufzuzeigen.

Ausgangspunkt fur die Arbeit an den Schulen in QUABS war eine intensive Qualifizierung der beteilig-
ten Lehrkréfte im Hinblick auf das jeweilige Instrumentarium zur Selbstevaluation (EFQM bzw. DIN EN
SO 9000:2000). In einem zweiten Schritt wurden an den Schulen die erforderlichen Daten erhoben sowie
Starken und Verbesserungsbereiche identifiziert. Im Anschluss daran kristallisierten sich Aktivitétsberd-
che heraus, die mit klaren Zustandigkeiten und Zeitvorgaben versehen, deren Ergebnisse nach Ablauf der
Zeit gemessen und in einem QM (Qualitétsmanagement-) Handbuch dokumentiert wurden. Die Arbeits-

8 Internet: http://www.ish.bayern.de/bes’modell/quabs/ (Stand 1.9.2003).
¥ European Foundation for Quality M anagement.
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schwerpunkte der Schulen waren wie erwartet unterschiedlich und deckten im Prinzip die gesamte bereits
oben angedeutete Palette ab.

Im Hinblick auf die Eignung und Einfihrung von Qualitdtsmanagementsystemen im schulischen Bereich
formuliert QUABS in seinem Abschlussbericht folgende Ergebnisse und Empfehlungen und bestétigt
damit im Wesentlichen die Einschétzungen anderer Modellversuche des Programms in diesem Arbeits-
schwerpunkt (z. B. NELE, SELUBA, SEDIKO, MELITA, DIFLEX):

Beide Qualitétsmanagementsysteme sind geeignet, Qualitatsentwicklung an Schulen unterschiedlicher
Grole, Struktur und Aufgabenstellung zu initiieren und nachhaltig zu unterstiitzen; sie mussen aller-
dings an schulische Belange adaptiert werden. In QUABS wurden hierzu umfangreiche Materialien
entwickelt.

Zu Beginn des Prozesses muss eine Schulung im Hinblick auf die eingesetzten Werkzeuge erfolgen.
Zur Unterstitzung des Prozesses, insbesondere zur Moderation und Konsensbildung, sind externe Ex-
perten und Berater hilfreich. Dabei ist auf eine klare Trennung von Beratung und Kontrolle zu achten.
Ein strukturiertes, nachfrageorientiertes Angebot an Beratungsmoglichkeiten wére hilfreich.

Die Akzeptanz des Instrumentariums (v. a zu Beginn des Verfahrens) ist abhangig von der Datenho-
heit der Schule und von der Moglichkeit, eigene Prioritéten setzen zu konnen.

Eine Dokumentation des Entwicklungsprozesses ist unbedingt erforderlich. Sie erhdht die Verbind-
lichkeit und Transparenz nach innen und auf3en und ermdglicht dadurch den Vergleich mit anderen
Schulen.

QM-Maldnahmen fordern das Qualitétsbewusstsein der Schulen. Die Scheu, sich mit anderen Schulen
zu vergleichen, wird im Laufe des Prozesses Uberwunden. Sie kénnte sich sogar ins Gegenteil verkeh-
ren, wenn verbindliche Qualitétsstandards, verbunden mit dazugehérigen Messverfahren, Evaluati-
onsinstrumenten und Vergleichsdaten, vorlagen.

Die Unterstiitzung durch die Schulleitung ist ein weiteres wichtiges Anfangskriterium. Ihr muss es
gelingen, eine Atmosphére des Vertrauens gegeniiber dem Kollegium zu schaffen und Veranderungs-
bereitschaft zu demonstrieren.

Der Qualitatsentwicklungsprozess steht und falt mit klaren Zustandigkeiten (Verantwortlichkeiten)
im Qualitatsentwicklungsteam. Es hat sich bewahrt, ale Hierarchiestufen in dieses Team einzubinden.

Das Kollegium muss moglichst frihzeitig Gber Vorgehensweisen und Ergebnisse informiert und in
den Prozess eingebunden werden (z. B. mittels Konferenzen, Infowanden).

Ohne Forderung der Teamarbeit ist ein Schulentwicklungsprozess nicht moglich.

Der Aufbau von Anreizsystemen, nicht nur in Form von Ressourcenzuweisungen, sondern auch durch
Ausschreibung von Qualitatspreisen und der Verdffentlichung besonderer Leistungen, fordert die
Motivation zur Durchfiihrung von QM -Prozessen.

Quaditatsmanagement erfordert entsprechende Ressourcen. Ein Teil der Ressourcen kann durch inter-
ne Mal3nahmen der Umverteilung gewonnen werden. Ein zusétzliches Zeitbudget fur die durchfih-
renden Lehrkréfte zu Beginn des Prozesses und ein Budget fur Beratungs- und Fortbildungsleistungen
sind aber notwendig, damit der Prozess auch langfristig aufrechterhalten werden kann.

Die Bedeutung der Selbstevaluation wird auch im Modellversuch SELUBA (Nordrhein-Westfalen) her-
vorgehoben. Die schullibergreifende Arbeitsgruppe ,, Didaktische Jahresplanung im Bildungsgang® hat die
von Fortbildungsexperten entwickelte QUIND-Methode zur Selbststeuerung und Selbstevaluation von
Schule fur die planerische und unterrichtliche Arbeit mit Lernfeldern aufbereitet. Das Ergebnis steht allen
Schulen des Landes zur Verfigung (vgl. Landesingtitut fir Schule und Weiterbildung 2001; Deisenroth
u. a 2001).

Im Folgenden werden die im Programm gewonnenen Erkenntnisse zu den Bereichen Lehreraus- und -
fortbildung sowie zu ausgewahlten Aspekten der Organisationsentwicklung dargel egt.
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4.2.1 Lehreraushildung

Das Lernfeldkonzept fuhrt zu einer Verlagerung curricularer und didaktischer Arbeiten in die Schule und
damit in den Alltag der Kollegien (vgl. Sloane 2002, S. 9 ff.). Hier zeigt sich jedoch nicht selten, dass
selbst versierte Lehrkréfte trotz hoher Motivation und Uberzeugung von der positiven Wirkung lernfeld-
strukturierter Curricula Schwierigkeiten haben, ihre fachwissenschaftliche Ausbildung zu Uberwinden
und arbeits- bzw. geschaftsprozessorientierte Unterrichtssequenzen aus Lernfeldern abzuleiten. Erster
Schritt hierzu — so zeigen die entsprechenden Modellversuche — ist die Uberwindung der individuellen
Verantwortlichkeit fir den Unterricht, der zunehmend im Team geplant und durchgefihrt wird. Ein weit-
reichendes Angebot gezielter fachlicher und didaktisch-methodischer Fortbildungsmal3nahmen (vgl. Ab-
schnitt 4.2.2 und 4.2.3) war dabei hilfreich.

Fir die optimale Umsetzung neuer Lernkonzepte muss allerdings noch friher angesetzt werden. Lehr-
kréfte sollten bereits wahrend ihrer Ausbildung auf die ,neue* Situation an den Schulen vorbereitet wer-
den. Sowohl die universitére Ausbhildung als auch die Lehrerausbildung in der zweiten Phase missen
entsprechende Angebote zur Verfiigung stellen.

Der Modellversuch IBU befasste sich am Beispiel der Umweltbildung mit der qualitativen Verbesserung
der universitéren Berufsschullehreraushildung. Gegenstand im Modellversuch IBU waren die Kooperati-
onsmadglichkeiten zwischen der ersten und zweiten Phase der Lehrerbildung in der Region Hannover. In
diesem Zusammenhang berticksichtigte er v. a. inhaltliche, methodische und organisatorische Gesichts-
punkte sowie Moglichkeiten zur Betreuung von Schulpraktika. Handlungsorientierung, Ganzheitlichkeit
und Interdisziplinaritét, Beteiligungs- und Situationsorientierung bei der gemeinsamen Entwicklung neuer
kooperativer Studienelemente waren die hochschuldidaktischen Leitlinien. Auf3erdem ging es dabei um
die Situierung und Reflexion theoretisch erworbenen Wissens durch verstérkte Einbeziehung der schuli-
schen Praxisin das Studium.

Ausgangspunkt bei der Entwicklung von Lehrveranstaltungen war die Absicht, dass angehende Padago-
gen sich in ihrem Studium nicht nur theoretisch mit Didaktik und Methodik des Lehrens und Lernens
befassen, sondern dies selbst erfahren und reflektieren. Zu diesem Zweck wurden Lehrveranstaltungen
mit externen Kaooperationspartnern (Studienseminar Hannover und BBS Il Hannover) sowie interdiszi-
plinére Lehrveranstaltungen mit internen Kooperationspartnern (Institut fir Berufspédagogik, Institut fir
Arbeitstechnik und Didaktik im Bau- und Gestaltungswesen der Universitét Hannover) geplant, durchge-
fuhrt und evaluiert.

Im Verlauf des Modellversuchs entstand ein regionales Netzwerk zwischen Universitdt, Studienseminaren
und beruflichen Schulen. Es ist gelungen, das Schulpraktikum in die universitére Ausbildung zu integrie-
ren. Allerdings muss der Informationsstand der Schulen Gber die Ziele der Praktika und die Inhalte der
begleitenden Veranstaltungen deutlich verbessert werden. Fir die Kooperation zwischen erster und
zweiter Phase der Lehreraushildung konnten beispielhaft verschiedene Varianten entwickelt und erprobt,
aber nicht flachendeckend ingtitutionalisiert werden.

Vor dem Hintergrund der Implementation des Lernfeldkonzepts haben sich v. a. die Modellversuchsver-
binde NELE, SELUBA und SEDIKO mit Fragen einer entsprechenden Lehrerausbildung auseinander
gesetzt. Die Erkenntnisse der Modellversuche decken sich im Wesentlichen. So werden folgende Mal3-
nahmen vorgeschlagen:

Die universitére Lehreraushildung muss gezielt auf die Erfordernisse des Lernfeldkonzepts vorbereiten,
d. h., der Transformationsprozess vom Lernfeld zur Unterrichtseinheit muss — am besten im Team — gelibt
werden. Hierzu gehdren die Durchdringung didaktischer Theorien und methodischer Ansétze zur schiler-
gerechten Umsetzung (vgl. Abschnitt 4.3.2) sowie Schulpraktika bereits wéhrend des Studiums. Es wird
sowohl die Vorbereitung auf lernschwache, psychisch labile und sozial problematische Schiler und deren
Beratung angeregt a's auch ein modularisiertes Angebot zur fachlichen und padagogischen Schwerpunkt-
setzung (v. a. SEDIKO) gefordert.
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Hierauf aufbauend muss es in den Studienseminaren gelingen, die Referendare durch die Integration in
ein festes Lehrerteam auf ihre zukiinftigen mikro-, meso- und makrodidaktischen Handlungsfelder vorzu-
bereiten. Neben der Entwicklung und reflektierten Durchfiihrung von lernfeldorientierten Unterrichtsse-
guenzen sind Fragen der Leistungsbeurteilung bei der Durchfiihrung handlungsorientierter Projekte be-
sonders zu behandeln.

Zusétzliche Anregungen fir die Weiterentwicklung der postuniversitéren Lehrerausbildung werden vom
derzeit noch nicht abgeschlossenen BLK-Programm INNOVELL erwartet.

4.2.2 Lehrerfortbildung

Fur die Umsetzung innovativer Lernkonzepte missen Lehrkréfte Gber didaktisch-methodische und fachli-
che Kompetenzen (Teamfahigkeit, Kooperationsfahigkeit, Fahigkeit, sich selbststandig neues Wissen zu
erschlief}en, fachubergreifendes Wissen, Kenntnis der Arbeitswelt bzw. der realen Facharbeit usw.) ver-
flgen, die sie wahrend ihrer Ausbildung nicht immer in der erforderlichen Art und Weise entwickeln
konnten. Daher betrachten die einschlégigen Modellversuche Mal3nahmen zur Personalentwicklung, d. h.
eine entsprechende Lehreraus- und -fortbildung, a's Voraussetzung fir die Weiterentwicklung und damit
Quadlitatsverbesserung des Unterrichts an Berufsschulen.

Ansdtze zur Lehrerfortbildung finden sich u. a. in den Modellversuchen GAB, NELE, SELUBA, MELI-
TA, VLB, SEDIKO, DIFLEX, BQ 2000 und BS 2000. Ihre Aktivitdten waren vielfaltig. Zunachst sind
hier klassische Fortbildungsangebote zu nennen: Mal3nahmen zur Forderung der Methodenkompetenz,
zum professionelleren Umgang mit Medien, zur anforderungsgerechten Nutzung von 1T-Systemen, zur
Forderung der fremdsprachlichen Kompetenz, zur Entwicklung von Unterrichtskonzepten u. a. — Mal¢-
nahmen also, die in erster Linie den Fortbildungsbedarf einzelner Lehrkréfte decken helfen. In einigen
Modellversuchen haben sich regelméfdige Betriebsbesuche und Praktika fur Lehrkréfte bewahrt; sie er-
moglichten einen besseren Einblick in betriebliche Arbeitsaufgaben und -prozesse.

Zur gezielteren Unterstiitzung von Lehrkraften haben Modellversuche wie VLB, NetzLernKultur und
Media-Studie begonnen, einen Pool von Unterrichtsmaterialien in Form von Datenbanken, einer so ge-
nannten Bildungs- und Qualifikationsplattform (vgl. Abschnitt 4.3.4), aufzubauen.

Neben diesen themenorientierten Fortbildungen — so die Erfahrungen vieler Modellversuche — bedarf es
zunehmend Fortbildungen zur Férderung von Teamentwicklung, Kommunikation, Konfliktbewdltigung
usw. Dabei ist ,,die Bildung von Lehrerteams (...) nicht Selbstzweck, sondern ergibt sich als Konsequenz
gednderter Qualifizierungsprozesse und gestiegener Anforderungen an die Lehrenden und an deren Unter-
richtsgestaltung” (Berger/Muller 2002, S. 329). Der Modellversuch SELUBA (Sachsen-Anhalt) befragte
ca. 100 Lehrkrafte zum Thema ,, Teamarbeit“. Dabel wurden der Wunsch nach mehr Zeit und Freirdumen
fur Teamarbeit sowie eine grof3e Nachfrage nach entsprechenden Fortbildungen deutlich (ebd., S. 330 f.).

Auch in NELE hat es sich bewahrt, Teams fur ihre Arbeit mit entsprechendem ,, Handwerkszeug” auszu-
statten: Hierzu gehdrt zunéachst, dass die Teammitglieder Uber eine , Streitkultur® verfligen, d. h. dass sie
sich gegenseitig respektieren und wertschétzen. Dieses Bewusstsein sollte in gezielten Teamentwick-
lungstrainings eingelibt werden.

Einschl&gige Erfahrungen mit der Problematik der Teambildung machte auch der Modellversuch MELI-
TA. Dort wurden insbesondere Erfahrungen Uber die Schwierigkeit, aber auch Uber die Notwendigkeit der
Integration innovativer Teams in das Gesamtkollegium gemacht.

Insgesamt wird von den Beteiligten immer wieder darauf hingewiesen, dass der Erfolg von Fortbil-
dungsmalinahmen im Wesentlichen davon abhéngt, ob es gelingt, den konkreten Bedarf der Kollegen zu
erfassen, wozu z. B. VLB Fragebdgen entwickelt hat. Weiterhin ist wichtig, inwiefern es den Fortbildnern
gelingt, sich auf diese Bedurfnisse einzustellen und das Angebot zielgruppengerecht zu vermitteln
(BQ 2000, Media-Studie). AulRerdem wéren Etats flr Lehrerfortbildung, die von den Schulen eigenstan-
dig verwaltet werden (NELE), hilfreich. NetzLernKultur machte gute Erfahrungen damit, die Fortbildung
schulintern zu organisieren und durch die Schulung von so genannten Multiplikatoren zu begleiten.
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Selbstorganisierte Angebote werden von den Kollegen meist als effizienter beurteilt als zentrale. ErkunDa
bestétigt diese Einschétzung.

Auch unter optimalen Bedingungen musste in den Modellversuchen immer wieder konstatiert werden,
dass Fortbildungsangebote der Modellversuche von Kollegen, die nicht unmittelbar in den Modellversuch
eingebunden waren, nur zégerlich in Anspruch genommen wurden (BS 2000, VLB, GAB, Beratungshi-
ro, TEBA). Als Grunde werden fehlende unmittelbare Betroffenheit, die Heterogenitét der einzelnen Auf-
gabenbereiche oder auch Abstimmungsprobleme genannt, denn Terminabsprachen gelingen unter derzei-
tigen Arbeitszeitbedingungen haufig nur mit grofzem Aufwand.

Die mangelnde Akzeptanz der Modellversuchsarbeit durch das Kollegium gilt im Ubrigen nicht nur fir
Fortbildungsmal3nahmen: Grundsétzlich scheint der Transfer von Erfahrungen aus der Modellversuchs-
gruppe in das eigene Kollegium mit grof3en Schwierigkeiten verbunden zu sein. Die abschlief3ende Befra-
gung des Programmitrégers bestétigt diese Einschétzung: Nur knapp 30 % der Befragten geben an, dass
ihr Modellversuch in der Schule von den nicht beteiligten Kollegen positiv bis sehr positiv aufgenommen
wurde. Eine eher negative (ca 15 %) bzw. neutrale (knapp 56 %) Haltung wird v. a. auf die hohe Ar-
beitsbelastung zurtickgefuihrt, aber auch auf geringe Motivation, Tragheit und ,, Einzelkdmpfermentalitét”.
Aulerdem werden Informationsdefizite, ein hohes Durchschnittsalter der Kollegen sowie Neid, Unsi-
cherheit und Angst vor Verdnderungen a's Griinde fir eine mangelnde Akzeptanz der Modellversuchsar-
beit angegeben. Trotzdem zeigt die Befragung auch, dass sich die Anstrengungen der Modellversuchsar-
beit positiv auf Kommunikation und Kooperation (Teamarbeit) im Kollegium ausgewirkt haben.

Zusammenfassend kann festgehalten werden: Die Arbeit der Modellversuche im Programm hebt hervor,
dass eine nachfrageorientierte, bedarfsgerechte und im besten Fall Uber ein eigenes Budget selbst verant-
wortete Lehrerfortbildung einen wesentlichen Beitrag leisten kann, neue Lernkonzepte in Schulen zu
verankern. Unterstiitzt werden diese Erkenntnisse durch die Empfehlungen zur Lehrerfortbildung aus dem
Forschungsauftrag 4/2000 (Pétzold u. a. 2003, S. 188f1.):

L ehrerfortbildungen sollten durch prozessbegleitende Mal3nahmen wie Coaching oder Mento-
ring erweitert werden und mehr Raum fiir Ubung und Erfahrung lassen. Module zur Reflexion
des eigenen Unterrichts sind unbedingt erforderlich und sollten in Schulentwicklungsprozesse
eingebunden werden.

Fortbildungen werden von den Lehrkréften zu wenig genutzt. Geringe Teillnahmequoten mis-
sen durch entsprechende Angebote, aber auch Vereinbarungen zwischen Schulleitung und
Kollegium erhtht werden.

Fortbildungsveranstaltungen miissen evaluiert werden.

Weiterhin lasst sich restimieren, dass neben der rein fachlichen Fortbildung Mal3nahmen zur Teament-
wicklung die Umsetzung neuer Lernkonzepte unterstiitzen. Fehlt jedoch die Neigung der Lehrkréfte, sich
mit Innovationen auseinander zu setzen, so eine Abschlussbefragung von Schulleitern im Modellver-
suchsverbund NELE, lassen sich ate Strukturen nur schwerlich aufldsen. Solange Lehrkréfte sich der
Arbeit im Team entziehen kénnen, fuhrt dies auch bei besonders engagierten Lehrern zu Motivations-
problemen. Klassische Abwehrhaltungen gegentiber Teamarbeit — begriindet durch das eigene Rollenver-
sténdnis, Frustration, die Schockwirkung durch neue Rahmenlehrplane, die Unkenntnis beziiglich aktud-
ler Veranderungen o. A. — kénnen jedoch durch entsprechende Fortbildungsmalinahmen zu einem grofRen
Teil aufgefangen werden. Auf der anderen Seite sind gerade der personlich empfundene Leidensdruck,
das Gefuihl zunehmender Arbeitsbelastung und die Unzufriedenheit mit der gegenwértigen Situation, so
SELUBA, Bewegkréfte fir die Weiterentwicklung von Teamarbeit. Schliefflich hangt teamorientiertes
Arbeiten mal3geblich von der Verbesserung der Rahmenbedingungen und gezielten Unterstiitzung seitens
der Schulleitungen ab (vgl. Abschnitt 4.2.3).
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4.2.3 Innerschulische Organisationsstrukturen

Die Einfuhrung neuer Lernkonzepte erfordert neben Mal3nahmen im Bereich der Personalentwickliung
insbesondere eine Flexibilisierung schulischer Organisationsstrukturen. In nahezu allen Modellversuchen
wurden deshalb innerschulische Rahmenbedingungen diskutiert und haufig al's Hemmschwelle benannt.

Teambildung

Geht man davon aus, dass neue Lernkonzepte Lehrkréfte benétigen, die auf verschiedenen Handlungs-
ebenen tétig sind, d. h. neben dem Unterricht auch vielfaltige Abstimmungs- und Kooperationsaufgaben
Ubernehmen, wird Teamarbeit ein wichtiges Qualitétskriterium fir Schulen, wie nicht zuletzt dem Ab-
schlussbericht von NELE zu entnehmen ist. Wenn Teamarbeit Uber den Arbeitsgruppencharakter hinaus-
gehen soll, brauchen Teams eine entsprechende strukturelle Verankerung in der Schulorganisation. Wei-
terhin forderlich sind klare Zielsetzungen, Aufgabenverteilungen und Zusténdigkeiten sowie relativ auto-
nome Arbeitsbedingungen.

Modellversuche wie BQ 2000, NELE, MELITA, FEUK, SEDIKO machten die Erfahrung, dass dezen-
trale, also auf das Team Ubertragene Entscheidungskompetenzen hierarchische Schulstrukturen reduzie-
ren und dadurch die Motivation der Lehrkréfte und die Quaitat von Unterricht steigern. So konnten bei-
spielsweise im Maodel lversuchsverbund NELE eine positive Arbeitsmotivation und ein riicklaufiges Burn-
out-Risiko festgestellt werden. Weiterhin verandert sich das Rollenverstandnis der Lehrkréfte zugunsten
vermehrter Kooperationsbereitschaft sowohl den Kollegen als auch den Schilern gegenuber: Die Erfah-
rungen im Modellversuch BQ 2000 verdeutlichen, dass die Einfihrung so genannter lernender Teams die
Uberwindung der Isolation der Lehrkréfte als Einzelkampfer ermdglicht und sich Entlastung durch Syn-
ergieeffekte und Arbeitsteilung einstellt. Des Weiteren zeigen Ergebnisse von BQ 2000, NELE, SELUBA
u. a, wiewichtig esist, in der Arbeitsgruppe verbindliche Vereinbarungen zu treffen, wozu insbesondere
ein gemeinsames didaktisches Grundversténdnis gehdrt. Wie in einer Familie sind im Konsens festgel egte
» Erziehungsgrundsatze” und deren konsequente Einhaltung durch alle Beteiligten hilfreich fir die Umsa-
zung gemeinsamer Ziele.

Im Modellversuch MELITA hat sich ergénzend hierzu und im Hinblick auf mehr Transparenz und Stan-
dardisierung ein so genanntes Kontraktmanagement bewdahrt. So wurden mit allen an der Ausbildung
Beteiligten (Schulleitungen, Schiler, Lehrkréfte und Betriebe) konkrete Vereinbarungen getroffen, die
z. B. Ausbildungsinhalte, Leistungskriterien, Zusténdigkeitsbereiche und Verfahrensweisen schriftlich
festhalten.

MELITA, NELE, QUABS u. a. deuten an, dass mit der Dezentralisierung von Entscheidungs- und Ver-
antwortungsbereichen auch Macht- bzw. Positionskampfe einhergehen. Schulleiter, die sowohl Uber Fih-
rungs- als auch tber Beratungskompetenzen verfligen, kdnnen hier ausgleichend wirken und einen positi-
ven Schulentwicklungsprozess mal3geblich vorantreiben. Gelingt es ihnen, eine Atmosphére des Vertrau-
ens zu schaffen, konnen Anreize fur die Weiterentwicklung von Unterricht entstehen, die die Bereitschaft
der Lehrkréfte, Neues zu erproben, stérken. Auf der anderen Seite benétigt der Schulleiter zur Unterstiit-
zung dieses Prozesses entsprechende Freiheiten vonseiten der Bildungsadministration, z. B. im Hinblick
auf die Lehrerakquisition und die Méglichkeit der Budgetierung von Teams und Abteilungen.

Eine Verlagerung von Entscheidungskompetenzen in das Team bedeutet konkret: freile Hand bel der
Verwendung eines vorgegebenen Budgets u. a. fur Fortbildungsmal3nahmen, zur Raumgestaltung, zur
Anschaffung von Medien und IT-Systemen, aber auch freie Hand bei der Verteilung von Lehrerstunden
im Team und bei der Organisation von Unterricht auf der Basis der vom Team geplanten Mal3nahmen
(héufig wurde der 45-Minuten-Takt fir den Unterricht aufgehoben). Es erwies sich als vorteilhaft, feste
Termine fUr Teamsitzungen zu vereinbaren und organisatorisch zu verankern sowie die Teamgrof3e auf 3
bis 4 Lehrkrafte zu beschranken, da bei grofReren Teams und der Einbindung von Kollegen in mehrere
Teams — dies trifft v. a. Kollegen der algemein bildenden Féacher — erfahrungsgemal’ Abstimmungsprob-
leme auftreten.
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Raumkonzepte

Ein weiterer wesentlicher Gesichtspunkt fir eine optimale Umsetzung des Lernfeldkonzepts ist, dass
~Lernfeldunterricht® nicht in herkdmmlichen Klassenréumen stattfinden kann und deshalb neue Raum-
konzepte bendtigt werden. Mehrere Modellversuche machen in ihren Abschlussberichten hierzu konkrete
Vorschlage: BQ 2000 installierte integrierte Fachraumkomplexe. BS 2000 entwickelte ein Fachraum- und
Laborkonzept auf der Basis entsprechender Lerntrager, z. B. dem ,gl&sernen Haus*. ErkunDa machte
gute Erfahrungen mit Arbeitsinseln, die die Kommunikation zwischen den Schilern gefordert haben. In
KUBE wurden integrierte Fachlabore eingerichtet. SEDIKO erprobte sogar verschiedene Lernraumkon-
zepte: Projektréume, Fachrdume, Lernréume, die sich an Geschéftsprozessen anlehnen und als , Lerneta-
ge* genutzt wurden. SEDIKO stellt im Abschlussbericht zusammenfassend fest, dass eine einfache tech-
nische Ausstattung wie ,, Schulen ans Netz“ nicht ausreicht. Die gesamte Schule muss vielmehr als ver-
netzter und entsprechend gestalteter Lernraum betrachtet und eingerichtet werden.

Erfahrungen nicht nur in SEDIKO haben gezeigt, dass eine Entwicklung der Lernréume weg vom klassi-
schen Fachraum mehr Lernqualitét bedeutet und Service- und Dienstlei stungskompetenzen besser gefor-
dert werden konnen. Lernrdume, die sich an beruflichen Handlungsfeldern orientieren, miissen arbeits-
und ausbildungsrelevante Problemstellungen nicht erst konstruieren. Dies fihrte zu einer deutlich erhth-
ten Selbstorganisation und Selbstdisziplin der Schiiler.

4.2.4 Lernortkooperation

Zu den umfangreichen Aufgaben einer Schule gehdrt es nach Auffassung der Modellversuche auch, den
Kontakt zu den Ausbildungsbetrieben und anderen Bildungsanbietern der Region zu suchen und mdg-
lichst eng mit diesen zusammenzuarbeiten. Die abschlief}ende Befragung durch den Programmitréger
zeigt, dass die Kooperation der Schulen innerhalb des Modellversuchs, die Kooperation mit Universitéten
(wissenschaftlicher Begleitung) sowie die Kooperation mit Betrieben am haufigsten genannt wurden (vgl.
Abb. 4/3).

Mit welchen anderen Institutionen haben Sie bei
der Modellversuchsarbeit kooperiert?
20

16,0 16,0 156

=
(S
I
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o

(5]
I

o
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Abb. 4/3: Kooperation mit anderen Institutionen (Mehrfachnennung mdglich, n=459)

Viele Modellversuche wollten die Lernortkooperation ausbauen und tragféhige Strukturen identifizieren,
die eine dauerhafte Zusammenarbeit gewahrleisten. Hierzu mussten Organisationsstrukturen von Schule
Uberdacht und angepasst werden, z. B. im Hinblick auf eine Erweiterung schulinterner Teams durch ex-
terne Mitglieder wie die betrieblichen Ausbilder.
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Als problematisch erwies sich, dass Lernortkooperation nach wie vor durch begrenzte finanzielle und
personelle Ressourcen erschwert wird. Eine grof3e Anzahl von Ausbildungsbetrieben in einer Klasse stellt
zusétzliche Herausforderungen an den Abstimmungsprozess zwischen Schule und Betrieb (vgl. NELE,
ErkunDa, MELITA, SEDIKO).

In den Modellversuchen MELITA und SEDIKO ergab sich die intensive Zusammenarbeit mit den Aus-
bildungsbetrieben, weil Rahmenlehrplane und Ausbildungsordnungen fur die damals neuen Berufsbilder
der IT-Berufe zeitlich zu spét vorlagen, um eine optimale Umsetzung in Schulen und Betrieben planen zu
konnen. Berufsschulen und Ausbildungsbetriebe mussten in sehr kurzer Zeit ein Ausbildungskonzept fur
ihre Auszubildenden erarbeiten. Diese fiir beide Seiten belastende Ausgangssituation war indes eine gute
Voraussetzung fur die Initiierung tragfahiger K ooperationsstrukturen.

Ein Beispiel fur eine besonders enge Lernortkooperation mit dem Ziel der Entwicklung und Erprobung
empirisch fundierter geschafts- und arbeitsprozessorientierter Berufsbildungsplane, die dem Lernfeldan-
satz verpflichtet sind und fir beide Lernorte gelten, stellt der Zwillingsmodellversuch GAB dar. Die Be-
teiligten heben am Ende des Modellversuchs die Entwicklung tragféhiger K ooperationsstrukturen hervor.
Dies ist ein Ergebnis, das auch von anderen Modellversuchen immer dann bestétigt werden kann, wenn
dhnliche Verhdtnisse wie bei GAB vorlagen: ein priméres K ooperationsinteresse eines Grof3betriebs bzw.
einer Uberschaubaren Anzahl von Betrieben oder eine verénderte Ausbildungssituation durch neue Ord-
nungsmittel (z. B. bei SEDIKO und MELITA).

Mit Blick auf die hdufig gedullerte Forderung nach einer stérkeren Berlicksichtung der Interessen der
dualen Partner und den seit langerem beobachtbaren Rickgang an Aushildungsplédtzen soll kurz auf die
Zielsetzung und wesentliche Erkenntnisse des Modellversuchs FLEX® eingegangen werden: In diesem
Modellversuch sollten Mdglichkeiten flexiblerer Formen der zeitlichen Organisation des Berufsschulun-
terrichts (Einfihrung des neunstiindigen Berufsschultages) untersucht werden. Diese Initiative geht zu-
rick auf die im Ausbildungskonsens Nordrhein-Westfalen partnerschaftlich vereinbarte Kooperation von
Arbeitgebern, Gewerkschaften und der Landesregierung zur Férderung der Ausbildungsbereitschaft.
Schwerpunktmafiig sollten M églichkeiten und Grenzen der Verdichtung des Berufsschulunterrichts unter-
sucht werden. Die Verlagerung von Ausbildungsinhalten aus dem 2. und 3. Ausbildunggjahr in das 1.
Ausbildungsahr hatte — wie gewiinscht — eine Erhdhung der betrieblichen Anwesenheitszeiten der Aus-
zubildenden (rechnerisch: 20 zusétzliche Aushildungstage im Betrieb) zur Folge.

Die Zusammenarbeit mit den Ausbildungsbetrieben bzw. den Bildungsanbietern der Region fiihrte — so
der Modellversuch — zur Bereicherung der Ausbildung im dualen System, erfordert aber flexiblere Orga-
nisationsstrukturen: In Zusammenarbeit mit der wissenschaftlichen Begleitung, der Schule, der Innung
sowie Betriebsvertretern im Modellversuch wurden z. B. so genannte Betriebsprojekte fur Friseure (z. B.
Tonen, Blondieren, Dauerwelle) entwickelt. Organisatorisch wurde der 2. Berufsschultag im 2. Ausbil-
dungshalbjahr in den Betrieb verlegt, aber von den Lehrkréften betreut; das Ergebnis des Projekts fliefdt in
die schulische Leistungsbewertung ein. Die Projektaufgaben knipfen sowohl an schulische Inhalte als
auch an betriebliche Tétigkeiten an, erganzen bzw. ersetzen einen schulischen Ausbildungsteil und be-
riicksichtigen die von der KMK aufgezeigten Dimensionen von Handlungskompetenz, d. h., die Inhalte
betreffen sowohl den kognitiven, affektiven und psychomotorischen, daneben aber auch den sozialkom-
munikativen Bereich. Ziele dieser Maldnahme sind in erster Linie die Forderung des selbststandigen und
selbstorganisierten Lernens, die Flexibilisierung von Unterricht und die Erhdhung der betrieblichen An-
wesenheitszeiten um 10 Tage. Im Verlauf des Modellversuchs wurden diese Betriebsprojekte von 2 auf 3
Wochen erhoht. Als Ergebnisist festzuhalten, dass diese Art der Projektorientierung zu einer institutiona-
liserten Form von Lernortkooperation beitragt und den Schilern die Relevanz von Projektarbeit fir ihre
Abschlussprufung deutlich werden lasst. Allerdings missen die zeitlich deutlich hohere Belastung der

2 Dieser MV begann unter dem Titel , Neunstiindiger Berufsschultag® vor der Initiierung des Programms ,, Neue L ernkonzepte
.., um konkrete landesspezifische Fragestellungen der dualen Berufsausbildung (Neunstiindiger Berufsschultag) zu untersu-
chen, und wurde vom Wirtschaftsministerium Nordrhein-Westfalen gefordert. Parallel hierzu wurden mit Beginn des BLK-
Programms Teilaspekte des ,, Neunstiindigen Berufsschultags* in den parallelen Modellversuch ,, FLEX" Uberfihrt (ca. 20 %
der Projektziele Uberschneiden sich) und a's eigensténdiger BLK-Modellversuch geférdert. FLEX behandelte v. a. Flexibili-
sierungsaspekte des neunstiindigen Berufsschultags aus padagogischer Sicht. Die wissenschaftliche Begleitung und die
Schiilergruppen waren fir beide Modellversuche identisch, d. h., die Ergebnisse gelten im Prinzip fir beide Projekte.
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Lehrkrafte (hoher Koordinationsaufwand, Mativierung und Beurteilung der Schiiler), die ungleiche Be-
teiligung der Betriebe (z. T. haben die Schiiler im Betrieb kaum die Moglichkeit, ihre Projekte durchzu-
flhren) sowie der einhergehende Zeitverlust fir andere Unterrichtsinhalte hervorgehoben werden.

Zusammenfassend erwiesen sich folgende Mal3nahmen a's besonders forderlich fir eine gute Kooperation
mit den Ausbildungsbetrieben:

Initiierung von Arbeitskreisen mit Betrieben und Innungen durch die Schule
Professionelle, effiziente Planung und Gestaltung von Treffen
Inhaltliche und organisatorische Abstimmung mit Kooperationspartnern

Durchfihrung gemeinsamer Fortbildungen (betriebsinterne Fortbildungen wurden fir Lehr-
kréfte gedffnet, umgekehrt konnten Ausbilder an schulinternen Fortbildungen teilnehmen)

Gemeinsame Entwicklung und Realisierung von Projekten
Betriebspraktika fur Lehrkréfte in Ausbildungsbetrieben

Unterstiitzung der Lehrkréfte durch engagierte Aushildungsbetriebe bei der schulischen Unter-
weisung von spezifischen Inhalten; im Idealfall représentierte ein Ausbildungsbetrieb ,,den
Kunden® fr ausgewahlte Unterrichtsprojekte

Paritéti sche Besetzung von Prifungsausschiissen

Fazit: Mit Blick auf den Gesamtprozess der Schulentwicklung sollen abschlief3end und beispielhaft die
von DIFLEX empirisch identifizierten forderlichen und hemmenden Faktoren (vgl. Giebenhain 2001, S.
146 f.) zusammengefasst werden:

Forderlich waren u. a.: Hinderlich waren u. a.:

Handlungs- und Gestaltungsfreirdume firin- |- Verordnungen
novative Mal3nahmen der Organisations- und fehlende Ressourcen
Personalentwicklung sowie des Unterrichts =
gute personelle und sachliche Ausstattung starre Organisationssirukturen

Offenheit von Kollegium und Schulleitung for schiechtes Schulklima

Schulentwicklung - VerstofRe gegen Absprachen

Aktualitdts- und Praxisbezug der Lerninhalte |- Widerstand und Angst gegentiber Schulent-

Schiilerorientierung wicklungsmafnahmen

Unterstiitzung durch die Schulleitung zusétzliche Arbeitsbelastung des Einzelnen

Teamarbeit mangel nde Unterstiitzung durch die Schullei-
tung
externe Kooperation z. B. mit Betrieben

und regionalen Bildungsanbietern Schwierigkeiten bei Teambildung

Abb. 4/4: Forderliche und hemmende Faktoren fur die Schulentwickiung in DIFLEX

Im Ergebnis |&sst sich feststellen, dass die Modellversuche des BLK-Programms deutliche Schulent-
wicklungsprozesse auslGsten. Insgesamt 56 % der in der abschlieRenden Erhebung des Programmtrégers
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Befragten bestdtigen diesen Befund. Es falt auf, dass Schulleiter (67 %) eine aufféllig optimistischere
Einschdtzung vornahmen als Lehrkréfte (44 %). Am haufigsten wurden folgende Schul-
entwicklungsmal3nahmen genannt: Bildung von teilautonomen Teams, padagogische Innovationen wie
lernfeldorientierter Unterricht, Verbesserung der Ausstattung der Schulen, Férderung der Schulpro-
grammarbeit.

Mit Blick auf die Unterstitzung der Modellversuchsarbeit durch die Schulleitung gaben knapp zwei
Drittel der Befragten an, stark bis sehr stark unterstiitzt worden zu sein. Dies gilt v. a. fur r&umliche, zeit-
liche, personelle, konzeptionelle und finanzielle Belange:

Alle Antworten | Bitte beschreiben Siedie Art der Unterstiitzung durch die Schulleitung. Nur Lehrer

Die Schulleitung hat den M odellver such in folgender Hinsicht unter-

Anteil [%] stitzt: Anteil [%]
Berticksichtigung der M odellversuchsbelange bei der Stundenplanerstellung,
25,2 Raumplanung und Teamzusammensetzung 27,2
16,3 Interesse/ Austausch / Mitwirken im Modellversuch 16,5
15,0 Freistellung fir Fortbildungen, Fachtagungen etc. 13,6
Schaffen von Gestaltungs-/Handlungsfreiraumen (konzeptionell, Unter-
11,6 richtsplanung) 10,7
Bereitstellen eines Forums auf
10,9 Konferenzen 9,7
Bereitstellung finanzieller Mittel oder zusédtzlicher Sachmittel (z. B. Hard-
10,9 ware) 9,7
2,7 Unterstiitzung in jeder Hinsicht 3,9
2,0 (wohlwollendes) Desinteresse 2,9
0,7 Integration in Schulprogrammarbeit 1,0
4,8 Sonstiges 4,9

Abb. 3/5: Art der Unterstiitzung durch die Schulleitung

Demnach konnten flexiblere Strukturen und ein Zuwachs an schulischer Autonomie an vielen Model lver-
suchsstandorten mehr oder weniger erreicht werden. Trotzdem blieben Forderungen unerfillt und Win-
sche offen, die nur zum Teil von den Schulen selbst beeinflussbar sind: Heterogenitét im Arbeitsfeld,
Schneidung und Grofe von Schulen, Lehrerakquisition, Beurteilungssysteme, Budgetierung von
Teamsg/Abteilungen, Arbeitszeitmodelle.

4.3 Léehrenund Lernen

Waéhrend im Abschnitt 3.1 vor allem die mit der Konstruktion von Curricula auf Bundes- und Landesebe-
ne einhergehenden Aspekte erdrtert wurden, steht in diesem Abschnitt der Unterricht im Mittel punkt der
Anayse. Im Unterricht, dem Kernprozess einer Schule, miissen sich Innovationen bewahren.

Im Folgenden werden Modellversuche vor dem Hintergrund ihrer Erfahrungen mit der Implementation
des Lernfeldkonzepts analysiert. Im Anschluss daran werden Fragen der Leistungsbeurteilung und des
Prifungswesens aufgegriffen. Des Weiteren werden Methoden und Medien zur Umsetzung neuer Lern-
konzepte vorgestellt.
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4.3.1 Implementation des L ernfeldkonzepts

Im BLK-Programm ,,Neue Lernkonzepte ..."“ untersuchten zahlreiche Modellversuche M églichkeiten zur
Weiterentwicklung von Unterricht, der an Berufsschulen seit EinfUhrung lernfeldstrukturierter Lehrpléne
durch die KMK (1996) vor neuen Herausforderungen steht.” Die Vorteile dieser Konzeption wurden
haufig nicht sofort erkannt: Die Méglichkeit, didaktisch aufbereitete berufliche Handlungsfelder (Lern-
felder) zum Gegenstand von Unterricht zu machen und damit die Ausrichtung von Lernzielen und -
inhalten an den Fachwissenschaften zu Uberwinden, wurde vielerorts nicht positiv aufgenommen, ob-
schon das Facherkonzept die Komplexitét beruflicher Praxis in der Berufsschule nicht in der gewtinschten
Wei se abbilden kann.

Fur die Umsetzung des Lernfeldkonzepts im Rahmen des BLK-Programms gab es zweierlei Ausgangssi-
tuationen: Eine kleine Zahl von Modellversuchen konnte zu Beginn des BLK-Programms (1998) bereits
auf lernfeldstrukturierte Lehrplane zurtickgreifen (SEDIKO, MELITA: IT-Berufe; NELE: Bankberufe,
Mediengestalter u. a.; SELUBA: Mediengestalter, Automobilkaufmann, Mechatroniker u. a). Die meis-
ten aber arbeiteten in Berufsfeldern, denen zu Beginn des Modellversuchs noch fécherorientierte Lehrplé-
ne zugrunde lagen. Einige von ihnen (z. B. ErkunDa, BQ 2000, BS 2000, GAB: Metall- und Elektroberu-
fe, KUBE: Berufe im Bereich Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik) wurden im Verlauf ihrer Arbeit
durch ein Neuordnungsverfahren eingeholt.

Diese unterschiedlichen Voraussetzungen der Modellversuche spiegeln sich in Begriffen wie , Lernfd-
der*, ,Module’, ,lern- und arbeitsprozessorientierte Handlungsfelder* wider. Gemeinsame Leitidee die-
ser variierenden Begrifflichkeiten ist es, einen handlungsorientierten und fécherintegrativen Unterricht zu
gestalten und dabei den Bezug des Lehrens und Lernens zur Arbeitswelt zu intensivieren.

(1) Konstruktion handlungs-, arbeits- und geschaftsprozessorientierter Lerneinheiten zur Uberwindung
fachsystematisch ausgerichteter Lehrplane

In diesem Abschnitt werden Mal3nahmen und Erfahrungen derjenigen Modellversuche geblindelt, deren
Arbeitsschwerpunkt die Realisierung eines handlungs-, arbeits- und geschéaftsprozessorientierten Unter-
richts war, obwohl diesem fachsystematische Lehrplane zugrunde lagen. Sie mussten deshalb einen Spa-
gat zwischen der Neuorientierung der Inhalte und Ziele an der Lernfeldidee und der traditionellen Ab-
schlusspriifung nach Fachern wagen. Erschwerend kam eine auf Facher ausgerichtete Schulorganisation
hinzu.

Grundvoraussetzungen fur die Arbeit in diesem bisweilen &ul3erst schwierigen Prozess waren Kompetenz
und Engagement einzelner Lehrkréfte sowie funktionsféhige Teams, die idealerweise durch betriebliche
Partner und Vertreter der Schulleitung unterstiitzt wurden und Uber ein ausreichendes Mal3 an Freiheit
und Vertrauen verfligten (vgl. Abschnitt 4.2). Auch wenn die Vorgehensweisen der einzelnen Projekte
unterschiedlich waren, 18sst sich doch feststellen, dass fast Uberall die Identifikation beruflicher Aufga-
benstellungen und Handlungsabléaufe den Ausgangspunkt fir die Gestaltung innovativen Unterrichts bil-
deten. Dieser Vorgang basierte im Wesentlichen auf dem Expertenwissen der Lehrkrafte und wurde durch
Besichtigungen und Befragungen von Betrieben unterstiitzt (BQ 2000, BS 2000, KUBE). GAB fuhrte
eine systematische Erfassung der Anforderungen moderner Facharbeit in , Experten-Facharbeiter-
Workshops* durch.

Die Beschreibung arbeitsorientierter Handlungs- und Lernfelder schliefdlich efolgte mit Hilfe didaktisch-
methodischer Kategorien®, haufig verkniipft mit dem Konzept der Gestaltungsorientierung (z. B. FEUK).

2 Nahezu die Hélfte der Projekte im BLK-Programm — z. T. unter besonderer Beriicksichtigung der Férderung von Kundenori-

entierung (z. B. ErkunDa, SEDIKO, FEUK, KUBE) — setzte sich explizit oder implizit mit der Lernfeldthematik auseinander.
Aus diesem Grund befasste sich die erste Fachtagung des Programmtrégers mit dem Thema ,,Lernfelder in der beruflichen
Erstaushbildung — Erwartungen, Umsetzungsvorschlége, offene Fragen. Zentrale Ergebnisse wurden im Programmibrief
03/2000 skizziert und ausfihrlich in einer Buchpublikation (Gerds/Z6ller 2001) erértert.

Hierzu gehtren: Ziele, Handlungen, Inhalte, Lerntrager, Unterrichtsverfahren/Methoden, Medien/Mittel, Organisation, Be-
wertung.
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Im Modellversuch BS 2000 wird die besondere Bedeutung der Kategorien , Lerntrager*®

gen“ * hervorgehoben, die ein Lernfeld konstituieren (Malek 2001, S. 171 f.).

und ,,Handlun-

Die innere Struktur der Lernfelder wurde durch Lernsituationen bestimmt, deren Reihenfolge sich an
sachlogischen (z. B. BS 2000), lernpsychologischen und/oder entwicklungspsychologischen Aspekten
(z. B. GAB) orientiert. Besonders schwierig war dabel die Verknupfung betrieblich/beruflicher Hand-
lungssystematik mit wissenschaftlicher Fachsystematik. Der beschriebene Umsetzungsprozess war in
aler Regel derart komplex, dass seitens der Lehrkrafte entsprechende curriculare Kompetenzen zunéchst
entwickelt werden mussten, haufig unterstitzt durch die wissenschaftliche Begleitung der Model lversu-
che.

Ausgewahlte Modellver suche aus dem Bereich der Elektrotechnik

Im Modellversuch BQ 2000 wurden unter den beschriebenen Voraussetzungen jeweils vier Module fir
Energieelektroniker und Elektroinstallateure entwickelt.” Der Arbeitsprozess bildete hierbei den Leitfa-
den fir die schulische Lernsituation. Die Module ermdglichen selbstgesteuertes individuelles Lernen und
eine differenzierte Erfassung und Beschreibung der Qualifikationsprofile, die durch entsprechende ,, Zerti-
fikate" dokumentiert werden. Zum Konzept gehdrte des Weiteren die Bereitstellung und Gestaltung einer
lerngerechten und praxisnahen Lernumgebung in Form integrierter Fachraumkomplexe (vgl. Abschnitt
4.2.3). In BQ 2000 erfolgte die Kompetenzférderung der Schiler anhand der Bearbeitung berufsbestim-
mender komplexer Aufgabenstellungen und wurde durch einen dem Schiller angepassten Wechsel aus
Lehrerinput und Selbsterarbeitung in verschiedenen Sozialformen unterstiitzt. Dank dieser Vorgehens-
weise konnte eine kontinuierliche Theorie-Praxis-Verzahnung erreicht werden, die die umfassende Forde-
rung der beruflichen Handlungskompetenz erméglicht und aus der Sicht der Schiler die Verwertungsbe-
zZiige des Erlernten veranschaulicht. Es ergibt sich der von der KMK angeregte Wechsel von Lernen fir
Handeln und Lernen durch Handeln.

In BQ 2000 ist es durch gezieltes Eintben von Methoden zur Textbearbeitung und Informationsauswer-
tung gelungen, das Methodenrepertoire der Schiller zu erweitern. Durch die Etablierung von Reflexions-
phasen konnte der Anteil selbstgesteuerten Lernens am Unterricht erhéht werden: Diese Reflexionspha-
sen berticksichtigen u. a. die Visuaisierung der einzelnen Handlungs- und Lernschritte. Hierbei wird eine
komplexe Arbeitsaufgabe zum Zweck der Komplexitétsreduzierung in Teilschritte zerlegt und am Ende
wieder in den Gesamtkontext der Aufgabe gestellt. Weiterhin bietet es sich an, Minimalziele fir die ein-
zelnen Lernsituationen herauszuarbeiten, die v. a. dem lernschwachen Schiiler as Orientierungshilfe die-
nen. Zur individualisierten Unterstiitzung und FOrderung wurde in BQ 2000 innerhalb der Module die
Maoglichkeit zu differenzierten Zielsetzungen geschaffen. Die Schiler konnten im Bereich der gegebenen
Aufgabenstellung Losung und L ésungswege und somit auch die Art und Weise der Bearbeitung variieren
sowie sich Uber die gestellten Anforderungen hinaus zusétzliche Ziele setzen. Die Lernresultate von
BQ 2000 unterstreichen, dass die Fachkompetenz der am Modellversuch beteiligten Schiiler mit der ande-
rer vergleichbar ist. Sozia- und Methodenkompetenzen waren dagegen deutlich stérker ausgepragt.

Im Modellversuch BS 2000 konnten — ebenfalls fir die Ausbildungsberufe Elektroinstallateur und Ener-
giedektroniker — insgesamt 12 Lernfelder auf der Basis von Expertenbefragungen und in Anlehnung an
Bader (2000) entwickelt, erprobt und dokumentiert werden. Zur Unterstiitzung der Lernprozesse wurde
das , Glaserne Haus* konzipiert. Es basiert auf der Neugestaltung der Lern- und Arbeitsumgebung zur
Umsetzung arbeitsprozess- und handlungsorientierten Unterrichts und besteht aus zwei transparenten
Modellhaushélften. Die Ausstattung ist geeignet, umfangreiche technische Funktionen in verschiedenen
Lernfeldern realisieren zu kénnen. Hierzu werden nach dem Prinzip des lernenden Arbeitens Arbeits- und
Geschéftsprozesse unter realen Bedingungen modelliert und simuliert.

2 Gemeint sind: reale, modellierte und simulierte elektrotechnische Anlagen bzw. Geréte, an denen Lern- und Arbeitshandlun-

gen ausgefuhrt werden.
Gemeint sind: simulierte bzw. modellierte Arbeitshandlungen und die damit verkniipften Lernhandlungen.
% Internet: http://www.g10.de/projekte/propro/modell/index.htm (Stand 1.9.2003).
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BS 2000 empfiehlt ein gestuftes Vorgehen bei der Einfihrung des Lernfeldansatzes: In einer Einstiegs-
phase sollte das Facherprinzip nicht vollsténdig aufgegeben, sondern zugunsten komplexerer Fécher er-
weitert werden, um z. B. technische Grundlagen und Zusammenhange zu schaffen und Methoden zur
Bewadltigung ganzheitlicher Arbeitsaufgaben eintiben zu kénnen. Dieser Gedanke wurde auch im Maodell-
versuchsverbund NELE diskutiert: Moglicherweise sind eine spétere Einfuhrung lernfeldorientierten Ar-
beitens (erst im 2. Aushildungsjahr) und/oder die Einfihrung gesonderter Unterrichtssequenzen zu Lern-
und Arbeitstechniken sinnvoll.

Von besonderer Bedeutung sind auch die Mafihahmen und Ergebnisse des Modellversuchs GAB. Wie
bereits im Abschnitt 4.2.3 ausgefihrt, handelt es sich bei diesem Projekt um einen landerlibergreifenden
Zwillingsmodel lversuch. Mit hohem Aufwand wurden empirisch fundierte geschéfts- und arbeitsprozess-
orientierte Berufshildungsplane entwickelt und erprobt, die dem Lernfeldansatz verpflichtet sind und fur
beide Lernorte gelten.

Das Instrumentarium zur Entwicklung integrierter Berufsbildungspléne in den Berufen Industriemechani-
ker (FR Produktionstechnik), Industrieelektroniker (FR Produktionstechnik), Werkzeugmechaniker (FR
Stanz- und Umformtechnik), Automobilmechaniker (mit Kfz-Elektrik), Mechatroniker, Industriekauf-
mann/

-frau war umfangreich und vielfatig: In Berufsgruppen waren Ausbilder, Berufsschullehrer der jewelli-
gen Berufe und die wissenschaftliche Begleitung an der Gestaltung der Curricula beteiligt. Ausgangs-
punkt der Arbeit in den Gruppen waren die durch Experten-Facharbeiter-Workshops ermittelten so ge-
nannten Beruflichen Arbeitsaufgaben und deren Strukturierung anhand von vier Lernbereichen.® Durch
»BAG-Erleben” — ein Analyseinstrument fir Akteure der beruflichen Bildung zur intensiven Auseinan-
dersetzung mit beruflichen Arbeitsaufgaben im betrieblichen Arbeitsprozess — konnten die Bildungs- und
Quadlifizierungsziele sowie die Bildungsinhalte prazisiert und in Lern- und Arbeitsaufgaben umgesetzt
werden.

Mit Hilfe des beschriebenen Instrumentariums wurden fur die Ausbildungsberufe Industriemechaniker,
Industrieelektroniker und Werkzeugmechaniker Berufsbildungsplane erarbeitet, eingesetzt und evalu-
iert.”” Fur die Ausbildungsberufe Automobilmechaniker und Industriekaufleute beschrankte sich der Mo-
dellversuch mit Rucksicht auf die anstehenden Neuordnungsverfahren auf die Erarbeitung von Lernfe-
dern vor dem Hintergrund betrieblicher Arbeitsaufgaben. Es entstand ein dual-kooperatives Curriculum
mit guten Praxisbeispielen. Die Ausbildung zum Mechatroniker basierte bereits auf einem lernfeldstruk-
turierten Rahmenlehrplan. Es reichte daher aus, geeignete Lern- und Arbeitsaufgaben zu entwickeln.

Hervorzuheben ist, dass esin GAB in Abstimmung mit den zusténdigen Stellen fir die am Modellversuch
beteiligten Ausbildungsberufe (aul3er Industriekaufmann) gelungen ist, eine Modifizierung der Prifungs-
modalitdten in Form einer dezentralen ,,GAB-Prifung® zu erwirken. Trotz dieses und anderer Erfolge im
Modellversuch bleibt ein Wermutstropfen: Das Lernen und Arbeiten anhand gestaltungsoffener Lern- und
Arbeitsaufgaben konnte fir die schulische Seite nicht befriedigend geldst werden. Die Ausrichtung des
Unterrichts an betrieblichen Arbeitsprozessen wurde von den Lehrkréften haufig als problematisch emp-
funden, insbesondere im kaufméannischen Bereich. Dennoch haben sich insgesamt Unterrichtsgestaltung
und Lernklima, so GAB, deutlich verbessert.

Ausgewahlte Modellversuche zur Forderung von Kundenorientierung und unternehmerischer Selbststén-
digkeit

Die Forderung von Kundenorientierung und unternehmerischer Selbststéandigkeit bildete einen weiteren
Schwerpunkt im BLK-Programm ,,Neue Lernkonzepte...“. Der Modellversuch ErkunDa entwickelte in
diesem Zusammenhang fir den Ausbildungsberuf Elektroinstallateur Lernszenarien auf der Basis von
Lernfeldern mit dem Anspruch einer ganzheitlichen Auftragsbearbeitung und setzte diese im Unterricht

% Unter Beriicksichtigung der beruflichen Entwicklung des Auszubildenden (vom Anfanger zum Experten) wurden die so

genannten Beruflichen Arbeitsaufgaben vier Lernbereichen (vom Orientierungs- und Uberblickswissen bis hin zum erfah-
rungshasi erten, fachsystematischen V erti efungswissen) zugeordnet.

2 Internet: http://www.itb.uni-bremen.de/projekte/gab/startseite. htm (Stand 1.9.2003).
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um. Er wahlte Arbeitssituationen aus, die die Fach-, Sozial- und Humankompetenz férdern. Dazu wurde
ein geschaftsprozessorientierter Unterrichtsablauf zum Thema , EIB®-Anlagen planen und errichten*
entwickelt. Subjektiv nahmen die Beteiligten eine Steigerung der Motivation und Kundenorientierung bei
den Schilern wahr. Empirische Erhebungen, die eine Steigerung der beruflichen Handlungsfahigkeit und
Gestaltungskompetenz belegten, wurden allerdings nicht durchgefihrt.

Der Moddlversuch KUBE verfolgte den Aspekt der Kundenorientierung, verbunden mit innovativen
Inhalten im handwerklichen Bereich. Dabei ging es vor alem um Berufe der Sanitér-, Heizungs- und
Klimatechnik, in denen rund die Hélfte aller Arbeitsaufgaben im Kontakt mit Kunden erfillt wird, wie
Betriebsbefragungen bestétigten. Auf dieser Basis wurden Lernsituationen fur die Kundenberatung, eine
kundenorientierte Einweisung in Bedienung und Nutzung von Heizungsanlagen sowie zur Stérungsbehe-
bung entwickelt, erprobt, evaluiert und dokumentiert. Diese ,,Module" fordern selbstgesteuertes, indivi-
dualisiertes Lernen und lassen sich in verschiedenen Fachern und — bezogen auf die mittlerweile lernfel d-
strukturierten Lehrplane fur Berufe im Bereich Sanitér-, Heizungs- und Klimatechnik — Lernfeldern ein-
setzen. Gleiches gilt fur die berufliche Fortbildung. Eine entsprechende arbeits- und technikdidaktische
Gestaltung der Lernsituationen ermoglichte es, die Fach-, Sozia-, Methoden- und Lernkompetenzen der
Schiler zu fordern. Ein Fachraumkonzept, das integrierte Fachlabore beinhaltet, unterstitzte diesen Pro-
Z€ess.

Im Modellversuch Beratungsbiiro® sollten Schiiler weitgehend selbststandig und selbstorganisiert anhand
von realen Kundenauftrégen und Demonstrationsanlagen andere Auszubildende, Privatpersonen und Be-
triebe beraten. Aufgabe war es, potenziellen Kunden eine Beratungsleistung zu erbringen. Hierzu bendti-
gen sie kommunikative und Fachkompetenzen, z. B. Kenntnisse Uber energiesparende und ressourcen-
schonende Techniken oder Kenntnisse aus dem Bereich der Kostenrechnung. Das ,, Beratungsbiro® ist
u. a ausgestattet mit Fachbibliothek, Computern, Internetzugang, Kopiergerét und bietet Moglichkeiten
fur Einzelarbeit sowie Beratungsgesprache. Im Verlauf der Modellversuchsarbeit wurde deutlich, dass
reale Kundenauftrége einer didaktisch-methodischen Aufbreitung und einer Einbettung in die Gesamt-
ausbildung bedirfen. AulRerdem gestaltete sich die organisatorische Einbindung des Beratungsbiiros in
den Schulalltag schwierig. Es wurde daher zumeist lediglich fir punktuelle Beratungssituationen genutzt.

FEUK erarbeitete und erprobte ein regional- und nachfrageorientiertes Lernkonzept: In einem gestal-
tungs- und prozessorientierten Unterricht sollten die Schiler Eigeninitiative, Unternehmergeist und Kun-
denorientierung vor dem Hintergrund ihres regionalen Umfelds entwickeln. In diesem Zusammenhang
wurde auch der Frage nachgegangen, wie berufliche Bildung besser auf eine unternehmerische Tétigkeit
vorbereiten kann. Diesem Zweck diente die Grindung von ,, Schilerfirmen” in unterschiedlichen Berufs-
feldern, in denen zahlreiche Projekte bearbeitet, didaktisch-methodisch aufbereitet und dokumentiert
wurden. Alle Projekte berlicksichtigten die Ganzheitlichkeit von Betriebsabléufen sowie regionae An-
spriiche und schufen Freirdume fur Eigeninitiative und Selbstorganisation. Unter Berticksichtigung dieser
Ziele wurde z. B. im Berufsfeld Erndhrung und Hauswirtschaft in Ludwigslust das berufsiibergreifende
Projekt ,, Mecklenburger Speziaitéten — von der Wiederentdeckung bis zur Vermarktung” durchgefihrt.
Die Schiler konnten durch derartige Mal3nahmen auf ihren zukinftigen Berufsalltag besser vorbereitet
werden. Durch das Eintiben innovativer Probleml6sungsmethoden lernten sie, Arbeitsprozesse mitzuges-
talten und Betriebe wettbewerbsfahiger zu machen. All dies erdffnete Moglichkeiten, sich auf eine selbst-
sténdige Berufstatigkeit vorzubereiten. Charakteristisch fur diesen Modellversuch sind die Kundenorien-
tierung, d. h. die konsequente Einbeziehung der Region (Betriebe, Amter und sonstige Ingtitutionen) in
die Gestaltung der Projekte, und die Forderung der Selbsttétigkeit der Schiller. Der Modellversuch stellte
abschlieflend fest, dass — unabhangig vom Berufsfeld — der gestaltungsorientierte Unterricht eine gute
Maoglichkeit darstellt, Eigeninitiative, Unternehmergeist und Kundenorientierung zu fordern. Vorausset-
zung hierfur war allerdings eine Offnung der Schule, verbunden mit einer Anpassung der schulorganisa-
torischen Strukturen. Nur so konnte der Unterricht im Sinne der Ziel setzung flexibilisiert werden.

Nur bedingt dem Aspekt der Kundenorientierung und der Forderung unternehmerischer Selbststandigkeit
zuzuordnen ist der Modellversuch FLEX. Wie bereits in Abschnitt 4.2.3 ausgefiihrt, war die Ausgangssi-

% EIB: Europgischer Installationsbus.
2 Internet: http:/Aww.sanhei z-vegesack.de/Beratungsbura/beratungsburo.html (Stand 1.9.20083).
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tuation hier eine andere: Eine Forderung der Ausbildungsbereitschaft wurde erwartet, wenn es gelénge,
durch entsprechende Mal3nahmen der Schule die Anwesenheitszeiten der Auszubildenden im Betrieb zu
erhdhen. Da die schulischen Anteile nicht reduziert werden sollten, war eine Verdichtung des Berufs-
schulunterrichts erforderlich. Unter diesem Primat wurden verschiedene Mdglichkeiten flexiblerer For-
men der zeitlichen Organisation von Berufsschulunterricht mit dem Ziel eines 9-stiindigen Berufsschul-
tags erprobt. FacherUbergreifende, arbeitsprozessorientierte Unterrichtsprojekte sollten den Unterricht
handlungs- und damit schilerorientierter gestalten. Auf der Basis von Klassenbuchanalysen, Fragebogen
und Interviews wurden fir die Berufe Gas- und Wasserinstallateur, Zentralheizungs- und L Gftungsbauer,
Friseur, Damenschneider und Kraftfahrzeugmechaniker zahireiche Projekte entwickelt, erprobt und eva-
luiert. Eine wichtige, empirisch belegbare Erkenntnis war, dass die Verdichtung des Unterrichts, kombi-
niert mit einem Mehr an Handlungsorientierung, nicht unmittelbar zu einer Erhéhung des Praxisbezugs
gefuhrt hat. Dies gilt insbesondere fir Berufe, die eher auftragsbezogen arbeiten (z. B. Gas- und Wasser-
installateure). Bei eher einheitlich strukturierter Ausbildung (z. B. Friseure) waren die Ergebnisse befrie-
digender. Des Weiteren konnte nicht nachgewiesen werden, dass die Verwertbarkeit berufsschulischer
Inhalte fUr die Schiler transparenter wurde oder der Stellenwert der Berufsschule gestiegen ist. Projektta-
ge bei Schneidern und Betriebsprojekte bei Friseuren hingegen haben zu einer Weiterentwicklung des
Unterrichts beigetragen (vgl. Abschnitt 4.2.3).%

(2) Unterstitzung des | mplementationsprozesses | er nfeldstrukturierter Rahmenlehrpléne

Die Ausgangssituation fir Modellversuche, die diesem Arbeitsfeld zugeordnet werden kdnnen, war eine
andere als die der eben beschriebenen: Hier wurden die Lernfelder vom Rahmenlehrplan vorgegeben und
mussten in Lernsituationen transformiert werden. Insbesondere drei Phdnomene erschweren die schuli-
sche Umsetzung nach wie vor:

1. DasLernfeld an sich als neue, nicht mehr fachsystematische Struktureinheit
2. Der hohe inhaltliche und sprachliche Abstraktionsgrad
3. Diequalitative Heterogenitdt der Rahmenlehrplane

In den Modellversuchsverbiinden NELE und SELUBA wurden verschiedene Instrumentarien zur Unter-
stiitzung dieses Umsetzungsprozesses entwickelt und evaluiert. In die Modellversuchsarbeit waren zur
Unterstitzung der Schulen i. d. R. die Landesinstitute eingebunden, wodurch der Transfer innerhalb der
Bundeslander geférdert wurde. Im Verlauf der Modellversuchsarbeit entstanden zahlreiche Umsetzungs-
hilfen und -angebote unterschiedlichster Art. So z. B. Handreichungen und Leitfaden, die den Prozess,
aso die erforderlichen Transformationsschritte fur die Entwicklung von Lernsituationen, beschreiben
(z. B. Bader 2000; LISA 2000, Teil 3; NELE, Modellversuchsinformation Nr. 2; Kremer/Sloane 2000).*
Weiterhin wurden gezielte Fortbildungen fir Lehrkréfte durchgefihrt sowie Beispiele fur konkrete Lern-
situationen erarbeitet und dokumentiert.*

Die Umsetzung der Rahmenlehrpldne erfolgt an den Schulen in unterschiedlichen Organisationsformen:
Neben den herkdbmmlichen Fachkonferenzen gewinnen so genannte Bildungsgangkonferenzen (vgl. z. B.
SELUBA, NELE) an Bedeutung, die die Enge der Fachperspektive zugunsten der Ziele und Inhalte des
gesamten Ausbildungsberufs tberwinden sollen.

Zur Unterstiitzung der Umsetzung lernfeldstrukturierter Rahmenlehrpldne vergab der Programmtréger
den Forschungsauftrag Nr. 2/1999 , Systematisierung und exemplarische Konkretisierung des Lernfeld-

Die Innovationsbheitrége des Modellversuchsverbunds SEDIKO, der sich mit der Férderung von Kundenorientierung unter
dem Aspekt des Service- und Dienstlel stungsgedankens befasst hat, werden im folgenden Abschnitt vorgestellt.

31 Auch die oben beschriebenen Vorgehensweisen von GAB und BQ 2000 sind beispiel haft.

% vgl. z. B. SELUBA: Internet: http://www.learn-line.nrw.de/angebote/sel uba/publikationen.htm;

NELE: Internet: http://www.ish.bayern.de/bes/modelI/nele/;

SEDIKO: Internet: http://www.biat.uni-flensburg.de/sediko/homepage.htm (Stand 1.9.2003).
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Ansatzes in der Berufsbildung® ®, der eine interaktive und handlungssystematisch aufgebaute Lernfeld-
plattform entwickelte (vgl. Abb. 4/6). Sie dokumentiert die aktuelle Lernfelddiskussion und ist Uber das
Internet verfiigbar.>*

Curriculare Organisatori-| [Lehr-/Lernar-
Aspekte sche Aspekte rangements
[ J [ J [ J
(] (] (]
KMK Curriculare Gremiumund | | Konzeptiond- g
Landesinsti- |¢ ¢/ Umsetzung ordnungspolit. |e | ler Hinter- =
tute desLF- Vorgaben grund fE
. . . S
Konkretisie- Schulent- Positionierung qE)
Schule (o @ ; ° —
rung der LF wicklung der Schule o
[ J [ [ J g
; Umsetzung in
Lehrerteams |® ® Abztllarm[r::ung ®| Teambildung |®| Lehr-/Lernar-
rangements

Abb. 4/6: Lernfeldplattform

Der ,Umgang mit lernfeldstrukturierten Curricula an berufsbildenden Schulen (bleibt trotz vieler Paral-
lelen, d. Verf.) sehr unterschiedlich. Die Implementationsbemihungen verdeutlichen, dass didaktische
Situationen nicht isoliert von organisatorischen und individuellen Bedingungen betrachtet werden kén-
nen* (Kremer/Sloane 2000, S. 76). Die Autoren stellen fest, dass nicht nach dem Implementationsprozess
gesucht werden kann, sondern dass jede Schule ihren eigenen Weg finden muss. Méglicherweise kdnnen
neben Fach- und Bildungsgangkonferenzen (SELUBA) auch regionale Netzwerke, in denen schul- und
lernortiibergreifend an der Entwicklung und Prézisierung lernfeldstrukturierter Curricula gearbeitet wird
(NELE, Hessen), eine Hilfe fur den Implementati onsprozess sein. Allerdings miissen diese K ooperationen
organisatorisch verankert werden.

Die Erarbeitung von Unterstitzungsmateriaien findet eine wichtige Ergénzung durch die Zusammenar-
beit mit dem betrieblichen Partner. Dies belegen vor allem die Modellversuche MELITA und SEDIKO.
Beide befassten sich intensiv mit der Umsetzung der Rahmenlehrpléne fir IT-Berufe, die zu den ersten
Berufen gehdren, die nach dem Lernfeldkonzept neu geordnet wurden. Fir die Umsetzung der Lernfelder
in Lernsituationen war eine ldentifikation typischer Geschéfts- und Arbeitsprozesse erforderlich, denn die
Lernsituationen der Schule sollten einen Bezug zu den Prozessen der betrieblichen Praxis haben — eine
Aufgabe, die vom Fachkollegium allein nicht bzw. nur schwer zu lésen war. MELITA und SEDIKO ent-
wickelten, erprobten und evaluierten daher in Zusammenarbeit mit Ausbildungsbetrieben und der wissan-
schaftlichen Begleitung (SEDIKO) zahlreiche Unterrichtseinheiten unter besonderer Beriicksichtigung
von Prozessorientierung, Ganzheitlichkeit, der Forderung beruflicher Handlungsfahigkeit, Service- und
Dienstleistungskompetenz. Die Erfahrungen beider Modellversuche belegen, unter welch schwierigen
Bedingungen diese Aufgaben zu bewdltigen waren: Durch die in den IT-Betrieben haufig fehlende Aus-
bildungstradition wurden sehr hohe, dabei sehr unterschiedliche Erwartungen an die Berufsschule gestellt,
die es zu bundeln galt.

Fazit: Trotz aler Schwierigkeiten wird sowohl die strukturelle al's auch die inhaltliche Neuausrichtung der
Rahmenlehrpléne nach Lernfeldern von den meisten Modellversuchen begrifdt. Sie ebnet den Weg zu
mehr Schillerselbsttétigkeit, zu mehr Projekt- und Handlungsorientierung, zu einer intensiveren Lernort-
kooperation. Durch die relativ abstrakte Festschreibung von Lerninhalten entstehen Freirdume in der

% Projektnehmer sind: Prof. Sloane (ehemals LMU Miinchen) fir den Bereich Wirtschaft und Verwaltung, Prof. Bader (Uni-
versitét Magdeburg) fir den gewerblich-technischen Bereich.
% Internet; http://www.isb.bayern.defbes/brenn/Lernfeldpl/L FPF_Einstieg.htm (Stand 1.9.2003).
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schulischen Curriculumarbeit, die eine Starkung und Profilierung der Einzelschule ermdglichen, aber
auch deren Verantwortung fordern.

Die Arbeit der genannten Modellversuche zeigt, dass in Bezug auf schul spezifische Curriculumarbeit viel
erreicht wurde. Die abschlief3ende Befragung durch den Programmitréger bestétigt, dass die Befragten die
Entwicklung und Implementation neuer Lehr-/Lernprozesse as wichtigstes Ergebnis ihrer Modellver-
suchsarbeit wahrnehmen.

4.3.2 Leistungsbeurteilung und Prifungswesen

Seit Einflhrung des Lernfeldkonzepts steht auch die Frage der Beurteilung von Handlungskompetenz im
Mittel punkt der Diskussion. Dies gilt sowohl fir schulische L eistungserhebungen al's auch fir Zwischen-
und Abschlussprifungen. Demnach ist es nur konsequent, wenn Aspekte und Moglichkeiten der Beurtei-
lung von Gruppenleistungen und/oder Projektarbeiten — Organisationsformen, die der didaktischen Inten-
tion des Lernfeldkonzepts in hohem Mal3 entsprechen — Gegenstand einiger Modellversuche waren.

Die hierbei erprobten Lésungsansitze reichen von der Umorganisation der Lerngruppen® bis hin zur
Ausarbeitung differenzierter Beurteilungsbdgen. Besonders intensiv setzten sich die Modellversuchsver-
binde SELUBA, NELE und SEDIKO mit der Thematik der Leistungsbewertung in Lernfeldern ausein-
ander:

SELUBA formulierte in einem ,, Werkstattbericht” (LISA 2002a, S. 4 ff.):

»Ziele neuer Formen der Lernerfolgstiberprifung:

beziehen sich auf alle Dimensionen von Handlungskompetenz (Fach-, Sozial-, Human-, Me-
thoden- und Lernkompetenz, kommunikative Kompetenz)

erfassen Lernentwicklungen und Lernwege dynamisch und lernprozesshegleitend auf einer
breiten viefaltigen Informationsbasis

berticksichtigen die Lernenden als Subjekt ihrer Kompetenzentwicklung und demzufolge die
Selbsteinschétzung der Lernenden Uber ihren Lernerfolg

fordern die Eigenverantwortung der Lernenden fur ihre Lernprozesse
erfassen und beriicksichtigen kollektive Leistungen in sozial eingebundenen Lernsituationen

unterstitzen kompetenzorientiertes Lehren und Lernen*

Der Modellversuch entwickelte deshalb fir die einzelnen Dimensionen von Handlungskompetenz so ge-
nannte Kompetenzprofile im Hinblick auf die Projektarbeit. Uberprifungskriterien und darauf basierende
Uberpriifungsbdgen sind als Anregungen und Arbeitshilfen firr die Leistungsbewertung in Projekten ge-
dacht. Sie unterstiitzen die Beobachtung, Diagnose und Analyse der Lernergebnisse und dienen als In-
strument zur Dokumentation der Ergebnisse.

L ei stungsbewertungen miissen angemessen, objektiv, trennscharf, transparent, aber auch handhabbar sein,
d. h. in einem angemessenen Verhd tnis von Aufwand und Ertrag stehen. Vor diesem Hintergrund wurden
so genannte , Gutekriterien einer Lernhandlung als Indikatoren fur Handlungskompetenz® entwickelt
(LISA 2002b, S.12ff.). Mit dem Erflllungsgrad dieser Kriterien (Zielgerichtetheit, Selbstreflexion,
Selbststéndigkeit, soziale Eingebundenheit, Gegenstandsbezug) lassen sich Riickschllisse auf die erreichte
Handlungskompetenz ziehen. ,, Werden (...) die Gutekriterien durch das Lernhandeln bzw. in einer Lern-
erfolgstiberpriifung nachweisbar erfiillt, so kann davon ausgegangen werden, dass die Handlungskompe-
tenz der Lernenden einen Zuwachs erfahren hat“ (LISA 2002b, S. 15). SELUBA zeigt an Beispielen, wie
diese , Gitekriterien“ operationalisiert und zum Zweck der Vergleichbarkeit in eine Ordinalskala Ubertra-
gen werden kénnen.

% Der Modellversuch BS 2000 erreichte durch die Bildung leistungshomogener Gruppen zwar eine intensivere Betreuung von
lei stungsschwécheren Schiilern. Bessere Leistungen erbrachten diese Schiller deshal b aber nicht.
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ITEM POSITIVE AUSPRAGUNG NEGATIVE AUSPRAGUNG

1. | Lerngegenstand wird zielorientiert verandert <=> |Keine Veranderung des L erngegenstands

2. | Einhaltung fachlicher Normen und Methoden <=> | Fachliche Normen werden nicht eingehalten

3. | Wissen und Strategien werden effektiv ange- Wissen und Strategien werden nur unvollsténdig

wendet <= genutzt und angewendet

4. | Aufgabenbezogene, sachliche Gespréchsbei- <=~ | Unsachliche und nicht aufgabenbezogene Ge-
trége spréchsbeitrége

5. [Klare, prézise und verstandliche Beschreibung > L erngegenstand wird ungenau und undifferen-
der Lernhandlungsschritte Ziert beschrieben

6. | Einsatz von adéguaten Arbeitsmitteln > Keine Ubersicht tiber die zur Verfiigung stehen-

den Hilfsmittel

Abb. 4/7: Beispiele flr die Operationalisierung des Gitekriteriums Gegenstandsbezug (nach LISA 2002b, S. 18)

»Mit Hilfe der Gitekriterien einer Lernhandlung”, so der genannte Werkstattbericht, ,ist es den Lehren-
den im Schulalltag méglich, aus der Fille von Informationen, die sich durch Beobachtung von Lernen-
den, durch Selbsteinschatzungen, durch fachliche Ergebnisse usw. ergeben, die fir die Uberpriifung von
Handlungskompetenz wesentlichen Faktoren zielgerichtet zu beobachten und zu bewerten und somit eine
grofRere Verlasslichkeit zu erreichen” (LISA 2002b, S. 19). Hierzu werden die Status- und Prozessdiagno-
se als Methoden der Lernerfolgsiiberprifung vorgestellt. All dies hilft, die Transparenz des Lehrerurteils
Zu erhéhen.

Fahigkeiten (K apitel 1)
Fachwissen | Wissenser- Anwen- Wissens- | Teamfahig- | Kritikféhig- | Lernfahig-
schliefung | dungsféhig- | présentation keit keit keit
keit
Methoden
(Kapitd 2)

211
Vertffentli- X X X
chung von
Wissen
212
Fallstudien X X X
2.2:
Referate/ Pra- X X X X (X) X (X)
sentationen
2:3: X X) X) X) X X X
Gruppenarbeit
2.4:
Rollenspiele X X X (X) X (X)
2.5
Projektarbeiten X X X X X X X
2.6
Schilerge- X X X
spréch

Abb. 4/8: Fahigkeiten und mdgliche Methoden der Bewertung im handlungsorientierten Unterricht (nach NELE,
Model lversuchsinformation Nr. 6, S. 1)
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Bel NELE entstand in diesem Zusammenhang die Handreichung ,,Handlungsorientiert Beurteilen und
Priufen“ (NELE, Modellversuchsinformation Nr. 6), die die zu beurteilenden Fahigkeiten und Kompeten-
zen im handlungsorientierten Unterricht identifiziert, mit moglichen Methoden der Leistungsfeststellung
verknupft und diese veranschaulicht (vgl. Abb. 4/8). Eine kontinuierliche Bewertung verschiedener F&
higkeiten mit unterschiedlichen Methoden muss Ziel einer angemessenen Leistungsbewertung im hand-
lungsorientierten Unterricht sein (NELE, Modellversuchsinformation Nr. 6, S. 2).

Kriterien Punkte

1. Projektdurchfihrung
1. Hexibilitét der Durchfihrung
Beachtung der Normen und Vorschriften

Einhaltung des Phasenkonzepts

Ubereinstimmung von Planung und Durchfiihrung
Eigene Ideen des L dsungsvorschlags (Krestivitét)
Selbststandige Arbeit

Teilsumme: (40)

o |0k w N

2. Dokumentation

1. Beschreibung der Projektaufgabe bzw. Teilaufgabe und der
Durchfiihrung

2. Aufbau und Gliederung
3. Form der Dokumentation

4. Angemessene Anwendung von Fachbegriffen

Teilsumme: (30)

3. Préasentation

1. Aufbau der Présentation

2. Geeignete Medienauswahl

3. Persdnliches Auftreten

4. Hexibilitdt in der Présentation (z. B. Eingehen auf Wortbei-

trége etc.)

5. Einbindung der Gruppenmitglieder in die Présentation

Teilsumme: (20)

4. Allgemeine Projektarbeit

1. Einsatz in der gruppenibergreifenden Projektarbeit

2. Einhaltung des Projektzeitrahmens

Teilsumme: (20)
Summe| (100)

Abb. 4/9 : Bewertungsschema von Projekten am Schulzentrum Utbremen (nach SEDIKO 2001, S. 42)

Auch im Modellversuchsverbund SEDIKO sind die Gestaltung und Organisation von Projekten zur Ver-
mittlung von Handlungskompetenz ein wichtiger Arbeitsschwerpunkt, nehmen doch in der IT-
Ausbildung Projekte einen besonderen Stellenwert ein. Sie sind nicht nur Unterrichtsmethode, sondern
auch Unterrichtsinhalt und Prifungsgegenstand. Im Unterricht dienen sie folglich unmittelbar der Pri-
fungsvorbereitung. Im Projektteil Bremen wurde daher ein umfangreiches ,, System von Projekten” erar-
beitet und ausfihrlich dokumentiert. Parallel entstanden Empfehlungen und Bewertungskriterien fir die
Beurteilung von Projekten. Diese Beurteilungskriterien wurden mit der Handelskammer Bremen abge-
stimmt und kommen seit 2000 auch in den Kammerprifungen zum Einsatz. Wichtige Aspekte der Beur-
teilung — sowohl im Unterricht as auch in der Abschlusspriifung ,, Betriebliche Projektarbeit” — sind die
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Dokumentation und Prasentation von Projekten sowie das Fachgespréach. Entsprechende Bewertungshbo-
gen werden im Abschlussbericht dokumentiert (vgl. z. B. Abb. 4/9).

Mit der Erfassung der Handlungskompetenz von Berufsschilern, speziell im Bereich Wirtschaft und
Verwaltung (Bank- und Versicherungskaufleute), befasste sich das Forschungsprojekt EDUKAT®. Sein
Ziel war es u. a, Instrumente zur Erfassung verschiedener Dimensionen von Handlungskompetenz zu
entwickeln, einen Leitfaden zur systematischen Aufgabenkonstruktion zu erarbeiten und eine im Internet
zugangliche Aufgaben- und Itembank fiir die Praxis zu erstellen.®” Auf der Basis von Klassenarbeiten und
Schillerbefragungen wurden Bestimmungsfaktoren fir fachkompetentes Handeln ermittelt. Weiterhin
wurden Beobachtungs- und Beurteilungsbogen sowie Merkmale kundenorientierter Gespréchsfiihrung
und Gruppenarbeit entwickelt. Als Ergebnis ist festzuhaten, dass der Leitfaden aufgrund fehlender Ak-
zeptanz und Bereitschaft der Lehrkréfte — hierbei spielte seine hohe Ausrichtung auf Fachkompetenz und
Wissensabfrage eine bedeutende Rolle — nicht in der Praxis erprobt werden konnte. Diese Tatsache fihrte
zu der Erkenntnis, dass handlungsorientierte und praxisnahe Aufgaben und Félle nur in Kooperation mit
Betrieben (hier: Banken), Berufsschulen und Forschung entwickelt werden kénnen.

Positive Ergebnisse hinsichtlich der Steigerung von Handlungskompetenz sind den Schillerbefragungen
des Modellversuchs BS 2000 zu entnehmen. Allerdings muss einschrdnkend darauf verwiesen werden,
dass es besonders in Klassen mit Abiturienten zu einer eher kritischen Wertung kam. Ursache: die anste-
hende, nicht handlungsorientierte Priifung.

Hiermit ist der zweite grof3e Problembereich angesprochen: die Zwischen- und Abschlussprifungen — ein
Bereich, auf den die , Schulseite” nur geringen Einfluss hat. So konstatiert beispielsweise der Abschluss-
bericht von NELE: , Ein zentraer Kritikpunkt an der Implementation des Lernfeldkonzepts sind die ge-
genwartigen Prufungsmodalitdten. Zwar fordert die KMK eine Harmonisierung von Prifung und Lehr-
gang, doch erleben insbesondere die befragten Lehrerinnen und Lehrer einen Bruch zwischen den Anfor-
derungen im Lernfeldkonzept und den Redlitéten der Prifungen® (Beek u. a 2003, S. 86). NELE —in
ahnlicher Weise auch SEDIKO, MELITA und GAB — schlagen deshalb folgende Verénderungen fur
Zwischen- und Abschlussprifungen vor:

Curriculare Anforderungen und Prifungsmodalitéten miissen besser aufeinander abgestimmt
werden (LOsung von Féllen statt Beantwortung von Multiple-Choice-Fragen).

Prifungen missen verstérkt soziale Kompetenzen der Schiller berticksichtigen.

Prifungen miissen schulische Schwerpunktsetzungen und regionale Besonderheiten besser be-
ruicksichtigen.

Eine Aufwertung der Zwischenprifung und damit der Rolle der Schule ist erforderlich.

Bei Uberregionalen Prifungsvorgaben sollte die Formulierung offener einheitlicher Prifungsvorgaben
und die Korrektur der Prifungen vor Ort, sei es durch Lehrer oder durch Priifer, die sich vorab mit Leh-
rern abstimmen, erfolgen. Anzustreben sei zudem eine Differenzierung in Uberregionale und regionale
Prifungsanteile. Beim Uberregionalen Teil wird empfohlen, entweder das 0. g. Modell zu wahlen oder
sehr allgemeine und inhaltlich ausgerichtete Basisfragen zu formulieren. Fur den regionalen Teil waren
schulspezifische Fragen im Sinn von regionalen Prifungsvorgaben winschenswert. In diesem Fall sollte
die Formulierung von Prifungen durch Lehrer und/oder Prifungsausschiisse mit kooptierten Lehrern
erfolgen.

Erganzend hierzu fordert SEDIKO eine Aufwertung der Zwischenprifung durch eine handlungsorien-
tiertere Prifungsform, deren Aufgaben von regionalen Prifungsausschiissen erstellt werden. Aul3erdem
soll die Zwischenprifung durch die Berlicksichtigung der Note in das Gesamtergebnis eingehen und da-

% EDUKAT wurde al's Forschungsvorhaben im Rahmen der normalen Programmférderung durchgefthrt.
5" Internet: http:/Aww-user.uni-bremen.de/%67El os/projekte/abgeschl ossen/edukat/index.html (Stand 1.9.2003).
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mit einen hoheren Stellenwert erhalten.® Bei allen Modellen ist eine Mitwirkungsmdglichkeit der Berufs-
schullehrer notwendig.

4.3.3 Methodische und unterrichtsor ganisatorische Ansétze

In diesem Kapitel soll der Frage nachgegangen werden, mit welchen Methoden und unterrichtsorgani sato-
rischen Mal3nahmen in den Modellversuchen neue Lernkonzepte im Unterricht umgesetzt wurden. Die
Erfahrungen der einzelnen Projekte werden ergéanzt durch die Ergebnisse des Forschungsauftrags 4/2000
»Erfassung und Analyse vorherrschender Lehrmethoden und Unterrichtsstile im berufsbezogenen Unter-
richt in ausgewahlten Berufsfeldern der dualen Berufsausbildung”.®* Zunéchst jedoch soll auf die unter-
schiedlichen Ausgangssituationen eingegangen werden:

1. Die Modellversuche im BLK-Programm befassten sich mit methodischen Fragen unter Modellver-
suchsbedingungen. Im o. g. Forschungsauftrag wurden dagegen Lehrkréfte und Schiler zu den vor-
herrschenden Lehrmethoden und Unterrichtsstilen im ,,normalen* Unterricht — also nicht unter Mo-
dellversuchsbedingungen — befragt.

2. Die im Forschungsauftrag untersuchten Ausbildungsberufe der Berufsfelder Wirtschaft und Verwal-
tung sowie Metalltechnik verfigen Uber eine lange Ausbildungstradition. Zum Zeitpunkt der Erhe-
bung lag die letzte Neuordnung viele Jahre zuriick.”” Den in die Untersuchung einbezogenen 1T-
Berufen lagen dagegen lernfeldstrukturierte Rahmenlehrpléne zugrunde. Demnach waren hier ahnli-
che Verha tnisse gegeben wie in einigen am BLK-Programm beteiligten Modellversuchen.

Die Ergebnisse der Untersuchung zeigen vor diesem Hintergrund Gemeinsamkeiten und Unterschiede im
M ethodenrepertoire und lassen sich nach Pétzold u. a. (2003) wie folgt zusammenfassen:

Der Frontalunterricht dominiert den berufsbezogenen Unterricht. Im IT-Bereich wird der Un-
terricht durch Projektunterricht bzw. auftragsorientiertes Lernen und das Lernen am Computer
erganzt. Der Frontalunterricht ist nach Meinung der Lehrkréfte am besten geeignet, Begriffs-
wissen zu erarbeiten und der Stofffille der Lehrplane Herr zu werden. Allerdings wird vonsa-
ten der Lehrkréfte darauf hingewiesen, dass sich der Frontalunterricht im Zuge bildungspoliti-
scher und didaktischer Diskussionen in den letzten Jahren zugunsten schileraktivierender An-
teile verandert hat. Im 1T-Bereich verlieren Lehrervortrdge zugunsten von Schillervortrdgen an
Bedeutung. Die befragten Schiler sehen sich im Frontalunterricht nach wie vor in einer passi-
ven und rezeptiven Rolle, die wenig motivierend wirkt.

Handlungsorientierte Lehr-/Lernarrangements werden deutlich seltener eingesetzt as Frontal-
unterricht. Dennoch messen die Lehrkrdfte handlungsorientierten Methoden v. a. zum Erwerb
von Zusammenhangswissen, zur Forderung des Problembewusstseins sowie zur Férderung so-
Zider Kompetenzen und zur Unterstiitzung einer praxisnahen Ausbildung eine zunehmende
Bedeutung bei. Im IT-Bereich werden sie haufiger eingesetzt als in den Berufsfeldern Wirt-
schaft und Verwatung sowie Metalltechnik. In der Frage nach der Haufigkeit des Einsatzes
handlungsorientierter Unterrichtsformen fallt das Urteil der Schiiler zurtickhaltender aus a's das
der Lehrkréfte. Im kaufmannischen und gewerblichen Bereich wurde festgestellt, dass die
Lerneffekte nicht an die des Frontalunterrichts heranreichen.

Der Klassenunterricht ist die haufigste Sozialform. Im IT-Bereich nehmen Partner- und Grup-
penarbeit einen hoheren Stellenwert ein as in den anderen untersuchten Berufen.

% Diese Forderung findet mittlerweile ihren Niederschlag in der Erprobung der so genannten gestreckten Priifung, die seit 2003
vom Gesetzgeber fur 22 Berufe vorgesehen ist. Vgl. hierzu exemplarisch die Verordnung Uber die Berufsausbildung zum
Kraftfahrzeugmechatroniker/zur Kraftfahrzeugmechatronikerin vom 9. Juli 2003, in: BGBI I, S. 1359 ff.

Der Forschungsauftrag wertete Befragungen von Lehrkraften und Schillern aus sechs Bundesldndern in folgenden Berufsfel-
dern/Berufen aus. Wirtschaft und Verwaltung (Einzelhandelskaufmann, Industriekaufmann); Metalltechnik (Kfz-
Mechaniker, Industriemechaniker); I T-Berufe. Projektnehmer sind: Prof. Pétzold (Universitdt Dortmund) fir den gewerblich-
technischen Bereich, Prof. Czycholl (Universitét Oldenburg) fiir den Bereich Wirtschaft und Verwaltung.

Mittlerweile (2003) verfiigen alle Ausbildungsberufe — mit Ausnahme des Einzelhandel skaufmanns (in V orbereitung) — Uber
lernfel dorientierte Rahmenlehrpléne.

39
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Die klassischen Unterrichtsmedien (Tafel, OHP, Schulblicher und Arbeitsblétter) sind — ange-
fuhrt durch die Tafel — vorherrschend. Im IT-Bereich kommt der PC gleichbedeutend hinzu.

Obwohl die Vorteile handlungsorientierter Unterrichtsformen den befragten Lehrkraften durchaus be-
wusst sind, kommen sie seltener zum Einsatz. Folgende Griinde hierfir werden von Pétzold u. a. (2003)
genannt:

Die Unterrichtsvorbereitung und ihre Umsetzung sind sehr zeitaufwendig.

Das Verhdltnis zwischen Zeitaufwand und ,Wissens- bzw. Fertigkeitsertrag” ist unausgewo-
gen.

Die Lernerfolgskontrollen sind schwieriger zu gestalten.

Es fehlt an Ubung und Erfahrung im Umgang mit handlungsorientierten Methoden.

Zur Verdnderung der Situation gilt es aus Sicht der Befragten, die Stofffiille zu reduzieren, die Prifungs-
anforderungen zu éndern und ein grofReres Angebot an Unterrichtsmaterialien und Fortbildungen bereit-
zustellen. Hierbei sollte allerdings unbedingt der Ubungsaspekt starker als bisher beriicksichtigt werden.
Lehrkréfte aus dem IT-Bereich fordern zusétzlich entsprechende Raumkonzepte und flexiblere Zeit-
strukturen.

Bildungsauftrag der Berufsschule ist die Verknipfung von beruflich-fachlicher Qualifizierung mit einer
entsprechenden Personlichkeitsentwicklung. Unter Einbeziehung ihrer personlichen Lebenserfahrung
sollen die Schiler lernen, komplexe Lernsituationen méglichst selbststandig zu bearbeiten. Trotz jahre-
langer didaktisch-methodischer Anstrengungen auf alen Ebenen ist es offensichtlich nicht gelungen,
diesen Gedanken in entsprechenden Unterrichtsformen zu verankern. Im Abschlussbericht des For-
schungsauftrags 4/2000 wird zusammenfassend festgestellt, dass positive Beispiele in Bezug auf hand-
lungs- und schillerorientierte Unterrichtsformen eher ,, Leuchtturmcharakter” haben und nicht den Unter-
richtsalltag der Auszubildenden widerspiegeln.

Wie haufig setzten Sie die folgenden Unterrichtskonzepte bzw. Unterrichtsmethoden insgesamt in
Ihrem berufsbezogenen Unterricht ein? (Nur fur Unterrichtende)

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0
| | | | | | |
Frontalunterricht —%“-
6,7
Projektunterricht/auftragsorientiertes 56

Lernen 4.7

2,7
Erkundungen/Expertenbefragung H
53
Lernen mit dem Computer 47
) 3,2
Fallstudie
2,8

29 ‘ B Nachher OVorher

Leittextmethode

Rollenspiel

53

selbstgesteuertes Lernen

sonstige Methoden H 4,0

4,7

Abb. 4/10: Unterrichtskonzepte und Unterrichtsmethoden im Vorher-Nachher-Vergleich (Mittelwerte, Skala:
8=10 oder mehr Sunden pro Woche; 7=5-10 Sunden pro Woche; 6=bis zu 5 Sunden pro Woche;
5=3-4 mal imMonat; 4=1-2 mal im Monat; 3=3-4 mal im Halbjahr; 2=1-2 mal im Halbjahr; 1=1
mal im Schuljahr; 0= Uberhaupt nicht)

Fur die am Programm beteiligten Modellversuche gilt, wenn auch nicht in dem erwarteten Ausmal}, dass
das methodische Repertoire durch die Modellversuchsarbeit vielféatiger geworden ist. Die abschliefiende
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Befragung des Programmitrégers zeigt, dass der Frontalunterricht bei manchen Modellversuchen zwar
rucklaufig war, in der Mehrzahl jedoch nach wie vor eine grof3e Rolle spielt. Gleichwohl haben Projekt-
unterricht und auftragsorientiertes Lernen sowie computergestiitztes und selbstgesteuertes Lernen an Be-
deutung gewonnen. Die folgende Abbildung dokumentiert den Vorher-Nachher-Vergleich der verschie-
denen Unterrichtsmethoden:

Bei alen Vorteilen handlungsorientierter Methoden darf nicht verschwiegen werden, dass einige Modell-
versuche (NELE, BS 2000, SEDIKO u. a)) in diesem Zusammenhang auch auf die Gefahr einer grof3er
werdenden Leistungsspanne zwischen lernstarken und lernschwachen Schilern hinweisen. Sie machen
aul3erdem darauf aufmerksam, dass es in dieser Lernform schwieriger ist, sich in kurzer Zeit Wissen fur
Zwischen- und Abschlussprifungen anzueignen. Diese Erkenntnisse werden durch die Ergebnisse des
Forschungsauftrags 4/2000 bestétigt.

Zur Uberwindung dieser beiden Problembereiche kann ein Wechsel aus Lehrerinput und Selbsterarbei-
tung in unterschiedlichen Soziaformen beitragen. In BQ 2000 konnte auf diese Weise eine schilerge-
rechte Theorie-Praxis-Verzahnung erreicht werden. Im Modellversuch MELITA wurde das so genannte
»Sandwich-Modell* — der Wechsel von Lehrgang und Projektarbeit — eingefiihrt. Stérungen und Kon-
flikte aufgrund fehlender Partizipationsbereitschaft seitens der Schiler gingen deutlich zuriick. Lernbera-
tung und Moderation durch die Lehrkraft unterstiitzen diesen Prozess wesentlich. SEDIKO bestétigt diese
Erfahrungen und unterstreicht zudem, dass der Theorie-Praxis-Wechsel von Lehrkréften und Schilern
bevorzugt wird, weil er sich mehr an der Tradition und der Kompetenzstruktur der Lehrer, aber auch an
den Erfahrungen der Schiiller orientiert und damit nicht sofort zu Uberforderungen fuhrt. In SEDIKO
wurden in diesem Zusammenhang Erfahrungen im Umgang mit der Integration des Fachs Englisch in
Lernfelder gesammelt. Auch hier bietet ein Mix — Englisch als Fach, kombiniert mit Projektunterricht zu
bestimmten Themen — deutliche Vorteile: Englischlehrkréfte sind meist in vielen Klassen und Schularten
gleichzeitig eingesetzt und stehen dem Team daher nur stundenweise zur Verflgung, was zu Abstim-
mungsproblemen fihren kann.

Zur weiteren Unterstiitzung v. a lernschwécherer Schiler, aber auch zur Verbesserung der Zeitrelationen
empfehlen die Modellversuche SEDIKO und MELITA Blockunterricht, der langere zusammenhangende
Lernzeiten ermdglicht und dadurch den Projektunterricht fordert. BS 2000 und NELE schlagen ein ge-
stuftes Vorgehen bei der Einfuhrung des Lernfeldansatzes vor (z. B. erst ab der Jahrgangsstufe 11) und
sehen darin einen Beitrag zur schrittweisen Vorbereitung der Schiler auf die an sie gestellten Anforde-
rungen (vgl. Abschnitt 4.3.1).

Unter dem Gesichtspunkt der Modularisierung von Bildungsgangen hat der Modellversuchsverbund
DIFLEX einen wichtigen Programmbeitrag geleistet: Aus drel verschiedenen Blickwinkeln wurde nach
Maoglichkeiten zur Differenzierung, Individualisierung, Flexibilisierung und Regionalisierung von Bil-
dungsgdngen gesucht, um |ebensbegleitendes Lernen zu fordern. Von den beteiligten Bundeslandern
wurden insgesamt Uber 50 neuartige, bedarfsorientierte und zertifizierbare Module entwickelt und er-
probt, die auf die Forderung selbststandigen und selbstorganisierten Lernens sowie der beruflichen
Handlungsfahigkeit und Gestaltungskompetenz abzielen (Falthauer u. a. 2001). Die Module umfassen die
Bereiche I T-Kompetenz, Technikkompetenz, Lernkompetenz, Sprachkompetenz, Sozialkompetenz sowie
Haus- und Betriebswirtschaft. Hierbei zeigen die l&nderspezifischen Schwerpunkte die Vielfalt der Mog-
lichkeiten: In Bayern wurden in erster Linie Lernmodule zur individuellen Férderung sowohl leistungs-
starker als auch leistungsschwacher Schiler erstellt. In Hessen lag der Schwerpunkt auf der Entwicklung
von Modulen zur Verbesserung der regionalen Vernetzung verschiedener Bildungsanbieter, und in
Rheinland-Pfalz wurden Module zum Erwerb von Zusatzqualifikationen insbesondere zur Verzahnung
von Aus- und Weiterbildung erarbeitet. DIFLEX ist es gelungen, ein breites Spektrum an Méglichkeiten
zur Erhohung der Vielfalt von Bildungsangeboten durch Berufsschulen aufzuzeigen und gleichzeitig zur
Entideologisierung der Modularisierungsdebatte beizutragen. Die Einfihrung neuer Lehr-/Lernformen
war gekoppelt an Mal3nahmen zur innovativen Schulentwicklung und hat zur schulischen Profilbildung
beigetragen, was von allen Beteiligten positiv bewertet wird.

Erniichternd hingegen wirken die Befragungsergebnisse anderer Modellversuche: EDUKAT resiimiert im
Abschlussbericht, dass die wahrgenommene Lehrqualitét sowie die erlebte Autonomie, Kompetenz und
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soziale Einbindung keinen direkten Einfluss auf das Lernergebnis haben. GAB stellt fest, dass trotz In-
formations- und Qualifizierungskonzepten fir alle Auszubildenden, BAG-Erleben, Akquisition betriebli-
cher Auftrége, Einrichtung von Service-Produktions-Lerninseln und Ausbildungs-Service-Centern eine
Umorientierung der Ausbildung auf die Facharbeit nur unzureichend gelungen ist. Gleichzeitig wird
deutlich, dass die Erfahrungen der Auszubildenden ein eher anforderungsarmes Lern- und Entwick-
lungsmilieu widerspiegeln. FLEX gibt zu bedenken, dass schiileraktivierende Unterrichtsmethoden nicht
unbedingt dazu beitragen, den Unterricht fir Schiler interessanter werden zu lassen bzw. den Schiller zu
motivieren. Vielmehr scheint es einen relativ grofien Zusammenhang zwischen inhaltlichem Interesse und
ausbildungsspezifischer Fachkompetenz zu geben.

4.3.4 Neue Medien

Neue Medien as Informationsquelle, Kommunikationsmittel, Kooperationsmedium oder als Présentati-
onsplattform — die Nutzungsmdglichkeiten des Internets und verschiedener computergestiitzter Angebote
sind vidféltig, jedoch nur selten einer breiteren Offentlichkeit bekannt. Inwieweit Medien die Umsetzung
neuer Lernkonzepte unterstiitzen kénnen, wurde daher auch auf der zweiten Fachtagung des Programm+-
trégers ,,Neue Medien — neue Lernkonzepte?* erértert und anschlieffend im Programmbrief 06/2001 skiz-
Ziert. Hierbel zeigte sich ein breites Arbeitsspektrum: TEBA z. B. untersuchte die Mdglichkeiten und
Grenzen neuer Medien fir die Realisierung schillerorientierter und selbstgesteuerter Lernformen. Andere
Modellversuche wollten durch das Angebot eines Informationssystems fir Lehrkréfte zur Verbreitung
moderner Lernkonzepte in der Lehreraus- und -fortbildung beitragen. Modellversuchen wie VLB, Netz-
LernKultur, Media-Studie ging es v. a. darum, die IT-Kompentenzen von Lehrkréften und Schilern zu
erhdhen.

TEBA untersuchte die Frage , Wie konnen Auszubildende Medienkompetenz im Deutschunterricht ge-
winnen?'. Hierzu wurden vorbereitend u. a. Lernwege von Berufsschilern in multimedialen Texten mit
Hyperfunktion und die damit verbundenen Schwierigkeiten bel der Rezeption untersucht. Der Modellver-
such konzipierte Lernmodule zur Uberwindung dieser Schwierigkeiten, analysierte Lernprogramme hin-
sichtlich ihrer Effizienz und erarbeitete sprachlich orientierte Gestaltungskriterien fir multimediale Lern-
systeme.

TEBA entwickelte ein Lernprogramm, das den Lehrkréften ein differenziertes Unterrichtsmaterial zur
Forderung der Kompetenz beim Umgang mit Fachtexten in interaktiven Medien wie dem Internet zur
Verfugung stellt. Das Material soll die Versprachlichung und Verschriftlichung des beruflichen Lernens
unterstitzen und damit den Weg zur fachlichen Kommunikation in Ausbildung, Beruf und Weiterbildung
erleichtern. Der Schwerpunkt liegt dabei in der Aufnahme und Produktion von Texten, wie sie in den
neuen Medien vorkommen. Im konkreten Unterrichtsablauf haben Schillerinnen und Schiiler die Mog-
lichkeit, in interaktiver Arbeit am Bildschirm Lernangebote abzurufen, die durch Fragestellungen und
Informationen zum Umgang mit Hypertexten sowie durch Ubungsteile und Lernerfolgskontrollen struktu-
riert sind.

Ein weiteres Produkt von TEBA ist das Internet“spiel”. Es ist so angelegt, dass sich Auszubildende an-
hand von Arbeitsauftrégen gezielt im Internet bewegen. Eine préparierte Suchmaschine fuhrt zu ,, einge-
frorenen” Seiten von Firmen, die eigens fur Lernzwecke zusammengestellt wurden. Das Spiel gibt Inter-
netseiten, Suchauftrége und Suchbegriffe vor. Die Auftrége sind in eine simulative Situation eingebun-
den. Wer einen Durchgang durch diese Angebote macht, muss Internetseiten suchen, Texte verschiedener
Schwierigkeitsgrade lesen, Tabellen, Schaubilder und Fotografien auswerten, sich in Hyperstrukturen
zurechtfinden und Uber die gefundenen Informationen berichten. Das Spiel ist fur die Berufsfelder Metall,
Textil und Korperpflege ausgefiihrt und kann fir andere Berufe weiterentwickelt werden.

Die Ergebnisse des Modellversuchs zeigen, dass die Medienkompetenz der Schiller gefordert und die in
der empirischen Untersuchung herausgestellten Defizite bei der Verarbeitung fachsprachlicher Inhalte
partiell kompensiert werden konnten.
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NetzL ernKultur® erweitert den Ansatz informationsorientierten Lernens um eine berufliche Dimension,
die eine kompetenzfordernde Netzlernkultur bewirken soll. Dies umfasst auch die Fahigkeit zum |lebens-
begleitenden Lernen. Ziel des Modellversuchs war es, Entwicklung, Aufbau und Einfiihrung einer offe-
nen und regional vernetzten Bildungs- und Qualifikationsplattform in Form einer Datenbank fir die An-
wendungsfelder Multimedia-Technik und Telekommunikation zu unterstiitzen. Die Datenbank soll als
Internet-Borse fir den Austausch von Dokumenten tber Lehr- und Lernmaterialien genutzt werden und
stellt eine durch die Nutzer selbst zu verwaltende, interaktive Plattform fir die wechselseitige Nutzung
von Lernpaketen bzw. Lernsequenzen dar. Die ,,Nomadische Lernplattform NetzLernKultur* wird von
den Hauptakteuren als das zentrale Ergebnis des M odellversuchs angesehen.

Ein weiterer Schwerpunkt von NetzL ernKultur war die Nutzung von Konferenzsystemen durch Schiler.
Der Modellversuch begreift diese Anwendungen als didaktisches Mittel, um insbesondere die kooperative
Bearbeitung von Aufgabenstellungen und damit die EinGbung von Teamarbeit zu stiitzen. Die Net-
Meeting-Funktionen sind auch deshalb interessant, weil sie die interaktive Text- und Bildbearbeitung
einschliefRen. Mit der Web-Kamera aufgenommene Bilder kdnnen gemeinsam bearbeitet und diskutiert
werden. So lernen Schiller via Net-Meeting z. B. Ferndiagnosen von technischen Anlagenstdrungen oder
Steuerungen technischer Prozesse vorzunehmen.

Um Aufschluss Uber die allgemeine Situation netzbasierten Lernens in der Region Ost-Westfalen-Lippe
zu erhalten, wurden im Modellversuch zwei Fragebogenerhebungen durchgefiihrt. Zentrale Ergebnisse
der Lehrerbefragung waren:

Der Schwachpunkt fur vernetztes Lernen ist nicht nur in der mangelnden Infrastruktur zu su-
chen, sondern zum grof3en Teil auch in unzureichenden didaktischen Konzepten begriindet.

In erster Linie wird das Netz as Informationsnetz zur Erganzung des Unterrichts, seltener as
Kommunikationsnetz (E-Mails, Chat oder Videokonferenzen) genutzt.

Erfahrungen mit vernetztem Lernen werden kaum evaluiert und dokumentiert.

Die Mehrheit ist der Meinung, dass vernetztes Lernen noch keinen realen Stellenwert im Unter-
richtsalltag besitzt, jedoch in Zukunft an Bedeutung zunehmen wird. Zurzeit lassen die be-
grenzten physikalischen und finanziellen Ressourcen nur einen eingeschrankten Einsatz zu.
Lediglich ein kleiner Tell der Lehrerschaft, v. a. Lehrer der Informatik und Nachrichtentechnik,
nutzt die Potenziale der neuen Medien.

Zentrale Ergebnisse der Schiilerbefragung waren:

Hohe Akzeptanz des netzbasierten Lernens. Schiler finden diesen Unterricht besonders inte-
ressant.

Lernen am Computer Uberfordert die Schiiler nicht und ist ihnen vertraut.

Fur die Schuler steht bel netzbasiertem Lernen die Stoffvermittiung im Vordergrund (wéhrend
Lehrer die Schiler-Recherche an die erste Stelle setzen).

Netzbasiertes Lernen wird vorwiegend im berufsbezogenen und weniger im berufsiibergreifen-
den Bereich eingesetzt, wobei der informationsvermittelnde Aspekt Uberwiegt. Die Nutzung
des Netzes als Kommunikationsmittel ist noch selten.

Schiiler beurteilen die Infos aus dem Netz nach ihrer NUtzlichkeit und Brauchbarkeit, nur we-
nige fragen nach der Seriositét der Quellen.

Schiler sind in der Handhabung der Technik gelibter asihre Lehrer.
Die Mehrzahl der Schiller verfiigt zu Hause Uber einen PC (91 %) und Internetzugang (73 %).

Die Idee, einen virtuellen Lernort zu schaffen, der jederzeit an jedem Ort ein multimediales Informations-
, Kommunikations- und Qualifikationsangebot bereit halt, wurde im Modellversuch VLB verfolgt, der ein

“L Internet: http://www.netzlernkultur.de (Stand 01.09.2003).
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Internetportal fir den virtuellen Lernort Berufsschule aufbaute und administrierte. Daneben wurden eine
CD-ROM , Neue Medien + Berufsschulen* entwickelt, die Themen wie , Neue Lehr-/Lernkonzepte in der
beruflichen Bildung — Handlungslernen und auftragsorientierte Bildungskonzeptionen®, ,,Lernen und
Lehren mit Multimedia am Beispiel der Versorgungstechnik® bearbeitet.* Waeiterhin entstanden eine
Videodatenbank sowie die Lern-CD ,,Wegweiser zur Arbeit mit Neuen Medien®, die as Arbeitsinstru-
ment fur die Lehreraus- und -fortbildung entwickelt wurde.

VLB stellt im Ergebnis fest, dass die im Modellversuch entwickelten Lernkonzepte von den Lehrkréften
vorwiegend zur eigenen Fortbildung genutzt wurden, weniger fir die Umsetzung im Unterricht bzw. zur
Aus- und Fortbildung anderer Kollegen. Es stellt sich demnach die Frage, ob die Angebote didaktisch und
methodisch nicht ausreichend aufbereitet waren oder Lehrkréfte bevorzugt individuelle Unterrichtskon-
zepte erarbeiten, wodurch mogliche Synergieeffekte in jedem Fall verloren gehen — ein Problem, auf das
auch KLLU hinwies. Die in VLB erschlossenen Informationsguellen zu den jeweiligen Themen wurden
alerdings rege genutzt, die erworbenen Informations- und Kommunikationskompetenzen stérker in den
Unterricht eingebracht. AulRerdem haben sich die Unterrichtsstrukturen im Verlauf des Modellversuchs
hin zu handlungsorientierteren Phasen veréndert. Trotzdem glauben nur 18 % der befragten Lehrkréfte,
dass der Modellversuch ein verdndertes Verhaltnis zum Thema,, Neue Medien® gebracht hat.

Vor dem Hintergrund obiger Ausfihrungen stellen sich letztendlich immer wieder die gleichen Fragen:
»Wie werden neue Medien von Berufsschullehrkréften tatsachlich eingesetzt?*, , Welche V oraussetzun-
gen sind hierbei zu berticksichtigen?*, ,, Welche Entwicklungsperspektiven bieten sich fir multimediale
Angebote?'. Diese Fragen standen im Mittelpunkt des Forschungsvorhabens Media-Studie®, das im Be-
reich der versorgungstechnischen Berufe angesiedelt war. Auf Basis bundesweiter Datenerhebungen las-
sen sich Aussagen Uber die Ausstattung der Schulen, die Kompetenzen und Qualifikationen der Lehr-
kréfte, den Nutzungsumfang neuer Medien sowie spezifische schulische Angebote machen. Dartber hin-
aus sollte ein Netzwerk aufgebaut werden, das den Transfer der Ergebnisse sicherstellt und eine solide
Basis fir weitere Entwicklungen liefert.

Dem Projekt ist es gelungen, ein Internet-Angebot zu entwickeln, das tUber Unterrichtsangebote mit neuen
Medien insbesondere im Bereich der Versorgungstechnik informiert. Es wurden elf Bausteine fir den
Erwerb von Medienkompetenz erarbeitet™ und Kriterien fir die Entwicklung multimedialer Lernsoftware
aufgestellt. Weiterhin wurden Empfehlungen zu folgenden Punkten formuliert:

Kriterien fir eine Basisausstattung (Hard- und Software)
Entwicklung von Kommunikationsstrukturen fir die Vernetzung
Beurteilung fachlicher Medienangebote al's Ausbildungsangebote
Fort- und Weiterbildungsangebote

Die Ergebnisse der Studie bestétigen Erfahrungen aus Modellversuchen in anderen Berufsfeldern:

Lehrkréfte verfligen Uber grundiegende Kenntnisse und Kompetenzen, um im Unterricht auch
neue Medien einsetzen zu kénnen.

L earning-by-doing tiberwiegt beim Erwerb von Medienkompetenz.

An Fort- und Weiterbildungsangeboten wird deren mangelnde Aktualitét, Nutzer- und Praxis-
nahe kritisiert.

Zum Befragungszeitpunkt (1999) nutzten bundesweit 41 % der befragten Fachbereiche (Sani-
tar-, Heizungs- und Klimatechnik) das Internet/Intranet im Unterricht. Nutzungszweck waren

“2 Die CD-ROM enthélt eine Linksammlung , Berufsschul-Informationssystem (BIS)* und ist auf dem VLB-Porta als PDF-
Datei verfigbar. Internet: http://www.vIb-berlin.de (Stand 1.9.2003).

“® Die MediaSudie wurde ds Forschungsvorhaben im Rahmen der normaen Programmforderung durchgefihrt. Internet:
http:/Aww.fpb.uni-bremen.deffpb/projekte/mm_studie.html (Stand 1.9.2003).

“ vgl. Internet: hitp://www.fpb.uni-bremen.de/akvt/medien/fagmain.html (Stand 1.9.2003).
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vor allem grundlegende Informationsabfragen und Recherchen auf Herstellerseiten. Offen-
sichtlich fehlten konkrete Hinweise und Anleitungen zu einer intensiveren Nutzung des Netzes.

Die vorangegangenen Ausfiihrungen zeigen deutlich, dass v. a das Fehlen didaktischer Konzepte den
optimalen Einsatz multimedialer Angebote im Unterricht erschwert. Besonders unter diesem Aspekt bie-
tet der Modellversuch KLLU* zahlreiche Anregungen fiir das Berufsfeld Wirtschaft und Verwaltung.
Ziel des Modellversuchs war es, komplexe geschéftsprozessorientierte Lehr-/Lernsituationen aus ganz-
heitlich-systemischer Sicht mittels multimediaer Lerntechnologien zu erschlief3en. Damit sollte selbstge-
steuertes Lernen, Denken und Handeln in 6konomischen Zusammenhéngen sowie Soziakompetenz ge-
fordert werden. Mit Hilfe eines computergestiitzten Modellbildungssystems (Simulationssystem) sollten
komplexe wirtschaftliche Zusammenhénge abgebildet und vermittelt werden. Voraussetzung hierfir war
die entsprechende Qualifizierung der Lehrkréfte.

Im Verlauf des Modellversuchs entstanden mit grofRem zeitlichen und personellen Aufwand mehrere
Lernsequenzen, deren Umsetzung im offenen schilerorientierten Unterricht mehrfach erprobt wurde. Es
stellte sich bald heraus, dass es effektiver ist, die Entwicklungsarbeit aufgrund der hierfir erforderlichen
fachlichen, methodischen und personalen Kompetenzen in einer zentralen Arbeitsgruppe zu bindelin. An
den Schulen selbst reichten die Kapazitdten nicht aus. Sie waren vielmehr der Ort der Erprobung und ggf.
Anpassung. Gegen Ende des Model lversuchs wurde im Internet ein ,, virtuelles Lernzentrum* eingerichtet.

Resonanz und Akzeptanz der Aktivitdten von KLLU waren bei den Beteiligten unterschiedlich: Die Mo-
dellbildungssoftware wurde von den Schillern im Wesentlichen gut, von den Lehrkréften allerdings bis-
weilen auch sehr kritisch aufgenommen. Vor alem zu Beginn des Modellversuchs gab es Klagen Uber die
Fllle stark vorstrukturierter Arbeitsblétter. Vor- und Nachtests wurden als belastend empfunden. Aul3er-
dem stand die Divergenz zwischen Modellbildungsaktivitdten und den Erfordernissen der IHK-Priifung
immer wieder im Mittel punkt der Diskussion. Haufig mussten von den Schilern selbst erarbeitete Lern-
inhalte traditionell gefestigt werden, was zeitaufwendig und wenig motivierend war. Die wissenschaftli-
che Begleitung erhob Daten, die Aufschluss Uber die Auswirkungen des Modellversuchs auf die Lernak-
tivitéten der Schiler geben kénnen. Thre Auswertung wird alerdings erst im Rahmen einer Dissertation
erfolgen.

Obwohl auch im Arbeitsschwerpunkt ,, Neue Medien* vielfaltige Angebote erarbeitet wurden, zeigen die
Erfahrungen zusammenfassend, dass die Einfihrung und Nutzung neuer Medien einen unerwartet hohen
technischen, personalen und zeitlichen Aufwand erforderten: Die technische Ausstattung war dabel nicht
das grofite Problem. Vielmehr fehlt es haufig an didaktisch-methodischen Konzepten, die konkrete An-
wendungen aufzeigen sowie Hinweise und Anleitungen zur Umsetzung geben. Schwieriger as erwartet
war daher die Erarbeitung multimedialer Lernangebote, die ein grof3es technisches, methodisches und
fachliches Know-how erfordern. Geringer as erwartet waren jedoch Akzeptanz und Nachfrage der Ange-
bote durch die Lehrkréfte. Aufwéandiger as erwartet waren die , Pflege” und der Ausbau von Datenbe-
stdnden. Hinzu kommt, dass das Spektrum der bereits zur Verfiigung stehenden Angebote sowie ihrer
Einsatzfelder zu wenig bekannt sind und daher unzureichend genutzt werden (zu den Transferwirkungen

vgl. Kap. 5).
4.4 Schlussfolgerungen und Empfehlungen im Hinblick auf die Innovationsbeitr age

Curriculumentwickliung

Die Modellversuche GAB, BQ 2000, BS 2000 und KUBE sowie der Forschungsauftrag 3/2000 haben in
ihren Arbeitsansatzen die Frage fokussiert, wie durch eine wirksame Analyse realer Facharbeit Informati-
onen fur die Gestaltung betrieblicher und schulischer Ausbildung gewonnen werden kénnen. Dabei haben
sie Instrumente und Verfahren entwickelt, die diesen Prozess unterstiitzen. Korrekterweise wird in einem
internen Papier des Programmitrégers aber darauf verwiesen, dass insbesondere zwischen den wissen-

* Internet: http://www.guenter-schwindt.de/kllu.htm (Stand 1.9.2003).
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schaftlichen Begleitungen dieser M odellversuche eine engere K ooperation wiinschenswert gewesen wére.
Trotzdem bleibt als Resiimee, dass die Analyse der Facharbeit als Ausgangspunkt einer professionellen
Ordnungsarbeit angesehen werden muss und dass dieses Feld defizitér bearbeitet bzw. dass die vorliegen-
den Teilerkenntnisse nicht gewinnbringend abgestimmt sind.

Die erwahnten Modellversuchsverbiinde NELE und SELUBA hatten schwerpunktmaldig andere Zid-
richtungen. Ihnen ging es im Wesentlichen um die Begleitung und Optimierung der Implementation lern-
feldstrukturierter Lehrpldne, um eine theoretisch-konzeptionelle Klérung der Prozesszusammenhéange auf
schulischer Seite, um die Lokalisation hemmender Rahmenbedingungen, um die Initiierung schulorgani-
satorischer Innovationsprozesse, um die Entwicklung und Unterstiitzung notwendiger Qualifizierungspro-
zesse sowie um die Bereitstellung konkreter Materialien und Unterrichtsbeispiele. Daneben war es ein
erklartes Ziel, den Prozess der Entwicklung auf Bundesebene zu unterstiitzen.

Beide Gruppen haben Wesentliches zur theoretischen Fundierung des Gesamtprozesses beigetragen, ohne
diesen jedoch fir die Experten im Ordnungsprozess und die Lehrerinnen und Lehrer an den Schulen in
der notwendigen Weise transparent und nachvollziehbar gemacht zu haben (Ausgangsbasis konnte hierzu
Kapitel 4 des Forschungsauftrags 3/2000 sein: Exemplarische Methoden zur Evaluation von Arbeitspro-
zessen fur die Gestaltung von Lehr-/Lernprozessen). Es ist jedoch deutlich geworden, dass die Erstellung
von Ordnungsmitteln immer as Ganzheit gesehen werden muss und nicht in einen betrieblichen und ei-
nen schulischen Teil getrennt werden kann. Ob am Ende ein integrierter Berufsbildungsplan steht, ist
auch eine bildungspolitische Entscheidung. Die entwickelten Verfahren und Instrumente, mit denen der
Erstellungsprozess gesteuert und begleitet werden kann, sind bel aller Unterschiedlichkeit fundiert und
tragfahig.

Um jetzt ein in sich stimmiges und integratives Verfahren zu entwickeln, wére es jedoch notwendig, die
wesentlichen Akteure dieser Modellversuche nochmals zusammenzubringen, eine Diskussion der aktud-
len Ergebnisse zu fuhren und zu versuchen, ein abgestimmtes, theoretisch fundiertes und handhabbares
Verfahren zu entwickeln, das von den Verantwortlichen des jeweiligen Ordnungsprozesses mit einem
realistischen Zeitaufwand durchgefihrt werden kann. In diesem Zusammenhang sollte auch nochmals die
Diskussion Uber die curriculare Kompetenz der im Ordnungsprozess eingebundenen Experten aufgegrif-
fen werden.

Auf der Ebene der Schulorganisation haben alle Modellversuche einen hohen Verénderungsbedarf deut-
lich gemacht. Die Wahrnehmung curricularer Verantwortung auf der Ebene der Einzelschule bedarf eines
hohen Grads an innerschulischer Kooperation ebenso wie einer professionellen Gestaltung externer Ko-
operationsbeziehungen, insbesondere zur regionalen Wirtschaft. Dabel wurde deutlich, dass bei allen
Schulen die Gestaltung der notwendigen Teamprozesse ein Problemfeld darstellte. Hier liegt ein hoher
Quadlifikationsbedarf, der schon in der Lehrerausbildung aufgegriffen werden sollte. Der notwendige
Entwicklungsprozess auf der schulorganisatorischen Ebene erhélt jedoch ganz wesentlich Unterstiitzung
durch die vielfaltigen Aktionen im Kontext innerer Schulentwicklung, wie sie aktuell unabhangig von den
Modellversuchen stattfinden. Die innerschulischen Umsetzungsprobleme lernfeldstrukturierter Lehrplane,
beginnend bei der Stundenplangestaltung bis hin zur Raumbelegung, Zeugnisgestaltung und Leistungs-
bewertung, sind in jedem Fall unterschétzt worden und haben den Implementationsprozess massiv behin-
dert.

Dartber hinaus bedarf es dringend einer terminologischen Klarung und theoretisch-konzeptionellen Fun-
dierung der einschlagigen Begriffe.

Bezogen auf die Curriculumentwicklung kann generell gesagt werden, dass von den Modellversuchen an
sehr unterschiedlichen curricularen Baustellen gearbeitet worden ist und auch weitergearbeitet wird. Die
Vernetzung der jetzt erst ersichtlichen Ergebnisse und ihre Bundelung im Sinne einer gezielten Weiter-
entwicklung des Lernfeldkonzepts stehen nach Meinung des Programmitrégers noch aus. Dies gilt fur die
Optimierung des Produktes , Lernfeldstrukturierter Lehrplan® ebenso wie fir dessen schulische Umsa-
zung.
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Per sonalentwicklung

Die (bisweilen auch leidvollen) Erfahrungen der Modellversuchsarbeit zeigen, dass die Einfiihrung inno-
vativer Lernkonzepte eine intensive Personalentwicklung voraussetzt. Kollegien und Schulleitungen
sollten moglichst umfassend mit den methodisch-didaktischen Anforderungen und Moglichkeiten eines
zeitgemal3en Unterrichts vertraut gemacht werden und dabel auch dessen berufspddagogischen Hinter-
grund kennen lernen. Gleiches gilt fur den Schulentwicklungsprozess im Ganzen, der ebenfalls ein diffe-
renziertes Schulungsangebot und entsprechende Beratungsmaoglichkeiten erfordert. Vor alem ist hierbei
an Veranstaltungen fUr den Bereich des Qualitdtsmanagements zu denken. Kernstiick der Personal ent-
wicklung muss fraglos die Forderung der Teambildung sein, lassen sich die vielfatigen gegenwartigen
Probleme der Berufsschule doch nur gemeinsam lésen. Alle Modellversuche unterstreichen: Der Lehrer
as Einzelkéampfer hat endgiltig ausgedient.

Zumal mit Blick auf das Lernfeldkonzept sowie die Altersstruktur und den traditionell fachersystematisch
gepragten Bildungshintergrund der Lehrkréfte sind intensive Fortbildungsmal3nahmen nétig. Nur so kann
ein Verstandnis fur den sich beschleunigenden Reformprozess geweckt und dessen Akzeptanz sicherge-
stellt werden. Die regelmaiige Teilnahme an Fortbildungsveranstaltungen ist a's Pflicht einer jeden Lehr-
kraft zu sehen und sollte auf der Basis von Vereinbarungen mit der Schulleitung erfolgen.

Fortbildungen — so eine generelle Einsicht der Modellversuche — mussen sich am konkreten Bedarf der
Kollegien orientieren und neben rein fachlichen Aspekten (z. B. im Gebrauch der luK-Medien) v. a. me-
thodisch-didaktische Schwerpunkte enthalten. Vor dem Hintergrund der Handlungsorientierung des Lern-
feldansatzes sollten sie einen Uberwiegend praxisorientierten und demnach Gbenden Charakter haben und
insbesondere den Aufbau curricularer Kompetenzen gewahrleisten, was an den Schulen zumeist noch im
Argen liegt. Auf die Integration von Reflexionsphasen ist ebenso zu achten wie auf die Behandlung bis-
lang eher vernachlassigter Themen wie dem Umgang mit schwierigen Schilern oder der Durchfiihrung
und Beurteilung von Projekt- und Gruppenarbeiten. Des Weiteren sollte die Lehrerfortbildung durch pro-
zesshegleitende Mal3nahmen wie Coaching und Mentoring erganzt werden. Voraussetzung fur die Quali-
tét von Fortbildungsmaldnahmen ist deren systematische Evaluation, nur so kann die Teilnahmebereit-
schaft der Kollegien dauerhaft erhoht werden. Selbstorganisierte Fortbildungen werden im Ubrigen von
den Lehrkréften in aller Regel besser beurteilt als zentrale Angebote. Deshalb sind eigene, von den Schu-
len selbst verwaltete Fortbildungsetats vorzusehen.

Den Schulleitungen kommt bei al dem eine grofée Verantwortung zu. Vielerorts im BLK-Programm war
Zu beobachten, dass die Unterstiitzung der Personalentwicklung von oben eine conditio sine qua hon dar-
stellte. Demnach ist in Zukunft noch starker auf die Rekrutierung eines geeigneten Fuhrungspersonals
sowie dessen Schulung entsprechend den Zielen und Erfordernissen einer modernen Schulentwicklung zu
achten.

Hinsichtlich der Lehreraushildung wird von den Modellversuchen darauf hingewiesen, dass sowohl die
erste as auch die zweite Phase gezielt auf die Erfordernisse eines modernen Unterrichts vorbereiten soll-
ten. Schon wéhrend des Studiums muss eine moéglichst enge Verzahnung von Theorie und Praxis durch
Schulpraktika erfolgen. Diese Thematik wird in einem eigenen BLK-Schwerpunktprogramm aufgegriffen
(vgl. www.innovelle.de).

Organisationsentwicklung

Der Verlauf des BLK-Programms machte von Anfang an deutlich, dass die Neubestimmung der Berufs-
schule und die mit ihr verbundenen Lernkonzepte auch eine Reform der herkdmmlichen Organisations-
strukturen erfordern bis hin zur Auflésung des 45-Minuten-Takts und der Einrichtung integrierter Fach-
raume, die die Umsetzung handlungs- und kundenorientierter Lernkonzepte wesentlich befordern. Soll
Schulreform erfolgreich sein, missen dauerhaft und systematisch alle Hierarchiestufen in den Verande-
rungsprozess einbezogen werden. Auf die Definition klarer Zustandigkeiten und Entscheidungsprozesse
sowie die Einrdumung von Freirdumen fur die Kollegien ist zu achten.
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Teams sollten eine strukturelle Verankerung in der Schulorganisation finden, damit Abstimmungsprob-
leme und die daraus resultierenden Motivationsdefizite vermieden werden. Ahnlich ermutigend wirkt die
Verlagerung von Entscheidungskompetenzen in die Teams, die das Rollenverstandnis ihrer Mitglieder
gegeniiber Schulleitung und Schiilern im positiven Sinn veréndert. Eine eigene Ressourcenzuweisung und
-verwaltung, die Einfuhrung weiterer Anreizsysteme sowie die Mdglichkeit der freilen Wahl der Team-
mitglieder leisten ein Ubriges, das Engagement der Lehrerinnen und Lehrer zu erhchen.

Insgesamt gilt: Gegenwartige Schulentwicklungsprozesse sind durch eine enge Verzahnung von Unter-
richts-, Personal- und Organisationsentwicklung gekennzeichnet. Sie erfordern ein Mehr an Autonomie
vor Ort und werden durch zentralistische Regulierungsmechanismen erschwert. Schulen sollten selbst
Uber die Organisation des Unterrichts, die Verteilung von Stundendeputaten bestimmen und Gber ein
maoglichst hohes Eigenbudget zur Erflllung ihrer Aufgaben verfiigen konnen. Ein modernes und reali-
tétstaugliches schulisches Bildungsangebot setzt zudem die moglichst enge Zusammenarbeit mit allen an
der Ausbildung beteiligten Institutionen voraus. Auch hierfr missen die schulischen Organisations-
strukturen flexibilisiert und eigene Etats bereitgestellt werden. Ohne diese V oraussetzungen bleibt die viel
Zitierte Lernortkooperation ein leeres Wort. Die Modellversuchsarbeit zeigt zudem, dass Lernortkoopera-
tion besser funktioniert, wenn sie von den Schulen initiiert und moderiert wird. Eine etwaige Dominanz
der betrieblichen Seite, wie sie vor allem bei der Zusammenarbeit mit Grof3betrieben befirchtet wird,
sollte verhindert werden, da hierdurch der Einfluss der Schule marginalisiert und die Motivation der
L ehrkréfte reduziert wird.

Lehren und Lernen

Ein wesentliches Anliegen des hier betrachteten BLK-Programms war die Entwicklung, Erprobung und
Evaluation innovativer Unterrichtskonzepte unter Beriicksichtigung des Lernfeldkonzepts, das seit dem
KMK-Beschluss von 1996 den curricularen Diskurs bestimmt. Belastend wirkte sich aus, dass die Teil-
nehmerschulen dabei génzlich unterschiedliche Ausgangsbedingungen zu beriicksichtigen hatten. Wah-
rend der Unterricht des kleineren Teils der Schulen bereits von Anfang an lernfeldstrukturierten Lehrplé-
nen folgte und einige erst im Verlauf des BLK-Programms von diesen eingeholt wurden, sahen sich viele
Schulen bis zuletzt dem Widerspruch von Lernfeld und Féchersystematik ausgesetzt. Hieraus resultierte
die z. T. verwirrende Begriffsvielfalt der Modellversuche, was spirbar das Nebeneinander von Alt und
Neu widerspiegelt.

Die Umsetzung von Lernfeldern in Lernsituationen fir den Unterricht erfolgte an den Schulen sehr indi-
viduell und zeigt die hohe Abhangigkeit des Transformationsprozesses von den jeweiligen technischen,
personellen und organisatorischen Gegebenheiten. Die Resultate der Modellversuchsarbeit waren daher
nur bedingt verallgemeinerbar. Zwar war das methodische Vorgehen dank vorhandener Umsetzungshilfen
vergleichbar, die Ergebnisse aber gestateten sich vielfach so berufsspezifisch, dass sie eher Beispiel-
denn Transfercharakter haben. Nach wie vor fehlt —wie v. a. NELE betont — ein Uberzeugendes Konzept
einer handlungsorientierten Didaktik.

Vor diesem Hintergrund ist verstandlich, dass sich viele Lehrkréfte vor Ort durch den Ubergang zu lern-
feldstrukturierten oder lernfeldahnlichen Lehrplanen Gberfordert filhlen und diesen eher negativ gegeni-
berstehen. Der hohe Abstraktionsgrad der vorgegebenen Lernziele und deren Inhalte erzeugen nicht selten
Mutlosigkeit, was Mativationsverlust und sinkendes Engagement zur Folge hat — Phdnomene, denen eine
bewusste Personalentwicklung im oben beschriebenen Sinn entgegenarbeiten muss. Wie erwéhnt, sollten
dabel v. a. die Forderung einer schulischen Teamkultur und der Aufbau curricularer Kompetenzen in den
Kollegien Beriicksichtigung finden, ohne die der curriculare Paradigmenwechsel nicht zu bewdltigen ist.
Die Zunahme der konzeptionellen Arbeit an den Schulen erfordert ein innerschulisches Bildungsmana-
gement, in dem Bildungsgangkonferenzen und eine didaktische Jahresplanung ein ebenso zentraler Std-
lenwert zukommt wie dem Aufbau regionaler Netzwerke im Sinne der Lernortkooperation. Dass derlel
Strukturen entsprechende schulorganisatorische Verénderungen (s. 0.) nach sich ziehen missen, ist frag-
los.

Als weitere Problemfelder und somit Herausforderungen an den Schulentwicklungsprozess werden von
den Modellversuchen betont:
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die Uberforderung vieler Schiler, v. a. zu Beginn ihrer Ausbildung. Dem sollte — wie im BLK-
Programm erprobt — ein gestuftes VVorgehen begegnen, das das 1. Ausbildungsjahr als Uber-
gangsphase begreift, in der die Schiler fachlich und methodisch auf die neuen Anforderungen
vorbereitet werden. Hierbei musste die Vermittlung von Grundlagenwissen, fachertibergreifen-
der Zusammenhange sowie geeigneter Lern- und Arbeitstechniken im Mittel punkt stehen.

der Widerspruch zwischen herkdmmlichen Prifungsbedingungen und modernem Unterricht, der
die Abfrage reinen Fachwissens Uberwinden méchte. Hierzu werden neue Prifungsformen gefor-
dert, in denen in erster Linie Handlungs- und Sozia kompetenzen sowie interdisziplindres Denken
getestet werden. Prifungen sollten stets so konzipiert sein, dass schulische Schwerpunktsetzun-
gen und regionale Besonderheiten berticksichtigt werden kénnen. Erméglicht wirde dies z. B.
durch eine Differenzierung in regionale und Uberregionale Prufungsteile. Bedenkenswert er-
scheint des Weiteren der Vorschlag der Aufwertung der Zwischenprifung durch die Einfuhrung
einer gestreckten Prifung. Sie wird seit kurzem in 22 Ausbildungsberufen v. a. im Metall- und
Elektrobereich erprobt und sollte ggf. in das Berufshildungsgesetz aufgenommen werden.

In methodischer und unterrichtsorganisatorischer Hinsicht fallt auf, dass das Unterrichtsgeschehen immer
noch vom lehrerzentrierten Frontalunterricht geprégt ist, dem durch Coaching und Mentoring entgegen-
gewirkt werden kénnte. Handlungsorientierte Methoden werden vielerorts noch immer as zu zeitaufwan-
dig empfunden. Das Verhdltnis von Aufwand und Ertrag stimme nicht, so die Meinung der Mehrzahl der
Lehrkréfte, die zudem eine kaum Uberbriickbare Diskrepanz zwischen den Anspriichen einer handlungs-
orientierten Didaktik und den vorherrschenden Prifungsmodi bzw. der ihnen zugrunde liegenden Stoff-
fulle der Lehrplane beklagen. Im Ubrigen miisse die Modularisierung des schulischen Lernangebots wei-
ter ausgebaut werden, was nicht zuletzt auch der individuellen Forderung leistungsschwacher, aber auch
leistungsstarker Schiller zugute kéme. Zur Verzahnung von Aus- und Weiterbildung sei die Vernetzung
der verschiedenen Bildungsanbieter im Sinne der Lernortkooperation zu forcieren.

Die Einfihrung und Nutzung neuer Medien erfordert einen hohen technischen, personellen und zeitlichen
Aufwand, der eine entsprechende Ressourcenzuteilung voraussetzt. Noch immer fehlt vielerorts das di-
dakti sch-methodische Know-how, sei es fir die Entwicklung medialer Angebote als auch fir ihre Umsa-
zung im Unterricht. Entsprechende Fortbildungen sind demnach das Gebot der Stunde. Sie sollten be-
darfsgerecht, d. h. aktuell, praxisnah und auf den jeweiligen Nutzer abgestimmt sein und mssten von
didaktisch-methodischen Konzepten begleitet werden, die moglichst viele Lehrkréfte zu einer moglichst
umfassenden Medienerziehung anleiten sollten. Das Spektrum der zur Verfligung stehenden Angebote ist
derzeit noch wenig bekannt und kann daher nur unzureichend genutzt werden: Sicher wére es von Vorteil,
wenn die bestehenden Angebote gebiindelt und Uber eine zentrale Stelle zur Verflgung gestellt wirden.
Basisvoraussetzung fur die Nutzung der neuen Medien im Unterricht ist allerdings ein personaler Faktor:
Medienerziehung gelingt nur, wenn die Lehrkrafte durch geeignete Personal entwicklungsmal3nahmen fir
dieses wichtige padagogische Feld interessiert werden kdnnen.
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5 Dielnnovationswirkungen des Programms

Nachdem die Innovationsbeitrage und Mal3nahmen der Projekte im Programm ,, Neue Lernkonzepte in der
duaen Berufsausbildung” dargestellt wurden, soll im Folgenden analysiert werden, welche Innovations-
wirkungen von den Modellvorhaben ausgegangen sind. Von BLK-Modellversuchen wurde und wird er-
wartet, dass sie modellhaft Orientierungen vermitteln, Impulse ausstrahlen und Innovationen mittlerer
Reichweite in Gang setzen (vgl. Pétzold u. a. 2002, S. 9; vgl. auch Euler 1995, S. 275). Diese Erwartung
beinhatet, dass in den geftrderten Projekten nicht nur wéhrend der Laufzeit etwas erarbeitet wird, wor-
Uber dann in Berichten Rechenschaft abgelegt wird. Darliber hinaus soll das Erarbeitete auch in weitere
Bereiche der Bildungspraxis, der Bildungsadministration sowie der Forschung und Lehre tibertragen, also
transferiert werden.

» Représentativ fir Modellversuche steht das Begriffspaar Innovation und Transfer. Das heift, es soll
etwas Neues entwickelt, erprobt und verbreitet werden. Damit stehen im Mittelpunkt Innovationen
mittlerer Reichweite, die an bestehende Strukturen und aktuelle Erfahrungen anknipfen. Die Praxis-
innovation ist und bleibt das erklérte und dominante Ziel aler Modellversuchsansdtze. (Holz 2000,
S. 18)

Schliefdlich soll die Praxisinnovation auch tber die Modellversuchslaufzeit Bestand haben, also nachhal-
tig wirken, d. h., Ergebnisse und Erkenntnisse sollen wahrend und vor allem auch nach der Projektlaufzeit
in den beteiligten und weiteren Institutionen genutzt werden (vgl. Kruppa u. a. 2002, S. 7). Last but not
least ist es nach der Rahmenvereinbarung zwischen Bund und Landern vom 07.05.1971 zur koordinierten
Vorbereitung, Durchfiihrung und wissenschaftlichen Begleitung von Modellversuchen im Bildungswesen
wesentliches Ziel der Modellversuche, Entscheidungshilfe zu wichtigen Fragen des Bildungswesens zu
geben (vgl. BLK 1971). Dieser Gesichtspunkt wurde 1997 wiederum hervorgehoben (im BLK-Bericht
vom 02.06.1997), as eine Neuordnung der Modellversuchsforderung in Form von Modellversuchspro-
grammen beschlossen wurde (vgl. BLK 1997). Damit fragt sich, welche bildungspolitisch und bildungs-
praktisch relevanten Entscheidungen aufgrund von Modellversuchsergebnissen des Programms ,,Neue
Lernkonzepte ..." getroffen worden sind oder getroffen werden.

Fir den Bereich der beruflichen Bildung hat Ginter Ploghaus (2001) mdgliche und tatséchliche Modell-
versuchswirkungen (in Abb. 5/1) zusammengefasst. Aus der Abbildung wird deutlich, dass eine Vielzahl
potenzieller Modellversuchswirkungen in Betracht zu ziehen ist. Im Programm ,,Neue Lernkonzepte ..."
sind die erwarteten und eingetretenen Innovationswirkungen von Anfang an in die Begleituntersuchung
des Programmtréagers einbezogen worden. Dennoch kann an dieser Stelle, kurz nach Abschluss der Pro-
jekte im Programm, nur ein vorlaufiges Reslimee gezogen werden: Innovationswirkungen konnen sich
Uber einen léngeren Zeitraum entfalten; sie kdnnen verpuffen, wo Projektbeteiligte und Programmtréger
allen Anlass hatten, mit nachhaltigen Wirkungen zu rechnen, und sie knnen doch noch eintreten, obwonhl
die FortfUhrung der in einem Modellversuch erzielten Ergebnisse nicht unmittelbar zu erkennen war.
Dieser Bericht sowie die vom Programmtréger durchzufiihrende Abschlusskonferenz des Programms soll
schliefdlich auch noch zur Entfaltung der Innovationswirkungen des Programms beitragen. Insofern wéren
die hier begonnenen Analysen weiterzufihren.

Welche Wirkungen Modellversuche in der Berufsbildung in der Vergangenheit und Gegenwart tatsch-
lich hinterlassen (haben), dariiber gibt es unterschiedliche Auffassungen — und es ist nicht zuletzt auf
Initiative des Programmtragers im Programm ,,Neue Lernkonzepte ...“ eine Diskussion dartiber entbrannt
(Fischer/ Przygodda 2003).
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Abb. 5/1: Wirkungen von Modellversuchen in der Berufsbildung (nach Ploghaus 2001)

Studien zur Wirksamkeit von Modellversuchen lagen bis zum Jahr 2000 nur zu einzelnen Themen vor
(vgl. z. B. Kleinschmitt u. a. 1981; Faber/Kaiser 1993, 1998; Euler u. a. 1999). WeiterfUhrende empiri-
sche Ergebnisse sind kiirzlich verdffentlicht worden: so etwa eine Studie zu ,, Innovations- und Transferef-
fekten von Modédlversuchen in der beruflichen Bildung® (Nickolaus/Schnurpel 2001) im Auftrag des
deutschen Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) sowie eine Untersuchung ,, Barrieren
und férderliche Bedingungen zur Verstetigung von Modellversuchsergebnissen* (Péatzold u. a. 2002) im
Auftrag des Programmtrégers im BLK-Programm ,,Neue Lernkonzepte ...“. Die Interpretation der empi-
risch evidenten Transfereffekte reicht von der Annahme ,ein(es) nachhaltiger(n) Beitrag(s) zur Steige-
rung der padagogischen und strukturellen Leistungsfahigkeit des Bildungswesens und damit auch zur
Sicherung des Wirtschaftsstandortes Deutschland® (BLK 1997; vgl. auch Ploghaus 2001) bis zu dem
Befund, , dass eine betréchtliche Anzahl der insgesamt 59 ausgewerteten Modellversuche nur noch
schwache Spuren® hinterlie3 (Euler 2001, S. 4). Demnach ist es erforderlich, Einflussfaktoren auf die
Wirkungen von Modellversuchsergebnissen differenziert zu betrachten.

Innovationswirkungen von Projekten und Programmen werden gemeinhin mit dem Begriff des Transfers
erfasst. Dies ist auch im Folgenden der Fall, wobei ein weit gefasster Transferbegriff verwendet wird:
Ergebnisse eines Modellversuchs, die in eéinem Bereich erarbeitet worden sind (z. B. in einem Bildungs-
gang einer Berufsschule), werden auf einen anderen Bereich der beruflichen Bildung Ubertragen: in einen
anderen Bildungsgang derselben Schule, in eine andere Schule, in Studienseminare und Universitéten bis
hin zu ihrer Fixierung auf der Ebene der Ordnungsmittel. Ergebnisse eines Maodellversuchs kénnen so-
wohl Produkte (was erarbeitet worden ist) als auch Prozesse und Methoden sein (wie es erarbeitet worden
ist, vgl. Kaiser 1998, S. 546). Dartiber hinaus bestehen — vor allem, wenn der Modellversuch wissen-
schaftlich begleitet wird — mogliche Ergebnisse in Theorien, mit deren Hilfe die Frage beantwortet wird,
warum Produkte, Prozesse und Methoden so und nicht anders gestaltet bzw. angewandt worden sind.

Von Peter Sloane (1998, S. 556 f.) ist in konzeptioneller Hinsicht die Bedeutung unterschiedlicher sozia-
ler Felder herausgearbeitet worden, die fir den Transfer von Modellversuchsergebnissen relevant sind.
Sloane beschreibt diese Felder als ,,von Personen und Institutionen beherrschte und durch sie gestaltbare
Ausschnitte der Erziehungswirklichkeit* und benennt hierfir Politik, Verwaltung, Betrieb und padagogi-
sches Feld. Diese Transferfelder sind auch im Programm ,,Neue Lernkonzepte ...“ aufgegriffen worden.
Transfereffekte wurden hier mit dem Ziel ihrer Optimierung nicht nur im Nachhinein, sondern schon
wahrend der Laufzeit der Projekte gemeinsam mit den Modellversuchsakteuren untersucht. Ausgehend
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von der Modellversuchspraxis wurden relevante Transferfelder thematisiert, und es wurde nach Trans-
fermal3nahmen sowie nach deren mdglicherwei se schon erkennbaren Effekten gefragt.

Transfermal3nahmen und ihre Wirkungen sind im Programm ,, Neue Lernkonzepte ... anhand der folgen-
den vier Kriterien untersucht worden:

Interner Transfer: Hier wurde danach gefragt, mit welchen Instrumenten und Verfahren der
interne Transfer (innerhalb der Schule) sichergestellt wird, wie die stattfindenden Innovations-
prozesse dokumentiert und préasentiert werden und in einen systematischen Schulentwicklungs-
prozess einflief3en.

Externer Transfer: Hier ging es darum, wie Ergebnisse nach auf3en prasentiert werden, wie die
Ingtitutionen der Lehreraus-, Lehrerfort- und Lehrerweiterbildung einbezogen werden und ob
die Ergebnisse Eingang in die Entwicklung beruflicher Curriculafinden.

Neue wissenschaftliche Erkenntnisse und/oder Relevanz fur die Bildungsplanung: Hier wurde
untersucht, ob sich Zugénge zu neuen wichtigen Forschungsfeldern, -fragestellungen und -
methoden eréffnen, welchen Einfluss die Ergebnisse auf die Berufsbildungsplanung, die Ent-
wicklung der Berufe und beruflichen Curricula haben und inwieweit sie zu neuen Prifungsver-
fahren und flexibleren Lernorgani sationsformen fuhren.

Neue Unterrichtspraxis und Professionalitét: Hier wurde danach gefragt, ob die neuen Lern-
formen im Schulaltag nachhaltig verankert werden, ob eine fortlaufende Selbstevaluation und
Quadlitatssicherung stattfindet und ob Kriterien fir eine neue Professionaitdt der Lehrer er-
kennbar sind.

Die Kriterien , Interner Transfer® und ,, Externer Transfer bertihren den Transfer im engen Sinne. Mal3-
nahmen des internen und externen Transfers wurden vom Programmtréger und den Projektbeteiligten
konkretisiert und erfasst. Wirkungen dieser Mal3nahmen innerhalb der am Modellversuch beteiligten
Schulen sowie im regionalen (betrieblichen) Umfeld wurden, soweit erkennbar, analysiert und bewertet.
Mit den Kriterien ,, Wissenschaftliche Erkenntnisse und/oder Relevanz fir die Bildungsplanung” sowie
»Neue Unterrichtspraxis und Professionalitdt” versuchte der Programmitréger schon wahrend der Projekt-
laufzeit zu thematisieren und herauszufinden, inwiefern sich Projektergebnisse dauerhaft in Wissenschaft
und Praxis niederschlagen. Dadurch wurden Aspekte der Nachhaltigkeit und der Verstetigung von Pro-
jektresultaten angesprochen. Man muss sich jedoch klarmachen, dass hier noch nicht so sehr im Fokus der
Anayse steht und stehen kann (wie meist, wenn der Begriff , Transfer” verwendet wird), ob und wie die
fir den Transfer aufbereiteten Informationen bei den verschiedenen Adressaten ankommen, aufgenom-
men, weiterverarbeitet und Uber die Projektlaufzeit hinaus in deren Praxis umgesetzt werden. Auch diese
Gesichtspunkte gehdren jedoch zu einem umfassenden Transferverstandnis im Bereich der Modellver-
suchsforschung. Folgende ergénzende Variablen sind wichtig, kdnnen aber innerhalb der Programmlauf-
zeit nur partiell analysiert werden:

Adaption: Hier geht es darum, welche Produkte und Prozesse in anderen Handlungsbereichen
der beruflichen Bildung rezipiert, genutzt und gegebenenfalls weiterverarbeitet wurden, in wel-
cher Weise, warum und durch wen dies geschah.

Verstetigung: Hier wird danach gefragt, ob Ergebnisse und Prozesse durch die am Modellver-
such Beteiligten auch Uber die Projektlaufzeit hinaus dauerhaft genutzt und nachhaltig in ihrer
eigenen Praxis (auch strukturell) verankert werden konnten und ob Produkte und Prozesse von
Externen adaptiert und unter den dortigen Bedingungen verstetigt werden konnten.

Die Begriffe ,,Adaption“ und , Verstetigung* als erganzende Variablen begriinden sich aus dem Sachver-
halt, dass es sich bei Modellversuchen um Innovationen handelt, deren Ergebnisse in eéinem Spannungs-
feld zwischen Einzigartigkeit und Allgemeingliltigkeit angesiedelt sind. Peter Sloane (1992, S. 323) hat
Modellversuche in diesem Sinn as , kontingente Einzelfdle® bezeichnet. Als Innovationen haben die
Projekte die je spezifischen Bedingungen vor Ort zu berticksichtigen, um zu Ergebnissen zu gelangen. Sie
sind insofern einzigartig. Als Modelle hingegen sind sie nicht nur vollig singulére Ereignisse, sondern
kommen zu Aussagen, die ein Mindestmal3 an Verallgemeinerbarkeit aufweisen. Und als Versuche kon-
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nen sie schliefdlich auch scheitern. Das bedeutet: Modellversuchsergebnisse konnen nicht im Verhdtnis
1:1 auf einen anderen Ort Ubertragen werden, sie miissen adaptiert und entsprechend den andersartigen
Bedingungen weiterverarbeitet werden. Sie missen aber auch adaptionsfahig sein, sonst wére der Termi-
nus ,, Transfer* ein sinnloser Begriff. Zu Recht bemerkt Klaus Beck (2002, S. 18), dass mit dem Transfer-
begriff eine gewisse Regelhaftigkeit der zu erforschenden und zu gestaltenden Realitét unterstellt ist, die
die Wiederholbarkeit und Wiederholung nicht als reinen Zufall erscheinen |asst.

Waéhrend mit dem Begriff , Adaption” eher die lokale und kontextuelle Dimension erfasst wird, betont der
Begriff , Verstetigung” eher die zeitliche Dimension: Was geschieht mit den Modellversuchsergebnissen
im Lauf der Zeit, vor allem nach der Modellversuchdaufzeit? Hier wird danach gefragt, ob die im Projekt
erarbeiteten Produkte und Prozesse dauerhaft in einem Praxisfeld beibehalten, genutzt und gegebenenfalls
weiterentwickelt werden und was in personaer, interpersonaler und apersonaer (struktureller) Hinsicht
(vgl. Neuberger 1991, S. 12 ff.) fur solch eine Verstetigung getan wird. Diese Frage ist auch dann zu
stellen, wenn Ergebnisse eines Model lversuchs in einem anderen Praxisfeld adaptiert worden sind.

Die Kriterien ,Adaption” und ,, Verstetigung* weisen jedoch Uber die Programmlaufzeit hinaus. Der Dre-
schritt von Transfer, Adaption und Verstetigung misste insgesamt zum eigenstandigen Gegenstand der
Berufshildungsforschung gemacht werden. Der oftmals omindse Begriff der Nachhaltigkeit wére dabel
insofern zu konkretisieren, als jene Handlungen (der Adaption und Verstetigung) untersucht werden, wel-
che Nachhaltigkeit bewirken kénnen. Dies ist im Programm geschehen, soweit solche Handlungen schon
erkennbar waren.

5.1 Generdlelnnovationswirkungen des Programmsund ihre Bewertung

Die im Folgenden dargestellte Analyse der Innovationswirkungen im Programm ,,Neue Lernkonzepte ..."
beruht im Wesentlichen auf drei Informationsguellen:

auf den Zwischen- und Abschlussberichten der am Programm beteiligten Modellversuche;

auf der Programmevaluation des Programmitragers, die mit jedem Modellversuch je zweimal
wahrend der Projektlaufzeit durchgefihrt wurde;

auf einer nachtréglichen schriftlichen Befragung aller an der Programmevaluation beteiligten
Repréasentanten der Modellversuche. Fir diese Befragung wurden 263 Personen angeschrieben,
es antworteten 140 Befragte (53,23 %).

Haben die am Programm beteiligten Modellversuche Uberhaupt Wirkungen erzielt? Diese Frage kann
aufgrund der ausgewerteten Informationsquellen eindeutig mit ,ja‘ beantwortet werden. Bemerkenswert
dabei ist, dassin der Befragung des Programmtrégers die erzielten Wirkungen fir das wichtigste Ergebnis
des jeweiligen Maodellversuchs gehalten werden, weniger die erarbeiteten Produkte sowie die im Projekt-
verlauf gesammelten Erkenntnisse und Erfahrungen (vgl. Tab. 4/1).

Das wichtigste Ergebnis des M odellver suchsist: Anteil [%]
Zu beobachtende Effekte und Wirkungen 40,6
Erstellte Produkte 28,7
Gewonnene Erkenntnisse 238
Gesammelte Erfahrungen 50
Sonstige Angaben 2,1

Tab. 5/1: Das wichtigste Ergebnis des Modellversuchs (n = 135; 8 Doppel zuordnungen = 143 Antworten, ge-
ordnet nach Art des Ergebnisses)
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Die Annahme, dass Innovationswirkungen im Bereich der Berufsbildung durch Modellversuche ausgel st
werden, wird durch weitere Befragungsergebnisse erhértet: Nur ganz wenige Befragte sind der Auffas-
sung, dass die erreichten Projektergebnisse auch ohne Modellversuch hétten erzielt werden kénnen (Abb.
5/2). Dieses Bild é@ndert sich auch dann nicht wesentlich, wenn man die Befragungsergebnisse nach der
im Kontext des M odellversuchs eingenommenen Funktion differenziert (Abb. 5/3).

Glauben Sie, dass Sie die Ergebnisse auch ohne den Modellversuch erzielt

hatten?
18 I I I I I I I I

16

16 O weif3 nicht Eja M nein

Haufigkeit [abs.]

Modellevrsuch

Abb. 5/2: Ergebniserreichung ohne Model lversuch (nach Modellver suchen geordnet, n = 135)

Mit knapp 15 % glaubt nur eine erwdhnenswerte Minderheit aus der Gruppe der Lehrerinnen und Lehrer,
dass das Erreichte auch ohne einen Modellversuch machbar gewesen wére.

Wenn auch Uber ale am Programm beteiligten Projekte hinweg bestétigt werden kann, dass Modellversu-
che generell ein wirkungsvolles Instrument zur Implementation bildungsrelevanter Innovationen darstd-
len, so zeigt sich bei genauerem Hinsehen doch, dass Wirksamkeit in sehr unterschiedlicher Weise ent-
facht werden konnte. Die Skala der entfalteten Wirkungen beginnt bei der Bedeutungslosigkeit, wie z. B.
der Bremer Modellversuch Beratungsbiiro zeigt, in dem es nicht gelungen ist, eine vom Lehrerkollegium
und regionalen Umfeld frequentierte Beratungs- und Qualifizierungsstelle fir den Bereich des SHK-
Handwerks aufzubauen. Auch andere Modellversuche wie TEBA aus Hessen, wo es um die Weiterent-
wicklung des Deutschunterrichts in der Berufshildung ging, konnte ein wichtiges intendiertes Ziel nicht
erreichen, ndmlich in der projektexternen Lehrerfortbildung aktiv zu werden. Der Modellversuch GAB
aus Niedersachsen, Hessen und Sachsen hat zwar, wie vorgesehen, fur funf industrielle Kernberufe je-
weils einen lernort-tbergreifenden Berufsbildungsplan entwickelt, die urspringlich avisierte Zielsetzung,
diesen auch auf der Ebene der Ordnungsmittel zu verankern, konnte aber mindestens noch nicht erreicht
werden.
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Glauben Sie, dass Sie die Ergebnisse auch ohne den
Modellversuch erzielt hatten?
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Abb. 5/3: Ergebniserreichung ohne Modellversuch (nach Funktion der Befragten geordnet, n=163)

Die wenigen, hier herausgegriffenen Beispiele zeigen Folgendes: Die Frage, welche Wirkungen ein Mo-
dellversuch entfatet, kann nicht unabhéangig von den erarbeiteten Inhalten diskutiert werden. Der Spann-
breite mdglicher Modellversuchsprodukte gilt es Rechnung zu tragen, wenn es um Transfer und Versteti-
gung geht: Betrachtet man das Produkt eines Modellversuchs, so steht dieses in eéinem Spannungsfeld von
Einzigartigkeit und Allgemeingultigkeit, zwischen aktuell angemessen versus veraltet bzw. noch nicht
brauchbar. Entsprechend umrissen sind die Mdglichkeiten, die sich fir Transfer und Nachhaltigkeit erge-
ben: Ergebnisse mit hoher Allgemeingultigkeit abstrahieren von den Umsetzungsbedingungen vor Ort;
der Transfer erfordert hier einen Ubersetzungsprozess in die je unterschiedliche Berufshildungspraxis.
Ergebnisse, die der Modernisierung einer bestimmten Schule dienen, werfen die Frage auf, was davon
veralgemeinerbar ist; Transfer erfordert hier den entsprechenden Prozess der Reflexion — es wére von
den Modellversuchsakteuren darzulegen, welche Ergebnisse auch von anderen zu nutzen waren, und die
Adressaten hétten diese Ergebnisse dann wiederum in ihre Praxis zu Ubersetzen.

Ergebnisse, die in die aktuelle bildungspolitische Landschaft passen, haben vielleicht relativ gute Trans-
ferchancen (vgl. Patzold u. a. 2002, S. 319). Ob sie aber auch nachhaltig wirken, ist dahingestellt, denn
dazu missten sie u. U. der aktuellen Bildungspraxis einen Schritt voraus sein. Es muss an dieser Stelle
hinzugefiigt werden, dass die aktuelle Angemessenheit von Modellversuchsprodukten kein Kriterium ist,
das von den Handlungen und Auffassungen der Akteure in Berufsbildungspraxis und -administration
unabhéangig ist. Mit ihren Erwartungen und Einsichten umreif3en die Akteure, was in diesem Gesell-
schaftsausschnitt sozial wiinschbar ist, mit ihren Handlungen zeigen sie, was machbar ist. Die Wirkung
oder Wirkungslosigkeit ist daher nicht ausschliefdich eine Funktion des jeweiligen Modellversuchs sd-
ber, sondern hat mit dem Verhalten potenzieller Adressaten zu tun — denjenigen, bei denen Modellver-
suchsergebnisse Uberhaupt eine Wirkung hinterlassen kénnen. Solche Adressaten kdnnen das jeweilige
Lehrerkollegium einer an einem Modellversuch beteiligten Schule sein; Lehrkréfte aus anderen Schulen;
Betriebe, Kammern und Verbande im regionalen Umfeld; die Bildungsadministration in der Region und
im jeweiligen Bundesland; Universitéten und Institutionen der Lehrerfortbildung; Beteiligte an der Ges-
taltung von Ordnungsmitteln.

Das Verhalten des Verordnungsgebers als Adressat von Modellversuchsergebnissen analysiert Felix Rau-
ner (2002b, S. 14) anhand der im Modellversuch GAB erfolgten Entwicklung integrierter (Betrieb und
Schule umfassender) Berufshildungsplane:

.15t es dagegen das Anliegen eines Modellversuches, die Lernortkooperation dadurch zu verbessern,
dass ein lernortiibergreifendes Lernfeldkonzept eingefiihrt wird, mit dem die Komplementaritét der
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Ausbildungsziele und damit das Zusammenspiel zwischen schulischer und betrieblicher Berufsausbil-
dung auf eine solide und konkrete curriculare Basis gestellt wird, dann stellen sich andere Transfer-
fragen. Hat das gemeinsame Curriculum z. B. die Form eines integrierten Berufshildungsplanes (Rau-
ner 20028), dann hangt der Transfer dieses Modellversuchsergebnisses nicht primér davon ab, ob die-
se Innovation erfolgreich erprobt wird, sondern davon, ob diese Form des Curriculums durch den
Verordnungsgeber als beispielgebend aufgenommen und verbindlich umgesetzt wird. Sollte ein Mo-
dellversuch ein solches Ergebnis hervorbringen, ohne diesen Modellversuch von vornherein in den
Prozess der Entwicklungen der Ordnungsmittel einzubeziehen, dann kann davon ausgegangen werden,
dass das Modellversuchsergebnis ganz unabhdngig von seiner Qualitét keinen Transfer erfdhrt. Die
gangige Praxis der strukturellen Abschottung zwischen Modellversuchspraxis einerseits und den fr
die Weiterentwicklung beruflicher Bildung zustdndigen Institutionen andererseits lassen erwarten,
dass solche M odéelIversuchsprodukte nicht transferierbar sind.”

Das Beispiel macht deutlich, dass die nach wie vor glltige Leitlinie fir Modellversuche, namlich Ent-
scheidungshilfe fir wichtige Fragen des Bildungswesens zu geben, ad absurdum gefihrt ist, wenn von
den mal3geblichen Institutionen Modellversuchsergebnisse gar nicht bei ihrer Entscheidungsfindung be-
rucksichtigt werden. Weiterhin wird durch das zitierte Beispiel unterstrichen, dass Innovationswirkungen
von Projekten und Programmen sowohl eine Wirkung des Erarbeiteten a's auch eine Folge der Interessen
derjenigen ist, deren Handlungen das Erarbeitete Gberhaupt zu einer nachhaltigen Innovation werden las-
sen kénnen.

Bidang ist relativ abstrakt von den Innovationswirkungen der Maodellversuche im Programm gesprochen
worden. Stellt man die Frage, worauf sich Innovationswirkungen im Programm ,, Neue Lernkonzepte ...
beziehen, so ergibt sich, dass eher geringfligige Veranderungen im Hinblick auf die eingesetzten Lehr-
und Lernmethoden auszumachen sind. In der Befragung des Programmitrégers sollten die befragten Leh-
rerinnen und Lehrer eine Einschdtzung vornehmen, wie haufig sie welche Unterrichtsmethoden vor Be-
ginn und nach Ende des M odellversuchs anwenden.

Kaum Veranderungen zeigen sich im Vorher-Nachher-Vergleich im Hinblick auf den Einsatz des Fron-
talunterrichts, der von den Befragten am haufigsten verwendeten Unterrichtsform. Von den sonst noch
nachgefragten Lehr- und Lernformen (Projektunterricht, Erkundungen, computergestiitztes Lernen, Fall-
studien, Leittext, Rollenspiel, selbstgesteuertes Lernen) finden sich Verénderungen vor alem zugunsten
des Projektunterrichts, des Weiteren zugunsten computergestiitzten und selbstgesteuerten Lernens, ohne
dass diese Veranderungen jedoch dramatisch ausfallen.

Zu ahnlichen Ergebnissen kommen die Auftragnehmer eines vom Programmitréger ausgeschriebenen
Forschungsauftrags, dessen Ziel die Erfassung und Analyse vorherrschender Lehrmethoden und Unter-
richtsstile im berufsbezogenen Unterricht in ausgewéhiten Berufsfeldern der dualen Berufsausbildung
war (vgl. Kap. 3). Seit Anfang der 1980er Jahre sind Konzepte handlungsorientierten Unterrichts als Leit-
bild fur den berufsbezogenen Unterricht entwickelt und erprobt worden. In vielen Féllen war damit inten-
diert, herkdmmliche Lehr- und Lernmethoden (wie etwa den lehrerzentrierten Frontalunterricht) zu er-
ganzen oder gar zu ersetzen zugunsten von Lehr- und Lernmethoden, die den Schillern ein gréf3eres Aus-
mal3 an selbsttétiger Auseinandersetzung mit dem Unterrichtsstoff erlaubten. Lernmotivation und berufli-
che Handlungskompetenz der Schiler sollten auf diese Weise gesteigert werden. Inwieweit diese Kon-
zepte nachhaltig und breitenwirksam die Unterrichtspraxis an Berufsschulen bestimmt und veréndert ha-
ben, war bislang weitgehend unbekannt und unerforscht. Durch die Befragung des Programmitrégers so-
wie den oben genannten Forschungsauftrag verdichten sich die Hinweise darauf, dass sich die Unter-
richtspraxis trotz vielféltiger Forschungsanstrengungen und vieler Modell- und Unterrichtsversuche nur
partiell verandert hat und lehrerzentrierter Frontalunterricht nach wie vor dominiert (Pétzold u. a. 2003).
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Das wichtigste Ergebnis des M odellver suchsist: Anteil [%]

Entwicklung und Implementation neuer Lehr-Lern-Prozesse 27,6
(i. d. R. Entwicklung von Lernfeldern und Lernsituationen) oder
Inhalte (wie z. B. Kundenorientierung)

Erkenntnisse Uber Wirkungen erprobter Lehr-Lern-Prozesse 151
Intensivere Kooperationen (Schulintern 9, Schule - Schule 2, 14,5
Schule — Betrieb 4, Schule — Studienseminar — Uni 6)

Erkenntnisse zur Schulorganisation und zur Schulentwicklung 11,8
Erstellte Handreichungen, Umsetzungshilfen (zur Umsetzung des 7,9
Lernfeldkonzepts) oder Unterrichtsmaterialien
Weiterqualifizierung/-entwicklung der Lehrkréfte (dazu gehort 4,6
auch Teamarbeit)

Sensibilisierung flr Lernprozesse / GrofRere Aufgeschlossenheit 3,3
gegenuber Lernfeldansatz

Verbesserte Ausstattung 2,0
Analyse und kritische Reflexion des Lernfeldansatzes 2,0
Verdnderte Schul- bzw. Unterrichtsorgani sation 1,3
Transfer von Ergebnissen und Erkenntnissen und Verstetigung 1,3
Umsetzungsstrategien fur Lernfeldansatz entwickelt 0,7
Sonstige 7,9

Tab. 5/2: Das wichtigste inhaltliche Ergebnis des Modellversuchs (n = 135; 17 Doppelzuordnungen = 152 Ant-
worten; geordnet nach Inhalt des Ergebnisses)

Fur das Programm ,,Neue Lernkonzepte ...“ ist dieses Ergebnis einigermal3en Uberraschend, hétten doch
viele die neuen Lernkonzepte eher im Bereich der Methoden verortet. Ordnet man in der Befragung des
Programmtrégers die Antworten auf die Frage nach dem wichtigsten Ergebnis des jeweiligen Modellver-
suchs nach Inhalten, so ergibt sich dasin Tab. 5/2 dargestellte Bild.

Zusammengefasst sehen die Befragten in der Einfihrung neuer Lehr-Lern-Prozesse und den dabel ge-
wonnenen Erkenntnissen das wichtigste Ergebnis ihres Modellversuchs, gefolgt von intensivierter Koope-
ration und Schulentwicklung. Lehr-Lern-Prozesse werden eher as inhaltlich neu, denn als methodisch
neu betrachtet, auch wenn sicherlich keine strikte Trennung zwischen Inhalten und Methoden vorgenom-
men werden kann. Mit anderen Worten, die Innovationswirkungen des Programms liegen nach Ansicht
der Befragten Uberwiegend in der Etablierung neuer Berufshildungsinhalte. Dies korrespondiert mit der
Frage, wie die inhaltlichen Ziele des Programms erreicht wurden. Etwa zwei Drittel der Befragten sehen
die inhaltlichen Ziele (Arbeitsprozessorientierung, Selbststandiges und selbstorganisiertes Lernen, Beruf-
liche Handlungsfahigkeit und Gestaltungskompetenz, Ganzheitliches Lernen) als gut oder sehr gut er-
reicht an. Nur eine verschwindend kleine Minderheit bewertet die Erreichung der Programmziele als
schlecht oder sehr schiecht.

5.2 Transfer und Nachhaltigkeit in der Vorberetungsphase der Projekte

Bidang wurde diskutiert, ob und, wenn ja, welche Innovationswirkungen durch die Projekte des Pro-
gramms ,,Neue Lernkonzepte ...“ entfacht worden sind. Im Folgenden soll analysiert werden, auf welche
Weise auf Transfer und Nachhaltigkeit der Ergebnisse geachtet worden ist und welche Probleme sich
dabei gestellt haben. Das Augenmerk ist dabei auf die Transferaktivitéten der Projekte im Programm ge-
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richtet; die diesbezliglichen Mal3nahmen des Programmtréagers werden an anderer Stelle analysiert (siehe
Kap. 3).

Schon mit der strukturellen Anlage des BLK-Programms ,,Neue Lernkonzepte ... sollte versucht werden,
dem Transfergedanken Rechnung zu tragen. In der Vorbereitung des Programms ,, Neue L ernkonzepte ...
geschah dies (z. T. auf Anregung des Programmitrégers hin) durch:

1. die Moglichkeit 1anderibergreifende Verbundvorhaben zu beantragen, so dass Transferef-
fekte Uber Landergrenzen hinweg schon wahrend der Modellversuchslaufzeit erzielt werden
konnen;

2. die Anforderung, ein Transferkonzept schon in den Projektantrégen zu verankern;

3. die Begutachtung von Antrégen durch unabhangige Gutachter, auch im Hinblick auf erwar-
tete Transferwirkungen;

4. projektvorbereitende Beratung durch den Programmtrédger und Mdoglichkeiten der Pro-
grammentwicklung, so dass auf Transfereffekte in der Vorbereitung und Begleitung der Mo-
dellversuche durch die Programmgestaltung Einfluss genommen werden kann (tatséchlich
konnte dieser Punkt aufgrund administrativer VVorgaben nur margina verwirklicht werden);

5. wissenschaftliche Begleitung als Fordervoraussetzung (mit der Intention des Transfers aus
der Wissenschaft und in die Wissenschaft) sowie

6. Vergabe von programmspezifischen Forschungsauftrdgen durch den Programmtréger, die
dem Transfer von Erkenntnissen aus dem Bereich der Wissenschaft und aus den Modéllversu-
chen dienen kdnnen.

Wie wurden nun diese transferrelevanten Strukturmerkmale von den Antragstellern wahrgenommen? In
der Befragung des Programmitrégers (Abb. 5/4) gibt ein Grofdteil der Befragten (46,8 %) an, bereitsin der
Startphase ihres Modellversuchs Uberlegungen zum Transfer angestellt zu haben. 31 % der Befragten
haben zu diesem Zeitpunkt den Transfer von Ergebnissen noch nicht in ihre Planung mit einbezogen; dies
gilt insbesondere fir Befragte aus den Modellversuchen FEUK, NELE und QUABS.

Haben Sie bei der Antragstellung und in der Startphase bereits die Frage des

100 Transfers und der Verstetigung der Modellversuchsergebnisse bedacht?
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Abb. 5/4: TransferUberlegungen in der Startphase (nach Model lversuchen geordnet, n=139)



106 Abschlussbericht des Programmitragers

Haben Sie bei der Antragstellung und in der Startphase bereits die Frage des
Transfers und der Verstetigung der Modellversuchsergebnisse bedacht?
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Abb. 5/5: Transferliberlegungen in der Sartphase (nach Funktion der Befragten geordnet; Mehrfachnennungen
mdglich, n = 155)

Bemerkenswert ist, dass sich die Befragungsergebnisse deutlich im Hinblick auf die berufliche Funktion
der Befragten unterscheidet (vgl. Abb. 5/5): Wahrend Angehdrige der Bildungsadministration, der Lan-
desinstitute und der wissenschaftlichen Begleitung mehrheitlich der Auffassung sind, Fragen des Trans-
fers schon zu Beginn des Modellversuchs bedacht zu haben, ist dies bei den unterrichtenden Lehrern und
den Schulleitern tberwiegend nicht der Fall. Aus diesem Ergebnis l&sst sich die Schlussfolgerung ziehen,
dass fir die Akteure auf der Schulebene entweder Uberlegungen zum Transfer wenig bedeutsam sind
oder dass sie in entsprechende Planungen nicht eingebunden waren.

Als Transfer maflnahmen waren vor gesehen: Anteil [%)]
Informeller Austausch und Durchfiihrung von Informationsveran- 21,0
staltungen im Kollegium (17) bzw. mit Betrieben (4)

Verdffentlichung bzw. Dokumentation der Ergebnisse und das 14,0
Erstellen von Handre chungen

Fortbildungsangebote 14,0

Ausrichten und/oder Besuch von Fachtagungen und Workshops 12,0

Aufbau, Festigung und Verstetigung der Kooperationen (i. d. R. 9,0

mit anderen Schulen)

Mitarbeit in regionalen Arbeitskreisen oder RLP-Ausschiissen 5,0

Internetpréasenz 50

Einrichten eines Beirats 4,0

Ausdehnung auf andere Standorte bzw. regionale Verbreitung 3,0

Anlage als Verbundvorhaben 2,0

Sonstige 11,0

Tab. 4/3: Malnahmen des Transfers und der Verstetigung, die bereits bei der Antragstellung und in der Start-
phase bedacht wurden (n = 62; 25 Mehrfachzuordnungen = 100 Antworten)
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Untersucht man die Frage (Tab. 5/3), welcher Art die vorgesehenen Transfermaldnahmen waren, so steht
die Information des Kollegiums bzw. regionaler Betriebe an erster Stelle, gefolgt von der Dokumentation
und Verdffentlichung der Ergebnisse. Dies sind traditionelle Mal3nahmen, die der Information potenzid-
ler Adressaten dienen und die ohnehin von BLK-Modellversuchen erwartet werden. Internetprésenz als
Medium der Informierung wird eher nachrangig genannt. Die Erfahrungen des Programmtrégers zeigen,
dass dementsprechend die Internetprasenz der am Programm beteiligten Projekte in Sachen Qualitét und
Aktualitét sehr unterschiedlich und insgesamt keineswegs zufrieden stellend ausfiel.

Insgesamt zeigt sich, dass sich die Projekte ihrer Informationspflicht schon in der Startphase Uberwiegend
bewusst waren und dass dafiir meist die traditionellen Mittel der Berichterstattung ins Auge gefasst wur-
den.

5.3 Transfer und Nachhaltigkeit in der Durchfihrungsphase der Projekte

Transfer und Nachhaltigkeit waren u. a. Gegenstand der Programmevaluation, die vom Programmtrager
mit allen Projekten jeweils zwei Mal innerhalb der Projektlaufzeit durchgefiihrt wurde. Die erste Evalua-
tion erfolgte nach etwa einem Drittel der Modellversuchslaufzeit (im Durchschnitt nach 12 Monaten), die
zweite etwa ein halbes Jahr vor Projektende. Dabei bewerten die Modellversuchakteure (in der Regel 10—
15 Personen) einschliefdlich der wissenschaftlichen Begleitung den Umsetzungsgrad der geplanten Mal3-
nahmen anhand des vorab modellversuchspezifisch erstellten Kriterienkatalogs durch Punktvergabe. Die
anschlief’ende Diskussion der Einzeleinschétzungen endet mit einer reflektierten gemeinsamen Bewer-
tung des Projektfortschritts. Die vorliegenden Ergebnisse der Programmevaluationen geben Aufschluss
Uber die bisherigen Transferaktivitdten und Transferprobleme im Programm.

Fur die Ubergreifende Untersuchung wurden die projektspezifischen Ziele und Bewertungen dler Mo-
dellversuche zu Ubergeordneten Transferzielen des Programms — , Interner Transfer”, , Externer Trans-
fer, ,,Neue wissenschaftliche Erkenntnisse und/oder Relevanz fir die Bildungsplanung® und ,, Neue Un-
terrichtspraxis und Professionalitét” — inhaltlich zusammengefasst. Auf diese Weise entstand eine diffe-
renzierte Ubersicht tiber die geplanten MalRnahmen der Modellversuche zum Transfer und dem jeweiligen
Grad der Umsetzung zum Zeitpunkt der zweiten Evaluation. Im Folgenden sind die wichtigsten Ergebnis-
se dieser Evauation zu den einzelnen Programmzielen dargestellt.

5.3.1 Interner Transfer

Ein Grofdteil der Modellversuche versucht den internen Transfer durch Angebote zur (schul-)internen
Lehrerfortbildung, durch Informationsveranstaltungen sowie eine Intensivierung des informellen Austau-
sches innerhalb des Kollegiums und durch Einflussnahme auf die Schulorganisation und Schulentwick-
lung zu sichern (vgl. Tab. 5/4). Demgegeniiber nachrangig ist der Aufbau und die Nutzung von IT-
Medien sowie eine exemplarische Ausarbeitung und Visualisierung der Ergebnisse. Zum Teil bleiben
Ziele zum internen Transfer jedoch auf das Modellversuchsteam bezogen. Der Transfer innerhalb von
Verbundvorhaben (landertbergreifende Modellversuche) hat erheblichen Koordinierungsaufwand verur-
sacht.

Welche Sachverhalte und Probleme stehen hinter diesen Zahlen?

Der Austausch innerhalb der Projekte erhielt zwar nur wenige Nennungen (im Unterschied zur ersten
Evaluationsrunde), aber die hiochsten Bewertungen. Die Umsetzung bereitete den Modellversuchen of-
fenbar wenig Schwierigkeiten. Das gilt insbesondere fur Einzelmodellversuche (z. B. wird dieses Kriteri-
um mit durchschnittlich 9,8 Punkten in KLLU bewertet). Verbundvorhaben, also landeribergreifende
Modellversuche, besitzen zwar theoretisch ein hohes Transferpotenzial, dessen voller Realisierung jedoch
ein hoher Koordinierungs- und Kooperationsaufwand entgegensteht. Mit Hilfe der Programmevaluation
wurde mitunter nicht nur das Ergebnis eines gemeinsamen Lernprozesses der Projektpartner evaluiert,
sondern dieser Lernprozess Uberhaupt erst erdffnet, mindestens stark vorangetrieben. Verbundvorhaben
sind deshalb kein Allheilmittel der Transferproblematik. Vielmehr ist kinftig themenspezifisch zu
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bestimmen, wo sich Einzelmodellversuche oder Verbundvorhaben besser eignen. Allerdings zeigen die
Ergebnisse der zweiten Evauationsrunde, dass nach einer gewissen Anlaufzeit Transfereffekte durch
V erbundvorhaben zunehmend wirksam geworden sind.

Zieleund MalRnahmen der M odellver suche Anteil Mittel der
. Bewertun-
zum internen Transfer [9%]
gen
Durchfihrung von Infoveranstaltungen, Einrichtung
bzw. Beteiligung an Arbeitsgemeinschaften und Nut- 262 65
zung des informellen Austausches im Kollegium bzw. ' '
Fachbereich
Angebot zur Lehrerfortbildung und Beitrag zur Stér-
- 21,3 6,2
kung der curricularen Kompetenz
Beforderung der schulinternen Organi sati onsentwi ck- 197 66
lung oder Verbesserung der Schulorganisation ' '
Aufbau und Nutzung der IT-Medien 9,8 7,0
Exemplarische Ausarbeitung und Visualisierung der
: 49 6,7
Prozesse und Ergebnisse
Austausch innerhalb des Modellversuchs 49 7,5
Sonstige 13,2 -

Tab. 5/4: Die am haufigsten genannten Ziele der Modellversuche zum,, Internen Transfer (Gewichtung dieses
Kriteriums: /E= 22,4 %) und Mittel der Bewertungen auf einer Skala von O (nicht erreicht) bis 10
(vollstandig erreicht) (n = 59; 2 Doppelzuordnungen = 61 Angaben)

Wie bewerten Sie das Verbundvorhaben hinsichtlich ...
(nur fur Verbundmodellversuche)

Adaption der Ergebnisse 512 M gut bis
aus anderem Bundesland ' sehr gut
I teils/teils
Adaption der Ergebnisse
in Schulen des eigenen 45,7 O sehr schlecht
Bundeslands bis schlecht

Zusammenarbeit
der MV-Schulen der
beteiligten Bundeslander

Zusammenarbeit
der Projektleitungen der
beteiligten Bundeslander

82,1

Informations-/
Kommunikationsfluss im
Verbund

0 20 40 60 80 100
Haufigkeit [%]

Abb. 5/6: Bewertung des Nutzens fir Verbundvorhaben

Die Nachbefragung des Programmtrégers offenbart (Abb. 5/6), dass die Kommunikation und K ooperation
innerhalb der Verbundmodellversuche als Uberwiegend gut oder sehr gut bewertet wurde, wéhrend die
tatséchliche Adaption von Ergebnissen aus einem anderen Bundesland demgegentiiber as nicht so gelun-
gen eingestuft wird.

In den Evaluationssitzungen des Programmtrégers wurde die Durchfiihrung von Infoveranstaltungen,
Einrichtung bzw. Beteiligung an Arbeitsgemeinschaften und Nutzung des informellen Austausches im
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Kollegium as wichtigster Transfermechanismus genannt. In der Wirksamkeit wird der informelle Aus-
tausch hoch bewertet (wie z. B. in SEDIKO), Informationsveranstaltungen fir das Kollegium werden
z. T. asnicht sehr effektiv fur den Transfer von Ergebnissen eingestuft (so bei TEBA).

Angebote zur Lehrerfortbildung und Beitrag zur Starkung der curricularen Kompetenz wurden ebenfalls
héufig als Transfermechanismen genannt. Mit curricularer Kompetenz ist im Allgemeinen die Entwick-
lung und Erprobung von lernfeldorientierten Curricula gemeint. Die Auswertung der zweiten Evaluati-
onsrunde ergibt jedoch, dass hiervon in erster Linie die Modellversuchsteams selber profitieren. In Mo-
dellversuchen wie NELE, MELITA, DIFLEX wird hervorgehoben, dass innerhalb der Modellversuch-
teams eine Sté&rkung der curricularen Kompetenz erreicht worden sai. Dies gélte jedoch nicht in gleichem
Mal3e fur das Ubrige Kollegium der an den Modellversuchen beteiligten Schulen, auch wenn dort Fort-
schritte erkennbar seien. Einige Modellversuche (GAB, Beratungshiro) stof3en mit Angeboten zur Leh-
rerfortbildung auf wenig oder unterschiedliche Resonanz innerhalb der Modellversuchsschulen. In ande-
ren Modellversuchen wie z. B. SELUBA (NRW) wird die Nutzung und Weiterentwicklung interner und
kooperativer Fortbildungsmal3nahmen von den Schulstandorten bzw. Ausbildungsgéngen nicht mehr so
unterschiedlich wahrgenommen, wie es noch in der ersten Evaluation der Fall war, und es wird bei der
zweiten Evauation eine deutliche Verbesserung gesehen.

Dem Ziel Beférderung der schulinternen Organisationsentwicklung oder Verbesserung der Schulorgani-
sation wurde von den Modellversuchen vorab ein sehr hoher Stellenwert eingerdumt. Viele Evaluations-
teilnehmer sehen erheblichen Handlungsbedarf fur Organisationsentwicklung in der Berufsschule (z. B.
MELITA) und Unterstiitzungsbedarf durch die Landesinstitute (NELE Bayern). Im Verlauf vieler Evalu-
ationssitzungen wurde deutlich, dass ein Grof3teil der Bewertungen eher eine Einschdtzung der Wichtig-
keit widerspiegelt als die des Zielerreichungsgrades. Dies beginnt damit, dass es den Evaluationsteilneh-
mern schwer féllt, Verénderungen in der Schulorganisation urséchlich auf Modellversuchsaktivitdten
zurtickzufiihren (NELE Hessen). Ebenso DIFLEX: Es gebe viele kleine Auswirkungen, die alerdings
schwer zu fassen seien. So habe sich etwa das Denken verdndert, was zu weniger Widersténden bei der
Durchfuhrung von Modellversuchen fiihre. Die Schwierigkeit, den Einfluss des Modellversuchs auf die
Schulentwicklung einzuschétzen, driickt sich auch in den einzelnen Modellversuchen in einer ungewohn-
lich grof3en Bandbreite der Bewertungen aus (z. B. 1-8 Punkte in ERKUNDA).

Paradigmatisch fur die Diskrepanz zwischen Wichtigkeit und tatséchlicher Zielerreichung sind die Dis-
kussionen, die in dem Modellversuch QUABS gefiihrt werden, der sich ausschliefdlich dem Zidl der Qua-
litétsentwicklung gewidmet hat — QUABS (Schleswig-Holstein): Durch den Modellversuch und die Ein-
fuhrung des Qualitétsmanagement-Systems wurde ein schulinterner Organisationsentwicklungsprozess
eingeleitet, insofern sei dieses Ziel erreicht worden. Dem wird entgegengehalten, dass zwar die Fachbe-
reichdeiter gewonnen werden konnten, dariber hinaus wurde aber das Qualitétsmanagement-System
noch wenig wahr- bzw. angenommen, obwohl Infoveranstaltungen, Vorbereitungsveranstaltungen und
Sprechstunden angeboten wurden. Die Beteiligten sind sich in ihrer Einschétzung einig, dass es noch
nicht in dem gewtnschten Mal3e gelungen ist, alle Kollegen einzubeziehen. Im Lichte der Diskussion
Uberdenken einige Teilnehmer ihre vormals hohen Bewertungen und einigen sich auf eine gemeinsame
Bewertung von 6 Punkten. In Bezug auf die Einbeziehung aller Kollegen gehen die Einschétzungen weit
auseinander. Bei einigen Teilnehmern steht stérker die ,, Angebotsseite® im Vordergrund, d. h., es wird
das Informationsangebot von Seiten des Modellversuchsteams bewertet, das bislang jedoch wenig nach-
gefragt wurde und nicht die gewtinschten Wirkungen erzielte. Von anderen werden eher die Wirkungen
des Modellversuchs bewertet, zu denen die Kooperation der Expertengruppe (QUABS-Team) mit der
Schulentwicklungsgruppe zéhle.

Der tatsichliche Einfluss auf die Schulentwicklung wird auch in anderen Modellversuchen kritisch gese-
hen (BQ 2000, ERKUNDA Bremen).

Bei dem Zidl, internen Transfer Gber Aufbau und Nutzung der IT-Medien zu fordern, fallt zweierlei auf:
erstens der hohe Aufwand, den die Akteure in den einschldgigen Modellversuchen bis in die Abschluss-
phase des Modellversuchs erbracht haben, um Uberhaupt die technischen Voraussetzungen fir einen
Transfer zu schaffen. Zweitens die aus Sicht der Modellversuchsakteure enttauschende Akzeptanz dieses
Angebots (NetzLernKultur, SEDIKO, VLB). Typisch die Einschézung in KLLU: Zwar wird in der zent-
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ralen Bereitstellung der Ergebnisse von KLLU auf dem WEB-Server ein wichtiger Beitrag zur Sicherung
der Nachhaltigkeit des Erarbeiteten gesehen, es bestehe aber die Gefahr, dass nur derjenige die vorhande-
nen Modelle nutzt, der sie auch selbst entwickelt hat.

Die Nachbefragung des Programmtrégers unterstiitzt die genannten Aussagen aus den Evaluationssitzun-
gen generell und Iasst noch einige zusétzliche Differenzierungen zu:

Ein Vorher-Nachher-Vergleich der innerschulischen Kooperation macht deutlich, dass durch den Modell-
versuch die Kooperation besonders innerhalb der jeweiligen Abteilung und zwischen den am gleichen
Unterrichtsfach beteiligten Kollegen intensiviert wurde (vgl. Abb. 5/7 und Abb. 5/8).

Wie beurteilen Sie die Entwicklung der innerschulischen Zusammenarbeit
anlasslich modellversuchsbezogener Themen und Fragestellungen? (nur Lehrer)

80
‘ O kaum Kooperation @ gelegentliche Kooperation M intensive Kooperation
— 646 558 62,2
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Abb. 5/7: Bewertung der innerschulischen Kooperation durch die Lehrer vor dem Modellversuch

Wie beurteilen Sie die Entwicklung der innerschulischen Zusammenarbeit
anlasslich modellversuchsbezogener Themen und Fragestellungen? (nur Lehrer)

80

O kaum Kooperation @ gelegentliche Kooperation MW intensive Kooperation

60

40

Haufigkeit [%]

20

Nach dem
Modellversuch/ 0
jetzt

Abb. 5/8: Bewertung der innerschulischen Kooperation durch die Lehrer nach dem Modellversuch
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Die Uberwiegende Anzahl der Befragten glaubt auch, dass durch den Modellversuch Mal3nahmen der
Schulentwicklung ausgel6st wurden (Abb. 5/9). Dieser Auffassung neigen jedoch deutlich mehr Schul-
leiter als Lehrer zu.

Gleichwohl geben die Befragten aus den Modellversuchen DIFLEX, FEUK, FLEX, GAB, NetzLernKul-
tur und TEBA Uberwiegend an, dass durch den Modellversuch keine Mal3nahmen der Schulentwicklung
ausgel 6st wurden. Insgesamt markiert die Akzeptanz im Lehrerkollegium eine hohe Barriere fir den in-
ternen Transfer der Projektergebnisse: Nur 29 % der Befragten meinen, dass ihr Modellversuch in der
eigenen Schule positiv oder sehr positiv aufgenommen wurde, 15 % empfinden eine negative oder sehr
negative Resonanz (Abb. 5/10). Diese Bilanz Uber ale Modellversuche hinweg verschlechtert sich dra-
matisch, wenn man einzelne Modellversuche betrachtet.

Wourden durch den Modellversuch Malinahmen der Schulentwicklung eingeleitet?
70

66,7

OweiB nicht Mja [Enein

60

50

N
o

Haufigkeit [%]
8

20

10 +

Schulleiter Lehrer Gesamt
(n=6) (n=81) (n=126)

Abb. 5/9: Schulentwicklung ausgel 6st durch den Modellversuch (Haufigkeit in %)

Die Ergebnisse aus allen Informationsquellen zeigen, dass von Modellversuchen im Allgemeinen deutli-
che Impulse zur Schulentwicklung ausgehen, dass jedoch in der Regel auch Gegenkréfte auf den Plan
treten, so dass selbst der Transfer innerhalb der Modellversuchsschulen eine hohe Hirde darstellt und die
Nachhaltigkeit der eingeleiteten Entwicklungen mitnichten selbstverstandlich ist. Als Grinde fur die ne-
gative Sicht des Kollegiums auf den Modellversuch werden die hohe Arbeitsbelastung der Lehrkréfte,
geringe Motivation und hohes Durchschnittsalter sowie die durch den Modellversuch verschérfte Konkur-
renzsituation genannt. Grinde fur eine positive Aufnahme des Modellversuchs durch nicht-beteiligte
Kolleginnen und Kollegen sehen die Befragten darin, dass das Ubrige Kollegium von Produkten und Er-
gebnissen profitieren kann (durch verbesserte Ausstattung, Handrei chungen, Fortbildungen).
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Wie wurde der Modellversuch in lhrer Schule von den nicht beteiligten
Kolleginnen und Kollegen uberwiegend aufgenommen? (nur Lehrer)

60 55,7

50

N
o

S
s 29,1
<% 30
5
«©
T
20
10 4
0 4
sehr negativ neutral positiv bis
bis negativ sehr positiv

Abb. 5/10: Einschétzung der Akzeptanz von im Modellversuch nicht beteiligten Kollegen in der Model lversuch-
schule (kumulierte Werte in %, n=79)

5.3.2 Externer Transfer

Zur Forderung des externen Transfers streben die Modellversuche im Programm ,,Neue Lernkonzepte ...*
die Verbreitung von Ergebnissen Uber die Erstellung von Materialien, Berichten und Publikationen sowie
die Initiierung und Etablierung eines regionalen Dialogs an (vgl. Tab. 5/5). Dartiber hinaus sollen Beteili-
gungen an Fachtagungen und Workshops sowie Angebote zur Lehrerfortbildung den externen Transfer
unterstitzen.

Gegenwartig lasst sich folgende Bilanz ziehen:

Fur die Erstellung und Ver6ffentlichung von Materialien sind bereits friih Mal3nahmen ergriffen worden,
wie schon die Ergebnisse aus der ersten Evaluationsrunde zeigen. In der zweiten Halfte der Projektlauf-
zeit sind dann aus vielen Modellversuchen heraus eindrucksvolle Veréffentlichungen entstanden, mit
deren Hilfe Zwischen- und Endergebnisse verbreitet wurden. Positiv zu nennen sind hier u. a. BQ 2000,
DIFLEX, GAB, KLLU, NELE, SELUBA. Auch die auf Basis von Forschungsauftragen des Programm-
trégers erstellten Publikationen zur ,Analyse und Bewertung von Methoden zur Arbeitsprozesseval uie-
rung as Grundlage lernfeldorientierter Curricula® (Hagele/Knutzen 2002) sowie zur ,, Systematisierung
und exemplarische(n) Konkretisierung des Lernfeldansatzes in der beruflichen Bildung® (Bader/Sloane
2001) sind as hilfreich fir den externen Transfer zu werten.

Einige Projekte haben erheblich in die Internetdarstellung investiert (KLLU, NetzLernKultur, VLB, TE-
BA) und berichten von tausendfachen Zugriffen auf die entsprechende Homepage (TEBA). Andere Vor-
haben sehen ihre Internet-Darstellungen noch as verbesserungswirdig an (SEDIKO, SELUBA, BQ
2000). Niedrige Bewertungen werden (z. B. in SEDIKO) damit begriindet, dassim IT-Bereich der Bedarf
an Lehrern so grof? sei, dass von diesen Lehrern niemand ausreichend Zeit in die Erstellung und Pflege
von Internetdarstel lungen investieren konne.
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: Mittel der
Zieleund MalRnahmen der M odellversuche Anteil [%] | Bewertun-
zum externen Transfer
gen
Erstellung und Verdffentlichung von Materialien, 27,4 7.4
Beitragen etc. und/oder Internetdarstellung
Austausch mit Verbundpartnern bzw. Kooperations- 20,5 6,6
partnern und dartiber hinaus mit anderen Schulen,
Modellversuchen, Regionen etc.
Durchfihrung oder Beteiligung an Workshops und 13,7 7,3
Fachtagungen (bis bundesweit)
Angebot zur Lehrerfortbildung 12,3 5,6
Erarbeitung von Empfehlungen zur Curriculument- 6,8 58
wicklung
Implementieren eines Projektbeirats und Einbindung 6,8 58
der Schulaufsicht
Sonstige 12,5 -
100,0

Tab. 5/5: Die am haufigsten genannten Ziele der Modellversuche zum ,, Externen Transfer” (Gewichtung dieses
Kriteriums: /£= 25,0 %) und Mittel der Bewertungen (n = 60; 12 Mehrfachzuordnungen = 73 Anga-
ben)

Die Informationsplattform des Programms Uber Programmbriefe und Tagungen wurde von vielen Betd-
ligten as nitzlich eingeschétzt, vor allem deshalb, um verwandte Modellversuche zu finden und einen
Austausch zu ermoglichen (z. B. BS 2000, BQ 2000, ERKUNDA, KUBE, Beratungsbiiro).

Die Modellversuchsbeteiligten (z. B. im Modellversuch Beratungsbiro) sehen die tatséchliche Nutzung
von Transferangeboten als fragwirdig oder gar mangelhaft an. Das Interesse an Présentationsangeboten
wurde noch als zu schwach eingeschétzt, und das betriebliche Interesse konnte nur zum Teil geweckt
werden. Auch dartiber, inwieweit die IT-Medien den externen Transfer unterstiitzt und beférdert haben,
gehen die Einschétzungen der Modellversuchsbeteiligten haufig auseinander.

Auffalend ist, dass Zwischen- und Endberichte von einer Reihe von Modellversuchen nicht als Mittel der
Dissemination, sondern lediglich as Mittel der Rechenschaftdlegung betrachtet werden. Einige Modell-
versuche (z. B FEUK) sehen in Zwischenberichten erhebliche Transferwirkungen, jedoch vermutlich eher
erhoffte denn tatséchlich eingetretene Transfereffekte.

Die Initiierung und Etablierung eines regionalen Austausches bzw. regionaler Kooperationen wurde
angesichts der Wichtigkeit, die diesem Ziel insgesamt beigemessen wird, bis zur ersten Evaluationsrunde
nur in geringem Mal%e redlisiert. Diese Situation hat sich bis zur zweiten Evaluationsrunde verbessert.
Beispielsweise ist es in NetzLernKultur gelungen, das Berufsbildungsnetzwerk Uber die beteiligten Be-
rufskollegs hinaus regiona zu erweitern. In den Verbundvorhaben (DIFLEX, ERKUNDA, GAB, NELE,
QUABS, SEDIKO, SELUBA) konnte eine Verzahnung der Aktivitéten zwischen den einzelnen Bundes-
landen erreicht werden, was insbesondere von den Projektleitungsteams und den wissenschaftlichen Be-
gleitungen positiv bewertet wird. Im Hinblick auf den Austausch auf der Ebene der Lehrkréfte werden
(z. B. in SELUBA) die finanziellen Ressourcen kritisiert, die einen intensiveren Austausch verunmog-
lichten. Das betrifft vor allem die Reisekosten fir Schulbesuche, Arbeitsgespréche, Lehrerfortbildungen
€tc.

Jedoch herrschen auch im Hinblick auf den regionalen Austausch Zweifel an der tatsachlichen Wirksam-
keit des Transfers. Das beginnt mit der Frage, womit man regionale Kooperationen bestreitet. In QUABS
(Schleswig-Holstein) gehen beispielsweise die Einschdtzungen dariiber, inwieweit es gelungen ist, einen
Transfer fir weitere Schulen zu initiieren, weit auseinander: Es sei mit Ausnahme des Handbuchs, das
jedoch ausschliefdlich fir den internen Gebrauch bestimmt ist, bisang kein ,transferierbares Produkt”
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erarbeitet worden. Ebenso Beratungsbiiro, wo die Akteure (die wissenschaftliche Begleitung ausgenom-
men) keine nennenswerten regionalen Kooperationen etablieren konnten. Andere Initiativen kdnnen sich
mit den Modellversuchsaktivitdten kreuzen, so z. B. in KLLU, wo weder die Ausbildung einer nennens-
werten Anzahl von Multiplikatoren verzeichnet werden konnte noch die Bildung eines Netzes |okaler und
regionaler Arbeitsgruppen. Schliefdlich betonen einige Modellversuche (z. B. NELE Hessen), dass der
externe Transfer erst gegen Projektende in den Mittel punkt riicke und zum Projektabschluss an Bedeu-
tung gewinnen werde. So sollen beispielsweise bestehende Informationsstrukturen, wie landesweite Ar-
beitsgemeinschaften und Kontakte zu Betrieben, fir den Transfer genutzt werden.

Die Beteiligung an Fachtagungen und Workshops gilt als wesentlicher Beitrag zum externen Transfer und
erfolgte im Programm ,Neue Lernkonzepte ...“ bereits frihzeitig. Die meisten Projekte haben hier be-
achtliche Initiativen gestartet. Allerdings gibt es auch Ausfélle. So gaben die Akteure in VLB an, dass der
Transfer in dem Projekt von vornherein zu wenig mitbedacht und damit eingeplant worden sei. Man habe
verpasst, mit den gewonnenen Ergebnissen auf den Markt zu gehen. Die Modellversuchsgruppe sieht
rtickblickend in dieser Tatsache einen wesentlichen Planungsfehler.

Uber die von den Projekten selbst organisierten Tagungen hinaus zeigen die transferfordernden MaRnah-
men des Programmitrégers zur Etablierung eines Programmdialogs hier Wirkung.

Bei einigen Modellversuchen hat sich gezeigt, dass es ihnen nicht oder kaum gelingt, in der schulexternen
Lehrerfortbildung wirksam zu werden. Dieses Ergebnis ist umso erstaunlicher, als die Lehrerfortbildung
von den Maodellversuchen generell as eine wichtige Transfermdglichkeit angesehen wird. Bel den meis-
ten Projekten befinden sich Initiativen zur Lehrerfortbildung zum Zeitpunkt des Projektabschlusses in der
Planung. In NELE (Bayern) sind Fortbildungsmal3nahmen offenbar systematisch mitbedacht worden, sie
werden von den Lehrkréften zum grof3en Teil as sehr positiv beurteilt. Hier sei es gelungen, Praxis und
Theorie miteinander zu verbinden.

In die Erarbeitung von Empfehlungen zur Curriculumentwicklung sind einige Modellversuche eingebun-
den (FLEX, ERKUNDA, BQ 2000, NELE, SELUBA u. a). Jedoch wird diesem Sachverhat — relativ
gesehen — erstaunlich wenig Bedeutung beigemessen. Die Einbindung der Modellversuche in die Curri-
culumentwicklung und die bildungspolitische Diskussion geschieht jedenfals landerspezifisch unter-
schiedlich, was sich sehr deutlich an den Verbundvorhaben zeigt. So findet in QUABS ein Teil der Teil-
nehmer den Modellversuch bzw. seine Ergebnisse nicht in der bildungspolitischen Diskussion im Lande
Schleswig-Holstein wieder. Der Modellversuch sai nicht in der Bildungsplanung verankert und misse fur
das im Projekt fur schulische Zwecke adaptierte Qualitdtsmanagement-System ,,werben”. Weiter wird
gedul3ert, dass Qualitétsentwicklung in beruflichen Schulen in Rheinland-Pfalz, im Gegensatz zu Bayern,
kein Thema in der bildungspolitischen Diskussion sei. Demzufolge sei das Interesse an Ergebnissen und
Erfahrungen aus dem Modellversuch in Rheinland-Pfalz gering, in Bayern dagegen sehr grof3. In der bay-
erischen Bildungspolitik und -planung ist die Qualitétsentwicklung ein Schwerpunkt und Hauptanliegen,
das durch eine Reihe von Initiativen und Fordermal3nahmen von Landesseite aktiv unterstitzt wird. So
wurde beispielsweise parallel dazu vom Kultusministerium eine Studie zur Schulentwicklung in Auftrag
gegeben. Wéhrend die Schulaufsicht in Rheinland-Pfalz trotz des hohen Engagements der Beteiligten
kaum Notiz vom Modellversuch nehme, gebe es in Bayern intensive Kontakte, Gespréche und gegensei-
tige Information.

Ergadnzend zu den Ergebnissen der Programmevaluation kann aufgrund der Nachbefragung des Pro-
grammitrégers hinzugefligt werden, dass 85 % der Befragten aussagen, in ihrem Modellversuch gébe es
Transfermal3nahmen zur Verbreitung der Ergebnisse. Differenziert man nach Funktionstragern, so fallt
dieses Ergebnis schlechter bei Lehrern und Schulleitern, deutlich besser dagegen bel Kultus- und Schul-
behdrden aus (vgl. Abb. 5/11). Es stellt sich also auch hier, wie schon bei der Vorbereitung des Transfers,
die Frage, inwieweit die Akteure an den Modellversuchsschulen in Transfermal3nahmen eingebunden
sind.

Untersucht man, welcher Art die Transfermal3nahmen sind, wird Uberwiegend die Dokumentation der
Ergebnisse Uber Berichte und tber das Internet genannt.
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Gibt es in Ihrem Modellversuch TransfermaRnahmen, mit deren Hilfe die
Ergebnisse lhres Modellversuchs verbreitet werden?
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Abb. 5/11: Transfermalinahmen im Model Iver such (Mehrfachnennungen bei Funktion mdglich, n = 155)

Alle Antworten Nur Lehrer
Anteil [%] Transfermaf3nahmen in den M odellver suchen: Anteil [%]
Vertffentlichung bzw. Dokumentation der Ergebnisse und Erstellen von Hand-

27,5 reichungen 27,8
19,0 Internetpréasenz 21,7
14,0 Ausrichten und/oder Besuch von Fachtagungen und Workshops 13,0
13,0 Fortbildungsangebote 13,0
8,0 Mitarbeit in regionalen Arbeitskreisen oder RLP-Ausschiissen 6,1
Ausdehnung auf andere (Présentation in anderen) Standorte und Betriebe bzw.
8,0 regionale Verbreitung 8,7
(informeller Austausch und) Durchfiihrung von Informationsveranstaltun-

5,0 gen/Ergebni sprésentationen im Kollegium 52
15 Nachfolgende Modellversuche 0,9
Aufbau, Festigung und Verstetigung der Kooperationen (i. d. R. mit anderen
1,0 Schulen) 0,9
3,0 Sonstige 2,6

Tab. 5/6: Transfermalinahmen zur Verbreitung der Ergebnisse (alle Antworten: n=104; 66 Mehrfachzuordnun-
gen = 200 Antworten; nur Lehrer: n = 65; 35 Mehrfachzuordnungen = 115 Antworten)

Aus alen Informationsquellen zusammengenommen belegen die Recherchen, dass von den Modellversu-
chen (bis auf wenige Ausnahmen) erhebliche Anstrengungen fir den externen Transfer unternommen
worden sind (vgl. Tab. 5/6). Das drickt sich in einer grofRen Anzahl von Publikationen, Fachtagungen
und Workshops aus. Demgegeniiber konnte die Lehrerfortbildung nicht so sehr genutzt werden, und auch
die Einbindung der Modellversuche in die bildungspolitische Diskussion und in bildungspolitische Ent-
scheidungen fdllt in den einzelnen Bundesléndern sehr unterschiedlich aus. Zumindest das Modellver-
suchsprogramm ,Neue Lernkonzepte ...“ |&sst eine systematische, auf Transfer zielende Strategie der
Kultusbehtrden in den meisten Bundesléndern zumindest nicht sichtbar werden.
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5.3.3 Neue wissenschaftliche Erkenntnisse und/oder Relevanz
fur die Bildungsplanung

Die Ziele in Bezug auf neue wissenschaftliche Erkenntnisse und/oder die Relevanz fir die Bildungspla-
nung korrespondieren mit den jeweiligen Arbeitsschwerpunkten der Modellversuche im Programm. Inso-
fern sind die Ergebnisse der Programmevaluation analog zu diesen Schwerpunkten gruppiert (vgl. Tab.
5/7).

Arbeitsschwer punkte Zieleund Maf3nahmen zu Anteil Mittel der
der Modellverpsuche » Neue wissenschaftliche Erkenntnisse und/oder Relevanz [%] Bewer -
fur die Bildungsplanung® tung
Implementation des Curriculumentwicklung sowie M églichkeiten, Grenzen und
L ernfeldkonzepts Implementation des L ernfeldkonzeptes;
GAB, BS 2000, NELE, | Bedeutung von Fachsystematik und Geschéftsprozessorientie-
SELUBA, MELITA, BQ rung in Lernprozessen; 43,6 7.1
Z%CI)EOD ::|I<‘ gxéa}ft? eﬁ’E Konsequenzen fir die Lehreraus- u_nd _
DIELEX und IBU -fortbildung sowie Aufgaben der Landesinstitute
Schulentwicklung und | Zusammenhang zwischen Flexibilisierung der Unterrichtszeiten
Qualitatssicherung und Ausbildungsbereitschaft; 100 2o
QUABS, DIFLEX, Rolle der Bildungsadministration; ’ ’
FLEX (Weiter-)Entwicklung geeigneter Evaluationsinstrumente
K undenorientierung ArbeitsprozesaN_i%n i_m Zusammenhang mit Service- und
und unter nehmerische Dienstleistungskompetenzen;
Selbststandigkeit in der | |ntegration von Kundenorientierung in der Berufsausbildung 109 63
Ber ufsausbildung sowie Chancen und Risiken von (Teil-)Zertifizierungen; ’ :
ERKUNDA, KUBE, | Fgrderung von Eigeninitiative und unternehmerischer Selbst-
SEDIKO, FEUK standigkeit
Netzbasiertes/ compu- | Akzeptanz und Nutzung neuer Medien (Datenbanken, Internet)
tergestitztes Lernen durch Schiller und Lehrer; 109 -
NetzL ernKultur, VLB, Entwicklung von Multiplikatorenkonzepten ' ’
KLLU, TEBA
Sonstige 23,7

Tab. 5/7: Die am haufigsten genannten Ziele der Modellversuche zu ,, Neuen wissenschaftlichen Erkenntnissen
und/oder Relevanz fiir die Bildungsplanung® (Gewichtung dieses Kriteriums: A= 24,5 %) und Mittel
der Bewertungen (n = 55)

Im Mittelpunkt vieler Modellversuche steht direkt oder indirekt die Implementation des Lernfel dansatzes.
Zidl ist es, Erkenntnisse zur Curriculumentwicklung — meist in Form von Arbeitshilfen fir die Umsetzung
von lernfeldstrukturierten Lehrpl&nen — sowie Erkenntnisse zu Mdglichkeiten und Grenzen des Lernfeld-
ansatzes zu gewinnen. Ein kleinerer Teil der Modellversuche strebt zudem bei der Curriculumentwick-
lung eine Berlicksichtigung des Gesichtspunkts der ,, Kundenorientierung® im Kontext beruflichen Han-
delns an. Als weitere Ergebnisse der Modellversuchsarbeit sind aufferdem Erkenntnisse zur schulischen
Quadlitatsentwicklung, Strategien zur Flexibilisierung der Schulorganisation und Kenntnisse tiber die Nut-
zung neuer Medien erarbeitet worden.

Bel den vielen Nennungen im Bereich der Lernfelder ist interessant, dass einige Projekte, von denen man
das vom Titel her gar nicht vermuten wirde, ihre Ergebnisse als Beitrag zum Lernfeldansatz verstehen.
So z. B. im Hamburger Modellversuch BQ 2000, der seine didaktischen Einheiten zwar Module nennt,
aber as Beitrag zum lernfeldorientierten Unterrichten verstanden haben mochte. Dies gilt in dhnlicher
Weise auch fir den Maodellversuch GAB, in dem integrierte Berufsbildungspléne erarbeitet werden, die
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nach Lernbereichen geordnet sind. Es drangen also neben den schon vom Titel her verortbaren Vorhaben
wie NELE oder SEDIKO viele Projekte unter das Dach der Lernfelder, und es findet sich momentan eine
Pluralitét von Interpretationen und Umsetzungswegen.

Die Mehrheit der Modellversuche fokussiert auf die Relevanz fir die Bildungsplanung, weniger auf neue
wissenschaftliche Erkenntnisse. Aber es gibt auch Ausnahmen: Der Modellversuch TEBA beispielsweise
hat eine Untersuchung Uber das Lernverhalten von Berufsschilern in und mit dem Internet durchgefihrt,
die ganz sicher auch wissenschaftliches Neuland darstellt (vgl. TEBA 2001). Ebenso GAB, wo Hand-
lungskonzepte der Auszubildenden zur Ldsung berufstypischer Aufgabenstellungen wissenschaftlich
analysiert wurden (Bremer 2002). Hierbei handelt es sich um die Gewinnung wissenschaftlicher Erkennt-
nisse in Modellversuchen.

Wissenschaftliche Erkenntnisgewinnung durch Modellversuche, um der von Klaus Beck (2002, S. 10 ff.)
vorgeschlagenen Unterscheidung zu folgen, stand nur im Komplementarprojekt des Modellversuches
FLEX im Fokus. Der Modellversuch ,,Neunstiindiger Berufsschultag” (Ministerium fir Schule, Wissen-
schaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen (2002)) beschéftigte sich mit der Frage, ob ein
Neun-Stunden-Berufsschultag den Schillern psychisch und physisch zugemutet werden kann. Hier findet
sich also ein Maodellversuch mit einem quasi-experimentellen Design, dessen Produkt eine Erkenntnis ist,
und zwar eine allgemein gultiger Art, da man sich bei der Modellversuchsdurchfiihrung um die entspre-
chenden Kriterien wie Validitét, Reprasentativitét und Objektivitét bemihte. Weitere wissenschaftliche
Untersuchungen werden weiter unten diskutiert.

Im Allgemeinen spielt bei vielen lernfeld-bezogenen Nennungen die Detaillierung und Umsetzung von
Lernfeldern eine Rolle, und insofern ist hier die Bildungsplanung tangiert. Die inhaltlichen Ergebnisse
sind in Kap. 4 dargestellt. Unter dem Gesichtspunkt des Transfers lasst sich an dieser Stelle aussagen,
dass im Programm eine Vielzahl von Umsetzungsvorschlagen erarbeitet worden sind, die potenziell far
die Bildungsplanung relevant sind. Ob sie auch praktisch relevant werden, ist schwierig zu bewerten, da
essichum z. T. kontrére und miteinander konkurrierende Umsetzungsvorschldge handelt. Insofern wéren
weiterfUhrende Analysen angebracht, die den Prozess der Entscheidungsfindung auf Seiten der Bildungs-
administration zum Gegenstand hétten.

Wegen der Schwierigkeit, den Transfer von Ergebnissen schon alein aufgrund der schlichten Beschreibung
von Modellversuchsprodukten zu bewirken, wird in manchen Projekten der Prozess bei der Entwicklung
von Lernfeldern dargestellt. Mitunter erreicht diese Beschreibung die Form einer methodischen Anleitung —
S0 z. B. der Prozessleitfaden zur Entwicklung von Rahmenlehrplénen in den Projekten NELE und SELUBA
(Hessisches Landesinstitut fur Padagogik 2001; Bader 2000; Miller/zZdller 2001), die Anleitung zum Curri-
culum-Design aus dem Modelversuch GAB (Reinhold u. a. 2002) oder das Ergebnis des Forschungsauf-
trags ,,Analyse und Bewertung von Methoden zur Arbeitsprozessevaluierung as Grundlage lernfeldorien-
tierter beruflicher Curricula (Arbeitsprozesswissen und lernfeldorientierte Curricula)® (Hégele/Knutzen
2002). Derartige Bemihungen kdnnen as potenzidl transferrelevant angesehen werden, denn in der Regel
lassen sich methodische Handreichungen auf ein breiteres Spektrum von Praxisbedingungen anwenden as
die blof3e Darstellung eines spezifischen M odellversuchsprodukts.

Alle Modellversuche, die zum Thema , Schulentwicklung und Qualitétssicherung” arbeiteten, haben em-
pirische Untersuchungen vorgelegt, die fir den Transfer der Ergebnisse von Bedeutung sind. Der Modell-
versuch FLEX hat die Erarbeitung neuer wissenschaftlicher Erkenntnisse mit bildungsplanerischer Rele-
vanz insofern verbunden, as Erkenntnisse zur Flexibilisierung der Unterrichtsorganisation unmittelbar als
Entscheidungshilfe fir die Bildungsplanung angesehen werden kénnen. Auch die Einfiihrung von Quali-
tdtsmanagement-Systemen in QUABS wurde empirisch untersucht, und damit wurde eine der wenigen
Untersuchungen erarbeitet, die Aussagen zum Qualitdtsmanagement in Schulen nicht nur auf der pro-
grammatischen oder konzeptionellen Ebene treffen (Tenberg 2003). Ebenso wurden im Modellversuch
DIFLEX hemmende und férdernde Faktoren fir die Schulentwicklung aufgrund von empirischen Unter-
suchungen ermittelt (Giebenhain 2001; Fal3hauer 2001).

Modellversuche zum Thema ,, Kundenorientierung und unternehmerische Selbststandigkeit in der Be-
rufsaushildung” konnten bislang noch relativ wenig Relevanz fir die Bildungsplanung entfalten oder
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neue wissenschaftliche Erkenntnisse erarbeiten. Obwohl KUBE und SEDIKO innovative Lernkonzepte
entwickelt haben und obwohl sogar aufgrund der erheblichen Transferbemiihungen und der Netzwerkbil-
dung partiell erwartet werden kann, dass das Erarbeitete nachhaltig wirkt, ist die empirische Basis fir
verallgemeinerbare wissenschaftliche Erkenntnisse oder bildungsplanerische Relevanz in beiden Projek-
ten zu schmal. Das Thema ,, Kundenorientierung” ist von den Modellversuchen zunachst einmal auf
explorative Art und Weise angegangen worden.

Zur Erforschung der Akzeptanz und Nutzung neuer Medien mussten zunéchst die technischen Vorausset-
zungen geschaffen werden. Die technische Ausstattung der Bildungsinstitutionen stellt dabei nicht mehr
das wesentliche Problem dar. Jedoch wurde in vielen Projekten deutlich, dass der technische Aufwand zur
Realisierung multimedialen Lernens haufig unterschétzt wurde. Die Erkenntnisse, die in den Projekten
gesammelt wurden, zeigen Mdéglichkeiten der Motivierung der Schiler (TEBA) und der Visualisierung
komplexer Aufgabenstellungen (KLLU). Die Akzeptanz media vermittelten Wissensaustauschs durch
die Lehrkréfte blieb unter den Erwartungen (VLB, NetzLernKultur). Die Erfahrungen legen nahe, dass
allzu grof3e Hoffnungen der Bildungsadministration im Hinblick auf die Effizienz multimedialen Lernens
idedlistisch sind. Aussagen, die fur die Bildungsplanung und fir die Wissenschaft relevant sind, sind
wohl nur auf Basis von Untersuchungen zu gewinnen, in denen die Elemente medial vermittelter Lehr-
Lern-Arrangements wie Stakeholderanalyse, Design der Lernumgebung, Durchfiihrung und pédagogische
Begleitung des Lernprozesses, Transformation von Wissen zu Kénnen und Evaluation (vgl. Fischer u. a
2003; Wilbers 2001) differenziert betrachtet werden.

Der Austausch tiber neue wissenschaftliche Erkenntnisse ist im Programm ,,Neue Lernkonzepte ...“ durch
spezielle Workshops mit den wissenschaftlichen Begleitungen der Modellversuche sowie durch Beitrdge
des Programmtragers auf nationalen und européischen Konferenzen der ,,scientific community“ eingele-
tet worden. Die wissenschaftlichen Begleitungen beteiligen sich in der Regel auch an den Evaluationssit-
zungen des Programmtragers. Die Bereitschaft, den eigenen Evaluationsansatz sowie die im Modellver-
such gewonnenen wissenschaftlichen Erkenntnisse zur Diskussion zu stellen und kritisch zu hinterfragen,
ist jedoch bei den Beteiligten unterschiedlich ausgepragt. Insofern stehen wir erst am Beginn einer umfas-
senden Bestandsaufnahme Uber die im Programm gewonnenen wissenschaftlichen Erkenntnisse, an der
sich alle wissenschaftlichen Begleitungen aktiv beteiligen. Diese Zuriickhaltung verfliichtigt sich vermut-
lich in dem Male, in dem der durch Programmtréger organisierte wissenschaftliche Austausch zur Nor-
malitat wird.

In welchem Mal wurde Ihr Modellversuch durch ... unterstiitzt? (nur Lehrer)
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Abb. 4/12: Bewertung der Unterstiitzung des Modellver suchs durch verschiedene Institutionen aus Scht der Leh-
rer
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In der Nachbefragung des Programmtrégers wurde die Unterstiitzung durch die jeweiligen Bildungsinsti-
tutionen von den Befragten aus der Praxis der Berufshildung kontrér zu den intendierten Innovationswir-
kungen bewertet (Modellversuchsergebnisse wurden primér als Angebot an die Bildungsplanung verstan-
den, weniger as Beitrag zu wissenschaftlichen Erkenntnissen). Die befragten Lehrkréfte schétzten die
Unterstiitzung durch die wissenschaftliche Begleitung (ebenso wie durch die Schulleitung) Uberwiegend
als stark bis sehr stark ein. Die Unterstiitzung durch die Institutionen der Bildungsadministration auf Lan-
desebene wurde demgegeniber deutlich schlechter bewertet (vergl. Abb. 5/12).

Alle Antworten Nur Lehrer
Anteil [%] Transfermalinahmen de;l_l._anfieﬂnstltuteund Schulbe- Anteil [%]
orde:
34,6 Kaum/K eine Mal3nahmen bzw. keine bekannt 31,0
Bereitstellen und Verteilen von Ergebnisdokumentatio-
25,0 nen 26,4
154 Fortbildungsangebote 17,2
6,6 Bereitstellen von Ergebnisdokumentationen im Internet 9,2
3,7 Umsetzung der Model lversuchsempfehlungen 34
Ausrichten und/oder Besuch von Fachtagungen und
3,7 Workshops 34
Ausdehnung auf andere Standorte und Betriebe bzw.
3,7 regionale Verbreitung 34
Verbreitung Uber Dienstbesprechungen oder regionale
2,9 Arbeitskreise 2,3
0,7 Nachfolgende Modellversuche -
3,7 Sonstige 34

Tab. 5/8: Nutzung und Verbreitung der Ergebnisse auf Regional- und Lénderebene (alle Antworten: n = 110; 22
Mehrfachzuordnungen = 136 Antworten; nur Lehrer: n = 70; 14 Mehrfachzuordnungen = 87 Antwor-
ten)

Noch deutlicher wird in der mit offener Antwortméglichkeit gestellten Frage (vgl. Tab. 5/8), dass der
Transfermechanismus zwischen Schule und Landesbehdrde zumindest in der Wahrnehmung der Befrag-
ten gestort ist: 34,6 % der Teilnehmer antworten, dass ihnen keine entsprechenden Transfermal3nahmen
bekannt sind.

Esfallt auf, dass viele Modellversuche ihre Arbeit als Angebot fir die Bildungsplanung verstehen, dieses
Angebot von der Bildungsadministration in den Bundeslandern insgesamt aber aus Sicht der Model lver-
suchsakteure sehr unterschiedlich und ausschnitthaft wahrgenommen wird.

5.3.4 Neue Unterrichtspraxisund Professionalitét

Im Hinblick auf eine neue Unterrichtspraxis und Professionalitét der Lehrenden wurde in der Programm-
evaluation des Programmtragers as vorrangiges Ziel genannt, dass Ergebnisse und Erfahrungen der Mo-
dellversuche fur die Ermittlung von Qualifizierungsbedarf flr die Lehrkréfte sowie fir die Lehrerausbil-
dung und L ehrerweiterbildung genutzt werden (vgl. Tab. 5/9).

Der Konkretisierung von Lernsituationen und der Etablierung neuer Lernformen wird ebenfals grof3e
Bedeutung beigemessen. Im Vergleich zur ersten Evaluationsrunde hat die Professionalisierung der Zu-
sammenarbeit mit Betrieben und Lehrerbildungsinstitutionen an Gewicht gewonnen.

Den héchsten Stellenwert hat im Programm das Item Qualifizierungsbedarf der Lehrer und Konsequen-
zen flr die Lehrerbildung. Qualifizierungsbedarf ist in einigen Projekten (z. B. NELE) ermittelt worden.
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Vielfach (NetzLernKultur, ERKUNDA, MELITA) wird festgestellt, dass die Mitarbeit im Modellversuch
den beteiligten Lehrkréften zu einem hoheren Grad an Professionalisierung verholfen habe. Kritischer
dazu die wissenschaftliche Begleitung aus QUABS: Erste Schritte zur Erhdhung der Mitarbeiterzufrie-
denheit und Gestaltungskompetenz seien zwar gemacht worden, vom Ziel professionellen Handelns auf
Seiten der Lehrenden und Schulleitungen sei man aber noch weit entfernt. Ebenso SEDIKO: Offensicht-
lich, so die Teilnehmer an der Programmevaluation, sei es nicht optimal gelungen, die Lehrkréfte auf die
neuen Herausforderungen vorzubereiten, die sich aus den Anforderungen im IT-Bereich und dem Lern-
feldkonzept ergeben. Bezogen auf das Ziel Folgerungen fur die Lehrerbildung der zweiten und dritten
Phase insbesondere unter dem Gesichtspunkt der neuen Lernfeldgestaltung und berufstibergreifender
Handlungs- und Gestaltungskompetenz wird in SEDIKO sogar eine deutliche Verschlechterung gegen-
Uber der Beurteilung bei der ersten Evaluation sichtbar.

Ziele und MalRnahmen der Modellver suche Anteil [%] Mittel der
zu ,,Neue Unterrichtspraxis und Professionalitat” Bewertungen
Ermittlung des Professionalisierungsgrades und Qualifizierungsbedarfs der Leh- 258 63
rer und Ableiten von Konsequenzen fiir die Lehreraus- und -fortbildung ' '
Konkretisierung von Lernsituationen und Etablierung neuer Lernformen 11,3 6,9

Professionalisierung der Zusammenarbeit mit den Ausbildungsbetrieben, Stu-
dienseminaren, Einrichtungen der Lehrerfortbildung, Universitéten etc. und Bei- 11,3 6,4
trége zur Regionalentwicklung

Verstetigung der Entwicklung und Verankerung im Schulalltag 9,7 6,5
Etablieren neuer Organisationsstrukturen und -abléufe sowie Teamarbeit in den

6,5 8,0
Schulen
Erhohung der Attraktivitét beruflicher Bildung (Beitrag zur |mageverbesserung) 6,5 6,5
Entwicklung und Verbreitung von Unterrichtsmaterialien 4.8 7.8
Entwicklung von Evaluationskonzepten bzw. Mal3nahmen zur Qualitétssicherung 4,8 7,2
Sonstige 19,3 -

Tab. 5/9: Die am haufigsten genannten Ziele der Modellversuche zu ,, Neue Unterrichtspraxis und Professiona-
litét" (Gewichtung dieses Kriteriums: A= 26,8 %) und Mittel der Bewertungen (n = 62)

Zuruckhaltende Bewertungen in VLB wurden mit fehlenden Strukturen fur die Umsetzung von Weiter-
bildung begriindet; man musse noch einiges leisten, um schulinterne Weiter- und Fortbildung unabhéngig
von den Aktivisten des Modellversuchs sicherzustellen.

Konsequenzen fir die Lehreraus- und -fortbildung wurden also am haufigsten genannt, aber das Wort
»Konsequenzen® ist hier wichtig. Aus Sicht der Modellversuche handelt es sich bei ihren Beitrégen um
Impulse fur die Lehrerbildung im Kontext von neuer Unterrichtspraxis und Professionditét. Keineswegs
sind diese Impulse in der Lehrerbildung schon institutionalisiert.

Die Konkretisierung von Lernsituationen und Etablierung neuer Lernformen als Beitrag zu einer neuen
Unterrichtspraxis und Professionalitét wird allgemein hoch gewichtet und von einer Reihe von Modell-
versuchen positiv bewertet (NELE, SELUBA). Neue Rollen des Lehrer- und Schiilerhandelns konnten
etabliert werden (BQ 2000). In GAB wird gar eine Verénderung der Lernkultur ausgemacht. Durch den
Modellversuch GAB hétten sich andere Formen der Zusammenarbeit ergeben, das Interesse und der Be-
darf der Kollegen, Uber Lernkulturen nachzudenken, sei geweckt und eine andere Unterrichtsgestaltung
ermoglicht worden; der Kontakt zu den Schillern sowie das Lernklima habe sich verbessert.

Unterschiedliche Erfolge bei der Verstetigung der Entwicklung und Verankerung im Schulalltag lassen
sich gut bei QUABS verfolgen: In Bayern haben sich alle Schulen, in Rheinland-Pfalz bislang die Halfte
der Schulen dafir ausgesprochen, den eingeschlagenen Weg (in Richtung EFQM) weiterzuverfolgen. In
QUABS (Schleswig-Holstein) ist fir einen Teil der Teilnehmer die Nachhaltigkeit systemimmanent und
mit den (noch folgenden) Zertifizierungen nach DIN 1SO ingtitutionalisiert. Im Gegensatz dazu sieht ein
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anderer Teil die Nachhaltigkeit des eingefiihrten QM-Systems noch nicht as erwiesen an. Vor dem Hin-
tergrund der Erfahrungen im Modellversuch seien sie skeptisch, ob die Aktivitdten zu einem kontinuierli-
chen Verbesserungsprozess (KVP) fuhren und bis zum n&chsten Audit (in 3 Jahren) und dartiber hinaus
andauern werden.

Als weiteres wichtiges Kriterium fur eine neue Unterrichtspraxis und Professionalitét wurde die Professi-
onalisierung der Zusammenarbeit mit den Ausbildungsbetrieben, Studienseminaren, Einrichtungen der
Lehrerfortbildung, Universitaten etc. genannt. Hier wird vor allem in GAB berichtet, dass die Zusam-
menarbeit der Schulen mit den Ausbildungsbetrieben eine inhatliche Komponente erfahren habe. Die
bereits bestandene L ernortkooperation habe sich dadurch deutlich verbessert und die Sichtweise der Kol-
legen habe sich veréandert. Instrumente wie ,, Berufliche Arbeitsaufgaben erleben” hétten maf3geblich zur
Verbesserung der Zusammenarbeit beigetragen. Im Allgemeinen gibt es hier bei einer Reihe von Modell-
versuchen Ansétze, aber viele gelangen auch zu Schlussfolgerungen wie in KLLU: Die Zusammenarbeit
mit den Tréagern der Lehreraus- und -weiterbildung (Universitdten, Studienseminare etc.) misse noch
erheblich forciert werden, um den er'wiinschten Transfer zu erreichen.

Wie sieht es mit der Etablierung neuer Organisationsstrukturen und -ablaufe sowie Teamarbeit in den
Schulen aus? Dieses Kriterium wurde wahrend der ersten Evaluationsrunde noch weitaus stérker gewich-
tet, und es hat im Verlauf der Projektarbeit deutlich an Stellenwert verloren. Wegen der erfahrenen Wi-
dersténde?

Jedenfalls kommen aus den Modellversuchen neben uneingeschrénkt positiven (MELITA) meist diffe-
renzierte Stellungnahmen (BQ 2000, DIFLEX, NELE, SELUBA). In BQ 2000 wird Teamarbeit as sehr
zeitaufwendig bezeichnet. Die Gefahr des Ruckfals in die , Einzelkémpfersituation® nach Beendigung
des Modellversuchs sei gegeben. Die Teams sollten in der bewdhrten Form weiterarbeiten. Wenn die
Uberwundene Einzelarbeit nicht wiederhergestellt werden soll, seien einschneidende Veranderungen in
der Schulorganisation erforderlich. In NELE und SELUBA war man sich einig, dass der Modellversuch
fir die Teamarbeit in den Modellversuchsteams erhebliche Impulse gebracht und Verdnderungen bewirkt
hat. In Bezug auf die Teamarbeit an den Schulen wird noch Handlungsbedarf gesehen. Hier fehle es vie-
lerorts noch an Losungsansdtzen fir schulorganisatorische Probleme und Unterstiitzung bei der Team-
entwicklung.

In welchem AusmaR werden die Ergebnisse lhres Modellversuchs nachgefragt?
(nach Funktion)
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Abb. 5/13: Bewertung der Nachfrage der Modellversuchsergebnisse (geordnet nach Funktion der Befragten)

Insgesamt beinhalten diese Aussagen, dass die Erfahrung von Teamarbeit den Beteiligten zwar das Erleb-
nis neuer Unterrichtspraxis und Professionalitét vermittelt hat. Skeptisch sind aber die Modellversuchs-
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akteure, ob sich diese Erfahrung auch schon in entsprechenden Strukturen zur Férderung von Teamarbeit
und neuen Organisationsformen niedergeschlagen hat. Auch haben die Nennungen den Charakter von
Transferangeboten fir eine neue Unterrichtspraxis und Professionalitdt. Wieweit diese Angebote ange-
nommen werden, wird eher offengel assen.

Aufgrund der Befragung des Programmtrégers, die in der Regel nach den Abschlusskonferenzen der Mo-
dellversuche erfolgte, sind zu diesem Themenkomplex zusétzliche Informationen verflgbar. Wir befrag-
ten die Akteure, wie sie die Nachfrage nach den von ihnen erarbeiteten Ergebnissen bewerten (Abb.

5/13).
Insgesamt wurde die Nachfrage eher as gering denn as stark eingestuft, ein Bild, das sehr unterschied-
lich ausfdlt, wenn man einzelne M odellversuche betrachtet (Abb. 5/14).

In welchem AusmaR werden die Ergebnisse lhres Modellversuchs nachgefragt?
(nach Modellversuchen)
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Abb. 5/14: Bewertung der Nachfrage nach Model lver suchsergebnissen (geordnet nach Model lversuchen; Skala:
2=sehr stark; 1=stark; O=teils/teils;-1=wenig; -2=sehr wenig; n = 126)

Nachfragende Personen bzw. Institutionen reprasentierten zu etwa gleichen Anteilen (11,5-13,5 %) das
Kollegium der eigenen Schule, eine andere Schule innerhalb des Modellversuches, eine andere Schule
aulRerhalb des Modellversuchs, Lehrerfortbildung und Studienseminar. Etwas schwécher (5,8-8,25 %)
wurde die Nachfrage aus anderen Modellversuchen des Programms, aus Kultusministerien, Universitdten
und Betrieben eingestuft.

5.4 Transfer und Nachhaltigkeit in der Nachbereitungsphase der
Projekte

Mit der neuen Modellversuchspolitik ist das Angebot an transferrelevanten Informationen betréachtlich
gesteigert worden. Ob dieses Angebot deswegen schon adaptiert oder gar verstetigt wird, ist zum jetzigen
Zeitpunkt schwer zu sagen. Man muss jedoch Zweifel daran hegen, denn eine Nachbereitungsphase, die
der Verstetigung und Adaption der Ergebnisse dient, gibt es mindestens bei den Akteuren in den Modell-
versuchsschulen nicht. Korrespondierend mit der eingeschrankten Moglichkeit der Verbreitung von Er-
gebnissen nach Modellversuchsende |&sst sich feststellen, dass auch fur die Nachfrage nach Modellver-
suchsergebnissen sehr wenig getan wird. Einer unklaren und insgesamt wahrscheinlich zufalligen Umse-
zung auf dem Weg Uber Verordnungen der Kultusministerien steht der ebenso zuféllige Transfer Uber
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Einzelpersonen gegeniiber, welche Fortbildungs- oder Informationsveranstaltungen der Modellversuche
besuchen.

5.5 Diskussion und Schlussfolgerungen zum Transfer
von M odellver suchser gebnissen

Es kann keinen Zweifel daran geben, dass die Modellversuche des Programms Innovationswirkungen
entfalten konnten. Die zweite Evaluationsrunde mit den Projektakteuren ergab, dass die urspringlich
angestrebten Innovationsziele im Durchschnitt zu knapp 70 % erreicht wurden. Kaum Unterschiede zei-
gen sich in der Auspragung der vier vom Programmitréger untersuchten Transferkriterien (vgl. Abb. 4/15).

Interner Transfer (E)
10

Innovationswirkungen |

Neue Unterrichtspraxis und
Professionalitat (H)

Externer Transfer (F)

Neue wissenschaftliche
Erkenntnisse und/oder Relevanz fiir
die Bildungsplanung (G)

Abb. 5/15: Bewertung der Innovationswirkungen in der zweiten Evaluationsrunde des Programmtrégers (Mittel -
werte aus 18 Modellversuchen)

Dieses relativ einheitliche Bild verschleiert jedoch in gewisser Weise die Unterschiede zwischen den
Modellversuchen und zwischen den Innovationswirkungen innerhalb eines Modellversuchs. Modellver-
suche erarbeiten Produkte, die fir den Transfer und die Verstetigung genutzt werden kénnen. Schon die
Art dieser Produkte hat Einfluss auf die Probleme, die sich beim Transfer stellen. Produkte bewegen sich
in einem Spannungsfeld zwischen Allgemeinheit und Besonderheit, und zwar in sachlicher und zeitlicher
Hinsicht. Modellversuchsforschung und -entwicklung ist im Hinblick auf den Transfer mit dem folgen-
den, fast schon banal zu nennenden prinzipiellen Widerspruch konfrontiert: Je allgemeiner ihre Ergebnis-
se, desto grofier ihr Anwendungsbereich, desto mehr ist aber auch von den konkreten Umsetzungsbedin-
gungen vor Ort abstrahiert. Je konkreter ihre Ergebnisse, desto mehr weild man zwar tber die Umsa-
zungsbedingungen, desto kleiner ist aber auch der Anwendungsbereich.

Hinzu kommt die zeitliche Dimension: Das Produkt ist nicht nur allgemein brauchbar oder einzigartig, es
ist auch zeitgemal? oder unzeitgemal3. Letzteres kann wiederum bedeuten, der Zeit hinterher oder der Zeit
voraus, wobei Zeitgeméaftheit ein Produkt der Handlungen und Handlungsalternativen der fur die Berufs-
bildung mal3geblichen Akteure ist — die betrieblichen Partner im dualen System spielen hier eine malz-
gebliche Rolle. Folgende Schlussfolgerung lasst sich aus diesen Uberlegungen ziehen:

Kein Modellversuchsprodukt transferiert sich quasi wie von selbst, sondern es bedarf spezifischer Umsa-
zungsiiberlegungen, Umsetzungsentscheidungen und Umsetzungsbemiihungen, und zwar je nach Art des
Produkts. Selbst ein scheinbar zeitgemalies und vergleichsweise allgemein anwendbares Produkt, wie
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etwa ein nach Lernfeldprinzipien aufgebautes Curriculum fir den Ausbildungsberuf des Industriemecha-
nikers, bedarf der Transferlberlegungen, -entscheidungen und -bemtihungen, welche u. a. die Frage ein-
schlief3en, ob das Berufsprofil des Industriemechanikers auch in absehbarer Zukunft noch zeitgemal? ist
und wie solch ein Curriculum in den einzelnen Schulen umgesetzt werden kann.

M odellver suchs-

(Aus)Bildungsga
ng
¢ Curriculumkon-
zepte

starke Gewichtung der zu erprobenden bil-
dungspolitisch relevanten Alternativen durch
die wissenschaftliche Begleitung

bildungspolitisch und -planerische — pro-
grammatische oder umsetzungsorientierte —
Vorgaben

typus Experiment
Erwartete : .
Ergebnisse Transfer bedingungen Transferinstrumente
« Ausbildungs- b||dungsp(?||t|sch/-planer|sch definierte Fra- Quasi-experimentelles Forschungsdesign
/Schulform gestellung;

Aufbereitung der Untersuchungsergebnisse
fur die bildungspolitischen und bildungspla-
nerischen

Entscheidungen/Handeln

Vereinbarungen, Vertrége, Erlasse, Handrei -
chungen

M odellver suchs-

* Aushildungsgang

e Curriculum/
Ausbildungs-
ordnung

Reformmal3nahme

wissenschaftliche Begleitung zur Unter-
stiitzung und Evaluation der Akteure und
Ingtitutionen

typus Umsetzungsmodellver suche
Erwartete Transfer bedingungen Transferinstrumente
Ergebnisse
« Ausbildunos- bildungspolitische und -planerische Anforde- | Methoden und Instrumente der Organisati-
/Schul forn? rungen zur Ausgestaltung/Umsetzung einer | onsentwicklung und des Qualitétsmanage-

ments

Aufgabenanalyse, Berufs- und Curriculum-
entwicklung, -evaluation; Handreichungen
flr die Umsetzung

M odellver suchs-

typus - FErpr obung/Entwicklung
didaktisch-methodischer Konzepte
Erwartete . .
Ergebnisse Transferbedingungen Transferinstrumente

e Curriculum/
Ausbildungsord-
nung

bildungspolitisch/-planerisch definierter
Auftrag; Beteiligung der berufswissen-
schaftlichen (fachdidaktischen) Forschung

Erlasse, Verordnungen etc., Handreichungen,
EinfUhrungsseminare

e Lehr-
/Lernformen
(Methoden)

anschlussféhig an: die ingtitutionellen, orga-
nisatorischen, technol ogischen und ékonomi-
schen Rahmenbedingungen; Verankerung in
der Qualifizierung von Ausbildern und Leh-
rern (systemische Innovation)

Empfehlungen der Bildungsverwaltung,
Handreichungen

Lernmedien/Lern

umgebung

Sicherstellung der fachlichen und didakti-
schen Qualitét; Vermarktungskonzept, Ab-
schétzung der Finanzierbarkeit und der per-
sonellen Rahmenbedingungen

Ausstattungsstandards und -empfehlungen;
Ausschreibungsstandards; Qualitéts-
sicherungsverfahren

e Lernenim Ar-
beits-
prozess

Einbeziehen der rechtlichen, bildungs-
planerischen, institutionellen und finanziellen
Rahmenbedingungen (Betriebsvereinbarung
etc.)

Aufgabenanalyse/-design; arbeitspadagogi-
sche Handreichungen
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M odellver suchs- v
typus Organisationsentwicklung
Erwartete Transferbedingungen Transferinstrumente
Ergebnisse
* Professionali- Einbeziehung der an der Aus- u. \_Ne!terb| I.dung Weiterentwicklung der Ausbildungsstan-
. v. Lehrern u. Ausbildern bet. Ingtitutionen; Wei-
sierung der Leh- terentwicklung der Inhalte und Formen der Qua- dards, der Zulassungsverfahren und der
rer/Ausbilder 9 Weiterbildungsi nstrumente

lifizierung

* Organisationales
Lernen
(Lernenin der

Etablierung der OE als Aufgabe der Unterstit-
zungssysteme und der Qualifizierung der Aus-
bilder und Lehrer

OE-Methoden
Schulentwicklungsmethoden

Organisation)

Bildungsplanerische Einbindung und Begleitung;
bildungspolitische Absicherung und umfangrei-
che Beteiligungsverfahren

*Qualitdtsmanage-
ment

Erlasse etc. zur Einfuhrung des Quali-
tétsmanagements

Tab. 5/10: Transfer von Modellver suchser gebnissen — eine Model Iver suchstypol ogie (aus: Rauner 2002b, S. 34)

Ein &hnliches Verhdtnis von Allgemeinem und Besonderem gilt fur den Transfer von Prozessen. Pro-
zessbeschreibungen lassen sich zwischen Projekttagebuch, das die tatséchlich stattgefundenen Ereignisse
und Handlungen enthdlt, und methodischem Leitfaden ansiedeln, der Handlungen zur Erarbeitung eines
Produkts in idealtypischer Form beschreibt. Aber auch hier muss der Leitfaden noch in konkrete Hand-
lungen Ubersetzt werden und gemal’ den jeweils mal3geblichen Bedingungen adaptiert werden.

Angesichts dessen, dass es fir den Transfer der Ergebnisse nicht ganz unerheblich ist, welchem Typ von
Modellversuchen die erarbeiteten Produkte und Prozesse zuzuordnen sind, hat Felix Rauner (2002b) eine
Typologie von Modellversuchen vorgeschlagen, die Aufschluss Uber die jeweils zu ergreifenden Trans-
fermal3nahmen gibt. Unterschieden wird zwischen Modellversuchen mit einem quasi-experimentellen
Design, Umsetzungsmodellversuchen, Modellversuchen zur Erprobung/Entwicklung didaktischer Kon-
zepte sowie Projekten der Organisationsentwicklung (vgl. Tab. 5/10).

Da fur den Transfer von Produkten und Prozessen in jedem Fall einiges zu tun ist, stellt sich die Frage,
von wem dieses Tun ausgeht, wer also Uberhaupt transferwillig und transferfahig ist. Die direkt am Mo-
dellversuch beteiligten Lehrer sind es nur bedingt. Selbst bei inhaltlichem Engagement fir Modellver-
suchsziele und -ergebnisse ist es uniibersehbar Zusatzarbeit, neben der Verbesserung der eigenen Praxis
auch noch die Praxis der anderen verbessern zu helfen. Zudem félt die Transferphase haufig in die Zeit
nach Beendigung des Modellversuchs, wo die Modellversuchsakteure per definitionem keine mehr sind.
Eines der Transferdilemmata, auf die aktuell Rainer Bremer (im Erscheinen) hingewiesen hat, hat seinen
Ursprung in der Haltung, die die Modellversuchsakteure, vor alem die beteiligten Lehrerinnen und Leh-
rer, zu ihrem Modellversuch einnehmen: In jedem Modellversuch geht es dem Anspruch nach darum, ein
bessere Praxis der Berufsbildung einzufiihren und mdglichst auch zu verankern. Damit ist, implizit oder
explizit, auf die Tagesordnung gesetzt: eine Kritik der bisherigen Praxis, an der die Modellversuchsakteu-
re bis zum Tag vor Projektbeginn und weiterhin auch wéhrend ihres ,,normalen Unterrichts® maf3geblich
mitwirken. Es fuhrt kein Weg daran vorbei: Als ein am Modellversuch beteiligter Lehrer muss man sein
eigenes Tun kritikabel finden. Im Hinblick auf diesen Sachverhalt existieren verschiedene Ein- und Aus-
stiege fur die beteiligten Akteure:

Die Akteure sind tatsachlich davon Uberzeugt, dass ihre Praxis verbesserungswirdig und ver-
besserungsfahig ist. So etwas gibt es wirklich: Im Hamburger Modellversuch Berufliche Quali-
fizierung 2000 (2002) haben Lehrer einer Schule einige Jahre an der Vorbereitung des Projekts
gearbeitet, bevor es dann schliefdlich genehmigt wurde. Vermutlich aber waren es gerade diese
Lehrer, die den Modellversuch vergleichsweise am wenigsten bendtigten.

Die Akteure sind nicht so sehr davon Uberzeugt, dass ihre Praxis Uberhaupt bzw. so, wie es das
im Antrag dargelegte Modellversuchskonzept vorsieht, zu verbessern ist. Sie beteiligen sich a
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ber aus unterschiedlichen anderen Motiven (z. B. Karriereambition, Neugier, Abwechslung
vom Schulalltag) an der Modellversuchsarbeit.

Wenn man davon ausgeht, dass der Einstieg in die Modellversuchsarbeit sich zwischen diesen beiden
Polen abspielt und die Motivlage sich auch noch wahrend der Modellversuchsarbeit nicht wesentlich én-
dert, hat dies Konseguenzen fir Transfer- und Verstetigungseistungen: Solche Leistungen, die jain der
Regel mit der Uberwindung von Widerstanden zu tun haben, kann man nicht von Personen erwarten, die
sich distanziert zum Modellversuchsanliegen und den Ergebnissen verhalten.

Nicht nur beim Einstieg in die Modellversuchsarbeit, sondern auch beim Ausstieg sind die Motive der
beteiligten Lehrerinnen und Lehrer in realistischer Weise im Hinblick auf Transfer und Nachhaltigkeit in
Betracht zu ziehen: Die von den Projektzielen Uberzeugten Akteure haben in erster Linie wegen sich Ar-
beit investiert — wegen der Verbesserung ihrer Arbeitsbedingungen, welche das Verhdltnis zu ihren
Schilern und ihren Kollegen einschlieft. Die Modellversuchsziele und -ergebnisse im Zuge des Transfers
jemand anderem nahe zu bringen, erfordert das Einnehmen einer tibergeordneten Perspektive, die von den
eigenen Arbeitsbedingungen ein Stiick weit abstrahiert. Solch eine missionarische Haltung kann man
nicht nur nicht erwarten, es gibt auch praktisch keine Anreize, solch eine Haltung einzunehmen. Deshalb
verwundert es nicht, dass Berichterstattung, Offentlichkeitsarbeit etc. als Pflichten wahrgenommen wer-
den, die aus Sicht der beteiligten Lehrerinnen und Lehrer zusétzlich zur eigentlichen Modellversuchsar-
beit erfillt werden missen.

Fir den Gesichtspunkt der Nachhaltigkeit ist es von entscheidender Bedeutung, ob die Modellversuchser-
gebnisse verstetigt — dauerhaft in der Schulpraxis verankert — werden kénnen. Nicht erst hier kommt die
Schulleitung und das Ubrige, nicht direkt am Modellversuch beteiligte Kollegium ins Spiel. Die Schullei-
tung hat der Durchfiihrung des Model lversuchs zugestimmt — aber aus welchen Griinden? Ebenso wie bei
den direkt beteiligten Lehrern konnen verschiedene Motive eine Rolle spielen, die vom inhaltlichen En-
gagement fur die Modellversuchsziele bis zu eher abgeleiteten Interessen (Verbesserung der Ausstattung,
Weiterbildung des Personals, Erhdhung der Reputation bei den vorgesetzten Behdrden etc.) reichen mé-
gen. Wéhrend die Schulleitung immerhin ein durch Zustimmung dokumentiertes Interesse an der Durch-
flhrung des Modellversuchs hat, ist davon bei einem Teil des Ubrigen Kollegiums keineswegs auszuge-
hen. Neben der durch den Modellversuch bewirkten Irritation und Entselbstverstéandlichung der eigenen
Praxis kommen aus Sicht des tbrigen Kollegiums noch vermeintliche oder tatséchliche Nachteile hinzu:
Wahrend die am Modellversuch beteiligten Kollegen méglicherweise Vorteile erhaschen im Kampf um
die wenigen Sprossen der Karriereleiter, die Lehrer erklimmen konnen, miissen die Ubrigen u. U. mit
Mehr- oder Extraarbeit deren Freistellungen kompensieren. Schliefdlich zeigen Vorhaben zur Qualitéts-
steigerung des beruflichen Unterrichts (Schelten/ Tenberg 2001, S. 47 f.), dass sich die Lehrkréfte auf die
Methodenfreiheit des Unterrichtens berufen, wenn sie mit Aufforderungen konfrontiert werden, die die-
sen Kern ihrer Arbeitstdtigkeit tangieren.

Das alles macht deutlich, dass der Transfer von Ergebnissen ins Ubrige Kollegium und die Verstetigung
von Prozessen und Produkten an einer Schule mitnichten eine Selbstverstandlichkeit darstellt. Es sind
hohe Barrieren vorhanden, deren Uberwindung nicht allein von den direkt am Modellversuch beteiligten
Kollegen erwartet werden kann.

Die Bildungsadministration der an einem Modellversuch beteiligten Bundeslénder ist auch nur bedingt
am Transfer interessiert. Das kann man schon daran sehen, dass sie ihn manchmal unterlasst, meist den
Modellversuchen Uberl&sst, mindestens aber kaum fur Transparenz sorgt, wie und weshab Versuchser-
gebnisse in die Bildungspraxis transferiert und dort dauerhaft verankert werden sollen.

Diesem allseits bedingten Interesse am Transfer von Modellversuchsergebnissen ist durch Regularien
Rechnung getragen worden: Das Mindeste, was Modellversuche im Hinblick auf Transfer und Versteti-
gung leisten, besteht in der Bereitstellung von Informationen Uber Produkte und Prozesse. Dafir ist durch
die Pflicht zur Berichterstattung gesorgt. Wie leicht oder schwer diese Informationen anschlief3end zu
finden sind, sei an dieser Stelle einmal dahingestellt. Wichtiger ist hier die Feststellung, dass man davon
ausgeht, Modellversuchsergebnisse wirden durch Informationen Ubertragen werden.
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Den Prozess der Ubertragung darf man sich jedoch nicht mechanistisch vorstellen. Allein die Bereitstd-
lung transferrelevanter Informationen bewirkt noch nicht, dass Transfer wirklich stattfindet. Die Informie-
rung Uber Innovationsprozesse und ihre Ergebnisse ist eine notwendige, aber noch keine hinreichende
Bedingung dafir, dass Innovationen nachhaltig wirken und andernorts aufgegriffen werden (Euler 2001;
Fischer/Przygodda 2003; Nickolaus/Schnurpel 2001; Pétzold u. a. 2002). Es stellt sich also auch die Fra-
ge, ob und wie die fur den Transfer aufbereiteten Informationen bei den verschiedenen Adressaten an-
kommen, aufgenommen, weiterverarbeitet und Uber die Projektlaufzeit hinaus in deren Praxis umgesetzt
werden.

Seit 1998 hat die BLK ihre Modellversuchsforderung umgestellt: Anstelle einer Forderung von Einzel-
modellversuchen werden Modellversuchsprogramme zu abgestimmten thematischen Schwerpunkten auf-
gelegt. Mit dieser Programmforderung, so die Zwischenbilanz der BLK-Projektgruppe ,, Innovationen im
Bildungswesen* (2002),

wird die Qualitat der Modellversuche erheblich verbessert;
sind Ergebnisse innovativer Entwicklungen schneller verfligbar und umsetzbar;
sind Probleml 6sungsansétze und Versuchsergebnisse prinzipiell Ubertragbar;

wird die breite Implementation der Ergebnisse durch die verschiedenen Steuerungsebenen in
den Landern nachhaltig unterstiitzt.

TatsAchlich handelt es sich hier wohl eher um eine Erwartung als um eine Zwischenbilanz. Die bisherigen
Anaysen des Programmtrégers und die Anfragen des Programmkoordinators haben ergeben, dass die
Intensitét und Systematik bel der Auswertung und Umsetzung von Modellversuchsergebnissen in den
Bundesldndern mindestens sehr unterschiedlich ausféllt. Bel einer vom Programmitréger initiierten Be-
standsaufnahme zum Transfer im Programm ,Neue Lernkonzepte ...“ hat ein Teilnehmer aus der Bil-
dungsadministration seine Erkenntnisse folgendermal3en auf den Punkt gebracht:

Stell* dir vor, es gibt einen Transfer, aber keiner will ihn haben.
Wir haben zu lange geglaubt, Qualitét setzt sich durch.
Transfer ist leichter aufgeschrieben als umgesetzt.

Die Basis dieser drei Aussagen ist die Annahme, dass der Transfer und die Verstetigung von Modellver-
suchsergebnissen quasi von selbst geschieht, sind die Ergebnisse nur attraktiv genug. Diese Annahme ist
irrig, wie ein vom Programmtréger im Programm ,,Neue Lernkonzepte ..." vergebener Forschungsauftrag
zum Thema ,Barrieren und forderliche Bedingungen zur Verstetigung von Modellversuchsergebnissen
im Bereich , Lernkonzepte in der schulischen Berufsbildung'“ zeigt (vgl. Pétzold u. a. 2002).

Von insgesamt 244 BLK-Modellversuchen, die nach den Recherchen des Projektnehmers seit 1971 As-
pekte der beruflichen Bildung thematisierten, wurden 114 ausgewahlt; darin wurden schwerpunktmaf3ig
Mal3nahmen und Weiterentwicklungen zur Verbreitung und Verstetigung von Lernkonzepten im dualen
System, Evaluationen zur Wirksamkeit und Qualitét von Lehr-/Lernmethoden sowie Verbesserungen der
Abstimmung schulischer Lernkonzepte und Prifungsmethoden in der beruflichen Bildung behandelt. Zu
diesen 114 BLK-Modellversuchen wurden Recherchen und Inhaltsanalysen anhand vorliegender Modell-
versuchsdokumentationen durchgefihrt, erganzt durch Sekundérauswertungen von Fachzeitschriften. Ziel
war es, die ausgewahlten Modellversuche in ihren Intentionen, Maf3nahmen und Ergebnissen inhaltlich zu
analysieren, um férderliche und hemmende Transferbedingungen aufzuspiiren. Die schriftliche Befragung
dieser Modellversuche wurde erganzt durch zehn Intensiv-Fallstudien.

Weas den Einfluss der Bildungsplanung und Bildungsadministration anbelangt, so zeigen die Ergebnisse
Folgendes:

In den durch die Falstudien untersuchten Modellversuchen wurden kaum gezielte Mal3nahmen
zur Verstetigung ergriffen. Vereinzelt fand eine Integration in die schulinterne Lehrerfortbil-
dung statt. Trotzdem sind hinsichtlich der in den Modellversuchen entwickelten und erprobten
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Lernkonzepte in der Regel Verstetigungseffekte auszumachen, alerdings mit sehr unterschied-
licher Ausprégung.

Auf die Weiterfihrung von Abstimmungsprozessen oder die Pflege, Wartung bzw. Weiterent-
wicklung von Unterrichtsmaterialien oder -medien wirkte sich in einigen Fallen das Wegfallen
der StundenermalZigung nach Abschluss der Modellversuche negativ aus. Dies war immer dann
der Fall, wenn diese fir die FortfUhrung der neuen Unterrichtskonzepte notwendigen Arbeiten
mit so hohem (zeitlichem) Aufwand verbunden waren, dass sie im ,,normaen® Schulalltag
nicht mehr bewaltigt werden konnten. In dieser Hinsicht negativ wirkten sich auch strukturelle
Rahmenbedingungen, wie nicht auf diese Unterrichtsformen abgestimmte Formen der Leis-
tungsbeurteilung (zusétzlich schmélerte dies die Akzeptanz durch die Schilerinnen und Schii-
ler), auf die Verstetigung aus.

Die flachendeckende (teilweise landesweite) Einfuhrung von innovativen Lernkonzepten ge-
lang unter anderem durch die Verknipfung mit der Curriculumentwicklung und der Aufnahme
von Vorgaben in die Lehrplane. Forderten Kultusadministrationen Transfermal3nahmen ein und
unterstitzten diese aktiv, zeigten sich auch entsprechende Effekte.

Die Ergebnisse dieser Untersuchung weisen darauf hin, dass Transfer und Verstetigung nicht von selbst
geschieht, sondern, as ein Faktor u. a., aktiver Umsetzungsstrategien der Kultusbehérden bedarf, welche
auch die Art des zu transferierenden Modellversuchsprodukts und seine Handhabbarkeit unter Nicht-
M odellversuchsbedingungen berticksichtigen.

Bidang sind zunéchst nur digjenigen Sachverhalte und Akteure erfasst worden, die in einem BLK-
Modellversuch in der beruflichen Bildung unmittelbar eine Rolle spielen. Die betrieblichen Partner im
dualen System geben mit ihrer einzel- und Uberbetrieblichen Ausbhildungspolitik jedoch ebenfalls ent-
scheidende Weichenstellungen fir den Transfer und die Verstetigung von Modellversuchsergebnissen.
Eine Transferbarriere kann im Wegbrechen von Aushildungsplatzangeboten fir bestimmte Berufe in &-
ner Region oder auch in der Modernisierung bestehender Berufshilder bestehen. Da die in den beruflichen
Schulen erarbeiteten Produkte hdufig an bestimmte Berufsprofile gebunden sind, ist dem Wandel berufli-
cher Arbeit schon in der Modellversuchskonzeption Rechnung zu tragen, um nicht am Ende des Modell-
versuchs mit einem fir den Transfer ungeeigneten Produkt antreten zu miissen. Die Reduktion von Aus-
bildungspldtzen in einem Beruf lief3e sich beispielsweise durch Ausbildungspartnerschaften partiell kom-
pensieren (Rauner 2003), mit dem Konzept der offenen und dynamischen Kernberufe (Rauner 1998)
konnte auf die Verénderung von Berufshildern reagiert werden. Eine dritte Transferbarriere liegt in
strukturellen Rahmenbedingungen, die durch die Betriebe und ihre Institutionen mitbestimmt werden, wie
etwa den Abschlussprifungen der beruflichen Erstausbildung durch die Industrie- und Handel skammern:
Esist ein immer wieder erwahntes Problem, auch und gerade fur den Transfer, dass das Prifungssystem
mit den Innovationen in den beruflichen Schulen nicht kongruent ist (Pétzold u. a. 2002, S. 291).

Diese wenigen Beispiele zeigen, dass ungeachtet der rechtlichen Zustandigkeit im deutschen duaen Sys-
tem mit der Kongruenz oder Inkongruenz von schulischen Innovationen und Inhalten/ Formen betriebli-
cher Ausbildungspolitik Moglichkeiten des Transfers und der Verstetigung in erheblichem Mal faktisch
beeinflusst werden.

Es bleibt noch zu diskutieren, welche Rolle die wissenschaftliche Begleitung fur den Transfer von Mo-
dellversuchsergebnissen spielt. Eingangs wurde die Vermutung formuliert, dass im Kontext der wissen-
schaftlichen Begleitung eines Modellversuchs mogliche Ergebnisse in Theorien bestehen, mit deren Hilfe
die Frage beantwortet wird, warum Produkte, Prozesse und Methoden so und nicht anders gestaltet bzw.
angewandt worden sind. Solche Theorien wéaren im Hinblick auf Transfer und Verstetigung auf3erst
wichtig, da sie dartiber Aufschluss gében, wie, warum und warum Innovationen nicht in die berufliche
Bildung eingefuhrt werden. Solche Theorien gibt es jedoch kaum. Die Strategien der wissenschaftlichen
Begleitung sind mit Begriffen versehen worden wie formative (versuchsunterstiitzende) bzw. responsive
(Praxis und Praktiker mit einbeziehende) oder summative (zusammenfassend bilanzierende) Evaluation
(vgl. Deutsche Gesellschaft fur Evaluation 2001, S. 4; Ehrlich 1995; Sloane 1998, S. 574). Grundsétzlich
lassen sich Strategien der wissenschaftlichen Begleitung as distanzierte oder als intervenierende Begleit-
forschung charakterisieren, zur ersteren gehdren empirisch-anaytische Ansétze oder ein phdnomenolo-
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gisch-textwissenschaftliches Vorgehen; die intervenierende Begleitforschung l8sst sich differenzieren in
formative und responsive Evaluation, systemische Begleitforschung u. a. mehr (vgl. Sloane 1998, S. 588).
Damit zeigt sich auch bei der wissenschaftlichen Begleitung eine dhnliche Dichotomie, wie sie schon
weiter oben bei der Darstellung moglicher Modellversuchsprodukte angesprochen wurde: Die wissen-
schaftliche Begleitung zielt auf eine Innovation, auf die Verbesserung einer je besonderen Praxis unter
Einbeziehung der Betroffenen, oder sie zielt auf eine mdglichst algemein gultige Erkenntnis unter Einbe-
ziehung der gangigen Kriterien rationalen Forschungshandelns. Theorien, die dariber Auskunft geben,
warum welche Innovationen in der beruflichen Bildung zustande kommen bzw. unterlassen werden,
mussten diese scheinbar kontréren Gesichtspunkte miteinander zu vermitteln suchen, wozu in Ansdtzen
der Aktions- bzw. Handlungsforschung Anstrengungen unternommen worden sind (vgl. z. B. Flick 1995).

Solche Theorien wirden erhellen, welche Barrieren sich beim Transfer (bzw. der Verstetigung) von Mo-
dellversuchsergebnissen auftun und wie sie moglicherweise zu Uberwinden wéren. Auf dem Weg dorthin
wéren zwei Missverstandnisse zu vermeiden (vgl. Petri 1981, S. 69):

Die erste Transferbarriere, die durch die wissenschaftliche Begleitung selbst errichtet werden
kann, besteht darin, dass sie in die Rolle des vermeintlich besseren Praktikers schlipft, indem
sie sagt, wie man ,,es* macht. Wissenschaft hat ein anderes Bezugssystem als Berufshildungs-
praxis, namlich die Bewdhrung der wissenschaftlichen Argumente und Erkenntnisse im wis-
senschaftlichen Diskurs, was erkennbar etwas anderes ist als die Bewahrung dieses Wissens in
der Praxis. An dieser Stelle sei an das an den Universitéten kolportierte Wort erinnert, wonach
jemand, der etwas nicht kann, es lehrt, und jemand, der nicht weil3, wie man es lehrt, es zu leh-
ren lehrt. Eine Transferbarriere stellt die Prétention besserer Berufsbildungspraxis durch Wis-
senschaftler deshalb dar, weil sie moglichen Adressaten wissenschaftlichen Wissens nur die
Maoglichkeit einrdumt, dieses schlicht und einfach zu Ubernehmen, und ignoriert, dass wissen-
schaftliches Wissen notwendigerweise fur unterschiedliche Praxissituationen adaptiert werden
muss — wenn es denn fir solche Praxissituationen Uberhaupt nutzbar ist.

Die zweite Transferbarriere héngt eng mit der ersten zusammen: Es sollte nicht verkannt wer-
den, dass in Modellversuchen Wissen nicht nur von der wissenschaftlichen Begleitung gene-
riert wird, sondern auch von den anderen am Modellversuch beteiligten Akteuren
(Sloane 1998, S. 582). Die Untersuchung, Dokumentation und Reflexion dieses Wissens wird
jedoch haufig unterlassen, da im Bezugssystem der wissenschaftlichen Begleitforschung alein
das wissenschaftliche Wissen zahlt. Gerade das In-Beziehung-Setzen von praktischem Wissen
(und nicht dessen Ersetzen) zu wissenschaftlichem Wissen verspricht jedoch neue Erkenntnisse
zu Transfer und Verstetigung, denn man kann dadurch Aufklérung dartiber erwarten, weshalb
der scheinbar selbstversténdliche Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen in die Berufs-
bildungspraxis eine idealistische Annahme war und ist (Kutt 2001, S. 29). Das wird vermutlich
auch so bleiben, wenn man der Auffassung folgt, Modellversuchsforschung hétte wenig mit der
Gewinnung erziehungswissenschaftlicher Theorien im eigentlichen Sinn zu tun (Beck 2002,
S. 19), denn hierbel ist unterstellt, dass das Ob und Wie der Nutzung wissenschaftlicher Er-
kenntnisse in der berufspadagogischen Praxis keine erziehungswissenschaftliche Fragestellung
sl

Geht es um Innovationen in der beruflichen Bildung, sind involviert und héufig Gegenstand der For-
schung: Schiler, Auszubildende, Facharbeiter, Lehrer, Verantwortliche in Bildungsverwaltung und -
politik. Ergebnisse verwerten sich nicht von selbst, sondern durch die Entscheidung der jeweils betroffe-
nen Subjekte. Diese entscheiden Uber Transfer und Nachhaltigkeit von Modellversuchsergebnissen, vor
allem dann, wenn die wissenschaftliche Begleitung nicht mehr vor Ort ist. Das bedeutet, das Praktischste,
was wissenschaftliche Begleitforschung unter dem Gesichtspunkt des Transfers tun kann, ist: nach allen
Regeln der Wissenschaftlichkeit fundierte Theorien zu entwickeln, deren Gliltigkeitsbereich anzugeben
und die Perspektiven, die die betroffenen Subjekte dabei einnehmen, diesen selbst tatséchlich as Ent-
scheidungshilfe widerzuspiegeln.
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5.6 Empfehlungen fir den Transfer von M odellver suchser gebnissen

5.6.1 Berichterstattung

Die Présentation und Verbreitung von transferrelevanten Informationen ist im Programm ,,Neue Lernkon-
zepte ..." gegenlber der bisherigen Sachlage sicher deutlich verbessert worden (Deitmer/Z6ller 2000).
Dennach werden Berichte mehr as Instrument der Rechenschaftdegung betrachtet denn als Mittel des
Transfers. Deshalb hat der Programmtréger ein Berichtsschema vorgeschlagen, mit dessen Hilfe die un-
terschiedlichen Anforderungen an die Berichterstattung differenziert geregelt sind (Rechenschaftspflicht
gegeniiber dem Mittelgeber, Informationsaustausch mit dem Programmitréger, attraktive Berichterstattung
gegeniiber der Fachoffentlichkeit, vertretbarer Arbeitsaufwand fir die Projekte):

1. Sachberichte sind weitgehend formalisiert. Sie werden jahrlich in knapper und tbersichtli-
cher Form erstellt, beginnend spétestens 1 Jahr nach Erhalt des Bewilligungsbescheides. Sie
dienen dazu, die Verwendung der zugewiesenen Mittel im Hinblick auf die im Berichtszeit-
raum tatséchlich stattgefundenen Arbeitsschritte und Mal3nahmen des Modellversuchs tber-
prufen zu kénnen.

2. Zwischenberichte sind jahrlich anzufertigen. Sie sollen Uber die Durchfihrung, den bisheri-
gen Verlauf und den Stand des Vorhabens in Bezug auf die angestrebten Ziele informieren. Sie
sind inhaltlich und prozessorientiert anzulegen und knapp zu fassen. Erzielte Ergebnisse, die
bereits in schriftlicher Form vorliegen, sollen als Anhang beigefugt werden. Sie sind gemein-
sam von Modellversuch/ Durchfihrungstréager und wissenschaftlicher Begleitung anzufertigen.

3. Abschlussberichte dienen dazu, dass sich Fachoffentlichkeit und Mittelgeber ein umfassen-
des Bild Uber das Vorhaben machen kdnnen. Der Umfang der Abschlussberichte ist nicht fest-
gelegt, er sollte jedoch 100 Seiten nicht unterschreiten. Ein Abschlussbericht ist spétestens 6
Monate nach Ablauf des Bewilligungszeitraumes vorzulegen. Er wird gemeinsam von den
Modellversuchsteilnehmern und der wissenschaftlichen Begleitung abgefasst und verantwortet.
Fur die wissenschaftliche Begleitung ist ein eigener Berichtsteil vorzusehen.

Der Programmtréger legt eine programmeigene Buchreihe auf oder beteiligt sich an bestehenden Buch-
reihen. Winschenswert wére auch die Etablierung einer programmbezogenen Materiaienreihe , Werk-
stattberichte und Materialien®. Hierfir missen auch Uber die Modellversuchslaufzeit hinaus finanzielle
Mittel zur Verfigung stehen, da die Kosten haufig erst gegen Ende oder nach Ende des Modellversuchs
entstehen.

Noch unzureichend, da nur informell geregelt, und daher in das Belieben der Beteiligten gestellt, ist die
Frage, welche Rolle der Programmtréger bei der Berichterstattung der Projekte einnimmt. Die fristge-
rechte Zusendung der Berichte an den Programmtréger in schriftlicher und elektronischer Form wére as
obligatorisch zu vereinbaren.

5.6.2 Systematische Auswertung

Im Sinne eines verbesserten Transfers scheinen folgende Mal3nahmen erforderlich:

Die inhaltliche Auswertung und Aufbereitung der Modellversuchsergebnisse durch den Pro-
grammtrager.

Die Einrichtung einer zentralen (elektronischen) Informationsplattform Uber laufende und ab-
geschlossene Modellversuche, insbesondere auch mit Angaben Uber beteiligte Schulen (Fach-
richtung, Arbeitsschwerpunkte, Ansprechpartner usw.), wére (u. U. beim BMBF) ebenfals
nutzbringend.

Diese Arbeit konnte fortgefiihrt werden mit einer systematischen Auswertung von Modellver-
suchsergebnissen auf Landerebene, was die Frage einschlief3t, welche in den bundesdeutschen
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Modellversuchen erarbeiteten Produkte und Prozesse wie in die beruflichen Schulen des jewel-
ligen Landes transferiert werden sollen.

Sind derartige Entscheidungen auf Landesebene getroffen worden, wéren die Modellver-
suchsteilnehmer in die Lehrerfortbildung fest einzubinden.

Es wére sicherzustellen, dass die zu transferierenden Ergebnisse in die Lehrerausbildung, insbesondere
auch in die zweite Phase, Eingang finden.

5.6.3 Schulentwicklung

Eine grof3e Licke klafft zwischen dem Transfer Uber Verordnungen der Kultusministerien und dem
Transfer Uber Einzelpersonen, die (z. B. auf Fortbildungsveranstaltungen erfahrene) Ergebnisse eines
Modellversuchs in die eigene Praxis zu transferieren versuchen. Eine mogliche Losung wére, zwischen
dem extremen Top-down-Ansatz des Verordnungsweges und dem extremen Bottom-up-Ansatz Uber die
Initiative von Einzelpersonen ein abgestuftes Set von Mal3nahmen vorzusehen, bei dem man insgesamt
mehr die Ebene der Schulentwicklung im Blick hat:

1. Wichtigstes Element hierbei ist eine Schulleiterfortbildung, die Fragen der Adaption und
Verstetigung von Modellversuchsergebnissen explizit zum Gegenstand hat.

2. Schulinterne Lehrerfortbildung erweist sich dann als besonders wirksam, wenn sie mit den
anstehenden Aufgaben einer Schulentwicklung verkniipft werden. Auf diese Verknipfung ist
stets zu achten.

3. Auch Mal3nahmen der externen Lehrerfortbildung sollten intentional und nicht nur zuféllig
als Malinahmen gestaltet sein, damit das an einem Ort erzielte Projektergebnis an einen ande-
ren Ort transferiert und dort nachhaltig verankert werden kann. Lehrerfortbildung (unter dem
Gesichtspunkt des Transfers) sollte nicht nur auf die berufliche Weiterentwicklung von Perso-
nen abzielen. Es ist auch zu thematisieren, ob diese Personen dann Anlass, Gelegenheiten und
Maoglichkeiten haben, die in der Fortbildungs- oder Informationsveranstaltung erfahrenen Pro-
dukte und Prozesse fir ihr heimisches Praxisfeld zu adaptieren. Auch bei der Fortbildung und
Information von Einzelpersonen ist also verstarkt darauf zu achten, wie das auswérts erworbe-
ne Wissen wieder in den Schulalltag mitgenommen und dort nutzbringend umgesetzt werden
kann, wie also individuelles Lernen zum organisationalen Lernen beitragen kann.

4. Modéllversuche sollten von Beginn an in einen Schulentwicklungsplan eingebettet werden.
Dazu gehdrt, dass das Kollegium iber den Modellversuch umfassend informiert und méglichst
auch an der Antragsentwicklung beteiligt wird. Die Beteiligung einer Schule an einem Mo-
dellversuch sollte durch einen entsprechenden K onferenzbeschluss gestiitzt werden.

5. Von den Modellversuchen kann erwartet werden, dass sie bei absehbarer Tauglichkeit der
entwickelten und erprobten Konzepte nach etwa der Halfte der Laufzeit einen Arbeitsplan zum
internen Transfer vorlegen. Dieser Arbeitsplan ist Teil des Schulentwicklungsplans bzw. (bei
mehreren beteiligten Schulen) der Schulentwicklungspléne. Er enthdlt Mal3nahmen, mittels de-
rer Ergebnisse in den beteiligten Schulen verbreitet werden und mittels derer fir ihre Versteti-
gung nach Ende der Modellversuchslaufzeit gesorgt wird.

Die gangige Praxis, in Gesamtkonferenzen Uber Modellversuche zu berichten, ist notwendig, aber nicht
hinreichend. Ein Arbeitsplan zum internen Transfer bezieht Schulorganisation und Schulentwicklung mit
ein. Er beinhaltet damit Uberlegungen zu organisatorischen MaRRnahmen sowie personellen und finan-
zZiellen Ressourcen, die fir eine nachhaltige Verbreitung der Ergebnisse in den beteiligten Schulen not-
wendig sind.
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5.6.4 Stimulierung von Transfer-Nachfrage

Mit dem Begriff Transfer wird allzu oft nur das Angebot an Informationen tiber Modellversuche verbun-
den. Transferforderung gilt dann gemeinhin der Aufbereitung dieses Angebots in Berichten, Tagungen,
Transfer-Modellversuchen usw. Die Frage ist jedoch, ob sich nicht stérker als bislang die Verbreitung von
Ergebnissen fordern lief3e — und nicht nur die Verbreitung von Informationen Uber Ergebnisse. Dies
konnte dadurch geschehen, dass man fur potenzielle Transfernehmer Anreize setzt, andernorts erzielte
Ergebnisse zu adaptieren und in der eigenen Bildungspraxis umzusetzen. Es geht also um Transferneh-
mer-Modellversuche. Die bisherigen Transfer-Modellversuche sind Transfergeber-Projekte. Sie werden
gefordert, um Antworten auf Fragen zu vermitteln, die andere moglicherweise gar nicht haben. Eine
komplementére Strategie bestiinde darin, jemanden zu fordern, der Modellversuchsergebnisse nutzt — fur
die Fragen und Probleme, die er hat. Folgendes Szenario wére denkbar:

1. In jedem Programm werden 5-10% der Programmmittel fUr Transfernehmer-Modell-
versuche resarviert.

2. Aus diesen Mitteln wird vom Programmtréger ein Budget fur Schulen zur Verfigung ge-
stellt, mit dessen Hilfe andernorts erzielte Ergebnisse adaptiert werden sollen.

3. Die Mittel fur jeden einzelnen Transfernehmer-Modellversuch sind stark limitiert, damit
sich moglichst viele Schulen an diesem Programm beteiligen kénnen. Erstattet werden Reise-
kosten, Kopierkosten usw., jedoch keine Personal kosten.

4. Nach etwa der Halfte der Projektlaufzeit eines Transfergeber-Modellversuchs kdnnen sich
Transfernehmer daflir bewerben, die im Ausgangsmodellversuch erzielten Ergebnisse und Er-
fahrungen bel sich umzusetzen. Bewerben konnen sich Schulen mit einem kurzen Projektan-
trag, in dem dargelegt wird, welche im Ausgangsmodel lversuch erzielten Ergebnisse wie und
warum adaptiert werden sollen. Der Projektantrag enthélt einen Kostenplan, in dem sowohl die
fur den Transfernehmer als auch fir den Transfergeber entstehenden Kosten spezifiziert wer-
den.

5. Den Abschluss eines Transfernehmer-Modellversuchs (Laufzeit: in der Regel 1-1,5 Jahre)
bildet ein kurzer Abschlussbericht, in dem die Erfahrungen mit der Adaption der (andernorts
erzielten) Modellversuchsergebnisse dargestelIt werden.

6. Die Vergabe, Begleitung und Auswertung der Transfernehmer-Modellversuche wird durch
den Programmtrager initiiert und geschieht anschlief3end durch die jeweiligen Bundedénder
unter Beteiligung wissenschaftlicher Kapazitéat.

7. Voraussetzung fur ein solches Programm ist neben den dafir benétigten finanziellen Mitteln
eine aktuelle Berichterstattung der im Programm versammelten Ausgangs-Modellversuche G-
ber die Homepage des Programmtrégers sowie die Informierung méglichst aler berufsbilden-
den Schulen Uber die Méglichkeit, sich as Transfernehmer zu bewerben.

Bei Transfernehmer-Modellversuchen geht es darum, (geringfigige) Anreize fur die Nachfrage und A-
daption von Modellversuchsergebnissen zu setzen, um tatséchlich stattfindenden Transfer zu férdern und
nicht blof3 die Verbreitung von Informationen Uber Modellversuche. Diese Zielsetzung kann (unter Mit-
wirkung des Programmtrégers) auf Landerebene durch systematische Auswertung und Umsetzung von
M odellversuchsergebnissen unterstiitzt werden. Dabei ist dann den unterschiedlichen Typen von Modell-
versuchen Rechnung zu tragen: Modellversuche, die besonders auf Innovationen vor Ort abzielen, bedur-
fen eines Transferkonzepts, das die Frage der Verallgemeinerbarkeit der Ergebnisse angeht; Model lversu-
che mit eher empirisch-analytischem Hintergrund oder quasi-experimentellem Design bedirfen eines
Transferkonzepts, das fir die Umsetzung in die Praxis Hilfestellung bietet. Schliefdlich bedarf der An-
spruch der BLK, wonach Modellversuche Entscheidungshilfe fir die Bildungsplanung leisten sollen,
ebenfalls einer Komplementérstrategie: der Darlegung auf Lander- und Bundesebene, welche bildungs-
planerischen bzw. bildungspolitischen Entscheidungen aus welchem Grund auf Basis der erzielten Mo-
dellversuchsergebnisse getroffen werden sollen. Hierbel wéren dann die jeweils tangierten Modellversu-
che und die Programmtréager mit einzubeziehen.



BLK-Programm,, Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsaushildung* 133

Mit einer derartigen nachfrageorientierten Forderpraxis als Komplementérstrategie lief3e sich u. E. nicht
nur die breitenwirksame Umsetzung von Modellversuchsergebnissen stiitzen. Es kdnnte gleichzeitig auch
ein neues Element der Evaluation eingefiihrt werden. Die Bewerbungslage in einem Transfernehmer-
Modellversuchsprogramm offenbart, welche in den (Ausgangs-)Modellversuchen erzielten Ergebnisse
von der Berufshildungspraxis aktiv nachgefragt werden. Uber den Bedarf an Innovationen, den die Ak-
teure in den berufshildenden Schulen selbst sehen, wissen wir bislang relativ wenig. Unsere Idee, unter
anderem Transfernehmer-Model lversuche zu fordern, hétte auch unter wissenschaftlichen Gesichtspunk-
ten den Vortell, zu einer stérkeren Veralgemeinerung von Modellversuchsergebnissen beizutragen, weil
nadmlich Produkte und Prozesse in unterschiedlichen Kontexten untersucht werden konnten.

Gerade unter dem Gesichtspunkt des Transfersist fur den Bereich der Wissenschaft festzuhalten: Modell-
versuchsforschung im Sinn von Innovationsforschung hat den Innovationsprozess selbst und seine Ergeb-
nisse, deren Transfer, Adaption und Verstetigung zum Gegenstand der Forschung zu machen. Hierfar ist
die wissenschaftliche Begleitung der Modellversuche, die Durchfihrung von Forschungsprojekten und
die Vergabe von Forschungsauftrdgen ebenso unverzichtbar wie der wissenschaftliche Austausch inner-
halb des Programms.



BLK-Programm,, Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung” 134

6 DieForschungsauftrage im Programm

6.1 Ausschreibung von For schungsauftrégen durch den Programmtrager

Insgesamt hat der Programmtréger vier Forschungsauftrage fir Fragestellungen ausgeschrieben, deren
Beantwortung im Programm nicht erwartet werden konnte. Die Ausschreibungen sind durch Uberregio-
nale Zeitschriften, durch die Homepage des Programmtragers und durch Anschreiben der berufspadago-
gischen und berufswissenschaftlichen Lehrstiihle in Deutschland erfolgt. Die Vergabe der Forschungs-
auftrége ist durch ein Auswahl-Team des Programmitrégers unter Mitwirkung des Programmkoordinators
erfolgt.

Forschungsauftrag Nr.1/1999: Barrieren und forderliche Bedingungen zur Verstetigung von Modellver -
suchsergebnissen im Bereich ,, Lernkonzepte in der schulischen Ber ufsbildung*

Ausgangssituation und Ziel des Forschungsauftrags

Innovationen im Bereich der beruflichen Bildung sind seit 1971 durch Maodellversuche der Bund-Lander-
Kommission fir Bildungsplanung und Forschungsférderung (BLK) unterstiitzt worden. Im Rahmen einer
Neuordnung der FUE-FOrderung riickt nun die Wirksamkeit von Modellversuchen verstérkt in den Fokus
des Interesses. Im Forschungsvorhaben soll daher ermittelt werden, welche Bedingungen in positiver und
negativer Hinsicht zur Verstetigung von Modellversuchsergebnissen in beruflichen Schulen beigetragen
haben. Die Untersuchung umfasste den Gegenstandsbereich des BLK-Programms ,,Neue Lernkonzepte in
der dualen Berufsausbildung“. Es ging also darum, herauszufinden, ob neue Lernkonzepte, die im Ver-
suchszeitraum entwickelt und implementiert worden sind, auch nach Beendigung des Modellversuchs
weiter praktiziert wurden und warum dies (ggf. nicht) der Fall war. Als Untersuchungsgegenstand kamen
ale Faktoren in Betracht, die zur Verstetigung von Modellversuchsergebnissen beitragen (und sich von
Fall zu Fall in ihrer Bedeutung unterscheiden konnen), z. B.:

die Vor-Ort-Bedingungen an den beteiligten Modellversuchsschulen einschliefdlich der sachli-
chen, organisatorischen und personellen Ausstattung;

die Mal3nahmen, die im Bereich der Lehrerfortbildung ergriffen worden sind;

die Bezugnahme auf Modellversuchsergebnisse, die im Bereich der wissenschaftlichen Be-
gleitung bzw. der universitaren Lehrerausbildung sichtbar geworden sind;

die Mal3nahmen, die im Bereich der curricularen Umsetzung durch Lehrplankommissionen,
Landesinstitute, Kultusbehtrden ergriffen worden sind;

die sonstigen administrativen Mal3nahmen, die durch Kommunen und Bundeslander ergriffen
worden sind und die die Verstetigung von Modellversuchsergebnissen bertihren.

Zidl des Auftrags war die Ausarbeitung eines Bedingungsgefiiges von forderlichen bzw. hinderlichen
Faktoren fur die dauerhafte |mplementation von Modellversuchsergebnissen. Aus der Untersuchung sol-
len Rickschliisse dahingehend gezogen werden koénnen, welche Mal3nahmen wéhrend der Modellver-
suchdaufzeit zu ergreifen (bzw. zu vermeiden) sind, damit Ergebnisse in der Schulpraxis dauerhaft be-
rticksichtigt werden. Die Ergebnisse des Forschungsauftrages geben Aufschluss Uber Innovationswirkun-
gen von Modellversuchen und werden in Kapitel 5 restimiert.

Forschungsauftrag Nr. 2/1999: Systematisierung und exemplarische
Konkretisierung des Lernfeld-Ansatzes in der Berufsbildung

Ausgangssituation und Ziel des Forschungsauftrags
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Die Kultusministerkonferenz der Bundesander hat Handreichungen fir die Erarbeitung von Rahmenlehr-
planen erlassen, in denen der Begriff ,Lerngebiet* durch den Begriff ,Lernfeld* ersetzt wird. Die damit
eingeleitete Abkehr vom Fécherprinzip des berufshildenden Unterrichts hat zu heftigen Kontroversen
gefuihrt — das Spektrum der gedulRerten Auffassung reicht von totaler Ablehnung bis zu unbedingter Be-
fUrwortung. Jenseits der Auseinandersetzung auf theoretischer bzw. bildungspolitischer Ebene ist min-
destens deutlich geworden, dass insbesondere Schulpraktiker erhebliche Schwierigkeiten mit der Um-
setzung des Lernfeld-Konzepts in die konkrete Unterrichtspraxis haben. Hierfir soll der Forschungsauf-
trag Unterstiitzung leisten.

Ergebnisse des Forschungsauftrags

Folgende Fragenkomplexe sind in der Diskussion, die fur die Umsetzung des Lernfeld-Konzepts eine
Rolle spielen und auf die das Forschungsvorhaben Antworten erarbeitet hat:

Fachsystematik versus Lernfeldsystematik

Fachwissenschaftliche versus berufswissenschaftliche Kompetenz der Lehrkréfte
Organisation von Lehrerarbeit in der Berufsschule — Einzelarbeit versus Teamarbeit
Fach- versus Arbeitsbezug der Lehr- und Lernmittel

Bildungsauftrag der berufsbildenden Schulen versus Qualifizierung fur betriebliche Erforder-
nisse
Offenheit versus Prazisierung von Unterrichtsinhalten

Fécher- versus lernfeldorientierte Prifungen

Wesentliches Ziel des Forschungsauftrags war es, einen Beitrag dazu zu leisten, dass das Lernfeld-Kon-
zept im berufsbildenden Unterricht fundiert erprobt werden kann. Im Forschungsvorhaben wurde daher
sowohl eine weitere Systematisierung als auch eine exemplarische Konkretisierung des Lernfeld-
Ansatzes vorgenommen, so dass Umsetzungsprobleme deutlich verringert werden kdnnen. Gegenstand ist
die duae Berufsausbildung in den Berufsfeldern der Metall- und Elektroberufe, der IT-Berufe sowie des
Berufsfeldes Wirtschaft und Verwaltung. Die Ergebnisse des Forschungsauftrages werden in Kapitel 4
dargestellt.

Forschungsauftrag Nr. 3/2000: Analyse und Bewertung von Methoden zur Arbeitsprozessevaluierung als
Grundlage lernfeldorientierter beruflicher Curricula (Arbeitsprozesswissen und lernfeldorientierte Cur-
ricula)

Ausgangssituation und Ziel des Forschungsauftrags

In den Handreichungen fir die Erarbeitung von Rahmenlehrplénen in der beruflichen Bildung der Kul-
tusministerkonferenz der Bundeslander (1999) werden Lernfelder als thematische Einheiten definiert,
»die sich an konkreten beruflichen Aufgabenstellungen und Handlungsabléaufen orientieren.” Der von der
KMK (1991) formulierte Bildungsauftrag fur die beruflichen Schulen, Lernende zur Mitgestaltung der
Arbeitswelt in sozialer und 6kologischer Verantwortung zu befdhigen, setzt ebenfalls einen Bezug der
Lehrplaninhalte zur Arbeitswelt voraus. Momentan ist eine grof3e Spannbreite in der Ausgestaltung des
Lernfeldkonzepts erkennbar. Folgende Tendenzen sind jedoch gegeniiber der bisherigen Gestaltung der
Rahmenlehrplane sichtbar:

eine Bezugnahme auf berufliche Handlungssituationen;
eine partielle Abkehr vom fachsystematisch geordneten Lehren und Lernen;

ein geringerer Detaillierungsgrad der Lernzielbeschreibungen bzw. der Inhaltsangaben in den
Rahmenlehrplanen.
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Die Akteure in der beruflichen Bildung sind daher zum einen aufgefordert, Lehr- und Lernprozesse auf
berufliche Handlungssituationen zu beziehen, zum anderen gibt es dabei Freiheitsgrade in der regional-
spezifischen Ausgestaltung dieses Bezugs. Hierzu sollte der Forschungsauftrag einen Beitrag leisten.

Ergebnisse des Forschungsauftrags (vgl. Kapitel 4)

Das Vorhaben thematisierte die folgenden zentralen Probleme der Entwicklung arbeitsprozessorientierter
Curricula und gab Hinweise zu den folgenden Fragen:

Problem der Reprasentativitat: Welche Arbeitsprozesse bzw. Arbeitsaufgaben sind fir einen
Beruf zentral und typisch, welches in der beruflichen Arbeit inkorporierte Wissen ist hierflr
reprasentativ?

Problem der Berufsentwickiung: Welche Aufgabenzuschnitte und Arbeitsaufgaben laufen
nicht Gefahr, in Kirze tGberholt zu sein, sondern besitzen zukunftsweisenden Charakter?

Problem der Differentialitat: Wie kann die fur didaktisches Handeln relevante Fragestellung
beantwortet werden, welche Arbeitsaufgaben schwierig bzw. einfach zu 16sen sind, welche Art
von Wissen Anfanger von Experten unterscheidet und welche Unterschiede bzw. Abstufungen
hierbei mdglicherwei se bedeutsam sind?

Problem der Entwicklungsogik: Wie kann die fir didaktisches Handeln relevante Fragestd-
lung beantwortet werden, wie Anfanger zu Experten werden und welche Schritte/Situationen
(als Art und Abfolge von Aufgaben) hierbei mdglicherweise bedeutsam sind?

Forschungsauftrag Nr. 4/2000: Erfassung und Analyse vorherrschender Lehrmethoden und Unterrichts-
stile im berufsbezogenen Unterricht in
ausgewahlten Berufsfeldern der dualen Berufsausbildung

Ausgangssituation und Ziel des Forschungsauftrags

Seit Anfang der 80er Jahre sind K onzepte handlungsorientierten Unterrichts al's Leitbild fir den berufsbe-
zogenen Unterricht entwickelt und erprobt worden. Inwieweit diese Konzepte und die damit etwa zeit-
gleich verbundene Orientierung an Schllsselqualifikationen nachhaltig die Unterrichtspraxis an Berufs-
schulen bestimmt und veréndert haben, ist bislang weitgehend unbekannt und unerforscht. Es gibt aller-
dings Hinweise darauf, dass sich die Unterrichtspraxis trotz vielfaltiger Forschungsanstrengungen und
vieler Modell- und Unterrichtsversuche nur wenig verédndert hat und lehrerzentrierter Frontalunterricht
nach wie vor dominiert. Sollte sich dies bestétigen, so missten die Einflhrungsstrategien fir neue Unter-
richts- und Lernkonzepte grundlich Uberdacht werden. Moglicherweise stofdt sich dann auch die Umsa-
zung eines lernfeldorientierten beruflichen Unterrichts an den vorherrschenden traditionellen Lehrmetho-
den und Unterrichtsstilen.

Es wurden in zwei ausgewahlten Berufsfeldern — im Berufsfeld ,, Wirtschaft und Verwaltung“ sowie in
einem der grofen gewerblich-technischen Berufsfelder — empirische Befunde zu den vorherrschenden
Lehrmethoden und Unterrichtsstilen anhand einer reprasentativen Zahl von Unterrichtsklassen verschie-
dener Ausbildungsberufe der dualen Erstausbildung ermittelt. Dabei ging es auch um die Erfassung und
Auswertung der Griinde fur die gegenwartigen Formen der Unterrichtspraxis. Einzubeziehen sind Urteile
zum beruflichen Unterricht von Auszubildenden. Die Ergebnisse des Forschungsauftrages werden in Ka-
pitel 4 dargestellt.
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7  Programmbilanz und Empfehlungen

7.1 Barrieren fur die Einfihrung neuer Lernkonzeptein der dualen Berufsausbildung
und M oglichkeiten ihrer Uberwindung

Das Modellversuchsprogramm mit seiner allgemein gehaltenen Bezeichnung , Neue Lernkonzepte in der
dualen Berufsaushildung” und die dazu entwickelten Leitfragen (siehe Kap. 1) erwecken zunédchst den
Eindruck einer Fortschreibung und Aktualisierung der immer schon in Modellversuchen bearbeiteten
Fragestellungen und Themen. Neu ist vor allem die Programmform.

Zu erwarten war eine Modellversuchspraxis, wie sie seit Beginn der 1970er Jahre eingelibt und wohl e-
tabliert ist. Modellversuche in der Berufsschule bewegen sich seit jeher in einem Rahmen, den das dicht
geregelte System der dualen Organisation beruflicher Bildung absteckt. Vor diesem Hintergrund féllt das
M odellversuchsprogramm mit seinen Ergebnissen positiv aus dem Rahmen.

Trotz der deutlich eingeschrénkten Fordersummen fur die einzelnen Modellversuche sowie ihre wissen-
schaftlichen Begleitungen hat das Programm in einem beachtlichen Umfang Innovationen ausgel 6st und
einen das Programm begleitenden Berufsbildungsdialog in Bewegung gesetzt. Zu den Ursachen dieser
Entwicklung sowie zur Reichweite und zum Transfer der Modellversuchsergebnisse lassen sich auf der
Grundlage der Programmbilanz die folgenden Schlussfolgerungen und Empfehlungen formulieren.

1. Zur programmprégenden tbergeordneten Leitfrage und zur zentralen Herausforderung fur die Modell-
versuchsbeteiligten entpuppte sich seit dem Programmbeginn — zunehmend — die Frage nach der Umsa-
zung des von der KMK fir die Berufsschule vereinbarten und mit einer Handreichung aus-differenzierten
Lernfeldkonzeptes. Diese KMK-Initiative mit ihrem grundlegenden Perspektivwechsel fir die Gestaltung
von Rahmenlehrplénen und der damit intendierten neuen Unterrichtspraxis wurde zu einer treibenden
Kraft im Model lversuchsprogramm. Die vier Ubergeordneten Programmziele

Arbeitsprozessorientierung,

selbststéndiges und selbstorientiertes Lernen,
Handlungsfahigkeit und Gestaltungskompetenz,
Ganzheitlichkeit

werden im Programm weniger als Ziele an sich verfolgt, sondern Uberwiegend als Dimensionen der Lern-
feldimplementierung.

Obwohl das BLK-MV-Programm nicht als ein auf die Umsetzung des Lernfeldkonzeptes angelegtes In-
novationsprogramm gedacht war, hat sich das Programm in weiten Teilen mit seinen offenen Zielkriterien
Zu einem ,, Umsetzungsprogramm® entwickelt. Damit ertffneten sich fir das Modellversuchsprogramm
neue Gestaltungsspielrdume und zugleich ein erheblicher Innovationsdruck. Verstérkt wurde das Innova-
tionspotenzia des Programms dadurch, dass die wissenschaftliche Berufspédagogik sich herausgefordert
sah, sich mit dieser neuen Thematik besonders intensiv auseinander zu setzen und ihre Initiativrolle als
eine handlungsleitende Wissenschaft zu stérken.

Empfehlung: Fir die Zukunft legt dieses Beispiel nahe, die Reforminitiativen der KMK und die Modell-
versuchsprogramme der BLK fur den Bereich der Beruflichen Bildung aufeinander abzustimmen und —
wenn es sich anbietet — diese miteinander eng zu verzahnen.

2. Da die Ubergeordneten Zielkriterien des Programms von den Modellversuchsakteuren in der Regel
unter Bezugnahme auf das Lernfeldkonzept interpretiert und ausdifferenziert wurden, sind die Modellver-
suchsbeitrége in ihrer Uberwiegenden Zahl in unterschiedlicher Weise auf die Beschéftigung mit betrieb-
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lichen Arbeits- und Geschaftsprozessen sowie den darin eingebundenen beruflichen Arbeitsaufgaben und
-Situationen verwiesen: Lernfelder sind unter Bezugnahme auf berufliche Handlungsfelder und damit auf
die fur die berufliche Kompetenzentwicklung bedeutsamen, betrieblichen Handlungssituationen zu be-
grinden. Die einzelnen Modellversuche stof3en bei der Umsetzung und der Erprobung dieses Lernkon-
zeptes vielfach an die Grenzen der auf den Lernort Berufsschule eingegrenzten Innovationspraxis. Viele
Modellversuchsbeteiligte haben Gber den traditionellen Aktionsradius der Berufsschule hinaus vielféltige
Kooperationsinitiativen mit ihrem betrieblichen Umfeld entwickelt. Dem Zielaspekt der zu verbessernden
Lernortkooperation wird in diesem Zusammenhang daher auch ein besonders hoher Stellenwert einge-
raumt. Das Lernfeldkonzept lasst sich nur im Prozess einer dual-kooperativen Berufshildung — auf der
Grundlage aufeinander abgestimmiter, gemeinsamer Bildungsplane — realisieren.

Empfehlung: Aus dieser Scht spricht alles daflr, die getrennten Modellversuchsprogramme fir schuli-
sche und betriebliche Berufsbildung unter dem Dach der BLK zu einem Modellversuchsprogramm zu-
sammen zu fiihren und das Lernfeldkonzept in der Form integrierter Berufsbildungspléne, wie sie im Mo-
dellversuchsprogramm erfolgreich entwickelt und erprobt wurden, umzusetzen.

3. Der mit dem Lernfeldkonzept und dem damit korrespondierenden Modellversuchsprogramm ausge-
|6ste Innovationsschub ist mit der traditionellen Prifungspraxis konfrontiert. Uber die verbreitete Kritik
an dieser Prifungspraxis hinaus, an der die Berufsschule als Ingtitution nicht mitwirkt, wird auf die grofier
werdende Differenz zwischen den neuen Lernkonzepten und den PAL-Prifungen hingewiesen. Zugleich
erleichtert die Abkopplung der Berufsschule als Ingtitution von den Prifungen Innovationen bei der Ent-
wicklung neuer Lernkonzepte. Auf diese Weise kommt es zu der paradoxen Situation, dass die Abkopp-
lung der Berufsschule von den Prifungen zunéchst ihre Innovationsspielrdume eher vergrofert. Natirlich
andert dies nichts an dem grof3en Interesse und der Bereitschaft der Berufsschule, das Prifungswesen in
die Entwicklung neuer Lernkonzepte mit einzubeziehen und verantwortlich an den Priifungen mitzuwir-
ken.

Empfehlung: Die verantwortliche Mitwirkung der Berufsschule an der Berufsausbildung und den Prifun-
gen ist ein Uberféalliger Reformschritt. Er sollte jedoch so ausgestaltet werden, dass sich eéin modernisier-
tes und dezentral auszugestaltendes Prifungswesen (unter Mitwirkung der Berufsschule) forderlich auf
Innovationen und die Qualitét der Berufsaushbildung auswirkt. Die Entwicklung einer geeigneten Pri-
fungspraxis muss daher auf die Umsetzung des Lernfeldkonzeptes abgestimmt werden und nicht umge-
kehrt.

4. Einige Modellversuche haben sich mit der Identifizierung von Qualifikationsanforderungen und des in
der praktischen Berufsarbeit inkorporierten Arbeitsprozesswissens beschéftigt. Dabei haben sie beachtli-
che Ergebnisse fur ihre Schulen erzielt. Damit konnte natiirlich nicht die prinzipielle Barriere Gberwunden
werden, die dadurch gegeben ist, dass die Berufsschulen kaum Uber die Mdglichkeiten zu einer auf die
Curriculumentwicklung zielenden Qualifikationsforschung verfiigten. Es wurde deutlich, dass die Rah-
menl ehrplanentwicklung nach dem Lernfeldkonzept auf die Ergebnisse einer berufs- und berufsfel dspezi-
fischen Qualifikationsforschung angewiesen ist. Hier liegt ein Defizit vor, das dieses Model lversuchspro-
gramm in seiner Wirkung und in der Verstetigung der modellversuchsbedingten Innovationen deutlich
beeintrachtigt hat. Die Nachhaltigkeit und der Transfer der Modellversuchsergebnisse ist auf eine domé-
nenspezifisch ausgerichtete Qualifikationsforschung angewiesen. Anders sind die auf Arbeitsprozesswis-
sen und Gestaltungskompetenz auszurichtenden Lernkonzepte nicht nachhaltig zu implementieren.

Empfehlung: Die Etablierung einer auf die Berufs- und Curriculumentwicklung hin ausgerichteten Qua-
lifikationsforschung — eingebunden in den Berufsbildungsdialog des Bundes und der Lander — stellt eine
wesentliche Voraussetzung fur die nachhaltige Umsetzung des Lernfel dkonzeptes dar. Hier stellen sichin
erheblichem Umfang forschungsmethodische Fragen, die von der traditionellen Qualifikationsforschung
ausgeklammert werden konnten — sie zielte nicht auf die Berufs- und Curriculumentwickiung. Anders
verhdlt es sich mit der Aushildungsordnungsforschung. Diese im BiBB etablierte Qualifikationsforschung
ware an einem Programm zur (Weiter-)Entwicklung einer doméanenspezifischen Qualifikationsforschung
und ihrer breiten Anwendung zu beteiligen.
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5. Ein bisher ebenso vielfdltig diskutiertes wie ungel 6stes Problem ist die Verbesserung der Transferqua-
litét von Modellversuchsergebnissen. Beim Transfer von Modellversuchsergebnissen miissen Modellver-
suche, mit denen Entscheidungshilfen fur die Berufsbildungsplanung und die Bildungspolitik im Zusam-
menhang mit der Realisierung von Reformvorhaben erbracht werden sollen, wieder deutlicher akzentuiert
werden. Bel diesen Modellversuchen, die als Quasi-Experimente anzulegen sind, lassen sich Modellver-
suchsergebnisse auf dem Weg verwaltungsseitiger Regelungen und gesetzlicher Normen umsetzen. Fur
diese Modellversuche bedarf es jedoch einer deutlicheren, bildungspolitisch zu begriindenden Einordnung
in das von der KMK formulierte Reformprogramm zur Beruflichen Bildung.

Davon zu unterscheiden sind die Mehrzahl der Modellversuche, mit denen im Sinne der Handlungsfor-
schung Innovationspotenziale ausgeschopft werden, die im vorgegebenen rechtlichen Rahmen des beste-
henden Berufshildungssystems angelegt sind. Diese Modellversuche dienen vor allem der Organisations-
entwicklung in den beteiligten Berufsschulen. Der Transfer der in einem spezifischen Organi sationsent-
wicklungsprozess erzielten Ergebnisse auf andere Berufsschulen ist besonders schwierig, da die Ergeb-
nisse organisationale sowie weit dartber hinausreichende Lernprozesse voraussetzen. Daher wird fur
diese Modellversuche zu Recht die Einflhrung von Transfermodellversuchen gefordert (siehe Kap. 4).

Empfehlung: Fir einen genauer zu identifizierenden Typus von Modellversuchen ist die Etablierung von
Transferprojekten grundsétzZlich wiinschenswert. Bei der Begrindung und Definition von Modellver-
suchsprogrammen sind die zu transferierenden (erwartenden) Model lver suchser gebnisse deutlich auszu-
weisen. Dies gilt auch fur die einzelnen Modellversuche.

6. Einer der vier Modellversuchs-Typen (vgl. dazu die transferorientierte Modellversuchstypologie in
Tab. 4/10) lasst sich as ,, Umsetzungs-Modellversuch® bezeichnen. Er dient der Umsetzung von Innovati-
onen, die vorher von Seiten der Bildungsplanung bzw. -verwaltung festgelegt, vereinbart bzw. gesetzlich
initiiert wurden und deren effektive Umsetzung komplexerer organisationaler Lernprozesse bedirfen. In
gewisser Weise tangiert das Modellversuchsprogramm ,, Neue Lernkonzepte” durch seine informelle Ver-
knupfung mit der KMK-Vereinbarung zur Einfihrung der Lernfeldstruktur in der Curriculumentwicklung
diesen Programmtypus. Das Modellversuchsprogramm hat den Umsetzungsaktivitéten zum Lernfeldkon-
zept ganz entscheidende Impulse verliehen und das Problembewusstsein im berufsschulischen Bereich
sowie in der wissenschaftlichen Berufspadagogik deutlich erhdht. Sichtbar geworden ist dabei die Inter-
pretationsbediirftigkeit dieses neuen Lernkonzeptes. Die Maodellversuchsergebnisse sind daher entspre-
chend vielfdltig und disparat. Diese Entwicklung kann zwar als eine Schwéche der Handreichungen zur
Einflhrung des Lernfel dkonzeptes interpretiert werden, was vielféltige Unsicherheiten bel der Umsetzung
bewirkte. Zugleich erwuchs daraus aber ein lebendiger Dialog und ein innovativer Wettstreit in der Aus-
gestaltung moderner beruflicher Curricula, von denen man auf jeden Fall weil, dass sie sich von fach-
systematisch strukturierten und gefécherten Curricula deutlich unterscheiden sollen.

Empfehlung: Es spricht alles dafiir, keine vorschnelle und weitergehende Operationalisierung der KMK-
Handreichung zur Lehrplanentwicklung vorzunehmen und es bis auf Weiteres vor allem der Berufshil-
dungspraxis und der Berufsbildungsforschung zu tiberlassen — mit und ohne Modellversuche —, Curricu-
lumentwicklung und Curriculumforschung zu betreiben.

7. Das Modellversuchsprogramm ,,Neue Lernkonzepte ...“ hat den lénderiibergreifenden Innovationsdia-
log zwischen Berufsschulen aller Bundeslander sowie zwischen berufsschulischer Praxis, den Bildungs-
verwaltungen und der Berufshildungsforschung in einem beachtlichen Umfang intensiviert und zur Her-
ausbildung léndertibergreifender beruflicher Lernkonzepte ganz wesentlich beigetragen. Dies stellt eine
geradezu notwendige Voraussetzung fir das Funktionieren der dualen Organisation beruflicher Bildung
dar. Wenn es darlber hinaus gelingt, die Modellversuchsprogramme in Anlehnung an die Standards etab-
lierter Forschungs- und Entwicklungsprogramme des Bundes und der Européischen Union vor ihrer Aus-
schreibung genauer auszuarbeiten und sie wettbewerbsorientiert auszuschreiben, dann beinhaltet die seit
1971 etablierte Modellversuchspraxis Innovationspotenziale, die 1angst noch nicht ausgeschopft sind. Bel
der Heraushildung eines européischen Bildungsraumes kénnten die Modellversuchsprogramme zur Be-
rufsbildung als ein wirksames Instrumentarium im Wettbewerb der in Europa miteinander konkurrieren-
den Berufsbildungssysteme genutzt werden.
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Empfehlung: Verlauf und Ergebnisse des Modellversuchsprogramms ,, Neue Lernkonzepte ..." legen na-
he, das Instrumentarium Modellversuche in der beruflichen Bildung weiter zu profilieren in Bezug auf

die Programmausschreibung sowie die Bewerbungs- und Evaluationsverfahren,

die bildungspalitische und -planerische Anschlussfahigkeit an die landerlbergreifenden Re-
formen zur Berufsbildung fur Schuler und Betriebe sowie die Erhthung der internationalen
Wettbewer bsfahigkeit bei der Weiterentwicklung beruflicher Schulen zu Berufshildungszentren.
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8 Veranstaltungen, Vortrége und Ver 6ffentlichungen
des Programmtr agers

8.1 Veranstaltungen des Programmtragers

8.1.1 1. Fachtagungin Ohlstadt (Bayern) vom 25. bis 27.10.1999 zum Themenschwer punkt: ,,Lern-
felder in der beruflichen Erstaushildung® - Erwartungen, Umsetzungsver suche, offene Fra-
gen -

Dem Themenschwerpunkt , Lernfelder in der beruflichen Erstausbildung” kommt im Programm , Neue
Lernkonzepte in der dualen Berufsaushildung" eine zentrale Bedeutung zu. Etwa ein Drittel der Pro-
grammbeitrdge entwickelt und erprobt unter vier Aspekten diesen Themenschwerpunkt. Die erste Fachta-
gung des Programms wendet sich daher in vier Workshops diesen vier Aspekten zu.

(1) Lernfelder und Ordnungsmittel
(2) Lernfelder und Schulorganisation
(3) Lernfelder und Unterrichtsgestaltung

(4) Lernfelder und Lernortkooperation

Zusammenfassung der Tagungsergebnisse

Das von der KMK entwickelte und auf der Ebene von Rahmenlehrpldnen eingefiihrte Lernfeldkonzept
beinhaltet wie kaum eine andere bildungsplanerische Initiative der letzten Jahrzehnte ein grof3es Innovati-
onspotential. Da mit dem Lernfeldkonzept die gefécherten Stundentafeln und die fachsystematisch ange-
legten Lehrplanstrukturen ersetzt werden, erfordert diese Initiative zwangdaufig neue Lehr- und Lern-
formen sowie neue fécher- und berufsiibergreifende Organisationsformen und Organisationsentwick-
lungskonzepte in den Berufsschulen, zwischen den Berufsschulen sowie darlber hinaus zwischen Berufs-
schulen und Ausbildungsbetrieben. Dem BLK-Programm "Neue Lernkonzepte” kommt bei der Erschlie-
fung dieses Innovationspotentials die Rolle zu, das in hohem Mal3e interpretationsbedirftige Lernfeld-
konzept

- durch Beispiele von ,,best practice" sowie
- einen darauf Bezug nehmenden wissenschaftlichen Reflexionsprozess

im Sinne der von der KMK vereinbarten Bildungsprogrammatik fir die Berufsschule (1991) umzusetzen.
8.1.2 Workshop in Bremen vom 23. bis 24.03.1999 - Einfihrung in das Programm

Im ersten Teil der Tagung wurde den Teilnehmern die Neuordnung des Programms vorgestellt und das
Gutachterverfahren erlautert. Anschlief3end fand eine Bilanzierung der ersten beiden Antragsrunden statt.

Die Workshopteilnehmer kritisierten die Rahmenbedingungen, unter denen das Programm gestartet wur-
de und beméangelten insbesondere die, - im Vergleich zu den vorherigen Programmen - , drastische Redu-
Zierung der fir die wissenschaftliche Begleitung bereitgestellten Mittel. So hétten nur grofe Institute mit
der Mdoglichkeit zur Bundelung finanzieller Ressourcen die Moglichkeit, sich Gberhaupt an der wissen-
schaftlichen Begleitung der Modellversuche zu beteiligen.
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Im weiteren Verlauf des Workshops wurden dann exemplarisch drei verschiedene Begleitkonzepte vorge-
stellt und diskutiert.

Prof. Dr. Peter Sloane von der Ludwig-Maximillians-Universitét in Munchen legte dar, dal? die wissen-
schaftliche Begleitung im Verbundvorhaben Neue Unterrichtsstrukturen und Lernkonzepte durch berufli-
ches Lernenin Lernfeldern (NELE) auf drei Ebenen angesiedelt ist:

Auf der Makro-Ebene wird die Lehrplankonzeption und -entwicklung analysiert, die den For-
schungsstand zur Lernfel dkonzeption ebenso umfaldt wie die curricularen V orgaben.

Auf der Meso-Ebene wird die Schulorganisation der Versuchsschulen in Hessen und Bayern in
Form von Fallstudien untersucht. Hierbei werden auch die Anspriiche der Lehrenden an die
Schulorganisation im Hinblick auf die Umsetzung der Lernfeldkonzeption erfasst.

Auf der Mikro-Ebene gilt die wissenschaftliche Begleitung der Unterrichtsdurchfiihrung und
dabei insbesondere den Qualifikationen des Lehrpersonals zur Umsetzung der neuen Ord-
nungsgrundlagen.

Prof. Dr. Reinhard Bader (Universitdt Magdeburg) erlauterte die versuchsstiitzende Funktion der wissen-
schaftlichen Begleitung im Verbundvorhaben "Steigerung der Effizienz neuer Lernkonzepte und Unter-
richtsmethoden in der dualen Berufsausbildung” (SELUBA), die folgende Aufgabenbereiche umfasst:

Aufbereiten des Forschungsstands Uber didaktisch-methodische Ansétze zur wissenschaftlich
Einbindung und Fundierung des L ernfeldkonzepts;

Riickmeldung der Analyseergebnisse an die Arbeitsgruppe des Model lversuchsverbunds;
Anayse der Anfangs- und Rahmenbedingungen fir die Implementation des L ernfeldkonzepts;

Untersuchung der zu implementierenden curricularen Konzepte bzw. der Entwicklungsprozes-
se zur Entwicklung innovativer Konzepte im Modellversuchsvorhaben;

Untersuchung der schulorganisatorischen Konzepte zur Unterstiitzung der angestrebten Imple-
mentation;

Erfassung, Riickmeldung und Evaluation der Modellversuchsergebnisse und -aktivitéten.

Thomas Berben von der TU Hamburg-Harburg stellte das Begleitkonzept des Modellversuchs "Modula-
res Lernangebot; Strukturen fir individuelles, selbstgesteuertes Lernene; Differenzierte Qualifikations-
nachweise" (Berufliche Qualifizierung 2000) vor und machte dabei deutlich, dald die wissenschaftliche
Begleitung vier Untersuchungsfelder bearbeitet:

Analyse des beruflichen Handlungssystems

Bewertung der Strukturen fur individuelles, arbeitsorientiertes Lernen anhand der aktuellen di-
daktischen Modelle

Uberpriifung der Qualifikationszuwachse und Qualifikationszertifikate

Abschétzung der Chancen und Risiken von Teilqualifikationen unter besonderer Berticksichti-
gung européischer Rahmenbedingungen

Ein weiterer wichtiger Gegenstand des Workshops war die Vorstellung des vom Programmtréger erar-
beiteten Evaluationskonzepts zur Programmevaluation. Nach zum Teil kontroversen Diskussionen wurde
deutlich, da? das vorgeschlagene Verfahren nicht zu Kontroll- oder Uberwachungszwecken dient, son-
dernin erster Linie den Projekten bel der Selbsteinschétzung behilflich sein soll.

Abschlief3end wurde tber die vorgesehenen Publikationen sowohl der Modellversuche als auch des Pro-
grammtrégers beraten.
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8.1.3 2. Fachtagung in Soest (NRW) vom 30.11. bis 1.12.2000 zum Themenschwer punkt: , Neue
Medien - neue L er nkonzepte?*

Nachdem sich die Fachtagung des letzten Jahres in Ohlstadt mit der Lernfeldthematik auseinandergesetzt
hat, widmete sich die diegahrige Tagung mit den Neuen Medien einem anderen Themenschwerpunkt
innerhalb des Programms und der Modellversuche.

Die am ersten Tag vorgestellten vier Projekte konnten kreative didaktische Konzepte prasentieren, in
denen die neuen Medien as Medium fir die Realisierung schillerorientierter und selbstgesteuerter Lern-
formen zum Einsatz kommen. Im Modellversuch "TEBA" (Institut fir Sprach- und Literaturwissenschaft
der TU Darmstadt) konnte durch die kreative und diskursive Gestaltung von Internet-Homepages gezeigt
werden, dass auch eher benachteiligte Schiller das Internet as ein interaktives K ooperationsmedium nut-
zen konnen. Die Leitfrage bei der Produktion interaktiver Texte im Rahmen des Deutschunterrichtes lau-
tete: “Wie kann ich zu Hause Stress vermeiden?’ Die Schiler waren féhig ihre Mitschiler mit der Home-
page anzusprechen und es gelang ihnen, das neue Kommunikationsmedium Internet aktiv und zielorien-
tiert zu nutzen. Das vom Ingtitut fir Berufliche Fachrichtungen (IBF) der Universitét Dresden und der
dortigen Berufsschule fiir Elektrotechnik vorgestellte “ Gléserne Haus’ (Modellversuch "BS 2000") nutzte
die neuen Medien in ihrer Anwendung als Steuerungsinstrument, um ein optimiertes Gebaudemanage-
ment zum Zweck der Komfortverbesserung und Energieeinsparung modellhaft aufzubauen. Die neuen
Medien werden im Fachunterricht eingesetzt, alerdings in einer transparenteren Form. Eine eindrucks-
volle Prasentation unter Beteiligung der Auszubildenden konnte belegen, dass die Neuen Medien wesent-
lich zur Ausgestaltung arbeitsorientierter Lernfelder beitragen. Im Modellversuch "Netzlernkultur" (Be-
zirksregierung Detmold, Geschéftsstelle fur Modellversuche und EU-Projekte in der Berufsbildung, Det-
mold), einem Verbund von acht Berufsschulen in und um Detmold herum, werden die neuen Medien as
Informations- und Kommunikationsinstrument zur Vernetzung der Lehrerkollegien genutzt. Eine Gruppe
von Berufschullehrern hat im Modellversuch begonnen, einen regionales Bildungsnetzwerk aufzubauen.
Die Einrichtung von Infotheken soll es den in der Region an verschiedenen Standorten befindlichen Leh-
rern gestatten, sich tiber bewahrte Unterrichtsentwiirfe und -materialien direkt im elektronischen Netz zu
informieren und auf sie zugreifen zu konnen. Es ist alerdings noch offen, ob die - wie die Media-Studie
feststellte - Zurlckhaltung bei der Nutzung der Medienangebote fir den Unterricht im Rahmen dieses
ostwestfdlischen Projektes tberwunden werden kann.

Das Forum gab allen beteiligten Modellversuchen die Gelegenheit, ihre Projekte vorzustellen und mit
dem Fachpublikum zu diskutieren. Davon wurde intensiv Gebrauch gemacht.

Am zweiten Tag der Fachtagung wurde in vier parallel laufenden Workshops die algemeine Fragestd-
lung nach den didaktischen Potentialen konkretisiert und nach den erforderlichen Qualifikationen, den
notwendigen Kommunikationsstrukturen und nach der Bedeutung der Neuen Medien fur die Entwicklung
beruflicher Curricula gefragt. Das Angebot der vertieften Diskussion in den Workshops wurde intensiv
Genutzt, so dass in einer abschlief3enden Podiumsdiskussion acht zentrale Thesen as Ergebnis dieser
Workshops prasentiert werden konnten. Die ferner in dieser Podiumsdiskussion abgegebenen Statements
aus Medienwissenschaft, Berufshildungspraxis und Landesinstituten ergaben weitere vielversprechende
Ansatzpunkte fur die Schaffung der ndtigen Rahmenbedingungen eines effektiven Einsatzes der Neuen
Medien in der beruflichen Bildung Auf der Homepage des Programmtréagers finden sich weitere Informa-
tionen und Beitrage der Tagung. Darunter sind die Prasentationen der Projekte, die Powerpoint-
Prasentation zum Einfuhrungsreferat von Prof. Dr. H. Mandl, LMU Minchen, mit dem Titel: "E-Learning
Auf dem Weg zu einer neuen Kultur des Lehrens und Lernens' und zusammenfassende Berichte aus den
einzelnen Workshops.

Insgesamt war die Tagung fruchtbar fir alle Teilnehmer. Ein Berufsschullehrer aus Bayern brachte es auf
den Punkt: “Es war gut hier die Vertreter der Modellversuche aus anderen Bundesléndern mit am Tisch
zu haben. Dies hat mir neue Einsichten und Erkenntnisse aus anderen Modellversuchen verschafft. Fir
mich hat sich aber auch gezeigt, dass fast ale Modellschulen eher am Anfang der Arbeit mit den Neuen
Medien stehen”.
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8.1.4 Workshop in Bremen vom 23. bis 24. 06. 2000 zum Themenschwer punkt ,, Beitrége der Be-
rufsbildungsfor schung fur die Entwicklung neuer Lernkonzepte*

Modellversuche in der beruflichen und allgemeinen Bildung werden seit 1998 in thematischen Program-
men zusammengefihrt, die von Programmtradgern koordiniert und unterstiitzt werden. Die Trégerschaft
des BLK/BMBF Programms ,,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsaushildung” wurde dem Bremer
ITB in Zusammenarbeit mit dem ISB Ubertragen. Am 23./24. 06 veranstatete der Programmtréger eine
Fachtagung fur die wissenschaftlichen Begleiter. Die Bremer Tagung sollte in drel zusammenh&ngenden
Workshops den aktuellen Forschungsstand der Qualifikations-, Lern- und Curriculumforschung im Hin-
blick auf ihren Beitrag fur die Entwicklung neuer Lernkonzepte diskutieren.

Workshop 1: Beitréage der Qualifikationsforschung zu den neuen Lernkonzepten
Im einzelnen thematisierten die Referenten und Diskutanten die folgenden Fragestellungen:

Gibt esin der Qualifikationsforschung Instrumente zur Erschlief3ung von Geschéfts- und Arbeitsprozes-
sen?

Von adlen Referenten wurde hervorgehoben, dass die Qualifikationsforschung nicht voraussetzungslos
erfolgt, sondern an bestehende Aushildungsordnungen anknipft. Es wurde betont, dass es sich dabei um
ein normatives ,, Setting“ handele. Keineswegs wirden Berufsbilder und berufliche Curricula aus der Em-
pirie einfach , abgeleitet”. Vielmehr sind in den Transformationsprozess (von der Untersuchung berufli-
cher Handlungssituationen zum Berufsbild und beruflichen Curriculum) Experten, Sachversténdige, Rep-
résentanten, Moderatoren involviert, durch deren Zutun erst ein Beruf zu einer gesellschaftlichen Kon-
struktion werde. Allerdings wurde auch deutlich, dass Annahmen und Verl&ufe dieses Transformations-
prozesses selbst kaum thematisiert werden. Zudem kristallisierte sich im Verlauf der Diskussion heraus,
dass die Instrumente der représentierten Qualifikationsforschung zu den Arbeitsprozessen nur sehr gefil-
tert durchdringen, eben durch die ,Brillen* der an der Curriculumentwicklung beteiligten Experten, Rep-
résentanten und | nteressenvertreter.

Mit welchen Verfahren/ Instrumenten 1&sst sich das in der beruflichen Arbeitsaufgabe bzw. im Arbeits-
prozess inkorporierte Wissen erschlief3en?

Ist schon das in der Qualifikationsforschung zutage geforderte Bild betrieblicher Arbeits- und Geschéfts-
prozesse ein sehr vermitteltes und gefiltertes, so konnten zu der Frage der Erschlief3ung beruflichen Ar-
beitsprozesswissens praktisch keine Aussagen gemacht werden. Hier steht die Qualifikationsforschung
erst am Anfang. In forschungsmethodischer Hinsicht wurde der Vorschlag unterbreitet, den Versuch zu
unterlassen, erfahrenen Fachkréften ihr Wissen nachtréglich quas zu , entreif3en”.

Wie lassen sich Unterscheidungen des Wissens und Koénnens von Berufsanfangern und Experten syste-
matisieren?

Die Referenten brachten zum Ausdruck, dass die existierenden Ansétze der Qualifikationsforschung Un-
terscheidungen von Berufsanfangern, Fortgeschrittenen und Experten kaum berticksichtigen. Auch der
Prozess des Erwerbs dieser Qualifikationen sei noch wenig untersucht.

Wie lassen sich Geschéfts- und Arbeitsprozesse in Qualifikationsanforderungen bzw. notwendige Kom-
petenzen transformieren?

Hierzu existiert an den wissenschaftlichen Instituten und insbesondere am Bundesinstitut fir Berufsbil-
dung ein Methodenrepertoire, das in der Vergangenheit laufend weiterentwickelt wurde. Am BIBB (so
der Referent Sauter) nimmt die Forschung die Rolle des Ermittlers, des Maklers und des Helfers bel der
Gestaltung von Ausbildungsordnungen ein. Eine Trennung von Forschungsphase (zur Ermittlung von
Qualifikationsanforderungen und Qualifikationen) und Verfahrensphase (zur Festlegung der Ausbil-
dungsordnungen) wird dabei nicht aufrechterhalten.
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Welche Humankompetenzen sind heute besonders wichtig ? Was bedeutet dies fur die Bildungsplanung?

Aus dem Bereich des Handwerks wurden hier Problemlése- und Selbstlernkompetenz genannt, deren
Forderung auch schon bei der Planung von Bildungsmal3nahmen berlicksichtigt werde. Ansonsten wurden
hierzu keine weiterfihrenden Aussagen gemacht.

Fazit: Berufshezogene Qualifikationsforschung, die das berufliche Wissen und Kénnen der Fachkréfte in
solch einer Tiefe, Detailliertheit und Genauigkeit ermittelt, dass es fir Qualifizierungsprozesse verwend-
bar wére, steht erst am Anfang. So blieb am Ende, was auch schon der Ausgangspunkt war: , Eine der
Hauptschwierigkeiten bei der Gestaltung der arbeitsorientierten Lernfelder ist die unzureichende Analyse
beruflicher/betrieblicher Handlungsstrukturen in den entsprechenden Arbeits- und Geschéaftsprozessen
sowie die ungeklarte Handlungssystematik als Grundlage fir die Bestimmung von notwendigen Qualifi-
kationen. Hier gibt die KMK-Handreichung zur Lernfeldeinfihrung keine Orientierung und auch die vor-
liegenden Beispiele in den Handreichungen besitzen keine Gestaltungskraft. Generell wird ein Mangel an
fundierten Methoden und Instrumenten fir die Berufsbildungsforschung beklagt.” (Zitat eines Referen-
ten)

Workshop 2: Beitrage der Lehr-/Lernforschung zu den neuen Lernkonzepten

Aus den Beitrdgen von Breuer, Ritzel, Straka und Sloane konnen folgende Aussagen festgehalten wer-
den:

Lehr-/Lernforschung muss as gemeinsamer Forschungs- und Entwicklungsprozess von Praktikern und
Wissenschaftlern konzipiert und durchgefuhrt werden

Die Modellversuchsforschung ist darauf abzustellen, dass Entwicklungs- und Evaluationsforschung, also
Intervention und Wirkungsanalyse, systematisch aufeinander zu beziehen sind: ,, Evaluationsbefunde sind
auf Lehr-/Lernarrangements zu beziehen, die vom Grundsatz her den praktischen Gestaltungsnotwendig-
keiten und -mdglichkeiten der Akteure (Forscher und Praktiker) padagogischen Geschehens entsprechen.”
(Sloane).

L ehr-/Lernforschung muss der Komplexitét ihres Gegenstandes gerecht werden

Auch bei der bundesweiten Implementation des Lernfeldansatzes zeigt sich, dass didaktische Entschei-
dungen den gesamten Zusammenhang von Curriculumentwicklung (Makroebene), Schulentwickliung
(Mesoebene) und Lehr-/Lernprozessgestaltung (Mikroebene) beriihren. Dieser Zusammenhang kann nur
mit einer integrativen Forschung bearbeitet werden. Es ist ein wesentliches Kennzeichen der neuen Lehr-
/Lernkonzepte, die Inhalte und Formen der betrieblichen Arbeits- und Geschéftsprozesse stérker hervor-
zuheben. Das bedeutet, diese Prozesse mit adaguaten Instrumenten der Qualifikationsforschung zu unter-
suchen.

Die Entwicklung der neuen Lehr-/Lernkonzepte und -formen ist auf einen subjektbezogenen Begriff von
Bildung in Gestalt eines didaktischen Leitbildes zu beziehen

Auch wenn der klassische Bildungsbegriff zu Recht dem Ideologieverdacht ausgesetzt wurde, so erweist
sich gerade heute angesichts der unverkennbaren Zuspitzung von Widerspriichen, Zumutungen und Para-
doxien, die mit den neuen Formen des Arbeitens verbunden sind, die Unverzichtbarkeit subjektiver Kate-
gorien as Bezugspunkt fur die Entwicklung und Interpretation von Konzepten beruflicher Bildung: “ Au-
tonomie zeigt sich im Eigensinn, der sich einmischt in den Umgang mit der Dingwelt, den sozialen
Strukturen und in der Kommunikation.” (Josef Rtzel).

Die lernenden Subjekte sind zu ihrer Kompetenzentwicklung angewiesen auf die Wahrnehmung ihrer
Selbstwirksamkeit

Wie eine enge Wechsalwirkung erziehungswissenschaftlicher Theoriebildung und praktischer Konzept-
entwicklung einschliefdlich der Umsetzung und Evaluation im Unterricht beispielhaft aussehen kann,
wurde von Klaus Breuer (Lehrstuhl fir Wirtschaftspadagogik an der Universitét Mainz) am Beispid eines
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von ihm betreuten Projekts im Kontext der kaufmannischen Berufsausbildung demonstriert. Zentrale
pédagogische Kategorie ist dabei das Konzept der Selbstwirksamkeit, d.h. Selbstevaluation des Lerner-
folgs durch die Schiler. Anhand von Lernaufgaben unterschiedlicher Komplexitdt (explorative und ex-
pressive Lernaufgaben) geht es im wesentlichen um die Entwicklung der Fahigkeit zum Denken und
Handeln in komplexen ékonomischen Zusammenhangen.

Fazit: Als ein besonderes und gemeinsames Kennzeichen der auf der Fachtagung vorgestellten Beispiele
von Lehr-/Lernforschung im Rahmen von Modellversuchen muss hervorgehoben werden, dass alle An-
sdtze auf einer engen Wissenschafts-Praxis-Kooperation beruhen. Ohne eine tragende (Mit-) Beteiligung
der Lehrer and der Curriculumentwicklung und -evaluation scheint eine Implementation der neuen Lern-
konzepte kaum madglich.

Workshop 3: Beitréage der Curriculumentwicklung und -forschung zu den neuen Lernkonzepten

Aus den Beitrdgen von Lipsmeier, Petersen, Bader und Pétzold lassen sich unter anderem die folgenden
Kernaussagen destillieren:

Es besteht die Gefahr, dass die neuen Curricula zu wenig fundiert sind.

Hinsichtlich des Standes der Curriculumforschung fir den Bereich der beruflichen Bildung kdnne in der
gegenwartigen Curriculumpraxis ein ausgesprochener Pragmatismus festgestellt werden. Durch ein wenig
systematisches Vorgehen bestehe die Gefahr, auf gesicherte wissenschaftliche Erkenntnisse wie z.B. die
Wissenschaftsorientierung zugunsten zeitweilig vorherrschender modischer Trends zu verzichten. Beson-
ders im Propagieren des Lernfeldansatzes durch die KMK, mit dem noch keine neue didaktisch-
curricularen Qualitét sondern eher eine Idee gesehen wird, sei wenig Systematisch vorgegangen worden.
Es misse gelingen, dem , Wildwuchs* unterschiedlicher Ansétze besser zu begegnen, die jeweilige Qua-
litét dieser Ansétze zu bestimmen und auf ein stérkeres Zusammenwirken verschiedener Ansétze zu sd-
zen. Lipsmeier pladierte er fir eine bessere Integration und Zusammenfihrung unterschiedlicher Curri-
culumentwicklungsansétze, die unter dem Stichwort ,, vernetztes Curriculum® as ein Modell integrierten
Lernens zum Ausdruck gebracht wird.

Curriculumforschung im Kontext der industriellen und handwerklichen Elektroberufe

Die Entwicklung der Elektroberufe im I1T-Arbeitsfeld zeige, dass das Berufshild nicht mehr die aleinige
Entwicklungsgrundlage der Curriculumforschung sein konne. Diese misse sich as Berufs- und Berufs-
feldforschung begreifen. Mit einer Analyse von Geschéfts- und Arbeitprozessen in den Betrieben solle
die Grundlage fur eine exemplarische Auswahl und Transformation in Lernfelder geschaffen werden. Es
gilt weiterhin das Prinzip der Vollstandigkeit, indem die Prozesse in ihrem ganzheitlichem Ablauf (z.B.
von der Kundenberatung, Uber die Planung bis hin zur Wartung und Dienstleistung) betrachtet werden.
Sogenannte Querschnittsthemen ergénzen dies und bieten die M églichkeit fachsystematischer Vertiefung.

Durch Leitfragen auf der Basis von Leitfaden kann ein Konstruieren von Lernfeldern systematisch ange-
leitet werden und as ein Hilfsmittel bei der Curriculumentwicklung eingesetzt werden. Dabel miissen die
Interessenlagen und Orientierungen von Lehrern Berticksichtigung finden.

Mit der Entwicklung von Lernfeldern werden die Kompetenzen der Lehrenden herausgefordert. Eine
veranderte Curriculumpraxis in den Lehrerteams kdnne durch gezielte Leitlinien und systematische Hil-
fen gestlitzt werden. Eine verdnderte Curriculumpraxis misse sich aber auch der Interessenlagen und
Orientierungen der Lehrenden vorab vergewissern, um ein gemeinsames Erkenntnisinteresse unter den
Beteiligten zu schaffen (Bader). Im Rahmen von BLK-Modellversuches SELUBA werden gezielt Strate-
gien entwickelt, um eine Verstandigung Uber die eigene Lehrorientierung und den Schulauftrag zu errei-
chen. Der vorgestellte Leitfaden zum Konstruieren von Lernfeldern stellt das Identifizieren von Hand-
lungsfeldern, Lernfeldern und Lernsituationen auf Basis von Arbeits- und Geschéftsprozesse in den Mit-
telpunkt des Transformationsprozesses.
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Neue Lernkonzepte sind im Vergleich zu traditionellen Lernkonzepten durch eine weniger rezeptive Re-
produktion vorgegebenen Wissen, sondern durch eine vermehrte subjektive Konstruktion von Wissen in
lebensweltlichen Konzepten gekennzeichnet.

Eine Anayse vorangegangener und abgeschlossener Modellversuche zeigt, dass die Lehrerinnen und
Lehrer in der Regel die Verdnderungsprozesse in einer isolierten Situation durchfuhren. Dieses ,, Inselda-
sein* der Beteiligten fuhrt selten zu einer Verdnderung der Unterrichtspraxis im ganzen Lehrerkollegium.
»Konkrete Unterrichtsprojekte, ein permanenter Informationsfluss tber Teilergebnisse und den Modell-
versuchsverlauf auf Konferenzen sowie regelméfdige schulinterne Lehrerfortbildungen und Arbeitstreffen
sind forderlich fir einen erfolgreichen schulinternen Transfer in andere Bildungsgange®. Eine offenere
Kommunikation Gber innovative Lernkonzepte misse durch die Schulleitungen initiiert und unterstiitzt
werden, um die nachhaltige Wirksamkeit im Schulalltag zu beférdern.

Als Reslimee der Schlussdiskussion dieser mit Uber 100 Personen besuchten Veranstaltung bleibt festzu-
halten, dass mit dem Programm eine stérkere Ausrichtung der beruflichen Bildung auf die betrieblichen
Arbeits- und Geschéftsprozesse eine Fille bislang weitgehend ungeldster Problem aufgeworfen wurde.
Wissenschaftlich abgesicherte Konzepte fir die Entwicklung neuer Curricula existieren erst in Ansatzen.

8.1.5 Informationsveranstaltung zum Evaluationsverfahren fur die M odellver suche der
2. Antragsrunde am 13.09.2000 im 1 TB, Bremen

Fur die Modellversuche, die mit der 2. Antragsrunde in das Programm aufgenommen wurde, veranstaltete
der Programmtrager eine Informationsveranstaltung zum Evauationsverfahren. Hier stellte der Pro-
grammtréger das Evaluationserfahren vor und erléuterte den genauen Ablauf. Im weiteren Verlauf hatten
die Modellversuchsvertreter Gelegenheit fir Nachfragen und intensiver Diskussion mit dem Programm-
tréger. Grundlage der Veranstaltung bildete ein Evaluationsmanual, welches das Konzept im Detail er-
lautert.

8.1.6 3. Fachtagung in Wirzburg (Bayern) vom 14. 11. bis 16. 11. 2001 zum Themenschwer punkt
» Neue L ernkonzepte im Kontext von Qualitatssicherung und Schulentwicklung*

Es wurde untersucht, welche Auswirkungen der Einsatz neuer Lernkonzepte insbesondere auf die schuli-
sche Personal- und Organi sationsentwicklung hat.

Nach vorlaufiger Auswertung von 18 der insgesamt 21 Modellversuchen des BLK-Programms zog PD
Dr. Martin Fischer (Programmtréger, 1TB) eine Zwischenbilanz hinsichtlich der Wirksamkeit von Mo-
dellversuchen. Zwar boten sich innovative Ansdtze zuhauf mit groftenteils durchaus bemerkenswerten
Ergebnissen, zwar seien die Informationsanstrengungen gemaid der neuen Modellversuchspolitik um ein
Vielfaches gesteigert worden — allein die Nachfrage halte sich in Grenzen. Weder intern noch extern kon-
ne bislang von einem nachhaltigen Transfer ausgegangen werden. Oft seien deshalb Modellversuche as
»Inseln® im Schulgeschehen zu betrachten.

Zur Losung des Dilemmas schlug Fischer Mal3nahmen vor, die zwischen einem Top-down-Ansatz
(Transfer auf dem Verordnungsweg) und einem Bottom-up-Ansatz (Transfer ber die Initiative von Ein-
zelpersonen) angesiedelt sind. Die Einbindung von Modellversuchsteilnehmern in die Lehrerbildung so-
wie eine intensive Weiterbildung der Schulleitungen sei wichtig fir die Adaption und Verstetigung inno-
vativer Ansétze. Vonnoten sei auRerdem die Bereitstellung eigener Budgets fur Transfermal3nahmen nach
Modellversuchsende, insbesondere auch fir , Transfernehmer, die an der Adaption von Modellversuchs-
ergebnissen interessiert seien. Auf Lénderebene sollte eine systematische Auswertung aller Modellversu-
che stattfinden, einschliefdlich der Erarbeitung eines geeigneten Transferkonzepts. Die Errichtung einer
zentralen Informationsplattform wére ebenfalls wiinschenswert. Nur mit derartigen Instrumenten kénne
das derzeitige Paradoxon aufgel6st werden, dass Modellversuche Antworten geben auf Fragen, die von
potenziellen Transfernehmern gar nicht gestellt worden sind.
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Der Vortrag des Aushildungsleiters Dr. Norbert Meyer (BASF) skizzierte die Organisations- und Perso-
nalentwicklung im von ihm verantworteten Bildungswesen der BASF-Niederlassung Ludwigshafen, wo
1997 radikale Konsequenzen aus einer verdnderten Unternehmenssituation gezogen wurden: Vom De-
tailwissen zur Kenntnis von Zusammenhangen, vom Arbeiten nach Anweisung hin zur Selbststandigkeit,
Team- statt Einzelarbeit, Lernen as lebenslanger berufshegleitender Prozess — so die neuen Leitsdtze, die
ein grundlegendes Reengineering der betrieblichen Ausbildung nach sich zogen. , Prozessorientierung”
lautet das Zauberwort. Der Ausbilder wird zum Organisator und Moderator offener Lernarrangements,
zum Gestalter ganzheitlicher und interdisziplindr konzipierter Lernvorgange. Das Ziel: Die optimale For-
derung der Fach-, Methoden- Sozia- und Individualkompetenz der Mitarbeiter, von denen eine hohe Ei-
genverantwortung erwartet wird. Organisations- und Personalentwicklung in diesem , lernenden Unter-
nehmen“ gehen Hand in Hand. Zentrales Instrument der Entwicklung ist das EFQM Excellence Modell.

In seinem Vortrag , Qualitétssicherung und Qualitatsentwicklung* setzte sich Prof. Dr. Philipp Gonon
(Uni Trier) zunéchst mit dem modernen Qualitétsbegriff auseinander, der aus der japanischen (Wirt-
schafts-)Philosophie stammt. Die Qualitét von Produkten bemesse sich an der Zufriedenheit der Kunden,
sei managebar und dynamisch und orientiere sich an vorgegebenen Standards. Verbesserungen entstiin-
den am sichersten durch die schrittweise Optimierung der die Produkte hervorbringenden Prozesse, bel
denen den Mitarbeitern eine hohe Verantwortung zukomme. Nach einem historischen Seitenblick auf die
Hintergrinde der Qualitétsbestrebungen der Schulreformer Mathew Arnold und Georg Kerschensteiner
wurde die gegenwartige Qualitatsdiskussion als Antwort auf die Globalisierungs- und Individualisie-
rungstendenzen des letzten Jahrzehnts interpretiert und die Qualitatssicherung zu einer zentralen Mana-
gementaufgabe erklart. In Betrieb und Schule 6ffne sie den Blick auf bis dahin eher vernachléssigte As-
pekte wie die Prozess-, Kommunikations- und Organisationsabléufe, die Prasentation und Legitimation
nach auf3en, die Notwendigkeit von Evaluation und Feedback.

Den Beitrag der Lernortkooperation zu Schulentwicklung und Qualitétssicherung anaysierte Prof. Dr.
Dieter Euler (Uni St. Gallen). Er stltzte sich dabel auf erste Ergebnisse aus dem BLK-Programm Kalibri
und unterstrich die Bereicherung der schulinternen Diskussion durch eine externe Perspektive. Lernort-
Ubergreifend besetzte Steuergremien erweiterten fraglos die Kompetenzen der Kooperationspartner. Euler
verknupfte sein Thema mit den seit einigen Jahren zu beobachtenden Diskussionen Uber neue Steue-
rungsmodelle im Bildungswesen, die sich mit den Schlagworten New Public Management (NPM), Qua-
litatsmanagement (QM) oder (Teil-)Autonomie der Schulen verbinden und fir ale Ebenen und Akteure
der Schulentwicklung neue Aufgaben und ein veréndertes Rollenverstdndnis vorsehen. Der Referent plé-
dierte abschlief3end fir eine pragmatische, an kleinen Schritten orientierte Schulentwicklung, um einer
Uberforderung der an ihr Beteiligten vorzubeugen.

Workshop 1: Selbstevaluation als Instrument der schulischen Qualitatsentwickiung

Die Qualitdtsdiskussion an Schulen mindet in aller Regel in dem Anliegen, einen Weg zu finden, der
einen geordneten, d. h. systematischen Schulentwicklungsprozess einleiten und dauerhaft installieren
kann. Ziel des Workshops war es daher, Strukturen zu identifizieren, die eine Evaluationskultur an Schu-
len ermdglichen.

Die Diskussion wurde durch Impulsreferate aus dem Modellversuch QUABS (Qualitétsentwicklung in der
Berufsschule) angeregt, der die urspringlich fur Wirtschaftsunternehmen konzipierten Evaluationsin-
strumente EFOM und DIN EN SO 9000:2000 erprobt. Die wichtigsten Ergebnisse kénnen anhand von
drel Leitfragen zusammengefasst werden:

Unter welchen Voraussetzungen kénnen Evaluationsinstrumente hilfreich sein, einen Qualitétsentwick-
lungsprozess an Schulen in Gang zu setzen?

Eine der wichtigsten Voraussetzungen fir einen erfolgreichen Start ist die positive Einstellung von Kolle-
gium und Schulleitung zum Thema. Konkrete Anldsse wie sinkende Schillerzahlen oder die Einfiihrung
neuer Lehrpldne bilden insofern einen idealen Einstieg in den Schulentwicklungsprozess, da sie dazu
zwingen, die bisherige Praxis kritisch zu Uberdenken und innovative Ideen einzubringen. Ist dies gelun-
gen, missen ein geeignetes Evaluationsinstrument ausgewahlt und entsprechende Schulungen durchge-
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fuhrt werden. Denn ein sicherer Umgang mit dem Instrument erscheint nicht nur wichtig fir eine erfolg-
reiche Implementation, sondern v. a. auch fur die Sicherung eines kontinuierlichen Entwicklungsprozes-
ses, in dem Stérken und Verbesserungspotenziale identifiziert und bearbeitet werden kdnnen. Wiederholt
wurde darauf hingewiesen, dass fir den Einstieg eine Auswahl wichtiger Qualitétsbereiche getroffen
werden sollte, um zu viele ,Baustellen* zu vermeiden. Nur so kann der Nutzen fir die Beteiligten mog-
lichst schnell sichtbar werden. Begleitende Controllingmal3nahmen, die z. B. die Einhaltung von Verein-
barungen im Auge behalten, beeinflussen den Prozessin aler Regel sehr positiv.

Welche Probleme ergeben sich beim Einsatz von Evaluationsinstrumenten und welche Ldsungsmoglich-
keiten bieten sich an?

Ein Schulentwicklungsprozess ist ein langwieriger Prozesses, der — wenn er nicht im Sande verlaufen soll
— ein professionelles Zeitmanagement sowie entsprechende Ressourcen erfordert und an den Schulen ggf.
durch Lehrerfortbildung bzw. externe Moderatoren unterstiitzt werden muss. Auch das Problem der Eva-
luation von Unterricht ist zentral. Angeblich werden Qualitétsentwicklungsprozesse haufig dadurch ge-
hemmt, dass Lehrerinnen und Lehrer (noch) nicht bereit sind, ihren Unterricht fremdevaluieren zu lassen.
Zur Uberwindung dieses Problems konnten gute Erfahrungen mit Instrumenten zur Teamentwicklung und
kollegialen Beratung gesammelt werden. Weiterhin muss die unklare Positionierung der Innovations-
teams innerhalb der Schulhierarchie durch klare Zustandigkeiten gekléart werden.

WEelche Erfolge zeichnen sich ab?

Alle Beteiligten waren sich einig, dass Selbstevaluation als Instrument der schulischen Qualitéatsentwick-
lung einen deutlichen Beitrag zur Erhdhung der Transparenz von Entwicklungsprozessen leistet, zur Ver-
besserung der Kommunikationsstrukturen beitrégt und eine relativ sichere Datenbasis (z. B. Infos tber
Winsche der Schilerinnen und Schiler, des Kollegiums und der Betriebe) schafft. Bereits jetzt zeigen
positive Beispiele Riickwirkung nicht nur auf andere Schulen, sondern auch auf die Lehrerbildung.

Workshop 2: Innovative Teams — Inseln im Schulalltag

Innovative Teams erzeugen Misstrauen im eigenen Kollegium und sind damit als Initiatoren fur die
Verbreitung und Implementation schulischer Innovationen eher hinderlich.

Vor dem Hintergrund dieser These befasste sich der Workshop mit den Erfahrungen schulischer Teams,
in Modellversuchen erarbeitete Innovationen innerhalb der eigenen Organisation bekannt zu machen und
zu verankern. Impulse fir die Workshoparbeit kamen dabei v. a. aus den Modellversuchen MELITA (Mo-
dellierung einer Lernkultur, innovativ, teamorientiert, autonom) und BQ 2000 (Berufliche Qualifizierung
2000).

Es wurde sehr schnell deutlich, dass vor einer Diskussion Uber den Transfer von Innovationen zunéchst
die Frage der Teamentwicklung selbst thematisiert werden muss. Teambildung und die Arbeit im Team
ist offensichtlich auch fur solche Kolleginnen und Kollegen, die diese Form der Arbeit anstreben und
begruffen, mit erheblichen Anlaufschwierigkeiten verbunden. So forderten die Referentinnen und Refe-
renten klare Ziel- und Ressourcendefinitionen sowie teaminterne Leitungsstrukturen und definierte Zu-
standigkeiten. Beklagt wurde, dass Teamarbeit mit den zurzeit noch bestehenden hierarchischen Schul-
strukturen kollidiere. Genannt wurde dabei zum einen das bestehende Anreizsystem, aber auch das vor-
herrschende Fuhrungsverstandnis. Gleichzeitig wurde positiv hervorgehoben, dass Teams as eine Art
Schutzraum empfunden werden, v. a. in schwierigeren Phasen der gemeinsamen Arbeit.

Nach dieser primér die teaminternen Prozesse beleuchtenden ersten Workshopphase stand die Frage der
AuRenwirkung derartiger , innovativer Teams* im Mittelpunkt. Es wurde deutlich, dass die Belastung
durch zusétzliche Aufgaben und Konflikte in der Regel nicht durch externes Feedback oder externe An-
erkennung kompensiert wird. Die Konsegquenz wurde in folgender These zusammengefasst: Transparenz
und Transfer von Zielen, Erfahrungen und Wissen sind notwendig, um die mogliche Furcht vor einem zu
grof3en Einfluss der innovativen Teams im Schulalltag zu vermeiden und in Neugierde bzw. den Wunsch
zur Mitarbeit zu verwandeln.
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Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass der in alen neu geordneten Ausbildungsberufen fi-
xierte Anspruch, Kompetenzen fur eine offene und produktive Teamarbeit zu entwickeln, bei uns selbst
noch nicht eingelost ist. Offensichtlich besteht in der Organisation Schule in punkto Teamfahigkeit des
Personals noch erheblicher Optimierungsbedarf — im Hinblick auf die aktive Teamarbeit sowie die Ak-
zeptanz derartiger Teams. Die Teilnehmer unterstrichen jedoch auch, dass sich bereits viele Kolleginnen
und Kollegen auf den Weg zu einer verstérkten Kooperation begeben haben. Deren positive Erfahrungen
gilt es zu verbreiten.

Workshop 3: Berufliche Schulen auf dem Weg zu regionalen Kompetenzzentren

Sicherung und Ausbau eines leistungsfahigen Berufshildungssystems stellen einen wichtigen Beitrag zur
Unterstiitzung der regionalen Wirtschaft sowie zur Bewdltigung des Strukturwandels dar. Ein Netzwerk
regionaer Bildungsanbieter hilft, ein ausreichendes Qualifikationsangebot bereitzustellen und Innovati-
onstransfer in der Region zu erméglichen. Die Weiterentwicklung beruflicher Schulen zu regionalen
Kompetenzzentren bedeutet die Erfullung des staatlichen Bildungs- und Qualifizierungsauftrags in weit-
gehender Eigenstandigkeit und die Entwicklung eines spezifischen Profils regionaler Anbieter von Be-
rufsbildung.

In diesem Kontext préasentierten die Modellversuche DIFLEX (Differenzierende Lernkonzepte als Beitrag
zur Fexibilisierung und Regionalisierung beruflicher Bildung), QUABS (Qualitatsentwicklung in der
Berufsschule) und FEUK (Forderung der Eigeninitiative, von Unternehmensgeist und Kundenorientie-
rung) ihre Ergebnisse und Erfahrungen. Im Verlauf der Diskussion ging es zundchst vor allem um die
Frage: Was ist ein regionales Kompetenzzentrum, was soll es leisten? Obwohl die Meinungen hieriiber
sehr unterschiedlich waren, konnten sich die Teilnehmer auf einige Merkmale einigen. Hierzu gehdren,
dass regionale Kompetenzzentren Teil eines regionalen Netzwerkes sind. Personaleinstellungen, die Ver-
waltung finanzieller Ressourcen und die Festlegung von (zusétzlichen) Bildungsinhalten werden von
ihnen eigenverantwortlich wahrgenommen. Ein wesentliches Anliegen ist zudem die kontinuierliche Ver-
besserung der Ausbildungsqualitét.

Die Diskussion machte deutlich, dass die in den meisten Bundesléndern mittlerweile eingerdumte Auto-
nomie nicht selbstverstandlich dazu fiihrt, dass vorhandene Potentiale an den Schulen erkannt und genutzt
werden. Fir die mit diesen Freiraumen einhergehenden neuen Anforderungen sind auf verschiedenen
Ebenen entsprechende Qualifizierungsmalinahmen erforderlich. Hierzu zéhlt v. a. die Vertiefung be-
triebswirtschaftlicher Kompetenzen. Daneben miissen sich Bildungsangebote zunehmend am Markt ori-
entieren und hinsichtlich ihrer Wirksamkeit evaluiert werden. Auch gilt es, Méglichkeiten zur Positionie-
rung der jeweiligen Schule in der Region im Spannungsfeld zwischen Kooperation und Konkurrenz aus-
zuschdpfen und an positiven Beispielen zu lernen. Die Bereiche Personal- und Organi sationsentwicklung,
Quadlitatsverbesserung des Unterrichts und regionaler Dialog gelten daher als essenzielle Herausforderun-
gen in der weiteren Entwicklung der beruflichen Schulen.

Wor kshop 4: Per sonal entwicklung als notwendiges Element schulischer Organisationsentwicklung

Auch wenn Themen der Organisationsentwicklung nicht zu den explizit ausgewiesenen Mal3hahmen- und
Untersuchungsfeldern unseres BLK-Programms gehdren, spielen sie in fast allen Modellversuchen eine
wesentliche Rolle. Schulische Organisationsentwicklung riickt immer dann ins Zentrum, wenn es z. B.
um die Einfihrung des Lernfeldansatzes, den Aufbau interner und externer Netzwerke oder das Angebot
besonderer Aushildungsangebote und Differenzierungsmal3nahmen geht. Dies aber erfordert eine gezielte
Personalentwicklung. Je einschneidender die Organisationsentwicklung, desto wichtiger die Aus-, Fort-
und Weiterbildung der Kollegien!

Vor diesem Hintergrund diskutierte der Workshop, dem Vertreter aus allen Bereichen der Lehrerbildung
und betriebliche Ausbildungdeiter angehdrten, die Frage: ,Wie muss die Lehreraus-, -fort- und -
weiterbildung gestaltet sein, damit sie im Sinne von Personalentwicklung einen Beitrag zur schulischen
Organisationsentwicklung leistet?* Nach dem Konzept einer verkirzten Zukunftswerkstatt wurden dabel
zunéchst Kritikpunkte am Status quo gesammelt und zu drei Clustern gebiinddlt, die es im Weiteren in
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Arbeitsgruppen zu prazisieren und als Beitrag zu einem neuen Konzept der Lehrerbildung ins Positive zu
wenden galt.

»ZUwenig Professionalitat” lautete der erste Vorwurf. Zu gering der Beitrag der Lehrerbildung zur Forde-
rung von Team- und Kommunikationsfahigkeit, Einsatzbereitschaft, Handlungskompetenz, Kundenori-
entierung und einer positiven Grundeinstellung zum Lehrerberuf. Verantwortlich fir dieses erntichternde
Ergebnis, so die einhellige Meinung, sei nicht zuletzt der Beamtenstatus. Er verhindere die Entwicklung
der genannten Professionalitdtsmerkmale und Schltisselqualifikationen, die bereits wahrend des Studiums
bewusst gefordert werden sollten. Ebenso wichtig: die Durchfiihrung von Betriebspraktika.

»Zuvid Fachsystematik® — so der zweite Diaghoseschwerpunkt. Wo bleibt die kritische Reflexion der
Arbeits- und Lebenswelt der Schilerinnen und Schiiler im Unterricht? Nur diese Blickrichtung stellt si-
cher, dass Kontakte mit anderen Auszubildenden und Betrieben aufgenommen, Vergleichsmal3stdbe und
Wissen Uber eigene Erfahrungen gebildet sowie Lernpartnerschaften ermdglicht werden kdnnen. Die
Reflexion der Wirklichkeit in den Betrieben durch die Lehrerinnen und Lehrer hilft Uberdies, deren
Wahrnehmung von Prozessen und Strukturen zu scharfen und die eigene Berufsfahigkeit Gberprifen zu
konnen. Nur auf diese Weise sind Anforderungen an die Lehrerbildung konkret formulierbar und mit dem
eigenen Anspruch abzugleichen.

, Diffuses Selbstverstandnis der Lehrerinnen und Lehrer

Angesichts dieses Befundes wundert es nicht, dass der Workshop zu keinem Konsens gelangte, worin
sich Selbstversténdnis griindet, wie es ausgepragt ist und wie es sich entwickeln kann. Einigkeit herrschte
jedoch dartiber, dass das Selbstverstandnis von Lehrerinnen und Lehrer in ein gesellschaftliches und indi-
viduelles Normen- und Wertesystem eingebettet ist. Der Lehrerberuf sollte nicht als Job, sondern as Be-
rufung verstanden werden. Demnach missen Rahmenbedingungen geschaffen werden, in denen ein , pa-
dagogisches Ethos* wachsen kann. Auf sozialtechnische Weise sei dieses allerdings nicht herstellbar.

Workshop 5: Verstetigung und Transfer von Model lver suchser gebnissen

In die BLK-Maodellversuche im Bereich der beruflichen Bildung, die seit 1971 durchgefihrt werden, ist
ein erhebliches Mal’3 an Zeit, Geld und Arbeitskraft investiert worden — vom Idealismus der fur sie ver-
antwortlichen Kolleginnen und Kollegen ganz zu schweigen. Die Ergebnisse waren meist beachtlich. Was
aber bleibt nach dem Ende der Modellversuche? Woran liegt es, dass insgesamt nur wenige innovative
Ansétze im schulischen Alltag Uberleben bzw. auf andere Schulen und Schularten Ubertragen, also trans-
feriert werden kdnnen? Was ist zu tun, um hier Abhilfe zu schaffen?

So die leitenden Fragestellungen des Workshops, in dem Vertreter der inzwischen abgeschlossenen Mo-
dellversuche BQ 2000, BS 2000, Kube, Teba, Flex, Diflex und Sediko Gber ihre einschlégigen Bemuhun-
gen berichteten wie auch Uber ihre Probleme und Befirchtungen: Nach dem Ende des Modellversuchs
sehen sich Projektschulen und wissenschaftliche Begleitung wieder ins Alltagsgeschéft involviert. Trans-
feraktivitédten missen aus Eigenmitteln finanziert werden. Mangelnde materielle Ausstattung und man-
gelnde personelle Ressourcen drohen viel versprechende Ansétze ebenso zunichte zu machen wie fehlen-
de Gesamtkonzepte. Auch mentale Barrieren gibt es, die der Verstetigung und Ubertragung innovativer
Modellversuchsergebnisse entgegenstehen: das Ausbleiben eines nachhaltigen Paradigmenwechsels in
den Kopfen, das Beharrungsvermdgen eines traditionellen Rollen- und Facherverstdndnisses, die weit
verbreitete Furcht vor Mehraufwand bel der inhaltlichen und organisatorischen Neugestaltung von Unter-
richt.

In diesem Zusammenhang formulierte der Workshop Voraussetzungen und Rahmenbedingungen, die
auch as Forderungen an die verantwortlichen Bildungsplaner gel esen werden konnen:

Bund/Landerebene

Hinsichtlich eines erfolgreichen Transfermanagements wurde eine mdglichst rasche Implementation po-
sitiver Modellversuchsergebnisse in die Curricula gefordert. Die Préasentation gelungener Beispiele (best
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practice) und die Bereitstellung von Handreichungen fir den Unterricht sollten zur Nachahmung einla-
den. Keine Verstetigung, kein Transfer ohne die Einbindung der Bildungsadministration, ohne die Finan-
Zierung von Fortbildungsveranstaltungen Uber das Ende des Modellversuchs hinaus, so der Wunsch aler
Teilnehmer. Wichtig auch und nicht zuletzt: eine optisch ansprechende und zielgruppenorientierte Aufar-
beitung und Verbreitung der Modellversuchsergebnisse mittels Internet und CD-ROM.

Programmtrégerebene

Bei den Aspekten Information, Kooperation und Beratung spielt der Programmtrager eine zentrale Rolle.
Seine Publikationen, Workshops und Fachtagungen bieten eine Plattform des wechselseitigen Aus-
tauschs. Erst sie ermdglicht eine fruchtbare Zusammenarbeit und die erwiinschte Vernetzung der Modell-
versuche. Von Anfang an wurde daher das Transferproblem fokussiert im Sinne einer eingehenden Trans-
ferberatung und der Erstellung eines Transferkonzepts. Winschenswert aber wére eine Betreuung von
Modellversuchen Uber deren Laufzeit hinaus.

Modellversuchsebene

Der interne Transfer in der Projektgruppe bzw. der jeweiligen Schule sollte auch nach Ablauf des Mo-
dellversuchs gewéhrleistet sein. Nur so kann die wahrend des Modellversuchs erworbene Identitét der
Mitarbeiter und ihres Umfelds erhalten bleiben, wozu eine gemeinsame Offentlichkeitsarbeit einen we-
sentlichen Beitrag leisten kann. Nicht zu vergessen: die stérkere Einbindung der Schulleitung, ohne deren
Wohlwollen und Unterstiitzung Schulentwicklung langerfristig nicht gedeihen kann.

8.1.7 4. Fach- und Abschlusstagung am 22.9. und 23.9.2003 in Bremen

Zum Abschluss des Programms lud der Programmtréger noch einmal die Vertreter der Modellversuche
und die Fachdffentlichkeit zu einer Tagung nach Bremen ein. In den Plenumsvortragen, Workshops und
in einem Forum wurden Ergebnisse der Modellversuche prasentiert und diskutiert und dabei besonders
die Transfer- und Verstetigungsproblematik erortert.

Die Workshops knipften an das Forum des Vortages an. Das Forum bot die Gelegenheit sich individuell
oder im Rahmen der themenspezifischen Flihrungen ausfihrlich tber die Ergebnisse und Erfahrungen der
beteiligten Modellversuche zu informieren. Gleichzeitig konnte Uberprift werden, ob die Konzepte, In-
strumente und Methoden alltagstauglich sind und auch ohne Forderung weiter Bestand haben kon-
nen/werden.

Workshop 1: Curriculumentwicklung

Thematischer Schwerpunkt dieses Workshops waren Instrumente und Verfahren zur Ermittlung berufli-
cher Qualifikationsanforderungen und zur Curriculumentwicklung. Dabei ging es weniger um eine ver-
gleichende Betrachtung der Verfahren, sondern vielmehr um die Erfahrungen die mit Ihnen gemacht
wurden und die Voraussetzungen bzw. Rahmenbedingungen fur ihren Einsatz. In einer vertiefenden Dis-
kussion wurden schliefdlich die Elemente identifiziert, die den Teilnehmern unter den jeweils gegebenen
Standortbedingungen adaptierbar erscheinen.

Workshop 2: Schulentwicklung

Der Workshop zeigte die Ansétze, wie Schulenwicklungsprozesse eingeleitet und verstetigt werden kon-
nen. Zur Diskussion gestellt wurden die Ergebnisse zur EinfUhrung von betrieblichen Qualitdtsmanage-
mentsystemen, zur Flexibilisierung der Schulorganisation und des Bildungsangebots sowie zur Unterstiit-
zung von Teamentwicklungsprozessen. Ziel war es, Transfermoglichkeiten zu erarbeiten.

Workshop 3: Lehrerolle und Lehrerbildung

Im Mittelpunkt dieses Workshops stand die Frage, wie die verschiedenen Phasen der Lehrerbildung ges-
taltet sein missen, damit sie im Sinne von Personaentwicklung die Innovationsféhigkeit beruflicher
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Schulen sichern. Entsprechende Empfehlungen aus Modellversuchen des Programms wurden zur Diskus-
sion gestellt. Der Workshop soll Anregungen fir eine den Anforderungen angemessene L ehreraus-, -fort-
und -weiterbildung und Impulse fir eine innovative Gestaltung geben.

Workshop 4: Ausgestaltung von Lernfeldern

In diesem Workshops ging es um die Arbeitsschritte und Vorgehensweisen bel der Ausgestaltung von
Lernfeldern in Lernsituationen. Zur Diskussion standen bewdhrte Umsetzungsstrategien und best-
practice-Beispiele von Lernsituationen. Der Workshop sollte den Teilnehmern Umsetzungshilfen und
Anregungen fir die Gestaltung von Lehr-/Lernprozessen auf der Grundlage lernfeldstrukturierter Curri-
cula geben. Ziel des Workshops war es, adaptierbare Strategien und Umsetzungsbeispiele zu identifizie-
ren.

Workshop 5: Multimediales Lernen

Im Zentrum dieses Workshops standen multimedial gestiitzte Lehr-/Lernformen und ihre Potentiale. Da-
bei ging es um notwendige Lernvoraussetzungen, Vor- und Nachteile der verschiedenen Maoglichkeiten
sowie ihre sinnvolle didaktisch-methodische Einbettung. Die Beispiele und Empfehlungen aus den Mo-
dellversuchen hierzu wurden vor dem Hintergrund der Erfahrungen und Interessen der Teilnehmer disku-
tiert und vielversprechende Ansétze herauskristallisiert werden.

Workshop 6: Kundenorientierung in der beruflichen Bildung

Schwerpunkt dieses Workshops waren Lehr-/Lernprozesse, in denen die Fahigkeit zur qualifizierten
Kundenberatung auf Seiten der Auszubildenden beférdert wird. Eine Reihe von Modellversuchen aus
dem BLK Programm haben sich mit unterschiedlichen Vorgehensweisen dem Aspekt des kundenorien-
tiertes Berufshandelns gewidmet und in entsprechende Lehr-/Lernarrangements integriert. Die Erfahrun-
gen und Ergebnisse aus den Modellversuchen wurden mit den Teilnehmern diskutiert, um herauszufin-
den, ob eine Ubertragung auf andere Praxisfélle sinnvoll erscheint.

8.2 Vortrage des Programmtriagers

Deitmer, L.: New approaches on acccompaniying research in GERMAN VET programmes-reserach
based accompaniment of a set of German Pilot projects within the national BMBF/BLK pro-
gramme ,,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung”, CEDEFOP workshop on , New
methods and designs for accompaniment and research within the European VET research and
programmes*, 18.—20.01.1999, Thessaloniki, Griechenland

Fischer, M.: Multimedia im BLK-Programm Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung.
Fachtagung Multimedia= und netzgestiitztes Lernen in der beruflichen Bildung des BLK-
Modellversuchs Interaktives Lernen in multimedialen Qualifizierungssystemen (ILEMM) am
18. und 19. Mé&rz 1999 in Bremen.

Fischer, M.: Das BLK-Programm Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung. - Implemen-
tierung und Fazit aus den ersten beiden Antragsrunden. Workshop des Programmitrégers mit
den Wissenschaftlichen Begleitungen der Model versuche am 23. und 24. Mérz in Bremen.

Fischer, M./Gerds, P.: Programmtrégerschaft zu Modellversuchen — auch ein Instrument fur die Be-
rufsbildungsforschung? 4. Forum zur Berufsbildungsforschung der AG Be
rufsbildungsforschungsnetz. Universitdt — Gesamthochschule Paderborn, 16.09.99

Fischer, M.: Arbeitsprozesswissen von Facharbeitern und dessen Bedeutung fur die Gestaltung be-
ruflicher Qualifizierung. 4. Forum zur Berufsbildungsforschung Berufliche Bildung in
Deutschland fur das 21. Jahrhundert in Paderborn, 15.-17. September 1999.
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Fischer, M.: Arbeitsprozefdwissen von Facharbeitern und Schiul3folgerungen fur die Gestaltung be-
ruflichen Lernens. FORBA (Forschungs- und Beratungstelle Arbeitswelt) Fachtagung Wissen
fir die technisierte Arbeitswelt — erfahrungsgeleitetes Arbeiten als Erfolgsfaktor, Wien, 18.
November 1999.

Deitmer, L./Z6ller, A.: Zur Vernetzung der Modellversuchsprojekte in Deutschland. Erste Erfahrun-
gen mit dem Programm ,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsaushildung® der Bund-
Lander-Kommission (BLK). Vortrag auf dem 7. Bayerischen Berufsbildungskongress, Nurn-
berg vom 1. bis 4. Dezember 1999

Fischer, M.: Berufliche Bildung im lernenden Unternehmen und das Konzept der Kernberufe. Ta-
gung Arbeitslehre 2000, Bilanzen - Initiativen - Perspektiven an der Universitét Bremen, 17. -
18. Februar 2000 (zusammen mit Peter Roben).

Stieglitz, D.: The Role of Evauation in the German Filot Project Programme ,,New Learning Con-
cepts within Dua Vocational Education and Training“. Vortrag auf dem Treffen des FORUM
for European Research in Vocational Education & Training vom 24. bis 27. Februar 2000 in
Bukarest, Ruméanien

Deitmer, L./Gerds, P.: Wird durch Modellversuche im Verbund eine neue Qualitét der Model lver-
suchsforderung erreicht? Zur Zwischenbilanz im Bund-L&nder-Kommissions-Programm
»Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsaushildung”, Vortrag im Rahmen des internationalen
Kongresses zur Berufshildungsforschung Lehren und Lernen in der beruflichen Bildung, ver-
anstaltet von der Universitdt Goéttingen und dem BIBB vom 21.-24. September 2000

Deitmer, L.: New approaches on accompanying research in German VET programme: How to use
key qualification criteria for participatory and discursive programme evaluation? Contribution
to CEDEFOP/INOFOR European Seminar Key Quadlifications. From Theory to Practice:
Transforming Learning in Education and Training. Sintra, Portugal 5.—6. June 2000

Fischer, M./Deitmer, L./Gerds, P.: Intentions and Effects of the German Pilot Project Programme
»New Learning Concepts Within Dual Vocational Education and Training“. Vortrag durch
Martin Fischer auf der ECER-Konferenz (European Conference of Educational Research) vom
19.-24. September 2000 in Edinburgh, Schottland

Rauner, F.: Arbeits- und Geschéftsprozesse in der Curriculumentwicklung. Vortrag auf einem lan-
dertbergreifenden  Einfuhrungsseminar  fir  zuklnftige  Mitglieder in KMK-
L ehrplankommissionen am 18. 09. 2000

Gerds, P.: Rahmenbedingungen fir Modellversuche und Programme zur Forderung nachhaltiger
Wirkungen. Impulsreferat zum Sachverstandigengespréch ,,Berufsbildung fir nachhaltige
Entwicklung®, BIBB — Bonn, 26. 10. 2000

Fischer, M.: Organisationsentwicklung in beruflichen Schulen - Herausforderungen und Wege der
Umsetzung. Expertentagung der Akademie fur Politik und Zeitgeschehen in Zusammenarbeit
mit dem Staatsinstitut flr Schulpédagogik und Bildungsforschung fir den Modellversuchsver-
bund DIFLEX Bayern — Hessen — Rheinlad-Pfalz, Flexibilisierung, Differenzierung und Regi-
ondlisierung: Losungsansatze zur Weiterentwicklung des Systems der beruflichen Bildung,
Wildbad Kreuth, 14.-16. November 2000.

Fischer, M.: Neue Medien — neue Lernkonzepte? Einflhrung in die gleichnamige Fachtagung mit
den Modellversuchen des BLK-Programms ,,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbil-
dung* vom 30.11. bis 01.12.2000 in Soest.

Fischer, M.: Transfer von Modellversuchsergebnissen aus Sicht des Programmitréagers im Modellver-
suchsprogramm ,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung, Frihjahrstagung der
Sektion Berufs- und Wirtschaftspadagogik in der Deutschen Gesellschaft flr Erziehungswis-
senschaft, Mainz,07.—09.03.2001

Gerds, P.: Zum Innovationspotential des Modellversuchs KUBE aus der Sicht des Programmitrégers.
Vortrag auf der Abschlusstagung zum Vorhaben in Dippoldiswalde, 09.05.2001
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Deitmer, L.: Der Beitrag des Modellversuches BS 2000 zum BLK-Programm ,, Neue Lernkonzepte
in der dualen Berufsaushildung”. Abschlusstagung im Modellversuchsvorhaben , Berufsschule
2000 — Lernen in arbeitorientierten Handlungsfeldern im Beruflichen Schul zentrum fir Elekt-
rotechnik, Dresden am 08. 06. 2001

Fischer, Martin: From work experience to work process knowledge, 15. - 16.06.2001, Workshop
Work process knowledge and work related learning in Europe in Kooperation mit dem Cedefop
(Européisches Zentrum zur Forderung der Berufshildung) in Bremen.

Fischer, Martin: Probleme des Transfers und der Verstetigung im Programm ,Neue Lernkonzepte in
der dualen Berufsausbildung‘., 21.06.2001, Tagung der BLK-Projektgruppe Innovationen im
Bildungswesen in L iibeck
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Fischer, Martin: Wie lassen sich Innovationen in der beruflichen Bildung transferieren und versteti-
gen?, 09.11.2001, Abschlusstagung des BLK-Modellversuchs Differenzierende Lernkonzepte
als Beitrag zur Flexibilisierung und Regionalisierung beruflicher Bildung (DIFLEX) in Hanau

Fischer, Martin: Transfer im Programm ,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung'., 14. -
16.11.2001, Dritte Fachtagung des Programmitrégers in Wirzburg zum Thema Neue Lernkon-
zepte im Kontext von Qualitétssicherung und Schulentwicklung.

Przygodda, Karin/ Bauer, Waldemar: ,, Ausgewéhlte Befunde zum Thema Arbeitsprozessorientierung
in der Berufsbildungspraxis aus dem BLK-Programm ,,Neue Lernkonzepte in der duaen Be-
rufsaushildung“. Fachtagung 3 ,Qualifikationsforschung und Curriculum®, 21.02.2002, Be-
rufshildungskonferenz ,,Qualifizieren fur Innovationen“ im Ingtitut Technik & Bildung, Bre-
men

Fischer, Martin: Arbeitsprozesswissen as Dreh- und Angelpunkt beruflicher Kompetenzentwicklung,
21.-22.02.2002, Berufshildungskonferenz ,, Qualifizieren fir Innovationen im Institut Technik
& Bildung, Bremen

Przygodda, Karin/ Bauer, Waldemar/ Deitmer, Ludger: ,, Das Lernfeldkonzept und seine Konsequen-
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Deitmer, Ludger: ,, Was nitzen Programme? — Modellversuche und ihre Profile“. Workshop des Pro-
grammtrégers W 13: , Ergebnisse aus dem BLK-Modellversuchsprogramm ,, Neue Lernkon-
zepte in der dualen Berufsausbildung*: Konsequenzen fur die Weiterentwicklung der berufs-
bildenden Schulen.”, 14.03.2002, 12. Hochschultage Berufliche Bildung in KéIn

Deitmer, Ludger: "Bedeutung des Modellversuchs ErkunDa fir das Gesamtprogramm - eine 'Wis-
sendandkarte' ", 21.03.2002, Abschlusstagung des Modellversuchs ,ERKUNDA* im Techni-
schen Bildungszentrum (TBZ), Bremen

Bauer, Waldemar/ Deitmer, Ludger: ,, Eine Zwischenbilanz des BLK Programms “Neue Lernkonzepte
in der dualen Berufsaushildung” hinsichtlich seines Innovationsbeitrags und -gehaltes fir die
Berufsbildungsforschung”, Symposium SY 9: , Innovationen in der beruflichen Bildung durch
Modellversuchsforschung? — Eine Zwischenbilanz®, 26.03.2002, 18. Kongress der Deutschen
Gesellschaft fur Erziehungswissenschaft an der Universitdt Minchen (LMU)
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Fischer, Martin: Wissen und Konnen in der beruflichen Arbeit und Ausbildung., 25.-26.04.2002,
Workshop der |G Metall und der Sozialforschungsstelle Dortmund: Erfahrungsgeleitete Fach-
arbeit — Leitbild fir die Neugestaltung der Metall- und Elektroberufe?, in Frankfurt a. M.

Fischer, Martin: Transfer von Modellversuchsergebnissen im BLK-Modellversuchsprogramm ,, Neue
Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung“.., 04.-06.06.2002, Tagung der Landesinstitute
»Innovationen in der Berufsbildung® in Thale

Przygodda, Karin: Verortung der Ergebnisse des Modellversuchs im BLK-Programm ,,Neue Lern-
konzepte ...", 10.07.2002, Abschlusstagung des Modellversuchs NetzL ernKultur in Paderborn

Fischer, Martin: Probleme und Optimierungsmdglichkeiten des Transfers im BLK-Programm ,,Neue
Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung®. Optimierung der Transfereffekte von Modell-
versuchen - Expertengespréch am 2.9.2002 im Bundesinstitut fur Berufsbildung, Bonn.

Gerds, Peter: BLK-Programm ,Neue Lernkonzepte in der duaen Berufsausbildung®, KMK-
Referenzpunkte, Methoden und Instrumente zur Ermittlung beruflicher Handlungsfelder,
Transformations- und Strukturierungsprinzipien von Curricula , Verortung, Kriterien fir das
Transferpotential von Modellversuchsergebnissen, Transferfdhige und —wirdige Ergebnisse
des Modellversuchs SELUBA (SN), 09.09.2002, Abschlusstagung des Modellversuchs SEL U-
BA (Sachsen-Anhalt) in Magdeburg

Bauer, Waldemar: Results of the German pilot project programme "new learning concepts in the dua
vocational education and training”, 11. — 14.09.2002, EERA Veranstaltung: ECER(The Euro-
pean Conference on Educational Research) 2002 in Lissabon

Bauer, Waldemar:, Der Beitrag des BLK-Programms ,,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsaus-
bildung* zur Lernfeldentwicklung, 24.09.2002, GTW-Konferenz ,Kompetenzentwicklung in
Unternehmensprozessen* (Universitét Karlsruhe)

Fischer, Martin:, Transferperspektiven des Modellversuchs ,, Komplexe Lehr- und Lernsituationen zur
Umsetzung betrieblicher Handlungssituationen mit Hilfe multimedialer Lerntechnologien im
Berufsfeld Wirtschaft und Verwaltung” (KLLU). Abschlusskonferenz des gleichnamigen Mo-
dellversuchs, Universitét Mainz, 26. September 2002.

Gerds, Peter: Das BLK-Programm ,, Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsaushildung®, Gutachter-
und Evaluationsergebnisse des Modellversuchs SELUBA (NRW), KMK-Referenzpunkte fur
die Curriculumentwicklung nach dem Lernfeldansatz, Methoden und Instrumente zur Ermitt-
lung beruflicher Handlungsfelder ausgewahlter Modellversuche, Transformations- und Struktu-
rierungsprinzipien von Curricula, Verortung, Kriterien fur die Einschétzung des Transferpoten-
tials von  Modédlversuchsergebnissen,  Transferfdhige  Ergebnisse  des  BLK-
Modellversuchsprogramms zur Lernfeldthematik, 26.09.2002, Abschlusstagung des Modell-
versuchs SELUBA (Nordrhein-Westfalen) in Soest

Fischer, Martin: Programmevauation im BLK-Programm ,Neue Lernkonzepte in der dualen Be-
rufsausbildung”. Konferenz des BIBB und des f-bb: Innovationen fordern, Transfer sichern —
Aufgaben wissenschaftlicher Begleitung bei der Neugestaltung des Lernens. Nirnberg, 19.-20.
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Fischer, Martin: Work Process Knowledge and its Implications for Vocationa Education and Trai-
ning. European Conference on Educational Research (ECER), Universitdt Hamburg, Septem-
ber 17-20, 2003.

Fischer, Martin: Innovationswirkungen der Modellversuche im Programm , Neue Lernkonzepte in der
dualen Berufsausbildung“. Abschlusskonferenz des Programms am 22. und 23. September
2003 an der Universitét Bremen.

Fischer, Martin: Was erforscht die Berufsbildungsforschung und was bedeutet das fir die Methodik
berufspadagogischer und berufswissenschaftlicher Forschung? Herbsttagung der Sektion Be-
rufs- und Wirtschaftspadagogik in der Deutschen Gesellschaft fir Erziehungswissenschaft an
der Universitét Erfurt, 29. und 30. September 2003.
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Fischer, Martin: Zum Zusammenhang von Persona- und Organisationsentwicklung in beruflichen
Schulen. Expertentagung ,, Personalentwicklung in der Berufseinstiegsphase des Hessischen
Landesinstituts fir Padagogik am 6. und 7. Oktober 2003 in Darmstadit.
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8.4 Programmbriefe

Programmbrief 01, Mai 1999

Der erste Programmbrief stellt das BLK-Programm "Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbil-
dung" vor und geht dabei im besonderen auf die Aufgaben des Programmtragers ein. Desweiteren
wird u.a. vom 1.Workshop der wissenschaftlichen Begleitungen berichtet.

Programmbrief 02, Oktober 1999

Im zweiten Programmbrief werden erste Ergebnisse der Programmevaluation présentiert und die
Modellversuche mit Bezug zu beruflichen Lernfeldern vorgestellt.

Programmbrief 03, Februar 2000

Themenschwerpunkt des dritten Programmbriefes ist die Konferenz "Lernfelder in der beruflichen
Erstaushildung - Erwartungen, Umsetzungsversuche, offene Fragen™" des Programmtragers.

Programmbrief 04, Juni 2000

Der vierte Programmbrief zeigt die bisherigen Erfahrungen des Programmtrégers mit der Programm-
evauation und zieht eine Zwischenbilanz.
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Programmbrief 05, September 2000

Im Programmbrief 05 wird der Workshop der wissenschaftlichen Begleitungen in Bremen (23. bis
24 Juni 2000) zusammenfassend dargestellt.

Programmbrief 06, Juni 2001

Im Mittelpunkt dieses Programmbriefs stehen der Gebrauch und die Einsatzmdglichkeiten Neuer
Medien bei der Entwicklung neuer Lernkonzepte. Es geht um die Frage, ob und inwieweit die Po-
tentiale der Neuen Medien bei der Entwicklung neuer Curriculumkonzepte (z. B. des Lernfeldansat-
zes) tatsachlich schon genutzt werden. Im Programmbrief werden Ergebnisse der zweiten Fachta-
gung des Programmtréagers zu diesem Thema zusammengefasst und Anwendungsbeispiele von Mo-
dellversuchen aus dem BLK-Programm présentiert.

Programmbrief 07, Oktober 2001

Dieser Programmbrief widmet sich thematisch der Implementation lernfeldstrukturierter Rahmen-
lehrplane. Modellversuche aus dem BLK-Programm ,,Neue Lernkonzepte...”, die sich entweder der
Implementierungsproblematik ganz allgemein widmen, wie der Vier-Lander-Verbund ,NELE" und
~SELUBA*®, oder die Thematik auf konkrete Berufe bzw. Berufsfelder beziehen, wie ,MELITA"
und ,SEDIKO" bei den IT-Berufen und ,,BS 2000“ und ,BQ 2000“ im Berufsfeld Elektrotechnik,
ziehen eine kurze Zwischenbilanz und informieren Uber ihre Ergebnisse.

Programmbrief 08, Méarz 2002

In diesem Programmbrief werden die wesentlichen Ergebnisse aus funf Workshops der Fachtagung ,,
Neue Lernkonzepte im Kontext von Qualitatssicherung und Schulentwicklung®, die der Programm-
trager im Herbst 2001 durchfihrte, dargestellt. Im Einzelnen wird in diesem Programmbrief auf
Mal3nahmen zur schulischen Qualitétssicherung, den Stellenwert von Lehrerbildung und Personal-
entwicklung, Moglichkeiten zur Teamentwicklung und schulischen Einbindung und die Wege beruf-
licher Schulen zur regionalen Kompetenzzentren sowie die Verstetigung und den Transfer von Mo-
dellversuchsergebnissen, eingegangen.

Der Programmbrief 09, August 2002

Er présentiert eine synoptische Darstellung der Ergebnisse aus dem Programm zum Thema Arbeits-
prozessorientierung und Curriculumentwicklung. Es werden im Programm entwickelte. Methoden
zur Ermittlung beruflicher Handlungsfelder und Transformations- und Strukturierungsprinzipien bei
der Curriculumentwicklung vorgestellt. Dabei handelt es sich diesmal nicht um Einzelbeitrage aus
den beteiligten Modellversuchen, sondern um eine synoptische Darstellung der bisherigen Ergebnis-
se durch den Programmitréger im Sinne einer Zwischenbilanz.

8.5 Schriftenreihe: Die programmbezogene Buchreihe ,, Berufsbildung, Arbeit und Inno-
vation" im W. Bertelsmann Verlag, Bielefeld

Die im W. Bertelsmann Verlag erscheinende Reihe "Berufsbildung, Arbeit und Innovation” wurde 2001
etabliert und in ihr werden auch Ergebnisse des BLK-Programms "Neue Lernkonzepte der duaen Be-
rufsausbildung” publiziert.

Innovation ist in Praxis und Theorie der beruflichen Bildung zu einem zentralen Thema geworden. FUr
die in ihrem unterschiedlichen Handlungsfeldern tétigen Akteure ist die Analyse von Innovationsprozes-
sen und die Schaffung von Innovationspotenzialen bereits eine unverzichtbare Anforderung. Hierzu will
die universitdre Berufshildungsforschung mit dieser Reihe einen Beitrag leisten. Die Reihe ist in dre
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Unterreihen gegliedert, um damit Publikationen unterschiedlicher Art in adressatenspezifischer Form
konzentrieren, aufbereiten und prasentieren zu kénnen:

Dissertationen
Berichte aus abgeschl ossenen Forschungsprojekten

Studientexte

Mit diesen Unterreihen wendet sich die Schriftenreihe an ein weitgefasstes Fachpublikum, das von Ver-
tretern der universitdren und aul3eruniversitéren Berufshildungswissenschaften, der schulischen und au-
(3erschulischen Berufsbildungspraxis, der Berufshildungsplanung und -politik bis hin zu den Studierenden
der einschldgigen Studienfacher reicht.

Band 4 Gerds, Peter/ Zdller, Arnulf (Hrsg.)
Der Lernfeldansatz der Kultusministerkonferenz
Aufl. 2001, 260 Seiten
€ 35,--, ISBN 3-7639-3000-0

Finf Jahre nach der Einigung der Kultusministerkonferenz auf ein neues Konzept
flr die Erstellung von Rahmenlehrpldnen des berufsbezogenen Unterrichts zeich-
nen sich die ersten Ergebnisse ab, die in dem vorliegenden Band ,, Der Lernfeld-
ansatz der Kultusministerkonferenz* dokumentiert werden.

Die Intentionen der Kultusministerkonferenz werden in Beitragen ihrer mal3geb-
lich an der Entwicklung des Lernfeldansatzes beteiligten Vertreter dargestelt.

Praxisbeispiele verdeutlichen die Variantenvielfalt und bemerkenswerten Ergeb-
nisse des Innovationsprozesses insbesondere auf der schulorganisatorischen Ebe-
ne.

Band 5 Fasshauer, Uwe
Emationale L eistungsfahigkeit im Kontext beruflicher Bildung

Subjektorientierte Aspekte der Qualitat von Teamarbeit
an beruflichen Schulen

1. Aufl. 2001, 244 Seiten
€ 35,--, ISBN 3-7639-3003-5

»,Emotionale Leistungsfahigkeit im Kontext beruflicher Bildung* beschreibt Zu-
gange zu Emotionalitét als einer Leistungskategorie, die in der Berufs- und Wirt-
schaftspadagogik noch nicht systematisch entwickelt ist. Dabei werden unter-
schiedliche Perspektiven auf Emotionalitét eréffnet und unter anderem der popu-
lare Begriff der ,emotionalen Intelligenz® (EQ) kritisch aufgearbeitet. Die Be-
deutung von Emotion wird unter Kompetenzaspekten, unter didaktisch-
methodischen Gesichtspunkten und als Element berufspadagogischer Professio-
nalitét untersucht.

Dieses Buch wendet sich vor alem an Lehrende an beruflichen Schulen, aber
auch an ale in der Berufshildungsforschung Tétigen.
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Band 6 Fasshauer, Uwe/ Bendig, Burkhard/ Giebenhain, Dagmar/ Rutzel, Josef
(Hrsg.)

Beweglichkeit ohne Beliebigkeit

Modularisierung und Schulentwicklung in der beruflichen Bildung
1. Aufl. 2001, 288 Seiten

€ 24,90 | SBN 3-7639-3002-7

Dieser Band dokumentiert theoretische und pragmatische Zugange zur Entwick-
lung und Implementierung modularer Bildungsangebote an beruflichen Schulen.
Dabei werden insbesondere die Gestaltungskompetenz der Akteure sowie Spid-
réume fir die Beweglichkeit im Hinblick auf Schulentwicklung deutlich und
Quadlitatskriterien fir Module beschrieben. Die konkreten Beispiele zeigen, dass
Modularisierung nicht in der vielfach beflirchteten Beliebigkeit des Angebots
minden muss. ,Beweglichkeit ohne Beliebigkeit” ist fur Lehrer und Wissan
schaftler ebenso lesenswert wie fur Schulleitungen und fir Mitarbeiter in der
Verwaltung.

Band 8 Patzold, Gunter/ Busian, Anne/ Riemann, Hinrich/ Wingels, Judith
Strukturen schaffen — Erfahrungen ermaoglichen
Adaption von Modellversuchsinnovationen in der beruflichen Bildung
1. Aufl. 2002, 392 Seiten
€ 35,-- ISBN 3-7639-3013-2

In dem vorgelegten Forschungsbericht geht es um die Frage der Nachhaltigkeit
der mit ausgewahlten Bund-L&nder-Kommission-Modellversuchen verbundenen
Innovationen. Im Rahmen von Fallstudien wird diskutiert, welche Barrieren und
forderlichen Bedingungen Einfluss auf die Verstetigung und den Transfer von
M odellversuchsergebni ssen haben.

Das Buch wendet sich insbesondere an Lehrende und Studierende in der Berufs-
und Wirtschaftspadagogik, an Lehrer berufsbildender Schulen, Ausbilder in der
betrieblichen und Uberbetrieblichen Bildungsarbeit und Verantwortliche in der
Bildungspolitik.

Band 10 Knutzen, Sonke
Steigerung der Innovationskompetenz des Handwerks
Eine Studie am Beispiel des I nstallationshandwerksin Hamburg
1. Aufl. 2002, 308 Seiten
€ 35,-- ISBN 3-7639-3004-3



BLK-Programm,, Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsaushildung*

163

Band 13

Band 15

In Industrie, Handel und Handwerk vollzieht sich derzeit ein tiefgreifender Wan-
del, Einflussfaktoren fur diesen Wandel sind vor alem in verdnderten Anforde-
rungen an die handwerkliche Arbeit, in den Neuen Technologien und in der Um-
vertellung der Mérkte zu finden. Unter berufswissenschaftlicher Perspektive wer-
den in der Studie die Auswirkungen auf das Hamburger Elektroinstallations- und
Sanitér-/Heizungs-/Klima-Handwerk untersucht. Es werden verschiedene arbeits-
technik- und bildungsorientierte Strategieansétze zur Steigerung der Innovations-
kompetenz des | nstallationshandwerks abgeleitet und anhand von Praxisheispielen
verdeutlicht.

Gerds, Peter/ Fischer, Martin/ Deitmer, Ludger

Was leistet die Berufsbildungsforschung fir die Entwicklung neuer Lern-
konzepte?

1. Aufl. 2002, 223 Seiten
€ 35,- ISBN 3-7639-3039-6

Die beruflichen Schulen stehen derzeit vor neuen Herausforderungen: Wie sollen
sich Berufsschul-Curricula auf reale betriebliche Arbeits- und Geschéaftsprozesse
beziehen? Wie kdnnen projektformige und an beruflichen Aufgaben orientierte
L ehr-/Lernarrangements die bisherigen Unterrichtsfécher ersetzen oder erganzen?
Solche Fragestellungen wurden durch das Lernfeldkonzept der Kultusminister-
konferenz angestof3en, das gegenwartig an beruflichen Schulen tiefgreifende Um-
strukturierungen der Lehrpléne, Schulorganisation und Bildungsprozesse aus 6st.
Wissenschaftlich begleitete Modellversuche spielen dabei eine wesentliche Rolle.
Welchen Beitrag leistet die Berufsbildungsforschung fir die Entwicklung neuer
Lernkonzepte? Diese Frage wird aus der Sicht der Qualifikations-, Curriculum-
und Innovationsforschung umfassend anaysiert.

Schnurpel, Ursula/ Reschke, Bernd/ Borchers, Udo (Hrsg.)
Praxisorientierung und Gewer belehrerausbildung
Erfahrungen und Ergebnisse aus dem Modellversuch 1BU

1. Aufl. 2002, 250 Seiten
€ 35,-- ISBN 3-7639-3023-X

An der Berufsschullehrerausbildung wird haufig kritisiert, dass sie die zukunfti-
gen Lehrer nur unzureichend auf die Realitét in den berufsbildenden Schulen vor-
bereitet werden, um im Schulalltag angemessen reagieren zu koénnen. Weitere
Diskussionspunkte sind der fehlende Zusammenhang von Studieninhalten und
Schulpraxis, das Verhdtnis von fachlichen, fachdidaktischen und padagogischen
Ausbildungsanteilen und die ungentigende inhaltliche Abstimmung zwischen
verschiedenen Ausbildungsphasen.

Im BLK-Modelversuch "IBU" entwickelten und erprobten Lehrer, Referendare
und Dozenten gemeinsam innovative Formen von Lehrveranstaltungen und
Schulpraktika. Ziel war es, voneinander und miteinander zu lernen, Erfahrungen
aus Referendariat und Schulpraxis in das Studium einzubringen sowie Arbeitser-
gebnisse von Studierenden und Lehrenden nutzbar zu machen.
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Band 19 Zoller, Arnulf/ Gerds, Peter (Hrsg.)
Qualitat sichern und steigern

Personal- und Organisationsentwicklung als Herausforderung fiir berufliche
Schulen

2003, 360 Seiten
€ 35,- ISBN 3-7639-3041-8

Unabhangig von terminologischen Unterschiedlichkeiten befinden sich alle Bun-
dedlénder in einem mehr oder weniger fortgeschrittenen Prozess der Neupositio-
nierung ihrer beruflichen Schulen. Dieser Prozess ist insbesondere durch ene
Verlagerung von Entscheidungshoheit und Selbstverantwortung an die einzelne
Schule verbunden. Gleichzeitig heifdt dies, dass sich Schulen mit dem Thema
Quadlitatssicherung und in dessen Kontext mit Fragen der Personal- und Organisa-
tionsentwicklung ausei nandersetzen missen.

Der Programmtréger des BLK-Programms "Neue Lernkonzepte in der duaen
Berufsaushildung" hat in diesem thematischen Rahmen eine Fachtagung seiner
einschlégigen Modellversuche durchgefiihrt.

Die Beitrdge dieses Bandes nehmen aus der Sicht der Berufsbildungsforschung
wie auch aus einer innovativen Modellversuchspraxis heraus zum Thema Stellung
und zeigen die Vielschichtigkeit und Komplexitét auf, in denen sich die Ziele
Qualitatssicherung und Qualitatssteigerung im Schulalltag konkretisieren.

Band 24 Ludger Deitmer, Martin Fischer, Peter Gerds, Karin Przygodda,
Feix Rauner, Hermann Ruch, Karin Schwar zkopf, Arnulf Zoller

Neue Lernkonzeptein der dualen Berufsausbildung

Bilanz eines Modellversuchsprogramms der Bund-Lander-Kommission (BLK)
2004, 272 Seiten

€ 35,- ISBN 3-7639-3147-3

Modellversuche sind seit Uber 30 Jahren die wesentlichen Impulsgeber und Kata-
lysatoren fur die Weiterentwicklung der beruflichen Bildung in Deutschland.
1997 wurde eine neue Forderstrategie beschlossen: Gefdrdert wurden nun Mo-
dellversuchsprogramme, die aus einer Reihe von thematisch fokussierten Versu-
chen bestehen. Mit dieser Strategie sollen breitere Synergie- und Transfereffekte,
nachhaltigere innovative Wirkungen und eine hohere Effektivitét des Mittelein-
satzes erreicht werden. Das erste Programm in der beruflichen Bildung umfasst 21
Modellversuche unter dem Titel , Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbil-
dung” diein diesem Buch bilanziert werden.
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Anhang: Ubersicht der 21 Modellversuche

Aufbau und Erprobung eines "Beratungsbiros" als Ort selbstorganisierten Lernens in der Be-
rufsschule (Beratungsbuiro)

Forderkennzeichen: HB/K 0893 und K 0893 B
Laufzeit: 01.09.1999 — 31.08.2002
Projektform Einzelvorhaben
Prof. M. Hoppe und Dr. W. Frede, Universitét Bremen, Forschungsgruppe Praxisnahe
Begleitung: Bgrufsbildung (FPB),
) Wilhelm-Herbst-Str. 7, 28359 Bremen
Beteiligte Bundesland: | Bremen
Schulzentrum Vegesack, Berufliche Schulen fir Metall- und Elektrotechnik, Ker-

Wissenschaftliche

Beteiligte Schulen: schensteiner Strafl3e 5,
28757 Bremen
Berufsfeld/Berufe: Sanitér-, Heizungs- und Klimatechnik
Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Ja

Zielsetzung:

- Der Berufsschulunterricht fur den Ausbildungsberuf " Sanitérinstallateur/in und Heizungsbauer/in" soll erwei-

tert werden durch die Einrichtung eines ,, Beratungsbiiros®.
Das Beratungsbiiro soll as Ort selbstorganisierten Lernens in der schulischen Berufsausbildung fungieren und
soll in folgenden Arbeitsbereichen Qualifikationen vermitteln: Beratung, Projektprasentation, Verkaufs- und
Kundenorientierung, Forderung von energiesparenden und ressourcenschonenden Techniken. Dartiber hinaus
soll der wirtschaftliche Aspekt (Kostendeckung) sowohl fir die Beratung als auch fir Bau und Betrieb dieser
Anlagen mit einbezogen werden.

Zentrale Ergebnisse:

- Im Modelversuch Beratungsbiiro gelang es, dass die Auszubildenden weitgehend selbststéndig und selbstor-
ganisiert anhand von realen Kundenauftrégen und Demonstrationsanlagen andere Auszubildende, Privatper-
sonen und Betriebe beraten.

Das ,,Beratungsbiro” ist mit Fachbibliothek, Computern, Internetzugang, Kopiergerét ausgestattet und bietet
die Moglichkeit der Einzelarbeit sowie von Beratungsgespréchen.

Im Verlauf der Moddlversuchsarbeit wurde deutlich, dass redle Kundenauftrdge einer didaktisch-
methodischen Aufbreitung und einer Einbettung in die Gesamtausbildung bedirfen. AuRerdem gestaltete sich
die organisatorische Einbindung des Beratungsbiiros in den Schulalltag schwierig. Es wurde daher zumeist fur
punktuelle Beratungssituationen genutzt.

Weitere Infos/Ansprechpartner:

Dr. W. Frede, Universitét Bremen, Forschungsgruppe Praxisnahe Berufshildung (FPB), Wilhelm-Herbst-Str. 7,

28359 Bremen

Homepage: http://www.sanhei z-vegesack.de/Beratungsburo/beratungsburo.html

Berufliche Qualifizierung — Modulares Lernangebot; Strukturen fir individuelles, selbstgesteu-
ertes Lernen; Differenzierte Qualifikationsnachweise (BQ 2000)

Foérderkennzeichen: HH/K 0957 und K 0957 B

Laufzeit: 01.11.1998 - 30.04.2001

Projektform Einzelvorhaben

Prof. Dr.-Ing. Joseph Pangalos und Dr. Thomas Berben
TU Hamburg Harburg, Arbeitsbereich Prozesstechnik und berufliche Bildung, Eil3en-

Wissenschaftliche

Begleitung: dorfer Str. 40, 20173 Hamburg
Beteiligtes Bundesland: | Hamburg
Beteiligte Schulen: Staatliche Gewerbeschule Energietechnik (G10), Museumstral3e 19, 22765 Hamburg

Berufsfelder/Berufe: Elektrotechnik: Elektroinstallateure und Energieelektroniker
Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Nein
Zielsetzung:
Der Modellversuch verfolgte folgende vier Ziele:
Umfassende Forderung beruflicher und allgemeiner Handlungskompetenz
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Befdhigung der Schiller zu lebenslangem selbstgesteuertem Lernen
Verbesserung der Leistungsdifferenzierung
Steigerung der Motivation der Schiler
Diese Zidle sollten durch folgende Gestaltungsprinzipien/Malnahmen erreicht werden:
Ein modular gegliedertes L ernangebot entwickeln
Anbieten von Strukturen fir selbstgesteuertes individuelles Lernen
Differenzierte Erfassung und Beschreibung der Qualifikationsprofile der Lernenden
Gestaltung der Lernumgebung - Der Integrierte Fachraumkomplex
Ziele, Gestaltungsprinzipien und Mal3nahmen sollten integrativ jeweils in den zu entwickelnden Lernmodulen
(Lernsituationen in der Lernfeldterminologie) verwirklicht werden.
Zentrale Ergebnisse:
Auf Basis der Analyse des beruflichen Handlungssystems wurden acht Lernmodule entwickelt und in der Regel
zweimal erprobt.
Dievier Module flr Energieelektroniker lauten:
- ,DasVeréndern einer automatisierten Produktionsanlage"
» Die Inbetriebnahme einer automatisierten Produktionsanlage’
»Inbetriebnehmen und Verdndern einer Toranlage nach gultigen Sicherheitsvorschriften®
»Auftragsorientierte Steuerungs- und Antriebstechnik im Stationsbetrieb*
D|e vier Module fir Elektroinstallateure lauten:
Schiller richten sich installationstechnisch einen Gruppenarbeitsraum ein
Einrichten einer Notstromversorgung
Kundenberatung zur Warmwasserbereitung in der Kiiche
Datenschutz beim Einrichten eines Arbeitsraums mit Komponenten der Zugangs-, Uberwachungs- und Steue-
rungstechnik.
Die 0. g. Gestaltungsprinzipien und die Ziele des Modellversuchs wurden umgesetzt.
Weitere Infos/Ansprechpartner:
Jens Kluver, Rainer Bansch, Gert Milevczik, Staatliche Gewerbeschule Energietechnik (G10), Museumstral3e 19,
22765 Hamburg, Homepage: www.g10.de

Berufsschule 2000 — Lernen in arbeitsorientierten Handlungsfeldern (BS 2000)

Forderkennzeichen: SN/K 5420 und K 5420 B

Laufzeit: 1.11.1998 — 30.04.2001

Projektform Einzelvorhaben

Wissenschaftliche Prof. Dr. J-P. Pahl, PD Dr. R. Maek und Dr. A. Richter, Technische Universitéat
Begleitung: Dresden, Institut fir Berufliche Fachrichtungen, 01062 Dresden

Beteiligtes Bundesland: | Sachsen,
- ) Berufliches Schulzentrum fir Elektrotechnik Dresden, Strehlener Platz 2, 01219
Beteiligte Schule: Dresden
Energietechnische Elektroberufe: Elektroinstallateur/-in und Energieelektroniker/-in
im Rahmen der Erstaushildung
Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Nein
Zielsetzung:
Entwicklung, Erprobung und Evaluation arbeitsorientierter Lernfelder fur den Berufsschulunterricht in zwei elekt-
rotechnischen Berufen.
Zentrale Ergebnisse:
Aufbereitung einer Expertenbefragung in 12 regionalen Industrie und Handwerksbetrieben zu typischen Arbeits-
handlungen in einer Analysematrix
Entwicklung von 12 Lernfeldern in zwei el ektrotechnischen Berufen (Industrie und Handwerk)
Erfahrungen bei organisatorischen Umsetzung der Bildungsgénge (insbesondere zum Gruppenlernen)
Versuch der Integration allgemeinbildender Fécher (z.B.: Deutsch, Politik)
Entwicklung von Lehr/Lernmedien (, Glésernes Haus")
Weitere Infos/Ansprechpartner:
Gunther Franz, Berufliches Schulzentrum fir Elektrotechnik Dresden, Strehlener Platz 2, 01219 Dresden

Berufsfelder/Berufe:
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Differenzierende Lernkonzepte als Beitrag zur Flexibilisierung und Regionalisierung berufli-
cher Bildung (DIFLEX)

Forderkennzeichen: BY/K 0696, RP/K 4024 und HE/K 0264

Laufzeit: 01.10.1998. bis 30.09.2001

Projektform Verbundvorhaben

Prof. Dr. Josef Riitzel, Technische Universitét Darmstadt, Institut fir Berufspadago-
gik, Hochschulstr. 1,

64289 Darmstadt

Wissenschaftliche
Begleitung:

Beteiligte Bundeslan-

der- Bayern, Rheinland-Pfalz, Hessen

Bayern: Karlstadt, Memmingen, Minchen, Scheinfeld, Weiden
Beteiligte Schulen: Hessen: Gelnhausen, Hanau (LGS. KS 1), Schitichtern
Rheinland-Pfalz: Bitburg, Koblenz, Ludwigshafen, Rodal ben
Berufsfelder/Berufe: Technik (div.), Wirtschaft und Verwaltung, Hauswirtschaft, u.a
Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Ja
Zielsetzung:
Schaffung der V oraussetzungen fir Schulentwicklung im Sinne von:
- Profilbildung der Einzelschulen
Aufbau regionaler Netzwerk-, Kooperations- und Dial ogstrukturen (auch mit regionaler Wirtschaft)
Forderung der Organisationsentwicklung von Schule
Entwicklung einer neuen Curriculumorganisation
Ausarbeitung von Lernmodulen fir unterschiedliche Zielgruppen und Bildungsgange
Entwicklung neuer Lehr und Lernformen
Qualifizierung des Lehrpersonals
Zentrale Ergebnisse:
Bildungspolitik:
Entwicklung, Durchfiihrung und kontinuierliche Optimierung von Uber 50 bedarfsorientierten, modularen Bil-
dungsangeboten. Damit einhergehend Einflihrung neuer Lehr-Lernformen und dadurch Forderung einer innovati-
ven Schulentwicklung und schulischen Profilbildung. Die Forderung der Offnung der Schulen nach innen und
aullen konnte gelingen, ebenso eine Ermdglichung der Verbindung von Aus- und Weiterbildung innerhalb der
Schule.
Ordnungspolmk
Entwicklung neuer Organisationsmodelle mit Blick auf die Arbeitszeitregelung, die Stundenplangestaltung
sowie die Ausgestaltung neuer Lernangebote
Die im Rahmen des MV geschaffenen neuen Handlungs- und Gestaltungsspielraume wurden von den Akteu-
ren angenommen und fhrten zu einem verstarkten Mal3 an Verantwortungsiibernahme
Zertifizierung: Erprobung neuer Wege der Leistungsbeurteilung in Absprache mit anderen Schulen der Regi-
on
Offnung der Schule nach auRen: Ermoglichung der Teilnahme Externer am schulischen Bildungsangebot
Probleme/Erfahrungen
starre ordnungspolitische Rahmenbedingungen (v. a in Bayern)
ungeklarte Rechtsstellung externer Schiller
Schwierigkeiten der Schulen bei der Verrechnung von Einnahmen durch Kursteilnahme von Externen
Einschrankung des schulischen Gestaltungsspielraums durch Knappheit der séchlichen und personaen Res-
sourcen
Weitere Infos/Ansprechpartner:
Claudia Romer, Staatsinstitut fir Schulqualitdt und Bildungsforschung (ISB) Miinchen, Rosenkavalierplatz 2,
81925 Miinchen
Heinz Beek, Padagogisches Institut Wiesbaden im Hessischen Landesingtitut fur Padagogik ( HELP), Walter-
Hallstein-Str. 3, 65197 Wiesbaden
Herbert Niklis Padagogisches Zentrum — Aulfenstelle fir berufs- und arbeitspédagogisches Lernen (ABAL) Pir-
masens, Blocksbergstr. 2, 66955 Pirmasens
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Erfassung von Dimensionen der Handlungskompetenz bei Berufsschiulern/-innen im Bereich
Wirtschaft und Verwaltung (EDUKAT)

Forderkennzeichen: HB/K 0895

Laufzeit: 01.011.1998 — 31.12.2001

Projektform Forschungsvorhaben

Wissenschaftliche Prof. Dr. Gerald A. Straka, Institut Technik und Bildung, Universitét Bremen, Am
Begleitung: Fallturm 1, 28359 Bremen

Beteiligtes Bundesland: | Bremen
Staatliche Handelsschule mit Wirtschaftsgymnasium Weidenstieg — Berufsschule fur

Beteiligte Schulen:

das Kreditgewerbe (Hamburg)
Berufsfeld/Berufe: Bankberufe
Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Ja

Zielsetzung:

Der zentrale Beitrag des Projektes zum Programm ist die Erfassung von Dimensionen der Handlungskompetenz

sowie der Vergleich der Ergebnisse zwischen Klassen, Schulen, Bundesléndern, Ausbildungsberufen und "neuen

Lernkonzepten".

Die Entwicklung von Instrumenten zur lehrplangiltigen, zuverlassigen und auswerterunabhangigen (objektiven)

Erfassung von Dimensionen der Handlungskompetenz (Fach-, Human-, Sozial-, Methoden- und Lernkompetenz)

flr Schiler der Ausbildungsberufe Bank- und Versicherungskauf mann.

Zentrale Ergebnisse:

- Beitrag zur Erfassung und Sicherung der Quadlitét in der Berufsausbildung durch Vergleiche (schulintern,
systemimmanent, systemibergreifend) der Lernergebnisse von Berufsschillern/-innen. Erehebung in drel un-
terschiedlichen Bunded dndern (ein Stadtstaat und je ein Flachenstaat im alten und neuen Bundesgebiet).

Fort- und Weiterbildung von Lehrkraften. Schulung in drei Workshops. Ziel Befahigung der Lehrkréfte zur
Beurteilung der Aufgaben in den Erhebungsinstrumenten sowie der Untersuchungsergebnisse in drei
Workshops.

Bereitstellen einer auch im Internet zugénglichen Aufgaben- und Itembank fir die Praxis.

Anfertigen eines personlichen Profils des erhobenen ausbildungsbezogenen Lernstandards fir Berufsschiler/-
innen zum Ende des ersten Ausbildungsjahres, aus dem Folgerungen fir ihre Vorbereitung auf die Zwischen-
prifung gezogen werden kdnnen (auf Anfrage der befragten Berufsschiiler/-innen).

Weitere Infos/Ansprechpartner:

Prof. Dr. Gerald A. Straka, Universitét Bremen Institut Technik und Bildung,

Am Fallturm 1, 28359 Bremen

Homepage: www-user.uni-bremen.de/~l os/projekte/abgeschl ossen/edukat/index.html

ErkunDa — Entwicklung von regional- und kundenorientiertem Dienstleistungsverhalten in der
Berufsschule am Beispiel der Gebaudeautomation (ErkunDa)

Forderkennzeichen: MV/K 5229 und HB/K 0894

Laufzeit: 01.01.1999 — 31.03.2002

Projektform Verbundvorhaben

Wissenschaftliche Prof. Dr. Friedhelm Eicker, Universitdt Rostock, Institut fir Technische Allgemein-
Begleitung: und Berufshildung, FB Elektrotechnik, Richard-Wagner-Str. 31, 18119 Rostock
gte;felllgte Bundeslan- M ecklenburg-Vorpommern und Bremen

Technisches Bildungszentrum Mitte, Abt. Elektrotechnik, Bremen; An der Weserbahn

Beteiligte Schulen: 4-5, 28195 Bremen : - -
Berufliche Schule der Hansestadt Rostock — Elektrotechnik/ Elektronik, Maxim-

Gorki-Str. 67, 18106 Rostock

Elektrotechnik (Elektroinstallateure; Kooperation mit SHK angedacht und exempla-

risch erprobt)

Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Ja (als MV Gebdudeautomation und MV

GALOHB)

Berufsfelder/Berufe:
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Zielsetzung:

- Entwicklung gewerkelibergreifender, auf den Kunden orientierter Unterricht, und neue Unterrichtsformen in
Lernfeldern
Entwicklung der beruflichen Schulen zu regionalen Kompetenzzentren
Erarbeitung von Vorschldgen fir die Gestaltung neuer Lehrpléne (im Bereich der Gebaudeautomation-GA)
Erarbeitung von Vorschlagen fir die zuklnftige L ehreraus- und -fortbildung

Zentrale Ergebnisse:

- Entwicklung von drei Lernfeldern zum Thema Gebaudeautomation: (1) Lernfeld ,, Gebdudeautomation®, (2)
»Auswahl, Planung busgesteuerter Systeme fir die moderne Hausinstallation* und (3): ,,Auswahl, Planung
und Realisierung einer Klimaanlage"

Entwicklung neuer Unterrichtsformen bzw. Lernszenarien auf Basis der Lernfelder, die sich auf die realen
Arbeitsprozesse beziehen bzw. am Geschéftsprozess eines kleinen Handwerksbetriebs orientieren (, EIB-
Anlage planen und einrichten”)

Netzwerkbildung zwischen den Projektpartnern Rostock und Bremen

Empfehlungen fir die Laboreinrichtung sowie fur die Schul- und Unterrichtsorganisation

Weitere Infos/Ansprechpartner:

Prof. Dr. Friedhelm Eicker, Universitét Rostock, Ingtitut fir Technische Allgemein- und Berufsbildung, Richard-

Wegner-Str. 31, 18119 Rostock

Rolf Meyer, Technisches Bildungszentrum Mitte, Abt. Elektrotechnik, Bremen; An der Weserbahn 4-5, 28195

Bremen

Rudiger Pannwitt, Berufliche Schule der Hansestadt Rostock — Elektrotechnik/ Elektronik, Maxim-Gorki-Str. 67,

18106 Rostock

FOrderung der Eigeninitiative, von Unternehmensgeist und Kundenorientierung* (FEUK)

Forderkennzeichen: MV/K 5231
Laufzeit: 01.09.1999 bis 31.08.2002
Projektform Einzelprojekt

Wissenschaftliche Prof. I_Z)r. Friedhelm_Eicker und Bri_gitte Schriefer, Universi'Fét R_osxock, Institut far
Begleitung: Technische Allgemein- und Berufsbildung, FB Elektrotechnik, Richard-Wagner-Str.
) 31, 18119 Rostock

Beteiligtes Bundesland: | Mecklenburg-Vorpommern

Berufliche Schulen: Ludwigslust, Erndhrung/Hauswirtschaft (Pilotschule); Rostock,

Elektrotechnik/Elektronik; Schwerin, Bautechnik und Wirtschaft/Verwaltung

Erndhring/Hauswirtschaft, Wirtschaft/\Verwaltung (Bankkaufleute, Steuerfachangestell-

te), Bautechnik (Maler/Lackierer), Elektrotechnik/Elektronik (Fachinformatiker)

Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Ja

Zielsetzung:

Im Modellversuch FEUK soll ein regional- und nachfrageorientiertes Lernkonzept entwickelt und erprobt werden,

dass die Lernenden beféhigt Eigeninitiative, Unternehmensgeist und Kundenorientierung vor dem Hintergrund

ihres regionalen Umfelds zu entwickeln. Die Schiller sollen auf ihren zukiinftigen Berufsalltag optimal vorbereitet
werden, indem sie lernen, in ihrem Beruf aktiv mitgestaltende Arbeit zu leisten, Betriebe wettbewerbsféhig zu
gestalten und sich ggf. eine selbststéndige Berufstétigkeit vorzubereiten (innovative Problemlésungsmethoden

Uben). Hierzu werden an den einzelnen Schulen ,, Schilerfirmen® gegriindet. Diese Projekte beriicksichtigen die

Ganzheitlichkeit von Betriebsablaufen sowie die regionalen Anspriiche hinsichtlich Marktchancen und Produkten

und schaffen Freirdume fir Eigeninitiative und Selbstorganisation.

Zentrale Ergebnisse:

- Errichtung von vier regional- und kundenbezogenen Schillerunternehmen; hierdurch konnten die Lernenden
mit innovativen Problemldsungsmethoden vertraut gemacht werden und werden auf ein eigenstandiges, akti-
ves (,, unternehmerisches’), kundenorientiertes Arbeiten vorbereitet. Die Einbeziehung regionaer Beziige er-
wies sich bald a's vorteilhaft und fihrte auch dazu, neue Bedirfnisse in der Region zu wecken.

Verbesserung der Effizienz und Qualitét der Ausbildung an beruflichen Schulen auf allen Ebenen (politisch-
administrative Ebene, Ebene der Schulorganisation, Ebene des Zusammenwirkens mit dem Schulumfeld, Un-
terrichtsebene) durch stérkere Orientierung an aktuellen Erfordernissen und unter Beriicksichtigung regionaler
Anspriiche (AB, S. 6f.)

Entwicklung eines regional- und gestaltungsorientierten Lernkonzepts, in dem Eigeninitiative, Unterneh-
mensgeist und Kundenorientierung eine besondere Bedeutung haben. Mit Hilfe dieses Lernkonzepts kénnen
die hierfur erforderlichen F8higkeiten, Fertigkeiten und Verhaltensweisen entwickelt und in den Berufsschul-

Beteiligte Schulen:

Berufsfelder/Berufe:
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unterricht (duale und vollzeitschulische Aushildungsgange) integriert werden
Weitere Infos/Ansprechpartner:
Gerhard Jauert und Winfried Wolf, Berufliche Schule des Landkreises Ludwigdust, Techentiner Stral3e 1, 19288
Ludwigdust

Erprobung flexibler Unterrichtsorganisationsmodelle (FLEX)

Forderkennzeichen: NW/K 2193

Laufzeit: 1.10.1998 — 30.6.2001

Prof. Bader (Institut fur Berufs- und Betriebspadagogik, Uni Magdeburg) - IBBP

Bedlei i Prof. Twardy (Forschungsinstitut fir Berufsbildung im Handwerk, Uni Kdln) - FBH
egleitung: Dr. Hilgert (Intitut fiir Arbeit und Technik, Gelsenkirchen)- IAT

Projektform Einzelvorhaben

Beteiligtes Bundesland: | Nordrhein-Westfalen

Berufskolleg Ostvest, Datteln (Kraftfahrzeugmechaniker)

Kollegschule Kemnastr., Recklinghausen (K raftfahrzeugmechaniker)

Thomas-ElRer-Berufskolleg, Euskirchen (Gas- und Wasserinstallateur, Zentral- und

L iftungsbauer)

Berufskolleg Humboldstr., Koln (Damenschne der)

Berufskolleg am Kothen, Wupperta (Friseur)

Wissenschaftliche

Vergleichsschulen:

Berufskolleg Mitte, Essen (Kraftfahrzeugmechaniker)

Anne-Frank-Schule, Minster (Friseur)

Berufshildende Schulen des Oberbergischen Kreises, Gummersbach (Gas- und Was-

serinstallateur, Zentral- und L Gftungsbauer)

Berufskolleg, Gelsenkirchen (Damenschneider)

Berufliche Schulen fir Technik, Monchengladbach (Gas- und Wasserinstallateur,

Zentral- und L iftungsbauer)

Hellweg Berufskolleg, Unna (Kraftfahrzeugmechaniker)

Berufsfeld/Berufe: Kraftfahrzeugmecha_niker, Gas- und Wasseringtallateur, Zentral- und LUftungsbauer,
) Damenschneider, Friseur

Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Nein

Zielsetzung:

Im Modellversuch sollen Moglichkeiten flexiblerer Formen der zeitlichen Organisation des Berufsschulunterrichts

(EinfUhrung des 9-stiindigen Berufsschultages) untersucht werden.

Schwerpunktmalig sollen Moglichkeiten und Grenzen der Verdichtung des Berufsschulunterrichts durch den 9-

stiindigen Berufsschultag untersucht werden. Die Verlagerung von Aushildungsinhalten aus dem 2. und 3. Ausbil-

dungsjahr nach vorn hat eine Erhthung der betrieblichen Anwesenheitszeiten der Auszubildenden (rechnerisch: 20

zusétzliche Ausbildungstage im Betrieb) zur Folge.

Zur Beurteilung der Auswirkungen des 9-stiindigen Berufsschultags werden Datenerhebungen (IBBP: Klassen-

buchanalyse, Frageborgen, Interviews; |AT: Methodenmix) vorgenommen und ausgewertet, um unterschiedliche

Organisationsmodelle vergleichen zu kénnen. Weiterhin sollen Studien zur curricularen Struktur, zur Lernmotiva-

tion der Schiller, zur Lernortkooperation und zur Ausbildungsbereitschaft durchgefihrt werden.

Zentrale Ergebnisse:

Insgesamt kommen die wissenschaftlichen Begleitungen zu dem Schluss:

Es sind keine Auswirkungen des 9stiindiger BS-Tage auf ein verbessertes Aushildungsplatzangebot in der Region

festzustellen und auch nicht zu erwarten.

Die Azubis werden durch den 9stiindigen BS-Tag arbeitsmedizinisch erheblich belastet.

In Klassen mit 9stiindigen BS-Tagen ist die Motivation der Azubis zur Teilnahme am Unterricht geringer als in

den Vergleichsgruppen.

Eine Verdichtung und curriculare Flexibilisierungen des BS-Unterrichts ist im Allgemeinen unter Beriicksichti-

gung einer regionalen und gewerkespezifischen Ausgestaltung méglich.

Weitere Infos/Ansprechpartner:

Alfred Breil und Rolf Peter, Bezirksregierung Minster, Geschéftsstelle fir Modellversuche, Windthorststr. 66;

48128 Munster

Beteiligte Schulen:
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Geschafts- und arbeitsprozessbezogene dual-kooperative Ausbildung in ausgewahlten Indust-
rieberufen mit optionaler Fachhochschulreife (GAB)

Forderkennzeichen: NI/K 2022, SN/K 2022, HE/K 2022 (HE), K 2022 Koop und K 2022 B

Laufzeit: 01.02.1999. bis 31.01.2003
Verbundvorhaben und Zwillingsmodellversuch:

Projektform Wirtschaftsteil — Volkswagen Coaching GmbH, Wolfsburg (BIBB)/ Schulteil (BLK),
drei Lander)

Wissenschaftl. Beglei- | Prof. Dr. Felix Rauner, Institut Technik und Bildung (ITB), Universitét Bremen, Am
tung: Fallturm 1, 28359 Bremen

Beteiligte Bundeslan-
der:

Niedersachsen, Hessen, Sachsen

Berufshildende Schulen:

Niedersachsen: Braunschweig, Emden, Hannover, Sdzgitter, Wolfsburg

Beteiligte Schulen/ Hessen: Kassdl

Betriebsstatten VW: Sachsen: Zwickau

Betriebsstétten VW: Braunschweig, Emden, Hannover, Kassel, Salzgitter, Wolfsburg,

VW-Bildungsinstitut Zwickau

Industriemechaniker (FR Produktionstechnik)

Industrieelektroniker (FR Produktionstechnik)

Werkzeugmechaniker (FR Stanz- und Umformtechnik)

Automobilmechaniker (mit Kfz-Elektrik)

Mechatroniker

Kaufmannische Berufe (Industriekaufmann/-frau)

Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Ja

Zielsetzung:

Gemeinsame Erstellung eines Curriculums fir die gesamte Aushildung (schulischer u. betrieblicher Teil) mit der

Orientierung der Berufshilder an Arbeits- und Geschéftsprozessen, d. h. weg von der |ehrgangsorientierten Aus-

bildung.

I dentifikation typischer, den Beruf charakterisierende Arbeitsaufgaben in Experten-Facharbeiter-Workshops

Das im Modellversuch zu erarbeitende Curriculum soll in den Berufsschulen zur Uberwindung der bisher an Fa-

chern statt an Geschéfts- und Arbeitsprozessen orientierten beruflichen Fachsystematik beitragen und die intensive

Auseinandersetzung mit der aktuellen beruflichen Wirklichkeit beférdern.

Zentrale Ergebnisse:
Entwicklung und Erprobung empirisch fundierter geschéfts- und arbeitsprozessorientierter Berufshildungspl &-
ne, die dem Lernfeldansatz verpflichtet sind und fir beide Lernorte gelten. Sie basieren auf den berufliche Ar-
beitsaufgaben, die in Experten-Facharbeiter-Workshops ermittelt wurden und Uberwinden die in den Ord-
nungsmitteln vorhandene fachsystemati sche Strukturierung von Inhalten.
Identifikation von Lernbereichen (vom Anfanger zum Experten), denen die beruflichen Arbeitsaufgaben zu-
geordnet werden kénnen. Innerhalb dieser Lernbereiche, kdnnen sich Betrieb und Schule auf die gleichen be-
ruflichen Arbeitsbereiche beziehen.
Entwicklung tragféhiger Konzepte zur Lernortkooperation.

Weitere Infos/Ansprechpartner:

PD Dr. Rainer Bremer und Bernd Haadler, Ingtitut Technik und Bildung (ITB), Universitdt Bremen, Am Fallturm

1, 28359 Bremen

Homepage: http://www.ith.uni-bremen.de/projekte/gab/startseite.htm

Berufsfeld/Berufe:
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Forderung von innovativen Lernprozessen in der dualen Berufsausbildung durch Verbesse-
rung in der Berufsschullehrerausbildung am Beispiel beruflicher Umweltbildung (IBU)

Forderkennzeichen: NI/K 2021.00

Laufzeit: 01.01.1999 — 31.12.2001

Projektform Einzelvorhaben

Wissenschaftliche Ursula Schnurpel und Bernd Reschke, Arbeitsgruppe Umweltschutz und Berufsbil-
Begleitung: dung, Universitét Hannover, Wunstorfer Stral3e 14, 30453 Hannover

gtee:glllgte Bundeslan- Niedersachsen

Berufsfeld/Berufe: Ubergreifend

Am Auswahlverfahren des Programmtragers teilgenommen: Ja

Zielsetzung:
- Qualitative Verbesserung der universitéren Berufsschullehreraushildung unter inhaltlichen, methodischen und
organisatorischen Gesichtpunkten.
Entwicklung praxis-, erfahrungs- und handlungsorientierter Studienkonzepte und -formen
Projektbezogene und interdisziplindre Zusammenarbeit der ersten und zweiten Phase der Berufsschulleh-
rerausbildung
Zentrale Ergebnisse:
Individuelle Qualifikationsebene: Erweiterte hochschuldidaktische Handlungskompetenz der Hochschullehrerin-
nen
Ebene des Hochschul studiums:
Verknlpfung beruflicher Fachrichtungen mit Unterrichtsféchern
Entwicklung und Erprobung handlungsorientierter L ehrveranstaltungen (-projekte)
Einbindung von Umweltbildung in das Studium
Entwicklung von Unterrichtseinheiten
Ebene des Berufshildungssystems
Entwicklung von Kooperationsstrategien verschiedener Fachrichtungen, Unterrichtsfécher und der Berufspadago-
gik sowie der ersten und zweiten Phase
Konkretisierung von Nachhaltigkeitskonzepten fur Studium und Universitét
Theoretische Reflexion der durchgefiihrten Mal3nahmen und erzielten Ergebnisse
Entwicklung von Mal3nahmen, die geeignet sind, die personalen Voraussetzungen fur die verdnderten rollen und
Aufgaben der Berufsschullehrerlnnen zu schaffen
Untersuchung der strukturellen férdernden und hemmenden Faktoren flr eine Verstarkung der Interdisziplinaritét
und der Kooperationsmdglichkeiten des Studiums

Weitere Infos/Ansprechpartner:
Ursula Schnurpel und Bernd Reschke, Arbeitsgruppe Umweltschutz und Berufsbildung, Universitdt Hannover
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Komplexe Lehr-Lernsituationen zur Umsetzung betrieblicher Handlungssituationen mit Hilfe
multimedialer Lerntechnologien im Berufsfeld Wirtschaft und Verwaltung(KLLU)

Forderkennzeichen: RP/K 0263

Laufzeit: 01.09.1999 — 31.08.2002

Projektform Einzelvorhaben

Wissenschaftliche Prof. Dr. Klaus Breuer, Uni Mainz, Lehrstuhl fir Wirtschaftspadagogik, Jakob-
Begleitung: Welder-Weg 9, 55128 Mainz

Beteiligtes Bundesland: | Rheinland-Pfalz
BBS Wirtschaft Bad Kreuznach, BBS Bingen, BBS Mainz 111
BBS Wirtschaft Koblenz

Beteiligte Schulen:

Berufsfeld/Berufe: Wirtschaft und Verwaltung
Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Ja
Zlelsetzung

Forderung des selbstgesteuerten Lernens, des Denkens und Handelns in komplexen dkonomischen Zusam-
menhangen sowie der Sozialkompetenz der Schiller
Erschliefung aus ganzheitlich-systemischer Sicht von komplexen, geschéftsprozessorientierten Lehr- und
L ernsituationen zur Umsetzung betrieblicher Handlungssituationen
Gestaltung mit Hilfe betriebswirtschaftlicher ModelIbildung und multimedialer Lerntechnologien im Berufs-
feld Wirtschaft und Verwaltung;
Zentrale Ergebnisse:
Erschlief3ung komplexer, geschéftsprozessorientierter und weitgehend selbstgesteuerter Lehr- und Lernsitua-
tionen
Gestaltung, Erprobung, Weiterentwicklung und Dokumentation innovativer Lernsequenzen im Sinne der
Zielsetzung des MV unter besonderer Berlicksichtigung der Mdglichkeiten multimedialer Simulationssoft-
ware
Datenerhebungen zu den Auswirkungen der Lernsequenzen auf das Lernverhalten der Schiller
Konzeption und Erprobung neuer Formen der schulinternen und moderatorengestiitzten L ehrerfortbildung
Weitere Infos/Ansprechpartner:
Frank  Puschhof , Padagogisches Zentrum des Landes Rheinland-Pfaz, Europaplatz  7-9,
55543 Bad Kreuznach

Voraussetzungen, Nutzungsumfang und Entwicklungsperspektiven fur multimediale Angebo-
te durch Lehrkrafte an Berufsschulen. Eine Studie am Beispiel der versorgungstechnischen Be-
rufe (Media-Studie)

Forderkennzeichen: HB/K 0897

Laufzeit: 01.01.1999 bis 31.05.2001

Wissenschaftliche Prof. Dr. M. Hoppe und Dr. W. Frede, Universitét Bremen, Forschungsgruppe Praxis-
Begleitung: nahe Berufsbildung (FPB), Wilhelm-Herbst-Str. 7, 28359 Bremen

Beteiligte Bundeslan-
der:

Berufsfeld/Berufe: Gas-/Wasserinstallateure und Zentralheizungs- und L Giftungsbauer

12 Bundeslander (Befragung von 28 beruflichen Schulen mit SHK- Abteilungen)

Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Ja

Zielsetzung:

Ermittlung der Ausstattung beruflicher Schulen mit modernen Medien und deren Nutzung.

Zentrale Ergebnisse:

Zusammenfassend wurde in der Studie festgestellt, dass die Verwendungsvielfalt und -haufigkeit der neuen Me-
dien im Unterricht in der Regel noch sehr begrenzt sind. Der Einsatz multimedialer Inhalte scheiterte haufig an
Konflikten, Inkompatibilitéten von rechnerunterstiitzten Treibern oder auch nur an falschen Input-Formaten. Dabe
sieht nur ein kleiner Teil der Lehrer den eigentlichen Handlungs- wie auch Fortbildungsbedarf beim professiond-
len Umgang mit den neuen Medien. Dieser besteht vor allem in den , strukturellen Medienkompetenz”, die das
gesamte Repertoire von Handlungsstrategien flr die Gestaltung von Lehr-/Lernprozessen einschlief. Forderung
des selbstgesteuerten Lernens, des Denkens und Handelns in komplexen dkonomischen Zusammenhangen sowie
der Sozialkompetenz der Schiler

Auf der Basis der Studie werden Empfehlungen zu den folgenden Fragestellungen formuliert:
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Kriterien fir eine Basisausstattung mit Hard- und Software

Entwicklung von Kommunikationsstrukturen fur die Vernetzung

Beurteilung fachlicher M edienangebote als Ausbildungsangebote

Fort- und Weiterbildungsangebote.
EntW| ckelt wurden weiterhin 11 Bausteine fir den Erwerb von Medienkompetenz innerhalb eines Konzepts der
mediendidaktischen L ehrer(fort)bildung
Weitere Infos/Ansprechpartner:
Dr. W. Frede, Universitdt Bremen, Forschungsgruppe Praxisnahe Berufsbildung (FPB), Wilhelm-Herbst-Str. 7,
28359 Bremen
Homepage: www.fpb.uni-bremen.de/fpb/projekte/mm_studie.html

Modellierung einer Lehr-Lernkultur: Innovativ, teamorientiert, autonom (MELITA)

Forderkennzeichen: BWI/K 2528

Laufzeit: 01.10.1998 — 31.12.2001

Projektform Einzelvorhaben

Wissenschaftliche Heinrich Bek, Landesingtitut fir Erziehung und Unterricht (LEU), Abteilung Berufli-
Begleitung: che Schulen, Rotebuhlstr. 133, 70197 Stuttgart

Beteiligtes Bundesland: | Baden- Wirttemberg
Elektronikschule Tettnang, Oberhofer Stral3e 25

Beteiligte Schulen: 88069 Tet‘t_nang . . : . '
Kaufménnische und hauswirtschaftliche Schule in Donaueschingen, Eickendorfstr. 2,
88166 Donaueschingen

Berufsfeld/Berufe: IT-Berufe

Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Ja

Zielsetzung:
Erarbeitung und Erprobung von Konzepten und Materialien unter besonderer Berlicksichtigung von Geschéftspro-
zessorientierung und Ganzheitlichkeit. Impulse/Akzente zur Realisierung/Umsetzung des Lernfeldkonzepts, fle-
xibleren Organisationsformen, Lehrerfortbildungen, fachlich und methodischen Modernisierung sowie der Daten-
erhebung/-auswertung betrieblicher Bedarfe und zur Stdrkung der curricularen Innovationsfahigkeit beruflicher
Schulen.
Zentrale Ergebnisse:
- Implementation von Lernfeldern im Unterricht (Erarbeitung von Prozesdeitfaden und. schulspezischen In-
haltsplénen)
Erarbeitung von facher- und berufstibergreifenden Unterrichtsprojekten fur I T-Berufe
Gute Erfahrungen mit Teambildungsprozessen
Weiterentwicklung der Lernortkooperation
Entwicklung umfangreichen Schulungsmaterials fur die Lehrerfortbildung
Mitarbeit bel der Erstellung handlungsorientierter Priifungen im 1T-Bereich (Baden-Wirttenberg entwickelt
landespezifische I T-Priifungen)
Weitere Infos/Ansprechpartner:
Alfred Hel3, Elektrotechnikschule Tettnang, Oberhoferstr. 25, 88069 Tettnang
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Neue Unterrichtsstrukturen und Lernkonzepte durch berufliches Lernen in Lernfeldern (NELE)

Forderkennzeichen: BY/K 0697 und HE/K 4023

Laufzeit: 01.10.98-30.09.01

Projektform Verbundvorhaben

Wissenschaftliche Prof. Dr. Peter F. E. Sloane, Universitét Paderborn, Warburger Stral3e 100, 33098
Begleitung: Paderborn

Beteiligte  Bundeslan-

der Bayern und Hessen

Bayern:

Staatl. Berufsschule | Bamberg (Elektroberufe)

Staatl. Berufsschule | Rosenheim (M ediengestal ter/Elektroberufe)
Staatl. Berufsschule |1 Bayreuth (Bankberufe)

Staatl. Berufsschule |1 Mahldorf (Bankberufe)

Hessen:

Gewerbliche Schulen des Lahn-Dill-Kreises, Dillenburg
(E-Technik)

Gutenbergschule, Frankfurt (Medienberufe)

Max-Eyth-Schule, Kassel (Metalltechnik)
Oskar-von-Miller-Schule, Kassel (Haustechnik)
Stauffenbergschule, Frankfurt (Wirtschaft und Verwaltung)
Studienseminar fur berufliche Schulen, Gief3en

Studienseminar fur berufliche Schulen, Wieshbaden

Elektroberufe, Mediengestalter, Bankberufe, Metalltechnik, Haustechnik, Wirtschaft

Beteiligte Schulen:

Berufsfeld/Berufe: und Verwaltung
Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Ja
Zielsetzung:

Ubergeordnetes formales Ziel des Modellversuchsverbunds war es, die Implementation der neuen lernfeldstruktu-
rierten Lehrpléne der KMK zu begleiten. Systemimmanent ergab sich as weiteres formales Ziel die konzeptionelle
Ausdifferenzierung und Prézisierung des Lernfeldkonzepts. (AB, S. 9)
Zentrale Ergebnisse:

Prézisierung und Ausdifferenzierung des Lernfel dansatzes

Empfehlungen zur Prifungsgestaltung

Arbeitshilfen zur Curriculumentwicklung und -ausgestaltung (Flyer, Publikationen)
Hinweise zur Implementation lernfeldstrukturierter Curricula
Weitere Infos/Ansprechpartner:
Bayern:
Arnulf Zdller, Staatsingtitut fir Schulqualitét und Bildungsforschung (I1SB), Abt. Berufliche Schulen, Rosenkava-
lierplatz 2, 81925 Miinchen
Hessen:
Heinz Beek und Dr. Peter Binstadt, Padagogisches Institut Wiesbaden im Hessischen Landesingtitut fur Padagogik
(HelP), Walter-Halstein-Str. 3, 65197 Wieshaden

Regionales Berufsbildungsnetzwerk zur Entwicklung eines effizienten Wissensmanagements
im Rahmen einer Netzlernkultur — lernende Region Ostwestfalen-Lippe (Netzlernkultur)

Foérderkennzeichen: NW/K 6101

Laufzeit: 1.8.1999 — 31.7.2002

Projektform Einzelvorhaben (Regionales Verbundvorhaben mit 8 Berufskollegs)
Wissenschaftliche Prof. Dr. Antonius Lipsmeier, Ingtitut fir Berufspadagogik und allgemeine Padagogik,
Begleitung: Universitét Karlsruhe, Kaiserstr. 12, 76128 Karlsruhe

Beteiligtes Bundesland: | Nordrhein-Westfalen
8 Berufskollegs der Region Ostwestfalen-Lippe: Detmold, L libbecke, Minden, L6hne,

Beteiligte Schulen: Herford, Bielefeld (2mal) und Gitersioh
Berufsfeld/Berufe: V erschiedene gewerblich-technische Berufe
Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Ja
Zielsetzung:

Das Zidl des Moddllversuches NetzL ernKultur (NLK) ist es, die Entwicklung, den Aufbau und die Einfiihrung
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einer offenen, regional vernetzten Bildungs- und Qualifikationsplattform in Form einer Datenbank in den Anwen-

dungsfeldern Multimedia-Technik und Telekommunikation zu unterstitzen.

Zentrale Ergebnisse:

- Entwicklung und Bereitstellung einer NADS (Net Aided Document System) Netz-Datenbank fur Unter-
richtsmaterialien, ihre regionale Verbreitung Uber Prasentationen. Workshops, Schulkonferenzen und Schu-
lung von Multiplikatoren an verschiedenen Schul standorten
Erprobung verschiedener netztechnischer Programme/ Systeme (z.B. blackboard, Netmeetings, MMTools,
Master - Eye) sowie internetbasierter Technologien (Chat, Videokonferenzen)

Zweifache Befragung in der Region Uber einen zentralen Fragebogen von Seiten der wissenschaftlichen Be-
gleitung

Erarbeitung von Expertisen durch die wissenschaftliche Begleitung und externen Experten zu didaktischen
Fragen und Einsatzbedingungen

Weitere Infos/Ansprechpartner:

Reinhard Geffert, EU-Geschéftsstelle Wirtschaft und Berufshildung, Waldweg 20,

32760 Detmold

Homepage: www.netzlernkultur.de

Qualitatsentwicklung in der Berufsschule (Quabs)

Forderkennzeichen: BY/K 2601, RP/K 0265 und SH/K 0432
Laufzeit: 01.10.1999 — 30.09.2002
Projektform Verbundvorhaben
Prof. Dr. Andreas Schelten, Technische Universitédt Minchen, Lehrstuhl fir Padago-
Begleitung: gik, Lothstr. 17,
) 80335 Minchen
Beteiligte Bundeslan-
der:

Wissenschaftliche

Bayern, Rheinland-Pfalz und Schleswig-Holstein

Schleswig-Holstein:

Walter-Lehmkuhl-Schule in NeumUnster

Bayern:

Staatliches Berufliches Schulzentrum Ansbach, Staetliche Berufsschule Immenstadt,

Stadtische Berufsschule fir Rechts- und V erwaltungsberufe M tinchen,

Rheinland-Pfalz:

Berufshildende Schule Idar-Oberstein, Berufshildende Schule | Technik Kaiserdau-

tern, Berufshildende Schule Speyer, Berufshildende Schule Trier

Alle an den Schulen vertretene Berufsfelder und Berufe, da Modellversuch zu Organi-

sationsentwicklung

Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Ja

Zlelsetzung
Das Vorhaben will Méglichkeiten zur Qualitdts- und Effizienzsteigerung beruflichen Lernens erproben und
Ansatzpunkte zur Weiterentwicklung — im Sinne von Flexibilisierung und Innovationsféhigkeit — von Berufs-
schule aufzeigen. Hierbel geht esin erster Linie um die innere Reform der Berufsschule durch Umsetzung von
Konzepten zur Qualitatsentwicklung.
Es sollen betriebliche Qualitdtsmanagementmodelle fur den Bereich Schule adaptiert und auf ihre Wirkungen
auf die gesamte Schule untersucht werden. Als Verfahren werden in landerspezifischen Arbeitsschwerpunk-
ten, zum einen die Zertifizierung nach den Qualitétsnormen 1SO (International Organization for Standardiza-
tion) 9000:2000 (Schleswig-Holstein) und zum anderen die Vorgehensweise nach dem EFQM-Modéll (Euro-
pean Foundation for Quality Management) (Bayern und Rheinland-Pfalz) umgesetzt.

Zentrale Ergebnisse:

Im Hinblick auf die hier dargestellten Ergebnisse und Zusammenfassungen kommt die wissenschaftliche Begle-

ung zu folgenden Aussagen Uber die Erfahrungen mit dem Grundansatz schulischen QMs:
Wirtschaftliche QM-Instrumente kénnen an beruflichen Schulen zu individuellen Verbesserungen der internen
Kooperation, Struktur und Verwaltung fuhren.
Sowohl die Einfuhrung a's auch der Unterhalt eines schulischen QM erfordert erhebliche Ressourcen in Form
von Lehrerarbeitszeit und Geld. Steht dies nicht zur Verfligung, kénnen sich kontraproduktive Prozesse ein-
stellen.
Neben der Mativation von Schulleitung und Kollegium sowie den genannten Ressourcen ist eine fur schuli-
sches QM spezialisierte Beratung dringend erforderlich.
Der Gesamtprozess sollte mit einer Einstiegsphase mit explizitem Change-Management beginnen und nach

Beteiligte Schulen:

Berufsfeld/Berufe:
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einer Umsetzungsphase mit intensiver Beratung in einen Endzustand, in dem das QM sich as interner Prozess
verfestigt hat, fihren.

Schulisches QM fordert und fordert kollegiale Teamarbeit. Je weiter diese Form der Arbeitsorganisation in die
zentrale Unterrichtsarbeit von Lehrerinnen vordringt, desto konsequenter kdnnen die Instrumente auch auf
diesen Bereich wirken.

Die Frage, ob wirtschaftliche QM-Instrumente helfen kdnnen, berufsschulischen Unterricht zu verbessern,
kann aus dem Versuch QUABS nicht beantwortet werden.

Weitere Infos/Ansprechpartner:
Claudia Romer, Staatsinstitut fir Schulqualitdt und Bildungsforschung (ISB) Miinchen, Rosenkavalierplatz 2,
81925 Minchen

Lernfeld- und Lernraumgestaltung zur FOrderung der Service- und Dienstleistungskompeten-
zen in den neuen IT-Berufen (SEDIKO)

Forderkennzeichen: SH/K 0431, HE/K 0431, TH/K 0431 und HB/K 0896

Laufzeit: 1.10.1998 — 30.9.2001
Projektform Verbundvorhaben
Wissenschaftliche Prof. Dr. A. Willi Petersen, Uni Flensburg, Berufshildungsingtitut Arbeit und Technik
Begleitung: (biat), Auf dem Campus 1, 24943 Flensburg
gte;falllgte Bundeslan- Bremen, Hessen, Schleswig-Holstein, Thiiringen
Bremen:
Schulzentrum des Sekundarbereichs 11, Utbremen
Hessen:

Beteiligte Schulen:

Friedrich-Ebert-Schule, Wiesbaden, Bethmannschule, Frankfurt, Schulze-Delitzsch-
Schule, Wieshaden
Schleswig-Holstein:
Meinert-Johannsen-Schule, EImshorn, Ludwig-Erhard-Schule, Kiel, Gewerbeschule |

L Ubeck

Tharingen:

Andreas-Gordon-Schule, Erfurt
Berufsfelder/Berufe: IT-Berufe
Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Ja

Zielsetzung:

Zentrale Ergebnisse:

Entwicklung und Erprobung neuer Konzepte der Lernfeld- und Lernraumgestaltung zur Effektivierung beruf-
licher Lernprozesse, v. a. unter besonderer Berlicksichtigung der Forderung beruflicher Handlungsfahigkeit,
Service- und Dienstlei stungskompetenzen

Veranderung des Unterrichts weg von einer eher fachsystematischen und lehrgangsorientierten Ausrichtung
hin zu einer an betrieblichen Service- und Dienstleistungsprozessen orientierten , Lehr- und Lerngestaltung”.
Hierzu gehdrt auch die Erprobung neuer Formen selbststdndigen und selbstorganisierten Lernens.
Verbesserung der curricularen und didaktisch-methodischen Innovationsfahigkeit beruflicher Schulen (Quali-
fizierung des Lehrpersonals, Handlungs- und Gestaltungskompetenz auch vor dem Hintergrund selbststandi-
ger unternehmerischer Tétigkeit, Differenzierungsmaoglichkeiten, Einsatz multimedialer Lernsysteme)
Verbesserung der Abstimmung zwischen schulischen Aushildungskonzepten und Prifungsverfahren (Zwi-
schen- und Abschlussprifung)

Forderung der Lernortkooperation

Erarbeitung von Vorschldgen fir die Abstimmung zwischen schulischen Lernkonzepten und Prifungsverfah-
ren (Gestaltung von Zwischen- und Abschlusspriifungen);

Erarbeitung von Beurteilungskriterien fir Unterrichts- und Priifungsprojekte

Erarbeitung von Kriterien zur Beurteilung von Lernmaterialien und zum Einsatz, Beschaffung und Beurtei-
lung multimedialer Lernsoftware

Erarbeitung konkreter Vorschlége zur Lehreraus- und -fortbildung

Erarbeitung von Vorschldgen zur optimalen Lernraumgestaltung im I T-Bereich

Umsetzung von Lernfeldern in eine Vielzahl praktischer Unterrichtsbeispiele;

Weitere Infos/Ansprechpartner:
Tammo Hinrichs und Klaus Fritz Brandt Schulzentrum des Sekundarbereichs || Utbremen, Meta-Sattler-Str. 33,
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28217 Bremen

Heinz Beek, Pédagogisches Institut Wiesbaden im Hessischen Landesingtitut fur Padagogik, Walter-Halstein-Str.
3, 65197 Wiesbaden

Dr. Hans Dohm, Landesinstitut Schleswig-Holstein fir Praxis und Theorie der Schule

Schreberweg 5, 24119 Kronshagen

Dr. Klaus Danhardt, Andreas-Gordon-Schule, Weidengasse 8, 99084 Erfurt

Steigerung der Effizienz neuer Lernkonzepte und Unterrichtsmethoden in der dualen Be-
rufsausbildung (SELUBA)

Forderkennzeichen: NW/K 6102 und ST/K 5613

Laufzeit: 01.10.1999 — 30.09.2002
Projektform Verbundvorhaben
Wissenschaftliche Prof. Dr: R. I?_;ader, _Otto-von-Guericke-UniversitéI Magdeburg, Ingtitut fir Berufs-
Begleitung: und Betriebspadagogik
Virchowstr. 24, 39104 Magdeburg

32:?"'9“3 Bundeslan- | ¢ sen. Anhalt, Nordrhein- Westfalen
Beteiligte Schulen: 6 berufsbil_dende Schulen_in Sachsen-Anhalt

' (7 berufshildende Schule in NRW)
Berufsfelder/Berufe: Erndhrung/Hauswirtschaft und Bautechnik, u. a.
Am Auswahlverfahren des Programmtragers teilgenommen: Ja
Zlelsetzung

Entwicklung von Schulcurricula mit Lernsituationen unter Einbeziehung allgemeinbildender Facher
Sicherung von Lernfeld- Teamteaching
Lernerfolgsiiberprifung in Lernfeldern
Erprobung von Instrumenten der Selbsteval uation zur Qualitétssicherung von Lehr-/Lernkonzepten
Aufbau und Erprobung enes Informations- und Kommunikationsnetzwerkes fur Lehrkréfte
Zentrale Ergebnisse:
Erarbeitung von Arbeitshilfen, Handreichungen und eines Prozessleitfadens fir Rahmenlehrplanausschiisse und
Schulung/Coachen der Mitglieder zur Sicherung der Quditét der Rahmenlehrpldne (zur Lernfeldkonstruktion,
Curriculumentwicklung, Teamarbeit).
- Entwicklung eines Vernetzungskonzeptes zur Verkniipfung des berufsiibergreifenden Lernbereichs mit dem
berufsbezogenen Lernbereich.
Erarbeitung von handlungsorientierten Beispiel-/ Musterprifungsaufgaben und —formen
Konkretisierung der Lernfelder durch Erarbeitung von Lernsituationen unter Beriicksichtigung schulspezifi-
scher Rahmenbedingungen.
Einrichtung von Bildungsgangkonferenzen und Reflexionsseminaren zur Forderung der Teamarbeit.
Entwicklung und Einsatz von Konzepten der Selbstevaluation von Bildungseinrichtungen
Uberarbeitung von Ausstattungskonzepten unter Berticksichtigung von Anforderungen des L ernfeldansatzes.
Entwicklung und Einsatz von Handreichungen zur Beurteilung von Human- und Sozial kompetenz.
Durchfiihrung von integrierten Projektseminaren fur Studierende, Referendare und Lehrkréfte zur Erweite-
rung des Fachdidaktik- Verstandnisses
Weitere Infos/Ansprechpartner:
Leonhard Kniesburges , Landesinstitut fir Schule des Landes Nordrhein-Westfalen (LfS), Paradieser Weg 64,
59494 Soest
Landesinstitut fir Lehrerfortbildung, Lehrerweiterbildung und Unterrichtsforschung von Sachsen-Anhalt (LISA),
Kleine Steinstral?e 7, 06108 Halle
Homepage: www.seluba.de
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Forderung des Verstehens multimedialer interaktiver Texte in der Berufsausbildung (TEBA)

Forderkennzeichen: HE/K 4009.00

Laufzeit: 01.10.1998 — 30.06.2001
Projektform Einzelvorhaben
Wissenschaftliche Prof. Dr. Hoberg und Dr. Jahn, Ingtitut fir Sprach- und Literaturwissenschaft, TU
Begleitung: Darmstadt, Hochschulstr. 1, 64283 Darmstadt
Beteiligte  Bundeslan-
. Hessen
der:

Alice-Eleonoren-Schule (K érperpflege), Darmstadt
Beteiligte Schulen: Erasmus.-.KittIer-_SchuIe (Metal), Darmstadt
' Schule fur Bekleidung und Mode, Frankfurt

Landrat-Gruber-Schule (Kreisherufsschule), Dieburg

Berufsfelder/Berufe: Metall, Elektro, K érperpflege und Textil

Am Auswahlverfahren des Programmtrégers teilgenommen: Nein

Zielsetzung:

- Das Projekt zielt auf selbstgesteuerte Lernprozesse in der Berufsbildung durch den Einsatz multimedialer
Lernsysteme und die Nutzung internationaler Datennetze.
Es soll untersucht werden, welche Schwierigkeiten bei der Rezeption interaktiver multimedialer Texte mit
Hyperfunktionen in der Berufshildung durch Schillerinnen und Schiler entstehen kénnen und wie die Lern-
prozesse durch geeignete didaktisch und methodisch begriindete Lernmaterialien geftrdert werden kdnnen.
Erarbeitung eines Katalogs von Lerninhalten, die zur Bewdltigung fachsprachlicher Anforderungen der neuen
Medien erarbeitet werden missen. Schliefdlich werden diese Inhalte in Lernmodule eines interaktiven Lern-
programms umgesetzt.

Zentrale Ergebnisse:
Relevante empirische Untersuchung des internet-bezogenen L ernverhaltens von Auszubildenden.
Entwicklung eines Curriculums zur Integration des Deutschunterrichts in lernfel dorientiertes Unterrichten.
Das Lernprogramm liegt als CD-ROM vor.

Weitere Infos/Ansprechpartner:

Dr. Karl-Heinz Jahn, TU Darmstadt, Institut flr Sprach- und Literaturwissenschaft, Hochschulstr. 1, 64283 Darm-

stadt

Aufbau eines ,virtuellen Lernorts — Berufsschule® zur Aus- und Fortbildung von Lehrern im
Bereich der Versorgungstechnik und zur Lernortkooperation (VLB)

Forderkennzeichen: BE/K 0762
Laufzeit: 01.01.1999 - 31.12.2001
Projektform Einzelprojekt

Prof. Dr. M. Hoppe, Universitét Bremen, Forschungsgruppe Praxisnahe Berufshildung
(FPB), Wilhdm-Herbst-Str. 7, 28359 Bremen

Wissenschaftliche Uwe Otto, Ingenieurbiiro Uwe Otto, Fregestrale 81, 12159 Berlin

Begleitung: Renate und Theo Teucher, Medienwerkstatt Berlin eV, Kaiser-Friedrich-Str. 5,
10585 Berlin

Beteiligtes Bundesland: | Berlin

Beteiligte Schulen: Max-Taut-Schule, Oberstufenzentrum Versorgungstechnik (OSZ-VT), Berlin

Berufsfelder/Berufe: Versorgungstechnik (Sanitér- ,Heizungs- und Klimatechnik)

Am Auswahlverfahrens des Programmtragers teilgenommen: Ja

Zielsetzung:

- Verbesserung der Aushildungsgualitat durch Aufbau eines virtuellen Lernortes Berufsschule (VLB), der ds
Schnittstelle die Organisation BS und das EDV-gestiitzte Informationssystem (Internet/CD-ROM) verbindet.
Der VLB soll ein multimediaes Informations-, Kommunikations- und Qualifizierungsangebot werden, dass
die Lehrkrafte fachlich und methodisch auf die verdnderten Anforderungen aus der Arbeitswelt vorbereitet
(Informationen, Unterrichtsmaterialien, Lernprogramme, Bibliothek, Auskunftsterminal und Kommunikati-
onszentrum).
Ziel ist der Aufbau eines Netzwerkes zur Lehreraus- und -fortbildung welches nicht an Raum, Zeit und Ort
gebunden ist, sondern Lehrenden und Lernenden héchstmdgliche réaumliche und zeitliche Unabgangigkeit
bietet.
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Zentrale Ergebnisse:

- Bereits nach der ,Halbzeit* des MV wiirde eine Zielverschiebung vorgenommen: Die Erstellung von Lern-
CDs (Erstellung eigener Lernsoftware) wird aufgegeben
Erarbeitung von reichhaltigem Material, das al's Grundlage fur ein Konzept, flr eine Berufsschule der Zukunft
dienen kann
Neue Einstellung der Lehrkrafte zum Umgang mit Medien erreicht. Forderung der Informations- und Kom-
munikationskompetenz der Lehrkréfte, v. a. Nutzung flr die eigene Fortbildung
Aufbau eines Netzportals zur virtuellen Lehrerbildung; Themen: Medientheorie, Medienpraxis, Lernen im
Netz, Diskussionsforum, Linksammlungen

Weitere Infos/Ansprechpartner:

Dr. Reinhard Grunert, Max-Taut-Schule, Fischerstr. 36, 10317 Berlin

Homepage: www.vIb-berlin.de
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Was hat sich bewahrt?
Was kann verbessert werden?

- Fragebogen des Programmtrégers -



BLK-Programm ,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung®

Diese Erhebung dient dazu, die Modellversuchsférderung im BLK-Programm ,,Neue Lernkonzepte in
der dualen Berufsausbildung“ zu evaluieren. Folgende Untersuchungsbereiche sind dabei von be-
sonderer Bedeutung:

¢ Entwicklung schulinterner und -externer ,,Unterstiitzungssysteme*

¢ Organisationsformen und Verfahren der Modellversuchsférderung (von der Initiative, Begutach-
tung, Durchfiihrung bis hin zur Evaluation durch wissenschaftliche Begleitung und Programm-
trager)

e Entwicklung transferférderlicher Strukturen
¢ Umsetzung in die Berufsbildungspraxis

Die Angaben, die Sie in diesem Fragebogen machen, sind freiwillig und werden absolut vertraulich
behandelt. Sie werden nur durch den Programmtréager des BLK-Programms ,,Neue Lernkonzepte in
der dualen Berufsausbildung“ ausgewertet. Wir garantieren lhnen, dass keine persdnlichen Daten an
Dritte weitergegeben werden. Die ausgewerteten und zur Veréffentlichung vorgesehenen Daten wer-
den keine Riickschliisse auf einzelne Personen zulassen.

Zur besseren Lesbarkeit des Fragebogens verwenden wir im Folgenden die ménnliche Form fiir die
angesprochenen Personen (z.B. Lehrerinnen und Lehrer). Selbstverstédndlich sind mit diesem Fra-
genbogen trotzdem auch alle Frauen angesprochen.

Bitte schicken Sie uns den ausgefiiliten Fragebogen bis zum 22. November 2002 zuriick. Einen ad-
ressierten und frankierten Riickumschlag haben wir beigefiigt.

Vielen Dank fiir Ihre Bereitschaft, die Auswertung des BLK-Programms zu unterstiitzen.
Fir Rickfragen stehen wir lhnen gerne zur Verfligung.

lhr Programmtragerteam

Ansprechpartner:

Dr. Ludger Deitmer Dirk Stieglitz

Institut Technik & Bildung, Universitat Bremen Institut Technik & Bildung, Universitat Bremen
Am Fallturm 1 Am Fallturm 1

28359 Bremen 28359 Bremen

Tel.: 0421-218-4625 Tel.: 0421-218-46445

Fax: 0421-218-4637 Fax: 0421-218-4637

E-Mail: deitmer@uni-bremen.de E-Mail: brunhild@uni-bremen.de

www.ith.uni-bremen.de/projekte/blk/programmtraeger.htm



BLK-Programm ,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung

Teil A: Allgemeine Angaben

1.

Kreuzen Sie bitte Ihren Modellversuch an:

[ Beratungsbiiro [ ErkunDa O iBU ] NELE ] SELUBA

] BQ 2000 I Feuk O KLLU [J NetzLernKultur [ TEBA

[ BS 2000 O Flex 0 KUBE [ Quabs O vLB

O DIFLEX O GAB O Melita J SEDIKO

2. Kreuzen Sie bitte das Bundesland lhres Modellversuchs an (bei Verbundvorhaben nur lhr Modell-
versuchsland):

[J Baden-Wiirttemberg | L] Bremen ] Niedersachsen [] Sachsen

[ Bayern [J Hamburg [ Nordrhein-Westfalen | [1 Sachsen-Anhalt

[ Berlin [J Hessen ] Rheinland-Pfalz ] Schleswig-Holstein

[J Brandenburg [ Mecklenburg-Vorpommern | [ Saarland L] Thirringen

3. In welcher Institution arbeiten Sie?

U schule U Landesinstitut U studienseminar U Kultusministerium
L universitat (| sonstige

Welche Funktion haben Sie im Modellversuch ausgelbt? (Mehrfachnennung moglich)
Q Projektkoordinator d Projektmitarbeiter d Projektleiter
U wissenschaftliche Begleitung U unterrichtender Lehrer QO schulleiter
U Vertreter aus dem Landesinstitut [ Vertreter aus dem Studienseminar
U Vertreter aus der Schulbehérde [ Vertreter aus dem Kultusministerium
Q) Vertreter aus der Lehrerfortbildung Q sonstige:

Nur fiir Unterrichtende: In welchen Fachern und in welchen Schularten unterrichten Sie?

Facher:

Schularten:

Wie viele Entlastungsstunden/Anrechnungsstunden haben Sie im Durchschnitt pro Woche fiir die Arbeit
im Modellversuch erhalten?

U keine (I () Us U4 U mehrals 4, wie viele?

Wie viele Stunden haben Sie im Durchschnitt pro Woche (ber lhre normale Unterrichts- und Vor-
bereitungszeit hinaus fir den Modellversuch gearbeitet? Stunden

An wie vielen Modellversuchen haben Sie vor diesem Modellversuch mitgearbeitet?
Q noch nie O+ ) I U in mehr als 3, wie viele?

Konnten Sie bei Beginn des Modellversuchs an Vorarbeiten (friihere Modellversuche, Konzeption, Aus-
stattung, Fortbildungen etc.) anknipfen?

Q ja O nein U weiB nicht
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10. Wenn ja, welcher Art waren die Vorarbeiten?

11. Wie viele modellversuchsbezogene Fortbildungstage haben Sie wahrend der gesamten Laufzeit des
Modellversuchs erhalten?

Anzahl: U keine
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Teil B: ~ Angaben zur Konzeptions- und Startphase des Modellversuchs

12. Von welchen Institutionen oder Personen ging die urspringliche Initiative fiir den Modellversuch aus?
(Mehrfachnennung méglich)

L Kultusministerium U Landesinstitut a Schulleitung
L Lehrerinnen und Lehrer an der Schule ) wissenschaftliche Begleitung
O nicht bekannt Q sonstige Personen/Institutionen, welche?

13. Welche Institutionen oder Personen haben den Modellversuchsantrag erstellt? (Mehrfachnennung még-

lich)

L Kultusministerium L Landesinstitut a Schulleitung

U Lehrerinnen und Lehrer an der Schule U wissenschaftliche Begleitung
O nicht bekannt Q sonstige Personen, welche?

14. Wie beurteilen Sie die Vorbereitung des Modellversuchs (zwischen Antragstellung und Beginn) an lhrer

Schule?
sehr gut gut teils/teils schlecht sehr schlecht weif3 nicht

15. Haben Sie bei der Antragstellung und in der Startphase bereits die Frage des Transfers und der Verste-
tigung der Modellversuchergebnisse bedacht?

Q ja U nein U weiB nicht
Wenn, ja, welche besonderen MaBBnahmen hatten Sie hierfir vorgesehen?

16. Wie beurteilen Sie die Stellungnahmen/Einschatzungen der Gutachter im Hinblick auf die weitere Pla-
nung lhres Vorhabens?

O hilfreich [ nicht hilfreich
O die Stellungnahmen/Einschatzungen sind mir unbekannt

L andere Meinung, welche?

17. Wie wurde in |hrer Schule das Modellversuchsteam zusammengestellt?
O durch eine schulinterne Ausschreibung QO durch die Schulleitung bestimmt
O durch Abstimmungen und Diskussionen im Lehrerkollegium

| anders, wie?

18. Gab es Auswahlkriterien fir die Zusammenstellung des Modellversuchsteams?

4 nein, warum nicht?

a ja, welche?
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19. Was war in der Konzeptions- und Startphase hilfreich fiir lhre Arbeit?

20. Was sollte in der Konzeptions- und Startphase eines Modellversuches in Zukunft vermieden werden?
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Teil C: Angaben zur Durchfuhrungsphase des Modellversuchs

21. Welches ist das wichtigste Ergebnis Ihres Modellversuchs?

22. Was hat sich in Ihrer Institution durch den Modellversuch geéndert?

23. Glauben Sie, dass Sie die Ergebnisse auch ohne den Modellversuch erzielt hatten?
Q ja U nein O weiB nicht

24. Was war in der Durchfihrungsphase des Modellversuchs hilfreich fur lhre Arbeit?

25. Was sollte in der Durchfihrungsphase eines Modellversuchs in Zukunft vermieden werden?

26. Mit welchen anderen Institutionen haben Sie bei der Modellversuchsarbeit kooperiert?

L mit dem Studienseminar L mit Betrieben U mit Verbanden
L mit der Lehrerfortbildung O mit Kammern U mit einer Universitat
(L mit anderen Modellversuchen des Programms L mit dem Kultusministerium

L mit anderen Schulen auBerhalb des Modellversuchs
L mit anderen Schulen im Modellversuch | sonstige

27. Welche Art von Kooperation war flr die Arbeit im Modellversuch besonders hilfreich?

Q gemeinsame Workshops/Seminare U informeller Austausch

Q gemeinsame Durchflihrung von Projekten a einmalige Infoveranstaltung
Q regelméBige Arbeitstreffen U Einsatz von luK-Technologien
Q sonstige:
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28. Wie beurteilen Sie die Zusammenarbeit zwischen den Modellversuchsakteuren?

sehr
gut

gut

teils/teils

schlecht

sehr
schlecht

weil3 nicht

a) im Modellversuchsteam

Q

b) mit Lehrern anderer Modellversuchsschulen

c) mit Vertretern aus den Landesinstituten (falls
eingebunden)

d) mit Betrieben

e) mit Kammern, Innungen

f)  mit der wissenschaftlichen Begleitung

g) mit dem Programmtréager

o000 o 0 00

h) mit dem Programmkoordinator

(I Iy I N Ny Ny B

(I Iy I I Ny Ny I

o000 0 00
(I I I I Iy R Iy

(I Iy N U N Ny Ny I

29. Wie beurteilen Sie die Entwicklung der innerschulischen Zusammenarbeit anlésslich modellversuchsbe-
zogener Themen und Fragestellungen (z.B. Lernfeldentwicklung, Qualitatssicherung, Medienraum- und
Fachraumeinrichtung und Einsatz, Differenzierung des Lehrangebotes etc.)?

vor dem Modellversuch nach dem Modellversuch / jetzt
... arbeiteten ...gabes ..gabeseine | ... arbeiten ... gibtes ...gibt es eine
wir kaum gelegentlich intensive wir kaum gelegentlich intensive

zusammen Kooperation | Kooperation zusammen Kooperation Kooperation
mit Schul- und Abteilungs— D El El El El El
leitung
im gesamten Kollegium Q Q Q Q Q Q
in der Abteilung / D El El El El El
Fachgruppe
im Unterrichtsfach Q Q Q Q Q Q
mit Schulexternen (Betrie-
ben, Ausbildern, Kammern, Q a Q Q Q a
Innungen)
mit sonstigen:

Q 4 Q Q Q a
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30. Nur fir Unterrichtende: Wie haufig setzten Sie die folgenden Unterrichtskonzepte bzw. Unterrichtsme-
thoden insgesamt in Ihrem berufsbezogenen Unterricht ein?

Vor dem Modellversuch

10 oder 5-10 bis zu 5
mehr Stunden | Stunden 3—1.1 mal 1—? mal 3—1.1 mal 1—? mal | 1 malim iiber-
Stunden bro pro im im im im Schul- haupt
pro Woche | Woche Monat Monat | Halbjahr | Halbjahr jahr nicht
Woche
a) Frontalunterricht Q a Q a Q a Q d Q
b) Projektunterricht / auf-
tragsorientiertes Ler- Q (| Q a Q a Q d Q
nen
¢) Erkundung / Experten- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
befragung
d) Lernen mit dem Com- D D D D D D D El D
puter
e) Fallstudie Q d Q a Q (M Q (| Q
f) Leittextmethode Q Q Q Q Q Q Q a Q
g) Rollenspiel Q d Q a Q (M Q (| Q
h) selbstgesteuertes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lernen
i) Sonstiges (z.B. Plan-
spiel, Experiment) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nach dem Modellversuch / Jetzt
10 oder )
5-10 bis zu 5 .
mehr 3-4 1-2 3-4mal | 1-2mal | 1 malim Uber-
Stunden | Stunden . ) ) .
Stunden pro bro mal im mal im im im Schul- haupt
pro Woche | Woche Monat Monat | Halbjahr | Halbjahr jahr nicht
Woche
a) Frontalunterricht Q (| Q a Q a Q (| Q

b) Projektunterricht / Auf-
tragsorientiertes Ler- Q (| Q (| Q (| Q d Q

nen

c) Erkundung/ Experten- 0 0 0 Q Q a a a |
befragung

d) Lernen mit dem Com- 0 0 0 O Q a a a a
puter

e) Fallstudie Q d Q a Q Q J d J
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10 oder .
hr 510 bis zu 5 34 1-2 34 mal | 1-2mal | 1 malim ¥
me Stunden | Stunden ) i ) ) tber-
Stunden bro bro mal im mal im im im Schul- haupt
pro Woche | Woche Monat Monat | Halbjahr | Halbjahr jahr nicht
Woche
f) Leittextmethode Q (| Q (| Q a Q (| Q
g) Rollenspiel Q Q Q Q Q Q Q (M| Q
h) Selbstgesteuertes Ler- 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nen
i) Sonstiges (z.B. Plan-
spiel, Experiment)
Q a Q Q Q Q Q a Q

31. Wurden durch den Modellversuch MafB3nahmen der Schulentwicklung eingeleitet?

Uua U Nein U weiB nicht
Wenn ja, welche MaBBnahmen sind das?

32. In welchem Maf3 wurden Programmziele durch lhren Modellversuch umgesetzt?

Programmeziel A: ,Arbeitsprozessorientierung und der Zusammenhang zwischen Lernen und Arbeiten”

sehr gut gut teils/teils schlecht

Q Q Q

a

Programmziel B: ,Selbstandiges und selbstorganisiertes Lernen”

sehr gut gut teils/teils schlecht

Q Q Q

a

sehr schlecht

Q

sehr schlecht

Programmeziel C: ,Berufliche Handlungsfahigkeit und Gestaltungskompetenz*

sehr gut gut teils/teils schlecht

Q Q Q

Programmeziel D: ,Ganzheitliches Lernen”

a

sehr gut gut teils/teils schlecht

Q Q Q

10

a

Q

sehr schlecht

Q

sehr schlecht

Q

weifl3 nicht

Q

weif3 nicht

Q

weif3 nicht

Q

weifl3 nicht

Q
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33. Wie wurde der Modellversuch in Ihrer Schule von den nicht beteiligten Kolleginnen und Kollegen tber-
wiegend aufgenommen?

sehr positiv positiv neutral negativ sehr negativ weil3 nicht

Q a Q a Q Q

34. Worin sehen Sie die Grinde fir diese Einstellung im Kollegium?

35. In welchem Mafe wurde lhr Modellversuch durch die Schulleitung unterstiitzt?

sehr stark stark teils/teils wenig sehr wenig weif3 nicht

Q a Q a Q Q

36. Bitte beschreiben Sie die Art der Unterstitzung durch die Schulleitung:

37. In welchem MafRe wurde Ihr Modellversuch durch Institutionen auf Landesebene (Landesinstitut, Schul-
bzw. Kultusbehérde) unterstitzt?

sehr stark stark teils/teils wenig sehr wenig weil3 nicht

Q a Q a Q Q

38. Bitte beschreiben Sie die Art der Unterstltzung durch die Institutionen auf Landesebene:

39. In welchem MafBe wurde Ihr Modellversuch durch die wissenschaftliche Begleitung unterstitzt?

sehr stark stark teils/teils wenig sehr wenig weif3 nicht

Q a Q a Q Q

11
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40. Welche begleitenden MaBnahmen der wissenschaftlichen Begleitung in Inrem Modellversuch haben Sie
als besonders férderlich empfunden?

41. In welchem Ausmalf3 werden die Ergebnisse Ihres Modellversuchs nachgefragt?

sehr stark stark teils/teils wenig sehr wenig weil3 nicht
a a a a a a
42. Von wem wurden Ergebnisse aus Ilhrem Modellversuch nachgefragt? (Mehrfachnennung méglich)
U andere Schulen im MV U Betriebe [ andere Schulen auBerhalb des MV
Q Lehrerfortbildung U Verbande (U andere MV des Programms
a Studienseminar, Referendare a Kammern, Innungen L) Kultusministerium
L Universitat Q Kollegium
Q sonstige U weiB nicht

43. Was war der Anlass fur die Nachfrage von Ergebnissen aus lhrem Modellversuch? (Mehrfachnennung
mdoglich)
Q Fachtagungen des Programmtragers U informeller Austausch
Q Fachtagungen auBBerhalb des Programms (| regelmaBige Arbeitskreise
Q Programmbriefe/Publikationen des Programmtragers Q Modellversuchspublikationen
L weiB nicht d sonstige

44. Gibt es in lhrem Modellversuch TransfermaBnahmen, mit deren Hilfe die Ergebnisse Ihres Modellver-
suchs verbreitet werden?

Q ja U nein O weiB nicht
Wenn ja, erlautern Sie bitte stichwortartig die TransfermaBnahmen zur Verbreitung der Ergebnisse:

45. Was geschieht mit den von lhnen erarbeiteten Ergebnissen in lhrer Region oder auf L&nderebene bzw.
welche MaBnahmen zur Verbreitung der Ergebnisse fihren die Landesinstitute oder Schulbehérden
durch?

12
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46. Wie beurteilen Sie die Ausstattung lhres Modellversuchs?

sehr gut teils/teils schlecht sehr weif3 nicht
gut schlecht
Personelle Ausstattung Q d a Q Q Q
Sachliche Ausstattung Q Q a Q Q Q
Sonstige finanzielle Ausstattung Q Q Q Q Q Q
Entlastungsstunden/Anrechnungs- 0 0 0 0 0 0
stunden

13



BLK-Programm ,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung®

Teil D:

Angaben zum BLK-Programm (Inhalt/Struktur/Organisation)

47. Wie bewerten Sie die vom Programmtrager durchgefihrte Evaluation Ihres Modellversuchs?

Die vom Programmtrager durch-

geft’]hr’[e Evaluation hat sehr stark stark teils/teils wenig sehr wenig | weif3 nicht

a) die Selbstreflexion im Modell- 0 0 0 0 0 0
versuch verbessert.

b) die interne Kommunikation und 0 0 0 0 | 0
Kooperation geférdert.

c) den Austausch mit anderen Mo-
dellversuchen des Programms a Q (M Q (| d
angeregt.

d) den Projektverlauf beeinflusst und 0 0 0 0
zu ,Kurskorrekturen“ gefuhrt.

e) eine Zwischenbilanzierung im 0 0 0 0

Modellversuch ermdglicht.

48. Was sollte bei dem vom Programmtrager durchgefihrten Evaluationsverfahren zukinftig verandert wer-

den?

49. Wie bewerten Sie die Aktivitdten des Programmtréagers im Hinblick auf den Austausch von Informationen
und Erfahrungen zwischen den Modellversuchen innerhalb des Programms?

Angebote des Programmtrégers: S;J:r Gut Teilsiteils | Schlecht Scif:(:ht WeiB nicht
a) Beratung bei der Antragstellung Q Q | Q a Q
b) Fachtagungen / Workshops a Q a Q (| d
c) Programmbriefe a Q (M Q (| d
d) Homepage Q Q a Q (| Q
e) Schriftenreihe / Publikationen Q Q a Q (| d
f) Evaluation a Q Q Q (| a

14
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50. Welche Aufgaben sollte ein Programmtrager in Zukunft wahrnehmen, um die Arbeit von Modell-

versuchen besser zu unterstiitzen?

51. Nur fiir Verbundmodellversuche: Wie bewerten Sie das Verbundvorhaben hinsichtlich...

sehr gut teils/teils schlecht sehr weil3 nicht
gut schlecht
a) Informationsfluss und Kommunikati- 0 0 0 0 0 0
onsstruktur im Verbund
b) Zusammenarbeit mit anderen Bun-
deslandern auf der Ebene der Pro- Q (| Q Q Q Q
jektleitung
c) Zusammenarbeit mit anderen Bun-
deslandern auf der Ebene der Mo- Q (| (M Q Q Q
dellversuchsteams an den Schulen
d) Adaption von Ergebnissen aus den
anderen Schulen im eigenen Bun- Q Q a Q Q Q
desland
e) Adaption von Erg:abnissen aus den 0 H| 0 0 0 0
anderen Bundeslandern

52. Nur fir Verbundmodellversuche: Welchen besonderen Vorteil hatte Ihr Bereich des Modellversuchs

durch die Organisation im Verbund?

53. Nur fiir Verbundmodellversuche: Welche Schwierigkeiten traten bei Ihrem Modellversuchsvorhaben
innerhalb des Verbundvorhabens auf, die beim nachsten Mal vermieden werden sollten?

54. Wie bewerten Sie insgesamt das BLK-Programm ,Neue Lernkonzepte in der dualen Berufsausbildung“?

sehr I sehr -
gut teils/teils schlecht weifl3 nicht
gut schlecht
Das gesamte BLK-Programm fand ich ... Q Q Q a Q (M|

15
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55. Bitte begriinden Sie kurz lhre Bewertung:

56. In welcher Hinsicht bzw. in welchem Bereich sehen Sie Verédnderungsbedarf bei der Ausgestaltung und
Férderung von Modellversuchen?

57. Was Sie uns abschlieBend noch sagen wollen:

Vielen Dank fiir lhre Mitarbeit — lhr Programmtragerteam
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