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Abb. 32: Schematische Darstellung der Auswertungsebenen mit ihren Entsprechungen in den folgenden Textiiber-
schriften

Nennungen, deren Vergleichbarkeit nicht ausreicht, um die Bezeichnung Variable fiir beide
zu benutzen, kdnnen so zusammengefasst betrachtet werden, ohne dass eine zu tiefe Zertei-
lung in einzelne Variablen die Ubersichtlichkeit zerstort. Eine Zusammenfassung der Texta-
nalyse sowie die Dokumentation der einzelnen Extraktionsschritte mit Quellenbeziigen sind
im Anhang beigefiigt. Dabei wurden Nennungen zu den entsprechenden Probanden mit
Hilfe eines Buchstabens zugewiesen.

4.10 Ergebnisse: Belastungen

Das Hauptaugenmerk der Forschungsfrage lag auf angegebenen Belastungen von Forderpi-
dagogen im integrativen Unterricht. Die Analyse der Texte zeigte, dass sich die Unterschei-
dung in personen- und umweltbedingte Belastungen bewihrte. Dennoch konnten genauere,
durch und wihrend der Extraktion gewonnene Differenzierungen vorgenommen werden.

Diese sahen wie folgt aus (siche Abb. 33, S. 84).

Es wurde bereits erwihnt, dass die vorliegenden Daten nicht mit Merkmalsausprigungen
versehen sind, so dass eine Nominalskalierung vorliegt. Eine Gewichtung der einzelnen
Nennungen ist damit methodenbedingt unzulissig. Erwartungsgemif§ unterteilten sich die
Belastungsnennungen in umwelt- und personenbedingte Belastungen. Ebenfalls erwartungs-
gemif$ zeigte sich, dass die Nennungen einen deutlichen Uberhang sowohl inhaltlich als
auch quantitativ in Richtung umweltbedingte Belastungen aufwiesen. Es scheint, als wiirden
integrativ-titige Férderpidagogen vor allem Rahmenbedingungen fiir Belastungen verant-
wortlich machen und weniger personeninterne Faktoren (unabhingig davon, ob diese auch
auf die eigene Person zutreffen).
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Abb. 33: Endgiiltiges Analyseraster zum Kategorienkomplex Belastung
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4.10.1 Belastungen: umweltbedingt

In diesem Variablenkomplex zeigte sich, dass hauptsichlich Merkmale des Arbeitsplatzes be-
nannt wurden. Vor allem Arbeitsumfang und der Arbeitsorganisation wurden Belastungs-
charakter zugeschrieben. Dariiber hinaus nannten die befragten Pidagogen Stérungen im
Kollegium, im Umgang mit den Eltern, schiilerbezogene Belastungen und (im weiteren Sin-
ne) politische Rahmenbedingungen. Diese Variablenkategorien werden nun im Folgenden
einzeln vorgestellt.

Umweltbedingte Belastungen: (politische) Rahmenbedingungen

Bei der Analyse des Textmaterials stellte sich heraus, dass eine der gréfiten und umfangs-
reichsten Variablenkategorien die Rahmenbedingungen sind. Dabei wurde der Begriff mit
dem Adjektiv ,politisch® versehen, um zu zeigen, dass die Probanden diese Rahmenbedin-
gungen als gestaltete und politisch gewollte Rahmenbedingungen ansahen.

Zeit, Geld und Sonstiges: Es fanden sich hiufig Nennungen zu Zeit und Geld. Dabei be-
schrieben die befragten Forderschulpidagogen unterschiedliche Belastungserfahrungen, die
sich z.T. durch die unterschiedlichen Rahmenbedingungen begriindeten. So benannte eine
befragte Lehrerin (A) den Umstand, dass die integrative Beschulung im alltdglichen Schulle-
ben noch nicht véllig umsetzbar ist. Als Griinde hierfiir sah sie Zeitmangel, Geldmangel und
eine zu grofle Klassenstirke an. Damit bestiinden weniger Méglichkeiten zur Integration.
Diesen Umstand bestitigte eine andere Probandin (J), die vor allem die Rahmenbedingun-
gen fiir Integration an staatlichen Schulen deutlich schlechter einschitzte als an einer Schule
in privater Trigerschaft, an der sie selbst unterrichtete. Vor allem bei den zeitlich vorgegebe-
nen Rahmenbedingungen fiel als Belastung auf, dass begrenzte Stundenzuschreibungen fiir
Integration, Arbeit und Engagement erschweren. Eine Probandin (D) veranschlagte, dass
fiir ihre Stelle nur eine Viertelstunde Integrationshilfe pro Kind bezahlt wiirde. Eine andere
Teilnehmerin (J) wies darauf hin, dass eine nicht ausreichende Lehrerversorgung allein dann
schon gegeben ist, wenn die durchschnittliche Besetzungsquote der Schulen von 92% erfiillt
ist. Die restlichen 8% fehlen demnach permanent. Auch unter dem Aspekt des Geldes wurde
darauf hingewiesen, dass fiir die Férderbereiche nicht in ausreichendem Mafle Gelder zur
Verfiigung gestellt wurden. Eine andere Probandin (E) gab an, finanzielle Einbuf§en hinzu-
nehmen, weil sie nicht als Sonderschullehrerin bezahlt wurde. Unter der Variable ,Sonsti-
ges” wurden noch weitere Nennungen von als belastend empfundenen Rahmenbedingungen
gefunden. Forderpidagogen, die an mehreren Schulen eingesetzt wurden, mussten weitere
Arbeitswege in Kauf nehmen und sich in unterschiedliche Kollegien integrieren. Dies fiihrte
dazu, dass die auflerschulische Einbindung in zwei Kollegien als herausfordernd erlebt wurde.
Eine Férderschullehrerin (B) beschrieb sich in ihrer Situation als Einzelkimpferin fiir Inte-
gration. Dariiber hinaus meldete eine Probandin (A) einen Bedarf neuer Konzepte fiir den
integrativen Unterricht an.

Somit lisst sich fiir die Variablenkategorie ,,Politische Rahmenbedingungen® festhalten, dass
hier vor allem die an staatlichen Schulen vorherrschenden Rahmenbedingungen als unzurei-
chend und damit als potentiell belastend eingeschitzt wurden. Dies traf in besonderem Mafle
fiir Lehrer zu, die an mehr als einer Schule integrativen Unterricht anboten.
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Umweltbedingte Belastungen: Arbeitsumfang
Diese Variablenkategorie subsumiert Belastungen, die mit dem Arbeitsumfang in Verbin-
dung gebracht werden kénnen.

Disproportion Arbeit/Zeit: Eine hiufig benannte Variable umweltbedingter Belastung be-
zog sich auf den Umfang der Arbeit. Hierbei wurde von vielen Probanden (B, D, E, F, H)
eine Disproportion von Arbeit und Zeit beklagt. Dabei zeigte sich, dass z.B. die Erstellung
von Gutachten nicht in der reguliren Arbeitszeit inbegriffen war und als zusitzliche Belas-
tung empfunden wurde (B, D). Ebenso bemingelte eine Probandin (D) die erhéhten or-
ganisatorischen Anforderungen. Bei einer anderen Probandin (E) beinhaltete die normale
Arbeitszeit nicht die Projektarbeit in der Schule. Der hohe Arbeitsaufwand scheint sich bis
in das Privatleben zu erstrecken (F). Dariiber hinaus sind die ausformulierten, notenfreien
Zeugnisse mit einem hohen Einsatz verbunden, deren positive Wirkung fiir die Schiiler je-
doch eindeutig betont und fiir die keine Alternative gesehen wird (F). Der iiberbordende Ar-
beitsumfang wurde auch dafiir verantwortlich gemacht, dass der Austausch mit den Kollegen
zu kurz kommt (H).

Insofern zeigte sich, dass die zeitlichen Rahmenbedingungen von einer Mehrheit der Be-
fragten als ungiinstig beschrieben wurden, um die anfallenden Aufgaben gut erfiillen und
gleichzeitig soziale Interaktionen mit Kollegen pflegen zu kdnnen.

Zusatzaufgaben: Als weitere Belastung benannten zwei Probandinnen (E, G) zusitzliche
Aufgaben wie Beratungen und Besprechungen die neben der integrativen Titigkeit absolviert
werden mussten. So wiirden integrativ-arbeitende Pidagogen zunichst an den normalen Be-
ratungen teilnehmen und zusitzliche férderpidagogische Beratungen anbieten.

Biirokratie: Ebenfalls als Belastung wurde der Umfang der Biirokratie von zwei Teilnehmern
benannt (A, E). Ein erhohter Dokumentationsbedarf wurde als Behinderung fiir die prakti-
sche Arbeit empfunden.

Somit zeigte sich im Gesamtbild des Arbeitsumfanges, dass Belastungen vor allem aus ho-
hen Anforderungen und zusitzlichen Aufgaben, die sich teilweise bis ins Privatleben hinein
erstrecken, bestehen.

Umweltbedinge Belastungen: Arbeitsorganisation
Im Rahmen der Analyse des Textmaterials wurde ebenfalls der Arbeitsorganisation Belas-
tungscharakeer zugeschrieben. Dabei konnten folgende Variablen extrahiert werden:

Stofzeiten: Zwei Forderschulpidagoginnen (D, E) benannten an mehreren Textstellen die
Belastung durch Stof8zeiten. Diese finden vor allem zum Schul(halb-)jahresende statt. In die-
ser Zeit hiufen sich Zeugnis- und Gurtachtenerstellung, was unter Zeitdruck geschieht und
als stressende Erfahrung beschrieben wird.
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Interaktion: Ebenfalls als potentiell belastend wurde der erhshte Interaktionsaufwand be-
schrieben, der ein Erfordernis des integrativen Team-Unterrichts ist (D). Weiterhin schitzte
eine Probandin (G), dass eine Delegation von Aufgaben wie sie im integrativen Unterricht
oft erforderlich ist, ein hohes Maf$ an Interaktion erfordert und mit erhohtem Zeitaufwand
verbunden ist.

Doch nicht nur ein hohes Maf§ an Interaktion wurde als Belastung beschrieben, auch man-
gelnde Interaktion wurde von einer Probandin (J) als problematisch erlebt. In ihrem Fall
wurde eine sie betreffende Personalentscheidung iiber ihren Teamkollegen ohne sie getroffen,
was als Belastung erfahren wurde.

Einzelférderung: Ebenfalls als potentielle Belastung wurde von einer Probandin (B) die Pra-
xis der Einzelférderung empfunden. Die Herausnahme eines Schiilers aus dem Klassenunter-
richt und die damit verbundene Separation war fiir den Forderschiiler stets eine Gefihrdung,
wertvolle Inhalte im Regelunterricht zu verpassen.

Aufgaben: Eine Probandin (J) gab an, den Rollen- und Aufgabenmix als iiberfordernd zu
erleben. Dies resultierte aus der zeitweisen Ubernahme der Aufgaben eines Regelschullehrers
durch Unterrichtung von zwei Fichern. Auch die Aufgabe einer Klassenfiihrung wurde von
ihr als Forderschulpidagogin als schwierig etlebt.

Vertretung: Durch den Zweitlehrerstatus, den Forderschullehrer hiufig an Regelschulen mit
gemeinsamem Unterricht haben, war eine Probandin (J) hiufig in der Situation, Vertre-
tungen erkrankter Kollegen zu iibernehmen, was mit Vorbereitung und Durchfiithrung von
Unterricht in fremden Fichern verbunden war. Die Hiufung dieser Anforderungen wurde
als Uberlastung erlebt.

Somit zeigten sich bei der Variablenkategorie Arbeitsorganisation vor allem zwei Aspekte:
Zum einen die Hiufung der Aufgaben am Schuljahresende, die speziell durch die Gutachter-
titigkeit der Férderschullehrer noch verschirft wurde. Zum anderen die spezifischen Aspekte
der Einzelférderung und der Aufgaben- und Rollenmix zwischen Férderschul- und Regelpi-
dagogen.

Umweltbedingte Belastungen: Kollegium
Eine der wichtigsten Nennungen dieses Variablenkomplexes war das Kollegium, das auf un-
terschiedlichen Ebenen als Belastungsquelle beschrieben wurde.

Arbeit im Team: Hier zeigte sich, dass von den Befragten die Arbeit mit Kollegen als mag-
liche Belastungsquelle eingeschitzt wurde. Dies bezog sich vor allem auf die integrations-
pidagogische Arbeit im Team. Zwischenmenschliche Schwierigkeiten in einem Lehrerteam
wurden als deutliche Belastung von zwei Probandinnen angegeben (J, K). Ebenso wurde von
einer Teilnehmerin (J) die hiufigen Diskussionen und notwendigen Absprachen als belas-
tend empfunden, was von einer anderen Probandin (K) insofern bestitigt wurde, als dass die
Teamarbeit Konsensfihigkeit fordert und auch die Riicknahme eigener Ideen bedeuten kann.
Ein interessanter Aspekt war die Feststellung (K), dass Teams scheitern kénnen.
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Akzeptanz: Eine Probandin (B) sah vor allem ihre Rolle der Férderschullehrerin als wahrge-
nommene Bedrohung fiir die Regelschullehrer an. Sie spiirte Ablehnung und formulierte ihre
Rolle als ,eine, die sich einmischt und bewertet.“

Perspektivwechsel: Die wahrgenommenen Unterschiede zwischen Férderschul- und Regel-
schulpidagogen zeigten sich auch in weiteren Nennungen (B, K), die unter der Variable Pers-
pektivwechsel zusammengefasst wurden. Es stellte sich heraus, dass sich die unterschiedlichen
Herangehensweisen zwischen beiden Lehrergruppen als konfliktreich erweisen kénnen und
sich die Arbeitsstile manchmal nur schwer zusammenfiihren lassen. Als ebenso schwierig
wurde es erlebt, wenn die Férderschullehrerin als Nachhilfelehrerin verstanden wurde (B).

Menschenbild: Eine Probandin (B) bezog sich auf die unterschiedlichen, beiden Berufs-
gruppen inhirenten Menschenbilder. Sie wies darauthin, dass Regelschullehrer eine andere
Sichtweise auf Schiiler hitten und z.B. einen Mangel am Kind festmachen. Das kann, wenn
der Regelschullehrer die unterrichtsbestimmende Kraft ist, als belastend wahrgenommen
werden.

Es zeigt sich, dass bei einer zusammenfassenden Betrachtung der Variablenkategorie Kol-
legium vor allem Konflikte in der konkreten Teamarbeit benannt wurden, die sich auf der
zwischenmenschlichen Ebene auswirkten. Ein anderer Punkt war die Unterschiedlichkeit der
pidagogischen Herangehensweisen zwischen Regelschul- und Férderschullehrern. Dariiber
hinaus vermisste eine Probandin Akzeptanz fiir ihre Rolle als Forderschulpidagogin.

Umweltbedingte Belastungen: Schiiler
Diese Variablenkategorie bezieht sich auf Belastungen, die im Zusammenhang mit Schiilern
benannt wurden.

Erscheinungsbild und Erziehungsbedarf: Innerhalb dieser Variablenkategorie wurden
schwierige Schiiler benannt. Vor allem multifaktoriell auffillige Kinder und deren erhéhte
forderpidagogische Anforderungen waren fiir zwei Probandinnen (D, G) belastend. Auch
ein spezielles Problemkind, das eine Vielzahl von therapeutischen Hilfen benétigte, empfand
eine Probandin (D) als anstrengend. Eine andere befragte Férderschulpidagogin (J) sah sich
durch den Anstieg der erzicherischen Arbeit in der Schule belastet, der jedoch nicht als inte-
grationsbedingt begriindet wurde.

Umweltbedingte Belastungen: Eltern
Diese Variablenkategorie wies nur eine Variable auf.

Kommunikation: Die Arbeit mit den Eltern wurde von drei Probandinnen als Belastungs-
quelle angegeben (D, E K) Es zeigte sich, dass die Elternberatung mit dem Ziel, diesen
bestimmte Kompetenzen im Umgang mit den Kindern zu vermitteln, als Herausforderung
erlebt wurde (D). Auch der wahrgenommene Erziehungsstil der Eltern wurde von einer Pro-
bandin als Belastung erlebt, was sie jedoch zum Teil mit persénlichen Erfahrungen begriin-
dete (F). Eine andere Probandin (K) erklirte, dass gerade an Schulen in privater Trigerschaft,
Eltern besonders hohe Anforderungen an die Lehrer stellen.
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Umweltbedingte Belastungen: Gesellschaftlicher Status
Auch diese Variablenkategorie wies nur eine Variable auf.

Ansehen des Lehrerberufs: Zwei Probandinnen (A, ]J) diskutierten in ihren Interviews ge-
sellschaftliche Rahmenbedingungen fiir den Lehrerberuf, die sie als Belastung wahrnahmen.
Eine Probandin gab an, dass die Gesellschaft generell zu grofle Erwartungen an den Lehrer-
beruf habe und medial begleitet zu hohe Anforderungen an die Lehrer stellen. Die zweite
Probandin gab an, dass der Widerspruch zwischen der 6ffentlichen Wahrnehmung und der
Realitit des Lehrerberufes dazu fiihre, dass eine eigene Belastung kaum angesprochen werden
kann. Das gesellschaftliche Problembewusstsein fiir die Situation der Lehrer fehlt und ver-
hindere damit eine Diskussion tiber Verbesserungen.

Umweltbedingte Belastungen: Zusammenfassung

Umweltbedingte Belastungen wurden in einer Vielzahl der Interviewtranskriptionen gefun-
den. Dabei wurde erwartungsgemifl auf ungiinstige Rahmenbedingungen, die sich auf Ar-
beitsumfang, Arbeitsorganisation und die Arbeit im Team beziehen, verwiesen. Es zeigte sich,
dass vor allem als mangelhaft erlebte Kommunikation hier mit Belastungsqualitit versehen
wurde. Aber auch der Umgang mit schwierigen Schiilern und Eltern wurde dem Stand der
Forschung gemifl benannt — wenn auch nicht im erwarteten Umfang.

4.10.2 Belastungen: personenbedingt

In diesem Variablenkomplex wurden alle Nennungen von Belastungen zusammengefasst,
die die eigene Person betrafen. Dabei zeigte sich, dass sowohl quantitativ als qualitativ deut-
lich weniger Belastungsfaktoren als bei den umweltbedingten auftraten. Dieses Ergebnis ent-
sprach den Erwartungen. Es zeigten sich Nennungen in vier Variablenkategorien, die im
Folgenden vorgestellt werden.

Personenbedingte Belastungen: Kompetenz
Die befragten Probanden duflerten unterschiedliche Belastungsfaktoren, die unter dem Be-
griff Kompetenz bzw. Kompetenzanforderungen subsumiert werden konnten.

Konfliktfihigkeit: Hier zeigte sich, dass die Probanden die fehlende Kompetenz zur Kon-
fliktfihigkeit in zwei Fillen als Belastungsursache angaben (B, J). Probleme im Umgang mit
als Ablehnung interpretierten Verhaltensweisen von Schiilern wurden benannt, wenn diese
auf die eigene Person bezogen und als Abwertung gedeutet wurden. Auch die fehlende soziale
Kompetenz zur Durchsetzung von eigenen Bediirfnissen wurde von einer Teilnehmerin als
Belastung angegeben (J).

Eigenreflexion: Ein anderer Proband (C) gab an, dass sich eigene Konflikte aus der Schul-
zeit und aus der eigenen Familie in der Titigkeit als Lehrer widerspiegelten. Dies kann als
Ursache fiir aktuelle Probleme fungieren, vor allem, wenn Méglichkeiten zur Supervision u.
4. fehlen, um diese aufzudecken und zu reflektieren. Dies setzt zum einen die strukturelle
Maéglichkeit und zum anderen die personliche Bereitschaft zur Eigenreflexion voraus.
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Angaben zu kompetenzbezogenen Belastungen bezogen sich in ihrer Gesamtheit vor al-
lem auf mangelnde Konfliktfihigkeit und die fehlende Méglichkeit zur Eigenreflexion. Vor
dem theoretischen Hintergrund der Befragung iiberrascht die Hiufigkeit von Nennungen,
die dieser Kategorie zuzuordnen sind. Dem Arbeitsmodell zufolge wiire es erwartbar gewe-
sen, dass die Integration selbst mit ihren besonderen Anforderungen an die Kompetenz als
Belastungsfaktor benannt wird. Diese Hypothese konnte jedoch anhand der vorgefunden
Antworten nicht bestitigt werden. Die befragten Forderschullehrer sahen offenbar in Kom-
petenzanforderungen der integrativen Arbeit selbst keine Belastung.

Personenbedingte Belastungen: Arbeitsengagement
In dieser Variablenkategorie wurde eine Variable benannt.

Verausgabungsbereitschaft: Unter dieser Variable fanden sich Nennungen, die sich auf die
AVEM-Dimension Arbeitsengagement bezichen und diese als Belastungsfaktor beschreiben.
Damit blieb die Variablenkategorie der arbeitsengagementsbezogenen personenbedingten
Belastungen hinter den Erwartungen zuriick. Nur die Auﬁerungen von zwel Probanden (C,
K) lieen sich dementsprechend interpretieren. Eine Probandin (K) benannte die Gefahr,
aufgrund des eigenen als hoch eingeschitzten Idealismus, sich zu stark zu verausgaben. Be-
merkenswerterweise war fiir diese Forderschullehrerin der Versuch, das eigene Engagement
im Sinne des Gesundheitsschutzes zu begrenzen, stets von einem schlechten Gewissen beglei-
tet. Ein anderer Befragter (C) gab an, bei Pflichtaufgaben und unliebsamen Anforderungen
mit Motivationsproblemen zu kimpfen, was fiir ihn eine Belastung darstellte.

Insgesamt wurde unter dem Gesichtspunkt der Verausgabungsbereitschaft vor allem der ei-
gene Idealismus bzw. das Ankidmpfen gegen Motivationsprobleme als Belastungsquellen be-
nannt.

Personenbedingte Belastungen: Emotionen

Uberraschenderweise konnte bei der Analyse der Interviews keine Beschreibung von negati-
ven Emotionen, die als Belastung wahrgenommen werden, gefunden werden. Viel mehr war
eine an sich positive Emotion die einzige Nennung, die hier zuzuordnen ist.

Erfolgserleben im Beruf: Diese — dem AVEM entnommene — Kategorie stellt urspriinglich
einen Schutzfaktor vor Belastung dar. Zwei Befragte (C, K) gaben an, dass Erfolgserleben
im Beruf einen positiven Stress auslésen kann, wenn die Titigkeit als angenehm erlebt und
gerne ausgeiibt wird. Dieser positive Stress kann jedoch zu einer Selbstiiberforderung fiihren,
die langfristig als negativ eingeschitzt wird. Es muss betont werden, dass die Befragten sich
selbst noch nicht als iiberfordert eingeschitzt haben, sondern nur die Gefahr beschrieben.
Ein Befragter (C) gab an, dass er zu einer gewissen Selbstiiberschitzung neige, die ihn lang-
fristig iiberfordere.

Personenbedingte Belastung: Alter

Diese Variablenkategorie konnte ebenfalls mit einer Variable versehen werden, was angesichts
des Forschungsstands tiberrascht, denn eine Mehrzahl von Publikationen weist altersbezoge-
ne Effekte auf das Belastungserleben nach.
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Leistungsfihigkeit: Eine Probandin (J) gab an, dass Alter und Belastung in einem Zusam-
menhang stehen. Sie erlebte das Abnehmen der Leistungsfihigkeit mit dem Alter anhand der
eigenen Person und anderer Kollegen. Sie beschrieb, dass vor allem iltere Kollegen vermehrt
Belastungserfahrungen verbalisierten. Dariiber hinaus gab sie an, dass jiingere Kollegen ihrer
Meinung nach mehr Kraft fiir den Umgang mit den Schiilern hitten.

Personenbedingte Belastungen: Zusammenfassung

Bei einer Zusammenschau der personenbedingten Belastung fillt zunichst die erwartungs-
gemif$ geringe Zahl der Nennungen auf. Eine genauere Analyse zeigt, dass vor allem als
mangelhaft eingeschitzte Kompetenzen, die erlebten Emotionen und die eigene Verausga-
bungsbereitschaft benannt wurden. Insgesamt iiberrascht, dass mit fiinf Probanden in diesem
Variablenkomplex nur die Hilfte der Befragten vertreten ist. Dies widerspricht zum Teil dem
eigenen transaktional-fundierten Arbeitsmodell, welches deutlich auf die eigenen Anteile am
Stresserleben fokussiert. Allerdings kénnten diese Ergebnisse auf eine Neigung der Proban-
den hinweisen, Belastungsursachen eher auflerhalb der eigenen Person zu suchen.

4.10.3 Belastungen: Zusammenfassung

Bei der Zusammenschau der Belastungen zeigte sich ein deutliches Ubergewicht der umwelt-
bezogenen Belastungsnennungen. Dabei wurden vor allem Arbeitsumfang und Arbeitsorga-
nisation sowie die Rahmenbedingungen angegeben, womit strukturelle Faktoren offenbar
als Hauptbelastungsquelle identifiziert wurden. Dariiber hinaus scheint der als konfliktreich
erlebte Umgang mit den Kollegen ebenfalls Belastungscharakter zu haben, was dem Stand
der Forschung entspricht. Weniger hiufig wurden Schwierigkeiten im Umgang mit Schiilern
oder Eltern benannt, was von der aktuellen Erkenntnislage der Burnout-Forschung, welche
den Umgang mit schwierigen Schiilern als eine Hauptbelastungsquelle ansieht (Kyriacou
2004, zit. n. Krause und Dorsemagen 2007a), abweicht. Als Belastung durch die eigene
Person wurden mangelnde Kompetenz vor allem in Bezug auf die Konfliktfihigkeit und Re-
flexionsfihigkeit angegeben. Ferner wurden der Tendenz zur Selbstiiberforderung und dem
Alter Belastungswirkung zugeschrieben. Die Nennungen lieflen sich als nicht als integrati-
onsspezifische oder lehrerspezifische Belastung identifizieren.

4.11 Ergebnisse: Bewiltigung

Bei einer Sichtung der Texte unter der Perspektive der Bewiltigung bietet sich eine Untertei-
lung in umwelt- und personenbedingte Bewiltigungsfaktoren an, wie sie der Unterteilung
der Belastungen entspricht. Dabei zeigten sich gewisse Parallelen zu den Belastungskatego-
rien, so dass auch hier Arbeitsumfang, Arbeitsorganisation sowie (politische) Rahmenbedin-
gungen als Kategorien extrahiert werden konnten. Dariiber hinaus wurde auch die Rolle des
Kollegiums diskutiert.

Mit Hilfe der Textanalyse konnten dem Variablenkomplex Bewiltigung folgende Variablen-
kategorien und Variablen zugeordnet werden.
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Abb. 34: Endgiiltiges Analyseraster zur Bewiltigung
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Bei der Analyse der personenbedingten Bewiltigung konnten parallel zum Belastungserleben
die Kategorien Kompetenzen und Emotionen extrahiert werden. Damit zeigte sich, dass vor
allem die Rahmenbedingungen und die erlebten Umweltfaktoren von Probanden die Potenz
zur Be- und Entlastung in sich tragen.

4.11.1 Bewiltigung: umweltbedingt

Dieser Variablenkomplex subsumiert alle Nennungen der Probanden zu umweltbezogenen
Aspekten von Bewiltigung, die sich in verschiedene Kategorien einordnen lieflen.

Umweltbedingte Bewiltigung: Kollegium
Bei der Analyse des Textmaterials fiel besonders die Kategorie Kollegium durch hiufige Nen-
nungen auf.

Kooperation: Sechs der zehn Teilnehmer (C, D, E G H, J) sehen die Zusammenarbeit mit
anderen Pidagogen als Unterstiitzung an. Vor allem die gemeinsame Arbeit an einem Ziel,
sowie das demokratische Miteinander wurden als wichtige Aspekte der Kooperation beschrie-
ben. Eine Probandin (J) sah Teams vor allem als Méglichkeit zum Erfahrungsaustausch und
zur Entlastung durch die geteilten Vorbereitungen, die sich aus der doppelten Besetzung
einer Klasse ergab. Hieraus resultierte eine bessere Foérderung der einzelnen Schiiler. Eine
andere Probandin (D) erlduterte dementsprechend die Méglichkeit, durch die gute Zusam-
menarbeit im Team auch Aufgaben abgeben zu kinnen, so dass Raum fiir Entlastung und
Unterstiitzung entsteht. Somit bot nach Einschitzung der Teilnehmer die Arbeit im Team
einen wichtigen Puffer vor Belastungen. Damit kommt der Kooperation in der integrativen
Arbeit eine wichtige Schutzfunktion zu. Dem entsprach auch die relativ hiufige Nennung
der Kommunikationsfunktion des Kollegiums (siche folgende Variable).

Kommunikation: Sechs der befragten Probanden (B, C, D, E, G, ]) schrieben dem regel-
mifligen Austausch untereinander schiitzenden Charakter zu. Dieser Austausch diente unter
anderem der Beratung, Entlastung und Aufgabenverteilung und wurde positiv erlebt. Eine
befragte Piddagogin (B) wies darauf hin, dass durch die regelmiflige Kommunikation inner-
halb des Teams ein Austausch der unterschiedlichen Professionen stattfand, was als Méglich-
keit genutzt wurde, die eigene Aktivitit zu begriinden und so eine grofiere Akzeptanz bei den
Regelschullehrern zu erreichen. Das fiihrte zu positiven Effekten in der Zusammenarbeit. Ein
entscheidender Faktor der Lehrerzufriedenheit war fiir eine Probandin (J) das Kommunika-
tionsklima in der Schule.

Perspektivwechsel: Unter dieser Unterkategorie beschrieb eine Probandin (B) die fiir sie
positiven Folgen eines Umdenkens bei den Regelschullehrern an ihrer Schule. Das bezog
sich wechselseitig auf die Erkenntnis, auch andere Ansitze im Unterricht zuzulassen und
die eigenen Vorstellungen teilweise zuriickzunehmen. Dadurch erhéhe sich das gegenseitige
Verstindnis und die Zufriedenheit.
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Engagement: Ahnlich erlebten zwei andere Forderschulpidagoginnen (B, D) das Engage-
ment ihres Kollegiums, also der Regelschullehrer, fiir die Integration als positiv und als Be-
stirkung ihrer eigenen Arbeit.

Integration: Ein weiterer Aspekt, der von diesen zwei Probandinnen (B, D) erwihnt wurde,
war die eigene Integration in das Kollegium selbst, so dass der Férderschullehrer in schulische
und auflerschulische Bereiche einbezogen wurde, wodurch er andere Regellehrkrifte auch
privat kennenlernen und damit einen Zugang zum Kollegium erhalten konnte.

Insgesamt wurden von den Probanden dem Kollegium schr viele positive Effekte zugeschrie-
ben, die von der Entlastung durch Austausch und Beratung bis hin zur Ubernahme von
Aufgaben fiihren. Besonders positiv wurde das Engagement der Regelschullehrkrifte fiir die
Integration bewertet, was zu einem positiven Selbstbild der Férderschulpidagogen beitrigt.

Umweltbedingte Entlastung: (Politische) Rahmenbedingungen

Es war vor dem Hintergrund des Forschungsstandes, der Lehrer als relativ belastete Berufs-
gruppe beschreibt (Schaarschmidt und Kieschke 2007), iiberraschend, dass die befragten
Probanden sehr viele umweltbedingte Entlastungsfaktoren benannten, also in ihrer Ar-
beitsumgebung relativ hiufig auf hilfreiche Rahmenbedingungen stieffen. Dabei wurde
abermals der Begriff ,,politisch“ gewihlt, um die Gestaltbarkeit der Rahmenbedingungen zu
verdeutlichen — ohne sich auf die gesetzgeberischen Legislative zu bezichen — vielmehr wird
der Politikbegriff an dieser Stelle weiter gefasst. Dabei waren die Nennungen so vielfiltig,
dass eine stirkere Differenzierung notwendig erschien und folgendes Feinraster entstand. Die
jeweiligen Unterpunkte konnten zu Schwerpunkten zusammengefasst werden, die im Text
jeweils kursiv gedrucke sind.

Politische
Rahmen-
bedingungen
1
1 1 1 1 1 1
Unterstitzungs- Rahmen- Bildungssystem Kollegium Interdisziplinaritat] Arbeitsrecht
programme bedingungen
=] Weiterbildung | = Schule
Anzahl
= Psychohygiene |j={ Integrations-
stunden
=1 Vernetzung — Gesetz

Abb. 35: Feinraster zur Bewiltigung durch (politische) Rahmenbedingungen
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Unterstiitzungsprogramme: Unter dieser Variablenkategorie wurden unterschiedliche Nen-
nungen gruppiert, die sich weitgehend unter dem wortlichen Begriff der Unterstiitzungspro-
gramme versammeln.

Bei einer Analyse fillt auf, dass gerade die unter den politischen Rahmenbedingungen ge-
nannten Unterstiitzungsprogramme mit dem Schwerpunkt Weiterbildung von fiinf Proban-
den (B, D, E G, H) benannt wurden und damit offenbar als entscheidend betrachtet wurden.
Vor allem Weiterbildung in methodisch-didaktischen Fragen zur Umsetzung des Integra-
tionsgedankens wurde als Schutzfaktor gesehen. Zwei Probandinnen (B, D) schlugen vor,
Regelschullehrer in den entsprechenden Férderbereichen weiterzubilden. Weitere Angaben
waren Dariiber hinaus die Moglichkeit zur selbstbestimmten Fortbildung, sowie die gezielte
Weiterbildung des Kollegiums fiir die integrative Zusammenarbeit. Ebenso schien es wichtig,
schulortiibergreifende Zusammenarbeit zu organisieren sowie Unterstiitzung fiir an Integra-
tion interessierte Schulen anzubieten.

Es zeigte sich, dass Weiterbildung sowohl persénlich als auch schulstrukturiibergreifend eine
zentrale Rolle bei der Bewiltigung der integrationspiddagogischen Lehrertitigkeit zugewiesen
bekam.

Drei Probanden (C, ], K) benannten bei den unterstiiczenden Rahmenbedingungen die
Maéglichkeiten zur Psychohygiene. Darunter fielen Supervision und Beratung, die zum einen
als Pflicht bzw. auch als bedarfsbezogene Unterstiitzung angefordert werden konnte.

Ein Integrationslehrernetzwerk wurde von einer Probandin (B) als positiv empfunden, weil
es hier die Méglichkeit zur Vernetzung und zum interkollegialen Austausch iiber die eigene,
als besonders erlebte Rolle gab.

Rahmenbedingungen: Diese Variable wies drei Schwerpunkte auf.

Unter der Rahmenbedingung Schule stellten drei Probandinnen (F, D, K) bessere Rahmen-
bedingungen fiir integrative Schulen fest. Diese bezogen sich vor allem auf die riumlichen
Bedingungen und die materiellen Zuwendungen. Ebenso schien es, dass integrative Schulen
als iibersichtlicher erlebt wurden, weil sie i. d. R. kleiner sind.

Die Anzahl der Integrationsstunden war fiir zwei Probandinnen (B, D) ein weiterer Faktor, der
als wichtig fiir die eigene Arbeit beschrieben wurde. Demnach wiirden mehr Integrations-
stunden durch einen hsheren zur Verfiigung stehenden Zeitabschnitt pro Kind die Arbeit
entzerren.

Eine Probandin schlug vor, Integration nicht als Kann-Bestimmung, sondern als gesetzliche
Pflicht zu verankern, um die Auseinandersetzung um die Auslegung der Gesezze zu verrin-
gern.

Bildungssystem: Drei Probandinnen (A, E ]) sahen ein hohes Entlastungspotential fiir die
Lehrkrifte in einer Verinderung des Bildungssystems, indem Méglichkeiten geschaffen wiir-
den, die Integration als regelhafte Primisse zu verankern. Demnach sollte die Integration
vor allem im Sekundarbereich weitergefithrt werden. Dariiber hinaus wurde gewiinscht, die
integrativ arbeitende Schule als Ganztagsschule zu konzipieren, weil so ein intensiverer pid-
agogischer Kontakt moglich ist, welcher die Arbeit mit dem einzelnen Kind verbessern und
erleichtern wiirde.
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Kollegium: Zwei Probandinnen (B, E) schitzten den speziellen Aufbau des Kollegiums an
ihren Schulen als positiv ein, weil sich die Moglichkeit ergab, den vielfiltigen Anforderun-
gen mit Hilfe von unterschiedlichen Professionen zu begegnen. Eine Probandin (B) emp-
fand die Arbeit in zwei Kollegien als entspannend, weil eine geringere kollegiale Einbindung
dazu fiihrte, dass Konflikte im Team nicht zu schnell eskalierten und sie persénlich betrafen.
Gleichwohl bestand trotzdem ausreichend Gelegenheit, das erforderliche Vertrauen zu den
Kollegen aufzubauen.

Interdisziplinaritit: Die gelungene Zusammenarbeit mit anderen, auflerschulischen Insti-
tutionen wurde von zwei Probandinnen (A, J) als wichtiger Entlastungsfaktor empfunden.
Das bezog sich vor allem auf Kliniken, andere Therapeuten, sozialpidiatrische Zentren und
das Regionalschulamt. Durch eine gute Kenntnis dieser Einrichtungen kénnen auch Eltern
gezielter iiber hilfreiche Angebote fiir die Schiiler informiert werden, was deren Entwick-
lungschancen verbessert. Dariiber hinaus wurde die Installation von Schulsozialarbeit als
positiv bewertet.

Arbeitsrecht: Eine Probandin (K) erlduterte kurz, dass die Maglichkeit, trotz der privaten
Trigerschaft ihrer integrativen Schule, den Beamtenstatus zu erhalten, fiir sie als zusitzliche
Absicherung galt. Dies war insofern interessant, als dass die Befragte zunichst auf eine verbe-
amtete Einstellung an einer staatlichen Sonderschule verzichtete. Die spitere Mglichkeit der
Verbeamtung wurde von ihr als positive Gleichbehandlung willkommen geheiflen.

Unter der Kategorie (politische) Rahmenbedingungen konnten unterschiedliche Entlastungs-
momente zusammengetragen werden. Die Hauptnennungen waren Weiterbildungspro-
gramme, denen eine unterstiitzende Wirkung zugeschrieben wurde. Auch beschrieben die
Probandinnen die positiven Effekte von Unterstiitzungsprogrammen, hier vor allem fiir die
Psychohygiene (meistens Supervision). Die Zusammenarbeit mit anderen Professionen und
auflerschulischen Institutionen wurde als Entlastung benannt. Ferner wurde auf eine Um-
gestaltung des Bildungssystems sowie auf ein Vernetzungsprogramm verwiesen. Auch die
positive Eigenschaft des Beamtenstatus’” wurde diskutiert. Somit zeigt sich, dass vor allem
institutionellen Rahmenbedingungen, die politisch gestaltbar sind, positive Effekte zuge-
schrieben wurden.

Umweltbedingte Bewiltigung: Arbeitsorganisation

Diese Variablenkategorie versammelt umweltbedingte Entlastungsfaktoren, die durch die
Organisation der Arbeit bestimmt waren. Hierbei standen Nennungen im Vordergrund, die
sich zunichst auf die realititsbezogene Einschitzung der vorhandenen Bedingungen bezogen
und auf hypothetisch angenommene Organisationsformen, die von den Befragten als positiv
eingeschitzt wurden. Weil auch hier eine stirkere interne Differenzierung der Nennungen
notwendig erschien, wurde ein genaueres Feinraster geschaffen.
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Arbeitsorganisation

Untericht Aufgabenverteilung Freirdume Fachschaft
et Teamteaching et kollegial
Einzel- und -
. . et zeitlich
Kleingruppenforderung
= Unterrichtsgestaltung | b= Schulleitung

Abb. 36: Feinraster zur arbeitsorganisationsbezogenen Bewiltigung

Unterricht: Bei einer Analyse der Texte trat vor allem ein organisatorisches Entlastungsmo-
ment hervor: die Gestaltung des Unterrichts. Hier liefen sich mehrere Schwerpunkte dieser
Variable (die jeweils kursiv markiert werden) identifizieren.

Fiinf Probanden (B, E, G, J, K) betrachteten das gemeinsame Unterrichten (Zeamteaching)
als Entlastung. Vier davon erwihnten besonders die Zusammenarbeit mit mehreren Professi-
onen. Durch das Mehr-Pidagogen-System wurden Austausch- und Reflexionsméglichkeiten
geschaffen. Auch die damit entstehende Méglichkeit einer unterrichtsimmanenten Forde-
rung wurde ausdriicklich begriifit. Dariiber hinaus taten sich mehr Maglichkeiten auf, den
Integrationslehrer in den Klassenunterricht einzubringen. Eine Probandin erwihnte an dieser
Stelle die Moglichkeit der Unterrichtsunterstiitzung durch fachfremde Personen im Rahmen
der in Hessen méglichen Anforderung einer Unterrichtspluskraft.

Ebenfalls positiv wurde unter dem Aspekt der Arbeitsorganisation die Méglichkeit zur Ein-
zel- und Kleingruppenforderung erwihnt. Drei Probanden (B, C, H) erlebten die intensive
Einzelférderung und die Méglichkeit zur differenzierten Kleingruppenférderung als positiv.
Damit konnten sie sich intensiver auf einzelne Kinder einstellen, entspannter Stoffwiederho-
lungen gewihrleisten und Verstindnisprobleme ausrdumen.

Unter dem Gesichtspunkt der Unterrichtsgestaltung schlug eine Probandin (H) vor, dass diese
offener werden miisse und eine neue Balance zwischen Einzel- und Gruppenunterricht er-
forderlich sei.
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Damit zeigten sich fiir die unterrichtsbezogene Arbeitsorganisation vor allem das Teamtea-
ching, die Einzel- und Kleingruppenférderung und die Anwendung neuer Unterrichtsfor-
men als positive Aspekte.

Aufgabenverteilung: Mit vier Probanden (C, E, ], K) wurde die Méglichkeit der Aufgaben-
verteilung im Kollegium benannt. So wurde es als entlastend erlebt, Obliegenheiten an Kol-
legen abgeben zu konnen. Dies bezog sich z.B. auf die Teilung der Unterrichtsvorbereitung
durch beide Klassenlehrer, so dass jeder nur fiir bestimmte Ficher zustindig war. Auch das
Nutzen der Unterrichtsvorbereitungen von Kollegen wurde als entlastend beschrieben.

Ein weiterer positiver Aspekt der Arbeitsorganisation an integrativen Schulen war die Mog-
lichkeit der zeitlichen Aufgabenverteilung. Zwei Probandinnen (E, K) beschrieben, dass z.B.
durch eine Terminverschiebung der Forderpline die Belastung als ausgewogener erlebt wur-
de. Eine andere Probandin gab an, durch einen unterrichtsfreien Tag und die damit entfal-
lende Prisenzpflicht an der Schule entlastet worden zu sein.

Auch die Organisation der Schulleitung wurde von zwei Probandinnen (E, G) angesprochen.
Dabei wurde ausdriicklich die mit der Schulleitung verbundene Aufgabendelegation gelobt.
Auflerdem schitzte eine Befragte das Prinzip der Rotation bei der Vergabe der Leitung als
positiv ein.

Freirdume: Ebenfalls unter dem Aspekt der Arbeitsorganisation fielen entstehende Freirdu-
me auf, die von zwei Probandinnen (E, F) beschrieben wurden. Dabei bezogen sich die
wahrgenommenen Freirdume auf die Arbeitszeitgestaltung und die Moglichkeit zur Innova-
tion. Bei der Arbeitszeitgestaltung wurde vor allem die Maglichkeit zur Freistellung fiir die
Projektarbeit positiv bewertet.

Eine Probandin (E) berichtete, dass ihre Schule auch im Rahmen der Organisationsentwick-
lung einen groflen Spielraum fiir die Entwicklung von Innovationen lisst.

Fachschaft: Eine Probandin (B) gab an, in ihrer Schule zusammen mit einem engagierten
Regelschullehrer eine Fachschaft , Integration® gegriindet zu haben, in der sie sich mit ande-
ren Kollegen iiber ihre Arbeit austauschen kann.

Insgesamt fillt auf, dass unter der Variablenkategorie Arbeitsorganisation herausragend die
Unterrichtsorganisation des Teamteachings als zentraler Entlastungsfaktor gesehen wurde.
Dem schliefit sich die Moglichkeit zur Aufgabenverteilung im Kollegium an. Alle anderen
Schwerpunkte im Bereich der Arbeitsorganisation betrafen vor allem Einzelnennungen.

Umweltbedingte Bewiltigung: Schulleitung

Die Rolle der Schulleitung war eine weitere Variablenkategorie der umweltbedingten Ent-
lastung. Sie wird vor allem in der psychologischen Burnout-Forschung im Sinne der Rolle
des Vorgesetzten als zentrale Instanz fiir soziale Unterstiitzung diskutiert (vgl. Hillert und
Marwitz 2006). Diese lief§ sich in drei Variablen aufteilen.

Unterstiitzung: Erwartungsgemifl gaben drei Probandinnen (B, D, J) die Unterstiitzung
durch die Schulleitung als Entlastung an, weil eine engagierte Schulleitung viele Maglich-
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keiten fiir die Schule schafft. Auch die gute Zusammenarbeit mit der Schulleitung wurde als
Entlastungsmoment empfunden, weil sie fiir ein harmonisches Klima an der Schule sorgt.

Anerkennung: Der zentralen Rolle der Unterstiitzung entsprach die erwartungsgemifle
Nennung der Anerkennung der eigenen Arbeit durch die Schulleitung, welche von drei Pro-

banden (B, C, H) erwihnt wurde.

Rahmenbedingungen: Zwei Probandinnen (B, H) erwihnten die besondere Rolle der
Schulleitung, die durch die Schaffung entsprechender Rahmenbedingungen die Weiterbil-
dung zur Bewiltigung der integrationsspezifischen Belastungen erméglicht. Dieses Vorgehen
wurde zum einen als direkte Unterstiitzung wahrgenommen. Zum anderen wurden auch die
Weiterbildungen selbst als giinstige Rahmenbedingungen angesehen, weil der damit einher-
gehende Kompetenzgewinn positive Auswirkungen erwarten liefS.

Bei ciner Gesamtbetrachtung des Einflusses der Schulleitung fallt auf, dass zunichst die per-
sonliche und wertschitzende Unterstiitzung durch die Schulleitung erwartungsgemifd als
positiv bewertet wurde. Gleichwohl hat mit fiinf Probanden insgesamt nur die Hilfte der
Befragten der Schulleitung in eine unterstiitzende Rolle zugeschrieben.

Umweltbedingte Bewiltigung: Arbeitsumfang
Unter dieser Variablenkategorie wurden alle Nennungen zusammengefasst, die sich auf posi-
tive Effekte des Arbeitsumfangs bezogen.

Zeitliche Vergiitung: Unter dem Gesichtspunkt des Arbeitsumfangs nannten vier Proban-
den die zeitliche Vergiitung. So wurde z.B. die Vergiitung von diagnostischen Aufgaben von
zwei Probandinnen (B, E) als positiv beschrieben. Eine Probandin (G) gab an, die Méglich-
keit zu haben, Zusatzstunden anrechnen zu kénnen. Eine andere Probandin (H) lobte, dass
die Zusatzstunden zur Besprechung mit den Kollegen als Arbeitszeit angerechnet wurden.

Biirokratie: Eine Probandin (E) forderte eine Vereinfachung der Dokumentationsprozesse,
um so eine Entlastung zu erfahren.

Eine Betrachtung der eingeschitzten Bedeutung des Arbeitsumfangs auf die Entlastung
macht deutlich, dass vor allem Fragen der Anrechenbarkeit von auflerunterrichtlichen Ak-
tivitdten fiir die Probanden eine zentrale Rolle einnahmen. Jedoch angesichts von nur vier
Teilnehmern, bei denen sich entsprechende Nennungen finden liefen, bleibt diese Kategorie
hinter den Erwartungen zuriick.

Umweltbedingte Bewiltigung: Eltern

Uberraschenderweise gaben zwei Probandinnen (A, B) die Kooperation mit den Eltern als
Entlastung an. Dabei wurde allerdings vor allem die Bereitschaft der Eltern zur Kooperation
benannt, welche als positiv erlebt wurde. Somit zeigt sich, dass die Kooperation mit den El-
tern — entgegen der theoretischen Vorerwartung — nicht nur als Belastung empfunden wird.
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Umweltbedingte Bewiltigung: Privatleben (Emotionen)

Neben vor allem schulbezogenen Rahmenbedingungen nannten zwei Probandinnen (D, F)
das Erleben von sozialer Unterstiitzung im privaten Bereich als hilfreich. So wurde ein ver-
stindnisvoller Ehemann sowie die Hilfe der Grofeltern als Entlastung beschrieben, sowie
eine einsichtige Familie, die bei der Vorbereitung mithalf und der Probandin das Gefiihl gab,
im privaten Bereich Unterstiitzung zu erhalten.

Umweltbedingte Entlastung: Positive Riickmeldung

Erwartungskonform gaben zwei Probanden (C, H) an, dass positive Riickmeldungen durch
Kinder, Kollegen, Eltern und Schulleicung entlastende Wirkung hatten. Zwar entspricht die-
se Einschitzung dem Stand der Forschung (vgl. Pines et al. 2000), jedoch iiberrascht die
geringe Probandenzahl mit diesen Nennungen.

Umweltbedingte Bewiltigung: Zusammenfassung

Bei einer Gesamtbetrachtung der umweltbedingten Bewiltigung fillt das deutliche Gewicht
(nominal und inhaltich) der politischen Rahmenbedingungen auf. So sind vor allem die
genannten Weiterbildungsprogramme sowie die besonderen zeitlichen und riumlichen Rah-
menbedingungen in integrativen Schulen als Entlastung bezeichnet worden. Dariiber hinaus
war die Méglichkeit zum Austausch und zur Reflexion (Supervision) eine weitere Hauptent-
lastungsquelle. Als ebenso bedeutsam muss die konkrete Ausgestaltung der Arbeitsorganisati-
on bezeichnet werden, wobei das Teamteaching als deutlichste Entlastungsquelle hervortrat.
Zugleich schien einigen der befragten Probanden die Arbeitsorganisation an integrativen
Schulen Freiriume und Méglichkeiten fiir eine intensive Einzelforderung zu schaffen. Ein
anderer Entlastungspunkt war die Arbeit im Kollegium und die damit verbundene Koo-
peration und Kommunikation. Damit zeigte sich, dass die Zusammenarbeit mit Kollegen,
wenn sie als positiv erlebt wird, von den Befragten als Schutzfaktor benannt wurde. Dariiber
hinaus galten vor allem integrationsvorbereitende Weiterbildungen und als sinnvoll erachtete
Formen der Arbeitsorganisation als positive Faktoren. Ferner zeigte sich, dass eine C)ffnung
des Unterrichts sowie Aufgabendelegationen durch die Schulleitungsfunktion von einigen
Probanden als schiitzend betrachtet wurden. Der kollegiale Austausch, das Erleben von en-
gagierten Regelschulpidagogen und die eigene Integration in schulische und auflerschulische
Bereiche waren Nennungen zur umweltbedingten Bewiltigung. Dies dhnelte der positiven
Einschitzung der Interdisziplinaritit der schulischen Arbeit, vor allem bei der Kooperation
mit aulerschulischen Einrichtungen.

Erwartungsgemif trat die unterstiitzende Rolle der Schulleitung hervor, die mit einer aner-
kennenden und unterstiitzenden Haltung als positiv erlebt wurde. Bei den politischen Rah-
menbedingungen werteten die Probanden Weiterbildungs- und Unterstiitzungsprogramme
als positiv. Seltener wurde ein genereller Umbau des Schulsystems zur eigenen Entlastung
gefordert. In diesem Zusammenhang wurde auch der Einfluss des Beamtenstatus’ erwihnt.
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4.11.2 Bewiltigung: personenbedingt

Unter diesem Variablenkategorienkomplex wurden alle Nennungen subsumiert, die die er-
folgreiche Bewiltigung mit der eigenen Person in Verbindung brachten. Hier wurden al-
lerdings auch Nennungen erhoben, die sich auf personenbedingte Bewiltigungsfaktoren
bezichen, die eher allgemeiner Natur sind und nicht notwendigerweise bei dem einzelnen
Befragten vorliegen mussten.

Personenbedingte Bewiltigung: Kompetenzen

In dieser Variablenkategorie wurden alle Nennungen zusammengefasst, die sich auf bestimm-
te Fihigkeiten bezogen, die integrativ titige Forderschullehrer haben sollten, um sich vor
Belastungen zu schiitzen.

Wissenserweiterung: Als wichtigste Variable schien die Kompetenz zu gelten. Es erwihn-
ten vier Probandinnen (D, E, ], K) die Wissenserweiterung als Puffer vor Belastung. Zwei
der Befragten benannten Berufs- und Lebenserfahrung, mit Hilfe derer die Arbeit leichter
wurde. Eine Befragte gab an, dass Weiterbildung und die eigene Entwicklung eine persénli-
che Losung gegen das Ausbrennen waren. Eine andere Probandin beschrieb eine personliche
Weiterentwicklung durch die Ubernahme der Funktion der Beratungslehrerin. Damit waren
eine Spezialisierung und eine systemische Weiterbildung verbunden.

Teamfihigkeit: Zwei Probandinnen (B, G) gaben an, dass Kompromissfihigkeit und
Grundoffenheit fiir den gemeinsamen Austausch wichtige Voraussetzungen waren, weil inte-
grative Arbeit von der Zusammenarbeit mit anderen Kollegen lebt.

Kooperationsfihigkeit: Diese Kompetenz beinhaltet die Fihigkeit zur gegenseitigen Unter-
stiitzung und Zusammenarbeit im Kollegium und wurde von zwei Probandinnen (B, D) be-
nannt. lThrer Meinung nach war Kooperationsfihigkeit die Voraussetzung fiir die gegenseitige
Unterstiitzung und Zusammenarbeit im Team.

Kommunikationsfihigkeit: Der Forderung nach Teamfihigkeit schliefit sich auch an, dass
eine Probandin (B) vor allem die Fihigkeit zur interdiszipliniren Kommunikation als wich-
tige Kompetenz beschrieb. Damit konnte das eigene Vorgehen vor allem gegeniiber anderen
Professionen erldutert werden. Somit lieff sich das Verstindnis bei den Regelschullehrern
erhéhen.

Flexibilitit: Eine Probandin (B) sah in der Flexibilitit, also in der Bereitschaft bereits vorge-
fertigte Planungen unter Umstinden schnell indern zu kénnen, um sich an neue Situationen
anzupassen, eine wichtige Voraussetzung, um nicht auszubrennen.
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Bei einer Betrachtung der von den Teilnehmern beschriebenen schiitzenden Kompetenzen
fille klar auf, dass diese sich zunichst auf die Fihigkeit zum Wissenserwerb beziehen. Diese
auf die eigene Person fokussierte Kompetenz wird erginzt durch Kompetenzen, die in der
Zusammenarbeit mit anderen Kollegen erforderlich sind. Vor allem Kommunikation, Ko-
operation und Teamfihigkeit werden hier genannt. Auch Flexibilitit wurde angesichts der
wechselnden Herausforderungen von einer Probandin als Kompetenz aufgezihlt.

Personenbedingte Bewiltigung: Emotionen

Bei der Analyse der Texte konnte unter den personenbezogenen Bewiltigungsnennungen
drei Probandeniuflerungen (E, J, H) unter diesem Begriff zusammengetragen werden. Eine
Probandin beschrieb ihre Freude dariiber, wie Kinder sich unter integrativen Bedingungen
entwickeln. Damit war Integration fiir sie eine lohnenswerte Sache. Eine andere Teilneh-
merin empfand die Abwechslung und die damit verbundene Herausforderung als positiv.
Einen anderen Aspekt beschrieb eine Probandin, die durch den Wegfall einer als schwierig
empfundenen Doppelbesetzung langfristig entlastet war, obwohl sie kurzfristig den Wegfall
des Kollegen als krisenhaft erlebt hatte.

Personenbedinge Bewiltigung: Arbeitsorganisation
In dieser Variablenkategorie finden sich Nennungen in Bezug auf die persénliche Arbeitsor-
ganisation und deren mégliches Entlastungspotential.

Selbstmanagement: Zwei Interviewteilnehmer (C, D) gaben an, dass eine effiziente Or-
ganisation der vielfiltigen Arbeit eine wichtige Voraussetzung ist, um den anfallenden An-
forderungen gerecht zu werden. Ein Proband erklirte, dass er sich von einer bestimmten
Arbeitsorganisation eine verbesserte Motivation zur Erledigung anstehender Aufgaben er-

hoffte.

Delegation: Zwei Befragte (D, G) empfanden die Moglichkeit zur Aufgabendelegation als
entlastend. Dabei wiesen beide darauf hin, dass es sich um eine Fihigkeit handele, die man
haben miisse.

Abwechslung: Eine Probandin (E) war in der besonderen Situation, einen weiteren Beruf
auszuiiben. Sie arbeitete zum Zeitpunkt des Interviews an zwei Wochentagen als Psychothe-
rapeutin. Diese stindige Abwechslung wurde von ihr als Schutz und als personliche Losung
gegen das Ausbrennen empfunden.

Somit zeigt sich, dass unter dem Gesichtspunkt der Arbeitsorganisation vor allem die Ei-
genorganisation und die Delegationsfihigkeit als bewiltigungsrelevant angesechen wurden.
Allerdings fillt auf, dass nur vier Probanden hierzu Nennungen vornahmen. Somit wurde der
eigenen Arbeitsorganisation eher ein nachranginger Einfluss zugewiesen.

Personenbedingte Bewiltigung: Widerstandskraft
Unter dieser Variablenkategorie wurden Nennungen zusammengetragen, die sich auf die Re-
aktionen gegeniiber Anforderungen bezogen.
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Distanzierungsfihigkeit: Es zeigte sich, dass mit drei Probanden (C, D, K) die Variable
Fihigkeit zur Distanzierung am hiufigsten benannt wurde. So erliuterten die Befragten,
dass auch bei hohem Arbeitsaufwand die Kenntnis der eigenen Ressourcen und der eigenen
Priorititen eine wichtige Rolle bei der Bewiltigung innehat. Dariiber hinaus scheinen jeweils
einer Probandin die Kenntnis der eigenen Grenzen, der Schutz des Privatlebens und das
Ausbalancieren zwischen Einsatz und Distanzierung wichtige Kompetenzen zu sein, um die
Arbeit in der Integration zu bewiltigen.

Durchhaltevermégen (Resignationstendenz bei Misserfolgen): Eine Probandin (B) be-
schrieb ihr Durchhaltevermégen, gerade in einer als schwierig erlebten Einstiegssituation
in einer Schule, als langfristig wichtige Kompetenz, die Belastungen zu bewiltigen. Dieses
beschriebene Verhalten weist Beziige zur AVEM-Dimension Resignationstendenz bei Miss-
erfolgen auf.

Offensive Problembewiltigung: Auch diese AVEM-Dimension tauchte bei den Nennun-
gen der Probanden auf. Dabei beschreibt eine Probandin (D) ihren Ehrgeiz und ihren Op-
timismus sowie ihre Offenheit fiir die Probleme anderer als gute Grundlage fiir ihren Beruf.
Allerdings blieb sie mit nur einer Nennung deutlich hinter den Erwartungen zuriick.

Bei der Betrachtung der Nennungen zur Kategorie Widerstandskraft fillt auf, dass es sich
vornehmlich um Einzelnennungen handelt. Im Vordergrund stand dabei die Fihigkeit zur
Distanzierung, um auch bei hoher Arbeitsbelastung die eigenen Grenzen und Priorititen zu
vertreten. Mit nur vier benennenden Probanden bleibt diese Kategorie hinter den Erwartun-
gen zuriick. Gerade der Umgang mit Anforderungen ist sowohl nach dem transaktionalen
Stressmodell und dem AVEM eine entscheidende Variable fiir die Belastungsbewiltigung.

Personenbedingte Bewiltigung: Einstellung
Diese Variablenkategorie wurde neu in das Analyseraster aufgenommen und bestitigte damit
die Offenheit des Untersuchungsdesigns.

Positive Einstellung zur Integration: Eine Probandin (K) merkte an, dass eine eigene posi-
tive Einstellung zur Integration eine Kraftquelle bietet, indem die Uberzeugung, etwas Rich-
tiges und Wichtiges zu tun, half, auch schwierige Momente in der Arbeit zu iiberstehen. Dies
kann als Transzendenz der eigenen Belastung beschrieben werden.

Personenbedingte Bewiltigung: Zusammenfassung

Bei einer Zusammenschau der personenbedingten Bewiltigung fillt deutlich auf, dass vor al-
lem die Kompetenzen zur Wissenserweiterung und zur Teamfihigkeit als wichtige Variablen
zur Belastungsreduktion benannt wurden. Allerdings wird deutlich, dass auch hier mit nur
fiinf Probanden nur die Hilfte diese Kompetenzen in den Interviews als schiitzend beschrie-
ben hat. Alle anderen personenbedingte Variablen waren seltener zu verzeichnen.
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4.11.3 Bewiltigung: Zusammenfassung

Bei der Gesamtschau der bewiltigungsrelevanten Variablen fillt ein deutliches Ubergewicht
der umweltbedingten Bewiltigung auf. So waren es vor allem die Kooperation und Kom-
munikation im Kollegium sowie die Maglichkeiten zur Unterrichtsgestaltung im Rahmen
des Teamteachings, die als positiv beschrieben wurden. Damit wurde vor allem der Zusam-
menarbeit mit anderen Kollegen eine Entlastungsfunktion zugewiesen. Dem entspricht der
Befund, dass den personlichen Kompetenzen Teamfihigkeit, Kooperation und Kommuni-
kation eine hohe Bedeutung zugewiesen wurde. Weiterhin wurden vor allem die Unterstiit-
zungsprogramme, die auch auferhalb des unmittelbaren eigenen Arbeitsplatzes vorgegeben
sind, als schiitzend wahrgenommen. Hierbei handelt es sich vor allem um integrationsspezifi-
sche Weiterbildungen. Das kann als strukturlogisches Vorgehen zur Schaffung einer gemein-
samen Arbeitsbasis zur Integration gewertet werden. Unter den so geschaffenen geteilten
Paradigmen werden Konflikeflichen reduziert. Auch die Unterstiitzungsprogramme zur Psy-
chohygiene, vor allem die Supervision, wurden als Schutzfaktor beschrieben.

Somit wird deutlich, dass nicht nur in der Belastung sondern auch in der Bewiltigung der
Arbeit im Team und im gemeinsamen Unterricht eine bedeutsame Rolle zukommt. Inte-
grationsspezifisch scheint hier jedoch der puffernde Effekt der Weiterbildung zu sein, der
vor allem fiir Regelschullehrer Verstindnis fiir integrationspidagogische Herangehensweisen

schaffen soll.

4.12 Ergebnisse: Anforderungen

In diesem Variablenkomplex werden alle Nennungen zu den subjektiven Einschitzungen hin-
sichtlich der Anforderungen an Férderschulpidagogen in integrativen Schulen zusammenge-
fasst. Dabei bezichen sich Nennungen auch auf allgemeine Anforderungen des Lehrerberufs.
Die subjektiven Einschitzungen der eigenen Bewiltigung dieser Anforderungen wurden un-
ter dem folgenden Variablenkomplex ,,Standort® zusammengefasst.

4.12.1 Anforderungen: Integrationsspezifische Anforderungen

Die Sichtung des integrationspidagogischen Forschungsstandes legt nahe, dass bei der Befra-
gung nach den erlebten Anforderungen vor allem spezielle Kompetenzen benannt wiirden.
Ebenso lag es nahe, dass Stellungnahmen zum quantitativen und qualitativen Arbeitsumfang
erfolgen. Als dritte Variablenkategorie der Anforderungen wurde jedoch auch die positive
individuelle Einstellung zur Integration identifiziert.

Anforderungen: Kompetenz

Erwartungsgemifl wurde davon ausgegangen, dass integrativ titige Lehrer besondere Kom-
petenzanforderungen wahrnehmen wiirden. Bei der Textanalyse fiel auf, dass dies jedoch nur
auf drei Teilnehmer (D, ], K) zutraf.
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Teamfihigkeit: Die wichtigste Anforderung war die der Teamfihigkeit. Mit drei Probanden
(D, ], K) war sie die meistgenannte. Dabei wird die Teamfihigkeit als Voraussetzung fiir eine
gelingende Integration erlebt. Eine Probandin gab an, dass Teamfihigkeit kreativere Lsun-
gen ermdglicht. Die besondere Situation als Integrationslehrerin an mehreren Schulen war
fiir eine weitere Teilnehmerin ein Umstand, der besondere Teamfihigkeit erforderte, weil sie
in mehreren Kollegien involviert war. Dass Teamfihigkeit innerhalb des berufsbiographi-
schen Prozesses erlernt werden muss, war fiir eine Befragte von zentraler Bedeutung,.

Kommunikationsfihigkeit: Nur eine Probandin (D) nannte als integrationsspezifische An-
forderung die stete Kommunikation. Dies bezog sich zum einen auf die Unterrichtssituation
und zum anderen auf die Kommunikation auflerhalb des Unterrichts, die auch mit Eltern
und anderen Lehrern stattfindet.

Bei der Betrachtung der genannten Anforderungen an Kompetenz fillt auf, dass vor allem
Fihigkeiten zur Zusammenarbeit mit anderen Kollegen angegeben wurden. Eine gelingende
Kommunikation wird als Voraussetzung fiir eine gelingende Integration gesehen. Somit gilt,
wenn auch nur von drei Probanden erwihnt, die Kompetenz zur Zusammenarbeit als am
hiufigsten erlebte Anforderung an die eigene Kompetenz.

Anforderungen: Arbeitsumfang
Unter dieser Kategorie wurden alle Nennungen zu qualitativen und quantitativen Besonder-
heiten des integrativen Unterrichts zusammengetragen.

Qualitativ: Erwartungsgemifl wurde auch der qualitative Arbeitsumfang im Sinne der spezi-
fischen pidagogischen Anforderungen durch Integration von den Teilnehmern beschrieben.
Allerdings fillt mit nur drei Probandinnen (D, E, K) der Umfang der Nennungen relativ
gering aus. Dabei zeigten die Nennungen, dass integrativer Unterricht als groflere geistige
Herausforderung betrachtet wird. In den Kleingruppen und in der Einzelférderung gaben
die Forderschullehrer an, durchgingig aktiv sein zu miissen. Zustinde der hohen Konzentra-
tion und der hohen sprachlichen Aktivitit wurden als hohe Anforderung erlebt. Neben der
Arbeit in Kleingruppen- und Einzelférderung wurde der integrative Klassenunterricht eben-
falls als groflere geistige Belastung beschrieben, weil der Unterricht so gestaltet sein muss,
dass alle Schiiler gleichermaflen folgen kénnen. Die Befragten gaben dabei an, dem Anspruch
eines ganzheitlichen und nicht separierenden Unterrichts folgen zu wollen. Eine Probandin
erklirte, dass der integrative Unterricht durch die unterschiedlichen Leistungsniveaus der
Schiiler mehr Vorbereitung bedarf. Diese Probandin gab ferner an, dass das Einbezichen von
verhaltensauffilligen Schiilern durch eine Beriicksichtigung ihrer Bediirfnisse eine spezielle
integrationsspezifische Herausforderung sei.

Es zeigte sich, dass vom qualitativen Arbeitsumfang integrative Arbeit zum einen als person-
lich fordernde Situation wahrgenommen wurde. Das galt vor allem fiir den intensiven Kon-
take in der Einzelférderung. Zum anderen wurden auch anspruchsvollere Vorbereitungen
erwihnt sowie die Herausforderung, unterschiedliche Leistungsniveaus zu beriicksichtigen.
Schliellich wurde die Einbeziehung von verhaltensauffilligen Schiilern als qualitative Anfor-
derungen beschrieben.
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Quantitativ: Auch hier benannten vier Probandinnen (D, G, ], K) spezielle Anforderungen
der Integration, die sich unter der Kategorie quantitativer Arbeitsumfang zusammenfassen
liefen. Fiir zwei Probandinnen (D, G) war die integrative Arbeit vielseitiger und umfang-
reicher, was jedoch einen grofleren Organisationsbedarf mit sich brachte, weil z.B. Diagnos-
tik, Unterricht, Therapie und die Nachbereitung eine Einheit ergeben mussten. Eine andere
Probandin (J) beschrieb die fiir Absprachen und Kooperation erforderlichen Sitzungen als
zeitaufwiindig, erlebte sie jedoch zugleich als Entlastung. Eine Befragte (K) gab an, dass fiir
die Integration eine gute personelle Ausstattung notwendig ist. Sie arbeitete in einem Vierer-
team mit einer anderen Lehrkraft, einem Zivildienstleistenden und einer Frau im Freiwilligen
Sozialen Jahr. Dieses Team war fiir eine Klasse von 20 Schiilern zustindig, von denen vier
Kinder eine Behinderung hatten. Diese personelle Ausstattung wurde als ausreichend bis gut
beschrieben, wenn ein integrativer Unterricht, der den Bediirfnissen jedes Kindes gerecht
wurde, geleistet werden sollte.

Bei einer Analyse der Anforderungen an den Arbeitsumfang in der Integration fillt auf,
dass weniger als die Hilfte der Befragten hier Anforderungen benannten. Diese bezogen
sich erwartungsgemifl auf die grofleren Herausforderungen an die eigene Person und an
die Methodenkompetenz. Der erhshte Vorbereitungsbedarf, der Anspruch, unterschiedliche
Leistungsniveaus zu beriicksichtigen und der vermehrte Bedarf an Absprachen und Koope-
ration waren ebenfalls beschriebene Anforderungen. Damit war der Inhalt der extrahierten
AufRerungen entsprechend dem Stand der Forschung erwartbar, allerdings {iberraschte die
relativ niedrige Probandenzahl, die solche Anforderungen verbalisierten.

Anforderungen: Positive individuelle Einstellung

Bei der Analyse der Interviews fiel auf, dass eine positive individuelle Einstellung als integra-
tionsspezifische Anforderung erlebt wurde. Diese lief§ sich zu vier Einstellungsgegenstinden
zuordnen.

Zur Integration: Drei Probandinnen (D, H, K) wiesen darauf hin, dass die Integration eine
positive individuelle Einstellung voraussetzt. Der integrative Gedanke wurde als zukunftswei-
send erlebt und erfordere von jedem Pidagogen eine entsprechende Einstellungsinderung.
Das gilt sowohl fiir die personliche Weiterbildung als auch fiir das eigene Engagement. Eine
Probandin verwies darauf, dass die richtige Einstellung eine Voraussetzung fiir die gelingende
Bewiltigung der integrationsspezifischen Anforderungen darstellt. Somit wurde der positiven
Einstellung eine Schutzfunktion zugewiesen. Zugleich galt sie selbst als eine Voraussetzung
an das Gelingen der Integration.

Zur Innovation: Eine Probandin (H) wies darauf hin, dass die Integration einen Willen zur
Innovation und zur innovativen Unterrichtsgestaltung voraussetzt, weil die Integration neue
Anforderungen an den Unterriche stellt. Das bezieht sich vor allem auf den Umbau des Un-
terrichts von einem separierenden zu einem ganzheitlichen Unterricht fiir alle Kinder. Dies
bedeutet eine hohe Anforderung an alle Lehrkrifte, weil hierzu eine véllig neue Aufbereitung
des Arbeitsmaterials und eine neue Herangehensweise an den Unterricht erforderlich werden.
Sich darauf einlassen zu kénnen, erfordert nach Ansicht der Probandin eine positive indivi-
duelle Einstellung zur Innovation.
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Zum Menschenbild: Einen interessanten Aspekt erwihnten zwei Probandinnen (H, K), die
darauf verwiesen, dass die Integration eines speziellen Menschenbildes bedarf, welches den
Schiiler in seiner jeweiligen Individualitit annimmt. Hierbei ist eine Einstellungsinderung
Voraussetzung, die die Vielfalt willkommen heif8t. Dariiber hinaus gilt auch die eigene Hal-
tung gegeniiber dem Kind als wichtiges Kriterium fiir eine gelingende Integration.

Zur eigenen Schule: Eine Probandin (J) erlebte, dass der integrative Gedanke mit einem
hohen Maf§ an Identifikation des Kollegiums mit der eigenen Schule einherging.

Bei der Betrachtung der jeweiligen Nennungen zur positiven individuellen Einstellung fille
auf, dass die vier Probandinnen eine persdnlich positive Haltung zum pidagogischen An-
liegen und zum einzelnen Schiiler fiir erforderlich hielten. Dies beinhaltet zum einen eine
Reflexion des eigenen Menschenbildes und zum anderen eine Verinderung von Unterrichts-
form und Unterrichtsmethoden. Ferner benannte eine Probandin die erhéhte Identifikation
mit der eigenen Schule als Anforderung.

4.12.2 Anforderungen: Zusammenfassung

Bei einer Betrachtung der genannten Anforderungen fillt eine Ausgewogenheit zwischen den
drei Kategorien Kompetenz, Arbeitsumfang und Einstellung auf. Nennungen wurden jeweils
zu Anforderungen an die Fihigkeit zur Kommunikation und Kooperation mit anderen Kolle-
gen als Voraussetzung fiir die Integration benannt. Zugleich nahmen die Befragten die eigene
positive Einstellung und Haltung zum integrativen Gedanken sowie den damit verbundenen
Anforderungen im Unterricht als zentrale Voraussetzung fiir gelingende Integration wahr.
Diese Haltung bezog sich nicht nur auf die eigene Person, sondern wurde vielmehr von den
anderen Kollegen ebenfalls erwartet. Die Nennungen zu den qualitativen und quantitativen
Anforderungen entsprachen weitgehend den Erwartungen: vermehrte Vorbereitung, indivi-
duelle Unterrichtsgestaltung und vermehrte Kooperationserfordernisse. Bei der Betrachtung
der Anforderungen zeigt sich, dass die Befragten diese auf drei Ebenen erlebten:

* auf der pidagogischen Ebene durch die besonderen methodischen Anforderungen,

* auf der persdnlichen Ebenen durch die intensivere pidagogische Arbeit,

* auf der organisatorischen Ebene durch vermehrte Absprachen und Kooperation.

Damit kénnen diese Anforderungen als multimodal beschrieben werden.
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4.13 Ergebnisse: Standort

Unter diesem Variablenkomplex wurden alle Textstellen zusammengefasst, die sich auf eine
Beschreibung des aktuellen eigenen Arbeitsverhaltens und der eigenen Befindlichkeit der
Probanden bezogen. Damit werden hier subjektive Bewertungen vorgestellt, wie nochmals
das Analyseraster zeigt.

Es wurde durch den Interviewleitfaden sowohl das Erleben des eigenen Arbeitsverhaltens
als auch die eigene Berufszufriedenheit bzw. die eigene Belastung erfragt. Somit bot sich die
Unterteilung in die beiden Unterkomplexe Arbeitsverhalten und Befindlichkeit an.

Standort
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Abb. 38: Feinraster zur Analyse des Standortes
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4.13.1 Standort: Arbeitsverhalten

In diesem Variablenkomplex galt es, Beschreibungen des eigenen Arbeitsverhaltens zusam-
menzufassen. Dabei zeigte sich, dass vor allem das Arbeitsengagement, der Arbeitsstil und die
Widerstandskraft bedeutsam bei der Beschreibung des eigenen Arbeitsverhaltens waren.

Arbeitsverhalten: Arbeitsengagement
Im Rahmen der Analyse der Texte wurden fiir die Variablenkategorie Arbeitsengagement fiinf
Variablen zur Beschreibung des eigenen Arbeitsengagements herausgestellt.

Einstellung zur Integration: Mit sieben Teilnehmern (B, D, E, G, H, J, K) waren die be-
schriebenen Einstellungen zur Integration das Hauptmerkmal zur Beschreibung des eigenen
Arbeitsengagements. Dabei wurde eine eigene, positive Einstellung zur Integration beschrie-
ben, die die Grundlage fiir ein eigenes starkes Engagement sei. Sechs Probanden (B, C, G,
H, J, K) gaben an, dass die Integration der persénlichen Neigung und den eigenen Grund-
einstellungen entspricht. Fiir die Befragten war diese Passung eine Hauptursache fiir ein
eigenes hohes Arbeitsengagement. Weiterhin gab eine Befragte (F) an, Integration als fiir sich
lohnend zu empfinden. Eine andere Teilnehmerin (K) erwihnte, dass Integration fiir sie per-
sonlich Freude brichte. Auch hier wird deutlich, dass eine positive Einstellung zur Integra-
tion eine Grundlage fiir Befriedigungserlebnisse war. Eine andere Interviewpartnerin (J) gab
an, dass die bei ihr aufgetretenen Schwierigkeiten im Unterricht nicht integrationsspezifisch
waren, sondern allgemeine Probleme, die an allen Schulen auftreten. Die meisten Befragten
hatten damit eine positive eigene Einstellung zur Integration.

Verausgabungsbereitschaft: Die verbreitete positive Einstellung zur Integration und das da-
mit verbundene Arbeitsengagement entsprachen einer hohen angegebenen Verausgabungs-
bereitschaft von fiinf Probanden (B, C, D, ], K). Eine Teilnehmerin (B) gab an, dass die
Lehrertitigkeit Berufung und Hobby war. Zwei weitere Probanden (B, C) erlebten sich als
engagiert, weil die Schule fiir sie oberste Prioritit hatte und das Bild des Halbtagsjobbers
abgelehnt wurde. Die hohe Arbeitsintensitit der integrativen Beschulung war fiir eine Pro-
bandin (D) angenehm. Entgegen dem verbreiteten Bild hob eine Befragte hervor (K), dass
sie sich wiinscht, noch lange arbeiten zu kénnen. Zugleich zeigte sich bei dieser Variable,
dass zwei Probandinnen (J, K) die Verausgabungsbereitschaft als kritikwiirdig erlebten. Zum
einen wurde die Reduktion der eigenen Anspriiche als wichtige Lektion zur Schonung der in-
dividuellen Ressourcen und zur Lingerfristigen Erhaltung der eigenen Arbeitskraft benannt.
Zum anderen wurde ein bewusster Verzicht auf die Ubernahme weiterer Aufgaben innerhalb
der Schule als Schonungsstrategie der eigenen Ressourcen formuliert. Dabei muss einge-
schrinkt werden, dass die Probandin bereits die stellvertretende Schulleitung iibernommen
hatte. Dies weist selbst auf eine selbsteingeschitzte hohe Verausgabungsbereitschaft hin.

Innovationswille: Eine Probandin (H) gab an, persénlich die stetigen Herausforderungen,
die die integrative Arbeit mit sich bringt, als positiv zu etleben. Der ganzheitliche, nicht sepa-
rierende Unterricht wire interessanter und Gedanken iiber neue Unterrichtszuginge wurden
als positiv erlebt.
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Beruflicher Ehrgeiz: Nur cine Probandin (B) bezeichnete sich selbst als sehr ehrgeizig.

Bei einer zusammenfassenden Betrachtung des angegebenen Arbeitsengagements fillt auf,
dass vor allem die positive Einstellung zur Integration sowie die eigene hohe Verausgabungs-
bereitschaft einander bedingen. Dies bestitigte sich auch, indem beide Variablen bei den Pro-
banden oft benannt wurden. Die befragten Forderschulpidagogen waren daran interessiert,
integrativ zu arbeiten und sahen es als eine ihnen entsprechende Neigung an. Ebenso wurde
eine hohe Verausgabungsbereitschaft beschrieben, der jedoch auch kritische Gedanken und
Grenzen der Verausgabungsbereitschaft gegeniibergestellt wurden. Ferner konnten der Wille
zur Innovation sowie der eigene berufliche Ehrgeiz als Variablen des Arbeitsengagements
identifiziert werden. Die befragte Stichprobe scheint sich selbst als engagiert zu erleben.

Arbeitsverhalten: Widerstandskraft
Bei der Beschreibung der eigenen Widerstandskraft wurden alle Nennungen zur eigenen
Fihigkeit, den Anforderungen zu widerstehen, aufgefiihrt.

Offensive Problembewiltigung: Mit zwei Probandinnen (F, K) gab nur ein kleiner Teil an,
anfallende Probleme als Herausforderung zu erleben und diese offensiv zu bewiltigen. Eine
Probandin beschrieb den angenehmen Uberraschungseffekt im Umgang mit den heteroge-
nen Schiilern, der bei der Integration hiufiger auftrict und sie personlich eher als positive
Herausforderung reizt. Eine andere Probandin (K) beschrieb, dass ein offensiver Problem-
bewiltigungsstil auch als problematisch empfunden werden kann, weil dies manchmal zu
negativen Riickmeldungen von Kollegen fiihrt.

Innere Ruhe/Ausgeglichenheit: Eine Probandin (B) erklirte, sich als unausgeglichen zu
etleben. Dies brachte sie jedoch mit ihrer medizinisch diagnostizierten Hyperaktivitit in
Verbindung. Zugleich fiihrte sie an, diese Hyperaktivitit mit Hilfe der Arbeit zu kompen-
sieren.

Arbeitsverhalten: Arbeitsstil

Unter dieser Variablenkategorie wurden Nennungen zusammengefasst, die sich vor allem auf
eine Beschreibung des eigenen Arbeitsstils bezogen. Die explizite Erfragung des Arbeitsstils
im Interviewleitfaden fiihrte zu einer hohen Einschitzungsrate von neun der zehn Proban-
den. Dabei bezeichneten vier der Teilnehmer (E, F, G, K) ihren Arbeitsstil als kooperativ. Dies
kann zum einen durch die Vorgabe des Begriffs , kooperativ® als Beispielnennung im Inter-
viewleitfaden erklirt werden. Eine Probandin (H) bezeichnete sich als Einzelkimpferin, die
nach Méglichkeit auf Absprache mit anderen verzichten machte. Drei weitere Probandinnen
(B, D, H) sahen ihren Arbeitsstil als perfektionistisch, was vor allem fiir die Unterrichtsvor-
bereitung galt. Eine Probandin (F) bezeichnete sich selbst als effektiv, klar und strukturiert.
Ein Proband (C) beschrieb seinen Arbeitsstil als offen, locker, humorvoll, flexibel und kreativ.
Eine weitere Nennung war die Involviertheit in verschiedene Aktivititen und Projekte, was
zu einer Kumulation der eigenen Arbeitsbelastung fithrte. Dies konnte insofern als Arbeitsstil
bezeichnet werden, da die Antwort der Probandin unter dieser Fragestellung erhoben wurde.
Eine Verinderung des Arbeitsstils wurde von einer Befragten (J) festgestellt. Sie gab an, frii-
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her eher perfektionistisch und zielorientiert gearbeitet zu haben. Heute hingegen beschrieb
sie ihren Arbeitsstil als eher kooperativ und klimaorientiert bzw. atmosphirisch. Dem #hnelte
die Antwort der Probandin (K), die angab, ihren Perfektionismus in einen 6konomischen
Arbeitsstil verindern zu wollen.

Bei einer Gesamtbetrachtung der Nennungen zum Arbeitsverhalten fillt auf, dass zum einen
die Kooperation mit anderen als Arbeitsstil begriffen wird bzw. der Umgang mit den Vor-
bereitungen und der Organisation des Unterrichts von den meisten als effektiv eingeschitzt
wurde. Nur eine Befragte bezeichnete sich als Einzelkimpferin. Ein anderer duflerte die Nei-
gung, sich zu viele Projekte anzueignen. Zwei Probandinnen beschrieben Verinderungen in
ihren Arbeitsstilen, die sie beide als positive Folge ihrer Erfahrung im Unterricht werteten.
Die Nennungen der Arbeitsstile brachten vornehmlich bejahende Beschreibungen hervor.
Das konnte als Effeke der sozialen Erwiinschtheit betrachtet werden. Die Angabe von struk-
turierten Vorbereitungen ist eher mit positiven Zuschreibungen verbunden. Nur zwei Nen-
nungen beinhalteten eine Selbstkritik.

4.13.2 Standort: Befindlichkeiten

Unter diesem Variablenkomplex wurden allen Nennungen zusammengetragen, die eine sub-
jektive Einschitzung der eigenen Befindlichkeit am Arbeitsplatz boten. Dabei ging es um das
eigene Belastungserleben bzw. um die eigene Einstellung zur Arbeit und zum Beruf.

Befindlichkeiten: Belastungen

Bei der Analyse der Interviews konnten bei drei Probanden (B, G, K) Aussagen identifiziert
werden, die darauf schlieflen lassen, dass ein geringes Belastungsniveau vorlag und sich die
Befragten selbst als wenig belastet erlebten. Dies wurde zum einen verbal formuliert. Zum
anderen konnte auf eine geringe Belastung geschlossen werden, wenn die Frage nach zusitz-
lichen Entlastungswiinschen verneint wurde.

Eine Teilnehmerin (H) beschrieb ihre Situation als anstrengend, jedoch mit viel Spaf§ ver-
bunden. Dabei haben die positiven Folgen der eigenen Arbeit offenbar die negativen An-
forderungen iiberwogen. Sie erlduterte, dass ihr Engagement etwas nachgelassen habe. Dies
erklirte sie durch ein parallel aufgenommenes Studium, welches eine zusitzliche Belastungs-
quelle darstellte. Eine Probandin (J) gab an, dass Arbeit und Stress zugenommen haben.

Befindlichkeiten: Einstellungen zum Beruf bzw. zur Arbeit

Eine Betrachtung der Nennungen zu dieser Variablenkategorie zeigt, dass mit neun Proban-
den fast alle Auskunft iiber ihre Einstellung zum Beruf und zur eigenen Arbeit gegeben hat-
ten. Dies entspricht der Erwartung, weil der Leitfaden hierzu eine Erhebung vorsah. Mit acht
Probanden (A, B, C, D, E G, H, K) machte eine iibergrofe Zahl der Befragten Auﬁerungen,
die sich als positive Einstellung gegeniiber dem Beruf und der eigenen Arbeit interpretieren
lieBen. Zwei der Befragten (A, B) gaben an, dass die Arbeit ihnen Spafy mache. Drei weitere
Teilnehmer (C, G, K) duflerten positive eigene Empfindungen gegeniiber Arbeit und Beruf.
Weitere drei Probanden (B, D, F) beschrieben eine Zufriedenheit mit dem Beruf und dass er
gerne ausgeiibt wird. Eine andere Probandin (H) gab an, dass sie eine Haltung der Neugier
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hitte und sich jeden Tag auf die Begegnung mit den Kindern freue. Eine weitere Einstellung
zur Arbeit orientierte sich an den unterschiedlichen Bediirfnissen der Kinder, die als person-
liche Herausforderung wahrgenommen wurde. Deren Bewiltigung war fiir eine Befragte (K)
mit positiven Emotionen verbunden.

Dem standen die Auﬁerungen einer Probandin (J) entgegen, die angab, fiir den Beruf des
integrativen Férderschullehrers nicht geeignet zu sein. Durch einen Wechsel des Arbeitsfel-
des schied sie aus der integrativen Beschulung aus. Gleichwohl ist sie noch immer in einem
pidagogischen Bereich titig. Es fillt auf, dass diese Probandin auch diejenige war, die bei
der Einschitzung der eigenen Befindlichkeit angab, dass die Anforderungen zugenommen
haben. Somit kann der Wechsel des Arbeitsplatzes als Folge der erlebten Beanspruchung und
Belastung gedeutet werden.

4.13.3 Standort: Zusammenfassung

Es zeigt sich bei einer Gesamtbetrachtung der Befindlichkeiten, dass die positiven Nennun-
gen eindeutig liberwiegen. Zum einen wird der eigene Arbeitsstil weitgehend positiv einge-
schitzt. Zum anderen sind die Nennungen zu den Einstellungen zum eigenen Arbeitsplatz
ebenfalls mit acht von zehn Befragten sehr positiv. Auch war auffallend, dass vier Probanden
angaben, wenig belastet zu sein. Es waren keine Nennungen zu finden, die auf eine akute
Belastung hinwiesen, nur eine Probandin gab an, auf eigenen Wunsch das Arbeitsfeld ge-
wechselt zu haben. Diese Ergebnisse miissen jedoch unter dem Blickwinkel der Spezifitit
der Stichprobe betrachtet werden. Sieben der zehn Probanden waren in Schulen in privater
Trigerschaft angestellt. Damit ist diese Stichprobe nicht reprisentativ. Schulen in privater
Trigerschaft weisen im Unterschied zu staatlichen Schulen meist giinstigere Rahmenbedin-
gungen auf, vor allem in Bezug auf den Personalschliissel.
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5. Diskussion der Ergebnisse

Bei der Gesamtbetrachtung der vorliegenden Ergebnisse fillt zum einen die iiberwiegend po-
sitive Einschitzung der eigenen Situation auf, ebenso die damit verbundene positive Selbst-
beschreibung des eigenen Arbeitsstils. Auf diese Weise lassen sich Querverbindungen zu den
erlebten Anforderungen der Probanden herstellen. Hierbei wurden Anforderungen an eine
positive individuelle Einstellung zur Integration und zum Menschenbild benannt. Das nied-
rige Belastungserleben und die offensichtlich hohe Verausgabungsbereitschaft der Befragten
kann so gedeutet werden, dass die erlebten Anforderungen an Kompetenz mit dem Schwer-
punkt Teamfihigkeit innerhalb der Bewiltigungskategorien mit den Entlastungen durch das
gemeinsame Unterrichten (Teamteaching) sowie der Kooperation und Kommunikation mit
dem Kollegium einhergingen. Somit fiihrt offenbar eine hohe erlebte Kompetenz im Bereich
der interkollegialen Zusammenarbeit, vor dem Hintergrund der Anforderung der integrati-
ven Arbeit an eben jene Kompetenz, zu einer als gut eingeschitzten Situation und Zufrieden-
heit mit dem Beruf. Damit kommt dem Team eine zentrale Rolle zu. Diese bezieht sich auf:
* Anforderungen durch Zusammenarbeit,

* Ort der Unterstiitzung und Entlastung,

* Voraussetzung fiir gelingende Integration.

Dariiber hinaus lassen sich Parallelen zwischen den Anforderungen an eine individuelle po-
sitive Einstellung und den Entlastungsnennungen durch Unterstiitzungsprogramme ziehen.
Diese bezogen sich vor allem auf die Weiterbildung zur Verbesserung der eigenen integrativen
Kompetenzen und der Erhshung der Bereitschaft zur Integration bei den Regelschulkriften.
Dadurch wird der gezielte Aufbau einer positiven Einstellung zur Integration betrieben, die
von den Befragten als eine der wichtigsten Voraussetzungen fiir das Gelingen der Integrati-
on benannt wurde. Dem entsprach der Wunsch der Befragten, Weiterbildungs- und Refle-
xionsméglichkeiten zu erhalten, um die eigene Arbeit zu verbessern. Auflerdem lassen die
ermittelten Ergebnisse den Schluss zu, dass die Integration bestimmte Anforderungen mit
sich bringt, auf die mit Hilfe von entsprechenden Rahmenbedingungen geantwortet werden
muss. Die Kehrseite dessen sind die Nennungen zu Belastungen, die zeigen, dass vor al-
lem unzureichende Rahmenbedingungen die Integration erschweren. Die Punkte personelle
und zeitliche Ausstattung wurden hier hiufig genannt. Damit zeigte sich, dass die Befragten
der integrativen Arbeit mit ihren héheren Anforderungen bei unzureichenden Rahmenbe-
dingungen ein hoheres Belastungspotential zuschreiben. Eine zentrale Belastungsquelle war
das Kollegium. Dabei nahmen Konflikte mit Regelschullehrern einen prominenten Platz
ein. Dies wurde in unterschiedlichen pidagogischen Herangehensweisen begriindet, die sich
beim Zwang zur Kooperation als Belastungsquelle herausstellten. Dadurch wurde verstind-
lich, warum die Weiterbildung fiir das Kollegium ein so hohes Entlastungspotential darstell-



116 Diskussion der Ergebnisse

te. Dariiber hinaus fillt auf, dass wenige Belastungsfaktoren und -verstirker in der eigenen
Person benannt werden. Nennungen hierzu drehen sich eher um positiv idealisierte Einstel-
lungen, die héchstens die Gefahr der Selbstiiberforderung beinhalteten. Dies bezog sich vor
allem auf die Emotionen im Beruf.

Ein weiterer wichtiger Belastungsfaktor war die mangelnde Konflikefshigkeit, die sich vor
allem bei der Arbeit im Team negativ auswirkte und somit das Belastungserleben beférdern
konnte. Dieser Umstand war durch die stirkere Einbindung in Teams fiir die integrativ ti-
tigen Férderschulpidagogen von besonderer Bedeutung. Der bereits erwihnte Punkt der
Selbstiiberforderung als personenbedingte Belastung entspricht der hohen angegebenen Be-
deutung der positiven individuellen Einstellungen, die bei den Anforderungen der Integra-
tion sowie bei der Beschreibung des eigenen Arbeitsverhaltens hiufig benannt wurden. Die
untersuchte Stichprobe wies damit einen hohen Idealismus mit einer positiven Einstellung
zur Integration auf. Gleichwohl wird von einigen Probanden die Gefahr der Selbstiiberfor-
derung erkannt.

Auffallend ist, dass kaum Nennungen zur Belastung durch Schiiler beschrieben wurden. Mit
nur vier Probanden gab weniger als die Hilfte der Stichprobe an, durch Schiilerverhalten
belastet zu sein, was dem bisherigen Stand der Forschung widerspricht. Kyriacou (2004, zit.
n. Krause und Dorsemagen 2007) hatte angegeben, dass die Arbeit mit unmotivierten Schii-
lern die Hauptbelastungsquelle im Lehrerberuf sei. Mit ebenfalls nur drei Nennungen fiel
die als schwierig erlebte Kommunikation mit den Eltern als iiberraschend niedrig auf. Damit
konnten die bisherigen theoretischen Annahmen in diesen Punkten nicht bestitigt werden.
Es konnte zum einen an stichprobenimmanenten Effekten liegen, weil ein hoher Idealismus
schwieriges Schiilerverhalten ertriglicher macht. Zum anderen kénnte auch das integrations-
spezifische Menschenbild Grundlage fiir eine individualisierende und verstehende Sichtweise
des Kindes sein, wodurch das Verhalten des Kindes als entwicklungslogisch und beeinflussbar
betrachtet wird.

5.1 Die Interpretation der Ergebnisse im Zusammenhang
mit dem transaktionalen Stressmodell

Bei einer Betrachtung der bisherigen Textanalysen scheint sich mit den Ergebnissen dieser
Stichprobe das Arbeitsmodell in Teilen zu bestitigen. Hauptergebnis ist, dass die Integrati-
on im Sinne einer Ressourcenanforderung spezifische Anforderungen mit sich bringt. Diese
wurden vor allem in den Punkten Kommunikation und Teamarbeit verortet. Teilweise be-
stitigte sich die Annahme, dass die Heterogenitit der Schiilerschaft eine besondere Anfor-
derung ist. Dennoch zeigte sich, dass eben diese Heterogenitit von einigen als Belastung
wahrgenommen wurde und fiir andere eine Herausforderung war, deren Bewiltigung positiv
erlebt wurde. Auf diese Weise wurde belegt, dass individuelle Faktoren der Anforderungsbe-
wiltigung ausschlaggebend fiir die Bewertung und Einschitzung der Anforderungen waren.
Bestimmte qualitative und quantitative Umfinge der Arbeit sowie bestimmte Kompeten-
zen in der Zusammenarbeit waren die benannten Anforderungen. Theoriegemifl wurden
Schwierigkeiten, im Team zu arbeiten, als Belastung beschrieben. Dem entsprachen eben-
so hiufige Nennungen eines besonderen qualitativen und quantitativen Umgangs mit der
Heterogenitit der Schiiler. Beschreibungen von Weiterbildungsprogrammen im Sinne eines
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Kompetenzerwerbs als Ressource untermauerten diese Ergebnisse. Mit positiven Beschrei-
bungen wurden diese als Bewiltigungshilfe benannt. Ebenfalls theoriegemif3 erfolgte die
relativ positive Einschitzung der Stichprobe hinsichtlich ihres Belastungsmafles. Der Beruf
wurde als angenehm beschrieben und die Arbeit mit den Kindern als freudebringend. Dem
entsprach eine differenzierte Beschreibung umweltbezogener Bewiltigungshilfen, die sich
auf Arbeitsorganisation, soziale Unterstiitzung, Aufgabenteilung innerhalb des Teams und
eine kooperative Unterrichtsgestaltung bezogen. Dariiber hinaus waren die gestalteten Rah-
menbedingungen, die Unterstiitzungsprogramme und Unterstiitzung durch Kollegen und
Schulleitung wichtige Ressourcen zur Anforderungsbewiltigung. Die detaillierte Differen-
zierung der Bewiltigungshilfen scheint auf Kenntnis und Verfiigbarkeit dieser Ressourcen
hinzudeuten, wodurch das eigene, als niedrig angegebene Belastungsmafi, erklirbar wiirde.
Die genannten Belastungen bezogen sich ebenfalls auf Umweltfaktoren wie Arbeitsumfang,
Arbeitsorganisation, Rahmenbedingungen und Kollegium. Diese hatten einen belastenden
Charakter, wenn sie mangelhaft ausgestattet oder nicht verfiigbar waren. Schliisselvariablen
waren dabei Zeit, personelle Ausstattung und mangelnde soziale Unterstiitzung. Mit Hilfe
des erweiterten transaktionalen Stressmodells kann also auch die spezifische Situation in-
tegrativ titiger Forderschulpidagogen beschrieben werden, da sich Beziige und Parallelen
herausstellten.

5.2 Beantwortung der Untersuchungsfrage

Fiir die vorliegende Untersuchung lag folgende Untersuchungsfrage zugrunde: Welche Belas-
tungssituationen werden in der integrativen Arbeit von Férderschulpidagogen deutlich?
Zur Beantwortung dieser Fragestellung wurde das umfangreiche Textmaterial gesichtet, ex-
trahiert und interpretiert. Folgende Hauptbelastungsquellen wurden identifiziert:

Die Hauptbelastungsquelle waren Schwierigkeiten im Kollegium, die sich hiufig an inte-
grationsspezifischen Fragestellungen entziindeten. Damit wire diese Belastungssituation
tatsiichlich spezifisch fiir die integrativ titigen Forderschullehrer. Ebenfalls hiufig wurden
Rahmenbedingungen als belastend empfunden, die von den Probanden hinsichtlich zeit-
licher und personeller Aspekte als mangelhaft eingeschitzt wurden. Demnach kam es zu
einer nicht ausreichenden zeitlichen Versorgung der Férderschiiler und zu mangelnden Klas-
senbesetzungen. Dem entsprach eine hiufig genannte umweltbedingte Belastung durch den
Arbeitsumfang, die als Disproportion von Arbeit und Zeit beschrieben wurden. Integrative
Arbeit wurde von den befragten Férderschullehrern mit einem erhdhten Koordinations- und
Organisationsaufwand verstanden. Bei einem Fokus auf die eigene Person wird als spezifi-
sche Belastungssituation die wahrgenommene Gefahr der Selbstiiberforderung durch eine zu
hohe idealistische Einstellung benannt.

Die zweite Frage zur Untersuchung war: Welche Bewiltigungsstrategien kénnen den Belas-
tungen entgegenwirken bzw. vorbeugen?

Hierbei fiel auf, dass der Grofiteil der benannten Bewiltigungen umweltbedingt war. Spe-
zielle Rahmenbedingungen und eine spezifische Ausstattung innerhalb der Stichprobe wur-
den als schiitzend wahrgenommen. Dieser Schutz bezog sich vor allem auf ein Kollegium,
innerhalb dessen Kooperation und Kommunikation méglich war, was vor allem unter der



118 Diskussion der Ergebnisse

erhohten Kooperations- und Kommunikationsanforderung der integrativen Arbeit verstind-
lich ist. Damit wire ein als stiitzend erlebtes Kollegium ein wichtiger Faktor zur Gesunder-
haltung. Ein zweiter wichtiger umweltbedingter Faktor war die Weiterbildung. Diese war
sowohl fiir die eigene Kompetenzentwicklung wichtig, als auch fiir die der Kollegen, um
dem integrationsspezifischen Stressor der unterschiedlichen pidagogischen Sicht- und He-
rangehensweisen wirkungsvoll begegnen zu kénnen. Ebenso wurden die Maglichkeiten zur
Aufgabenteilung, des gemeinsamen Unterrichtens (Teamteaching) sowie einer gezielten Ein-
zel- und Kleingruppenférderung in einer freien Unterrichtsgestaltung als protektive Faktoren
benannt. Demzufolge erwiesen sich auch hier integrationsspezifische Rahmenbedingungen
als Schutzfaktoren.

Bei der Gesamtbetrachtung der Be- und Entlastungen innerhalb der vorliegenden Stichprobe
fille auf, dass den genannten Belastungen auch Entlastungsfaktoren gegeniiberstehen, die
sich auf die gleiche Ebene bezichen, wie z.B. die Arbeit im Team, die Arbeit im Kollegium
und die pidagogische Herangehensweise. Interessant war die geringe Nennung von Schwie-
rigkeiten mit Schiilern, was angesichts des Stands der Forschung iiberraschte. Zugleich fille
auf, dass in anderen Bereichen die befragte Stichprobe sehr positive individuelle Einstellun-
gen zur integrativen Arbeit zeigte. Diese werden nur von einem Teil als Gefihrdung wahrge-
nommen, denen aber durch individuelle Antworten begegnet werden sollte. Damit liegt der
Schluss nahe, dass integrative Beschulung mit einer erhdhten Anforderung an die Lehrkrifte
verbunden ist. Diese bezieht sich sowohl auf qualitativ und quantitativ erhshte Anspriiche.
Zugleich zeigte sich, dass fiir die befragten Forderschulpidagogen die als positiv eingeschitz-
ten eigenen Rahmenbedingungen zu einer hohen beruflichen Zufriedenheit fiithrten. Dabei
muss allerdings beriicksichtigt werden, dass sieben der zehn Teilnehmer an freien Schulen in
privater Trigerschaft titig waren, die besondere Rahmenbedingungen aufweisen. Integration
unter den antizipierten Bedingungen an staatlichen Schulen wurde zum grof8en Teil als sehr
schwierig bewertet. Somit zeigte sich die befragte Stichprobe als sehr engagiert und zufrie-
den. Die Probanden kiénnen Belastungsfaktoren benennen, die grofitenteils auferhalb der
eigenen Person liegen, die jedoch auch mit Hilfe von entsprechenden Rahmenbedingungen
kompensiert werden kénnen.
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6. Ausblick:

Schlussfolgerungen fiir den integrativen Unterricht

Ziel einer jeden Untersuchung zur beruflichen Belastung und Bewiltigung ist es, einen Bei-
trag zur Verbesserung der Arbeitssituation der Pidagogen zu erreichen, wodurch letztlich
auch die pidagogische Qualitit gesteigert werden kann. Beides erhdht Lebenszufriedenheit
und Zukunftschancen. Die Ergebnisse der vorliegenden Untersuchung sollen deshalb auf
Hinweise durchleuchtet werden, wie ein belastungsarmer integrativer Unterricht gestaltet
werden kann.

Es wurde bereits darauf hingewiesen, dass die untersuchte Stichprobe mit sieben von zehn
Befragten einen deutlichen Uberhang von Forderschulpidagogen an Schulen in privater Tri-
gerschaft aufweist. Interessant ist nun, dass sich die Stichprobe selbst als relativ zufrieden und
unbelastet einschitzt. Die besseren Rahmenbedingungen kénnten als im Zusammenhang
mit der als gut eingeschitzten Situation der Lehrkrifte stehen. Denn es zeigt sich, dass die
meisten der Befragten die Rahmenbedingungen als Hauptbe- und -entlastungsquelle benen-
nen. Damit wurden vor allem personelle, zeitliche und riumliche Ressourcen beschrieben.
Eine ausreichende und gesicherte personelle Ausstattung und die Méglichkeit, dauerhaft
in einem Mehr-Pidagogen-System zu arbeiten, sind also eine Voraussetzung fiir eine gute
Bewiltigung der integrativen Anforderungen. Die Probanden erliuterten allerdings auch,
dass hier entstehende Konflikte eine Hauptbelastungsquelle sind. Deshalb ist es unerlisslich,
den Teams selbst Entlastung in Form von Supervision, Zeiten zur sozialen und kollegialen
Unterstiitzung und fiir den fachlichen Austausch zukommen zu lassen. Eine gemeinsame
Klassenfithrung erlaubt das Aufteilen der Vorbereitungen und der Unterrichtsdurchfiihrung.
Die so frei gewordenen Kapazititen konnen nicht nur der Entlastung der Lehrkrifte dienen,
sondern auch eine intensivere Auseinandersetzung mit einzelnen Schiilern erméglichen und
somit die Arbeitszufriedenheit erhéhen. Zugleich kann so der Heterogenitit aller Schiiler
besser Rechnung getragen. Auch ist eine enge und gezielte Einbindung in das Team von
den Befragten mit positiven Effekten in Verbindung gebracht wurden. Daher scheinen re-
gelmiflige und konsequente teambildende Mafinahmen von Vorteil zu sein. Deshalb sollten
gemeinsame Unternehmungen, gemeinsame Weiterbildungen und dhnliche kollegiumsbezo-
gene Prozesse angestoflen werden.

Eine wesentliche Konsequenz der vorliegenden Ergebnisse ist die Schaffung eines gemeinsa-
men Wertebewusstseins fiir die Integration. Die befragten Pidagogen sahen vor allem Wei-
terbildung fiir die eigene Person und fiir die Regelschullehrer als wesentlichen Baustein einer
gelingenden Integration. Positiver Nebeneffekt war ein verbessertes beiderseitiges Verstind-
nis, das auch die besondere Auflenseiterrolle der Forderschulpidagogen beseitigen half. Es
zeigte sich, dass das Regelschulkollegium mitgenommen werden muss. Nochmals ist hier auf
den deutlich beschriebenen positiven Einfluss der Schulleitung hinzuweisen. Wenn diese eine
unterstiitzende und wertschitzende Haltung zeigte, gaben die Probanden an, eine geringere
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Belastung zu spiiren. Spezielle Schulungen und das Training von Fiithrungsqualifikationen
scheinen eine wichtige Voraussetzung, um ein Ausbrennen langfristig zu verhindern.

Ein cher politischer Aspekt ist die Frage des Stellenwertes der Integration. Die Probanden
wiesen auf die Besonderheit ihrer Rolle als Integrationslehrer hin. Sie fiihlten sich teilweise als
Fremdkérper und als Bedrohung, der ausgewichen werden musste. Es wurde ausgefiihrt, dass
ein Integrationsgebot, welches integrativen Unterricht zur Regel macht, das Bewusstsein fiir
die Notwendigkeit eines gemeinsamen Unterrichts in allen Pidagogen schirft. SchliefSlich
profitieren von der stirkeren Binnendifferenzierung auch Schiiler ohne Behinderung, wenn
die entsprechenden Rahmenbedingungen geschaffen wurden. Es setzt aber einen starken
politischen Willen zur Integration voraus, der nicht zwingend mit hheren Kosten verbun-
den sein muss (siche Kap. 3.3). Dennoch wiirde er die Position des Férderschulpidagogen
stirken, weil er kein Auflenseiter, sondern integraler Bestandteil einer jeden Schule wire.
Schliellich wiirden alle Kinder von den neu entstehenden Unterrichtskonzepten profitie-
ren. Denn mit ausreichender personeller Ausstattung und einem Lehrerteam ist eine bessere
individuellere Férderung jedes einzelnen Kindes méglich. Zugleich scheinen unter diesen
Rahmenbedingungen die Férderschulpidagogen geringere Belastungen zu spiiren. Deren
pidagogische Begeisterung und ihr hoher Idealismus ermdglichen es vielen Kindern, ihre
Potentiale zu entfalten, ohne auf limitierende Etiketten zuriickgreifen zu miissen.

Es zeigt sich, dass die integrative Schule ein zukunftsweisendes Modell sein kann. Wenn sie
gut ausgestattet ist, ihren Pidagogen Unterstiitczung anbietet und deren Arbeit wertschitzt,
dann ist die integrative Schule ein Unterrichtssystem, dass Lehrern und Schiilern viele Vor-
teile bietet. Hierfiir sind jedoch dringend politische Weichen zu stellen. Zum einen gilt es,
endlich die Argumente der erhshten Kosten zu iiberwinden und Bildungsgerechtigkeit in
einer Schule fiir alle herzustellen. Zum anderen miissen fiir die Lehrkrifte angemessene Rah-
menbedingungen geschaffen werden, um ihre oftmals herausfordernde Arbeit iiber einen
langen Zeitraum leisten zu kénnen, ohne an ihrer Gesundheit Schaden zu nehmen. Die vor-
liegende Untersuchung konnte erste Hinweise finden, dass ein gut ausgestatteter integrativer
Unterricht ein méglicher Weg ist, beiden Zielen niher zu kommen.
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