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Buchbespreclmngeri

Ercer, W. (1990): Sozialpidagogische Familienhilfe. Neu-
wied: Luchterhand, 126 Seiten, DM 18§-.

Die sozialpidagogische Familienhilfe ist in der Diskussion
tiber Art, Umfang und Notwendigkeit von Erzichungshilfen seit
langem ein Thema, das gleichermaficn fasziniert als auch Skep-
sis auslost: Nahmhafte Praktiker und Theoretiker der Jugend-
hilfe widmen sich ihm, wie auch das Literaturverzeichnis, das
der zu rezensierenden Veroffentlichung beigefiigt ist, ausweist:
Beispielhaft seien erwihnt Diepericusen, Krerr/Nieisen,
Maas, MORsBERGER oder MUNDER, nicht zu reden von der Viel-
zahl von Verbinden oder auch Jugendimtern, dic ihre Erfah-
rungen mit dieser Hilfeart in den vergangenen Jahren beschrie-
ben haben. Damit wiire ich bereits bei einem - vielleicht dem
einzigen wirklichen - Schwachpunkt des vorliegenden Buches
von EiLGer: Es ist zwar 1990 auf den Markt gekommen; Litera-
turverzeichnis und - was gewichtiger ist - geschichtlicher Uber-
blick, mitgeteilte Forschungsergebnisse und demnach der ge-
samte berichtete Erfahrungsschatz enden leider bereits 1985/86.
Dabei hitte der interessierte Leser - gerade aus der Sicht des Ju-
gendamts, gerade auch an der Schwelle zum neuen Kinder- und
Jugendhilfegesetz - gerne mehr uber die Konsolidierungsphase
der letzten Jahre (und auch iber neu aufgetretene Problemstel-
lungen) erfahren.

Das Thema ist seit den spiten 70er Jahren schr produktiv be-
handelt worden; Eccers Verdienst ist es, sehr explizit und in
klarer Diktion aufzuzeigen, welchen Stelienwert die sozialpi-
dagogische Familienhilfe mittlerweile in der Praxis erhalten hat.
Der Autor weist darauf hin, dafl nunmehr ,,eine Phase fachlicher

Reflexion und Qualifizierung® eingetreten sei. Der Rezensent
ist zunichst geneigt zu fragen, ob wir - in den Verbinden, in
den Jugendimtern - nicht eigentlich bereits tiber diese Phase
hinweg sind? Doch bei der Lektiire wird sehr schnell und mit
immer neuer Eindringlichkeit deutlich, wo in der Praxis die
Grenzen - ob vermeintlich oder tatsichlich - der sozialpidago-
gischen Familienhilfe aufgezeigt werden. Sozialpidagogische
Familienhilfe gleicht - auch das wird herausgestellt - tmmer
noch einem ,Flickenteppich® (so Ercer) unterschiedlichster
Modelle. Diese kritisch zu durchforsten ist auch ein Anliegen
des Buches. E1GEr benennt die offenen Fragen, er zeigt jedoch
auch weiterfithrende Richtungen an. Bemerkenswert bleibt da-
bei die stets prisente Verbindung von Wissenschaft, Fachlich-
keit, Politik und Praxis.

Die nunmehr vorgenommene formalrechtliche Verankerung
als eine mogliche Leistungsart der Triger von Jugendhilfe im
neuen Kinder- und Jugendhilfegesetz fihrt sicher nicht zugieich
zu wiinschbaren und wohl auch vielerorts notigen organisatori-
schen und institutionellen Verbesserungen. Sie mag aber eine
Hilfe sein fiir jene Triager, namentlich Jugendamter, die diese
Leistung bislang gar nicht oder halbherzig anzubieten vermoch-
ten. Gerade diese Triger sollten das vorliegende Buch zur Hand
nehmen, um sich einen Uberblick uber Organisationsformen, in-
haltliche Bedingungen und Fragen der Finanzierung zu ver-
schaffen. Viele iiberfliissige Fehler und Reibungspunkte fiefien
sich vermeiden, wenn die bisher gemachten Erfahrungen ange-
messen gewiirdigt wiirden’

Aus der Praxis eines Jugendamts, das iiber cine langjihrige
Erfahrung mit der sozialpidagogischen Familienhilfe ~ in dele-
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gierter Trigerschaft - verfugt, reizt es, Details aus dem umfang-
reichen Buch von ELGER herauszusuchen und sich speziell mit
ihnen auseinanderzusetzen oder sie - gemessen an den Erfah-
rungen der jiingeren Vergangenheit - weiterzuentwickeln. Um
den Rahmen dieser Rezension nicht zu sprengen, seien nur fol-
gende Anmerkungen genannt:

Die ,eigene” Trigerschaft des Jugendamts ermoglicht grund-
sitzlich eine bessere Integration der sozialpidagogischen Fami-
lienhilfe in das System der Erziehungshilfen insgesamt. Der oft-
mals als ,Nachteil“ propagierte Hinweis, das Jugendamt miisse
als ,Eingriffsbehérde” moglichst gegentiber den Klienten ,au-
fen vor* bleiben, sollte in der Praxis gerade von den Jugendim-
tern nicht noch verstirkt werden. Das Kinder- und Jugendhilfe-
gesetz weist die Jugendamter expressis verbis als Leistungsimter
aus; die Amter sollten sich nicht kleinmiitig immer wieder in die
restriktive Ecke dringen lassen!

Die Praxis mit der sozialpidagogischen Familienhilfe hat -
wie bel ELGer konsequent aufgezeigt wird - auch die Moglich-
keiten und Grenzen dieser Hilfeart deutlich werden lassen. Eine
besonders wichtige Konsequenz fiir die Zukunft muf} sein, die
Erwartungshaltung nach ,schnellen Erfolgen® zu reduzieren. So
wie der Zeitpunkt des Beginns einer sozialpadagogischen Fami-
lienhilfe wichtig fiir ihren weiteren Verlauf und ihren ,Erfolg"
ist, ist es auch der Zeitpunkt der Beendigung. Auflerordentlich
bedeutsam ist deshalb der ,lange Atem® bei der Durchfiihrung
dieser Hilfe. Die heute noch gingige Praxis, sozialpidagogische
Familienhilfe nur fiir einen relativ eingeschrinkten Zeitraum zu
gewihren, widerstrebt eigentlich dem tatsichlichen Hilfebemii-
hen. Oftmals ist eine kontinuierliche Hilfe unterhalb eines Zeit-
limits von 5-6 Jahren kaum denkbar, wenn sie mehr als eine Ali-
bifunktion erfiilllen will (so auch die Arbeitsgemeinschaft der
Jugendimter Niedersachsen/Bremen in ihrem Tagungsbericht
»Wir brauchen eine Reform®, 1989, Seiten 116ff.).

Insbesondere die Abschnitte iiber Betreuungserfolg, Triger-
schaft und Organisationsformen dienen bei ELGER zur Bestiti-
gung dieser Thesen. Es ist das Verdienst der Arbeit, daf§ sie ni-
veauvoll, gut und iiberschaubar gegliedert Theorie und Praxis
der sozialpidagogischen Familienhilfe darstellt. Nicht nur im
Hinblick auf die Reform der Rechtsgrundlage wire eine baldige
Aktualisierung unter Einbeziehung der Erfahrungen der letzten
Jahre zu wiinschen. Weert Reinders, Leer

Mo1Nar, A./LinpQuisT, B. (1990): Verhaltensprobleme in
der Schule. Ldsungsstragtegien fiir die Praxis. Dortmund:
modernes lernen: 216 Seiten, DM 36,-.

ALex MouNAr, Professor fiir Erziehungswissenschaft und
Barsara Linpquist, Familientherapeutin, prisentieren ein Kom-
pendium von Ldsungsstrategien, die auf den Umgang mit Pro-
blemen im schulischen Bereich orientiert sind. Das Buch richtet
sich primir an Personen, die an der ,pidagogischen Front* titig
sind (Lehrer, Erzieher) und ist mit der Intention verkniipft,
sweiterzuhelfen, wenn sich ein Problem festgefahren hat®. Ge-
fragt ist dabei weniger nach Losungsvorschligen, die der Berater
von auflen an die Betroffenen (Lehrer und Schiiler) herantrigt;
problematische Verhaltensweisen werden als Bestandteil eines
sozialen Systems (Schule, Klassenverband) gesehen. Diese ,,6ko-
systemische” Sichtweise sei, so die Einschitzung der Autoren,
mit den gingigen personenbezogenen Diagnosen sowie linear-
kausalen Erklirungsmodellen problematischen Verhaltens nicht
kompatibel.

Den Vorzug ihrer Methode, die keinen Theoriestatus bean-
sprucht, sehen Mornar und LinDQUIST in dem pragmatischen

Charakter ithrer Losungsvorschlige. (Dem Verzicht auf Aufli-
stung und Beschreibung von individuellen Mingeln oder negati-
ven Ereignissen und der Konzentration auf Techniken, die Ver-
haltensinderungen bewirken.)

In Teil 1 (Grundlagen und Konzepte), der etwa 50 Seiten um-
faflt, werden in komprimierter Form die Charakteristika der
Skosystemischen Methode dargestellt, die nachfolgend hinsicht-
lich ihrer Niitzlichkeit bzw. ihrer ,Anhaltspunkte” (Erkennen
und Benutzen) beschrieben wird.

Der grofite Teil des Buches ist der Darstellung und Erliute-
rung spezieller Losungsstrategien gewidmet; diese werden im
einzelnen aufgelistet und ihre Praktikabilitit anhand zahlrei-
cher, ausfithrlicher Fallbeispiele illustriert. Gegen Ende eines je-
den Abschnitts werden die wesentlichsten Kennzeichen der the-
matisierten Strategie in einer Checkliste zusammengefafit und
anschliefend anhand von Leitfragen und mit Riickgriff auf ein-
zelne Fallbeispiele erliutert. Die behandelten Techniken bein-
halten im einzelnen:

- die Technik des Umdeutens,

- die Technik der positiven Konnotation (bezogen auf Motive
bzw. Funktionen bestimmter Verhaltensweisen),

- die Symptomverschreibung,

- die indirekte Beeinflufung von Problemen,

- die Lokalisierung von Ausnahmen. (Diese Technik ist durch
die Arbeiten von Steve DE SHAazEr bekannt geworden.)

Im abschlieflenden Teil des Buches werden Strategien fiir den
Umgang mit Riickfillen besprochen sowie einige allgemeinere
Hinweise formuliert, wie Berater ihre Problemlosefihigkeit ver-
dndern und verbessern kénnen.

Geboten wird dem Leser ein Kompendium von Techniken,
die hauptsichlich aus der Familien- und Verhaltenstherapie
stammen und deren Bereichspezifitit ausdriicklich hervorzuhe-
ben ist. (Ein System von Techniken ,fiir chronisch problemati-
sche Situationen®, die sich durch ein genau umschriebenes Pro-
blemverhalten und vorhersagbare Reaktionen auszeichnen.) Der
Reiz des Buches liegt im Verzicht auf theoriebezogene Erkli-
rungen und Begriindungen, was nicht nur seine Lesbarkeit ver-
bessert, sondern auch dem Anwendungsfeld angemessen ist;
Hinweise fiir die padagogische Praxis sollten effizient und prak-
tikabel sein. Es gelingt den Autoren auf anschauliche Weise
deutlich zu machen, daf eine praxisnahe Beratung weniger
durch Deduktion (von ubergreifenden Beratungs- und Thera-
piemodellen zur Anwendung) als durch kleine, kreative Schritte
gekennzeichnet ist. Dieser umstandslos systematische Zugriff
gefillt ebenso wie die zahlreichen, instruktiven Fallbeispiele.
Dabei kann auch in Kauf genommen werden, daff besonders
schwierige Problemstellungen, wie etwa Schulverweigerung oder
Schulphobie, nicht behandelt werden.

Ich meine, daf} der Beitrag von MoLnar und LinpouisT itber-
zeugen kann, wenn er primir als Erweiterung und Erginzung
solcher Beratungskonzepte gelesen wird, die individuumszen-
triert und einer Ursache-Wirkungslogik verpflichtet sind. Inwie-
weit letztere durch die dkosystemische Sichtweise ersetzt und
mithin die Kluft zwischen Theorie und Praxis der pidagogi-
schen Psychologie verringert werden kann, mufl sich erst erwei-
sen. Sofern der Begriff skosystemisch mehr beinhalten soll als
ein Modewort, darf die Problemperspektive nicht auf den Be-
reich Schule beschrinkt bleiben, sondern hitte seine Tauglich-
keit in anderen Bereichen der psychologischen Beratung unter
Beweis zu stellen.

Die berechtigte Kritik der Autoren an den gingigen Bera-
tungsansitzen kann allerdings jene Argumente nicht entkriften,
wonach auch eine systemische Betrachtungsweise personen- und
zielspezifische Analysen und Bewertungen enthilt, auch wenn



