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EROFFNUNG

Andreas Gruschka
10 Jahre Institut fiir Padagogik und Gesellschaft

ZUR EINLEITUNG IN DIE TAGUNG UND IN DAS SONDERHEFT

Zehn Jahre Institut fiir Pidagogik und Gesellschaft! Eine bereits lange Geschichte.
Nach der Euphorie des Anfangs, den Kdmpfen um Anerkennung und der Meisterung
vieler Probleme kommt uns inzwischen manches, was wir routiniert treiben, auch
anstrengend vor. Den frechen Charme unseres Ansatzes vermerken heute eher
AuBenstehende als wir selbst. Diese wie wir freuen und wundem sich dariiber, dal
wir es schon zehn Jahre durchgehalten haben.

Als einige von uns ab Ende 1985 mit der Idee schwanger gingen, ein Institut fiir

Pidagogik und Gesellschaft zu griinden, gab es dafiir mehrere Motive:

— Manche von uns Griindungsmitgliedern hatten bis dahin aufgeschobene intellektu-
elle Plidne und suchten fiir deren Bearbeitung eine Plattform. Uns ging es um eine
avancierte Theorie des Verhiltnisses von Pddagogik und Gesellschaft, die nicht wie
der meiste theoretische Stoff unserer Studienzeit subsumtionslogisch verfuhr, son-
dern sich an der Dechiffrierung des Allgemeinen im je Besonderen interessiert
zeigt. Dialektische Sozialforschung im Medium der Piddagogik sollte es werden,
geschult an den Denkmitteln der Kritischen Theorie, so etwas wie eine Negative
Pidagogik wollten wir entfalten.

Mut hierfiir faBten wir mit der Kenntnisnahme dessen, was andere Liebhaber der
Kritischen Theorie zu dieser Zeit trieben: die Historisierung des Gegenstandes statt
seiner produktiven Ausschopfung in der Abarbeitung an sich aufdringenden The-
men. Es sind nun mehr geworden, die arbeiten, wie wir es versucht haben, einige
von ihnen sind heute aktiv an der Tagung beteiligt. Das freut uns sehr.

Zu Beginn unserer Arbeit stritten wir uns stirker als heute iiber Theorie, denn in
unserem Kreis war das Spektrum der Erklidrungsansitze gegeniiber der Gesellschafit
groBer, als es nun der Fall ist: Die Freunde der Klassiker Kritischer Theorie hatten
Sympathisanten des selbsternannten Erneuerers zu iiberzeugen, ein eher staatsso-
zialistisch gebundener Mitarbeiter stieB auf einen anarcholiberalen, eben einen
Antietatisten. Die Kontroversen klidrten wir am Ende nicht theoretisch, sondern
richteten uns auf konkretes, erklirungsbediirftiges Material. Berufliche Verdnderun-
gen der Protagonisten sorgten schlieBlich fiir das Ende der Debatten in unserem
Kreis. Virulent allein blieb die Divergenz der Auffassungen in der Bezugnahme auf
Marx, wie die Tagung selbst zeigen wird.

Wer unsere Schriften liest, wird sehen, daB wir die Systeme der Gesellschaftser-
kldrung in ihnen wenig als solche traktiert haben: Wir haben uns jeweils fiir die
sachhaltig durchgefiihrte Kritik im Verhiltnis jenes Allgemeinen zum Besonderen
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entschieden. Auch z.B. eine Adorno-Philologie (von manchen Liebhabern als Form
und zureichender Inhalt kritischer Erziehungswissenschaft miBverstanden) fand bei
uns bislang in Texten nicht statt. Wir begannen vielmehr mit einer Adorno-Kritik in
Heft 1 der Korrespondenz, fragten spiter, ob die Halbbildung veralte und haben uns
erst mit dem 19 Heft angeschickt, nach der Piddagogik in Adornos Schriften zu fra-
gen.

— Ein zweites Motiv fiir den Beginn war ganz und gar profaner Natur. Ein Teil der
Griindungsmitglieder suchte zunehmend verzweifelt nach Méglichkeiten, sich mit
wissenschaftlicher Tidtigkeit reproduzieren zu kénnen. Damals gab es nach langen
Jahren der Prosperitdt im akademischen Sektor fiir den Nachwuchs so gut wie
keine Berufsaussichten. Padagogik war als Modemisierungsagentur nicht mehr
gefragt. Gesucht war also auch hier eine Plattform fiir die Arbeit einer Gruppe und
fiir diese zugleich eine Basis, die die ersten Schritte finanzierte: also zunédchst eine
Anschubfinanzierung und danach Projekte, von denen die leben konnen sollten, die
darauf angewiesen sein wiirden. Das war kiihn und naiv gedacht: Wie sollte ein
Novizeninstitut mit einigen schillernden, akademisch nicht so recht arrivierten
Doktoren bzw. Privatdozenten zusammen mit einer Truppe von adoptierten Studen-
ten Tiiren zu den Fleischtopfen 6ffnen konnen? Auch fiir eines der erdachten Mit-
tel, die Arbeit des Instituts publik zu machen, standen die Zeichen schlecht. Mehre-
re pidagogische Periodika gingen just in diesen Jahren ein, fusionierten, um iiber-
haupt noch iiberleben zu konnen oder schriinkten ihre Erscheinungsweise ein. Und
nun wollten wir mit einer professionell gemachten Institutszeitschrift auf den
Markt!

— Ein drittes Motiv hatte mit der akademischen Titigkeit einiger Griindungsmitglie-
der zu tun. VermiBt wurde von uns ein Ort der produktiven Auseinandersetzung
iiber laufende Asbeiten und eine selbstverstindliche Integration von Studenten in
den ProzeB des Schreibens. Der Autismus des wissenschaftlichen Betriebes erschi-
en uns als ebenso unertriglich wie die Botschaft an die fiir Wissenschaft zu interes-
sierenden Studenten: Macht schnell, daB ihr aus der Universitit wegkommt, wir
haben nichts fiir euch! Deswegen nahmen wir uns vor, zwei sachliche Anlésse fiir
den Diskurs und die Integration zu stiften: die kontinuierliche und von allen Mit-
gliedern gleichermaBen getragene Arbeit an einer Zeitschrift sowie die Umsetzung
der Einheit von Forschung und Lehre durch Studien des Instituts.

Am 29.9.1986 fand dann die Griindungssitzung des »Instituts fiir Padagogik und

Gesellschaft« statt.

In unserem Arbeitsprogramm stand konkret das folgende:

- Wir wollten zweimal im Jahr eine Zeitschrift, die »Padagogische Korrespondenz«
herausgeben. Bis zum Friihjahr 1997 sind 19 Nummermn erschienen. Die Bibliogra-
phie im Anhang demonstriert die Vielfalt der bearbeiteten Themen.

— Tagungen mit theoretischem Anspruch sollten jahrlich stattfinden. Hier wiirden
Mitglieder des Instituts Gelegenheit bekommen, ihre theoretischen Versuche vorzu-
stellen und zu diskutieren. Zugleich wollten wir auf den Tagungen die Textproduk-
tion fiir die Zeitschrift kritisch reflektieren. Sechs dieser Tagungen hat es in den 10
Jahren gegeben. Zunchmend wurden wir dabei unterstiitzt von Kollegen, die auf
unsere Arbeit aufmerksam wurden, an anderen Orten titig waren und sich unserem
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Projekt verbunden fiihlten. Die ersten fiinf Tagungen haben wir durch Flugschriften
dokumentiert, die Ergebnisse der sechsten werden in diesem Sonderheft der Korre-
spondenz gedruckt.

—Sodann planten wir eine Buchreihe, in der Monographien, darunter Qualifizie-
rungsarbeiten von Institutsmitgliedern zu Problemen im Kontext von Pidagogik
und Gesellschaft erscheinen sollten. Vier Binde liegen bis heute vor. Ein fiinfter
Band mit einer empirischen Studie zum Problem der Reformierbarkeit der Schule
erscheint in Kiirze.

— Von Fall zu Fall sollte das Institut auch durch politische Interventionen offentliche
Wirkung suchen. 1992 gelang uns das mit der Flugschrift zur »Zukunft des dualen
Systems«. Es hat uns gefreut, daB Bestellungen aus dem Gewerkschafts- wie dem
Arbeitgeberlager aus der Flugschrift sogar einen Bestseller machten. Wir erhielten
viele Einladungen zu Diskussionsveranstaltungen, ja sogar die Pidagogenzunft
begann, unsere Arbeiten durch Zitationen zu kommentieren.

—In den Kontext dieses Themas fielen auch die langsam sich einstellenden Bera-
tungsauftrige und empirische Studien, mit denen eine Reihe von Mitarbeitemn in
die Lage versetzt wurde, sich durch wissenschaftliche Arbeit zu reproduzieren.

Zu Beginn der Arbeit gelang es uns, 78 Forderer zu gewinnen, einige davon lassen es

sich bis heute nicht nehmen, uns zu unterstiitzen. Zusammen mit Einlagen von Griin-

dungsmitgliedern entstand der Sockel, der uns trotz der anhaltenden Defizite unserer

Publikationen bis heute trigt. Einer der um Forderung angeschriebenen Kollegen rea-

gierte damals mit einer Spende an die Gesellschaft zur Rettung Schiffbriichiger. Das

war seine Art, uns alles Gute zu wiinschen. Wir haben diese Gesellschaft nicht um

Hilfe angehen miissen.

Die ersten Auftrige an das Institut resultierten aus den Verbindungen, die Mitglie-
der zur Bildungsreform hatten, vor allem dem damals noch aktiven Kollegschulver-
such des Landes NRW. Ein Auftrag lautete, eine Ausstellung zu organisieren: Der
bayrische Ministerprisident hatte sich vom Bildungsredakteur der FAZ einen scho-
nen Schlachtruf gegen die Kollegschule eingeben lassen: Struwwelpeter oder Goe-
thes Faust! Wir versuchten daraufhin darzutun, daB auch der Frankfurter Hoffmann
eine betriichtliche Wirkung mit seinem Buch erreicht hatte, eine die es rechtfertigte,
an ihm ein Exempel fiir die Bildung im Medium des Berufs der Erzieherin zu statu-
ieren. Durch die Ausstellung wurde die Arbeit des Instituts erstmals &ffentlich
bekannt.

Aber solche Projekte blieben Voriibungen, sie bedeuteten noch keine Arbeiten, von
denen Mitarbeiter bereits hitten leben kénnen. Das wurde erst im Krisenjahr des
Instituts, 1990, anders, als wir beschlossen, die gesamten Riicklagen zu riskieren, um
Mitarbeiter in die Lage zu versetzen, professionelle Projektakquise zu betreiben. Die-
ser Befreiungsschlag eriibrigte sich dann doch, denn es kam mit dem Zufall personli-
cher Kontakte und sachlicher Anlisse zur Zusammenarbeit mit General Motors. In
den Jahren 1990 bis 1992 fiihrten wir insgesamt sieben Studien durch, mit denen wir
zum einen zu beschreiben und zu erkliren versuchten, wie die neuen Marktteilneh-
mer in der untergehenden DDR bzw. den fiinf neuen Bundesldndern lernten, mit den
neuen Automobilen umzugehen, und zum anderen wie die neuen Vertragshéndler der
Company es bewerkstelligten, die neue Rolle des mittelstindischen Unternehmers zu
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iibernehmen. Das Institut bekam den Zuschlag fiir diese Studien, weil man in der
Firma der Meinung war, es sei richtig, Experten fiir Lernprozesse an die Aufgabe zu
setzen. Fiir uns waren die Studien #uBerst lehrreich: Wann hat man schon die Mog-
lichkeit, den Transformationsprozef zum kapitalistischen Wirtschaften und den aus
ihm folgenden Konsum vor Ort zu studieren? Angesichts der aus der Verlegenheit des
Auftraggebers resultierenden uns zugebilligten Narrenfreiheit bei der Ausfiihrung der
Studien wollten wir nicht nein sagen. Erst als wir begannen, mit unseren Ergebnissen
Verantwortliche in der Unternehmenszentrale zu drgern, kam es erst einmal zum
Abbruch der Geschiftsbeziehungen.

In der gleichen Zeit hatten wir erstmals Erfolg mit unseren Bewerbungen um For-
schungsauftriige aus dem Bundesinstitut fiir Berufsbildungsforschung. Seitdem iiber-
nehmen Mitarbeiter des Instituts Einzelstudien fiir den jéhrlich durch die Bundesre-
gierung erstatteten Berufsbildungsbericht.

Wenig spiter gelang es uns, die ersten groBeren padagogischen Begleitprojekte
einzuwerben. Zwei Mitarbeiter konnten so fiir mehrere Jahre als wissenschaftliche
Begleiter eines Projekts zur Ausbildung von Medizintechnologen in Ostwestfalen
eingestellt werden. Im Ruhrgebiet agierte ein anderer Mitarbeiter als wissenschaftli-
cher Begleiter einer Reformkommission, die ein Projekt zur Reform des Berufswahl-
unterrichts zu entwickeln hatte. Letztes Yahr haben wir erstmals in Miinster etwas zur
Weiterentwicklung des ortlichen Schulwesens beitragen konnen. Hier ging es um die
Evaluation ganztigiger Grundschulprojekte. Und vor mehr als einem Jahr haben wir
schlieBlich das groBe Wagnis der Beteiligung an der C.A.M.P.U.S.-Planung Dort-
mund iibernommen: die Vorbereitung eines neuen Modells integrierter Aus- und Wei-
terbildung fiir den Nachwuchs des Managements.

Fiir die Herstellung des Kontaktes war in diesem wie in fast allen anderen Projek-
ten der Zufall verantwortlich, vor allem in der Form von einfluBreichen Bekannt-
schaften, die wir bereits hatten oder dank solcher Projekte machten. Wenn wir uns
dagegen um Forschungsmittel bei den normalen Forderinstitutionen bewarben, erleb-
ten wir Niederlagen und erfuhren etwas davon, was es bedeutet, letztlich auBerhalb
der >richtigen< Gesellschaft zu stehen. In einer unserer Flugschriften dokumentierten
wir mit dem »Antrag auf Gewdhrung einer Sachmittelbeihilfe«, was wir zum Wandel
der Orientierungsmuster von Lehrern herausfinden wollten. Wir denken, daB der
Kontrast des von uns entworfenen Programms zu den real gefirderten Projekten
einen lehrreichen Unterschied markiert.

Nach zehn Jahren 14Bt sich feststellen: Wir konnten mit wissenschaftlicher Titig-
keit Reproduktionsméglichkeiten schaffen und dabei so viel Geld verdienen, da8 wir
uns im kleinen Format die theoretische Arbeit zu leisten vermochten, die uns wichtig
ist. SchlieBlich konnten wir die meisten der hier resiimierten Projekte zur Grundidee
der Institutsgriindung, der theoretischen Kritik und des »theoretischen Pessimismus«
in Beziehung setzen: In ihnen ging es um die Einmischung in die wissenschaftlich
begleitete Verbesserung genau der Verhiltnisse, die Gegenstand der radikalen Analy-
se werden. Wo manche AuBenstehende darin einen Widerspruch und manche Anpas-
sung, gar einen Verrat gegeniiber dem Anspruch der Kritik sahen, haben wir das als
notwendige Spannung auszuhalten versucht.

Die andere Seite des Engagements dokumentiert die Korrespondenz:
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Hier wollen wir selbst schreiben, nicht schreiben lassen und bloB herausgeben,
was andere uns anbieten. Damit sollte den Jiingeren die Gelegenheit geboten werden,
schreiben zu lemnen. Bis heute gibt es nur ab und zu Fremdbeitriige. Wir sind gleich-
wohl dankbar, dal von uns geschiitzte Kollegen uns wiederholt Manuskripte iiberlas-
sen haben.

Was wir schreiben, wird hart diskutiert, muB durch viele Bearbeitungen gehen,
kann auch scheitern, wenn dariiber die Lust am Projekt verlorengeht. Dieser Produk-
tionsprozef ist fiir die neuen Mitarbeiter oft ein Schock. Aber die harte Arbeit an den
Texten lohnt sich. Unsere eigene Verwunderung bei der Lektiire der gedruckten
Nummer ist nach der langen Phase der Erarbeitung immer wieder groB: eben zu
sehen, was aus den zunichst diirftigen Entwiirfen dann doch geworden ist. Die Arbeit
ist im besten Sinne ein kollektiver Prozef: Jeder kann, ja soll bei jedem mit Vorschli-
gen in die Produktion eingreifen. Die Texte behalten die Handschrift des jeweiligen
Autors, aber sie sind zugleich das Ergebnis der Auseinandersetzung der gesamten
Gruppe. Bedenkt man, dal das alles nach dem Dienst erfolgt, fiir die Schreiber mehr
oder weniger frustrierend, zuweilen mit der Kritik auch kridnkend, diirfen wir ganz
unbescheiden ein wenig stolz sein, diese Art der Produktion zehn Jahre durchgehal-
ten zu haben. Verschreckt haben wir mit unserem Arbeitsstil am Projekt wirklich
Interessierte nur selten. Keiner, der die Initiation durchgemacht hatte, ergriff danach
die Flucht.

Die Energie fiir unsere Arbeit gewannen wir nicht nur durch unsere Uberzeugung,
ein wichtiges Projekt zu betreiben, und nicht nur durch den Willen, etwas zur materi-
ellen Solidaritdt in unserem Kreise bewerkstelligen zu miissen. Ich spreche wohl
nicht nur fiir mich: Wir haben das so lange engagiert durchgehalten, weil wir davon
ausgehen konnten, daB auch andere unsere Arbeit wichtig finden und mit Sympathie
und Interesse beobachten, was wir treiben. Die Korrespondenz wurde nicht zur Fla-
schenpost, sie wird schon jetzt empfangen und gelesen, wenngleich wir leider die
2000 weiteren Korrespondenz-Bediirftigen noch nicht kennen.

Von unseren Lesern horen wir vergleichsweise viel: in der Regel Positives, vor
allem aus der Diaspora der Kritik, zuweilen mit demonstrativer Abbestellung, aber
auch, da8 wir einzelnen Lesern mit unseren Texten wohl auf den Schlips getreten
sind.

Die Ermutigung unserer Arbeit bezieht sich nicht zuletzt auf die uns freundschaft-
lich zugetanen Zirkel an anderem Ort. Den Freunden aus Goéttingen und den zahl-
reich erschienenen Alt- und Neudarmstiidtern sei fiir die Solidaritét mit unserem Vor-
haben gedankt. Griiien méchte ich von Gernot Koneffke, der es — wie er mir schrieb
— »beschissen« findet, heute nicht dabei sein zu kénnen.

Sehr freue ich mich dariiber, daB wir erstmals auch mit den »Liineburger« Freun-
den zusammenarbeiten konnen. Deren Projekt haben wir all die Jahre mit Respekt
und Bewunderung verfolgt. Hoffentlich gibt die Tagung den Auftrieb, in Zukunft viel
mehr zusammen zu machen.

Dankbar sind wir neben den Vortragenden der Jubiliumstagung einem weiteren
Beitréiger dieses Sonderheftes, der an der Tagung leider nicht teilnehmen kann. Jorg
Ruhloff schreibt, was man nach 18 Nummern Korrespondenz iiber das Verhiltnis von
Pidagogik und Gesellschaft in Erfahrung bringen kann.
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Beenden méchte ich den durch die wohl unvermeidliche Selbstbeweihriucherung
peinlichen Teil meiner BegriiBung mit einem letzten Dank. Er gilt dem briiderlich das
finanzielle Risiko der Publikationen tragenden Verleger. Wir haben eine faire, oft
chaotische und am Ende doch immer gute Zusammenarbeit mit Peter GroB8haus
erlebt. DaB es die »Biichse der Pandora« als unsere publizistische Plattform bis heute
gibt und weiter geben wird, ist nicht dem durchschlagenden betriebswirtschaftlichen
Erfolg unserer Produktion gedankt, sondern der Uberzeugung von Peter GroBhaus,
daB unsere Arbeit wichtig ist.

AbschlieBend sei mit einigen Hinweisen zur Komposition der Vortrige in die
Tagung eingefiihrt:

Beginnen wird Wolfgang Denecke. Er wird eigene Studien aus der Korrespondenz
sowie implizit auch die Arbeiten anderer Mitarbeiter zum Problem der Zsthetischen
Theorie und Erfahrung aufgreifen. Wiederholt haben wir iiber Bilder, Photos, Archi-
tektur und dsthetische Theorie geschrieben. Dabei gab es immer auch interne Kritik
am Status des reflektierten Kunstgenusses, den diese Texte ausdriickten. Wolfgang
Denecke spricht iiber den Status, die Moglichkeit und die Methode der sthetischen
Erfahrung.

Gerhard Schweppenhiuser hat viel iiber die moralphilosophischen Schriften Ador-
nos publiziert, wir viel iiber Kilte, eine der Zentralchiffren von T.W. Adorno. Wie
paBt das zusammen? Die Uberlegungen von Gerhard Schweppenhiuser kénnen
wichtig fiir unsere weitere Arbeit werden, denn die kleinen Kiiltestudien kommen an
ein Ende, auch wenn wir mit dem Forschungsprojekt zur Ontogenese der Kiilte, das
auBerhalb des Instituts an der Universitidt in Essen durchgefiihrt wird, noch einiges
vom Thema erwarten kdnnen.

Christoph Tiircke wird uns nicht vortragen, worum wir ihn urspriinglich gebeten
hatten: theoretische Perspektiven einer Theorie der Vermittlung. Statt dessen kénnen
wir uns auf eine kritische Analyse des Spannungsverhiltnisses zwischen einer negati-
ven Pidagogik und dem anhaltenden und neu sich formierenden Interesse an Vermitt-
lung und dem reformerischen Anspruch am Beispiel von C.A.M.P.U.S. freuen.

Rainer Bremer wird schlieBlich unser aller Problem der Orientierung in der avan-
cierten kapitalistischen Gesellschaft und ihren Widerspriichen in 6konomischer Theo-
rie und Praxis bearbeiten. Mittelbar ist unsere eigene Skonomische Basis betroffen
und die gesellschaftliche Hoffnung und Befiirchtung, ausgeldst durch die hilflose
Geschiftigkeit der »Theoretiker«. Auf denn, und ad multos annos.



