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Zusammenfassung:

Das Handwerk — und vor allem die Berufsausbildung im Handwerk — gelten als
strukturkonservativ mit dem Ziel, Traditionen zu sichern. Nach wie vor spielt das
»duale System« im Handwerk eine wichtige Rolle und nicht wenige Stimmen halten
dieses fur nicht mehr zeitgerecht, weil Fachkrifte nach dieser Auffassung nicht so
ausgebildet werden, dass sie heutigen Mobilitits- und Qualititsanforderungen
gerecht werden. Um diesem Vorwurf entgegen zu wirken, gibt es verschiedene
Vorschlige fiir »Bildungsansitze im Handwerke, die den handwerklichen, nationalen
und internationalen Anspriichen gerecht werden sollen. Dieser Spannungsbogen
zwischen handwerklicher Tradition und heutigen Herausforderungen mit Blick auf
die Berufsbildung wird in vorliegendem Band unter dem besonderen Gesichtspunkt
der weiteren Entwicklung der Bildungszentren des Handwerks diskutiert.

Abstract:

Crafts and trade — and above all the vocational education and training (VET) within
this field — is said to be structural-conservative in order to safeguard traditions. The
»dual system« is still playing a predominant role in crafts and trade. Many critical
voices think that this training system is no longer state-of-the-art and maintain that
skilled workers today are not adequately trained to meet the current mobility and
quality requirements. In order to counteract this allegation, there are several
proposals for new »educational approaches in crafts and trade« aiming to meet the
craft and trade related, national and international requirements. This spectrum
between craft and trade tradition and current challenges with regard to VET are
discussed in the present volume with special focus on the further development of the
VET centers run by crafts and trade associations.
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1 Die handwerkliche Berufsbildung als Teil des Berufsbildungssystems'

Nachdem sich die beruflichen Schulen in den vergangenen zwei Jahrzehnten intensiv
mit der Frage groflerer Eigenverantwortung auseinandersetzten, um den schnellen
und variablen 6konomischen Entwicklungen und den zunehmend globaler werden-
den Herausforderungen folgen zu konnen, sehen sich inzwischen die Bildungszentren
des Handwerks groflen Herausforderungen gegeniiber. Fiir sie stellt sich vor allem die
Frage nach den zukiinftigen Entwicklungsperspektiven. Diese sind trotz der Einbet-
tung dieser Zentren in die Handwerksorganisation relativ offen und bediirfen der
genaueren Identifizierung. Das vorliegende Papier, das auf eine Studie zu den Zu-
kunftschancen der Bildungszentren des Handwerks in Hessen zuriickgeht, setzt sich
mit dieser Frage auseinander und am Ende werden verschiedene Entwicklungsmog-
lichkeiten aufgezeigt.

Die Berufsbildung im Handwerk hat eine sehr lange Tradition. Thre Urspriinge
liegen im Mittelalter in den Gilden der Kaufleute und den Ziinften des Handwerks
als Zusammenschliisse der selbstindigen Meister eines nach Produkten klar defi-
nierten Produktionsbereiches bzw. Produktsegmentes. Die Aufgabe der Gilden und
Ziinfte umfasste alle 6konomischen, technischen und sozialen Aspekte der Pro-
duktion und Verteilung der hergestellten Giiter. Ebenso wurden alle Fragen der
Rekrutierung, Qualifizierung und Erzichung des Nachwuchses von den Gilden und
Ziinften in eigener Zustindigkeit geregelt. Um die Konkurrenz niedrig zu halten und
die vergleichsweise privilegierte Stellung der stidtischen Handwerksmeister und
Kaufleute zu sichern, galten u. a. strikte Regelungen und Quotierungen der Auf-
nahme von Mitgliedern der Ziinfte. Die wirtschaftliche Betdtigung unterlag zahlrei-
chen Einschrinkungen, die Innovationen und die Anpassung des Handwerks an
verinderte gesellschaftliche Bedingungen erschwerten. So wurde beispielsweise im
Thorner Zunftedikt von 1523 vorgeschrieben: »Kein Handwerksmann soll etwas
Neues entdecken oder erfinden oder gebrauchen« (Institut fur Berufserziehung im
Handwerk 1958, S. 52). Das herausragende Merkmal der handwerklichen Sozialform
und des handwerklichen Bildungsganges ist bis heute die Trias »Lehrling, Geselle,
Meister«. Diese Struktur der Bildung und Erziehung im Handwerk in der Form eines
berufsbiografisch angelegten Entwicklungs- und Lebensweges hat sich trotz grund-
legender gesellschaftlicher Verinderungen in der Neuzeit im Prinzip bis heute erhal-
ten. Als Folge der Reformation und des 30-jihrigen Krieges erlangten die Territorial-
staaten eine immer stirkere Macht und nutzten diese zu einer teilweisen »Verstaat-
lichung« und Verschulung der »ziinftigen« Berufserzichung in von den Ziinften, In-
nungen und Gilden sowie der Kirche weitgehend unabhingigen Einrichtungen. Im
Zeitalter des Merkantilismus, der Aufklirung und der darauf folgenden industriellen

Der Forschungsbericht geht auf eine Studie unter besonderer Beriicksichtigung der Ausbildung im
Bundesland Hessen zuriick. Die verwendeten Daten stammen deshalb vornehmlich aus Hessen.



Entwicklungstendenzen des deutschen Berufsbildungssystems

Revolution entstanden u. a. mit den Industrie- und Fabrikschulen erste Ansitze einer
nicht handwerklich organisierten Erziehung von Lohnarbeitern fiir die entstehende
industrielle Produktionsweise (vgl. Koneftke 1973). Industrietypische Formen der
Berufsausbildung mit ihrer dualen Ausbildung im Industriebetrieb bzw. in der
industriellen, »abgesonderten« Lehrwerkstatt und der parallelen Ausbildung in staat-
lichen Berufsschulen entstanden in breiter Form in Deutschland erst zu Beginn des
20. Jahrhunderts (vgl. Stratmann 1987). Diese Entwicklungstendenzen konnen als die
Anfinge des an die Bedingungen der Industriegesellschaft angepassten dualen Ausbil-
dungsmodells angesehen werden.

Die althergebrachte handwerkliche Lehre in ihren Grundziigen und einige Aus-
prigungsformen der schulischen Berufsausbildung, wie sie sich zur Zeit der Aufkla-
rung und des Merkantilismus entwickelt hatten, blieben jedoch auch im 20. Jahr-
hundert bestehen; das duale Prinzip wurde mit der Berufsschulpflicht in den 1920er
und 1930er Jahren auch auf die Berufsausbildung im Handwerk ausgedehnt. Gleich-
wohl miissen die handwerkliche Meisterlehre und die industrielle Berufsausbildung
auseinander gehalten werden: der »Anschein einer Kontinuitit von der Meisterlehre
zur (industrietypischen, d. Verf.) Lohnarbeiterausbildung kann nur dadurch entste-
hen, dass am Ende des 19. Jahrhunderts die Meisterlehre restauriert und innerhalb der
industriellen Produktion konserviert, der Lehnarbeiterausbildung sozusagen »iiberge-
stillpt« wurde« (Georg, Kunze 1981, S: 19).

Auch im gegenwirtigen Prozess der Transformation von der Industriegesellschaft
zur Dienstleistungs- und Wissensgesellschaft kdnnte die Berufsbildung im Handwerk
ihre im deutschsprachigen Raum traditionell starke Position im gesamten Berufsbil-
dungssystem moglicherweise erhalten. Mit einer Reformulierung ihres Grundkon-
zeptes der Berufslaufbahn, d. h. mit einer auf die lebensbegleitende, umfassende
Kompetenzentwicklung im Beruf zielenden Bildung, kénnte eine Voraussetzung
gegeben sein, die Berufsbildung im Handwerk zu dynamisieren und gleichzeitig auch
in der Zukunft zu erhalten. Mit dem Berufslaufbahnkonzept des Handwerks wird
angestrebt, die gegenwirtig zu beobachtende Ausdifferenzierung und Zersplitterung
der beruflichen Erstausbildung unterhalb der Hochschulen mit der beruflichen
Weiterbildung und die der Hochschulbildung in einem Gesamtkonzept zu verbinden
(vgl. Zentralverband des Deutschen Handwerks 2007). Nur durch die Sicherstellung
des Anschlusses der Berufsbildung im Handwerk an das gesamte Bildungs- und
Berufsbildungssystem ist eine wesentliche Voraussetzung ihres Erhalts gegeben.

Derzeit kann das berufsbildende Teilsystem »Berufliche Erstausbildung« in die
Segmente »Ubergangssystem«, »duales System« und »vollzeitschulisches System«
untergliedert werden. Lernorte der beruflichen Erstausbildung im weiteren Sinne sind
Berufsschulen, Berufsfachschulen, Berufsaufbauschulen sowie Ausbildungsbetriebe,
tiberbetriebliche Berufsbildungsstitten (UBS, z. B. Bildungszentren der Kammern
und Innungen) und auflerbetriebliche Berufsbildungsstitten (ABS z. B. im Rahmen
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betrieblicher Verbundausbildung). Innerhalb des Systems »Berufliche Erstausbildung«
stellt die handwerkliche Berufsausbildung eine besondere Facette dar, da hier neben
dem Berufsbildungsgesetz (BBiG) auch die Handwerksordnung (HwO) die
Ausbildung regelt.

Das so genannte Ubergangssystem als eine Mafinahme- und Bildungsgangform
zum Auffangen von Jugendlichen, die keinen Ausbildungsplatz erhalten haben sowie
zur Vorbereitung auf die eigentliche Berufsausbildung hatte zunichst nur eine mar-
ginale Bedeutung und umfasste bei seiner Entstehung Anfang der 1970er Jahre im
Wesentlichen das schulische Berufsgrundbildungsjahr und das schulische Berufsvor-
bereitungsjahr. Bis 2004 erfuhr dieses System einen kontinuierlichen Zuwachs der
Neuzuginge und eine nahezu unkontrollierte, fortschreitende innere Ausdifferen-
zierung (siche dazu Kapitel 4.2). Aufgrund der immer stirkeren berufsbildungsfernen
Ausdifferenzierung erfiille das Ubergangssystem derzeit seine eigentliche Rolle zur
Vorbereitung auf eine Berufsausbildung nur noch sehr eingeschrinkt. Stattdessen
entwickelt es sich zunehmend zu einem »Auffangbecken« fiir bildungsschwache und
sozial auffillige Jugendliche. Die Dysfunktionalitit dieses Systems stellt eine grof3e
Herausforderung bei der Modernisierung der Berufsbildung insbesondere im Rahmen
der bildungspolitischen Vorstellungen und Mafinahmen der EU dar.

Das duale System der Berufsausbildung ist eine berufsbildungspolitische Kon-
zeption, die sich nur in den deutschsprachigen Lindern Europas etabliert hat. Sein
Ursprung kann im letzten Drittel des 19. Jahrhunderts im deutschen Kaiserreich
geschen werden, als der Staat im Rahmen der ungestiimen Industrialisierung und
teilweisen Sozialisierung der Wirtschaft verstirkt auch in den Bereich der Berufs-
ausbildung eingriff und hier eine Verschulung in Teilen durchsetzte, ohne dass die
»Grofle Industrie« ihre Interessen mit Nachdruck anmeldete und verteidigte. In
diesem Zusammenhang kam es zu einer Dynamik und Weiterentwicklung der schon
seit Mitte des 19. Jahrhunderts bestehenden rein schulischen Ausbildungsstitte
»Fortbildungsschule«. Insbesondere durch die theoretischen Grundlegungen und die
Aktivititen von Georg Kerschensteiner und Oskar Pache wurden die damaligen Ge-
werblichen Fortbildungsschulen ab Ende des 19. Jahrhunderts schrittweise in beruf-
lich gegliederte Fortbildungsschulen umgewandelt und »als Pflichtschulen zur Ergin-
zung der neugeordneten Handwerksausbildung« (Greinert 1999, S. 44 f.) durch-
gesetzt. Nach dem Ersten Weltkrieg erfolgte im Rahmen der Reichsschulkonferenz
von 1920 eine verbindliche Differenzierung des beruflichen Schulsystems in Berufs-
schule und Fachschule. Durch einen Erlass des Reichs- und PreufSischen Ministers fiir
Wissenschaft, Erziehung und Volksbildung von 1937 wurde dann eine verbindliche
Gliederung des Berufs- und Fachschulwesens in die drei Schulformen bzw. Bil-
dungsstitten Berufsschule, Berufsfachschule und Fachschule vorgenommen.

Der Terminus »duales System« wurde fiir das (west-)deutsche Berufsbildungs-
wesen allerdings erst Mitte der 1960er Jahre geprigt und im Berufsbildungsgesetz von
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1969 auch in einen rechtlichen Rahmen gesetzt. Das System ist — im Gegensatz zum
im Prinzip ebenfalls dualen Ausbildungssystem der ehemaligen DDR — durch eine
doppelte Dualitit gekennzeichnet. Zum einen durch die Dualitdt der beiden Haupt-
bildungsstitten »Ausbildungsbetrieb« und »Berufsschule«, zum anderen durch die
(allerdings unausgewogene) Dualitit der rechtlichen Verantwortlichkeiten und Zu-
stindigkeiten. So ist allein der im Regelfall privatwirtschaftliche Ausbildungsbetrieb
fur die Regelung, Durchfithrung und Uberwachung der gesamten Ausbildung und
gleichzeitig der praktischen Ausbildung verantwortlich. Die Berufsschule wiederum
als staatliche bzw. kommunale Institution ist nur fiir die theoretische Ausbildung
verantwortlich und besitzt dariiber hinaus kaum weitere Kompetenzen. Obwohl sich
das duale System der Berufsausbildung in der Praxis weitestgehend bewihrt hat, stand
und steht es immer wieder in der Kritik (sieche dazu Kap. 4.1). Durch die derzeitigen
Mafinahmen der EU zur Anpassung und Vergleichbarkeit europiischer Berufsbil-
dungsstrukturen hat diese Kritik eine neue Dimension erhalten.

Eine der Moglichkeiten der handwerklichen Berufsausbildung ist die Ausbil-
dung in vollzeitschulischer Form bzw. im so genannten Schulberufssystem. Bil-
dungsstitten dieses berufsbildenden Teilsystems sind insbesondere die Berufsfach-
schulen und die Fachschulen. Aufgaben, Ziele, Struktur und Organisation dieser Bil-
dungsstitten sowie deren Bildungsginge werden im Wesentlichen durch entsprechen-
de KMK-Rahmenvereinbarungen oder daran orientierten landesspezifischen Lehrpla-
nen geregelt. So haben Berufsfachschulen als Schulen der Erstausbildung das Ziel,
»Schiilerinnen und Schiiler in einen oder mehrere Berufe einzufiihren, ihnen einen
Teil der Berufsausbildung (z. B. berufliche Grundbildung) in einem oder mehreren
anerkannten Ausbildungsberufen zu vermitteln oder sie zu einem Berufsbildungsab-
schluss in einem Beruf zu fithren« (KMK 2007, S. 3). Auflerdem bietet diese beruf-
liche Schulform unter besonderen Bedingungen Bildungsginge an, die mit ihrem Ab-
schluss die Berechtigung des Mittleren Schulabschlusses einschlieflen oder den Erwerb
der Fachhochschulreife ermdglichen. Im Einzelnen kénnen laut KMK (vgl. KMK
2007, S. 4 ff.) an Berufsfachschulen folgende Bildungsginge angeboten werden bzw.
sind folgende Abschliisse erreichbar:

— berufliche Grundbildung, deren erfolgreicher Besuch aber nicht auf die Aus-
bildungszeit in anerkannten Ausbildungsberufen angerechnet wird (teilqualifi-
zierende Form),

— berufliche Grundbildung, deren erfolgreicher Besuch nach der jeweils vom zu-
stindigen Bundesministerium erlassenen Verordnung auf die Ausbildungszeit in
anerkannten Ausbildungsberufen angerechnet wird (teilqualifizierende Form),

— Abschluss in einem anerkannten Ausbildungsberuf (vollqualifizierende Form),

— Berufsausbildungsabschluss, der nur iiber den Besuch einer Schule erreichbar
ist (vollqualifizierende Form).
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Fachschulen wiederum sind »Einrichtungen der beruflichen Weiterbildung. Die Bil-
dungsginge in den Fachbereichen schliefSen an eine berufliche Erstausbildung und an
Berufserfahrungen an. Sie fithren in unterschiedlichen Organisationsformen des
Unterrichts (Vollzeit- oder Teilzeitform) zu einem staatlichen postsekundiren Berufs-
abschluss nach Landesrecht. Sie konnen dariiber hinaus Erginzungs-/Aufbau-
bildungsginge sowie Mafinahmen der Anpassungsfortbildung anbieten« (KMK 2009,
S. 2). Strukturell sind Fachschulen in die Fachbereiche Agrarwirtschaft, Gestaltung,
Technik, Wirtschaft und Sozialwesen gegliedert. Nach erfolgreichem Abschluss eines
Bildungsganges bzw. mit dem Abschlusszeugnis ist die Berechtigung verbunden, die
Berufsbezeichnung »Staatlich anerkannter .../Staatlich anerkannte ...« bzw. »Staatlich
gepriifter .../Staatlich gepriifte ...« zu fithren.



2 Handwerklichen Berufsbildung in Deutschland und Einfliisse der
europaischen Berufsbildungspolitik

2.1 Derzeitige Rolle der handwerklichen Berufsbildung und der Bildungsstiit-
ten des Handwerks im deutschen Berufsbildungssystem

Die Rolle der handwerklichen Berufsbildung und deren Bildungsstitten im Rahmen
des Berufsbildungsgesamtsystems sowie die entsprechenden rechtlichen Rahmenvor-
gaben sind in den schon benannten Gesetzen (insbesondere BBiG 2005), Verordnun-
gen (insbesondere HwO 2009), Ausbildungsordnungen, KMK-Rahmenvereinbarun-
gen sowie KMK-Rahmenlehrplinen oder Landeslehrplinen geregelt und bestimmt.
Verantwortlich fiir die Ausbildung im Handwerk sind die (meist) kleineren oder mit-
telstindischen Handwerksbetriebe sowie ihre Handwerksorganisationen bzw. hand-
werklichen Triger (insbesondere Handwerkskammern und Handwerksinnungen). Die
Gewerbe, die als Handwerk oder handwerksihnlich betrieben werden kénnen und die
jeweils zugehorigen handwerklichen Ausbildungsberufe sind in der Handwerksord-
nung (HwO, Anlagen A und B) verzeichnet. Trager der Ausbildung sind somit Hand-
werksbetriebe als Gewerbebetriebe und deren Inhaber sowie die Bildungsstitten der
jeweiligen Handwerksorganisation. Dabei sind die »55 Handwerkskammern (...) fir
die Berufsausbildung aller Handwerke zustindig, wohingegen 6262 Innungen als
Zusammenschliisse gleicher oder dhnlicher Handwerke berufsspezifische Aus- und
Weiterbildungsdienstleistungen tibernehmen« (Twardy 2006, S. 274).

An den Bezeichnungen der in der HwO aufgelisteten staatlich anerkannten Aus-
bildungsberufe ist zu erkennen, dass handwerkliche Ausbildung primir den gewerb-
lich-technischen Bereich betrifft. Die Handwerksberufe sind Gruppen bzw. Gewerben
zugeordnet: Bau- und Ausbaugewerbe, Metallgewerbe, Holzgewerbe, Bekleidungs-,
Textil- und Ledergewerbe, Nahrungsmittelgewerbe, Gewerbe fiir Gesundheits- und
Korperpflege sowie dem Reinigungsgewerbe, der chemischen Industrie und dem
sonstigen Gewerbe. Die Ausbildung erfolgt im Regelfall im dualen Berufsausbil-
dungssystem und dabei alternierend an den Bildungsstitten »Handwerksbetrieb«,
»Berufsschule«, »Uberbetriebliche Berufsbildungsstitte« (UBS insb. der Kammern
und Innungen) sowie gegebenenfalls »Auflerbetriebliche Bildungsstitte« (ABS, insb.
im Rahmen einer betrieblichen Verbundausbildung). Nach den Bestimmungen der
HwO regelt die Handwerkskammer die Durchfithrung der Berufsbildung im Hand-
werk im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften als auch des BBiG.

Trotz der Zuordnung zu den Betrieben und ihren Handwerksorganisationen bei
unterschiedlichen handwerklichen Trigern kann die zukiinftige Entwicklung der
werklichen Ausbildung und der Bildungsstitten des Handwerks® nicht losgeldst von

2

Die Wahl des Terminus »Bildungsstitten des Handwerks« bedarf der Begriindung, da in einschligigen
Publikationen von Wissenschaft, Politik und Verwaltung eine Vielzahl synonymer Begriffe zum gleichen
Sachverhalt kursiert und eindeutige Definitionen nicht existieren. Der gebriuchlichste Begriff ist
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der Entwicklung des gesamten allgemeinen und beruflichen Bildungssystems sowie
der Hochschulen betrachtet werden. Von besonderem Interesse ist hier allerdings die
Entwicklungsdynamik und Positionierung des Berufsbildungssystems aufSerhalb der
Hochschulen mit seinen drei relativ autonomen Segmenten Ubergangssystem, duale
Berufsausbildung und Schulberufssystem, die sich seit 1970 innerhalb des Berufs-
bildungssystems herausgebildet haben. Die Interdependenzen zwischen den Teilsyste-
men des gesamten Bildungs- und Berufsbildungssystems treten in den aktuellen (be-
rufs-)bildungspolitischen und wissenschaftlichen Diskussionen, auch ausgeldst durch
die europiische Integration und den damit zwangsliufig verbundenen Vergleich der
Leistungsfihigkeit europdischer Berufsbildungssysteme, stirker in den Vordergrund.
Dazu ein Beispiel: Die Leistungsfahigkeit der nationalen Berufsbildungssysteme
wird auch vor dem Hintergrund der acht Niveaustufen des europdischen und deut-
schen Qualifikationsrahmens gesehen. Systeme, in denen die schulisch-akademischen
Ausbildungswege eine stirkere Tradition haben als in Systemen wie dem deutschen,
die den betrieblich-beruflichen Ausbildungsweg stirker betonen, scheinen bei vorder-
griindigen Vergleichen im Vorteil zu sein. In diesem Kontext steht das vom deutschen
Wissenschaftsrat gesetzte Ziel, dass angesichts des im OECD-Vergleich unterdurch-
schnittlichen Anteils von Akademikern an der Erwerbsbevolkerung mindestens 50 %
einer Jahrgangskohorte das Abitur und 35 % einen Hochschulabschluss erwerben
sollen. Das wiederum bliebe nicht ohne Auswirkungen auf den Stellenwert des dualen

»Uberbetriebliche Berufsbildungsstitte«. So verwendet das BMBF (2001) in seinem »Forderkonzept
iiberbetriebliche Berufsbildungsstitten« diesen Terminus (UBS) als Sammelbegriff einer grofSen Zahl von
Einrichtungen der unterschiedlichsten Triger mit unterschiedlichen Bezeichnungen, z. B. Ausbildungszen-
trum, Ausbildungsférderungszentrum, Berufsbildungszentrum, Berufsbildungsstitte, Bildungs- und Tech-
nologiezentrum, Bildungszentrum, Uberbetriebliches Ausbildungszentrum, Zentrale Ausbildungsstitte,
Zentrum fiir Berufliche Bildung. Erfasst wird ein Bestand von 616 UBS in den alten Lindern mit ins-
gesamt 78.780 Ausbildungsplitzen; davon entfallen auf den Trigerbereich Handwerk 69,6% (Industrie
und Handel 12,4%). Von der Gesamtnutzungsdauer entfallen 56,9% auf die MafSnahmen der tiberbetrieb-
lichen Lehrlingsunterweisung (ULU), traditionell das wesentliche Standbein der UBS. An zweiter Stelle
stchen Weiterbildungsmafinahmen von unterschiedlicher Dauer und Zielrichtung einschliefflich der
Meistervorbereitung. Neben neuen Aufgaben (z.B. Technologietransfer, Unternechmensberatung usw.)
engagieren sich die UBS seit ca. 15 Jahren auch im Bereich des expandierten Ubergangssystems, insbe-
sondre der Berufsvorbereitung.

In der vom Heinz-Piest-Institut 2007 verdffentlichten Untersuchung »Erhebung des Bestandes an iiber-
betrieblichen Berufsbildungsstitten (UBS) des Handwerks, der Industrie und des Handels, der Landwirt-
schaft und sonstiger Triger« wird ebenfalls der Terminus UBS als Sammelbegriff von Einrichtungen
unterschiedlichster Bezeichnungen verwendet. Synonym als Sammelbegriff wird in der Untersuchung auch
der Begriff »Bildungsstitte« verwendet. In die Auswertung konnten fiir Gesamtdeutschland insgesamt 955
Bildungsstitten bzw. UBS eingehen, davon gehorten 391 zur Trigergruppe Handwerk (davon 129 zu
Handwerkskammern, 53 zu Kreishandwerkerschaften, 115 zu Innungen, 36 zu Landesinnungsverbianden,
2 zum Bundesinnungsverband, 5 zu Uberfachlichen Kooperationen, 42 zu Fachlichen Kooperationen, 9 zu
Sonstigen Kooperationen).

Als Fazit erscheint es daher vertretbar, die vom Handwerk getragenen Berufsbildungseinrichtungen, die die
unterschiedlichsten Bezeichnungen aufweisen, summarisch als Bildungsstitten (des Handwerks) oder auch
als UBS zu benennen.
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Systems und seine Verbindung zum Hochschulsystem, denn die Quote von Absol-
venten aus dem dualen System und des Schulberufssystems lag 2006 in Gesamt-
deutschland bei 51 % und 15 %, also zwei Diritteln einer Jahrgangskohorte im typi-
schen Abschlussalter. In Hessen betrug diese Quote lediglich 47 % und knapp 10 %,
was vor allem auf das vergleichsweise unterentwickelte Schulberufssystem und den
Ausschluss der Gesundheitsberufe aus der Schulberufsstatistik zuriickzufiihren ist.

Die tiberbetrieblichen Bildungsstitten des Handwerks sind nicht nur Teil des
Handwerks mit dem Ziel, Betriebe zu unterstiitzen, sondern auch untrennbar mit
dem dualen System verwoben. Sie wurden im Kontext der bildungspolitischen Dis-
kussion Anfang der 1970er Jahre um die Frage einer Verschulung der beruflichen
Bildung eingefithrt, um die betriebliche Ausbildung in ihrer gesamten, durch die
Ordnungsmittel vorgeschriebenen fachlichen Breite, zu gewihrleisten. Damit sollte
der Bildungsauftrag gemifd §§ 27 BBiG/23 HwO gesichert werden. Neben der For-
derung der Ausbildungsbereitschaft und -fihigkeit, der Integration und Férderung
Benachteiligter, der Fort- und Weiterbildung und Umschulung sollten die Bildungs-
zentren vor allem fiir Lehrlinge in spezialisierten Betrieben und in Betrieben mit
regionalspezifischen Besonderheiten die Moglichkeit einer vollstindigen Vermittlung
aller fachlichen Kenntnisse und Fertigkeiten sicherstellen.

Mit diesem Auftrag, der bis heute die zentralen Geschiftsfelder der Bildungs-
stitten darstellt, werden diese zum festen Bestandteil der handwerklichen dualen Be-
rufsausbildung. Dem Lernort »Betrieb« zugeordnet, unterstiitzen sie die Beteiligung
der Betriebe an der beruflichen Erstausbildung, Weiterbildung und Fortbildung. Ge-
wichtsverschiebungen und Ausdifferenzierungen der Teilsysteme, aber auch curricula-
re, organisatorische und didaktische Weiterentwicklungen im Berufsbildungssystem
und in der dualen Berufsbildung einschlieSlich ihres zweiten Lernortes Berufsschule
haben daher unmittelbare Auswirkungen auf die tiberbetrieblichen Bildungsstitten.

Einfliisse, die aus der Entwicklungsdynamik des Berufsbildungssystems resul-
tieren und von direkter Bedeutung fir die Bildungsstitten des Handwerks sind, erge-
ben sich vor allem aus Verinderungen

— der Vorbildung, des Alters, Geschlechts und der Herkunft von Abgingern der
allgemeinbildenden Schulen und ihrer Berufswahlpriferenzen,

— des Verhiltnisses schulisch-akademischer und betrieblich-praktischer Berufsbil-
dungsginge sowie der Aus-, Fort- und Weiterbildung, zum Beispiel hinsichtlich
der Anerkennung von erworbenen Kompetenzen/Qualifikationen und der
Flexibilisierung der Ubergangsméglichkeiten,

— der Gewichte, des Stellenwertes und der Struktur der drei Sektoren des Berufs-
bildungssystems auflerhalb der Hochschulen (Ubergangssystem, duales System
und Schulberufssystem),

— im Zusammenhang mit der europdischen Integration.
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2.2 Einfliisse der europdischen Berufsbildungspolitik auf das deutsche Berufs-
bildungssystem und deren Bildungsstdtten

Am 23.04.2008 wurde die Empfehlung des Europiischen Parlaments und Rates zur
Einrichtung des Europiischen Qualifikationsrahmens (EQF) fiir lebenslanges Lernen
verabschiedet. Damit hat der im Jahr 2000 auf der Tagung des Rates in Lissabon
begonnene Prozess, eine groflere Transparenz der Befihigungsnachweise und Anpas-
sung der Systeme der allgemeinen und beruflichen Bildung an die Anforderungen der
Wissensgesellschaft, einen einheitlichen, konkreten Rahmen bekommen. Dadurch
soll die Voraussetzung geschaffen werden, die Transparenz der nationalen Berufsbil-
dungssysteme herzustellen und die darin erworbenen Qualifikationen und Kompe-
tenzen wechselseitig anzuerkennen. Auf der Basis des EQF wurde den Mitglieds-
staaten nahe gelegt, ihre nationalen Qualifikationssysteme bis 2010 an den Europii-
schen Qualifikationsrahmen zu koppeln. Erreicht werden soll dieses durch Verkniipf-
ung mit den definierten Deskriptoren der 8 Niveaustufen des EQF, gegebenenfalls
durch Erarbeitung nationaler Qualifikationsrahmen (vgl. Europiische Union).

Der EQF wurde sowohl vom Hauptausschuss des BIBB am 15.03.2007 als auch
von den Spitzenverbinden der Wirtschaft grundsitzlich begrifit (vgl. Kuratorium der
deutschen Wirtschaft 2005), dabei wurden die Kompetenz- und Outcome-Orien-
tierung, die Erfassung und Gleichstellung des formellen und informellen (arbeits-
platznahen) Lernens besonders hervorgehoben. Allen Stellungnahmen der relevanten
Gruppen ist gemeinsam, dass sie zwar die Grundziige des EQF begriiflen, zugleich
aber am Berufsprinzip und damit am dualen System festhalten. Besonders von
gewerkschaftlicher Seite werden Beftirchtungen geduflert, dass das EQF- System die
Existenz des dualen Systems bedrohen kénnte. Dagegen nimmt der DIHK die fol-
gende Position ein: »Fiir die deutschen dualen Berufsabschliisse bedeutet der EQF
eine Verbesserung: Mechatroniker ist in Deutschland ein dualer Ausbildungsberuf. In
vielen Lindern existiert dieser Beruf aber nur als vollzeitschulische Ausbildung oder
als Fachhochschulstudium. Die Lernergebnisse sind oftmals dieselben. Bislang werden
deutsche Berufsabschliisse mit ihrem hohen Anteil betrieblicher Lernzeit jedoch
unterhalb vergleichbarer rein schulischer Berufsabschliisse anderer Linder eingrup-
piert (...). Durch die Fokussierung auf Lernergebnisse im EQF konnte ein deutscher
Ausbildungsmechatroniker bei entsprechenden Fihigkeiten wie ein britischer Fach-
hochschulmechatronilker eingeordnet werden« (Deutscher Industrie- und Handels-
kammertag 12.10.2006).

Auch vom DIHK wird die Kompetenz- und Qutcome- Orientierung des EQF
hervorgehoben: »Entscheidend ist deshalb nicht mehr, wie, wann und wie lange
jemand gelernt hat, sondern die tatsichlichen Lernergebnisse. Dazu gehoren nach
dem EQF auch kognitive Fihigkeiten, Innovationsfihigkeit und kreatives Denken.

Ausbildungsdauer, Ausbildungsort und die Ausbildungsform spielen explizit keine
Rolle mehr« (ebd.).
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Bereits 2006 verstindigten sich Bund und Linder, einen solchen nationalen
Qualifikationsrahmen, den Deutschen Qualifikationsrahmen DQR, zu erarbeiten.
Ein erster Vorschlag wurde vom Arbeitskreis DQR, in dem alle wesentlichen Akteure
reprisentiert sind, im Februar 2009 vorgelegt. Fiir die berufliche Bildung in
Deutschland ist an diesem Vorschlag zunichst bemerkenswert, dass er darauf abzielt,
die vielfiltigen Qualifikationsstufen des deutschen Berufsbildungssystems von der
vorberuflichen Bildung bis zur Hochschulbildung und anhand von Merkmalen
erfolgreichen Handelns (indikatorengestiitzte Kompetenzbeschreibungen) abzubilden.
So wurde beispielsweise auf Niveaustufe 6 des DQR durch zweigleisige Formu-
lierungen die Moglichkeit eroffnet, sowohl Qualifikationen der beruflichen Bildung
als auch der akademischen Bildung gleichwertig nebeneinander anzusiedeln. Die
entsprechende Kompetenzbeschreibung lautet dementsprechend:

»Uber Kompetenzen zur Bearbeitung von umfassenden Aufgaben- und Prob-
lemstellungen sowie zur eigenverantwortlichen Steuerung von Prozessen in Teilbe-
reichen eines wissenschaftlichen Faches oder in einem beruflichen Titigkeitsteld
verfligen.«

Fir die zukiinftige Entwicklung des Berufsbildungssystems und der Bildungs-
zentren des Handwerks konnte der mit der Entwicklung des DQR begonnene Prozess
eine erhebliche Dynamik auslosen. Vor allem dann, wenn der DQR nicht nur als
statisches Instrument der Beschreibung, Erfassung und Einordnung erworbener Qua-
lifikationen, sondern als ein Verfahren angesehen wird, von Qualifikationsstufe zu
Qualifikationsstufe in einem Prozess lebenslangen Lernens (auch an unterschiedlichen
Orten) aufzusteigen.

Trotz positiver Stellungsnahmen der gesellschaftlichen Gruppen zu den Grund-
prinzipien des EQF bzw. DQR iiberwiegt eine zuriickhaltende Position gegentiber
einer grundlegenden, bei Implementation des DQR nahe liegenden Strukturreform
des deutschen Berufsbildungssystems. Bei einer solchen Reform wiirde das duale
System seine quasi- Monopolstellung fiir die Bildung im und fiir den Beruf verlieren,
denn es kime nicht mehr vor allem darauf an wann, wo und wie gelernt wird. Neben
den Betrieben triten gleichberechtigt auch andere Lernorte wie berufsbildende Schu-
len, Hochschulen oder auch auferbetriebliche und tiberbetriebliche Bildungsstitten.

Weitere Segmentationslinien wie z. B. das Lernen in abgrenzbaren Lebens-
phasen, Schulformen und -stufen und daran gekoppelte Berechtigungen bzw. Zertifi-
kate wiirden an Bedeutung verlieren. Die faktische Abkopplung des in Bezug auf die
Teilnehmerzahlen fast gleichgrofSen Ubergangssystems vom dualen System wiirde mit
einer im EQF-/DQR-System nahe liegenden Anerkennung von erworbenen Qualifi-
kationen auf eine duale Berufsausbildung verringert, und auch fiir die vollzeitschu-
lischen berufsqualifizierenden Bildungsginge wire der Anschluss hergestellt.

Solange indes die duale Berufsausbildung als die berufliche Bildung schlechthin

gilt und der Beruf als Alleinstellungsmerkmal des dualen Systems von den relevanten
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gesellschaftlichen Gruppen verteidigt wird, werden diese Segmentationslinien mit
ihrer Exklusionswirkung fiir einen groflen Teil von Schulabgingern bestehen bleiben.
Ob sie dem von dem europiischen Integrationsprozess ausgelosten Reformdruck lin-
gerfristig Widerstand leisten konnen, ist eine offene Frage. In diesem Zusammenhang
spielt die mit der Modularisierung bzw. der Einfiihrung von Baukastensystemen
gefiihrte Reform- und Flexibilisierungsdebatte eine grofle Rolle, von der in jedem
Falle die Bildungsstitten des Handwerks betroffen sein werden.

Im folgenden Abschnitt wird gezeigt, dass bei der Diskussion um DQR und
Flexibilisierungsansitzen das Berufsprinzip und quasi- Monopol des dualen Systems
auf eine volle berufliche Qualifizierung von den gesellschaftlichen Gruppen hoch
gehalten wird. Allenfalls diirfte eine moderate Modularisierung unter prinzipieller
Beibehaltung des Berufsprinzips in Gestalt von Zusatzqualifikationen und Ausbil-
dungsbausteinen das wahrscheinliche zukiinftige Reformszenario bilden. Dieses Kon-

zept kommt dem Berufslaufbahnkonzept des ZDH sehr nahe.
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3 Ausdifferenzierung und Entwicklungstendenzen des deutschen
Berufsbildungssystems au3erhalb der Hochschulen

3.1 Entwicklung der dualen Berufsausbildung und Konsequenzen fiir die
Bildungsstdtten des Handwerks

Zum deutschen System der Berufsbildung

AufSerhalb der Ausbildung an Hochschulen verfiigt Deutschland tiber ein stark differen-
ziertes Berufsbildungssystem, dessen curriculare Basis die staatlich anerkannten Ausbildungs-
berufe darstellen und in dessen Mittelpunkt das duale System der Berufsausbildung steht.
Bis in die 1980er Jahre bildete das duale Ausbildungssystem die tragende Sdule
des Berufsbildungssystems auflerhalb der Hochschulen. Von einem relativ eigenstin-
digen Ubergangssystem und einem Schulberufssystem konnte kaum die Rede sein.
Mit den vor allem durch Verknappung des Ausbildungsplatzangebotes verursachten
zunehmenden Schwierigkeiten beim Ubergang von den allgemeinbildenden Schulen
in eine qualifizierte duale Berufsausbildung und sich vertiefenden Passungsproblemen
zwischen den Anforderungen einer qualifizierten Berufsausbildung einerseits und den
individuellen Ausbildungsvoraussetzungen von Schulentlassenen andererseits weitete
sich das so genannte Ubergangssystem als ein Qualifizierungssystem — mehr oder
weniger als Parallelsystem — an der Schnittstelle Schule - Ausbildung aus. Dieses hatte
zunichst nur eine marginale Bedeutung und umfasste bei seiner Entstehung Anfang
der 1970er Jahre nur das schulische Berufsgrundbildungsjahr und das schulische
Berufsvorbereitungsjahr. Bis 2004 erfuhr dieses »pseudo-berufsbildende« System einen
kontinuierlichen Zuwachs der Neuzuginge und eine fortschreitende innere Ausdif-
ferenzierung und erreichte mit ca. 40 % der in das Berufsbildungssystem unterhalb
der Hochschulen Eintretenden einen dem dualen System mit 43 % vergleichbaren
Stellenwert. Daneben entwickelte sich das Schulberufssystem, das wie das duale Sys-
tem eine voll qualifizierende Berufsausbildung fiir ca. 17 % der in das Berufsbildungs-
system Einmiindenden anbietet, zur dritten Sdule des beruflichen Bildungssystems.
Die Grundstruktur des beruflichen Bildungssystems mit seinen drei Sektoren
scheint sich seit dem Jahr 2000 konsolidiert zu haben: die Verteilung der Neuzuginge
und damit die quantitative Relation der Sektoren ist seit dem Jahr 2000, von gering-
fugigen Schwankungen, verursacht durch den konjunkturellen Aufschwung der Jahre
2005 bis 2008 abgesehen, nahezu konstant geblieben. Im Jahr 2006 miindeten von
den 1.267.819 Neuzugingen auf die drei Sektoren des beruflichen Ausbildungs-
systems 551.434 (43,9 %) in das duale System, 503.401 in das Ubergangssystem
(39,75 %) und 212.984 (16,8 %) in das Schulberufssystem (vgl. Autorengruppe Bil-
dungsberichterstattung 2008, S. 96). Damit hat das Schulberufssystem einen Anteil
von immerhin 27,9 % aller voll qualifizierenden Ausbildungsplitze. Allerdings ist fiir
Hessen der Anteil des Schulberufssystems mit 9,7 % (2006) geringer als im Bundes-
durchschnitt, was darauf zuriickzufiihren ist, dass die Schulen des Gesundheitswesens,
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die einen wesentlichen Teil des Schulberufssystems ausmachen, in der hessischen Sta-
tistik nicht mitgezahlt werden.

Insgesamt erwerben nach wie vor zwei Drittel eines Altersjahrgangs einen quali-
fizierten Berufsabschluss im Berufsbildungssystem und von diesen wird der Abschluss
von 70 % im dualen System erworben, das sich trotz aller Schwierigkeiten beim
Ubergang von den allgemeinbildenden Schulen als bemerkenswert robust und iiberle-
bensfihig erwiesen hat. Mit grofSer Konstanz bietet es fiir ca. 50 % eines Altersjahr-
gangs eine qualifizierte Berufsausbildung. Dieses, aus international vergleichender Per-
spektive auch als »deutscher Sonderweg« bezeichnete System, erfreut sich bei den
Schulabgingern einer groffen Attraktivitit und ist nach wie vor die erste Wahl bei der
Suche nach einer Ausbildung auferhalb der Hochschulen.

Walden weist nach, dass der in den Jahren 1992 bis 2004 stattgefundene Riickgang
der Quote von Ausbildungsanfingern im dualen System und die korrespondierende
Zunahme von Eintritten in das Schulberufssystem und die berufliche Grundbildung »vor
allem auf das knappe Angebot an Ausbildungsplitzen und nicht auf eine nachlassende
Attraktivitdt der betrieblichen Ausbildung auf Seiten der Jugendlichen zuriickzufiihren
ist. (...) Es ist davon auszugehen, dass der Anteil der betrieblichen Ausbildung wieder
deutlich ansteigen wiirde, wenn das Angebot der Betriebe ausgeweitet werden wiirde«
(Walden 2006, S. 43). Die Aussage wurde durch die leicht steigende Quote des dualen
Systems in den darauf folgenden Jahren des Aufschwungs 2005 bis 2007 bestitigt. Diese
rein  quantitative Betrachtung von Angebot und Nachfrage nach dualen
Ausbildungsplitzen reicht allerdings nicht aus, um die Griinde der Schwankungen und
dartiber hinaus Perspektiven fiir die Entwicklung des dualen Systems hinreichend zu
beschreiben. Hierfiir sind auch qualitative Fragen nach Zuschnitt, Ausbildungsinhalten
und Modernitit der angebotenen Berufe zu stellen und zu beantworten.

Ein hervorzuhebendes Merkmal des dreisektoralen deutschen Berufsbildungssys-
tems ist die hohe quantitative Konstanz der Relationen zwischen den Sektoren seit

dem Jahr 2000, wie die folgende Abbildung 1 zeigt.
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Abb. 1: Verteilung der Neuzuginge auf die drei Sektoren des deutschen beruflichen Ausbildungssystems
1995, 2000, 2004, 2005 und 2006 (Quelle:Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2008, S. 96)
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Fir das Land Hessen zeigen die Zahlen fiir das Jahr 2006 mit 49,3 % eine tiber-
durchschnittliche Prisenz des dualen Systems, wihrend das Schulberufssystem mit
9,7 % in der Statistik (diese enthilt allerdings nicht die (Schul-)Berufe des Gesund-
heitswesens) unterdurchschnittlich vertreten ist.

Die bedeutsamsten Bestimmungsgriinde fiir die Einmiindung von Schulabgin-
gern in das Ubergangssystem, das duale System, das Schulberufssystem oder in ein
Hochschulstudium sind vor allem der erreichte Schul- bzw. Bildungsabschluss, zwei-
tens ein moglicher Migrationshintergrund und in geringerem Ausmaf$ auch das Ge-
schlecht.

Obgleich der Eintritt in Ausbildungsberufe des dualen Systems — anders als bei
den schulischen voll qualifizierenden Berufsausbildungen oder beim Hochschulstu-
dium — formalrechtlich nicht an Bildungszertifikate gebunden ist, spielen diese fak-
tisch eine erhebliche Rolle. Die aus dem 19. Jahrhundert stammende Dreigliedrigkeit
des allgemeinbildenden Schulsystems findet bis heute ihr Abbild in einer entsprechen-
den Segmentation der Schulentlassenen und ihrer Verteilung auf entsprechend seg-
mentierte Ausbildungsbereiche. So miinden Hauptschiiler auch heute noch vorwie-
gend, sofern sie einen Ausbildungsplatz finden, in Ausbildungsberufe des Handwerks,
der Landwirtschaft und der Hauswirtschaft, Realschiiler und teilweise auch Abiturien-
ten in kaufminnisch-verwaltende, technisch-industrielle, freie und dienstleistende
Berufe, Abiturienten dagegen tiberwiegend in das Hochschulstudium.

Bedeutsam ist vor allem, dass die allgemeine Vorbildung der Auszubildenden
der beiden groflen Ausbildungsbereiche Handwerk und Industrie/Handel in den letz-
ten 15 Jahren fast konstant geblieben ist. So hat sich im Handwerk der Abiturienten-
anteil von ca. 5 % im Zeitraum von 1993 bis 2006 nicht verindert; nach wie vor
nimmt das Handwerk dagegen den grofiten Teil von Abgingern mit und ohne Haupt-
schulabschluss auf. Der Anteil von Lehrlingen mit und ohne Hauptschulabschluss an
der Zahl der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrige liegt zwischen 1993 und 2006
fast konstant bei 58-60 % (vgl. BIBB-Datenreport).

Die Segmentation nach schulischer Vorbildung auf die drei wesentlichen Ausbil-
dungsbereiche bleibt jedoch zu oberflichlich, denn sie nimmt die groflen Unterschie-
de der heute vorhandenen und zum Teil neuen Berufe innerhalb der traditionellen
Bereiche nicht in den Blick. Von der Autorengruppe Bildungsberichterstattung (vgl.
Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2008S. 110f) werden hierarchisch gestaf-
felte Berufssegmente, in denen sich das dreigliedrige allgemeinbildende Schulsystem
(Hauptschule, Realschule, Gymnasium) widerspiegelt, unterschieden:

— Das obere Segment der Abiturientenberufe
Hierbei handelt es sich um kaufminnisch-verwaltende Berufe im Bereich von
Handel und Industrie, die IT- und die Medienberufe. Der Frauenanteil liegt

hier (mit Ausnahme der Fachinformatiker) bei z. T. weit {iber 50 %. Die Abi-
turienten stellen mittlerweile in allen Berufen dieses Segmentes die Mehrzahl.
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— Das Segment der oberen Mitte
In diesem Segment dominieren die Absolventen mit mittlerem Abschluss,
gefolgt von den Abiturienten. Vertreten sind die Berufe des oberen Segments,
hinzukommen einige Industrieberufe (Industrieelektroniker, Mechatroniker,
Chemielaborant). Auch in diesem Segment sind keine handwerklichen Berufe
enthalten.

— Das Segment der unteren Mitte
Auch hier dominieren Absolventen mit mittlerem Abschluss, gefolgt von
Hauptschiilern und einem kleinen Anteil von Abiturienten (10 %). Das
Segment enthilt gewerblich-technische Berufe aus Handwerk und Industrie.

— Das untere Segment
In diesem »Hauptschulsegment« finden sich die klassischen handwerklichen
Berufe des Bau- und Baunebengewerbes, die handwerklichen Erndhrungsberufe
und einige personenbezogene Dienstleistungsberufe. Minner bilden die
deutliche Mehrheit dieses Segments.

Diese Herausbildung und Verfestigung von hierarchisch geordneten Ausbildungs-
segmenten nach Schulabschliissen erweist sich seit 1993 als stabil. Sie bewirkt »die
innere Differenzierung des Systems, die teilweise curricular geplant ist und sich
teilweise dezentral vor allem in Folge der unterschiedlichen Schulabschliisse der Aus-
zubildenden entwickelt hat« (Bosch 2008, S. 245). Nach Auffassung der Autoren-
gruppe Bildungsberichterstattung reflektiert das mit der Herausbildung der beiden
oberen Segmente verbundene »Upgrading der Wissensanforderungen« die zunehmen-
de Bedeutung von Berufen, »bei denen ein hohes Maf an strategischem Umgang mit
Wissen und Kommunikation erforderlich ist, das die Ausbildungsbetriebe Schiilerin-
nen und Schiilern (...) nicht zutrauen« (Autorengruppe Bildungsberichterstattung
2008, S. 111). Die fehlende Reprisentanz von Hauptschiilern in den beiden oberen
Segmenten und ihre Konzentration im untersten Segment ist demnach nicht auf
einen Verdringungswettbewerb nach dem »Kaskadenmodell«, sondern auf ihr fiir vie-
le moderne Berufe unzureichendes Bildungsniveau zuriickzufithren. Oder anders
herum: Die zahlreichen Beteiligten am Berufsbildungssystem leisten bisher keinen
Beitrag zur Uberwindung dieser Situation. Fiir die Bildungsstitten des Handwerks
sollten diese eine besondere Herausforderung darstellen.

Die grundsitzliche Offenheit der Berufe des dualen Berufsbildungssystems fiir
Bewerber mit Hauptschulabschluss erweist sich damit in der Praxis als unrealistische
Fiktion. Es zeichnet sich fiir auch das Handwerk ein bedrohlicher Mangel an hoch
qualifizierten Fachkriften ab (vgl. Esser et al. 2003, S. 15 ff). Denn fiir viele Hand-
werksbetriebe gilt wie fiir Handel und Industrie, dass

— komplexe, innovative und Gewerke iibergreifende Angebots- und Service-
leistungen zunehmend vom Marke gefordert werden,
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— ecinfache Routinetitigkeiten an Bedeutung verlieren und durch komplexe, an-
spruchsvolle und selbstindig zu 16sende Aufgaben ersetzt werden,

— die Fihigkeit des strategische Zugangs zu und des Umgangs mit Informationen
sowie kommunikative Kompetenzen immer wichtiger werden,

— sie ihre Produkte und Dienstleistungen zunehmend auch fiir internationale
Mirkte anbieten miissen, um konkurrenzfihig zu bleiben.

Zur Kritik am dualen System der Berufsausbildung

Vor dem Hintergrund der dargestellten Probleme des Handwerks, den fiir die Bewil-
tigung der aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen benétigten hoch qualifi-
zierten Nachwuchs zu rekrutieren und auszubilden, stellt sich in erster Linie die Frage
nach der Leistungsfihigkeit des dualen Systems, aber auch die Frage, welchen Beitrag
die handwerklichen Bildungsstitten leisten konnen, um die Segmentierung der Bil-
ungsstrukturen nicht weiter in der Berufsausbildung zu zementieren.

Nach den von Walden vorliegenden Analysen der zukiinftigen Entwicklung am
Ausbildungsmarkt ist auch fiir die nichsten Jahre in den alten Bundeslindern mit
erheblichen Disparititen zwischen Angebot und Nachfrage nach dualen Ausbildungs-
plitzen zu rechnen, denn »gleichwohl ist dieses System sowohl aus Sicht der Betriebe
als auch aus Sicht der heranwachsenden Generation weiterhin attraktive (Walden
20006, S. 45).

Auch wenn die Attraktivitdt der Ausbildung an Hochschulen und der Bedarf an
akademisch Ausgebildeten nach vorherrschenden Einschitzungen von Wissenschaft
und Bildungspolitik weiter ansteigen wird, so ist doch wahrscheinlich, dass auch
zukiinftig der gesamtwirtschaftliche Bedarf an dual qualifizierten Fachkriften vom
Berufsbildungssystem nicht gedeckt wird (vgl. Brosi, Troltsch 2004). Ob durch die
aktuell einsetzenden Reformen des Ubergangssystems wie Jobstarter, JobConnect und
anderen Programmen diese Situation verindert werden kann, ist derzeit noch nicht
abzuschitzen. Aktuell stellt sich allerdings die Frage, welchen zielgerichteten Beitrag
die Bildungsstitten leisten konnen, um die mit der Existenz des ﬂbergangssystems
einhergehende Warteschleifenproblematik abzubauen und ein quantitativ und quali-
tativ ausreichendes Qualifizierungsangebot im dualen System und im Schulberufs-
system unterstiitzen zu konnen. Wie also ldsst sich erreichen, dass ein groflerer Teil
von Schulabgingern die Voraussetzungen fiir eine qualifizierte Berufsausbildung,
moglichst auch in den oberen Segmenten erlangt und eine solche Ausbildung erfolg-
reich absolviert? Wenn systemfremde Eingriffe, wie finanzielle Férderung von Betrie-
ben, als nicht geeignet ausscheiden, so erscheinen Walden die folgenden Mafinahmen
hierfiir besonders geeignet:

— die »Schaffung auflerbetrieblicher Ausbildungsplitze (unter Einbeziechung be-
trieblicher Praktika),
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— die Einrichtung von Ausbildungsverbiinden,

— sowie die Schaffung eines externen Ausbildungsmanagements« (Walden 2006,

S. 46).

Sowohl die tiberbetrieblichen Bildungsstitten des Handwerks als auch die beruflichen
Schulen kdnnten bei diesen Mafinahmen, die keine grundlegenden Anderungen des
Berufsbildungssystems voraussetzen und daher eine Realisierungschance haben, inner-
halb der dualen Berufsausbildung eine wichtige Funktion iibernehmen.

Sie kénnten in grofierem Umfang als bisher eine vollstindige und betriebsnahe
Ausbildung mit integrierten Betriebspraktika in nachgefragten, voll qualifizierenden
Berufen tibernehmen, fiir die das 6rtliche/regionale betriebliche Angebot nicht aus-
reicht. Denkbar wire auch, dass sie eine koordinierende und zentrale Rolle mit eige-
nen Ausbildungsanteilen in Ausbildungsverbiinden zwischen mehreren Betrieben
eines Handwerks/einer Innung und einer beruflichen Schule tibernehmen. Und es
wire moglich, dass sie weitere koordinierende, steuernde und planende Aufgaben im
Zusammenhang mit der Akquirierung, Bereitstellung und Koordinierung des regio-
nalen und sektoralen Ausbildungsplatzangebotes, der vorberuflichen Bildung und
Berufsvorbereitung und auch der Qualititssicherung tibernehmen.

Neben der Segmentation und inneren Differenzierung des dualen Berufsbil-
dungssystems nach Schulabschliissen erschweren aber noch weitere Barrieren eine
zukunftsorientierte Rekrutierung und Aus- und Weiterbildung des hoch qualifizierten
Nachwuchses im Handwerk. Diese werden seit langem diskutiert; so wurden bei-
spielsweise bereits 1998 von Euler in einer Untersuchung zur Modernitit des dualen
Systems dessen zentrale Problembereiche identifiziert und Reformvorschlige ent-
wickelt (vgl. Euler 1998).

Die Grundsatzkritik lautet: Das Berufsprinzip ist aufgrund gravierender Umbriiche

im Beschiftigungssystem fragwiirdig geworden.

Von dieser Grundsatzkritik ausgehend, werden die Kritikpunkte in Form von Leit-
thesen umrissen (vgl. a.a.0., S. 3 ff):

1. Das qualitative und quantitative Angebot dualer Ausbildungsberufe deckt sich
nur begrenzt mit dem Bedarf des Beschiftigungssystems.

2. Das Angebot an Ausbildungsstellen ist abhingig von konjunkturellen, regio-
nalen und strukturellen Entwicklungen und wird zunehmend durch Strategien

der Personalkostensenkung in den Betrieben beeintrichtigt.

3. Die ungleiche Verteilung von Kosten und Nutzen der Berufsausbildung fiihrt
vor allem in der Industrie zum Abbau von dualen Ausbildungsplitzen.

4. Bei den Schulabsolventen verliert das duale System (gegeniiber Bachelor-Stu-
diengingen) an Attraktivitit, weil es nur einen begrenzten Zugang zu Karriere-
chancen bietet.
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5. Das duale System wird nur begrenzt den unterschiedlichen Voraussetzungen
und Bediirfnissen von Auszubildenden und Betrieben gerecht.

6. Die betriebliche Seite der dualen Berufsausbildung zeichnet sich aus durch ein

starkes Gefille hinsichtlich der Ausbildungsqualitit.

7. Die mit dem Begriff »duales System« suggerierte Integration und Gleichwertig-
keit der Lernorte ist nicht gegeben. Dies erschwert das kooperative Zusammen-
wirken der Lernorte und bindet die Herstellung eines zusammenhingenden
Ausbildungsganzen an das personliche Engagement der Lehrenden.

8. Die Berufsschule nimmt eine weitgehend subsidiire Rolle zur betrieblichen
Ausbildung ein, bleibt in der Verfolgung eines eigenstindigen Bildungsauf-
trages programmatisch und steht in ihrem organisatorischen und didaktischen
Profil unter Legitimationsdruck.

Diese Fundamentalkritik von 1998 ist inzwischen einer differenzierteren Betrach-
tungsweise gewichen. Die neueren Reformvorschlige gehen durchgingig von einer
Reformbediirftigkeit, aber auch Reformierbarkeit des dualen Systems aus, das in sei-
nen Grundziigen erhalten bleiben soll. Dieses wird in der neueren Flexibilisierungs-
diskussion deutlich. Bildungspolitisches Ziel ist daher die Modernisierung bzw. Flexi-
bilisierung der Berufsbildung im Allgemeinen und der Berufsausbildung im dualen
System im Besonderen unter weitgehender Beibehaltung des Berufsprinzips und der
damit verbundenen Beruflichkeit bzw. Berufstérmigkeit der Ausbildung. In diesem
Zusammenhang sollte der Beruf aber »als eine wesentliche Grundlage fiir eine Er-
werbschance und als Medium sozialer Verortung« (Greinert 2008, S. 239) gesehen
werden, d. h., jeder ausbildungswillige Jugendliche sollte eine ihm angemessene
Berufsausbildung mit einem anerkannten Berufsabschluss erhalten. Diesen Anspruch
kann das duale System derzeit allein keinesfalls erfiillen. Kooperationen zwischen dem
dualen Berufsausbildungssystem und insbesondere dem Schulberufssystem — wie z. B.
in Osterreich und in der Schweiz schon seit lingerem erfolgreich praktiziert — sollten
deshalb unbedingt auf- und ausgebaut werden.” Ein weiterer Ansatz zur Modernisie-
rung bzw. Optimierung und Effektivierung des dualen Systems der Berufsausbildung
kann im Konzept der Verbundausbildung gesehen werden.

Modernisierung und Optimierung der handwerklichen dualen Berufsausbildung durch
Kundenorientierung und Verbundausbildung

Gegeniiber industriellen Berufen hat Kundenorientierung als eine konsequente beruf-
liche Orientierung an Kundenauftrigen und typischen Arbeitssituationen beim Kun-
den unter Beriicksichtigung von speziellen Kundenwiinschen in handwerklichen Be-
rufen eine besonders hohe Bedeutung. Kundenorientierung darf dabei aber nicht nur
eingegrenzt als ein freundliches und entgegenkommendes Verhalten gegentiber dem

Vergleiche dazu z. B. das 2004 in Kraft getretene Berufsbildungsgesetz der Schweiz.
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potenziellen oder tatsichlichen Kunden verstanden werden. Vielmehr erfordert eine
kundenorientierte Sicht- und Handlungsweise, dass neben der fachlichen Kompetenz
auch die Kunden mit ihren speziellen Wiinschen und Interessen wihrend des gesam-
ten Wertschopfungsprozesses im Mittelpunke der beruflichen Titigkeiten stehen
miissen. Meister und Gesellen sollten sich deshalb selbst in die Lage der Kunden
versetzen und sich fragen oder hinterfragen, was sie als Kunde in einer bzw. dieser
speziellen Arbeitssituation als erforderlich, wiinschenswert und nutzbringend ansehen
wiirden.

Handwerkliche Berufsausbildung ist demnach gefordert, bei den Auszubilden-
den auch eine entsprechende berufliche bzw. soziale Handlungskompetenz herauszu-
bilden bzw. das Konzept der Kundenorientierung als didaktische Leitidee in die Aus-
bildung zu integrieren. Das bedeutet eine Orientierung an moglichst realen Kunden-
auftrigen und Arbeitssituationen bzw. an realen handwerklichen Geschifts- und
Arbeitsprozessen. Didaktisch ausgehend vom Lernfeldkonzept kann dieser Ansatz an
den handwerklichen Bildungsstitten durch die systematische Untergliederung des
jeweiligen Kundenauftrages in arbeitsorientierte Lernsituationen, wie z. B. »Spezi-
fische Kundenberatung in der Planungsphase«, »Kundengerechte Einweisung in das
Bedienen und Nutzen der installierten Anlage«, »Kundenbezogene Beseitigung von
Storungen« oder »Kundengerechte Inspektion und Wartung der installierten Anlage«
umgesetzt werden.’

Ausbildungsverbiinde haben ihren Ursprung in den Ausbildungsbetrieben bzw.
im betrieblichen Teil der dualen beruflichen Erstausbildung. Insbesondere fiir kleinere
und mittlere Handwerksbetriebe, die nur tiber eingeschrinkte Ausbildungskapazititen
und -ressourcen verfiigen, stellt die Beteiligung an einem Ausbildungsverbund eine
zweckmiflige Form dar, um die Ausbildung zu optimieren und zu effektivieren.
Grundlegend schen die Betriebe in dieser Form der Organisation der Ausbildung
folgende Potenziale:

— »Initiativfunktion fiir weitergehende zwischenbetriebliche Zusammenarbeit,
—  Schaffen zusitzlicher Ausbildungsplitze,

— Abwechslungsreiche Ausbildung auf hohem Niveau,

— Fo6rderung der Flexibilitit bei den Auszubildenden,

— Entlastung von organisatorischen Aufgaben« (BMBF 1997, S. 8).

Erkenntnisse und Erfahrungen mit dem Konzept der Kundenorientierung sind z. B. im Rahmen des Mo-
dellversuchs »KUBE — Kundenorientiertes Berufshandeln an Heizungsanlagen im Rahmen der Gebiude-
leittechnik« nachzulesen. Siehe dazu: Pahl. J.-P. u. a. (2001): Modellversuch KUBE. Abschlussbericht.
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Verbundmodell Organisation/Struktur

Einzelne Ausbildungsabschnitte werden aus fachlichen Griinden oder wegen

Auftragsausbildung fehlender Kapazitdt an andere Betriebe oder Bildungstrager vergeben.

Mehrere kleine und mittlere Unternehmen stellen jeweils Auszubildende ein

Konsortium . R
und tauschen diese zu vereinbarten Phasen aus.

Der Leitbetrieb ist fur die Ausbildung insgesamt verantwortlich. Er schlie3t die
Ausbildungsvertrage ab und organisiert die phasenweise Ausbildung bei den
Partnerbetrieben.

Leitbetrieb mit
Partnerbetrieb

Mehrere Betriebe schlieBen sich auf vereinsrechtlicher Grundlage zusammen.
Ausbildungsverein Der Verein tritt als Ausbilder auf. Er tibernimmt die Steuerung der Ausbildung
und wird von den Mitgliedern finanziell getragen

Abb. 2:  Modelle der Verbundausbildung im Rahmen der dualen Berufsausbildung (a.a.0., S. 12)

Es ist erkennbar, dass diese Modelle der Verbundausbildung im Wesentlichen nur eine
Kooperation im Rahmen von Ausbildungsbetrieben darstellen. Obwohl sich der Be-
griff »Verbundausbildung« schon seit Mitte der 1970er Jahre im berufspidagogischen
Umfeld etabliert hat, gibt es bislang allerdings auch noch keine rechtlich verbindliche
oder inhaltliche Definition des Begriffes. Auch ist bei berufspidagogischen Diskus-
sionen wahrzunehmen, dass oftmals kein grundlegender Unterschied zwischen »Ver-
bundausbildung« bzw. »Ausbildung im Verbund« gemacht wird. Dariiber hinaus wird
der damit gemeinte Sachverhalt in letzter Zeit in Zusammenhang mit den Uber-
legungen zur »Lernortkooperation« gebracht und diskutiert. Im Zusammenhang mit
der Diskussion um die Entwicklung eines pluralen Ausbildungssystems mit seinen
vielfiltigen Lernorten wird neben dem Begriff »Ausbildungsverbund« auch der Ter-
minus »Lernortverbund« verwendet, ohne dass auch dieser eindeutig bestimmt bzw.
abgegrenzt wird. Jedoch ist ein Ausbildungsverbund heute nicht mehr ausschliefilich
ein Zweckbiindnis »mehrerer Betriebe«, denn dann wire sogar eher der Begriff »Be-
triebsverbund« (Meyer, Schwiedrzik 1984, S. 1) aussagekriftiger. Derzeit steht der
Terminus »Verbundausbildung« jedoch immer noch vorrangig fiir einen Verbund
mehrerer Ausbildungsbetriebe mit dem Ziel, die Ausbildung zu optimieren oder tiber-
haupt zu ermoglichen und sie gemeinsam zu organisieren und zu gestalten.’

In den letzten Jahrzehnten gab es unabhingig von den Schwierigkeiten einer
begrifflichen Differenzierung von verschiedenen Seiten Definitionsvorschlige zur
Klirung des Begriffes Ausbildungsverbund. So existiert vom Bundesinstitut fir Be-

Die hier deutlich werdende Problematik der wenig konkreten und prizisen Interpretation von Verbiinden
und Zusammenschliissen ldsst eine Beleuchtung der beiden Komposita »Verbundausbildung« bzw.
»Ausbildungsverbund« sinnvoll erscheinen. Miilhausen (1992, S. 24 ff.) versucht beispielsweise das
Begriffsproblem sprachwissenschaftlich zu 18sen, indem er beide Wortverbindungen hinsichtlich ihres
Bestimmungs- bzw. Grundwortes untersucht. Im Begriff »Ausbildungsverbund« ist das Bestimmungswort
»Verbundg, also in diesem Falle der Verbund von Betrieben zum Zwecke der Ausbildung oder Teilen
davon. Demgegeniiber ist im Terminus »Verbundausbildung« die »Ausbildung« originir und bestimmend,
die durch den Verbund von betrieblichen (und in Erweiterung auch schulischen) Berufsbildungsstitten u.
a. zu einer qualitativen Steigerung der Lehr- und Effizienz fiihren soll.
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rufsbildung eine Definition, die bis heute mafigebend geblieben ist: »Ausbildungs-
verbiinde sind Kooperationsmafinahmen, die zur Nutzung sonst brachliegender Aus-
bildungskapazititen, zur Zusammenfithrung von Teilkapazititen einzelner Betriebe
fir eine Vollausbildung oder zur gleichmifSigeren Auslastung nur teilweise genutzter
Kapazititen fithren« (Bundesinstitut fir Berufsbildung 1983). Von der gleichen
Institution erfolgte spiter in der Schrift »Begriffe der Berufsbildung« eine weitere
(Kurz-)Definition: »Ausbildungsverbund ist eine Organisationsgemeinschaft von
Betrieben und/oder Verwaltungen zur gemeinsamen Ausbildung von Auszubil-
denden« (Bundesinstitut fiir Berufsbildung 1990, S. 16).

Fir Georg u. a. ist der Ausbildungsverbund eine »Organisationsgemeinschaft
von Betrieben und/oder Verwaltungen zur gemeinsamen Ausbildung von Auszubil-
denden, um durch die Koordination bisher ungenutzter Teilausbildungskapazititen
vollwertige Ausbildungsplitze zu schaffen« (Georg et al. 1991, S. 33).

Bei diesen Definitionsansitzen wurde das Ziel »Ausbildungsqualitit« und das
Kriterium »Einbezichung weiterer Berufsbildungsstitten bzw. Lernorte« kaum be-
riicksichtigt, sodass sich Verbundausbildung eher als eine zeitlich begrenzte Ausbil-
dungsplatz-Beschaffungsmafinahme darstellt. Nur Meyer und Schwiedrzik boten ei-
nen Ansatz, der zumindest einen pauschalen Hinweis auf die Einbeziehung auch
anderer beruflicher Bildungseinrichtungen enthilt. Sie umschreiben Verbundausbil-
dung als einen »mehr oder weniger engen Zusammenschluss von Betrieben (...) — bis-
weilen unter Beteiligung auch anderer beruflicher Bildungseinrichtungen — mit dem
Ziel der gemeinsamen Organisation und Durchfiihrung der Ausbildung in anerkann-
ten Ausbildungsberufen« (Meyer, Schwiedrzik 1984, S. 1).

Eine solche erweiterte Struktur und Organisation einer Verbundausbildung
sieht auch die Einbeziehung und Beteiligung von weiteren, aufler- und tiberbetrieb-
lichen sowie schulischen Berufsbildungsstitten vor und kann so zu effektiveren Struk-
turen und Konzepten insbesondere im Bereich der Lernorganisation beitragen. Im
Rahmen der handwerklichen dualen Berufsausbildung betrifft dies insbesondere die
Lernorte »Zentrale Berufsbildungsstitten/Bildungszentren« und »Berufliches Schul-
zentrum/Berufsschule«. Verbundausbildungen unter Einbeziehung dieser Berufsbil-
dungsstitten sind in der Praxis bisher kaum organisiert worden. Grundlegende
Erkenntnisse und Erfahrungen mit dieser erweiterten Form eines Verbundes sind aber
vor allem im Rahmen des Modellprojekts »Verbundausbildung in den neuen Berufen
der Hochtechnologie« (vgl. Bildungszentrum fiir Hochtechnologie 2004) gewonnen
und in diversen Projektberichten sowie im Sammelband »Verbundausbildung« (vgl.
Pahl et al. 2003) dokumentiert worden.

Dynamisierung und Flexibilisierung des handwerklichen dualen Bildungssystems im
Kontext der Modularisierung

Bereits 1970 forderte der Deutsche Bildungsrat in seinem Strukturplan fiir eine
Reform des gesamten Bildungswesens ein Gesamtsystem mit durchlidssigen Grenzen
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ohne Sackgassen. Auch das duale System sollte seinen monolithischen Charakter
durch Integration in die Sekundarstufe II im Sinne eines einheitlichen und offenen
beruflichen Bildungssystems mit vielfiltigen Anschliissen an die angrenzenden Syste-
me des Bildungswesens und gleichwertigen Abschliissen verlieren (vgl. Deutscher
Bildungsrat 1970, S. 174 ff und Deutscher Bildungsrat 1974a, S. 45 ff). Ein offenes,
gestuftes Kurssystem im Sinne von anrechenbaren Bausteinen sollte dafiir die curri-
cularen und ausbildungsorganisatorischen Voraussetzungen schaffen.

Die Vorschlige des Bildungsrates wurden jedoch nicht umgesetzt. Vor dem Hin-
tergrund des weiter bestehenden und ansteigenden Modernisierungsbedarfs kam es zu
einer z. T. sehr aufgeregt gefithrten Diskussion angelsichsischer neoliberaler Modula-
risierungskonzepte wie NVQ (National Vocational Qualification) oder SVQ (Scottish
Vocational Qualification) mit ihren deregulierenden Konsequenzen, die mehrheitlich
abgelehnt wurden.

Gleichwohl entwickelten sich, auch unter dem Einfluss der europiischen
Berufsbildungspolitik, moderate Formen der Modularisierung als gingige Praxis der
Ordnunggsarbeit des BIBB, etwa in Gestalt von Qualifizierungsbausteinen in berufs-
vorbereitenden Mafinahmen gemifl § 69, 1 BBiG. Die von Euler und Severing vor-
geschlagenen standardisierten Ausbildungsbausteine beziehen sich dagegen auf die
Ordnungsarbeit im Rahmen der Ausbildungsberufe gem. BiBG/HwO (vgl. Euler,
Severing 2007). Ausgangspunkt der Vorschlige von Euler/Severing zur Entwicklung
von Ausbildungsbausteinen ist ihre Kritik der begrenzten Flexibilitit des deutschen
dualen Systems in drei zentralen Punkten (vgl. a.a.O., S. 27 ff):

1. Die Ordnungsarbeit der Berufe konzentriert sich noch immer schwerpunkt-
miflig auf Monoberufe ohne Spezialisierungen und berufsiibergreifend syste-
matisierte Differenzierungen, die Anschlussmoglichkeiten zu angrenzenden
Berufen und weiterfithrenden Bildungsgingen (z. B. Hochschulen) ermogli-
chen wiirden.

2. Das monolithische, d. h. ohne Binnenstrukturierung bestehende deutsche dua-
le System bietet kaum Anschluss- und Ubergangsméglichkeiten von bzw. zu
vorgelagerten, nachgelagerten oder parallelen Bildungsgingen.

3. Dem deutschen dualen System sind zentrale Ziele der europiischen Berufsbil-
dungspolitik (EQR und ECVET) wie horizontale und vertikale Durchlissig-
keit, Anerkennung informell erworbener Kompetenzen und mangelnde innere
Differenzierung von Eingangsvoraussetzungen und Abschliissen wesensfremd.

Die von Euler/Severing vorgeschlagen Baustein-Systeme enthalten standardisierte,
zertifizier- und anrechenbare Grundlagenbausteine, vertiefende Spezialbausteine und
aufbauende Wahlpflichtbausteine. Sie sollen sowohl im dualen System, im Uber-
gangssystem und in der vollzeitschulischen Berufsbildung eingesetzt werden und er-
moglichen damit eine horizontale und vertikale Durchlissigkeit und Flexibilitit.
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Inzwischen scheint sich der eingeschlagene Weg in die Modularisierung unter
Beibehaltung des Berufsprinzips als gingige Praxis herauszubilden. Fiir Kloas vom
Zentralverband des Deutschen Handwerks (ZDH) stellt sich nicht mehr die Frage, ob
modularisiert werden soll, sondern nur noch die Frage, wie das geschehen soll (vgl.
Kloas 2007). Er hilt die Vorschlige von Euler/Severing fiir grundsitzlich konsens-
fihig. Eine dhnliche Position nimmt der Prasident des BIBB ein und weist darauf hin,
dass Ausbildungsbausteine im Innovationskreis Berufliche Bildung (IKBB) des BMBF
diskutiert wurden (vgl. Kremer 2007). Jugendliche ohne duale Ausbildungsplitze im
Ubergangssystem und in der vollzeitschulischen Berufsausbildung kénnten damit eine
gestufte, sukzessive Berufsausbildung in anerkannten Ausbildungsberufen erhalten. Es
wire moglich, daran unterschiedliche Lernorte (auch Kompetenzzentren des Hand-
werks) und Lernortkombinationen zu beteiligen.

Nicht weit davon entfernt ist auch der Deutsche Handwerkskammertag
(DHKT), wenn er eine »zielgerichtete Modularisierung« unter Beibehaltung des Be-
rufsprinzips favorisiert. Diese »Ziele einer Modularisierung kénnen dabei die bessere
Anbindung der Berufsvorbereitung sowie der Weiterbildung an die Ausbildung, die
Einbeziehung spezialisierter Betriebe in eine Verbundausbildung, die Aktualisierung
und Verkniipfung von Berufsbildern, die Individualisierung der Ausbildung und die
flexiblere Berticksichtigung von Betriebsinteressen sein« (Deutscher Handwerkskam-
mertag 2007, S. 17).

Das Baukastensystem als Mittel der Flexibilisierung, Individualisierung und
Entgrenzung ist auch der Kerngedanke des 2004 vorgestellten Berufslaufbahnkon-
zeptes des ZDH. Es soll tiber Berufsbaukisten und ein integriertes System von aus-
und lebenslanger Fortbildung zum Handwerksexperten ein zusammenhingendes,
individualisiertes und gestuftes berufliches Bildungssystem geschaffen werden, das
sowohl eine gleichwertige Wahl- als auch eine Entwicklungsperspektive zum schu-
lisch-akademischen Bildungsweg darstellt (vgl. Zentralverband des Deutschen Hand-
werks 2004).

Die vom ZDH entwickelten Vorschlige fiir eine Reform des handwerklichen
Berufsbildungssystems enthalten die folgenden Reformschritte und Mafinahmen:

1. Engere Verzahnung von vorberuflicher und beruflicher Bildung, u. a. durch In-
tensivierung der Lernortkooperation zwischen Handwerk (UBS) und allge-
meinbildenden Schulen und Intensivierung von Praktika.

2. Erwerb hoherwertiger allgemeinbildender Schulabschliisse und Schaffung von
Zugingen zu Hochschulen durch ausbildungsbegleitende Zusatzqualifikatio-
nen, Hochschulzugangsberechtigungen fiir Meister und berufsbezogene Bache-
lor-Studienginge.

3. Strukturierung der Aus- und Weiterbildungsangebote des Handwerks in euro-
pakompatible Berufsbaukisten in Gestalt schrittweise aufbauender, kontinuier-
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licher und aufstiegsorientierter Baukastenstrukturen, die bei den bestehenden
(dualen) Berufsbildungsstrukturen ansetzen.

Entwicklungsperspektiven der Bildungsstdtten des Handwerks

Fir die Bildungsstitten des Handwerks eréffnen sich bei einer mit einiger Wahr-
scheinlichkeit zu erwartenden Fortfithrung des eingeschlagenen Modernisierungs-
trends unter Beibehaltung des Berufsprinzips die folgenden Entwicklungsperspek-

tiven:

1. Uber zertifizierte und auf eine Berufsausbildung anrechenbare Berufsbildungs-
bausteine, die sich auf Titigkeiten und Kompetenzen anerkannter Ausbil-
dungsberufe beziehen, werden die MafSnahmen des Ubergangssystems effekti-
viert und aufgewertet. Die Bildungsstitten konnen bei der Entwicklung solcher
Bausteine z. B. auf vorhandene Erfahrungen und Angebote der Uberbetrieb-
liche Lehrlingsunterweisung (ULU) zuriickgreifen.

2. Schiiler vollzeitschulischer berufsqualifizierender Ausbildungsginge konnen im
Rahmen von Lernortverbiinden an Baukasten-Angeboten von Bildungszentren
teilnehmen, ggf. auch in duale Ausbildungen wechseln.

3. Uber baukastenférmige Zusatzangebote, an denen die Bildungszentren des
Handwerks beteiligt werden, konnen hoherwertige Bildungsabschliisse im
Ubergangssystem, in der dualen Berufsausbildung und in der vollzeitschu-
lischen Berufsausbildung erreicht werden.

4. Die Meisterausbildung wird erweitert durch aufeinander aufbauende vor- und
nachgelagerte Qualifikationsstufen bis zum berufsbezogenen Bachelor auf-
gewertet, werden.

5. Die beruflichen Weiterbildungsangebote werden aus ihrer isolierten Lage
herausgenommen, indem sie als Bausteine, z. B. in das Berufslaufbahnkonzept,
integriert werden.

Die aufgezeigten Perspektiven machen deutlich, dass die Bildungsstitten von einer
Modernisierung und Flexibilisierung des Berufsbildungssystems erhebliche Impulse
auf ihre bereits jetzt bestehenden, aber sehr unterschiedlich entwickelten Geschiifts-
felder erwarten konnen. Faktisch laufen diese Entwicklungen darauf hinaus, dass die
Bildungsstitten zu einem integralen Bestandteil des Berufsbildungssystems werden,
wobei die rechtlichen Zustindigkeiten durch Wahrung des Berufsprinzips erhalten

bleiben.

3.2 Struktur und Entwicklungstendenzen des Ubergangssystems und
Konsequenzen fiir die Bildungsstdtten des Handwerks

Schulabginger, die weder in ein Hochschulstudium noch unmittelbar im Anschluss
an die Schulentlassung in ein Arbeits- oder vergleichbares Beschiftigungsverhiltnis
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einmiinden, werden vom so genannten »Ubergangssystem« aufgenommen. Dieses in
den beiden letzten Jahrzehnten nahezu unkontrolliert angewachsene »dysfunktionale
Teilsystem der Berufsbildung« (Greinert 2008, S. 241) mit seiner uniibersichtlichen
Struktur umfasst Mafinahmen und Bildungsginge sehr unterschiedlicher Zielrichtun-
gen. Allen Mafinahmen und Bildungsgingen, die von auflerschulischen Trigern und
beruflichen Schulen angeboten werden ist gemeinsam, dass sie keinen qualifizierten
Berufsabschluss bieten. Hierunter fallen auch teilqualifizierende Angebote, die auf
eine anschlieffende Ausbildung als erstes Ausbildungsjahr angerechnet werden (das
schulische BGJ wird nur in Hessen und Niedersachsen angerechnet). Sie sind auch
Vorsaussetzung fiir die Aufnahme einer voll qualifizierenden Ausbildung. Die
wesentlichen einzelnen Mafinahmen/Bildungsginge des Ubergangssystems sind:

— die Einstiegs-Qualifizierung Jugendlicher (EQ) fir »Marktbenachteiligte
Jugendliche,

— das Jugendsofortprogramm,
— die berufsvorbereitenden Maf§nahmen der Bundesagentur fiir Arbeit (BA),

— die sonstigen schulischen Bildungsginge zur Forderung der Berufsreife und

zum Nachholen fehlender Bildungsabschliisse,

— die Berufsschule fiir Jugendliche ohne Ausbildungsvertrag (JoA), die noch der
Schulpflicht unterliegen ,

— das schulische Berufsvorbereitungsjahr (BV]),
— das schulische Berufsgrundbildungsjahr (BGJ) in Vollzeitform und

— die Berufsfachschulen (BES), die keinen qualifizierten beruflichen Abschluss
vermitteln.

Im Schuljahr 2007/2008 befanden sich in Hessen von den 190.214 Schiilern an
beruflichen Schulen insgesamt 12.464 in den verschiedenen Mafinahmen des Uber-
gangssystems der Berufsschulen, 111.836 in der dualen Teilzeitberufsschule und
24.981 an den ein- und zweijihrigen sowie Hoheren Berufsfachschulen, von denen
die letzteren zu einem voll qualifizierenden Berufsabschluss fithren und damit nicht
zum Ubergangssystem gehoren.

Das schulische Berufsgrundbildungsjahr (BGJ), urspriinglich konzipiert als
erstes anzurechnendes Jahr einer voll qualifizierenden Berufsausbildung nach
BBiG/HwO, gehort faktisch zum Ubergangssystem, da im Schuljahr 2006/2007 von
den insgesamt 3.991 Schiilern in Hessen nur 22 % in eine nicht verkiirzte Ausbildung
und nur 4 % in eine verkiirzte Ausbildung (also mit Anrechnung des BG]) eintraten
(vgl. Kisseler, Kuse 2008, S. 38 f). Das verfehlte bildungspolitische Ziel des BG]J, als
erstes Jahr einer dualen Berufsausbildung zu fungieren, spiegelt sich auch in der
Motivation der Teilnehmer des BG]J, die von dem Besuch lediglich eine Verbesserung
ihrer Allgemeinbildung, aber keine berufliche Qualifikation erwarten.
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Die ein- und zweijihrigen Berufsfachschulen (BES), die berufliche Grundfertig-
keiten vermitteln und die Chance zum Nachholen fehlender Bildungsabschliisse aber
keinen beruflichen Abschluss bieten, stellen mit 37 % der Teilnehmer im Ubergangs—
system (2006) den grofiten Anteil dar, gefolgt von den berufsvorbereitenden Mafinah-
men der BA mit ca. 21 %. Bemerkenswert ist die hohe regionale und zeitliche Kon-
stanz (seit dem Jahr 2000) der Verteilungsquoten der einzelnen Maf§nahmen auf die
Bundeslinder.

Aufgrund der unterschiedlichen Zielsetzungen, Trigerschaft und Strukeur der
Maf3nahmen/Bildungsginge des Ubergangssystems ist deren Bedeutung fiir die Bil-
dungszentren des Handwerks spezifisch zu bewerten. Die Effektivitdt der Mafinah-
men/Bildungsginge des Ubergangssystems an beruflichen Schulen wie die teilquali-
fizierenden BEFS, das BGJ und das BV]J diirfte durch eine stirkere Verzahnung mit den
ortlichen/regionalen Handwerksbetrieben mit Sicherheit verbessert werden; dabei
konnten die Bildungszentren eine koordinierende und steuernde Funktion iiber-
nehmen. Umgekehrt ist denkbar, berufliche Schulen mit allgemeinbildenden und
fachtheoretischen Angeboten an den Mafinahmen zu beteiligen, die federfiihrend von
den Bildungszentren durchgefithrt und getragen werden, z. B. an Mafinahmen der
Bundesagentur fiir Arbeit.

Das Ubergangssystem und in geringerem Ausmafd auch das Schulberufssystem
expandierten in dem Mafle, wie das duale System nicht mehr imstande war, der
Nachfrage von Schulabgingern nach qualifizierten Ausbildungsplitzen nachzu-
kommen.

Mit insgesamt {iber 503.000 jihrlichen Neuzugingen hatte im Jahr 2006 dieses
aus einer Vielzahl unterschiedlicher Bildungsginge und Mafinahmen bestehende,
uniibersichtliche Gebilde nahezu die gleiche Grofle wie das duale System mit
ca. 550.000 Neuzugingen. Infolge der aktuellen Wirtschaftskrise ist zu erwarten, dass
sich das Ubergangssystem weiter ausweiten wird.

Was sind nun die Griinde fiir die iiberraschend hohe und bemerkenswert kon-
stante Zahl junger Menschen, die abweichend von ihren urspriinglichen Priferenzen,
nimlich eine Ausbildung im dualen System zu absolvieren, im Ubergangssystem
»zwischengelandet« sind?

1. Nach tibereinstimmenden Aussagen von Ausbildungsverantwortlichen der ein-
stellenden Betriebe und den Ergebnissen unserer Fallstudien sind die Anfor-
derungen an die schulische Vorbildung sowie die kognitiven, personalen und
sozialen Lernvoraussetzungen an Auszubildende gestiegen. Nach wie vor be-
halten die traditionellen Arbeitstugenden wie Piinktlichkeit, Sauberkeit, Quali-
titsbewusstsein und Anpassungsfihigkeit gerade auch im Handwerk ihren
hohen Stellenwert.

2. Die Zahl von Arbeitsplitzen mit vergleichsweise niedrigem Qualifikations-
niveau nimmt kontinuierlich ab, neue Arbeitsplitze entstehen vor allem im
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Bereich der personenbezogenen Dienstleistungen und bei den qualifizierten
Titigkeiten im Bereich der produktionsnahen Dienstleistungen und Service-
angebote.

3. Das duale System verliert aus diesen Griinden zunehmend seine traditionelle
Funktion, auch bildungsschwichere Schulabginger beruflich zu integrieren.

Neben seiner fiir viele Teilnehmer demotivierenden Wirkung wird vor allem die
geringe bildungsokonomische Effektivitit des Ubergangssystems kritisiert. Baethge
spricht von Zeitverschwendung und begrenzten Wirkungen (vgl. Baethge 2008). So
sind auch zweieinhalb Jahre nach Schulende noch 50 % der Jugendlichen mit und
ohne Hauptschulabschluss noch ohne eine qualifizierende Ausbildung. Dass gilt
verstarkt fir Jugendliche mit Migrationshintergrund, von denen nur ein Drittel nach
zwei Jahren in eine qualifizierende Berufsausbildung eingemiindet sind. Insgesamt
gelingt es nur etwa der Hilfte der Bildungsteilnehmer des Ubergangssektors, iiber-
haupt in eine solche Ausbildung zu kommen. Fiir die andere Hilfte bleibt der hohe
zeitliche und finanzielle Aufwand ohne Erfolg, sie bleiben auch nach mehreren
Warteschleifen ohne eine berufliche Qualifikation und haben damit nur sehr geringe
Chancen auf eine berufliche Laufbahn. Mit der Teilnahme an den MafSnahmen des
Ubergangssystems ist zudem ein erhohtes Risiko der Ausbildungslosigkeit und damit
der spiteren Arbeitslosigkeit verbunden. »Besonders hiufig nehmen Jugendliche, die
tiber schlechte schulische Voraussetzungen verfiigen, an solchen Mafinahmen teil.
Hierdurch konnen ihre Nachteile in Bezug auf die Chance, einen Ausbildungsplatz zu
erhalten und eine Ausbildung erfolgreich zu durchlaufen, jedoch nicht immer ausge-
glichen werden. (...) Zudem besteht die Gefahr, dass der wiederholte Besuch von
Ubergangsmafinahmen (...) fiir die Jugendlichen zum Stigma wird« (Autorengruppe
Bildungsberichterstattung 2008, S. 218).

Es ist angesichts der absehbaren, gleichwohl ungewollten »Konsolidierung« des
Ubergangssystems fiir einen wahrscheinlich unabsehbaren Zeitraum bemerkenswert,
dass erst sehr spit Ansitze (ab 2003 und spiter) wie z.B. Jobstarter im Bund oder
OLOV in Hessen Fuf§ gefasst haben, um die geringe Effektivitit dieses aufwendigen,
pseudo-berufsbildenden »Systems« zu verbessern.

Erforderlich wire zumindest eine Verbesserung seiner Leistungen durch eine
Optimierung des Ubergangsmanagements zwischen Schule, Berufsbildungs- und
Beschiftigungssystem. Beispielsweise konnten

— erbrachte Leistungen im Ubergangssystem zertifiziert und auf eine voll quali-
fizierende Berufsausbildung angerechnet werden,

— in groferem Ausmafd Betriebspraktika in die Mafinahmen integriert werden,

— eine stirkere Verzahnung mit der beruflichen Erstausbildung im Schulberufs-
system in Verbindung mit den Bildungszentren des Handwerks hergestellt
werden. Damit wire es moglich, die Kapazititen und Erfahrungen im Bereich
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der Uberbetrieblichen Lehrlingsunterweisung (ULU) einzubringen, um den
Jugendlichen, die sich im Ubergangssystem befinden, eine voll qualifizierende
Berufsausbildung zu erméglichen.

Das zentrale quantitative Erfolgskriterium fiir das Controlling dieser Ansitze wire die
Verkiirzung der Ubergangszeit in eine voll qualifizierende Berufsausbildung.

Die notwendige Effektivititssteigerung der Maflnahmen des Ubergangssystems
erfordert auch ein effektiveres qualitatives Bildungscontrolling, also eine Feststellung
der tatsichlich mit der Teilnahme erworbenen Kompetenzen als eine Voraussetzung
der anzustrebenden Zertifizierung. Dariiber hinaus ist eine Neuordnung, Systemati-
sierung und Regulierung dieses aus dem Ruder gelaufenen dysfunktionalen Systems
der Berufsbildung einzuleiten, denn die Mafinahmen und Bildungsginge dieses Sys-
tem haben Auswirkungen auf die institutionellen, strukturellen und lernorganisatori-
schen Perspektiven der Berufsbildung im Allgemeinen und des dualen Systems im
Besonderen.

3.3 Struktur und Entwicklungstendenzen des Schulberufssystems und
Konsequenzen fiir die Bildungsstdtten des Handwerks

Gliederung und Struktur des Schulberufssystems

Wie das Ubergangssystem, so ist auch das Schulberufssystem durch eine grofle Hete-
rogenitit und geringe Transparenz der einzelnen Bildungsginge gekennzeichnet. Die-
ser Sachverhalt ist auch der institutionellen und rechtlichen Zustindigkeit der Kul-
tus-/Bildungsminister der 16 Linder geschuldet, wodurch eine bundesweit vereinheit-
lichte und vergleichende Darstellung und Analyse dieses Systems schon aufgrund der
defizitdren Datenlage erschwert wird. Auch wenn bundeseinheitliche Standards und
Organisationsformen der einzelnen Bildungsginge des Schulberufssystems nicht
existieren, kann es doch als ein eigenstindiges und etabliertes Teilsystem der beruf-
lichen Bildung betrachtet werden. Das gilt insbesondere fiir die Berufsbildungsginge
im Bereich der personenbezogenen Dienstleistungen, also fiir die Gesundheits- und
Pflegeberufe, therapeutische Berufe (Physiotherapeuten), sozialpflegerische Berufe,
medizinisch-technische und pharmazeutisch-technische Assistenzberufe sowie fiir die
Erziehungs- und Sozialberufe (Erzieherinnen/Erzieher, Kinderpflegerinnen/Kinder-
pfleger; Sozialpflegerische Berufe; Hauswirtschaft und Sozialpflege).

Ein grundlegendes Gliederungskriterium des Schulberufssystems ergibt sich aus
dem rechtlichen Zustindigkeitsbereich. Die Ausbildung an Berufsfachschulen in voll
qualifizierenden Schulberufen wird entweder nach dem Berufsbildungsgesetz bzw. der
Handwerksordnung in der Zustindigkeit der Bildungs-/Kultusminister, oder (ins-
besondere in den Gesundheits- und Pflegeberufen) nach Landesgesetzen und -rege-
lungen an den Schulen des Gesundheitswesens (SdG) auflerhalb BBiG/HwO durch-
gefiihrt.
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Lediglich 7,8 % der 213.000 Schiilerinnen/Schiiler des Schulberufssystems
(2006) wurden in Berufen nach BBiG/HwO ausgebildet. Diese Quote stagniert auf-
grund der gegenwirtig von der staatlichen Berufsbildungspolitik und den Sozialpart-
nern priferierten dualen Ausbildung; die schulische Berufsausbildung soll lediglich
eine nachgeordnet-substituierende Funktion behalten. Es stellt sich aber angesichts
des allseits prognostizierten zukiinftigen Defizits an betrieblichen Ausbildungsplitzen
und Mangels an qualifizierten Fachkriften die Frage, ob diese Position aufrechter-
halten werden kann.

Wie die folgende Abbildung 3 zeigt, stellen die Gesundheits- und Pflegeberufe
mit ca. 25 % den weitaus hochsten Anteil der Schiilerinnen und Schiiler des Schulbe-
rufssystems. Insgesamt ist der Anteil der Schiilerinnen und Schiiler in den Berufen der
personenbezogenen Dienstleistungen doppelt so hoch wie im Bereich der technischen
und kaufminnischen Assistenzberufe.

Berufecluster Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler

(davon weiblich in %) 2006
BBiG-/HwO-Berufe 16.656 (67 %)
Technische Assistenzberufe 11.306 (28 %)
Kaufmannische Assistenzberufe 17.356 (60 %)
Wirtschaftsinformatikberufe 13.722 (14 %)
Fremdsprachenkorrespondenten 6.032 (83 %)
Assistenzberufe der Mediengestaltung 6.047 (30 %)
Therapeutische Berufe (Physiotherapeuten) 18.117 (74 %)
Gesundheits- u. Krankenpflegeberufe 48.967 (71 %)
Medizin. u. pharmazeutische Assistenzberufe 7.661 (8 %)
Erzieher u. Kinderpfleger 28.589 (89 %)
Sozialpflegerische Berufe 25.402 (80 %)
Sonstige 3.988

Abb. 3:  Schiilerinnen und Schiiler im 1. Schuljabr des Schulberufssystems 2006 (Quelle: Autorengruppe
Bildungsberichterstattung 2008, S. 105)

Das Schulberufssystem zeichnet sich durch eine vergleichsweise hohe Dynamik aus.
Starke Zuwichse der Schiilerinnen- und Schiilerzahlen gehen im Wesentlichen auch
auf das Konto der modernen Berufscluster Mediengestaltung, Wirtschaftsinformatik
und kaufminnischen Assistenzberufe zuriick. Diese Dynamik ist Ausdruck und
Resultat des Faktums, dass das Schulberufssystem offensichtlich in stirkerem Ausmafd
dem anhaltenden Tertidrisierungstrend in Richtung hoch qualifizierter Dienstlei-
stungsberufe entgegenkommt als das duale System mit seiner noch immer beste-
henden Betonung des sekundiren Sektors der Volkswirtschaft.
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Die Berufe des Schulberufssystems sind mit Ausnahme der technischen Assi-
stenzberufe und der Wirtschaftsinformatikberufe weiblich dominiert. Der Frauen-
anteil in den voll qualifizierenden Berufsfachschulen liegt bei 60 %, in den Schulen
des Gesundheitswesens bei 80 % (vgl. Waltraud Corneliflen 2005); junge Minner
miinden dagegen hiufiger in das duale System der betrieblichen Berufsausbildung mit
seinem Schwerpunkt bei den Fertigungs- und Produktionsberufen, einschliefSlich der
handwerklichen Berufe. Die Ubergangsquote von Schulabgingerinnen in eine duale
Berufsausbildung liegt bei 30,8 %, die der Schulabginger dagegen bei 45,2 %; in das
Schulberufsystem miinden umgekehrt mehr Frauen als Minner: 18,3 % vs. 5,8 %
(vgl. Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2009a, S. 77). Nach wie vor ist also eine deut-
liche geschlechtsspezifische Segmentation im Berufsbildungssystem und seinen Teil-
systemen festzustellen.Von 2000 bis 2006 stieg die Zahl der Schiilerinnen und
Schiiler im Schulberufssystem um 22 %; die Zahl im dualen System stieg dagegen im
gleichen Zeitraum nur um 0,8 %.

Nach Schularten kénnen voll qualifizierende, i. d. R. dreijihrige Berufsfach-
schulen (BES) und Fachschulen (ES) unterschieden werden. Dabei handelt es sich
hier nicht um Fachschulen in der beruflichen Weiterbildung gemiff KMK-Rahmen-
vereinbarung vom 07.11.2002, sondern um Fachschulen, die in den gleichen Berufen
wie BES ausbilden, also um Schulen, die zu Erziehern, Heilerziechern und einigen
pflegerischen Berufen ausbilden.

Weitere berufliche Fachrichtungen/Berufscluster, in denen in vollzeitschuli-
schen, voll qualifizierenden Ausbildungsgingen ausgebildet wird, sind

— die technischen Assistenzberufe®,

— die kaufminnischen Assistenzberufe’,

— die Wirtschaftsinformatikberufe®,

— die Fremdsprachenkorrespondentenberufe’,

— die Assistenzberufe der Mediengestaltung'.

Berufsklassen der Klassifikation der Berufe des Statistischen Bundesamtes: 2507, 3094, 3161, 6000, 6204,
6210, 6216, 6220, 6223, 6229, 6230, 6261, 6264, 6265, 6271, 6273, 6291, 6293, 6310, 6312, 6319,
6330, 6333, 6345, 6425, 7964, 8238.

Berufsklassen der Klassifikation der Berufe des Statistischen Bundesamtes: 7020, 7021, 7022, 7034, 7216,
7503, 7518, 7519, 7550, 7554, 7801, 7804, 7870, 7889, 7890, 9142.

Berufsklassen der Klassifikation der Berufe des Statistischen Bundesamtes: 7742, 7743, 7744, 7792, 7801,
7803.

Berufsklassen der Klassifikation der Berufe des Statistischen Bundesamtes: 7884, 7894, 8220.

Berufsklassen der Klassifikation der Berufe des Statistischen Bundesamtes: 8340, 8341, 8343, 8346, 8354,
8364.
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Besonderheiten des Schulberufssystems in Hessen

In Hessen werden in der amtlichen Statistik seit 1990 keine Schiilerzahlen der Schu-
len des Gesundheitswesens erhoben. Dieser Bereich ist jedoch quantitativ und quali-
tativ von zunehmender Bedeutung.

Neben den Schulen des Gesundheitswesens kann in Hessen ein schulischer
Berufsabschluss an Berufsfachschulen und an Fachschulen erworben werden.

Die Zweijahrigen Hoheren Berufsfachschulen, die auf einem Mittleren Ab-
schluss aufbauen, fithren zu einem schulischen Berufsabschluss in den Assistentenbe-
rufen. In Hessen sind 13 Fachrichtungen fiir Staatlich gepriifte Assistenten einge-
richtet. Im Vergleich mit der dualen Ausbildung ist die Akzeptanz der Absolventen
mit einer Ubergangsquote von 20 % in ein Arbeitsverhiltnis gering. Dennoch wird
die Assistentenausbildung positiv bewertet, da ca. 50 % diesen Bildungsgang wihlen,
um die Fachhochschulreife zu erwerben. Daneben gibt es die »Zweijihrigen Hoheren
Berufsfachschulen fiir Fremdsprachensekretariat«. Uber ein zusitzliches Bildungsan-
gebot ist auch hier die Moglichkeit gegeben, die Fachhochschulreife zu erwerben.

Ein- und Zweijihrige Fachschulen setzen in Hessen eine Berufsausbildung
voraus und sind dem Bereich der beruflichen Weiterbildung zugeordnet.

Berufsbildende Schulen, die zu einem Berufsabschluss fithren, sind in Hessen
stark unterreprisentiert. Allerdings stiegen die Schiilerzahlen von 1995 mit 2.122
Schiilern im 1. Schuljahr auf 4.541 Schiiler im Jahr 2007 (vgl. Kisseler, Kuse 2008,
S. 34) stark an, wenn auch auf vergleichsweise niedrigem Niveau. Die Zahl der
Schiilerinnen und Schiller an Berufsfachschulen mit Berufsabschluss gemifS
BBiG/HwO lag im Schuljahr 2007/2008 bei 8.870 (alle Schuljahre kumuliert),
dagegen sind die Mafinahmen und Bildungsginge an den Berufsschulen, die nicht zu
einem Berufsabschluss fiihren, in der Gesamtzahl deutlich stirker ausgebaut. In
anderen Bundeslindern nehmen die voll qualifizierenden schulischen Bildungsginge
mit Abschluss gemif§ BBiG/HwO einen erheblich grofleren Stellenwert ein (Baden-
Wiirttemberg: 35.949, Bayern: 20.141, Berlin: 641, Brandenburg: 5.699 Schii-
lerinnen und Schiiler). Die in der folgenden Tabelle 4 aufgefithrten Zahlen belegen,
dass die voll qualifizierende schulische Berufsausbildung an Berufsfachschulen (auf3er-
halb des dualen Systems) in Hessen derzeit bildungspolitisch als systemfremde Aus-
nahme gewertet wird.

Es stellt sich die Frage, ob diese Position angesichts der bundesweiten groflen
Dynamik des Schulberufssystems langfristig aufrechterhalten werden kann. Als eine
zentrale Herausforderung der nichsten Jahre konstatiert die Autorengruppe
Bildungsberichterstattung, dass der Umfang der Bildungsangebote in verschiedenen
Bereichen des Bildungswesens weit erhoht werden muss. Dazu gehort auch »eine
Verstirkung der voll qualifizierenden Berufsausbildung und der Abbau von Umwegen
beim Ubergang aus der Schule « (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2008),
S. 13). Eine dhnliche Position nahm die Bund-Linder-Kommission fiir Bildungs-
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planung und Forschungsférderung bereits im Jahr 2002 ein. Sie empfichlt eine
Differenzierung des Berufsbildungssystems im Sinne einer gleichwertigen Pluralitit
der unterschiedlichen Lernorte und Verantwortlichkeiten. Eine Weiterentwicklung
der Berufsbildung sollte deshalb »die zunehmende Substitution durch schulische
Berufsausbildung ebenso im Focus haben wie das duale System« (Bund-Linder-Kom-
mission fiir Bildungsplanung und Forschungsférderung 2002, S: 10).

Die Abbildung 4 zeigt, dass der Anteil der Schiiler in Bildungsgingen an BFS
mit voll qualifizierendem Berufsabschluss gemiff BBiG/HwO nur 34,8 % aller
Berufsfachschiiler betrdgt. Fiir zwei Drittel der BFS-Schiiler ist also kein Berufs-
abschluss vorgesehen, da an der Fiktion festgehalten wird, dass diese mehrheitlich in
eine darauf folgende Berufsausbildung einmiinden. Angesichts der geringen Effekti-
vitit und des hohen Aufwandes fiir die unterschiedlichen MafSnahmen, die zu keinem
Berufsabschluss fiihren, stellt sich die Frage, warum diese nicht zusammengefasst und
dem Berufsschulsystem mit voll qualifizierenden Abschliissen zugefiihrt werden.

Bildungsgang/MafBnahme Schuljahr 1999/2000 Schuljahr 2007/2008
Teilzeitberufsschule im dualen System 125.805 (41,9) 117.450 (40,4)
Schulische MaBnahmen insgesamt 18.295 (45,1) 12.464 (40,5)
Schulische MaBnahmen

BGJ/s 3.612 (40,9) 2719 (41,7)
BBGV (bis 2000 BV)J) 3.223 (38,9) 944 (46,4)
EIBE 936 (46,4) 3.195 (38,8)
Berufsvorbereitende Lehrgange der BA 1.981 (43,9) 2.561 (38,1)
Berufsschule fiir Arbeitslose 5.188 (39,4) 696 (30,0)
Berufsfachschulen (BFS) 19.987 (62,0 24981 (57,1)
davon BFS mit Berufsabschluss gem. BBiG/HWO k. A. 8.670"

Abb. 4:  Schiilerinnen und Schiiler an beruflichen Schulen in Hessen nach Schulformen (Zablen in
Klammern: davon weiblich in Prozent) (Quelle: Hessisches Statistisches Landesamt)

Das duale System ist »zwar in der Lage (...), fiir die Mehrzahl der ausbildungswilligen
Bewerberinnen und Bewerber eine qualifizierte Ausbildung zu erméglichen. Aufgrund
seiner konjunkturellen und demografischen Abhingigkeit sowie seiner strukturellen
Probleme kann es jedoch weder jetzt noch zukiinftig allen ausbildungssuchenden
jungen Menschen einen ihnen entsprechenden Ausbildungsplatz zur Verfiigung stel-
len« (Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft Landesverband Hessen 2008, S. 6).
Die GEW Hessen fordert daher, im Schulberufssystem bzw. an den berufsbil-
denden Schulen neben dem dualen System eine gleichwertige Sdule der Berufsausbil-
dung zu etablieren, in der die Bildungsginge BG]J, BFS und hohere BES zu einem voll

11

Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2009b, S.198
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qualifizierenden schulisch/kooperativen Bildungsgang mit Abschluss nach BBiG
zusammengefasst werden. Optional kénnen neben dem Berufsabschluss auch weiter-
fuhrende allgemeine Bildungsabschliisse erworben werden.

Betriebliche Praktika und Kooperationen sollen in diesem Vorschlag ein wesent-
licher Bestandteil dieser neuen BES sein. Im diesem Kontext kénnten die Bildungs-
stitten des Handwerks eine wichtige koordinierende und ausbildende Rolle als Schar-
nier zwischen den Betrieben und Beruflichen Schulen (BES) iibernehmen.
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4 Lernorganisatorische und curriculare Aspekte dualer handwerk-
licher Berufsausbildung und deren Bildungsstatten

4.1 Ordnungsmittel als curriculare Rahmengebungen und didaktische
Steuerungsinstrumente

Wie schon weiter vorn beschrieben, wird die handwerkliche Ausbildung insbesondere
durch tibergeordnete Bundesgesetze (GG, BBiG, HwO, JASchG), Rechtsverordnun-
gen (Ausbildungsordnungen bzw. Verordnungen tiber die betriebliche Berufsausbil-
dung) sowie Rahmenlehrpline der Kultusministerkonferenz fiir die schulische Ausbil-
dung geregelt. Auflerdem gelten eine Vielzahl von verbindlichen schul- und berufs-
bildungsbezogenen Landesgesetzen (Schulgesetze, Schulverordnungen u. a.). Diese ge-
setzlichen Rahmengebungen in ihrer Gesamtheit werden als berufsbildende Ord-
nungsmittel” bezeichnet. Die Ordnungsmittel bilden die rechtliche Grundlage fur die
Ausbildung und garantieren den Akteuren Rechtssicherheit, Ausbildungsstandards
und einen weitgehend gesicherten und abgesteckten Handlungsrahmen. Ordnungs-
mittel haben die Qualitit von Rechtsnormen und binden die in der Ausbildung
wirkenden Personen an deren Vorgaben.

Inhalte handwerksbezogener beruflicher Ordnungsmittel sind die berufsrele-
vanten sowie allgemein bildenden Wissensbestinde, Gegenstinde und Prozesse, die in
der Ausbildung in einem bestimmten Beruf vermittelt werden sollen. Dabei kénnen
keineswegs alle denkbaren, mdglichen oder verfiigbaren berufsbedeutsamen Lernin-
halte aufgegriffen werden. Deshalb wird versucht, fir die Ordnungsmittel eine didak-
tisch begriindete Auswahl der Inhalte zu treffen, die dann in den Curricula und in der
Folge in der betrieblichen und schulischen Ausbildung Eingang finden miissen. Her-
kommliche Ausbildungspline und neuere Curricula” bzw. Bildungspline unterschei-
den sich hinsichtlich ihrer pidagogischen und didaktischen Ausformung sowie ihrer
lernorganisatorischen Bedeutung zum Teil erheblich. So besteht heute ein weitgehen-
der Konsens dariiber, dass ein Curriculum gegeniiber einem traditionellen Lehrplan
einen hoheren pidagogischen und didaktischen Elaborierungsgrad aufweist, denn in
ersterem werden nicht nur Richtlinien und Hinweise zur lernorganisatorischen Ge-
staltung, sondern auch zu Methoden und Medien, zur Lern(erfolgs)kontrolle, Revisi-
on und Evaluation gegeben. Lernorganisatorisch bedeutsame Ordnungsmittel, die

2 In juristischer Auslegung sind Ordnungsmittel »dem Gericht zur Hand gegebene Méglichkeiten, repressive

Rechtsfolgen fiir einen vorausgegangenen Ordnungsverstof§ anordnen zu kénnen« (Tilch 1992, S. 1253).
Heute versteht man unter einem Curriculum eine umfassende Vorgabe zur Planung, Durchfiihrung und
Kontrolle ganzer Unterrichtseinheiten, die detaillierte Angaben tiber Lernziele, Lerninhalte, Lernverhalten,
Lernmethoden, Medien und Lernkontrollen enthilt, deren Teile aufeinander abgestimmt sind und sich
gegenseitig bedingen. Im Unterschied zur Didaktik akzentuiert das Curriculum somit zusitzlich »den
Aspekt der konsequenten, mit wissenschaftlichen Hilfsmitteln durchgefithrten oder mindestens
unterstiitzten Planung und Kontrolle« (Klafki 1984, S. 118) der Lernprozesse.
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insbesondere die Entscheidung tiber fachliche Lerninhalte im engeren Sinne beein-
flussen, werden auch als didaktische Steuerungsinstrumente' bezeichnet.

Lernorganisatorisch sind in der heutigen Berufsausbildung im Allgemeinen und
der handwerklichen Ausbildung im Besonderen — und damit auch in den entspre-
chenden Curricula — das Lernfeldkonzept (vgl. Gerds, Zoéller 2001), das (vernetzte)
Modulkonzept sowie Lernen im Team und im Rahmen von Projekten verbindlich.
Grundsitzliche curriculare Leitziele sind dabei Selbstorganisation, Ganzheitlichkeit,
berufliche Handlungsorientierung und darauf aufbauende berufliche Kompetenzent-
wicklung (statt Qualifikation), Kundenorientierung bzw. Orientierung an Kunden-
auftrigen sowie Orientierung an Geschifts- und Arbeitsprozessen. Seit der Verab-
schiedung der »Handreichungen fiir die Erarbeitung von Rahmenlehrplinen« (KMK
1996) hat vor allem der Kompetenzbegriff wesentlich an Bedeutung gewonnen. Unter
Handlungskompetenz wird danach Fachkompetenz, Humankompetenz, Sozialkom-
petenz und Methodenkompetenz subsumiert. Noch jedoch ist nicht mit Sicherheit zu
sagen, ob der Kompetenzbegriff die anderen Bildungsleitsemantiken vollig ersetzen
wird. Es lasst sich aber feststellen, dass er im Rahmen der beruflichen Handlungs-
kompetenz ein wichtiges Kriterium auch in der handwerklichen Berufsausbildung
geworden ist. Voraussichtlich wird der Begriff der Kompetenz auch in den verschie-
denen handwerklich-beruflichen Curricula immer stirker Einzug halten. Damit ver-
bunden wire eine stirkere Zuwendung zu selbstgesteuerten oder gar selbstorganisier-
ten Ausbildungskonzepten, um den berufsbildungspolitischen Vorgaben und Anfor-
derungen an Entwicklungen im Rahmen der EU zu entsprechen.

4.2 Curriculain Schule und (Handwerks)Betrieb
MaBgebliche Ordnungsmittel schulischer handwerklicher Berufsausbildung

Maf3gebliche und unmittelbare Ordnungsmittel bzw. curriculare Basis schulischer
Berufsausbildung auch und insbesondere im Rahmen des dualen Systems sind die
verbindlichen Rahmenlehrpline bzw. Landeslehrpine. Die berufs- bzw. handwerks-
bezogenen Rahmenlehrpline der KMK bilden die verbindliche Grundlage fir die
Planung, Gestaltung und Durchfithrung von Unterricht an berufsbildenden Schulen.
Die Linder kdénnen eigene Lehrpline entwickeln, miissen sich dabei aber an den fach-
lichen Inhalten sowie den zeitlichen Bestimmungen und Vorgaben des entspre-
chenden KMK-Rahmenlehrplans orientieren. Bis zur Implementierung des Lernfeld-
konzeptes waren die Lehrpline generell oft noch in Form geschlossener Curricula
konzipiert. Das bedeutete u. a. eine starke Formalisierung und Ausdifferenzierung,
eine hohe Verbindlichkeit der Vorgaben und relativ geringe Freiriume zur Gestaltung
der Lernprozesse und des Unterrichts. Selbststindiges bzw. selbstgesteuertes Lernen

Synonym werden in diesem Zusammenhang die Begriffe »faktische didaktische Steuerungsinstrumente«
(Nikolay 1993, S. 37 f.) und »Steuerinstrumente« (Krumm 1978, S. 654) verwendet.
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wird dadurch nur in eingeschrinkter Form gefordert und ermoglicht. Vor dem Hin-
tergrund neuer berufsbildungsbezogener Leitziele wie insbesondere der Entwicklung
beruflicher Handlungskompetenzen hat aber das so genannte »offene Curriculum« an
Bedeutung gewonnen. Offenheit bezieht sich dabei »einerseits auf die Art der Lern-
situationen und damit insbesondere auf das Verhiltnis zwischen Lehrenden und
Lernenden. Zum anderen meint Offenheit die Rolle und auch konkret den Aufbau
von Curriculum-Materialien« (Deutscher Bildungsrat 1974b, S. 20). Entsprechende
handwerkliche (Rahmen)Lehrpline sollten so konzipiert sein, dass Interaktion und
Kommunikation zwischen Lehrenden und Lernenden iiber Ziele, Inhalte, Themen,
Materialien, Medien und Prozesse ermdglicht und gefordert werden.

Mafgebliche Ordnungsmittel (handwerks)betrieblicher Berufsausbildung
Maf3gebliche Ordnungsmittel der betrieblichen Ausbildung im Handwerk sind eben-

so wie fuir die schulische Ausbildung die tibergeordneten Gesetze und Ordnungen
(GG, BBiG, HwO) sowie dariiber hinaus die verbindlichen Ausbildungsordnungen
bzw. »Verordnungen tiber die Berufsausbildung« und die Ausbildungsrahmenpline.
Nach BBiG §§ 4 und 5 und nach HwO §§ 25 und 26 sind Ausbildungsordnungen
Rechtsverordnungen, die die betriebliche — und damit auch handwerkliche — Berufs-
ausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf (nach BMBF bzw. BIBB) bzw.
handwerklichen Gewerbe (nach HwO, Anlage A) sachlich-inhaltlich regeln. Ausbil-
dungsordnungen »als Grundlage fiir eine geordnete und einheitliche Berufsausbil-
dung« (BBiG § 4 Abs. 1) werden vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Arbeit
oder dem zustindigen Fachministerium im Einvernehmen mit dem Bundesmini-
sterium fiir Bildung und Forschung (BMBF) erlassen. Die Ausbildungsordnungen
enthalten Mindestanforderungen hinsichtlich der fiir die Ausiibung eines bestimmten
Ausbildungsberufs notwendigen beruflichen Handlungsfihigkeit in Form von Fertig-
keiten, Kenntnissen und Fihigkeiten.

Neben Regelungen z. B. zur Bezeichnung des Ausbildungsberufs, zur Ausbil-
dungsdauer und zu Priifungsanforderungen enthalten die berufsbezogenen hand-
werklichen Ausbildungsordnungen auch eine Anleitung zur sachlichen und zeitlichen
Gliederung der Vermittlung der beruflichen Fertigkeiten, Kenntnisse und Fihigkei-
ten. Entsprechende Ausbildungsrahmenpline bilden die curriculare Grundlage fur die
Ausbildung in einem anerkannten handwerklichen Beruf. In ihnen werden die im
Ausbildungsberufsbild (nicht identisch mit dem Berufsbild!) definierten Teile bzw.
Gegenstinde der Ausbildung detailliert aufgefithrt und diesen Fertigkeiten, Kenntnis-
sen und Fihigkeiten zugeordnet, die den Auszubildenden unter Einbezichung selbst-
standigen Planens, Durchfiithrens und Kontrollierens so vermittelt werden sollen, das
diese zur Ausiibung qualifizierter beruflicher Titigkeit im Sinne des Paragrafen § 1,
Abs. 3 des BBiG befihigt werden. Dariiber hinaus werden zeitliche Richtwerte (in
Wochen) fiir das jeweilige Ausbildungsjahr vorgegeben.
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Die Curricula bzw. Ausbildungsrahmenpline haben gerade in der betrieblichen
handwerklichen Berufsausbildung allerdings nicht den Stellenwert wie die Curricula
bzw. Rahmenlehrpline in der schulischen Ausbildung. Obwohl die Ausbildungsrah-
menpline fiir Ausbilder bzw. Handwerksmeister in jedem Fall verbindlich sind, spielt
bei der Ausbildung in handwerklichen Berufen meist auch das Meister- bzw. Erfah-
rungswissen und die Vorbildfunktion des Meisters eine wesentliche Rolle. Viele »gute«
Meister haben das bzw. ihr Curriculum im Kopf. Dementsprechend gestalten sie die
Ausbildung auch auf Grundlage ihrer meist langjihrigen beruflichen und ausbil-
dungsbezogenen Erkenntnisse und Erfahrungen. Dies darf natiirlich nicht dazu fith-
ren, dass curriculare Vorgaben bzw. Inhalte, Ziele und Methoden der obligatorischen
Curricula nur zum Teil oder gar iiberhaupt nicht berticksichtigt werden. In diesem

Falle konnte der Meister seine personliche und fachliche Eignung zur Ausbildung
verlieren (vgl. BBiG 2005, § 20).

4.3 Lernorganisation und Curricula in der dualen handwerklichen Berufsausbildung

Das Handwerk hat im deutschen Beschiftigungssystem eine hohe Bedeutung. So sind
laut Liste der staatlich anerkannten Ausbildungsberufe (BMBF) etwa 80 der staatlich
anerkannten Ausbildungsberufe reine Handwerksberufe sowie weitere cirka ca. 50
Berufe sowohl Industrie- als auch Handwerksberufe. Dementsprechend muss auch
der handwerklichen Berufsausbildung im Allgemeinen und der dualen handwerk-
lichen Ausbildung im Besonderen eine hohe Bedeutung beigemessen werden. Die
besonderen lernorganisatorischen Probleme handwerklicher Berufsausbildung im dua-
len System sowie Moglichkeiten bzw. Ansitze zur Optimierung der Ausbildungs-
organisation sind zum Teil schon weiter vorn aufgezeigt worden (siche dazu Kap. 4.1).
Dabher sei an dieser Stelle nur kurz auf die mogliche Organisation der Ausbildung in
Form von Lernortkooperationen, Ausbildungspartnerschaften, Verbundausbildung
und Bildungsnetzwerken des Handwerks hingewiesen”. Dariiber hinaus sollte gepriift
werden, ob die schulischen und (iiber)betrieblichen Bildungsstitten des Handwerks
als »vergegenstindlichte Form einer multifunktionalen Lern- und Arbeitsumgebungx
unter berufs- und wirtschaftspidagogischen Kriterien (um)gestaltet und genutzt wer-
den koénnen. Das bedeutet z. B., dass nicht nur die fachlichen Einrichtungen, sondern
auch das Gebidude selbst und die einzelnen Riumlichkeiten der Bildungsstitte als
reale Lerngegenstinde genutzt werden. Die eigentlichen Lernwerkstitten und Fach-
riume wiederum sollten so eingerichtet und ausgestattet werden, dass insbesondere
selbst gesteuertes oder gar selbst organisiertes Lernen und Arbeiten sowie Gruppen-
arbeit ermdglicht und geférdert werden.

Im curricularen Bereich besteht vor allem das schon lange vorhandene Problem
einer effizienten Abstimmung der Inhalte, Ziele und Methoden der schulischen Rah-

" Zu diesen Moglichkeiten der Organisation der Ausbildung siche z. B. den Sammelband Pahl/Schiitte/Ver-

mehr (Hrsg.): Verbundausbildung. Lernorganisation im Bereich der Hochtechnologie. Bielefeld 2003
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men- bzw. Landeslehrpline mit den betrieblichen Ausbildungsordnungen bzw. Aus-
bildungsplinen. Zwar ist eine horizontale und diagonale Abstimmung der Pline u. a.
durch die KMK gefordert und geregelt (KMK 1972). Die Regelungen betreffen aber
im Wesentlichen nur organisatorische, inhaltliche und zeitliche Fragen. Didaktisch-
methodische Abstimmungen werden dagegen kaum berticksichtigt. Um auch diesen
Bereich abzudecken, sollte z. B. weiter tiber das Konzept »Gesamtausbildungsplan«
diskutiert werden. Diese Pline integrieren die Inhalte, Ziele und Zeitvorgaben der
schulischen Rahmenlehrpline und der betrieblichen Ausbildungspline in einem
Gesamtplan (vgl. dazu Rauner u. a. 2002).
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5 Perspektiven der dualen Ausbildung im Handwerk und der Bil-
dungsstatten des Handwerks — Zusammenfassung

Es wurde dargestellt, dass die Entwicklungsperspektiven der Uberbetrieblichen
Berufsbildungsstitten (UBS) des Handwerks unmittelbar von Faktoren beeinflusst
werden, die aus Entwicklungen des Bildungs- und Berufsbildungssystems resultieren.
Diese Einfliisse sind daher bei der Szenarienentwicklung zu beriicksichtigen.

Einflussfaktoren fiir das schulische »Weiter-so-Szenario«

Angesichts der seit Griindung der Bundesrepublik festzustellenden Resistenz des Bil-
dungssystems gegen eine grundlegende Strukturreform ist nicht zu erwarten, dass das
gegliederte Schulsystem in absehbarer Zeit einem strukturell neuen Modell Platz ma-
chen wird. Das Handwerk wird daher auch zukiinftig auf bildungsschwichere Ausbil-
dungsplatzbewerber zuriickgreifen miissen, um seinen Bedarf an qualifizierten Ar-
beitskriften zu decken. Dazu gehéren tiberproportional viele minnliche Bewerber
und Bewerber mit Migrationshintergrund sowie Abginger aus dem Ubergangssystem
(vgl. Baden-Wiirttembergischer Handwerkstag 2007).

Die drei Teilsysteme des Berufsbildungssystems (Ubergangssystem, duales Sy-
stem und Schulberufssystem) auflerhalb der Hochschulen werden ihre gegenwirtige
Struktur und Gewichtung im Groflen und Ganzen beibehalten. Die Segmentationen
nach Schulzertifikaten und zugeordneten Berufen werden sich vertiefen, da neue Be-
rufe in der Regel den beiden oberen Gruppen zugeordnet werden. Aber auch fiir die
Berufe der beiden unteren Gruppen werden die Anforderungen weiter steigen, sodass
sich die Rekrutierungsprobleme des Handwerks auf der Ebene des qualifizierten Fach-
personals weiter verschirfen werden. Als besonders nachteilig fiir das Handwerk er-
weist sich der zu erwartende Mangel an hoch qualifizierten Fach- und Fithrungs-
kriften fir die zunehmenden Aufgaben im Bereich von Planung, Organisation und
Management. Die Meisterausbildung wird diesen Bedarf quantitativ und qualitativ
nicht abdecken konnen, akademische Bildungsginge der Ingenieur- und Wirtschafts-
wissenschaften befinden sich in betrichtlicher Distanz von den handwerkrelevanten
Arbeitsprozessen, -inhalten und -strukturen. Gleichwohl bleibt die hohe Akzeptanz
der dualen Ausbildung insgesamt erhalten, allerdings in abgestuftem Ausmaf$ entspre-
chend der vier Berufsbildungssegmente.

Die Einmiindungen in das Ubergangssystem werden zahlenmiflig ungefihr
denen in das duale System entsprechen. Eine grundlegende Reform, z. B. die Veran-
kerung eines Rechts auf Berufsausbildung, die dieses System weitgehend tiberfliissig
machen wiirde, wird nicht stattfinden.

Fiir das Handwerk und insbesondere dessen Bildungsstitten stellt sich die Auf-
gabe, sich weiterhin verstirkt an den Mafinahmen des Ubergangssystems zu betei-
ligen, effektive Forderungskonzepte zu entwickeln und geeignete Bewerber in die
Ausbildung zu iibernehmen.
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Auch das Schulberufssystem wird sich weiter konsolidieren. Moglich ist auch,
dass die Bremsen fiir seine Expansion von den Lindern gelockert werden, um dem
gravierenden Mangel an Fachkriften im Bereich der personenbezogenen Dienst-
leistungen, aber auch vermutlich bei den Assistenten-, Medien- und IT- Berufen zu
begegnen. Eine Verzahnung der Ausbildung in den letzteren Berufen mit dem Hand-
werk konnte durch Betriebspraktika, Lernortverbiinde und weitere Kooperationen
unter Einbeziehung der Bildungsstitten erfolgen; damit konnte sich ein Reservoir von
hoher Vorgebildeten und Qualifizierten fiir das Handwerk erschlieflen.

Von grofler Bedeutung fiir die Zukunftsfahigkeit des Handwerks ist die realisti-
sche Chance, das Berufslaufbahnkonzept des Handwerks unter Einschluss der Weiter-
bildung bis zur dualen Hochschulbildung auszubauen.

Eine moderate Modularisierung, wie sie bereits vom BIBB mit der Entwicklung
von Berufsbildungsbausteinen z. B. in Form von Zusatzqualifikationen unter Beibe-
haltung des Berufsprinzips betrieben wird, diirfte sich weiter durchsetzen. Resultie-
rend aus weiteren europdischen Einflussfaktoren wird es auch zu weiteren Moglichkei-
ten kommen, im lebenslangen (auch informellen Lernen) erworbene Qualifikationen
anzuerkennen und zu zertifizieren. In diesem Kontext kénnen sich neue Aufgaben fiir
die Bildungsstitten als akkreditierte Zertifizierungsstellen ergeben.

Einflussfaktoren fiir das optimistische, aber eher unwahrscheinliche Zukunftsszenario

In diesem Szenario findet eine grundlegende Strukturreform des Bildungs- und
Berufsbildungssystems statt. Das gegliederte Schulsystem weicht einem System, in
dem sowohl berufsvorbereitende als auch studienqualifizierende Bildungsangebote fiir
alle Schiiler angeboten und individuelle Bildungswege zum Hochschulstudium
und/oder Beruf gleichberechtigt ermdglicht werden. Auf Basis des allgemeinen Rechts
auf eine qualifizierte Berufsausbildung im dualen System, an beruflichen Schulen und
Hochschulen werden alle Mafinahmen des Ubergangssystems zusammengefasst und
zu voll qualifizierenden beruflichen Bildungsgingen ausgebaut. Ein Teil dieser Bil-
dungsginge wird von beruflichen Schulen iibernommen, ein anderer Teil von Trigern
wie den iiberbetrieblichen Bildungsstitten des Handwerks. Der berufliche Bildungs-
weg bis zur Hochschule ist voll ausgebaut. Als gleichwertig anerkannte berufliche
Abschliisse dienen primir nicht nur Berechtigungen, um damit in das »allgemein-
akademische« Hochschulsystem iiberzuwechseln, sondern um im beruflichen Bil-
dungssystem zu den hochsten Qualifikationsebenen des »Berufs-Hochschulsystem«
durchzustoflen. Die Bildungsstitten des Handwerks sind auf allen Ebenen des beruf-
lichen Bildungssystems von der vorberuflichen Bildung, der dualen und schulischen
Erstausbildung bis zur dualen Hochschulausbildung sowie in der beruflichen Fort-
und Weiterbildung engagiert.
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Einflussfaktoren fiir das pessimistische, aber ebenfalls unwahrscheinliche Zukunfts-
szenario

Nach diesem Szenario wird die duale Ausbildung an Akzeptanz deutlich verlieren, die
Abschliisse werden den niedrigen Qualifikationsebenen des europiischen/nationalen
Qualifikationsrahmens zugeordnet. Komplementir dazu nimmt die Attraktivitdt des
Hochschulstudiums weiter zu.

Das gegliederte Bildungssystem bleibt unverindert, die Qualifikationsanfor-
derungen des Beschiftigungssystems steigen weiter an, ein steigender Anteil von
Schulabgingern miindet entweder in das akademische Hochschulsystem, oder in das
Ubergangssystem. Die Quote derjenigen, die weder die Berufsreife noch die Stu-
dierfahigkeit besitzen, steigt weiter an.

Die Bildungsstitten des Handwerks konzentrieren sich auf die Suche nach
neuen Geschiftsfeldern sowie auf die sich ausweitenden Mafinahmen des Uber-
gangssystems und auf die verbleibenden Aufgaben in einem qualitativ reduzierten
dualen System.

Das Berufslaufbahnkonzept des Handwerks — ein weitreichender Entwurf fiir die
Verbindung von Tradition und Modernitdt im Kontext zunehmender Fragmentierun-
gen des Bildungs- und Berufsbildungssystems

Es wurde eingangs im historischen Riickblick bereits erwihnt, dass der Zentral-
verband des Handwerks mit seinem Berufslaufbahnkonzept einen Zukunftsentwurf
vorgelegt hat, der an die identititsstiftende und die Kompentenzentwicklung im Le-
benslauf férdernde Tradition des Handwerks mit der Trias Lehrling-Geselle-Meister
ankniipft.

Dariiber hinaus erscheint das Berufslaufbahnkonzept (Esser 2009) in besonderer
Weise geeignet, die vielfiltigen aufgezeigten und sich weiter vertiefenden Griben
zwischen den sich ausdifferenzierenden Subsystemen des deutschen Bildungs- und
Berufsbildungssystems zu iiberbriicken. Die steigenden Zahlen von Ausschliissen und
Abbriichen von Bildung und Berufsbildung (vor allem von Teilnehmern mit Migra-
tionshintergrund und sozial/6konomisch Benachteiligten) belegen diese Entwicklung,.
Sie erfordern im Kontext des demografischen Wandels und des zu erwartenden
Fachkriftemangels ein Konzept, das geeignet ist, die Integrationschancen durch ein
differenziertes und flexibles System von Anschliissen und Ubergingen in allen
Lebensphasen und auf allen Bildungs-/Qualifikationsniveaus zu verbessern.

Das Berufslautbahnkonzept bietet diese Moglichkeit dadurch, dass es eine Viel-
zahl solcher Anschliisse und Uberginge zwischen den Teilsystemen herstellt. Es bildet
tragfihige Briicken zwischen

— der vorberuflichen und beruflichen Bildung an der Schwelle von Schule und
Erstausbildung, z.B. durch Ausbildungsbausteine und gelenkte Praktika,
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unterschiedlichen allgemeinen Bildungsabschliissen, z.B. durch Stiitz- und Fér-

derkurse und Nachholen fehlender Abschliisse,

Erstausbildung und Ubergang in den Beruf an der sog. »Zweiten Schwelle,
z.B. durch zertifizierte Zusatzqualifikationen,

den unterschiedlichen beruflichen Qualifikationsniveaus einer kohirenten be-
ruflichen Laufbahn vom Lehrling, z. B. bis zum Ingenieur/Betriebswirt durch
lebensbegleitendes Lernen, Aufstiegsfortbildung und Anerkennung beruflicher
Qualifikationen (Meistervorbereitung, Studienvorbereitung),

unterschiedlichen Dimensionen von Bildung: fachlich-technische Bildung,
okonomische Bildung, soziale und humane Kompetenzen (»soft-skills«), sowie
zwischen unterschiedlichen beruflichen Feldern/Fachrichtungen.
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Johannes Rosendahl, Gerald A. Straka: Aneignung beruflicher Kompetenz — interessengeleitet
oder leistungsmotiviert?
Bremen, Januar 2007, 3,— €, ISSN 1610-0875

Simone Kirpal, Astrid Biele Mefebue: »lch habe einen sicheren Arbeitsplatz, aber keinen
Job.« Verdnderung psychologischer Arbeitsvertrage unter Bedingung von Arbeitsmarktflexibilisierung
und organisationaler Transformation

Bremen, Mirz 2007, 3,— €, ISSN 1610-0875

Aaron Cohen: Dynamics between Occupational and Organizational Commitment in the Context of
Flexcible Labor Markets: A Review of the Literature and Suggestions for a Future Research Agenda
Bremen, Mirz 2007, 3,— €, ISSN 1610-0875

Waldemar Bauer, Claudia Koring, Peter Roben, Meike Schnitger: Weiterbildungsbe-
darfsanalysen — Ergebnisse ans dem Projeket »W eiterbildung im Progess der Arbeit« (W.AP)
Bremen, Juni 2007, 3,— €, ISSN 1610-0875

Waldemar Bauer, Claudia Koring, Peter Roben, Meike Schnitger: Weiterbildungs-
profile und Arbeits- und Lernprojekte — Ergebnisse ans dem Projet »Weiterbildung im Prozess der
Arbeit« WAP)

Bremen, Juli 2007, 3,— €, ISSN 1610-0875

Ludger Deitmer, Klaus Ruth: »Cornerstones of Mentoring Processes« — How to implement,

conduct and evaluate mentoring projects
Bremen, Dezember 2007, 3,— €, ISSN 1610-0875

Meike Schnitger, Lars Windelband: Fachkriftemange! anf Facharbeiterebene im produzie-
renden Sektor in Dentschland: Ergebnisse der Sektoranalyse aus dem Projekt »Shortage of Skilled
Workers«

Bremen, Februar 2008, 3,— €, ISSN 1610-0875

Meike Schnitger, Lars Windelband: Shortage of skilled workers in the manufacturing sector
in Germany: Results from the sector analysis
Bremen, Februar 2008, 3,— €, ISSN 1610-0875

Joanna Schulz, Sabine Kurz, Josef Zelger: Die GABEK®-Methode als Ansar; zur Or-
ganisationsentwicklung
Bremen, Februar 2008, 3,— €, ISSN 1610-0875

Simone Kirpal, Roland Tutschner: Berufliches Bildungspersonal: Schliisselaktenre lebens-

langen Lernens
Bremen, September 2008, 3,— €, ISSN 1610-0875
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Heike Arold, Claudia Koring, Lars Windelband: Qualifiziernngsbedarfe, -ansitze und
~strategien im Secondhand Sektor — Ein Europdischer Good-Practice-Bericht
Bremen, Oktober 2008, 3,— €, ISSN 1610-0875

Heike Arold, Claudia Koring, Lars Windelband: Qualification Needs, Approaches and
Strategies in the Second-Hand Sector — A European Good Practice Report
Bremen, Oktober 2008, 3,— €, ISSN 1610-0875

Lars Windelband, Judith Schulz: Qualifizierungs- und Personalentwicklungskonzepte zur
Rednziernng des Fachkriftemangels im produzierenden Sektor
Bremen, Dezember 2008, 3,— €, ISSN 1610-0875

Judith Schulz, Lars Windelband: Fachkriftemange! in der Metall- und Elektroindustrie im
europdischen 1/ ergleich
Bremen, Dezember 2008, 3,— €, ISSN 1610-0875

Klaus Ruth, Philipp Grollmann: Monitoring VET Systems of Major EU Competitor Coun-
tries — The Cases of Australia, Canada, U.S.A. and Japan
Bremen, Januar 2009, 3,— €, ISSN 1610-0875

Klaus Ruth, Philipp Grollmann: Monitoring VET Systems of Major EU Competitor Coun-
tries — The Cases of China, India, Russia and Korea
Bremen, Januar 2009, 3,— €, ISSN 1610-0875

Gerald A. Straka, Gerd Macke: Newue Einsichten in Lebren, Lernen und Kompetenz
Bremen, Februar 2009, 3,— €, ISSN 1610-0875

Simone Kirpal, Wolfgang Wittig: Training Practitioners in Europe: Perspectives on their
work, qualification and continning learning
Bremen, Mai 2009, 3,— €, ISSN 1610-0875

Judith Schulz: Company-Wiki as a knowledge transfer instrument for reducing the shortage of
skilled workers
Bremen, Mai 2009, 3,— €, ISSN 1610-0875

Roland Tutschner, Wolfgang Wittig, Justin Rami (Eds.): Accreditation of 1 ocational

Learning Outcomes: Perspectives for a European Transfer
Bremen, Mai 2009, 3,— €, ISSN 1610-0875

Joanna Burchert: Innovationsfihigkeit und Innovationsbereitschaft an Beruflichen Schulen
Bremen, Januar 2010, 3,— €, ISSN 1610-0875

Institut Technik und Bildung (Hrsg.): Bericht iiber Forschungsarbeiten 2008—2009
Bremen, Juni 2010, 3,— €, ISSN 1610-0875

Christian Salewski: Das Management von expligitem Wissen in Forschungseinrichtungen am
Beispiel des Instituts Technik und Bildung (I'TB) der Universitéit Bremen
Bremen, Juni 2010, 3,— €, ISSN 1610-0875

Felix Schmitz-Justen, Falk Howe: Berufssituation und Herausforderungen von Berufsschul-
lebrkerdften in den Berufsfeldern Elektrotechni und Informationstechnik
Bremen, Juni 2010, 3,— €, ISSN 1610-0875

Peter Gerds, Georg Spottl: Entwicklungstendenzen des dentschen Bernfsbildungssystems und
Folgerungen fiir die duale Ausbildung im Handwerk
Bremen, Oktober 2010, 3,— €, ISSN 1610-0875

Roland Tutschner, Jirgen Straull: Ennwicklungstendenzen des dentschen Berufsbildungssys-
tems und Folgerungen fiir die duale Ausbildung im Handwerk
Bremen, Oktober 2010, 3— €, ISSN 1610-0875
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. 18

G. Blumenstein; M. Fischer: Awus- und Weiterbildung fiir die rechnergestiitzte Arbeitsplanung
und -stenerung
Bremen, Juni 1991, 5,23 €, ISBN 3-9802786-0-3

E. Drescher: Ampendung der pidagogischen Leitidee Technikgestaltung und des didaktischen Konzeptes
Handlungslernen am  Beispiel von Inbalten aus der Mikroelektronik und Mikrocomputertechnik
Bremen, 1991, 3,14 €, ISBN 3-9802786-1-1

F. Rauner; K. Ruth: The Prospects of Anthropocentric Production Systems: A World Comparison
of Production Models
Bremen, 1991, 4,18 €, ISBN 3-9802786-2-X

E. Drescher: Computer in der Berufsschule
Bremen, 1991, 4,67 €, ISBN 3-9802786-3-8 (Vergriften)

W. Lehrl: Arbeitsorganisation als Gegenstand beruflicher Bildung
Bremen, Mirz 1992, 5,23 €, ISBN 3-9802786-6-2

I'TB: Bericht iiber Forschungsarbeiten (1988-1991) und Forschungsperspektiven des I'TB
Bremen, 1992, 5,23 €, ISBN 3-9802786-7-0

I'TB: Bericht iiber die ans Mitteln des Forschungsinfrastrukturplans geforderten Forschungsvorhaben
Bremen, 1992, 5,23 €, ISBN 3-9802786-8-9 (Vergriften)

F. Rauner; H. Zeymer: Entwickiungstrends in der Kfz-Werkstatt. Fort- und Weiterbildung im
Kfz-Handwerk
Bremen, 1993, 3,14 €, ISBN 3-9802786 (V ergriffen)

M. Fischer (Hg.): Lebr- und Lernfeld Arbeitsorganisation. Bezugspunkte fiir die Entwicklung
von Aus- und Weiterbildungskonzepten in den Berufsfeldern Metall- und Elektrotechnik
Bremen, Juni 1993, 5,23 €, ISBN 3-9802786-9-7 (Vergriften)

I'TB: Bericht iiber Forschungsarbeiten 1992-1993
Bremen, 1994, 6,78 €, ISBN 3-9802786-5-4

M. Fischer; J. Uhlig-Schoenian (Hg.): Organisationsentwicklung in Berufsschule und Betrieh
— nene Ansatze fiir die berufliche Bildung. Ergebnisse der gleichnamigen Fachtagung vom 10. und 11.
Oktober 1994 in Bremen

Bremen, Mirz 1995, 5,23 €, ISBN 3-9802962-0-2 ( Vergriften)

F. Rauner; G. Spottl: Entwicklung eines enropdischen Berufsbildes ,,Kfz-Mechatronifer” fiir die
berufliche Erstausbildung unter dem Aspekt der arbeitsprozeforientierten Strukturierung der Lebr-Inbalte
Bremen, Oktober 1995, 3,14 €, ISBN 3-9802962-1-0

P. Grollmann; F. Rauner: Scenarios and Strategies for 1 ocational Education and Training in Eu-
rgpe

Bremen, Januar 2000, 10,23 €, ISBN 3-9802962-9-6 (Vergriffen)

W. Petersen; F. Rauner: Evaluation und Weiterentwicklung der Rabmenpline des Landes
Hessen, Berufsfelder Metall- und Elektrotechnik

Bremen, Februar 1996,4,67 €, ISBN 3-9802962-3-7 (Vergriffen)

I'T'B: Bericht iiber Forschungsarbeiten 1994-1995
Bremen, 1996, 6,78 €, ISBN 3-9802962-4-5 (Vergriften)

Y. Ito; F. Rauner; K. Ruth: Machine Tools and Industrial Cultural Traces of Production
Bremen, Dezember 1998, 5,23 €, ISBN 3-9802962-5-3  (Vergriffen)

M. Fischer (Hg.): Rechnergestiitzte Facharbeit und berufliche Bildung — Ergebnisse der gleichna-
migen Fachtagung vom 20. und 21. Februar 1997 in Bremen
Bremen, August 1997, 5,23 €, ISBN 3-9802962-6-1
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F. Stuber; M. Fischer (Hg.): Arbeitsprozefwissen in derProduktionsplanung und Organisation.

Anregungen fiir die Aus- und Weiterbildung.
Bremen, 1998, 5,23 €, ISBN 3-9802962-7-X (Vergriffen)

I'TB: Bericht iiber Forschungsarbeiten 1996-1997
Bremen, 1998, 6,78 €, ISBN 3-9802962-8-8

Liu Ming-Dong: Rekrutierung und Qualifiziernng von Fachkréften fiir die direkten und indirek-
ten Prozessbereiche im Rabmen von Technologie-Transfer-Projeten im Automobilsektor in der 1K
China. — Untersucht am Beispiel Shanghai-1"olkswagen

Bremen, 1998. 6,76 €, ISBN 3-9802962-2-9

I'TB: Bericht iiber Forschungsarbeiten 1998-1999
Bremen, 2000, 12,78 €, ISSN 1615-3138

L. Hermann (Hg.): Initiative fiir eine franenorientierte Berufsbildungsforschung in Landern der
Dritten Welt mit Fokussierung auf den informellen Sektor
Bremen, 2000, 7,67 €, ISSN 1615-3138

Mahmoud Abd El-Moneim El-Morsi El-zekred: Entwicklung von Eckpunkten fiir die
Berufsbildung im Berufsfeld Tesctiltechnik in Agypten
Bremen, 2002, 10,50 €, ISSN 1615-3138

O. Herms (Hg.): Erfabrungen mit energieoptimierten Gebanden
Bremen, 2001, 7,67 €, ISSN 1615-3138

Yong-Gap Moon: lnnovation fiir das Informationszeitalter: Die Entwickiung interorganisationaler
Systeme als sozialer Progess — Elektronische Datenaustausch-Systeme (EDI) in der koreanischen Aun-
tomobilindustrie

Bremen, 2001, 11,76 €, ISSN 1615-3138

G. Laske (Ed.): Project Papers: 1Vocational 1dentity, Flexibility and Mobility in the European
Labour Market (Fame)
Bremen, 2001, 11,76 €, ISSN 1615-3138

F. Rauner; R. Bremer: Berufsentwicklung im industriellen Dienstleistungssektor
Bremen, 2001, 7,67 €, ISSN 1615-3138

M. Fischer; P. Roben (Eds.): Ways of Organisational Learning in the Chemical Industry and
their Impact on | ocational Education and Training
Bremen, 2001, 10,23 €, ISSN 1615-3138

F. Rauner; B. Haasler: Berufsbildungsplan fiir den Werksengmechaniker
Bremen, 2001, 3. Aufl,, 7,67 €, ISSN 1615-3138

F. Rauner; M. Schén; H. Gerlach; M. Reinhold: Berufsbildungsplan fiir den Industrie-
elektroniker
Bremen, 2001, 3. Aufl, 7,67 €, ISSN 1615-3138

F. Rauner; M. Kleiner; K. Meyer: Berufsbildungsplan fiir den Industriemechaniker
Bremen, 2001, 3. Aufl,, 7,67 €, ISSN 1615-3138

O. Herms; P. Ritzenhoff; L. Briver: EcoSol: Evaluierung eines solaroptimierten Gebéndes
Bremen, 2001, 10,23 €, ISSN 1615-3138

W. Schlitter-Teggemann: Die historische Entwicklung des Arbeitsprozefwissens im Kfz-Servide

— untersucht an der Entwicklung der Service-Dokumentationen
Bremen, 2001, 12,78 €, ISSN 1615-3138

M. Fischer; P. Roben: Cases of organizational learning for European chemical companies
Bremen, 2002, 7,67 €, ISSN 1615-3138

F. Rauner; M. Reinhold: GAB — Zwei Jahre Praxis
Bremen, 2002, 7,67 €, ISSN 1615-3138
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R. Jungeblut: Facharbeiter in der Instandbaltung
Bremen, 2002, 10,50 €, ISSN 1615-3138

A. Brown (Ed.) and PARTICIPA Project Consortium: Participation in Continning
Vocational Education and Training (V'ET): a need for a sustainable employability. A state of the art
report for sixc Enropean countries

Bremen, 2004, 10,00 €, ISSN 1615-3138

L. Deitmer, L. Heinemann: Ski/ls demanded in University-Industry-Liaison (UIL)
Bremen, Neuaufl. 2003, 8,67 €, ISSN 1615-3138

F. Manske, D. Ahrens, L. Deitmer: [nnovationspotenziale und -barrieren in und durch
Netzwerke
Bremen, 2002, 8,67 €, ISSN 1615-3138

S. Kurz: Die Entwicklung bernfsbildender Schulen u bernflichen Kompetenzgzentren
Bremen, 2002, 7,67 €, ISSN 1615-3138

ITB: Bericht iiber Forschungsarbeiten 2000-2001
Bremen, 2002, 6,78 €, ISSN 1615-3138

F. Rauner, P. Diebler, U. Elsholz: Entwickiung des Qualifikationsbdarfs und der Qualifi-
iernngswege im Dienstleistungssektor in Hamburg bis zum Jabhre 2020
Bremen, 2002, 8,67 €, ISSN 1615-3138

K. Gouda Mohamed Mohamed: Enswicklung eines Kongeptes zur Verbesserung des Arbeits-
prozesshezugs in der Kfz-Ausbildung in Agypten
Bremen, 2003, 10,50 €, ISSN 1615-3138

FAME Consortium: Project Papers: Work-Related ldentities in Enrope. How Personnel Man-
agement and HR Policies Shape Workers* Identities
Bremen, 2003, 8,00 €, ISSN 1615-3138

M. Fischer & P. Rében: Organisational I earning and 1 ocational Education and Training. An
Empirical Investigation in the European Chemical Industry
Bremen, 2004, 9,00 €, ISSN 1615-3138

ITB: Bericht iiber Forschungsarbeiten 2002-2003
Bremen, 2004, 6,80 €, ISSN 1615-3138

S. Kirpal: Work Identities in Enrope: Continnity and Change
Bremen, 2004, 9,00 €, ISSN 1615-3138

T. Michtle unter Mitarbeit von M. Eden: Brewer Landesprogramm. Lernortverbiinde und
Ausbildungspartnerschaften. Zwischenbilang;
Bremen, 2004, 10,00 €, ISSN 1615-3138

A. Brown, P. Grollmann, R. Tutschner, PARTICIPA Project Consortium: Partici-
pation in Continuing V ocational Education and Training.
Bremen, 2004, 5,00 €, ISSN 1615-3138

Bénédicte Gendron: Social Representations of Vocational Education and Training in France
through the French 1V ocational Baccalanréat Case-Study
Bremen, 2005, 5,00 €, ISSN 1615-3138

Kurt Henseler, Wiebke Schénbohm-Wilke (Hg.): Und nach der Schule? Beitrige zum
»Ubergang Schule-Berufic ans Theorie und Praxis
Bremen, 2005, 5,00 €, ISSN 1615-3138

A. Brown, P. Grollmann, R. Tutschner, PARTICIPA Project Consortium: Partici-
pation in Continuing 1 ocational Education and Training. Results from the case studies and qualita-
tive investigations

Bremen, 2005, 5,00 €, ISSN 1615-3138
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Philipp Grollmann, Marja-Leena Stenstrém (Eds.): Quality Assurance and Practice-
oriented Assessment in 1 ocational Education and Training: Country Studies

Bremen, 2005, 5,00 €, ISSN 1615-3138

Bernd Haasler, Meike Schnitger: Kompetenzerfassung bei Arbeitssuchenden — eine explorative
Studie unter besonderer Beriicksichtignng des Sektors privater Arbeitsvermittiung in Dentschland
Bremen, 2005, 5,00 €, ISSN 1615-3138

Felix Rauner: Berufswissenschaftliche Arbeitsstudien. Zum Gegenstand und u den Methoden der

empirischen Untersuchung berufsformig organisierter Facharbeit
Bremen, 2005, 5,00 €, ISSN 1615-3138

Institut Technik und Bildung: Bericht iiber Forschungsarbeiten 2004-2005
Bremen, 2000, 5,00 €, ISSN 1615-3138

Eileen Liibcke, Klaus Ruth, II-Sop Yim: Corporate Social Responsibility »Made In China«
— Eine explorative Studie ur Bedentung arbeitspolitischer Dimensionen fiir die gesellschaftliche 1 er-

antwortung deutscher und koreanischer multinationaler Kongerne in China
Bremen, 2007, 5,00 €, ISSN 1615-3138

Heike Arold, Claudia Koring: Neue berufliche Wege und Qualifikationen zur Professionalisie-
rung des Secondband-Sektors
Bremen, 2008, 5,00 €, ISSN 1615-3138

Heike Arold, Claudia Koring: New Vocational Ways and Qualifications for Professionalisa-
tion in the Second-Hand Sector
Bremen, 2008, 5,00 €, ISSN 1615-3138

Institut Technik und Bildung: Bericht iiber Forschungsarbeiten 2006-2007
Bremen, 2008, 5,00 €, ISSN 1615-3138

Bestelladresse:

Institut Technik & Bildung — Bibliothek
Universitéit Bremen
Am Fallturm 1
28359 Bremen
Fax. +49-421 | 2184637
E-Mail: quitten@uni-bremen.de



