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JURGEN VAN BUER/DIETER SQUARRA/PETRA EBERMANN-RICHTER/
CorINNA KIRCHNER

Piadagogische Freirdume, berufliche Zufriedenheit
und berufliche Belastung

Analysen zum unterrichtlichen Alltagshandeln von Lehrern an
Wirtschaftsschulen in den neuen Bundeslindern

Zusammenfassung

In dem Beitrag werden Ergebnisse empirischer Untersuchungen zur beruflichen Befindlichkeit
von Lehrern an Wirtschaftsschulen in den neuen Bundesldndern vorgestellt. Dabei werden drei
Problemfelder berufsbezogenen Lehrerdenkens und -handelns miteinander verkniipft — die Stiit-
zung und Sicherung pidagogischer Freiriume, die berufliche Zufriedenheit und die berufliche
Belastung. In den 1992 bis 1994 erhobenen Daten spiegelt sich ein ausgeprigter ,,Reformgeist* der
Lehrer an wirtschaftsberuflichen Schulen der neuen Bundesldnder in diesen ersten Jahren nach der
»Wende*“. Die gerade in diesem Zeitraum auftretenden hohen Belastungen werden von der Mehr-
heit der Befragten nicht ausschlieBlich negativ gesehen, sondern auch als beruflich-pédagogische
Herausforderung wahrgenommen. In diesen und anderen Resultaten der vorgestellten Studie
deuten sich moglicherweise bedeutsame Unterschiede zu Untersuchungsergebnissen an, die be-
reits vorliegende Studien fiir Lehrer aus den allgemeinen Schulen in den alten Bundesldndern
ausweisen.

1. Einleitung

Unter den seit der ,,Wende* im Oktober 1989 radikal verinderten Bedingun-
gen von Schule und Unterricht stellt Lehrersein fiir viele Kollegen an wirt-
schaftsberuflichen Schulen in den neuen Bundeslindern objektiv und auch
subjektiv eine weitgehende fachwissenschaftliche und auch pidagogische Neu-
orientierung dar. Die daraus entstehenden Anforderungen sind fiir die Mehr-
zahl der Lehrer mit erheblichen Belastungen und Verunsicherungen, allerdings
auch mit groBeren Handlungsfreirdumen in der Konstruktion von Unterricht
verkniipft (VAN BUER 1994, S. 5-7; SQUARRA/VAN BUER 1994). Dariiber, wie
Lehrer in den neuen Bundeslédndern mit diesem komplexen Problemfeld der
beruflichen Anforderung, Belastung und moglicher Bewiltigung umgehen,
kann z. Z. nur spekuliert werden. Ziel der hier diskutierten Pilotstudien ist es,
auf systematisch-empirischer Grundlage die moglichen Verkniipfungen wahr-
genommener padagogischer Freirdume, beruflicher Belastung und beruflicher
Zufriedenheit zu rekonstruieren.

Als zentrale Orientierungen fiir die beiden hier dargestellten Pilotstudien
dienen primir erziehungswissenschaftliche und wirtschaftspadagogische wie
auch sozialpsychologische Theorien und Modelle. Als Beispiele fiir die erste-
ren seien hier nur angesprochen die Reflexionen zur relativen Autonomie des
Schulwesens (z. B. BourDIEU/PASSERON 1971), zur Erweiterung des Entschei-
dungsraumes fiir die Einzelschule (z. B. Duss 1995), zur padagogischen Frei-
heit des Lehrers (z. B. FAUSER 1986; vaN BUER 1990) und zur Entwicklung der
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(Wirtschafts-)Didaktik in der ehemaligen DDR (z.B. MaTTHAUS 1994;
SQuARRA 1994; vaN BuUkr 1994, S. 16ff.). Die verwendeten sozialpsychologisch
ausgerichteten Theorien und Modelle sind vor allem solche zur Reaktanz (z. B.
GNIECH/GRABITZ 1985; vaN BUER 1990, 1994, S. 91f.), zu Kontrolliiberzeugun-
gen (z.B. KramPEN 1982, 1989), zum (beruflichen) Selbstwertschutz (z.B.
OsNABRUGGE/STAHLBERG/FREY 1985; auch van BuUEr 1990), zur Berufszufrie-
denheit und zur Belastung (vgl. Abschnitte 2.1 und 2.2).

2. Zum Stand der Forschung
2.1 Zur beruflichen Zufriedenheit von Lehrern

Die Frage nach der Zufriedenheit des Menschen bei und mit der Arbeit stellt
einen wichtigen Kernpunkt der Diskussion um Arbeitsergebnisse und Motiva-
tion des Menschen zur Arbeit dar. So ist es nicht verwunderlich, daB die
einschldgige, kaum noch iiberschaubare Literatur primér psychologisch, vor
allem arbeitspsychologisch, ausgerichtet ist (z.B. OEGERLVUDRIS 1981; FRrie-
LING/SONNTAG 1987, S. 151ff.). Denn der Zufriedenheit des Individuums mit
seiner (beruflich organisierten) Arbeit wird auf doppelte Weise ein hohes, nicht
nur wissenschaftliches, sondern auch arbeits- und beschiftigungspragmatisches
Interesse entgegengebracht: Zum einen gilt sie als guter Indikator fiir die Qua-
litat der (beruflich organisierten) Arbeit/Titigkeit; zum anderen gehen die
einschldgigen Theorien/Modelle davon aus, daB ein substantieller funktionaler
Zusammenhang zwischen Zufriedenheit und Leistung existiere, daB hohe Zu-
friedenheit (Arbeits-)Motivation und dariiber auch Leistung erzeuge.
Angesichts der neuen Anforderungen an Lehrer in Wirtschaftsschulen der
neuen Bundeslander (z. B. vaN BUER 1994; SQUARRA/VAN BUER 1994), ange-
sichts der ,sidkularen Herausforderungen*, denen sich das Duale System der
Bundesrepublik Deutschland ausgesetzt sieht (TRamm 1992, S. 216), aber auch
angesichts der kritischen 6ffentlichen Diskussion iiber Schule und vor allem
iiber die Arbeit der Lehrer (z.B. Spiegel, Heft 9 vom 27.2.1995) stellt die
berufliche Zufriedenheit der Betroffenen ~ so kénnte man vermuten — ein eher
instabiles Gut dar (z. B. Reck 1981, S. 95ff.). Gleichzeitig ist zu vermuten, daB
diese allgemeine Befindlichkeit substantiell mit den wahrgenommenen beruf-
lichen Belastungen und dem subjektiven Erfolg vor allem hinsichtlich der
Steuerung der unterrichtlichen Lehr-/Lernprozesse zusammenhingt.

2.1.1 Zur Arbeits- und Berufszufriedenheit — Theorien und Modelle

Die Begriffe der Arbeits- und Berufszufriedenheit werden in der einschligigen
Literatur nicht einheitlich verwendet; je nach Aufgabenstellung und For-
schungsschwerpunkt entwickeln die einschligigen Autoren durchaus unter-
schiedliche Auffassungen und Definitionen von Zufriedenheit, speziell hin-
sichtlich der Arbeits- bzw. Berufszufriedenheit (z. B. NEUBERGER/A LLERBECK
1978). Insgesamt scheint sich der anreiztheoretische Ansatz durchzusetzen, in
dem die Rolle der kognitiv-evaluativen Einstellung zum Arbeitsplatz und da-
mit die Rolle der subjektiven Wahrnehmungen der Individuen, ihrer Emotio-
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nen und ihrer arbeits(platz)- und berufsbezogenen Kognitionen fiir die
Definition der Konstrukte betont wird.

Die einschlédgigen Theorien und Modelle unterscheiden sich sowohl hinsicht-
lich der Zahl der differenzierten Dimensionen als auch hinsichtlich deren
inhaltlicher Definition; einige der zentral diskutierten Modelle seien hier kurz
angesprochen (ausfiihrlicher z. B. SQUARRA/VAN BUER 1994): BRUGGEMANN
u.a. (1975) z. B. unterscheiden zwischen ,,job-satisfaction“ (Arbeitszufrieden-
heit in der konkreten Situation in und mit der Arbeit), ,,vocational-satisfac-
tion“ (Berufszufriedenheit als Attitiide im Sinne der individuellen durch-
schnittlichen Berufszufriedenheit) und ,,job-attitude* (Arbeitseinstellung im
Sinne der Einstellung zum Arbeitsverhiltnis und der positiven bzw. negativen
Reaktionen auf jeweils spezielle Aspekte von Arbeit). Boos-NUNNING (1979)
differenziert in ihrer Studie zu Grund- und Hauptschullehrern die vier Dimen-
sionen der ,, Tatigkeitsmerkmale“, ,,Gratifikationen®, ,,Sicherheit“ und ,,Bean-
spruchung”. MEgrz (1979) trennt systematisch zwischen der allgemeinen
Arbeitszufriedenheit und verschiedenen thematisch begrenzten Zufrieden-
heitsaspekten. Der selbstkonstruierte Fragebogen besteht aus den Skalen
Schulleiter, Tatigkeit, Bezahlung, Eltern, Belastung (Stre), Schulausstat-
tung, Kollegen, Image, Allgemeine Berufszufriedenheit. KraMPEN und
ScuwaB (1980) definieren Arbeitszufriedenheit im Sinne eines vergleichsweise
stabilen und eher breit gefaten Personlichkeitsmerkmals.

2.1.2 Berufszufriedenheit von Lehrern — Skizze der Befunde

MERrz (1979) setzt zwar ein Erhebungsinstrument mit insgesamt neun Skalen
ein, kann auf der Basis seiner Daten allerdings ein nur dreifaktorielles Modell
identifizieren: Faktor I wird wesentlich durch Image, Bezahlung und Bela-
stung definiert. Faktor II faBt die Urteile zu den Arbeitsbedingungen zusam-
men; diese sind wesentlich durch die Qualitdt der Schulleitung, die Kollegen
und die Ausstattung determiniert. Der Faktor III subsumiert Aspekte der Ar-
beitstatigkeit und der allgemeinen Berufszufriedenheit. Hinsichtlich der Hiu-
figkeitsverteilungen sind zwei Ergebnisse von besonderem Interesse: (1) Der
weitaus groBte Teil der befragten Lehrer ist mit seinem Beruf ausgesprochen
zufrieden; 87% wiirden den Beruf nicht wechseln, und 67% wiirden ihn sofort
wieder ergreifen (S. 197). (2) Der Zufriedenheitsaspekt der ,, Tatigkeit* zeigt
eine dhnlich positive Auspriagung wie derjenige der allgemeinen Arbeitszufrie-
denheit: Ca. 90% der befragten Lehrer unterrichten gern; ca. 87% finden
subjektiv auch geniigend Selbstbestitigung beim Unterrichten (S. 200). In der
Studie von Boos-NUNNING (1979) schitzen sich ca. 40% der Lehrer als sehr
zufrieden ein; nur 4% sind mit ihrem Beruf kaum oder nicht zufrieden. Einen
wichtigen Indikator fiir Berufszufriedenheit stellt der Wunsch nach Berufs-
wechsel bzw. eine hohe Bereitschaft zur Wiederwahl des eigenen Berufes dar.
In dieser Studie geben ca. 68% der Lehrer an, noch niemals iiberlegt zu haben,
ihren Beruf zu wechseln; von denen, die an einen Berufswechsel gedacht ha-
ben, streben ca. zwei Drittel einen Wechsel in einen anderen Lehrerberuf an.
Insgesamt stimmen die Resultate von Boos-NUNNING in hohem Mafe mit de-
nen von Merz (1979) iiberein.
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2.1.3 Zusammenfassende Beurteilung des Forschungsstands

1.

Zur Konstruktbildung: Die Ausrichtung der vorliegenden Studien ist ein-
deutig (arbeits- und sozial-)psychologisch. Dies wirkt sich eher negativ vor
allem hinsichtlich zweier Aspekte aus: (a) Der erziehungswissenschaftliche
Normbhorizont, auf der empirischen Ebene bisher vor allem iiber die pad-
agogischen Zielorientierungen von Lehrern erfaBt (vgl. z.B. BRANDTSTAD-
TER/KRAMPEN 1979; van Buer 1986), wird systematisch vernachldssigt.
(b) Die Titigkeitsstruktur wird vor allem hinsichtlich der (unterrichts-)
fachunspezifischen Steuerung von Lehr-Lern-Prozessen betrachtet und dem
Verstindnis von Unterricht im Sinne der (Re-)Konstruktion gesellschaftlich
legitimierter Bilder von Welt (vAN BUER 1990a; SQUARRA/VAN BUER 1994,
S. 169—171; MENCK/WIERICHS 1991) nur partiell gerecht. So ist es nicht ver-
wunderlich, da8 z.B. (fach-)didaktische Aspekte in den einschlédgigen Er-
hebungsinstrumenten kaum beriicksichtigt werden.

. Zur zeitlichen Dimension: Die vorliegenden Studien sind Einpunktmessun-

gen. Sie betonen damit die interindividuelle Variabilitit von Zufriedenheit
und vernachlissigen die intraindividuelle (zu diesem Problem z.B. AME-
LANG/BARTUSSEK 1984; vaN Buer 1990), so daB z.B. keine Aussagen zur
Entwicklung der Berufszufriedenheit iiber die berufliche Biographie hinweg
gemacht werden konnen.

. Zum Zeitpunkt der Studien: Die vorliegenden Studien sind iiberwiegend

slteren Datums. Es ist daher fraglich, ob ihre Ergebnisse auf den aktuellen
Stand der Berufszufriedenheit ,verlidngert’ werden diirfen; denn vor allem
der ,innere‘ Zustand von Schule und Unterricht scheint sich in den letzten
Jahren deutlich verindert zu haben.

. Zur Wahl der Schulen: Die Studien beziehen sich auf die Gruppe der Lehrer

in den allgemeinen Schulen. Die Frage, ob die einschlégigen Ergebnisse auf
die Lehrer an beruflichen Schulen, hier an wirtschaftsberuflichen, libertra-
gen werden diirfen, ist angesichts der unterschiedlichen Struktur mehr als
fraglich.

. Zur Regionalitit der Studien: Zur beruflichen Zufriedenheit der Lehrer an

Wirtschaftsschulen in den neuen Bundesléndern liegen ebenfalls keine Stu-
dien vor. Damit kann nur spekuliert werden, wie sich die berufliche Zufrie-
denheit dieser Lehrergruppe durch die gesellschaftlichen, 6konomischen,
schulstrukturellen, einzelschulischen etc. Verdnderungen entwickelt hat.

2.2 Berufliche Belastung von Lehrern

2.2.1 Theorien und Befunde

Wie schon der Begriff der Berufszufriedenheit wird auch der Begriff der Be-
lastung in der einschlégigen Literatur durchaus unterschiedlich definiert und
verwendet (z. B. BADEL 1994). Die Spannweite reicht von arbeitsmedizinischen
Betrachtungsweisen bis hin zu relationalen Definitionen, die die Person-Um-
welt-Interaktion in das Zentrum der einschligigen Theorien und Modelle
riicken. In der letzten Zeit hat sich vor allem das transaktionale Belastungs-
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modell durchgesetzt, in dem Belastung als ein Relationsbegriff gefat wird, der
die Interaktion zwischen der wahrnehmenden Person einerseits und ihrer Um-
welt andererseits in den Mittelpunkt stellt (z.B. LAzZARUS/LAUNIER 1981).
Damit riicken die subjektiven Wahrnehmungen, Empfindungen und Bewer-
tungen der jeweiligen Personen ins Zentrum der Betrachtung (z. B. JERUSALEM
1990, S. 4).

Im Gegensatz zur beruflichen Zufriedenheit von Lehrern liegen zur beruf-
lichen Belastung dieser Berufsgruppe deutlich mehr Studien vor; die letzte
stammt aus Berlin und ist z.Z. nur in Ausziigen verfiigbar (HUBNER 1994).
KiscHKEL (1984) schluBfolgert aus seiner empirischen Untersuchung von Leh-
rern an Gesamtschulen und an Schulen des gegliederten Schulsystems, daB die
wahrgenommene berufliche Belastung stark von der einzelnen Person und
auch vom jeweiligen Zeitpunkt abhinge, zu dem sie auftritt; sie variiere also
stark sowohl inter- als auch intraindividuell. SCHONWALDER (1983) weist darauf
hin, daB die Arbeitsbelastung des Lehrers auch mit der Frage zusammenhingt,
welche Freiheitsgrade im beruflichen Handeln moglich sind bzw. welche Frei-
heitsgrade Lehrer subjektiv wahrnehmen (zu diesem Aspekt auch z.B. vaN
BUER 1990). NUHN (1983) betont, die Belastung des Lehrers sei auch wesentlich
von seinem organisatorisch-technischen Einsatz in der Schule und seinem per-
sonlichen Engagement abhingig. ScHUH (1962) identifiziert fiinf Faktoren, die
die Befragten in ihrer Arbeit am meisten belasten: zu groBe Klassen, unbe-
friedigende soziale Stellung, geringe Aufstiegsmoglichkeiten, zu niedriges
Gehalt, geringe Anteilnahme der Eltern. Zwar ist diese Untersuchung schon
gut 30 Jahre alt, die Belastungsmomente, die sich aus der Sicht der Befragten
als zentral erweisen, scheinen allerdings kaum verdndert. Auch die Effekte
dieser wahrgenommenen Belastungen im Psycho- und Physiohaushalt der Be-
troffenen scheinen unverindert: Viele der befragten Lehrer geben an, daf sie —
ausgelost durch die Belastungen — bei sich ein Nachlassen der Vitalitdt sowie
ein Zunehmen von MiBtrauen und Nervositit beobachten; dies kann bis zum
Auftreten von ,,Burnout“-Phdnomenen fiihren (dazu generell z. B. PAINE 1982;
WAGNER 1993; bei Lehrern z. B. WuLk 1988; BECKER/GONSCHOREK 1990). Als
die wichtigsten Ursachen fiir die so wahrgenommenen Belastungsmomente
werden vor allem zu groBe Klassen, stindige Schulreformen, zuviel Verwal-
tungsarbeit und Uberforderung durch zu groBe Stoffiille genannt (z. B. MErz
1979, S. 203). Laut Studie von HUBNER (1994) fiihlt sich knapp ein Fiinftel der
Lehrer iiberlastet. Die Korrelationsanalysen verweisen darauf, daf die Betrof-
fenen diesen wahrgenommenen Uberlastungen in hohem AusmaB mit der
Bewiltigungsstrategie (Coping) des passiven Ausweichens begegnen (S. 151.).
Insgesamt wird der Drang deutlich, das berufliche Selbstwertgefiihl zu stabi-
lisieren (zum Selbstwertschutz von Lehrern z.B. van Buer 1990); Lehrer
scheinen dies iiberwiegend dadurch zu tun, daB sie auf die subjektiv als bewéhrt
erfahrenen Unterrichtsstrategien setzen (S. 18f.) mit der Gefahr, die padago-
gischen Freirdaume eher wenig zu nutzen, geschweige denn auszuweiten (VAN
BuEer 1990).

In den meisten Untersuchungen zur Berufsbelastung von Lehrern spielt die
Arbeitszeit eine groBe Rolle; die Ergebnisse der verschiedenen Studien sind
allerdings nur eingeschrinkt vergleichbar, weil die Definitionen dessen, was
unter Arbeitszeit verstanden wird, unterschiedlich ausfallen. Die Studie von
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HUBNER (1994) ermittelt eine mittlere Arbeitszeit von mindestens 45 Stunden
pro Woche. Ahnliches berichten bereits RUTENFRANZ und GRAF (1963) bzw.
WuLk (1988) in zwei der wenigen Untersuchungen zum beruflichen Schulwe-
sen.

2.2.2 Zusammenfassende Beurteilung des Forschungsstands

Resiimierend heben wir die folgenden Punkte hervor:

1. Zur Konstruktbildung: In der Wahl der einschlégigen theoretischen Hinter-
grundmodelle betonen die Untersuchungen die subjektive Wahrnehmung
und Bewertung der beruflichen Belastungen; damit werden die Studien dem
in der letzten Zeit favorisierten transaktionalen Belastungsmodell nur par-
tiell gerecht. Dies fiihrt u.a. dazu, dal physikalische Parameter und auch
Titigkeitsanalysen, die die ,objektive’ Seite der Belastungsinputs ndher be-
schreiben, fast vollstdndig fehlen. So ist es schwierig, den Umstand zu
interpretieren, dal} sich iiber die letzten ca. 30 Jahre hinweg die innere
Qualitit von Schule, aber auch die Schiiler deutlich verindert haben, nicht
aber z. B. die von den Lehrern angegebene Arbeitszeit. Auch die subjektiv
wahrgenommenen Belastungen scheinen sich nur geringfiigig veridndert zu
haben. Einzig die Belastungen, die sich subjektiv aus der zentralen Tatig-
keitskonstellation des Lehrers ergeben — Unterricht planen, durchfiihren
und evaluieren —, scheinen sich deutlich erhoht zu haben. Die einschlégigen
Belastungsstudien zu Lehrern konzentrieren sich auf den Aspekt der (sub-
jektiv wahrgenommenen) Belastung und klammern denjenigen der Bewil-
tigung weitgehend aus; damit werden auch die Theorien und Modelle zum
Belastungs-Bewiltigungs-Paradigma nur marginal ins Visier genommen.
Unter erziehungswissenschaftlich-pddagogischen Gesichtspunkten ist aber
gerade der Zusammenhang zwischen (wahrgenommener) Belastung und
darauf gerichteter Bewéltigung von besonderem Interesse; denn vor allem
dysfunktionale Coping-Strategien kénnen die unterrichtliche Arbeit des
Lehrers stark behindern oder beeintrédchtigen und die wiinschenswerte Nut-
zung und Erweiterung der pddagogischen Freirdume im didaktischen All-
tagshandeln zumindest erschweren (z. B. vaN BUER 1990, 1994).

2. Zur zeitlichen Dimension: Forschungsmethodologisch/methodisch handelt
es sich wie schon bei den einschlédgigen Lehrerstudien zur beruflichen Zu-
friedenheit um Einpunktmessungen, so da3 Entwicklungen iiber die Berufs-
biographien hinweg nicht analysiert werden konnen.

3. Zur Wahl der Schulen: Hinsichtlich der bisher untersuchten Population st
hen die Lehrer an beruflichen, hier vor allem diejenigen an wirtschaftsbe-
ruflichen Schulen wieder nur am Rande.

4. Zur Regionalitit der Studien: Zu der besonderen Situation von Lehrern an
wirtschaftsberuflichen Schulen in den neuen Bundeslédndern liegen keine
Studien vor, so da3 Ergebnisse nur spekulativ auf diese Population ,liber-
tragen‘ werden konnten.

In den vergleichenden Darstellungen der Studien zur beruflichen Zufrieden-
heit und der beruflichen Belastung von Lehrern wird offensichtlich, daB3 diese
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beiden Aspektbiindel beruflich organisierter Arbeit eng miteinander verkniipft
sind. Dabei zeigt sich, daB der Begriff der Belastung von den befragten Lehrern
im allgemeinen mit einer negativen Bedeutung versehen wird und eng mit
Begriffen wie Stref, Uberforderung etc. zusammenhéngt. Diese negative Kon-
notation scheint sich — quasi unter der Hand - die einschldgige empirische
Forschung zu eigen gemacht zu haben. U.W. existieren keine Lehrerbela-
stungsstudien, die Belastung unter dem Aspekt der ,Herausforderung’ mit
einer positiven bzw. mit einer zumindest ambivalenten Bedeutung analysieren.
Hinsichtlich der Ergebnistrends belegen alle Untersuchungen allerdings iiber-
einstimmend: Durchaus im Kontrast zu weiten Bereichen der offentlichen
Diskussion und auch zu vielen der héufiger bei Bildungspolitikern aller Cou-
leur zu findenden AuBerungen ist der Lehrerberuf nicht der ,,bestbezahlte
Halbtagsjob der Bundesrepublik“, um das inzwischen schon gefliigelte Wort
eines ehemaligen bayerischen Kultusministers zu bemiihen.

3. Darstellung der Untersuchung

Im folgenden stellen wir ausgewihlte Ergebnisse zweier empirischer Untersu-
chungen vor, die im Sinne von zwei Pilotstudien u.a. der Vorbereitung eines
groBeren Forschungsprojekts zu ,,Lehrerpersonlichkeit und didaktischem All-
tagshandeln“ an wirtschaftsberuflichen Schulen dienen.

3.1 Zur Durchfiihrung der Pilotstudien 1 und 2 und zur Population

Die Pilotstudie 1 wurde im Herbst 1992 mittels eines Fragebogens durchge-
fiihrt, der aus einer Reihe von offenen Fragen besteht. Die Pilotstudie 2 wurde
im Herbst 1993 mittels eines Fragebogens mit geschlossenen/skalierten Fra-
gen/Items realisiert. Die Stichproben in beiden Pilotstudien sind zwar nicht
reprisentativ gezogen; bei der Wahl der Befragten wurde allerdings darauf
geachtet, die Verteilungen in der Grundgesamtheit hinsichtlich soziobiogra-
phischer Merkmale moglichst einzuhalten. Fiir die Pilotstudie 1 wurden ins-
gesamt 75 Lehrer an Wirtschaftsschulen in den neuen Bundesldndern ange-
schrieben (Riicklaufquote ca. 63%): Die geschlechtsspezifische Verteilung
entspricht dem durchschnittlichen geschlechtsspezifischen Verhiltnis des Lehr-
personals an wirtschaftsberuflichen Schulen in der ehemaligen DDR bzw. in
den neuen Bundesldndern. Die durchschnittliche Berufserfahrung der Befrag-
ten betrigt ca. 18 Jahre; eine langjihrige Berufspraxis unter den Bedingungen
der DDR-Schule ist somit in fast allen Féllen gewéhrleistet. Die Standorte der
Schulen sind iiber alle fiinf neuen Bundesldnder verteilt. Die Pilotstudie 2
bezieht sich auf die schriftliche Befragung von ca. 100 Lehrern an Wirtschafts-
schulen in den neuen Bundesldndern (Riicklaufquote von 74%). Die Gesamt-
zahl der Probanden setzte sich aus den 44 Lehrern zusammen, die bereits an der
Befragung im Rahmen der Pilotstudie 1 teilgenommen hatten, und weiteren
36 Lehrern, die weder in eine auch durchgefiihrte Vorstudie noch in die Pilot-
studie 1 involviert waren; hinsichtlich soziobiographischer Merkmale unter-
scheiden sich die beiden Gruppen nicht.

Die Priifung auf systematische Unterschiede zwischen den beiden Teilgrup-
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pen in der Pilotstudie 2 hinsichtlich der Antworttendenzen mittels t-Test und
auf Zusammenhangsunterschiede zwischen den Items bzw. Skalen mittels Kor-
relationsanalysen ergaben keine auf dem 1%-Niveau signifikanten Unterschie-
de; deshalb werden im folgenden die Antworten beider Teilgruppen gemein-
sam dargestellt.

3.2  Zu den Instrumenten der Pilotstudien 1 und 2

Der Pilotstudie 1 liegt ein Fragebogen zugrunde, der sich aus elf offenen bzw.
halboffenen Fragen zusammensetzt. Die Fragen wurden auf der Basis der
Ergebnisse einer Vorstudie formuliert (dazu detaillierter SQUARRA/VAN BUER
1994). Sie orientieren sich an den folgenden thematischen Schwerpunkten:
wahrgenommene und genutzte padagogische Freirdume, berufliche Zufrieden-
heit, berufliche Belastung, wahrgenommenes Schiilerverhalten, berufliches
Engagement. Unter anderem auf der Basis der Ergebnisse aus der Pilotstu-
die 1 unter Bezug auf die in den Abschnitten 2.1 und 2.2 skizzierten Theorien
und Modelle wurde fiir die Pilotstudie 2 ein standardisierter Fragebogen kon-
struiert, der sich aus insgesamt 309 sechspoligen Items zu elf thematischen
Komplexen zusammensetzt. Der Uberblick iiber die aus diesen Items konstru-
ierten Skalen ist in der Abbildung 2 zu finden.

4. Zu den Ergebnissen

4.1  Ergebnisse aus der Pilotstudie 1 — pidagogische Freiriume,
berufliche Belastung und berufliche Zufriedenheit

4.1.1 Ergebnisse zur Nutzung, Sicherung und Erweiterung
pddagogischer Freirdume

Als ein wichtiger Belastungsfaktor wird in der einschligigen Literatur die sub-
jektiv erfahrene bzw. objektiv gegebene Autonomie genannt (Abschnitt
2.2.1). Damit wird zum einen eine fundamentale Kategorie der Lehrertitigkeit
thematisiert, die padagogische Freiheit des Lehrers (z.B. FAUSER 1986; vaN
Buer 1990); zum anderen liegt der Verweis auf (psychologische) Reaktanz-
theorien nahe, die sich mit den individuellen Reaktionen auf objektiv gegebene
bzw. subjektiv wahrgenommene Einengungen von Freiheit beschiftigen (z. B.
GNiECH/GRABITZ 1985; Lehrer vgl. van BUER 1990, 1994). Es ist zu vermuter

daf durch den gesellschaftlichen Systemwechsel, der sich in den neuen Bun-
desldndern im Bereich von Schule und Unterricht fundamental bemerkbar
machte (z. B. BENNER/SCHRIEWER/TENORTH 1993; vaAN BUER 1994, S. 161.), fiir
die Lehrer gerade die Frage nach der Erweiterung der padagogischen Hand-
lungs- und Denkréume eine zentrale war bzw. ist. Hinsichtlich pidagogischer
Freirdume haben wir getrennt nach solchen bei der Wahl und Strukturierung der
Unterrichtsinhalte und der methodisch-medialen Gestaltung von Unterricht ge-
fragt. Dabei wurden die Textantworten der Befragten von mehreren Auswer-
tern auf einer sechspoligen Skala eingeschitzt; die Interkoderreliabilitit liegt
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bei >.80 (zur Interkoderreliabilitit z. B. SemBiLL 1982). Bei abweichenden
Ratings wurde per Diskussion abschlieBend eine gemeinsame Einstufung vor-
genommen.

Insgesamt schitzen die Befragten den pidagogischen Freiraum im unter-
richtsmethodisch-medialen Bereich vergleichsweise groBer ein als im curricu-
laren, dieser Unterschied ist auf dem 5%-Niveau signifikant (Chi?=4.22;
df=5; c=.24); dabei antworten die Lehrer fiir beide Bereiche tendenziell
gleichsinnig (r=.43; auf dem 5%-Niveau signifikant). Fiir den curricularen
Bereich hat knapp ein Viertel der Befragten keine Veridnderungen des pid-
agogischen Freiraums gegeniiber den ,alten‘ Verhiltnissen festgestellt, fiir den
methodisch-medialen jedoch nur ein Zehntel. Fiir knapp 30% ist die Zunahme
der curricularen Freirdume zwar spiirbar, aber nicht besonders gro8; sihnliches
gilt fiir den unterrichtsmethodischen Bereich. Fiir knapp 40% der Befragten
ist die Zunahme an curricularen Freirdumen jedoch groB bis sehr grof}, im
Bereich der methodisch-medialen Gestaltung sogar fiir mehr als die Hilfte.
Der weitaus groBte Teil der Befragten begriit die wahrgenommene Zunahme
an padagogischen Freirdumen. Allerdings stehen auch ca. 25% der Befragten
dieser neuen Freiheit ausgesprochen skeptisch gegeniiber; in der Mehrzahl
vermissen sie die Sicherheit, die ihnen die ,alten‘ Verhiiltnisse gegeben haben
—zumindest aus ihrer subjektiven Sicht. Es gibt auch vereinzelte Stimmen, die
diese neuen Freirdume ablehnen — vor allem im curricularen Bereich. Bei
diesen AuBerungen kommen besonders deutlich Kontrollargumente ins
Spiel.

Bleibt die Frage, ob diese wahrgenommenen pidagogischen Denk- und
Handlungsfreirdume auch genutzt werden. Direkt beantworten konnen wir
diese Frage mit den Daten aus den beiden Pilotstudien nicht. Auf der Basis der
erhobenen Daten haben wir daher versucht, dieser Frage interpretativ nach-
zugehen: Nur ca. 75% der Antworter duBern sich explizit dazu. Aber gut ein
Drittel der Lehrer uflert von sich aus Befiirchtungen, Angste und auch Zwei-
fel dahingehend, diese neuen Freirdume nutzen zu konnen. Sie stellen zuniichst
vor allem an sich selbst die Forderung, diese Riume zu erobern. Bei den
meisten scheint der Wille dazu ausgeprigt zu sein; dieser ProzeB wird iiber-
wiegend auch im Sinnes eines — man kénnte durchaus sagen — padagogischen
,Abenteuers' empfunden. Hier deutet sich an, daB Belastungen — wie bereits im
Abschnitt 2.2.2 forschungskritisch angemerkt — nicht nur mit einer negativen
Bedeutung versehen sind, sondern durchaus auch im Sinne von positiv bewer-
teten Herausforderungen interpretiert werden.

Hinsichtlich des curricularen Bereichs sehen viele der befragten Lehrer die
Hindernisse bei der Eroberung und Nutzung der neuen Freirdume vor allem in
drei Faktoren: (1) Viele Kollegen sprechen ihre noch nicht voll entwickelte
fachwissenschaftliche Kompetenz in den wirtschaftswissenschaftlichen Kernf:-
chern an. (2) Zum Erhebungszeitpunkt 1992 beklagen viele Lehrer, daB noch
keine verbindlichen Richtlinien und Lehrpléne vorliegen; teilweise monieren
sie auch, da diese ohne weitere Absprachen und Befragungen einfach aus
einem der alten Bundeslinder iibernommen wurden. (3) Viele Lehrer bekla-
gen den starken Druck, der von den externen Kammerpriifungen ausgeht, und
die Zeitknappheit im Dualen System.

Hinsichtlich der methodisch-medialen Gestaltung von Unterricht sind fiir
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viele der Befragten die Hindernisse bei der Nutzung der neuen Freirdume vor
allem in drei Faktoren zu suchen: (1) Héaufig beklagt werden die Verédnderun-
gen vor allem in der Motivation und der sozialen Angepa@theit der Schiiler;
Disziplinprobleme seien — durchaus im Unterschied zum schulischen Alltag in
der DDR -jetzt an der Tagesordnung und erschwerten die Einfithrung anderer
Sozial- und Aktionsformen des Unterrichts als des lehrerzentrierten Frontal-
unterrichts in fragend-entwickelnder Form (auch HUBNER 1994, S. 14 und 19f.;
VAN BUER/MATTHAUS 1994, vor allem S. 62ff.). (2) In den Schulen, in denen
noch die ,Mangelwirtschaft® der alten DDR hinsichtlich der technischen Aus-
stattung vorherrscht, wird dies von den Befragten als ein wesentliches Hinder-
nis zur Nutzung der neuen Freirdume wahrgenommen. (3) Viele Unterrichts-
medien werden als veraltet wahrgenommen. Angesichts der erforderlichen
Erneuerungen/Innovationen gilt das Interesse vieler Befragter den komplexen
Lehr-Lern-Arrangements (dazu z.B. die Beitrige in ACHTENHAGEN/JOHN
1992).

4.1.2 Ergebnisse zur beruflichen Zufriedenheit

4.1.2.1 Zur Begriffsbestimmung von beruflicher Zufriedenheit aus
der Sicht der befragten Lehrer

Die Antworten der Befragten haben wir insgesamt fiinf thematischen Gruppen
zugeordnet, die wir inhaltsanalytisch identifizieren konnten. In ihnen spiegeln
sich im wesentlichen die oben diskutierten Dimensionen der Arbeits- und der
Berufszufriedenheit (ausfiihrlicher SQUARRA/VAN BUER 1994).

(1) Lehrer und Unterricht: In diesem Themenbereich, der z. B. weitgehend der
Dimension der ,, Arbeitszufriedenheit“ nach BRUGGEMANN u.a. (1975) ent-
spricht, sind AuBerungen dominant, die auf die emotionale Befriedigung durch
Unterricht zielen: So stehen fiir ca. 43% der Antworter die emotionalen Qua-
litdten des Unterrichthaltens wie ,,Gern zur Schule gehen®, ,,Unterricht muf3
Spal3 machen®, ,Freude an der (unterrichtlichen) Arbeit“ im Vordergrund.
Neben dieser emotionalen Bindung an die unterrichtliche Tétigkeit fallt auf,
daB ca. 60% der Lehrer ihre berufliche Zufriedenheit unabdingbar mit der
Selbstbestitigung durch Unterricht verbinden (dazu z. B. vaNn BUugr 1990, 1994,
S. 13£.): Von ca. der Hiilfte der Befragten wird angegeben, daB ihre berufliche
Zufriedenheit deutlich durch den guten Kontakt zu ihren Schiilern bestimmt
wird. Erfolgreich Unterrichten heiBt fiir diese Lehrer vor allem, daf ihre Schii-
ler die externen Kammerpriifungen mit guten Resultaten absolvieren. Fiir ca.
15% der Befragten verbindet sich berufliche Zufriedenheit in hohem Mafe mit
einer positiven Lernhaltung/Lerneinstellung der Schiiler, vor allem hinsichtlich
deren Selbsténdigkeit. Allerdings machen die Resultate aus der Pilotstudie 2
darauf aufmerksam, dal diese Selbstdndigkeit der Schiiler aus der Sicht der
dlteren Befragten viel mit ,,Disziplinlosigkeit“ etc. zu tun habe.

Eine weitere wichtige Gruppe von Aullerungen bezieht sich auf die didak-
tische Kompetenz des Lehrers (ca. die Hilfte der Antworter): Dabei bringen
ca. je ein Viertel der Befragten zum Ausdruck, berufliche Zufriedenheit be-
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deute fiir sie vor allem ,,Experte fiir das Fach“ im Sinne eines Fachwissen-
schaftlers bzw. primir ,,Experte fiir Unterricht im Sinne hoher didaktischer
Kompetenz zu sein. Fiir ca. ein Drittel der Lehrer sind ,,Spielriume bei der
inhaltlichen Gestaltung von Unterricht*, ,, Arbeiten ohne Reglement®, ,Krea-
tivitdt und Selbsténdigkeit der Arbeit bzw. die Umsetzung eigener Vorstellun-
gen ...“ (Zitate aus den Fragebdgen) von ausschlaggebender Bedeutung fiir
ihre berufliche Zufriedenheit.

(2) Lehrer und Einzelschule: Von hochster Prioritit in diesem Themenbereich,
der etwa der Dimension ,effective management* nach WHerry (1958) ent-
spricht, war fiir knapp die Hilfte der Antworter (46%) ein gutes Verhaltnis zu
ihren Kollegen in der jeweiligen Einzelschule. Von nur ca. 13% der Antworter
quantitativ deutlich weniger haufig angesprochen wird hingegen die subjektive
Bedeutung eines demokratischen Fiihrungsstils der Schulleitung bzw. eines
guten Verhiltnisses zwischen Schulleitung und Lehrern fiir die berufliche Zu-
friedenheit. Mit 12% der Antworten wird die Bedeutung eines guten Kon-
taktes der Lehrer zu den Ausbildungsbetrieben bzw. zu den Ausbildern nur
geringfiigig tiefer eingestuft. Fiir immerhin 15% der Antworter sind die ma-
teriellen Bedingungen der Einzelschule (technische Ausstattung, Unterrichts-
mittel etc.) bei der Definition ihrer beruflichen Zufriedenheit von grofler
Bedeutung.

(3) Lehrer und Wissenschaft: In den AuBerungen zu diesem Themenbereich,
der als eine Teildimension der ,,working condition“ verstanden werden kann,
kommen das - héufig als ausgesprochen problemhaft empfundene — Verhiltnis
zwischen pidagogischer Theoriebildung und alltiglicher Unterrichtsgestaltung
einerseits und die Frage nach dem wissenschaftlich begriindeten Wahrheitsge-
halt der curricularen Inhalte andererseits zum Ausdruck. Letzteres spielt fiir
ca. 10% der antwortenden Lehrer eine wichtige Rolle bei der Definition ihrer
Berufszufriedenheit. Hier deuten die Daten auf ein spezifisches Problemfeld,
das fiir die Wirtschaftslehrer in der ehemaligen DDR im besonderen aus der
zweifachen Ein- und Unterordnung der Politischen Okonomie erwuchs. Letz-
tere war — in der offiziellen wissenschaftlichen Lehre der DDR - sowohl die
hochste Verallgemeinerung und methodologische/methodische Grundlage al-
ler wirtschaftswissenschaftlichen Teil- und Einzeldisziplinen als auch entschei-
dender Bestandteil des Marxismus-Leninismus als Weltanschauung (van
BUER/BADEL u.a. 1994, S. 47). Die Theorie der Politischen Okonomie war
damit sowohl inhaltlicher Bestandteil des 6konomischen Fachcurriculums als
auch Reflexions- und Legitimationsgrundlage fiir den Fachlehrer in den 6ko-
nomischen Kernféchern. Widerspruchsfreiheit im Verhiltnis der Aussagen aus
den 6konomischen Teil- und Einzeldisziplinen bzw. den sie im Unterricht re-
préasentierenden Féchern wie z. B. Betriebsokonomik in bezug auf die Grund-
aussagen der Politischen Okonomie war fiir den Fachlehrer in vielen Fillen in
weit groerem MaBe ,, Wahrheitskriterium* als die der 6konomischen Theorie
oft widersprechende Wirtschaftsrealitit.

Die Mehrheit der Fachlehrer empfand dieses Auseinanderdriften von Theo-
rie und Praxis als eine enorme Einschrinkung ihrer beruflichen Zufriedenheit.
Dabei war diese Kluft mehr als nur ein vordergriindiger Widerspruch, der sich



566 Thema: Schule, Lehrer und Unterricht

aus dem Verhiltnis zwischen der notwendigen Abstraktion von Theorie einer-
seits und der Vielfalt der je konkreten Phinomene in der Realitéit andererseits
ergibt; dieser Widerspruch war fiir sie wesentlich der Widerspruch zwischen
Lwunterrichtlicher Vollkommenheit“ auf der einen Seite und »praktischer Un-
zulénglichkeit” auf der anderen.

(4) Lehrer und auferschulische Sphire: Firr ca. 22% der Befragten ist die
Anerkennung ihrer Arbeit bzw. ihres Berufes von auBen (in den Antworten
pauschal und undifferenziert formuliert) ein wesentlicher Faktor fiir ihre be-
rufliche Zufriedenheit (Dimension des ,,environment“ nach WHERRY 1958).
Angesichts der insgesamt eher schwierigen Akzeptanzsituation, der sich Leh-
rer allgemein und besonders Lehrer in den neuén Bundeslindern z. Z. in der
offentlichen Diskussion ausgesetzt sehen, verweist die Tatsache, daB3 wir zu
diesem thematischen Feld nur wenig Antworten und dann auch eher undiffe-
renzierte erhalten haben, aus unserer Sicht primir darauf, daB die Antworter
diesen Aspekt ihrer beruflichen Zufriedenheit tendenziell tabuisieren.

(5) Lehrer und ékonomischer Hintergrund: Im Zentrum dieses Themenbe-
reichs, der z. B. der Dimension ,,Gratifikationen* nach Boos-NiU/NNING (1979)
entspricht, liegen Aspekte der sozialen Absicherung und der gerechten Ent-
lohnung: Ca. 33% der Antworter dufern sich dahingehend, daB ,,die Sicherheit
des Arbeitsplatzes“, ,,ein gesichertes berufliches Einkommen*, ,,die Absiche-
rung der Existenz“ etc. sich wesentlich auf ihre berufliche Zufriedenheit
auswirken. Hier spiegelt sich die Situation der Jahre 1992/1993; sie waren fiir
die Lehrer an Wirtschaftsschulen in den neuen Bundeslédndern dadurch ge-
kennzeichnet, daB die Ubernahme in ein unbefristetes Arbeitsverhiltnis fiir die
Mehrzahl noch nicht gesichert war. Fiir ca. 20% der Befragten ist dariiber
hinaus ,,Gerechtigkeit in der Entlohnung* ein wesentliches Unterpfand fiir ihre
berufliche Zufriedenheit. Auch in dieser Argumentation spiegeln sich Pro-
bleme des deutschen Einigungsprozesses; die AuBerungen sind hier relativ
eindeutig: ,,Angleichung der Dienstbeziige in den alten und neuen Bundeslin-
dern, da gleiche berufliche Anforderungen®, ,Gleiche Leistung — gleicher
Lohn, unter Ausblendung von Anerkennungsfragen der Abschliisse.

4.1.2.2 Zur beruflichen Zufriedenheit vor und nach der Wende 1989

Bei ca. 50% der Antworter war die berufliche Zufriedenheit vor der Wende
positiv ausgeprigt. Die Rangfolge der Hauptargumente, die diese Einschit-
zung stiitzen, lautet: berufliche Erfiillung durch die padagogische Arbeit als
Lehrer, ausgeprigte Kollegialitit an der Schule, gute Zusammenarbeit mit den
Ausbildungsbetrieben, hohe Disziplin im unterrichtlichen Verhalten der Schii-
ler. 28% der Befragten bringen in ihren Antworten eine nur bedingte Zufrie-
denheit zum Ausdruck, wihrend ca. 22% der Lehrer die Frage nach ihrer
beruflichen Zufriedenheit vor der Wende zuriickblickend eher negativ beant-
worten. Die wichtigsten Argumente dieser letzteren Gruppe streuen zwar
insgesamt iiber alle thematischen Felder von Berufszufriedenheit; allerdings
wird in der Héufigkeitsverteilung der Nennungen deutlich, daB die ideologi-
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schen Beschrankungen vor allem im curricularen Bereich und die Einbindung
der schulischen Arbeit in auBerschulische ,,gesellschaftliche Verantwortung
die Hauptargumente fiir diese Unzufriedenheit darstellen.

Fiir ca. 57% der Antworter hat sich ihre berufliche Zufriedenheit seit der
Wende 1989 positiv veridndert. Diese Gruppe von Lehrern begriindet ihre Ent-
scheidung maBgeblich mit (in der Rangfolge der Nennungen) groBeren Frei-
rdumen des Lehrers (z. B. Freiheit der Themenbestimmung, Paradigmenviel-
falt, freie Lehrbuchwahl), keiner Angst mehr vor ideologischer Indienstnahme
der pddagogischen Arbeit, besseren materiellen Bedingungen an den Einzel-
schulen und der Moglichkeit der Erziehung der Schiiler zu kritischer Haltung
und Selbsténdigkeit. In den AuBerungen dieser Lehrergruppe deutet sich an,
daB vor allem die groBeren Freiriume im Bereich der Auswahl und Struktu-
rierung der Unterrichtsinhalte und in der Verinderung der pidagogischen
Normorientierung eine zentrale Rolle spielen. Hier zeigen sich substantielle
Unterschiede zu den Ergebnissen der Studie von HUBNER (1994): Wihrend
dieser bei nur ca. 19% der Ostberliner Lehrer an allgemeinen Schulen eine
padagogische Zielorientierung hin auf die Entwicklung von autonomen Schii-
lerpersonlichkeiten feststellt (im Gegensatz dazu bei ca. 44% der Westberliner
Lehrer), liegt bei den Antwortern unserer Studie dieser Anteil mit knapp der
Hilfte deutlich hoher. Wir interpretieren dies vor allem dahingehend, daf die
Lehrer in Wirtschaftsschulen durch die besondere Ausrichtung auf den Eintritt
ihrer Schiiler in die beruflich organisierte Arbeit sensibler auf Verinderungen
auf dem Arbeitsmarkt reagieren, wie sie sich z.B. hinsichtlich der eingefor-
derten Qualifikationsstruktur zeigen (hier vor allem in der derzeitigen Debatte
um die Schliisselqualifikationen; z. B. ZaBeck 1991; vaN BUgr 1992).

Ca. 15% der Befragten stellen fiir ihre berufliche Zufriedenheit keine Un-
terschiede fiir die Zeit vor und nach der Wende im Oktober 1989 fest. Fiir 28%
der Befragten hat sich der Grad ihrer beruflichen Zufriedenheit seit der Wende
im Oktober 1989 eher verringert. Das Hauptargument dieser Lehrer ist die
Nichtanerkennung bzw. nicht vollstindige Anerkennung ihrer beruflichen
Qualifikation. Mit relativem Abstand (jeweils nur 3 bis 5% der Befragten)
folgen Argumente wie Probleme mit dem Lehrstoff, Druck durch externe
Priifungen, schlechte Unterrichtsdisziplin der Schiiler, zu geringes Niveau der
Teamarbeit im Lehrerkollegium und der Zusammenarbeit mit den Ausbildern,
Perspektivlosigkeit der Schiiler.

4.1.3 Ergebnisse zur beruflichen Belastung

In diesem Teil des Fragebogens sollten die Lehrer die Frage beantworten, wie
sich seit der Wende im Oktober 1989 ihre berufliche Belastung hinsichtlich der
curricularen Dimension einerseits und hinsichtlich der methodisch-medialen
Gestaltung des Unterrichts andererseits verdndert hat. Das Vorgehen bei der
Kategorisierung der Texte entspricht dem in den Abschnitten 4.1.1 und 4.1.2
dargestellten.

(1) Wahrgenommene Belastungsverinderungen hinsichtlich der Auswahl und
Strukturierung der Unterrichtsinhalte: Alle antwortenden Lehrer verweisen auf
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eine Erhohung ihrer beruflichen Belastung. Diese wird vor allem durch die
Veridnderungen bei der fachlich-inhaltlichen Vorbereitung des Unterrichts aus-
gelost. Diese Belastungserhdhung empfinden ca. 80% der Befragten als stark.
Die Analysen, aber auch weitere Gespriiche mit den Lehrern zeigen, daf diese
wahrgenommenen Belastungserhohungen vor allem durch die Verédnderungen
hinsichtlich der fachwissenschaftlichen Hintergrundmodelle im Bereich der
Betriebs- und Volkswirtschaftslehre und die daraus entstehenden curricularen
Neuerungen in den 6konomischen Kernfichern verursacht werden.

(2) Wahrgenommene Belastungsverdinderungen hinsichtlich der methodisch-
medialen Gestaltung des Unterrichts: Ein ginzlich anderes Bild ergeben die
Antworten auf die Frage nach den beruflichen Belastungsverénderungen hin-
sichtlich der methodisch-medialen Gestaltung von Unterricht: Nur ca. 5% der
Befragten schitzen die Belastungserhohung im Bereich der unterrichtsmetho-
disch-medialen Planung und Realisierung des Unterrichts als »stark“ ein. 36%
hingegen nehmen fiir diesen Bereich keinerlei Verdnderungen wahr. Eine Ver-
ringerung der beruflichen Belastung fiir die Zeit seit der Wende wurde von
knapp einem Fiinftel der Antworter gegeben.

Diese Ergebnisse verweisen zum einen darauf, daB die Antworter sich ge-
rade hinsichtlich der unterrichtsmethodisch-medialen Planung und Realisie-
rung des Unterrichts in der Mehrzahl als ausgesprochen kompetent einschit-
zen. Wie aus vielen Gesprichen deutlich wurde, kann dies u. a. auf die starke
fachdidaktische Orientierung der einphasigen Lehrerausbildung im Bereich
der Wirtschaftspidagogik und auf die daraus resultierende intensive Zusam-
menarbeit zwischen den dortigen Fachdidaktikern der ,alten (Humboldt-)
Universitit und den unterrichtenden Lehrern zuriickgefiihrt werden (van
BUER/BADEL u.a. 1994). Zum anderen ist bei der Interpretation der Hiufig-
keitsverteilungen auch zu beachten, daB im Vergleich zu anderen Bereichen
der unterrichtlichen Titigkeit der Bereich der Unterrichtsmethodik den Lehr-
kraften in der ehemaligen DDR die wohl groBten Freiriume bot und damit
auch durchaus groBere individuelle Profile ermoglichte; denn der normative
Charakter der DDR-Pédagogik schlug auf die Ebene methodisch-medialer
Entscheidungen nicht mit gleicher ,Gewalt* durch wie beispielsweise auf die
Ziel-Inhalt-Relation von Unterricht (VAN BUER 1994; SQUARRA 1994).

Insgesamt fillt auf, daB keiner der Antworter in seinen Antworten zur be-
ruflichen Belastung auf ,,Burnout“-Phinomene aufmerksam macht. Man ge-
winnt eher den Eindruck, daB eine hohe berufliche Belastung von den
Antwortern als ,normal‘ akzeptiert wird, wenn die unterrichtliche Arbeit durch
die Realisierung der gewiinschten (Lern-)Effekte bei den Schiilern gekenn-
zeichnet ist. Ein groBer Teil der Belastungserhohung scheint auch als zeitlich
begrenzt beurteilt zu werden, bis die teilweise enormen Anstrengungen im
Bereich der Weiterbildungsnotwendigkeiten und -aktivititen zur Anpassung
der fachwissenschaftlichen Kompetenz an die aus den alten Bundeslindern
,importierten‘ Theorien und Modelle gefiihrt haben, um eine Lehrerantwort zu
zitieren.
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4.2 Ergebnisse aus der Pilotstudie 2 — zum Zusammenhang zwischen
beruflicher Belastung, beruflicher Zufriedenheit und der
Wahrnehmung von Unterricht

In diesem Abschnitt stellen wir ausgewihlte Ergebnisse der Korrelationsana-
lysen aus der Pilotstudie 2 dar. Da wir uns bei der Darstellung auf das komplexe
Netzwerk der Einfliisse und Abhéngigkeiten konzentrieren, verzichten wir an
dieser Stelle auf die detaillierte Explikation der Vielzahl der Zwischenschritte,
die zur Konstruktion des im folgenden beschriebenen Netzwerkes nétig waren
(vor allem Faktorenanalysen zu den thematischen Bereichen [Varimax-Rota-
tion]; Reliabilitat der Skalen a < .65). Bei der Entscheidung, welche bivariaten
Beziehungen in die Netzwerkdarstellung aufgenommen werden sollten, wurde
das 5%-Signifikanz-Niveau gewihlt. Die Basis fiir das Netzwerk stellt die
Pearson-Korrelationsmatrix zwischen den Skalen/Einzelvariablen (Alter, Ge-
schlecht) dar. Zur Bestimmung des Informationsverlustes im Vergleich der
Ausgangsmatrix mit der 0/1-Matrix, die der Konstruktion des Netzwerkes zu-
grunde liegt, wurde die kophenetische Korrelation (r.) herangezogen (zum
methodologischen Hintergrund und zum technischen Vorgehen vgl. detailliert
VAN BUER 19903, S. 107). Auf den beiden folgenden Seiten sind zum einen das
Netzwerk (Abb. 1) und zum anderen die Kurzbeschreibung der einzelnen Ska-
len zu finden (Abb. 2).

Das Netzwerk weist zwei Subnetze auf:

Zum Subnetz 1: Dieses kleinere Subnetz wird durch die Variablen ,,Ge-
schlecht, , Alter*, ,,engagierter Unterricht“ und durch die Belastungsdimen-
sion der ,,mangelnden sozialen Absicherung“ gebildet: Manner neigen eher als
Frauen und éltere Antworter eher als die jiingeren dazu, ihre soziale Absiche-
rung kritisch zu beurteilen und dies als starke Belastung wahrzunehmen. Altere
Antworter bescheinigen sich eher héheres Engagement fiir die Planung und
Realisierung ihres Unterrichts, dariiber vermittelt aber auch groBere Bela-
stungsempfindungen durch die ungeklirte 6konomische Absicherung. Wir
interpretieren dies als das Abbild eines subjektiv empfundenen Ungerechtig-
keitszusammenhangs: Die Antworter haben aus ihrer subjektiven Sicht das
zentrale Kriterium dafiir erfiillt, ,gute‘ Lehrer zu sein; trotzdem wurde ihrem
aus ihrer Sicht legitimen Bediirfnis nach sozialer Absicherung bis zu dem Er-
hebungszeitpunkt — noch — nicht entsprochen. Hier spiegelt sich der Zustand
der Jahre 1992 und 1993, wiahrend deren die meisten der Befragten iiber nur
befristete Arbeitsvertrige verfiigten und fiir sie subjektiv nicht geklirt war, wie
die Modalitéten fiir die Ubernahme in unbefristete Angestelltenstellen bzw in
den Beamtenstatus aussehen wiirden. Interessant ist, da8 das Belastungsmo-
ment der mangelnden 6konomischen Absicherung keine korrelativen Bezie-
hungen zu den anderen Belastungs- und auch Zufriedenheitsdimensionen
aufweist; es scheint als eine isolierte, vermutetermafen auch zeitlich begrenzt
auftretende Dimension interpretierbar zu sein.

Zum Subnetz 2: In diesem, dem groferen, Subnetz sind die iibrigen Varia-
blen relativ eng miteinander verkniipft. Es verweist insgesamt darauf, daB die
antwortenden Lehrer ihre berufliche Zufriedenheit und ihre beruflichen Be-
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Subnetz 1: = Belastung durch mangeinde 6konomische Absicherung

Alter = Alter der Befragten

Geschlecht

Engagierter = Interesse des Lehrers an gutem Unterricht und am Lernerfolg der
Unterricht Schiiler (o =.72; X = 4.69; s = .51)

Mangeinde = Belastung durch mangelnde soziale Absicherung (o = .66; X = 3.69;
soz. Sicherung s=.61)

Subnetz 2 = Unterrichtliches Schiilerverhalten, Wirkung von Unterricht und Kom-

Schwerpunkt 1

u. Schiilerver-
halten

petenzanforderungen

kreatives, offenes, kritisches und selbstbewuBtes unterrichtliches
Schilerverhalten (a = .77; X = 4.51; s = .62)

Hilfs- = Hilfsbereitschaft der Schiler untereinander (o =.70; X =4.41;

bereitschaft s =.97)

Unterrichts- = Gestaltung des Unterrichts ais fragend-entwickelnd frontal vor der

gestaltung Klasse vrs. problemhaft (a = .69; X = 2.83; s = .81; niedrige Werte —
problemhaft, hohe Werte — frontal)

guter = erfolgreiche und aus der Sicht des Lehrers von den Schiilem akzep-

Unterricht tierte Unterrichtsgestaltung (o = .75; X = 4.84; s = .10)

wirkungsloser = Gefiihl der unterrichtlichen Hilflosigkeit und der Wirkungslosigkeit

Unterricht des Unterrichts (o = .79; x = 2.05; s =.75)

Disziplinlosig. = unterrichtliche Disziplinlosigkeit (a = .65; X =2.72; s = .15)

Zufriedenheit = Berufs- und Arbeitszufriedenheit {(vereint die Dimensionen der ,job-
satisfaction” und der ,vocational-satisfaction“; vgl. Abschnitt 1.1.1;
a=.82; Xx=5.19; s = .54)

Vertrauen = Vertrauen der Schiiler in den Lehrer (o = .67; X = 4.86; s = .45)

Konkurrenz = Konkurrenzverhalten der Schiiler untereinander (o = .71; X = 2.78;
s =.61)

Anforderung = Erhéhung der Anforderungen an die Kompetenz des Lehrers

Kompetenz (o= .67; X =5.39; s = .48)

Subnetz 2 = Belastungswahrnehmungen

Schwerpunkt 2

innere Leere = Gefiihl der inneren Leere (a = .87; X = 1.83; s = .53)

Uberforderung = Gefiihl der allgemeinen beruflichen Uberforderung (o = .72; X = 1.93;
s =.45)

Berufswahl = Bereuen der Berufswahl (a = .81; X = 1.91; s = .55}

Die Skalenwerte kénnen zwischen ,,1“ und ,,6“ variieren.

Abbildung 2: Bezeichnung der variablen und inhaltlichen Beschreibung der Skalen

lastungswahrnehmungen primér an unterrichtlichen Phdnomenen festmachen,
am Schiilerverhalten zum einen und an der erlebten Wirksamkeit bzw. Wir-
kungslosigkeit des Unterrichts zum anderen (wirkungsloser Unterricht). Eine
wichtige Moderatorvariable, die die beiden Subnetze miteinander verbindet,
stellt die Skala zu der wahrgenommenen Erhohung der Anforderungen an die
fachliche und didaktische Kompetenz dar (Anforderung Kompetenz). Hier
deutet sich eine Sicht von ,,Belastung® an, die durchaus auch mit einer positiven
Bedeutung im Sinne von interessanter Herausforderung verkniipft ist, eine in
der einschligigen Forschung bisher systematisch vernachlissigte Sicht (Ab-
schnitt 2.2.2).
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Im Subnetz 2 konnen zwei Schwerpunkte identifiziert werden.

Zum Schwerpunkt 1: Mit der Skala ,,unterrichtliches Schiilerverhalten‘ ist
offenes, kreatives und kritisches Schiilerverhalten im Unterricht gemeint. Der
Mittelwert von X =4.51 zeigt an, da} die Mehrzahl der Antworter ihren Schii-
lern ein solches Verhalten zuspricht. Aus der Sicht der Lehrer ist dieses
Verhalten im Unterricht substantiell gekoppelt mit hoher ,,Hilfsbereitschaft*
der Schiiler untereinander, mit ,, Vertrauen“ der Schiiler zu ihrem Lehrer; dies
ist gebunden an die Unterrichtsfiihrung durch den Lehrer (guter Unterricht) -
hier in der Mehrzahl der Antworten an einen eher traditionellen fragend-
entwickelnden Unterricht vor der Klasse (vaN BUER/MATTHAUS 1994). Das
angesprochen offene und kritische Schiilerverhalten wird von den Lehrern
tendenziell als ein wichtiges Merkmal fiir erfolgreichen und von den Schiilern
auch akzeptierten Unterricht wahrgenommen. Die Korrelation von r=.52
zwischen den Variablen ,,guter Unterricht“ und ,,Zufriedenheit* macht darauf
aufmerksam, daf} erfolgreicher und akzeptierter Unterricht ein entscheidendes
Kfriterium fiir den Zustand der beruflichen Zufriedenheit darstellt. Ein anderes
ist das ,,Vertrauen“ der Schiiler in ihren Lehrer. Mit X =5.19 ist die berufliche
Zufriedenheit, in der die in der einschlédgigen Literatur iiberwiegend getrennt
ausgewiesenen Dimensionen der Berufs- und der Arbeitszufriedenheit zusam-
mengefaBt sind, ausgesprochen hoch ausgeprégt. Dies ist auch dadurch be-
dingt, daB die Mehrzahl der Antworter ihren Unterricht als wirksam und sich
selbst nicht als hilflos empfindet (wirkungsloser Unterricht). Gefiihle von Hilf-
losigkeit wiederum sind vor allem durch undiszipliniertes Schiilerverhalten
verursacht.

Das Subnetz 1 ist mit dem Subnetz 2 iiber zwei Skalen verbunden: Zum
einen scheinen idltere Antworter groere Probleme mit dem fiir sie neuen
unterrichtlichen Schiilerverhalten zu haben, nimlich offen und kritisch mit den
Lehrinhalten und auch mit dem Lehrer umzugehen. Zum anderen hingt die
Wahrnehmung der Lehrer, die Anforderungen an ihre didaktische und fach-
liche Kompetenz seien nach der Wende deutlich gestiegen (Anforderung
Kompetenz), substantiell mit der Skala zum unterrichtlichen Schiilerverhalten
zusammen. Vor allem die jiingeren Lehrer scheinen offenes, kritisches Schii-
lerverhalten zu schitzen, sehen dies aber auch als eine Ursache fiir die
Erhohung der unterrichtlichen Anforderungen an sie. Mit der wahrgenomme-
nen Anforderungserh6hung minimieren sich allerdings tendenziell auch die
Gefiihle von unterrichtlicher Hilflosigkeit (wirkungsloser Unterricht).

Zum Schwerpunkt 2: Dieser Schwerpunkt des Subnetzes 2 umfaBt die sub-
jektiv wahrgenommenen Belastungskomponenten — mit Ausnahme der ,,man-
gelnden 6konomischen Absicherung (Subnetz 1). Im Zentrum steht die Skala
der ,,inneren Leere“; der Mittelwert von X = 1.83 zeigt an, daB die groBe Mehr-
zahl der Antworter solche berufsbezogenen Gefiihle nur marginal kennt. Wenn
ausgew1esen werden sie wesentlich erzeugt durch Wahrnehmungen einer all-
gemeinen beruflichen ,,Uberforderung“ die sich nicht nur auf die unterricht-
liche Tétigkeit erstrecken. Tendenziell im Gegensatz zu den Ergebnissen aus
den Belastungsstudien iiber Lehrer aus den alten Bundeslidndern fiihrt die von
vielen empfundene Erhéhung der Anforderungen kaum zu Gefiihlen von
Uberlastung, sondern eher zur Verringerung innerer Leere; sie stiitzt damit
auch das Gefiihl, die richtige Berufswahl getroffen zu haben Gerade diese
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Anforderungserhohung scheint damit in nicht unbetriachtlichem MaBe die sub-
jektiv empfundene Sinnhaftigkeit der beruflichen Titigkeit zu stabilisieren.
Gestiitzt wird diese Interpretation auch durch die korrelativen Zusammen-
hinge zur beruflichen ,,Zufriedenheit*: Sie verweisen darauf, da} die allge-
meine eher hohe berufliche Zufriedenheit das Gefiihl stiitzt, eine gute
Berufswahl getroffen zu haben, und Wahrnehmungen der inneren Leere ver-
mindert.

Restimierend halten wir fest: Fiir die groe Mehrzahl der antwortenden
Lehrer an wirtschaftsberuflichen Schulen in den neuen Bundesldndern scheint
die Sinnhaftigkeit ihrer beruflichen Tatigkeit nach der Wende deutlich gestie-
gen zu sein. Diesbeziiglich stiitzen sich die Ergebnisse der Pilotstudie 1 und 2
gegenseitig — auch wenn man in der Pilotstudie 2 nur die Probanden betrachtet,
die in dieser Erhebungsphase neu hinzugekommen sind. Die subjektive Sicht
der Antworter ist deutlich auf ihre unterrichtlichen Tétigkeiten zentriert. Thre
berufliche Zufriedenheit und ihre beruflichen Belastungsempfindungen ma-
chen sie zu wesentlichen Teilen von ihrem unterrichtlichen Erfolg abhingig,
jilngere Antworter dariiber hinaus auch von offenem und kritischem unter-
richtlichen Schiilerverhalten. Damit stiitzen die Resultate der Pilotstudie 2
diejenigen der Pilotstudie 1, in denen die ,Lust* an den neuen pddagogischen
Freirdumen und deren Nutzung, Sicherung und Ausweitung zum Ausdruck
kommt (ausfiihrlicher SQUARRA/VAN BUER 1994, S. 212f.).

5. Zusammenfassung und Ausblick

In diesem Beitrag haben wir drei Problemfelder berufsbezogenen Lehrerden-
kens und -handelns verkniipft — die Stiitzung und Sicherung péadagogischer
Freirdume, die (berufliche) Zufriedenheit und die (berufliche) Belastung.

Der interpretative Vergleich der Zufriedenheitsstudien iiber die letzten drei
Dekaden hinweg zeigt, daB — trotz deutlich verénderter Bedingungen von
Schule und Unterricht — die Werte fiir die Berufszufriedenheit (vocational-
satisfaction) vergleichsweise stabil sind. Entgegen unserer im Abschnitt 2.1
formulierten These scheint sie bisher sowohl individuell als auch berufsgrup-
penbezogen kaum ein instabiles Gut zu sein. Worauf diese (scheinbare)
Kontextungebundenheit zuriickzufiihren ist — auf die hohe Stabilitdt von Zu-
friedenheit im Sinne eines relativ zeitstabilen Personlichkeitsmerkmals, auf die
Besonderheiten der verwendeten Erhebungsinstrumente, auf das Design der
Studien etc. —, ist schwer abschitzbar. Auf einen Aspekt wollen wir allerdings
besonders aufmerksam machen: Die vorliegenden Studien sind Einpunktmes-
sungen, die auf die Erfassung der interindividuellen Variabilitit ausgerichtet
sind; sie vernachlissigen die Entwicklung der Zufriedenheit iiber die (Berufs-)
Biographie der Untersuchten hinweg und damit systematisch den Aspekt der
intraindividuellen Variabilitit. Eine Konsequenz dieser Konstruktion der De-
signs ist, daB bisher eher wenig iiber den Zusammenhang zwischen gesell-
schaftlichen Verinderungen, den daraus folgenden Verinderungen in der
sozialen und individuellen Berufsrolle und den verschiedenen (beruflichen)
Zufriedenheitsaspekten bekannt ist. Auf die einschligigen Studien zur beruf-
lichen Belastung von Lehrern trifft dieselbe Kritik zu.



574 Thema: Schule, Lehrer und Unterricht

Aus der jiingsten Belastungsstudie (HUBNER 1994) ist die zwar insgesamt
nicht iiberraschende, allerdings durchaus beunruhigende Tatsache zu erken-
nen, daB fast ein Drittel der befragten Lehrer aus den aligemeinen Schulen die
Vorbereitung des Unterrichts und ebenfalls ein Drittel der Probanden das
Unterrichten selbst in negativem Sinn als besonders belastend empfinden
(S. 12). Damit werden hohe bis sehr hohe berufliche Belastungen gerade in den
Tatigkeitsfeldern wahrgenommen, die im Berufsethos des Iehrers eine zen-
trale Rolle spielen. Ob diese Berliner Ergebnisse auf die gesamte Bundesre-
publik bzw. auf die Gruppe der Lehrer an wirtschaftsberuflichen Schulen
generalisiert werden konnen, ist schwer einzuschitzen.

In der interpretativen Zusammenschau von Zufriedenheit und Belastung
dréngt sich allerdings die Hypothese auf, da angesichts der Zunahme der
subjektiven Belastungsempfindungen in dem zentralen Bereich der Lehrert-
tigkeit, Unterricht planen, realisieren und evaluieren, auch die Arbeits- und die
Berufszufriedenheitsempfindungen sich deutlich verschlechtern werden — mit
z.Z. nicht genau abschitzbaren (negativen) Konsequenzen im Bereich der
Belastungsbewiltigung (Coping). Die Frage, welche Coping-Strategien fiir
Lehrer an Attraktivitit gewinnen kénnten, kann z. Z. nur hypothetisch beant-
wortet werden; denn wie schon im Abschnitt 2.2.2 ausgefiihrt, klammern die
einschlidgigen Studien den Aspekt des Coping weitestgehend aus, so daB dieser
Phanomenbereich fast den Charakter einer Tabuzone erhilt. Die wenigen vor-
liegenden Ergebnisse verweisen auf den folgenden Umstand: Lehrer neigen
dazu, sich in der Bewiltigung der unterrichtlichen Anforderungen auf die als
,bewihrt’ geltenden bzw. auf die subjektiv als bewihrt erfahrenen Unterrichts-
formen und -strategien zuriickzuziehen; dies sind allerdings diejenigen, die
zunehmend in die Kritik geraten — und das nicht nur aus der Sicht der ,,Fei-
ertagsdidaktik (dazu z. B. DicHANZ/HAGE 1979). Bezogen auf die methodisch-
mediale Dimension des Unterrichts kénnte dies eine schleichende Renaissance
des traditionellen stark lehrerzentrierten Unterrichts bedeuten — eines Unter-
richts, der die Lehrinhalte auf fragend-entwickelnde Weise ineher kurztaktiger,
stark sequenzierter und parzellierter Form darbietet (als Uberblick z.B. van
BUER/NENNINGER 1992; vAN BUER/MATTHAUS 1994). Damit erhoht sich die Ge-
fahr, die formal zugesicherten, prinzipiell vorhandenen, allerdings tagtiglich
aufs neue ,zu erobernden‘ pidagogischen Freiriume nicht zu nutzen, ge-
schweige denn fiir Innovationen auszuweiten (vaN BUER 1990; HUBNER 1994).

Fast im Gegensatz zu diesen zentralen Ergebnissen der einschligigen Stu-
dien aus den alten Bundesléndern verweisen die Resultate unserer Pilotstu-
die 1 auf einen ausgeprigten Reformgeist bei Lehrern in den wirtschaftsberuf-
lichen Schulen in den neuen Bundeslindern in den ersten Jahren nach der
Wende. Die Daten aus der Pilotstudie 2 stiitzen insgesamt die Ergebnisse aus
der ersten Studie. Deutlich wird, daB die Zufriedenheit im Sinne von ,,voca-
tional-satisfaction bei der Mehrzahl der Befragten hoch ist und daB sie sie vor
allem an Merkmalen subjektiv erfolgreichen Unterrichtens und an Merkmalen
unterrichtlichen Schiilerverhaltens festmachen, hier besonders an selbstbe-
wuBltem, kritischen Schiilerverhalten. Damit deutet sich moglicherweise ein
bedeutsamer Unterschied zwischen Lehrern aus den allgemein-bildenden
Schulen und den Lehrern an wirtschaftsberuflichen Schulen (in den neuen
Bundesléndern) an.



van Buer/Squarra/Ebermann-Richter/Kirchner: Pidagogische Freirdume 575

Ein weiteres Ergebnis unserer Pilotstudie 2 scheint uns hervorhebenswert:
Die Resultate aus der Vernetzung (Abb. 2) deuten darauf hin, daB die dortigen
Antworter Belastung nicht nur in negativer Bedeutung begreifen, sondern
auch in positiver — namlich als beruflich-padagogische Herausforderung. Tag-
taglich nach seinem Unterricht miide und abgespannt zu sein — wie ein Lehrer
es formulierte — gehort als Normalitidt des Berufes dazu; aber dies hat kaum
Auswirkungen auf die Gesamtbeurteilung der beruflichen Zufriedenheit und
langfristigen Belastungen.

Die Frage, was aus dem oben angedeuteten Reformgeist der Jahre 1990 bis
1993 geworden ist, bzw. wie lange er sich halten wird, kann angesichts fehlen-
der empirischer Daten z.Z. nur spekulativ beantwortet werden. In einem
Forschungsprojekt, das wir in den beiden folgenden Jahren durchfiihren wer-
den, wollen wir versuchen, diese Frage unter Beriicksichtigung der im vorlie-
genden Beitrag angesprochenen Kritik an der einschlégigen Forschung zumin-
dest in einigen Teilen zu beantworten.
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Abstract

The authors present results of empirical research on the professional situation of teachers working
at commercial schools in the new Laender. Three problem areas as regards the teachers’ job-
related thinking and behavior are interconnected: the support and safeguarding of pedagogical
freedom, professional satisfaction and job-related stress. Data collected between 1992 and 1994
reflect a pronounced “reformatory spirit” of the teachers at commercial schools in the new Laender
during the first years following the end of the GDR. The high degree of stress apparent during just
this period was — by the majority of those questioned — considered not simply negative but was also
perceived as a professional-pedagogical challenge. These and other results of the study presented
here possibly point to significant differences to other findings discussed in already available studies
on teachers at nonvocational schools in the old Laender.

Anschrift der Autoren

Prof. Dr. Jiirgen van Buer, PD Dr. Dieter Squarra, Petra Ebermann-Richter,
Corinna Kirchner,

Institut fiir Wirtschafts- und Erwachsenenpidagogik,

Philosophische Fakultit IV der Humboldt-Universitét zu Berlin,

Unter den Linden 6, 10099 Berlin



