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HELMUT HAFEMANN

Von der Schwierigkeit, Demokratie
und Selbstorganisation einzuiiben

Erfahrungen im Aufbauprozefl des Landesjugendrings Thiiringen

Ein vielen vieles versprechender Start

Schon bald nach der Offnung der Mauer hatie der Hessische Jugendring (HJIR) von der
hessischen Landesregierung ein Sofortprogramm zum Aufbau einer demokratischen und
pluralen Jugendarbeit in Thiiringen gefordert. In mehreren Begegnungen zwischen hessi-
schen und Thiiringer Jugendvertretern, anfangs aus der FDJ und vor allem von den neuge-
griindeten Runden Tischen der Jugend in den DDR-Bezirken Erfurt, Gera, Suhl, wurde die
Absicht eines intensiven Austauschs und von Unterstiitzungsaktivititen bekriftigt. In der
,Domberg-Erklarung® forderte die Vollversammlung des HJR im Mai 1990 eine ganze
Reihe von materiellen und ideellen Hilfen fiir Thiiringer Jugendliche auf staatlicher und
besonders auf verbandlicher Ebene. Begegnungen und Qualifizierungen sollten gefordert,
Hiuser gesichert, Jugendvertretungen in Thiiringen rechtlich institutionalisiert und ein In-
formationsbiiro des HJR mit einem zu griindenden Landesjugendring in Thiiringen einge-
richtet werden.

Im Sommer 1990 konnten ein Mitarbeiter fiir die Aufbauhilfe von Stadt- und Kreisju-
gendringen, im Herbst ich selbst fiir Hilfe und Beratung des Landesjugendrings Thiiringen
(LJRT) und landesweiter Jugendverbinde, im Winter ein Kollege fiir die Unterstiitzung
der Thiiringer Sportjugend, jeweils auf ABM-Basis, beim HIR eingestelit werden.

Meine Ausgangsmotivation war geprigt von einer Mischung aus hoffnungsvollem
Elan, in Ankniipfung an meine bisherigen Kontakte zur Biirgerbewegung kritische und
basisdemokratische Krifte und Ansitze unterstiitzen zu konnen, zugleich erster Erniichte-
rung angesichts der Marginalisierung der Oppositionsgruppen und der um sich greifenden
resignativen und larmoyanten Stimmung, der defensiven und weitgehend hilflosen Besitz-
standsappelle gegeniiber dem Abbau vieler Sozialleistungen gerade auch im Jugendhilfe-
bereich. Gedimpfte Neugier, zuriickhaltende Offenheit, die Bereitschaft zu sehen und zu
horen, zu fragen und meinerseits Angebote, Empfehlungen, Hinweise zu unterbreiten, lei-
teten meine ersten Kontakigespriche an. Dabei wurde deutlich, daB ich es mit einer Reihe
verschiedener Jugendlicher und Jugendvertreter aus dem gesellschaftlichen Gesamtspek-
trum, soweit es sich um die aktiveren Gruppen handelte, zu tun hatte. Vertreter der Runden
Tische der Jugend, eingeschlossen ehemalige FDJ-Funktionére und ML-Lehrer, Mitarbei-
ter der ehemaligen staatlichen Verwaltung, nicht in erster Linie oppositionsbewegte und
jugendkulturell innovative Jugendliche und junge Erwachsene waren meine Gespréchs-
partner.

Eine zentrale Ausgangsbedingung stellte fiir viele offenbar der Verlust sozialer Sicher-
heiten und Bedingungen, das Fehlen von Gesellungsriumen, materiell abgesicherten Frei-
zeitmoglichkeiten und solidarischen Gemeinschaftsformen als Ausgleich zu Kommerzia-
lisierungsdruck und Individualisierungsschub dar. Der Fall der Mauer und das Ende der
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Unfreiheit war auch ein Fall sozialer ,,Errungenschaften” des DDR-Staates, eine der weni-
gen scheinbar positiv vorzeigbaren Leistungen im Vergleich mit dem westdeutschen Sy-
stem. Versagt hatte doch anscheinend primér nur das Wirtschaftssystem, der Zusammen-
hang mit dem subventionierten, geschweige denn mit dem ideologisch funktionalisierten
Sozialsystem schien nebensichlich. Nun wollte der BRD-Staat neben der erwiinschten
Einfiihrung der Marktwirtschaft auch gleichzeitig die sozialen Leistungen demontieren?
Kann da die angekiindigte Hilfe von westlichen Sozialinstitutionen, freien und 6ffentli-
chen Trigern der Jugendhilfe iiberhaupt als Hilfe oder nur als billiger Ersatz und politi-
scher Hohn erlebt werden? Sollte man jetzt noch gezwungen sein, um materielle Zuwen-
dungen betteln und kiimpfen zu miissen, sogar noch fiir etwas dankbar zu sein, was man an
materieller Ausstattung friither zumindest in den staatlichen Jugendorganisationen zur Ge-
niige hatte? Wenn der neue Staat nicht nur freiheitlicher, sondern auch nicht weniger sozial
sein wollte (,Keinem wird es schlechter gehen, vielen besser, so BUNDESKANZLER
KOHL), dann sollten die Westberater im sozialen Feld das gefilligst auch einldsen und
schnelle Handlungshilfen geben. Anderenfalls wiirde sich eben beweisen, dal das westli-
che Modell zumindest im Sozialbereich ein schlechteres Bild abgibe und man hier besser
von der DDR gelemt hitte. Von daher erschien auch die ideelle Hilfe, z.B. die padagogi-
sche und politische Beratung, in dem zweifelhaften Licht bloBen Versorgungsersatzes.

Solche und #hnliche Definitionen der eigenen problematischen, aber im BewuBtsein
nicht vollstindig eigenverschuldeten Ausgangssitnation waren von einigen Gespréchspart-
nern zu horen. Daraus resultierten verschiedene Folgerungen und Erwartungen bei den
Jugendvertretern. Es handelte sich weniger um eine platte, allenfalls eine zunehmend de-
fensive und reaktive DDR-Nostalgie z.B. bei Ex-Funktioniiren, eher um eine verbreitete
Anspruchshaltung dem neuen wie dem alten Staat gegeniiber, anfangs changierend zwi-
schen Hoffnung auf oder Enttduschung iiber Hilfe von oben, ohne sich vom neuen Staat
wirklich abkehren zu konnen. Viele begriifiten die neuen Moglichkeiten einer nicht staat-
lich gegingelten Jugendarbeit, verbanden dies aber mit der Erwartung, ausreichende Mit-
tel weitgehend frei verfiigbar ohne enge Vergabekriterien, staatliche Kontrollen und biiro-
kratische Antragsverfahren zu haben. Auch die oppositionsbewegteren Jugendvertreter
wollten nichts mehr vom DDR-Staat und seiner Jugendarbeit wissen, waren aber ebenfalls
auf Auflenhilfe von groBen und kleineren Trdgern, z.B. den Kirchen, angewiesen. Diese
Vertreter von Verbinden, Initiativen und autonomen Projekten waren nicht weniger skep-
tisch uns gegeniiber eingestellt als die identititsmiBig stéirker auf die DDR bezogenen
Kontaktpartner, befiirchteten sie doch wieder neue, wenn auch gemiBigtere Auflagen und
Eingriffe in ihre schmerzlich erkAmpfte oder gerade erst erworbene Eigensténdigkeit. Vie-
le von ihnen wollten deshalb Hilfe méglichst nur finanziell, zur Realisierung ihrer eigenen
Vorstellungen.

Derartige Ausgangserwartungen auf Thiiringer Seite standen mit meiner Einstiegsper-
spektive zum Teil in Einklang, zum Teil in Widerspruch. Als Vertreter des HIR war ich
zwar Vertreter einer freien, wenn auch staatsnahen Institution, wollte aber deswegen nicht
mit dem westdeutschen Gesellschaftssystem und staatlicher Politik identifiziert werden.
Ich wollte mich keinen unerfiillbaren Ubererwartungen verpflichten oder mir Autoritit an-
maBen, mich aber auch nicht auf die Funktion des Geldboten, M&belfahrers und Koffertrs-
gers reduzieren lassen. Ich wollte mich einerseits bescheiden am Basisaufbau von Jugend-
strukturen beteiligen, mich zum anderen dabei wirklich einmischen diirfen: soziales Ler-
nen initiieren und demokratische Partizipation férdern und durch meine Mithilfe zeigen,
daB und wie sozialstaatliche Leistungen und materielle Hilfen politisch von unten erstrit-
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ten werden miissen. Es war mir wichtig, auch kritische Einschétzungen bundesrepublika-
nischer Politik und Verwaltungsstrukturen zu vertreten und zugleich eine produktive und
demokratische Auseinandersetzung als moglich und — ausgehend von Erfahrungen in der
Friedensbewegung und als Kommunalpolitiker — einfallsreich und erfolgversprechend
auszuweisen.

Der vom HIJR als Anstellungstréiger gesetzte Auftrag schloB dies implizit ein, konzen-
trierte sich aber auf die Etablierung der formalen Grundstrukturen von Jugendring und
Jugendverbanden in einer sich erst konturenhaft herausbildenden jugendpolitischen Land-
schaft. In der Domberg-Erkldrung des HIR waren zwar schon bestimmte konkrete Vorha-
ben benannt, andererseits sollte ich natiirlich offen fiir die kommenden Bedarfsanmeldun-
gen der Thiiringer Partner sein. So stellte sich unter anderem die Frage, wieweit es mir
moglich sein wiirde, ziigig notwendiges jugendpolitisches Wissen zu vermitteln, materiel-
le Hilfe zu leisten und fiir notwendig gehaltene Projekte und MaBnahmen durchzufiihren,
ohne das Neue nur zu iibertragen und ohne die alternativenlose Aufnahme unserer Vorstel-
lungen bei den Thiiringer Vertretern abzuwarten und abzufragen.

Um einen entsprechenden Modus zwischen Planungsvorschldgen, Ratschlidgen und der
Offenheit gegeniiber eigenen Selbstverstindigungs- und Verselbstindigungsprozessen
auszuhandeln, fanden Gespriiche mit den dem HJR bekannten Interessenten an einem Lan-
desjugendring statt. Sie begannen mit Hoffnung und gegenseitiger Offenheit mit einer ak-
tiven Gruppe von Vertretern der Runden Tische der Jugend Gera und Erfurt und besonders
des Bezirksjugendrings Suhl. Bei der Vorbereitung der Griindungsversammlung eines
Landesjugendrings seit September 1990 wurden mir, meinem Kollegen und Anleiter aus
der HIR-Geschiiftsstelle und dem fiir die Stadt- und Kreisjugendringe zustéindigen Kolle-
gen viele Fragen hinsichtlich der Rahmenbedingungen, der Sicherung und Férderung von
Jugendringen, Vereinen, Verbinden und Jugendeinrichtungen gestellt. Unsere Antworten
fielen angesichts der ungeklirten jugendpolitischen Strukturen in Thiiringen eher allge-
mein aus. Wir empfahlen eine aktive Mitgestaltung bei der Etablierung dieser Strukturen,
regten Kontakte zu Landesbehérden und Landtagsfraktionen an und gaben Grundinforma-
tionen zu rechtlichen und organisatorischen Moglichkeiten. Immer wieder bezogen sich
die Diskussionen auf einige zentrale OrientierungsgroBen: Recht: Was diirfen wir? Wie
konnen wir das Kinder- und Jugendhilfegesetz (KTHG) und anderes méglichst giinstig fiir
uns interpretieren?, Staat: Was sollen und diirfen wir? Womit ist insbesondere vom Sozial-
ministerium her zu rechnen und was ist infolgedessen zu tun? Geld: Was konnen wir wo-
her méglichst schnell bekommen? Was brauchen wir und kénnen wir bezahlen?

Geld war verstindlicherweise immer gefragt und schweiBte die Verbénde in Thiiringen
und den LIJRT mit dem HJR zusammen. 1990 konnte ich fiir etwa 40.000 DM, die den
hessischen Jugendverbinden vor allem fiir Modellprojekte zur Verfiigung standen, eine
fast komplette Biiroeinrichtung vom Spitzer bis zum PC fiir die LIRT-Geschfisstelle in
Erfurt einkaufen. Daneben stellte ich eine — bislang leider kaum genutzte — Leihbibliothek
und ein umfangreiches Paket mit audiovisuellen Medien zusammen. Im Jahr darauf flos-
sen iiber 100.000 DM Eigenmittel des HIR in die LJRT-Geschéftsfiihrung, in Koopera-
tionsmaBnahmen der Thiiringen-Berater und in die materielle Grundausstatung von Ju-
gendverbinden. Letztere erhielten den Hauptanteil weiterer 350.000 DM aus der Thiirin-
gen-Hilfe des Landes Hessen fiir die Einrichtung von Landesgeschifisstellen, incl.
Material- und Medienausstattung, sofern hessische Verbénde fiir Thiiringer Partner ent-
sprechende Antrige stellten. Eine Reihe weiterer Mittel organisierte der LIRT selbstéindig
von verschiedenen Seiten und erwirkte schlieBlich im Sommer 1991 die ersten Fordergel-
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der des Landes Thiiringen in H6he von 700.000 DM. 1992 wurde die Summe auf 1,2 Mio.
aufgestockt, die Auszahlung verzdgert sich aber wiederum in die 2. Jahreshilfte hinein,
und eine Personalférderung fehlt ganz. Finanzielle Uberbriickungsnotwendigkeiten fiir die
Durchfiihrung von Verbandsaktivitiiten, Freizeiten, dazu verspitete Zahlungen von ABM-
Geldern behindern die Arbeit. Sie erhhen zwar die Kunst des Improvisierens, was man als
gelernter DDR-Biirger recht gut kann, wirken vor allem aber demotivierend, nicht nur bei
Vertretern staatsfixierter Versorgungserwartungen. Sie tragen zum Glaubwiirdigkeitsver-
lust des neuen Staates bei, der offenbar mehr biirokratische Selbstbeschiiftigung betreibt
als ein freiziigiges Herz fiir Kinder und Jugendliche zu haben, der fiir manche sogar noch
als biirokratischer als der frithere DDR-Staat gilt. Immerhin konnte der LJRT eigene Riu-
me im Kultusministerium, wenn auch erst im Friihjahr 1991, mietfrei beziehen. Ein Jahr
spéter zog er in das Gebiude des Sozialministeriums um und vergriBerte die Geschifts-
stelle von 2 Rdumen auf 4.

Ein Jugendring — unterschiedliche Jugendverbdnde. Strukturen und Beziehungen
im LIRT

Die Thiiringer Jugendvertretungen wirkten trotz einiger Interessenkonflikte insgesamt
kompromifbereit und solidarisch in vielen organisationsstrategischen und finanzpoliti-
schen Fragen zusammen. Uberhaupt existiert eine ungewohnliche breite Palette von mitt-
lerweile iiber 30, freilich iiberwiegend noch sehr kleinen Jugendverbinden — oder, wie es
der LJRT offener in Hinblick auf die Zukunft der Verbandsarbeit und ihre Rekrutierungs-
probleme nennt, ,,Jugendvertretungen*. Dies sind konfessionelle, gewerkschaftliche, fach-
lich orientierte Verbénde (z.B. Jugendrotkreuz, Jugendfeuerwehr, Sport) mit groBen, iiber-
nommenen Mitgliederkarteien, Pfadfinder, Landjugend, naturbezogene Verbinde, aber
auch, als aulerordentliche Mitglieder (ohne Stimmrecht), parteipolitische oder stiirker von
Erwachsenen geprigte Jugendvertretungen sowie die Junge Presse Thiiringen. Die FDJ
(jetzt: fdj) ist allerdings bislang nicht als Mitglied aufgenommen worden, was besonders
von der starken evangelischen Jugend verhindert wurde. Die Beriihrungséingste gegeniiber
einer gewendeten fdj nehmen, nachdem deren Finanzierungsgrundlagen nachvollziehba-
rer geworden sind, bei vielen Beteiligten wieder ab. An kleineren, originér in den neuen
Bundeslandem entstandenen Gruppierungen finden sich auf Landesebene nur wenige, z.B.
die Kindervereinigung, die Homosexuellen-Initiative Thiiringen, der Jugendbund Deut-
scher Regenbogen, der sich inzwischen mit der westdeutschen ,.Deutschen Jugend in Eu-
ropa“ (DJO/DJE) verbunden hat. Die anderen, mit Partnern aus den westlichen BundesEin-
dern lijerten Verbande erhalten nicht unbedingt eine gréfere Unterstiitzung, miissen eben-
falls oft ganz klein anfangen und wollen organisatorisch und inhaltlich m&glichst
eigenstiindig bleiben. Auch die originér Gstlichen Verbinde besitzen inzwischen alle ihre
Kontakte und Vernetzungen, u.a. in Form punktueller Zusammenarbeit mit und Ressour-
cennutzung bei anderen groBen Verbénden.

Manche Jugendverbinde haben als Kern gewachsene Freundescliquen mit eigenen
Freizeitinteressen und Gruppenaktivititen, denen kleine Nachbargruppen und Einzelakti-
visten angegliedert sind. Ahnlich bildet ein Teil der aktiven Personen des LJRT im Vor-
stand, HauptausschuB oder in der Geschiiftsstelle ein durch alte Bekanntschaften und
Loyalititsbeziehungen aus der Zeit vor und/oder in der Wende entstandenes Netz dichter
Binnenkommunikation und aufeinander bezogener, gemeinsam bewiltigter Lern- und Lei-
denserfahrungen. Das fordert Ziige einer Gruppenkultur, welche an der LIRT-Spitze je-
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doch durch Einzelkimpferhaltungen oder Funktionirsrollen neutralisiert und fiir allgemei-
ne LJRT-Zwecke kanalisiert wird. Auf der Basis der informellen Kommunikationsstruktur
wurde mit Griindung des LJR rasch und geschickt eine formale Strukwr etabliert. Ihre
Hauptsiulen sind ein ehrenamdlicher Vorstand, eine Geschiftsstelle mit vier Hauptamtli-
chen auf ABM-Basis, der HauptausschuB als wesentliches, da am h#ufigsten und intensiv-
sten diskutierendes und entscheidendes Organ mit der gesamten Breite haupt- und ehren-
amtlicher Vertreter aus allen Jugendvertretungen, aufgaben- und themenbezogene Unter-
ausschiisse, eine zweimal jihrlich  einberufene Vollversammlung mit einer
unterschiedlichen Delegiertenzahl je nach Stirke der Verbénde, bei der grundlegende Ent-
scheidungen getroffen werden.

Die Mitgliedschaft im Jugendring ist abhzngig von einem Bekenntnis zu Demokratie
und Pluralismus, von jugendpolitischer Vertretungsfunktion und demokratischer Binnen-
struktur des Verbandes (auszuweisen durch die Satzung), Arbeit fiir und durch Jugendliche
und die Mindestverbreitung auf Landesebene. Gerade letzteres macht den im Aufbau be-
findlichen Jugendverbdnden groBe Sorgen, ist doch bei geringer Verbreitung nur eine aul-
erordentliche Mitgliedschaft ohne Stimmrecht mglich. Vor allem ist dann vom Land kei-
ne reguliire und dauerhafte finanzielle Forderung vorgesehen. Dies konnte bisher durch ein
Moratorium des Landes, Sonderregelungen des LIRT und solidarisches Zusammengehen
verschiedener Verbiinde (auch Bildung von Arbeitsgemeinschaften, Sammelvertretungen)
aufgefangen werden. Doch steht die Uberpriifung der Verbreitung der Jugendverbande
durch das Landesjugendamt an, und es mu8 sich zeigen, ob dem der Landesjugendring
etwas entgegensetzen kann und will.

Die Vertreter und Initiatoren der Jugendverbénde trafen sich im Rahmen des LIRT zu
den verschiedenen Gremiensitzungen sehr hiufig, ein Kern von Aktivisten mindestens ein-
mal bis mehrmals wochentlich. Fast alles erschien anfangs als wichtig, sollte transparent
und fiir alle durch griindliche Protokollierung kontrollierbar bleiben. Vieles sollte unter-
einander genau geregelt, mogliche Konflikte vorbedacht und durch Satzung und Ge-
schiftsordnung reguliert werden. Man diskutierte und schrieb, telefonierte, verhandelte
und stimmte sich ab. Wohl dem, der in Erfurt wohnte, eine ABM-Stelle in seinem Verband
hatte und ein Telefon besaB. Mit der Herausbildung festerer Positionen und legitimierter
Befugnisse, spezialisierter Wissensbestinde und eingespielter Kontakte zwischen be-
stimmten Personen entwickelte sich der Code stéirker zu knappen Ansagen, Andeutungen,
Anmerkungen von seiten fithrender LIRT-Vertreter. Typische Sprachgesten und Argumen-
tationsfiguren waren v.a.: ,Es ist hier noch einmal zu bedenken, daB ... auch in Hinblick
auf die Anforderungen/MaBnahmen vom Ministerium her ... Dies ist auch schon woan-
ders so andiskutiert worden ..., das muB aber erst noch in den Gremien abgepriift werden
... Wir nehmen den Vorschlag zur Kenntnis und werden weiter dariiber beraten ... Das ist
laut Geschiftsordnung/Sitzungsplan heute nicht zu behandeln ... Die Jugendverbande sind
in Umsetzung der Beschliisse darauf zu orientieren, daB sie ... Man solite ...

Dem selbstgesetzten Zwang unterworfen, eine politisch wahmehmbare ,,Positionie-
rung” des LIRT zu entwickeln, verfaBte man unermiidlich jugendpolitische Grundsatzer-
klirungen, vorl4ufige Férderungsgrundsitze, Memoranden usw. in einer z.T. politisch ge-
schuldeten Diktion von Setzungen, ,,Anforderungen‘, Anmahnungen von Notwendigkei-
ten in einer versachlichen, stark formalisierten, oft verwaltungsbezogenen Sprache. Einige
LIRT-Vertreter wuBten anscheinend sehr gut eine bislang iibliche und offenbar noch wirk-
same Form der Ansprache staatlicher Vertreter in Thiiringen zu wihlen. Was war taktisches
Sprachspiel, was Rollenidentifikation und Gewohnheit? In den Binnenbezichungen des
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LIRT schafften diese Formen zum einen Distanzen und teilweise Intransparenz, zum ande-
ren auch den Eindruck von eigener institutioneller Bedeutung und individueller Sicherheit
iiber die Zugehorigkeit als Mitglied.

Beratung fiir Thiiringen — von Hessen her?

Die Gespriiche, an denen die Hessen beteiligt waren, bezogen sich besonders in den ersten
Monaten auf die rechtlichen und finanziellen Férdermoglichkeiten und Spielrdume der
Jugendverbandsarbeit, z.B. staatliche Regelférderung und Modellprojektforderung, Ju-
gendsammelwoche und Sportwettenbeteiligung, ebenso auf Fragen der Ehren- und Haupt-
amtlichkeit (diskutiert als Anstellungsverhiltnis, nicht als Rollenproblematik), auf die
AuBenvertretung eines Jugendrings in verschiedenen Institutionen (z.B. Rundfunkbeird-
ten), natiirlich auf die politische Lobbyarbeit, das Verhaltnis von Stadt-/Kreisjugendringen
zu einem Landesjugendring, das Verhiltnis von parteipolitischen zu verbandlichen Ju-
gendorganisationen, auf die Arbeit mit Kindern, auf Jugendarbeit, geeignete organisatori-
sche Verfahrensmoglichkeiten und Aufnahmekriterien, Altersbegrenzung und Delegier-
tenschliissel usw. Eine Schwierigkeit fiir die Thiiringer als Empfénger von Informationen
und Ausfiihrangen resultierte schon aus ihrer mangeinden Erfahrung und der fehlenden
Moglichkeit zur Beurteilung unserer Aussagen sowie aus der ihrem raschen Unabhéngig-
keitswillen widersprechenden Informationsabhéngigkeit. ,,Eure Beratung aus dem Westen
ist sowieso immer eine suggestive Beratung®. ,,Wieso?“ — ,,Weil wir vieles ja gar nicht
richtig beurteilen konnen.” Ihre Unsicherheit nihrte offenbar den latenten Verdacht, da8
wir sie ausnutzen, unterschwellig eigene, ihnen womdglich entgegenstchende Interessen
verfolgen kénnten.

Die u.a. wegen der besseren Anschaulichkeit und in Abgrenzung zu blo8 allgemeinen
,Laber-Seminaren bei euch im Westen* notwendige Konkretion in unserer Darstellung
bezog sich in erster Linie auf die hessischen Verhiltnisse und unsere HIR-Erfahrungen.
Das 16ste angesichts des relativ fortschrittlichen hessischen Modells und eines starken HIR
ebenso Wiinsche nach Ubernahme wie Skepsis beziiglich der Durchsetzbarkeit im konser-
vativ regierten Thiiringen aus. Galt der HIR nicht sogar als ,links“? Diese taktisch-politi-
schen Zusatzbefiirchtungen lieBen wieder nach, nachdem zuerst in Hessen, dann in Rhein-
land-Pfalz (als zweitem Orientierungspol fiir die Thiiringer Landesregierung neben Bay-
em als drittem) die konservativen Regierungen abgeltst worden waren und die Thiiringer
Landesregierung sich mit sozialdemokratischen und Griinen Partnemn arrangieren muBte.

Unberiihrt davon blieb eine generelle Skepsis gegeniiber allem, was aus den westlichen
Bundeslindern oder von der Bundesregierung an politischen Vorgaben und Zumutungen
kam. Dies war verstindlich vor dem Hintergrund nicht immer eingehaltener Versprechun-
gen, divergierender, giinstigenfalls gegeneinander abwigbarer Empfehlungen von hessi-
schen, rheinland-pfilzischen und bayerischen Beratern im Sozialministerium und anderen
staatlichen Institutionen, von ,,zu viel“ oder ,,zu wenig" Entlassungen ehemaliger Verwal-
tungsmitarbeiter in der DDR. Was hiervon im Winter 1990/91 den Vertretern des Landes-
jugendrings Thiiringen zu Ohren kam, belastete auch das Verhélmis zum HIR.

Wir vertraten néimlich neben der Betonung mdglichst freiheitlicher und selbstbestimm-
ter Handlungsmoglichkeiten und einer kritischen EinfluBnahme durch den LIRT gleich-
zeitig die Einschitzung, daB angesichts der in der Thiiringer Landesregierung sichtbaren
Entwicklung — von einer Nichtwahrnehmung oder Abwertung der Jugendverbiinde zu ei-
ner schrittweisen Offnung — nun méglicherweise mit der sehr raschen Einfiihrung von Vor-
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schriften, Anerkennungs- und Forderungsrichtlinien, angelehnt an hessische Regelungen,
zu rechnen sei. Die von uns ermutigte und geforderte Suche nach einem eigenen Selbstver-
stindnis im LIRT wurde aber iiberlagert durch die z.T. gegenliufigen politischen Entwick-
lungen und Anforderungen von auBen. HIR- und LIRT-Vertreter waren sich daher einig,
moglichst eilig und eigeninitiativ jugendpolitische Empfehlungen und Forderungen dem
Sozialministerium zu unterbreiten. Das schlo mit ein, sich dabei, und sei es kritisch, an
den wahrscheinlich kommenden Rahmenbedingungen zu orientieren.

Uber das jugendpolitische Feld hinaus versuchte der LIRT, sich in die Diskussionen
um bildungspolitische Fragen, z.B. ein Erwachsenenbildungs-, Kindertagesstitten-, Schul-
und ein wenig aussichtsreiches Bildungsurlaubsgesetz, einzumischen. Die eigenen Kon-
takte des HJR zu den Ministerien in Hessen und Thiiringen wurden demgegeniiber von
seiten der LIRT-Vertreter nicht immer ohne Vorbehalte und Zweifel betrachtet. Thiiringen
war ihr Territorium und die Ministeriumskontakte waren ein Hauptgebiet fiir den Ge-
schiftsfiihrer des LJRT. Wir Hessen sollten und wollten dort nur mit der gebotenen Zu-
riickhaltung und Riicksprache agieren.

Meine Loyalitit war allerdings eine kritische, wenn der LJRT z.B. in der versuchten
Vorwegnahme von Dienstleistungs- und Beratungsaufgaben des anfangs kaum funktions-
fihigen Landesjugendamtes gegeniiber kommunalen Jugenddmtern und in der Verhand-
lung mit Staat, Fachorganisationen und Wohlfahrtsverbénden einen etwas zu grofen Appe-
tit zu erkennen gab und Energien von anderen, ureigenen Problemfeldern abzog. Man
schien nach dem Motto zu verfahren: Eigentlich wollen wir nicht mehr so viel Staat; wenn
aber doch wieder vieles von oben reguliert wird und vielleicht auch werden mu8, sind wir
selbst ein Stiick Staat oder ein starker freier Triger mit Ubernahme moglichst vieler Zu-
stindigkeiten. Eine Definition des LJRT als Teil der Gesellschaft in Form einer kritischen
Offentlichkeit, sozialen Bewegung oder auBerparlamentarischen Jugendlobby war dage-
gen eher unsere Perspektive.

Zusammenwachsen — auch eine Aufgabe zwischen LIR und Jugendverbdnden

Die teilweise erzwungene, daneben aus personlicher Existenzunsicherheit und Ehrgeiz ge-
speiste Profilierungssucht gegeniiber staatlichen Institutionen und Vertretern der Fachof-
fentlichkeit fiihrte zu einer starken Identifikation der Aktiven mit diesen politischen, héu-
fig von bestitigendem Erfolg gekronten Aufgaben der AuBenvertretung des LIRT. Zu-
gleich wuchs die Entfremdung vieler HauptausschuBmitglieder untereinander und
gegeniiber der Basis, wenn es z.B. darum ging, die neuen und erst einmal komplizierten
jugendpolitischen Forderungsmoglichkeiten, die Regelungen des KJHG oder auch interne
Strukturierungs- und Verfahrensvorschlzige nachzuvollziehen und kritisch einschétzen zu
konnen. Informationen wurden in den HauptausschuB gegeben, dort aber nur bedingt ver-
standen und kritisch diskutiert, héufig in Unterausschiisse des Hauptausschusses (weiter-)
gegeben, dort nur von wenigen HauptausschuBvertretern mitbearbeitet. Sie wurden aber
nicht immer zuverlissig von den (iiberlasteten) Jugendvertretern in die je eigenen Ge-
schiftsstellen oder Vorstéinde, selten in die Grundorganisation der eigenen Jugendverban-
de weitervermittelt und dort hinreichend behandelt. So gab es nur einen — im Verhéltnis zu
den vielen Entscheidungsvorlagen von oben —begrenzten Riicklauf an eigenstiindigen An-
regungen und Mitgestaltungsimpuisen aus den Jugendverbinden in den HauptausschuB
oder sogar in die Vorstands-und Geschiftsfiihrungsebene des LIRT hinein. Diese Kluft
waurde bislang von beiden Seiten, Geschiftsfiihrung mit Vorstand auf der einen und einer
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Reihe von HauptausschuBvertretern auf der anderen Seite, bedauert, doch durch gegensei-
tige Vorhaltungen, Arbeits- und Schuldzuweisungen perpetuiert.

Mangelt es nach unseren westdeutschen, in einem langen ProzeB erworbenen, in
groBerer materieller Saturiertheit und institutioneller Absicherung leichter einhaltbaren
MaBstiben zum einen in der LIRT-Geschiiftsstelle stark an offenen Absprachen und Team-
arbeit, zum anderen an Mut zu grundsitzlicher Kritik oder ,,dummem* Nachfragen im
HauptausschuB, so muB bei dieser Bewertung freilich beriicksichtigt werden, daB nach
meinen Erfahrungen in Thiiringen in der Alltagskommunikation, in 6ffentlichen Diskus-
sionssituationen und z.T. auch interfraktionellen Umgangsformen in Parlamenten generell
eine eher konfliktscheue und vorsichtige, verunsicherte und harmoniesuchende Haltung zu
dominieren scheint. Zwar wird viel pauschale oder auch konkrete Kritik gefuBert, es gibt
auch viele allgemeine Klagen, besonders in Form einer Auenabgrenzung gegen westdeut-
sche politische und soziale Zumutungen oder auch gruppen- und personenbezogene An-
schuldigungen (besonders gegen ,,Wessis“, ,.alte Seilschaften”, Stasi und ,,SED-Bonzen®).
All dies geschieht aber oft nur im informellen Gesprich oder bis zum drohenden Beginn
einer sich zuspitzenden Kontroverse, der dann des ofteren gegengesteuert wird mittels Si-
gnalen eines gemeinsamen Selbstverstindnisses, z.B. einer kollektiven Schicksalsverbun-
denheit und Machtlosigkeit. So miisse man, kann man horen, derzeit mit begrenzten, nicht
fiir alle gleich niitzlichen, dafiir raschen Schritten und deren Nutzen fiir die Allgemeinheit
und den LJRT zufrieden sein.

Solches Beschwichtigen, gelerntes Wegtauchen und Konfliktscheue hilt sich in der
neuen Uniibersichtlichkeit als defensives Muster sicher noch eine Weile, charakterisiert
freilich nicht den LJRT insgesamt. Im Gegensatz zu den im gesellschaftlichen Umfeld
verbreiteten Mustern der Problemverarbeitung, Anklagen, Selbstmitleid, gemeinschaftli-
chen Depression (mit zerflieBenden Ich-Strukturen) und/oder stark individualisierten
Uberlebens- oder Karriereversuchen ist der LIRT durch eine stirker offensive und aktive,
ehere strukturbezogene und strukturensetzende Uberlebensstrategie gekennzeichnet. Alte
DDR-Identitits- oder Rollenaspekte werden stolz bewahrt oder betont, z.B. eine vom An-
spruch her gemeinschafiliche, in der Realitiit zumindest zwecksolidarische Haltung,
selbstbewuBte Grenzziehungen gegeniiber zuviel WestéinfluB bzw. Vorbehalte gegen zu
stark westbeeinfluite Verbénde.

Konflikte wurden entsprechend durch ein starkes Bediirfnis nach Gemeinschaftlichkeit
und zugleich nach Einhaltung fester, sicherheitsgebender Spielregeln gemildert und absor-
biert, manche aber nur aufgeschoben und auf andere, informelle, unter der angestrebten
Sachlichkeit weiterwirkende Beziechungs- und Auseinandersetzungsebenen verlagert. Aus
Angst, die an den Runden Tischen erreichte und iiberall im gesellschaftlichen Umfeld zer-
fallende oder sich nur noch reduziert darstellende Solidaritit weiter za gefihrden, fiihrten
die Berithrungsiingste und weltanschaulich-politischen Unterschiede selten zu grundle-
genden Auseinandersetzungen.

So wurde zwar die fdj besonders durch Bestreben der konfliktgewohnten evangeli-
schen Jugend emeut abgelehnt, doch erfolgte dies beispielsweise durch eine geheime Ab-
stimmung auf einer Vollversammlung, ohne daB man Willens war, die Ablehnungsgriinde
von seiten verschiedener Verbiande offen zu diskutieren. Sie seien ja sowieso ,,subjektiv®,
d.h. emotional und politisch begriindet, wéhrend nach formalen Kriterien eine Aufnahme
moglich gewesen wire. Heutzutage diirfe jeder subjektive Griinde geltend machen, und
diese miiBten ,,demnach* auch nicht niher darlegbar und diskutierbar sein. Ein herbeizi-
tierter Subjektivismus muB hier zur Konfliktvermeidung herhalten, in anderen Féllen dient
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der iibernommene Anspruch eines breiten ,Pluralismus® einem ghnlichen Zweck einer
konfliktvermeidenden ,.Toleranz* gegeniiber und zwischen unterschiedlichen Verbanden
im Jugendring.

Das Streben nach harmonischer Ubereinstimmung oder punktueller politischer Uber-
einksunft bei gleichzeitigem Strukturbedarf fordert im Ergebnis eine bestimmte
Verfahrenspraxis, némlich iiber das langwierige Aushandeln gemeinsamer Positionen hin-
aus moglichst rasch durchschaubare Gemeinschaftsstrukturen und die Akzeptanz paterna-
listisch-fiirsorglicher, solidarititserheischender und wenigstens kurzfristig sicherheitsge-
withrender Strukturierungsangebote. Trotz Enttiuschung iiber die SED-Fiihrung, trotz
oder wegen neuerlicher, nicht so gravierender Enttuschungen iiber die Bundesregierung
oder Westdeutsche gibt es neben dem iiberwiegenden, aufrichtigen Wunsch nach mehr
Demokratie auch im LIRT noch politische Apathie und autoritire Gewohnheiten. Manch-
mal fand ich im LJRT-Rahmen ein ungewdhnlich offenes, gutwillig ,,naives™ Aufeinander-
zugehen, kompromiBbereiten Realititssinn und einen (z.T. kritisch) auf vergangene oder
aktuelle Erfahrungen bezogenen Zusammenhalt, besonders in der ,,AuBenpolitik®. Manch-
mal iiberwog in den Binnenbeziechungen der Primat der Kontrolle.

DaB es sich dabei eher um eine Kontrolle von oben als von unten handelte, ist von den
Jugendvertretern selbst mitverursacht worden. Obwohl sie fiir ihre Verhdlmisse und im
Vergleich mit hessischen Verbinden durchaus produktiv und soweit wie moglich qualifi-
ziert in den LJRT-Gremien mitgearbeitet haben, waren sie bei aller anfinglichen Reser-
viertheit gegeniiber einer materiell und personell groBziigig ausgestatteten LJRT-Ge-
schiftsstelle wegen der dann iiberschétzten ,.Supermoglichkeiten™ motiviert, viele Aufga-
ben und entscheidende Vorklirungen an die Geschiftsstelle zu delegieren und diese mit
dem Vorstand in vielen Dingen relativ eigenstindig agieren zu lassen. Das war z.T. kaum
anders moglich, da die einer Geschiiftsstelle obliegenden Routineaufgaben noch kaum ent-
wickelt waren. Wenn Diskussionen im HauptausschuB abgebrochen, in Ausschiisse ver-
wiesen, trotz Unsicherheit abgestimmt oder selbstverstindlich auch Befugnisse an den
Vorstand oder an den Geschiftsfiihrer iibertragen wurden, dann geschah all dies trotz hi-
storisch fundierten MiBtrauens auch mit Zustimmung der HauptausschuBmitglieder
(,,Wenn wir schon der Einrichtung einer groBen Geschafisstelle zugestimmt haben, dann
sollen sie auch das meiste selbst machen®).

Der manchmal in thiiringer jugendpolitischen Kreisen zu hérende Vorwurf eines aufge-
blasenen, iiberfliissigen, ja erdriickenden LIRT-,Wasserkopfes“ ist daher nicht richtig.
Denn vorerst treffen auch die Beschreibungen des Geschéftsfiihrers und von Vorstandsmit-
gliedern noch zu, daB die HauptausschuBmitglieder bzw. J ugendverbinde nur mangelhaft
mitarbeiten, Sitzungsunterlagen unvollstéindig lesen oder mitbringen, sich in deren Termi-
nologie und die zur Diskussion stehenden Sachverhalte oft nur langsam einarbeiten, ge-
setzte Abgabetermine oft nicht einhalten usw. und so das Zusammenwirken erschweren.
Die aktive Spitze des LIRT klagt dariiber, da8 viele Jugendverbande sie nur als jugendpo-
litische Reprasentanten und den LIRT iiberwiegend als Geldverteilungsapparat ansehen
und anerkennen.

Primat der Jugendpolitik vor der Jugendpddagogik

Die jugendpolitischen Diskussionen standen von allen Seiten stark unter einem pragmati-
schen, an Erfolg orientierten Interesse. Padagogisches Interesse, ein Erfahrungsaustausch
iiber die LebensauBerungen und Bediirfnisse der Jugendlichen in den Verbinden und das
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Nachdenken iiber den Tag hinaus wurden von der politisch-strategischen Suche nach 6f-
fentlicher Anerkennung und materieller Ausstattung in den Hintergrund gedréngt. Nach
Meinung der LIRT-Spitze seien die inhaltlichen Positionen und Konzepte Sache der wer-
tepluralistischen Jugendverbéinde selbst.

Damit waren aber gerade viele kleinere Jugendverbinde mit ihren existentiellen Pro-
blemen infolge der starken Organisationsmiidigkeit, einer eher skeptischen und abwarten-
den Haltung oder einer individuellen Orientierungs- und Lebensstilsuche thiiringer Ju-
gendlicher auf sich allein gestellt. Ob die Verbinde nun explizit konzeptionelle oder me-
thodische Hilfestellung wollten oder erst einmal nicht, sie muBten mit ihren oft nur
chrenamtlichen oder auf perspektivenarmen ABM-Stellen sitzenden Kriften sowohl in-
nerverbandliche Aufbauprobleme wie attraktive Freizeitangebote und Mitgliederwerbung
vor Ort bewiltigen als auch im LJRT mitarbeiten. Diese Mitarbeit beschrénkte sich dann
oft auf die eigene Interessenanmeldung, besonders fiir bessere materielle Rahmenbedin-
gungen. Erstaunlich ist nur, daB dieses Kemproblem nicht zu einer offenen Diskussion und
problembewuBten Losungssuche, z.B. in einer Reihe padagogischer Qualifizierungssemi-
nare oder in einem systematischen Austausch von Praxiserfahrungen, fiihrte.

Jedenfalls hangelte man sich in vielen Jugendverbénden lieber iiber die Runden, solan-
ge noch Jugendliche zu Veranstaltungen kamen, und da, wo Jugendliche oder Jugendver-
treter selbst zu verbandsintern angebotenen Seminaren kaum mehr erschienen, wurde dies
eher als bedauerliches Interessendefizit hingenommen und weitere, z.B. vom HIR, singu-
14r auch vom LIRT angebotene Qualifizierungsseminare abgelehnt, anstatt sich selbstkri-
tisch umzuhoren und sich neue Angebotsformen zuzutranen. Wie soll man sich als 35jih-
riger Jugendfunktionsr fiir jugendentsprechende Kommunikationsformen 6ffnen, ohne
sich mit Jugendkulturen, Lebenswelten und Entwicklungsproblemen usw. theoretisch und
praktisch auseinanderzusetzen? Man hitte iiber gut vorbereitete, evtl. von mehreren Ver-
banden getragene, immer auch Freizeitanteile und schrittweise Anregungen fiir die Selbst-
artikulation und -entwicklung der Teilnehmer enthaltende Seminare nachdenken sollen.
Hilfreich wiren vielleicht auch vielfiltige Versuche der Teilnehmergewinnung gewesen,
sei es mittels einer breiteren Offentlichkeitsarbeit oder bei einem kleinen Adressatenkreis
mit einer persénlichen Ansprache und Motivierung.

Im Endeffekt ergab sich ein Teufelskreis dergestalt, daB besonders kleine und iiberwie-
gend ehrenamtlich arbeitende Verbinde zwar einen groBeren Bedarf an methodisch-didak-
tischen Anregungen, inhaltlicher padagogischer Orientierung und an Organisationsbera-
tung hatten, daB es ihnen jedoch zugleich beim derzeitigen Verfahrensstil und Zeitdruck
nicht einmal gelang, eine hinreichend deutliche Problemdefinition und iiberzeugende Be-
darfsanmeldung im LJRT-Rahmen vorzubringen.

Eine von mir vorentworfene, dem LIRT angebotene Reihe von ,,Kooperations-Semina-
ren* zu Fragen, Ansitzen und Methoden der Jugend(-verbands-)arbeit wurde, unter ande-
rem auch wegen der bisherigen Erfahrungen mit zu stark westlich vorstrukturierten und
nicht immer als ,.ertragreich® erlebten Seminaren, pauschal zuriickgewiesen. Die Jugend-
vertreter in den Verbinden hitten Wichtigeres zu tun, Geschiftsstelle und Vorstand eben-
falls. Ein Medienseminar zur Offentlichkeitsarbeit bot der LIRT wegen seines praktischen
Nutzens auBerdem seinen Jugendverbinden selbstéindig an. Durch eine geringe Teilneh-
merbeteiligung bestirkte aber diese Veranstaltung noch weiter die Zweifel am Sinn von
Seminaren.

Gelingende thematische Seminare wurden von den Jugendverbénden teilweise in Ei-
genregie besonders dort durchgefiihrt, wo es wie bei der evangelischen Jugend eine Tradi-
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tion kritischer politischer Auseinandersetzungen, auch mit solch ,praxisfernen” Themen
wie Okologie und 3. Welt, gab. Die fachlich orientierten Verbénde fiihrten, gemischt mit
Freizeitaktivititen, Unterricht in Erster Hilfe, Brandschutz oder sportliche Ubungen durch.
Auch iiber Orientierungsprobleme wollte man meist nicht allzu perstnlich reden; statt an
Orientierungs- und Phantasielosigkeit fehle es eher an Geld und Planungssicherheit. ,,Po-
litische Bildung* sei zudem als neue ideologische Schulung verdéichtig und daher unat-
traktiv. '

Jugendfreizeitarbeit, z.B. Jugendclubbetrieb oder fiirsorgerisch motivierte Jugendso-
zialarbeit, scheinen gewohnter und akzeptierter zu sein. Soweit dies als selbstverstindlich
und routiniert durchfiihrbar gilt, verzichtet man wiederum gem auf westlichen Rat. Neben
diesem Anteil wenig konflikthaltig reflektierter Jugendpédagogik scheint Jugendpolitik
unter veriinderten politischen Verhilmissen die groBere, neuere und spannendere Heraus-
forderung zu sein, um die man nicht umhinkommt (erst Geld, dann Nachdenken iiber Ver-
anstaltungsinhalte), die auch mehr oder gewohntere Moglichkeiten der Profilierung und
Berufsorientierung bietet. Denn bei allem Neuen in der Politik, politisch zu denken und zu
reden hatte man in der DDR noch eher gelernt als ein selbstkritisches pidagogisches Hin-
terfragen. Vielleicht wirkte der westliche padagogische Jargon daher als verunsicherndes
Herrschaftswissen. Eher hemmend als fordemd auf inhaltliche Diskussionen wirkten und
wirken auch die durch eine oppositionelle oder angepaBte Haltung in der ehemaligen DDR
bedingten Gegensitze oder miBtrauischen Vorbehalte zwischen verschiedenen J ugendver-
banden bzw. die unterschiedlichen biographischen Wege der Jugendvertreter. Themen
konzeptioneller und politisch-weltanschaulicher Art behandelte man oft lieber im eigenen
Verband, die Teilnahme an entsprechenden Diskussionen in den Unterausschiissen des Ju-
gendrings blieb marginal.

Kooperationsprobleme zwischen HIR und LIRT

Die angesprochenen Probleme im LYRT waren nicht expliziter Gegenstand der Beratungen
zwischen mir oder anderen HJR-Vertretern und unseren Ansprechpartnern aus der LJRT-
Fiihrung. Da wir uns nicht in die ,.inneren Angelegenheiten™ des LJRT einmischen sollten,
blieb es bei knappen Anfragen, Hinweisen unsererseits und meist noch knapperen Antwor-
ten und Verweisen durch LJRT-Vertreter auf andere, fiir verantwortlich gehaltene Umstén-
de und Personengruppen.

Zu beriicksichtigen ist ja auch die fiir alle immer hohe, wenn auch z.T. freiwillige Ar-
beitsbelastung und der damit verbundene Verschleif an Kraft, (Selbst-)Ehrlichkeit und gu-
tem Willen. Die mit der Entfaltung eines breiten Aktionspotentials einhergehende Verselb-
stindigung und Profilierung des LIRT, die sich als schwierig erweisenden Binnenstruktu-
ren mit Herausbildung interner Hierarchiebeziehungen, mit Sicherheit auch manche zu
abrupt vorgesetzten Vorschlige und zu pauschalen Einschétzungen durch HIR-Vertreter,
viele kleine beiderseitige Kommunikationsliicken und Kooperationsdefizite im ,»Chaos™
des Alltags, all dies trug zu einer Distanzierung zwischen HIR und LJRT besonders von
seiten fiithrender LJRT-Vertreter bei. Trotzdem wurden auf der Grundlage einer hinreichen-
den Loyalitit und eines funktionalen Rollen(-selbst-)verstindnisses zwischen den Vorstin-
den, Geschiftsfiihrern und z.T. mit den Thiiringen-Beratem eine bedarfsorientierte Unter-
stiitzung, sachbezogene Zuarbeit, gemeinsame Veranstaltungen, jugendpolitische Initiati-
ven und Verdffentlichungsprojekte wiederholt verabredet.
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Auf der Ebene des Landesjugendrings widmeten sich mein Kollege und Anleiter aus
der HJR-Geschiftsstelle und ich seit Ende 1990 neben der rechtlichen und organisatori-
schen Beratung des LJRT der Durchfiihrung mehrerer etwa zweimonatlicher Seminare und
Fachtagungen zum KJHG, zu Werkstattprojekten, Initiativen zur Errichtung einer Jugend-
bildungsstitte in Ohrdruf und Buchenwald, zum Rechtsextremismus und anderem.

Die juristische, organisatorische und jugendpolitische Beratung versuchte, weitgehend
auf die Wiinsche der thiiringer Kollegen einzugehen. Doch besonders die dffentlichen Ver-
anstaltungen waren nicht konfliktlos durchfiihrbar. Die von meinem Kollegen, einem lang-
jahrig erfahrenen Jugendbildungsreferenten des HIR, vorgeschlagenen Projekte und Auf-
gaben hatten fiir die Thiiringer oft einen zu umfassenden und geschlossenen Charakier. Sie
wollten friihzeitig bei der inhaltlichen Planung beteiligt sein, nicht nur Referenten aus dem
Westen horen, nicht nur organisatorische Hilfen bei der Auswahl des Tagungshauses oder
der Gewinnung von Teilnehmem beisteuern. Wenn die Veranstaltungen schon aus HIR-
Mitteln fiir Thiiringer bezahlt wurden, wollten sie als Thiiringer iber ,ihr* Geld mit-
entscheiden und im Einladungsschreiben an die Verbénde als gleichwertige Mitveranstal-
ter deutlich erwihnt werden. Unter dem Druck knapper Vorbereitungszeiten und umstéind-
licher, auch HJR-intern nicht immer liickenloser Abstimmungsverfahren, aber auch wegen
der des ofteren fehlenden Sensibilitiit oder scheinbar berechtigten Eigenbehauptung und
projektbezogenen Bedeutsamkeit wurde von HJR-Vertretern nicht immer beachtet, den
LJRT hinreichend zu beteiligen. Eine Mischung aus abgekiihlter Reserviertheit, verhalte-
nen Vorwiirfen bis zeitweilig schroffer Abkiirzung des Gesprichs, kommentarlosem bis
miBmutigem Hinnehmen und Weitergeben unserer Vorschlige und Meinungen sowie ei-
nem geschickten gegenoffensiven Einfordern anderer Unterstiitzungstitigkeiten war die
Folge.

Nachdem sich mein Kollege als Jugendbildungsreferent ab Sommer 1991 wieder iiber-
wiegend anderen HJR-Angelegenheiten zuwandte, versuchte ich neben alltagsbezogener
Beratung die gemeinsamen Projekte fortzufiihren sowie eigene Ideen und Vorhaben voran-
zubringen und zugleich stirker auf die Vorschliige und Ideen des LJRT einzugehen. Da-
durch wurden manche Dinge einvernehmlicher und kommunikationsintensiver bearbeitet,
kamen aber aufgrund des groBeren Zeitaufwands nicht in einem hoheren Ausma8 zustan-
de. Wenn nicht zih und beharrlich mit Selbstvertrauen und ansteckendem Eifer ,,durchge-
zogen", versandete vieles, vom HJR Initiiertes ganz — so stellte es sich fiir mehrere Kolle-
gen aus der HIR-Geschiftsstelle dar, die allerdings die komplizierten Thiiringer Feldbe-
dingungen wie technische Unzuldnglichkeiten, LJRT-interne Abklirungsverfahren,
autonomiebeanspruchende Empfindlichkeiten nicht oder nur zeitweise kannten und be-
riicksichtigten. Ein wiederholtes Reklamieren von Absprachen provozierte ja eher Unmut
und Abwehr beim LIRT. Die vom LIJRT seinerseits, oft in Form definitiver Gremienbe-
schliisse, vorgebrachten Vorschlige lieBen sich insgesamt — schon aus technischen und
zeitkonomischen Griinden — genausowenig zur vollen Zufriedenheit des LJRT von mir
oder uns einlésen. Sie bedurften oft weiterer konkretisierender, z.B. HIR-interner, Abspra-
chen. Dies wiederum konnte vom LJRT als gewolltes oder desinteressiertes Hinauszdgem
verstanden werden.

Nur zu selten fiihrten die vielen prozeBbegleitenden Einzelhilfen, stindige Suche nach
und Beschaffung von Informationsmaterial und mein Bemiihen, ein offenes Gesprich, bei-
derseitige Nachdenklichkeit und partnerschafiliche Verhandlungsfiihrung zu stirken, zu
deutlichen oder gar publikumswirksamen Ergebnissen. Gemessen an den hohen Aus-
gangserwartungen und der gemeinsamen Zielsetzung war dies fiir alle Beteiligten enttiu-
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schend und fiihrte zn Kritik und Vorwiirfen, nicht ohne Suche nach verinderten Realisie-
rungsstrategien, weniger zum Infragestellen und Fallenlassen der Ziele, Vorhaben und Fik-
tionen.

Zum einen beméngelte der LJRT eine entweder zu direktive, dringende oder eine zu
langwierig dauernde und unvollstindige Unterstiitzung. Er forderte iiber die verabredeten
Einzelprojekte hinaus zum anderen stéindig aktuelle und letztlich notwendigerweise frag-
mentarisch bleibende Alltagshilfen ein, méglichst durch eine abwechseinde Dauerpriisenz
aller vier HIR-Thiiringen-Berater. Vertreter des LJRT wollten h4ufig noch mehr prozeSbe-
gleitende Hilfen und kurzfristig von ihnen definierbare Zuarbeiten, Kollegen in der HIR-
Geschiftsstelle wiinschten dagegen mehr produktorientierte Einzelaktivititen, auch um
dem hessischen Ministerium oder der Verbandsoffentlichkeit gegeniiber nachweisbare Er-
gebnisse zu liefern.

Beidem versuchte ich einigermaBen gerecht zu werden. Da ich diesen iiberzogenen
und z.T. kontrdren Aufgabendefinitionen, den schmeichelhaften oder ungehaltenen Erwar-
tungen nicht rechtzeitig selektiver entgegentrat, fand ich mich aber schnell in einer perma-
nenten (Selbst-)Uberforderungssituation wieder. Ich wollte es allen recht machen, um die
politisch wichtige Ost-West-Verstiindigung und den AufbauprozeB8 demokratischer Ju-
gendverbande nicht einer ZerreiBprobe auszuliefern. Allerdings muBte ich mich in viele
der stéindig neuen Fragen selbst erst einarbeiten, alte Akten sichten, Materialien ordnen,
Kollegen und private Bekannte fragen und interessieren und mit verschiedenen westlichen
und &stlichen Trégem ein Netz von Hilfen und Kooperationsmoglichkeiten fiir mich und
den LJRT mit aufbauen. Trotz stindiger Mehrarbeit blieb das Ergebnis enttiiuschend.

In den Augen der LIRT-Vertreter waren ich und meine Kollegen zu selten in der Erfur-
ter Geschiftsstelle. Wenn ich aber anwesend war, konnte ich die vereinbarten Aufgaben
nicht besser und kontinuierlicher bearbeiten, hatte keinen Arbeitsplatz und nicht immer
den versprochenen Gespriichs- und Arbeitspartner, erhielt aber zusitzliche Informationen
und Einschéitzungen, Anfragen und Anweisungen. Wenig Essenspausen und Schiaf in Thii-
ringen, aber dennoch nicht geniigend Zeit fiir all das, was man an Aufgaben mitgebracht
hatte und was jeweils neu sich ergab.

Manchmal fiihlte ich mich wie der sich naiv selbstiiberschitzende Hase, der zwischen
Thiiringen und Hessen hin- und herrannte und helfen wollte, nur wuBten die anséssigen,
besonders der Thiiringer Igel, meist schon, was ich noch besser, schneller, anders tun soll-
te. Nichts war genug und doch manches schon zu viel. Jede Hilfe und Einarbeitung in neue
Bereiche produzierte neue Unsicherheiten und Nachfragen, Selbstverortungen und An-
spruchserh6hungen.

Ich versuchte, mir dieses ,,Vor und Zuriick®, ,Hin und Her* mit einer verstindlichen
Ambivalenzhaltung, einem ebenso ernsthaften Hilfewunsch wie einer berechtigten Hilfe-
abwehr zu erkliiren. Denn neben den iiblichen Hinweisen auf technische und organisatori-
sche Umsetzungsschwierigkeiten fiel mir auf, wie stark meine LJRT-Partner ihre eigenen
Kompetenzen, Wissensbestinde und die formale Einhaltung ihrer — wie sie meinten: ,,viel-
leicht sogar konsequenter als im HJR eingehaltenen* — demokratischen Entscheidungspro-
zesse betonten. Man wollte nicht nur wie ein dummer Junge zum Objekt von Hilfe werden,
sondern vieles besser machen und den Lehrer iibertreffen, und sei es, indem man ihm
(oberlehrerhaft) zeigt, daB seine Hilfe eh’ nicht ausreicht. Der Lehrer sollte bescheidener,
zuntickhaltender oder/aber noch hilfswilliger, situationsangepaBter sein, indem er sich
nach Verweis auf die teilweise bedarfsbezogene Unangemessenheit seiner Hilfsangebote
selbst stiirker zum Lemen und Zuhoren bereit findet. Entsprechend nahmen von seiten des
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LIJRT das Herausstellen der eigenen Aktivititen, das Durchsetzen eigener Standpunkie, die
Eigendeklarierung von Anforderungen an uns einen zunehmenden, z.T. berechtigten und
wiinschenswerten Raum in den Besprechungen ein. Da8 Ratschlige auch Schliige sein
konnen, gilt freilich auch dann, wenn der Beratene seinerseits dem Ratgeber definitiv rét
und zu verstehen gibt, wie er zu beraten und zu helfen habe.

Verstehendes Anndhern oder Distanzen akzeptieren? — Eine Bilanz

Demokratie und Selbstbestimmung einzuiiben wird schnell akzeptiert und als Anspruch
iibernommen, braucht dennoch Zeit und geht nur mithsam und widerspriichlich voran.
Diese Ziele nur von oben oder auen zu initiieren, bleibt in der bekannten paradoxen Bot-
schaft befangen: ,,Sei selbstiindig! LaB dir sagen, 1aB dir dies und jenes nicht mehr einfach
von anderen sagen!* Die Hilfe bleibt in einer Abhéingigkeitsbeziehung wirkungsarm, falls
das Einiiben nicht maBgeblich von unten gewollt und versucht wird. Die zunichst im
West-Ost-Beratungs-Gefille strukturell enthaltene Krénkung und Zumutung und die dar-
aus mehr oder weniger stark, aber fast immer anzutreffende ambivalente Haltung gerade
auch bei selbstbewuBten und aktiven Kollegen in Ostdeutschland zwischen ,,Komm und
geh, gib her, aber behalt’ es, ja wir wollen es oder doch lieber nicht* findet ihre Auflésung
nur durch produktive, erfolgreiche Selbstbestimmungserfahrungen. Die ambivalente
Grundeinstellung zu verstehen rechtfertigt zwar erst einmal das zeitweise nur langsame
Vorankommen mit und im LIRT. Freilich setzt hier ein in westlicher sozialwissenschaftli-
cher Begrifflichkeit gehaltener Verstehensversuch noch nicht die dilemmatische Kommu-
nikationsdynamik im Alltag auBer Kraft. Ein Reden iiber das Reden auf einer uns gewohn-
ten Metaebene, in einem von uns dominierten und definierten Sprachspiel bleibt in der
beschriebenen Schwierigkeit einer Aufklirung von oben befangen. Weil wir scheinbar die
gleiche deutsche Sprache sprechen, merken wir nicht immer rechtzeitig, da8 wir mit glei-
chen Begriffen oder Sitzen Verschiedenes meinen, daB z.B. unterschiedliche Wertigkeiten
und Verbindlichkeiten bei bestimmien Umschreibungen und Abmachungen von der jewei-
ligen Seite aus mitgemeint sind. In der ,.eigentlich” leichteren Verstéindigungsnéhe zwi-
schen Ost- und Westdeutschen spiirte ich manche Fremdheit umso stirker. Je niher man
sich kam, um so deutlicher wurden Unterschiede sichtbar, und diese z.B. in scheinbaren
Kleinigkeiten bestehenden Unterschiede trugen zu BewuBtwerden und Fixierung von Di-
stanzen bei.

Die Kommunikationsprobleme anzusprechen hitte wahrscheinlich selbst noch als The-
rapeutisierung der Situation, als verletzende Klientelisierung der Partner gewirkt. Gegen
zu viel Hilfe, gegen ,penetrant emphatisches Verstehenwollen oder manchmal wohlmei-
nendes MiBverstehen von oben oder auBen haifen den LIRT-Vertretern neben Abwehr und
Hinauszégern kompensatorische Gegenreaktionen wie Gegenbelehrungen, vereinnah-
mende Umdefinition, selektive Ubernahme von Schliisselbegriffen und der Informations-
einbau in betont eigene Vorstellungen und Antizipationsversuche, Uberreizung der Hilfs-
und Informationsangebote durch iibersteigerte Nachfrage nach dem Motto ,,Noch mehr
desselben und noch eines drauf*.

Die anfangs auch vom HJR genihrten hohen Anspriiche eines raschen und starken
LJRT-Aufbaus konnten und wollten von seiten der fijhrenden LJRT-Vertreter nicht mehr
zuriickgenommen werden, nachdem sie erst einmal akzeptiert, iibernommen und zu einem
Instrument beidseitiger kritischer Bemessung, Kontrolle (,,Abfragen” von vereinbarten
Arbeitsschritten) und Selbstbeurteilung geworden waren. Die hohen Anspriiche wirkten
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dabei sowohl als produktiver Motor wie auch als kontraproduktive Belastung fiir alle Be-
teiligten. Der gemeinsame Eindruck, im Zeitraffertempo fast Unmégliches leisten zu miis-
sen, erschwerte eine selbstkritische Wahrnehmung der je eigenen Schwiéchen und Grenzen
sowie eine offene Kommunikation dariiber. Defizite und Fehler sollten schnell iiberwun-
den, nicht noch niederdriickend besprochen werden. Aufbauen, Durchstarten, Durchhalten
—eine deutsche Tugend.

Im Unterschied zu verschiedenen HIR-Kollegen war ich trotz ,,Bauchschmerzen® be-
reit, in solchen und #hnlichen Situationen gegenseitiger Vorhaltungen, dauernden Hand-
lungsdrucks und Gesprichsverweigerungen im LJRT mit Hilfe meiner gelernten pédago-
gischen, psychologischen und soziologischen Deutungsmuster einzurdumen, vieles liege
z.B. an einer bestimmten Gruppendynamik, z.T. mit Involviertheit des HJR, an schwieri-
gen Lemprozessen der Beteiligten usw. Man miisse die Verbesserung einfach kontrafak-
tisch optimistisch unterstellen und aufbauend Geduld, Vertrauen und Loyalitit zeigen. ,Jch
bin aber Pidagoge und kein Therapeut®, erwiderte mir ein Kollege und zog sich aus dem
verwirrenden Kontakt mit Vertretern eines Thiiringer Stadtjugendrings zuriick, da alles,
was er auf ihre Bitten hin tat, ihm nur ihre Vorwiirfe einbrachte.

Entgegen einigen HJR-internen Anfragen nach einem effektiveren Kooperationsstil
oder einem personlich und institutionell ertréiglichen BelastungsmaB, nach finanzieller
Aufwandsrechtfertigung und politischer ,,Verkauflichkeit” halte ich dennoch dafiir, daB
die Unterstiitzungsbereitschaft des HIR politisch wichtig und weitgehend wirksam war.
Sie kann nicht an traditionellen MaBstiben einer gewohnten westlichen Bildungsarbeit
und partnerschaftlichen Kommunikation, was zwei etwa gleichberechtigte und gleichran-
gig kompetente Partner voraussetzt, oder an eingespielten Verfahrensroutinen und verlig-
lichen Parametern in einem strukturierten Feld von vernetzten Trégem, ausgebildeten Re-
ferenten, Forderregularien etc. gemessen werden. Die Thiiringer Jugendverbiande werden
ihren eigenen holprigen Weg gehen miissen und wollen, sich ihren Verhiltnissen angemes-
sene Forderstrukturen und Organisationsverfahren geben und erstreiten.

Die dafiir notwendige sachliche Qualifizierung der Akteure, der Erwerb von Selbstver-
trauen und sozialen Kompetenzen, die Férderung einer offenen Streitkultur, auch das Aus-
driicken von Gefiihlen und eigenen Befindlichkeiten bleibt eine pédagogische und bil-
dungsbezogene Aufgabe der Verbinde, Jugendringe, freier und offentlicher Institutionen.
Demokratie einzuiiben braucht Anleitung und Hilfestellungen, aber mehr noch Geduld,
Zeit und Riume fiir eigene Handlungsexperimente und Erfahrungsreflexionen, wofiir Be-
dingungen zu schaffen es unter anderem wiederum inhaltlicher Auseinandersetzungs- und
Bildungsbereitschaft des LIRT bzw. seiner Jugendverbénde bedarf.

Und das personliche Fazit? Uberall anpacken, auch wenn man nicht weiB}, was oder ob
iiberhaupt etwas herauskommt — diese Anfangshaltung kénnte ich nach eineinhalbjihriger
Erfahrung modifizieren: Nicht noch einmal alles erleben wollen, doch an vielen Punkten,
z.B. in Fortbildung und Betreuung der Jugendverbénde, weitermachen, auch wenn nicht
immer alles vorausplanbar, durchsetzbar oder verhinderbar ist. Von selbst und mittels pu-
rer Selbstorientierung der Thiiringer Jugendlichen und Jugendvertreter reguliert sich in der
west-stlichen Mesalliance jedenfalls nicht alles zum Guten. Auch wenn wir nicht immer
gerufen werden: westdeutsche Padagogen sollten sich stirker einmischen. Nur kommt es
auf das Wie an.

Anschrift des Autors
Dipl.-P4d. Helmut Hafemann, Freiherr vom Stein-Str. 5, 6551 Riidesheim.
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