Pepocs

Open Access Erziehungswissenschaften

Slotosch, Sven; Rathjen, Sina; Haring, |

DIPF @

VO

Kooperation von Universitat und angewandter Forschung bei der
Entwicklung von akademischen Weiterbildungsangeboten als
Herausforderung fir die didaktische Konzeption

Hochschule und Weiterbildung (2014) 2, S. 57-62

Quellenangabe/ Reference:

Slotosch, Sven; Rathjen, Sina; Héring, Ivo: Kooperation von Universitat und angewandter Forschung
bei der Entwicklung von akademischen Weiterbildungsangeboten als Herausforderung fir die
didaktische Konzeption - In: Hochschule und Weiterbildung (2014) 2, S. 57-62 - URN:
urn:nbn:de:0111-pedocs-115427 - DOI: 10.25656/01:11542

https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0111-pedocs-115427

https://doi.org/10.25656/01:11542

in Kooperation mit / in cooperation with:

DGWF

DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR
WISSENSCHAFTLICHE WEITERBILDUNG
UND FERNSTUDIUM E.M.

http://www.dgwf.net

Nutzungsbedingungen

Gewahrt wird ein nicht exklusives, nicht ubertragbares, personliches und
beschranktes Recht auf Nutzung dieses Dokuments. Dieses Dokument ist
ausschlieBlich fur den personlichen, nicht-kommerziellen Gebrauch
bestimmt. Die Nutzung stellt keine Ubertragung des Eigentumsrechts an
diesem Dokument dar und gilt vorbehaltlich der folgenden Einschréankungen:
Auf  sémtlichen Kopien dieses Dokuments mussen alle
Urheberrechtshinweise und sonstigen Hinweise auf gesetzlichen Schutz
beibehalten werden. Sie dirfen dieses Dokument nicht in irgendeiner Weise
abandern, noch dirfen Sie dieses Dokument fir offentliche oder
kommerzielle Zwecke vervielfaltigen, offentlich ausstellen, auffihren,
vertreiben oder anderweitig nutzen.
Mit der Verwendung dieses

Nutzungsbedingungen an.

Dokuments  erkennen  Sie die

Kontakt / Contact:
peDboCs

DIPF | Leibniz-Institut fir Bildungsforschung und Bildungsinformation

Informationszentrum (1Z) Bildung
E-Mail: pedocs@dipf.de
Internet: www.pedocs.de

Terms of use

We grant a non-exclusive, non-transferable, individual and limited right to
using this document.

This document is solely intended for your personal, non-commercial use. Use
of this document does not include any transfer of property rights and it is
conditional to the following limitations: All of the copies of this documents must
retain all copyright information and other information regarding legal
protection. You are not allowed to alter this document in any way, to copy it for
public or commercial purposes, to exhibit the document in public, to perform,
distribute or otherwise use the document in public.

By using this particular document, you accept the above-stated conditions of
use.

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft



DEUTSCHE GESELLSCHAFT FUR WISSENSCHAFTLICHE WEITERBILDUNG UND FERNSTUDIUM E.V.
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN

HOCHSCHULE UND

WEITERBILDUNG

SCHWERPUNKTTHEMA:

WISSENSCHAFTLICHE
WEITERBILDUNG UND

HOCHSCHULDIDAKTIK




INHALTSVERZEICHNIS - 3

Inhaltsverzeichnis

7 Editorial

7 WOLFGANG JUTTE

Didaktik wissenschaftlicher Weiterbildung - ein offenes Projekt

9 Thema
Wissenschaftliche Weiterbildung und Hochschuldidaktik
9 IM GESPRACH MIT JOHANNES WILDT
Wissenschaftliche Weiterbildung - ein vergessenes Feld der Hochschuldidaktik?
13 ANDREAS FISCHER
Lehrende in der Hochschulweiterbildung und ihr didaktischer Unterstiitzungsbedarf
19 MONIKA BRAUN, MARGUERITE RUMPF, HEIKE RUNDNAGEL
Hochschuldidaktische Qualifizierung von Lehrenden in der wissenschaftlichen Weiterbildung
Das Zertifikatsprogramm ,,Kompetenz fiir professionelle Hochschullehre mit dem
Schwerpunkt wissenschaftliche Weiterbildung*

24 STEFAN FROHWEIN, ALEXANDER KORZEKWA, MARC KRUGER

Didaktische Projektbegleitung als produktiver Beratungsansatz
fiir die Entwicklung von Weiterbildungsangeboten

29 EVA CENDON

Erméglichen, unterstiitzen, reflektieren?!
Aufgaben von Lehrenden in der Hochschulweiterbildung

34 NADINE MERTZ, CLAUDIA MULLER, MARION WADEWITZ

»S.P.A.S.8“ in der Hochschullehre
Praktische Ansitze fiir eine lernerorientierte Didaktik

40 SABINE DIGEL, CHRISTINA BAUST, JOSEF SCHRADER

Videofallbasiertes Lernen
Ein innovatives Konzept zur Weiterbildung von Hochschullehrenden

DGWF - HOCHSCHULE UND WEITERBILDUNG - AUSGABE 2/2014



4 - INHALTSVERZEICHNIS

46 CAROLINE HENKEN, LINDA EGGERICHS, GERD GIDION

Der Einsatz eines E-Portfolios in der Lehrerfortbildung
Konzeptionelle Weiterentwicklung als Schliissel zum erfolgreichen Einsatz

50 ANNA BERGSTERMANN, FABIENNE THEIS

Die Entwicklung handlungssystematischer Lernangebote als neue Form des Zusammenwirkens
von Theorie und Praxis an Hochschulen

57 SVEN SLOTOSCH, SINA RATHJEN, IVO HARING

Kooperation von Universitit und angewandter Forschung bei der Entwicklung von
akademischen Weiterbildungsangeboten als Herausforderung fiir die didaktische Konzeption

63 MARIANNE MERKT

Ein Blick von aufen.

65 Forum

65 GUDRUN HEUSCHEN, BRITTA JAHN, BERIT STAECKER
Nicht-traditionelle Studierende in Niedersachsen
Eine Bestandsaufnahme

73 Projektwelten

73 KATHRIN KOSTER, MELANIE SCHIEDHELM, SONJA SCHONE, JOCHEN STETTNER
Von Wissen zu Kompetenz
Erfahrungen mit dem Work-Based-Learning Ansatz in den berufsbegleitenden Studiengéngen
der Hochschule Heilbronn

79 UWE WILKESMANN

Die enge Kopplung von Forschung und Service
Das Zentrum fiir HochschulBildung der TU Dortmund (zhb)

82 BENJAMIN KLAGES, MARION BONILLO, CLAUDIA SCHACKE
,Potenziale nicht-traditionell Studierender nutzen -

Herausforderungen des demographischen Wandels aufgreifen®
durch Optimierung und Neuentwicklung berufsbegleitender Studienginge im Projekt PONTS

DGWF - HOCHSCHULE UND WEITERBILDUNG - AUSGABE 2/2014



INHALTSVERZEICHNIS - 5

85 Tagungsberichte
85 Hochschulweiterbildung nicht nur neu denken
DGWF Jahrestagung, 24.-26. September 2014 an der Universitit Hamburg

87 Transitionen (erwachsenen-)pidagogisch denken
Sektion Erwachsenenbildung der DGfE, 29.September - 01. Oktober 2014 an der Goethe Universitit
Frankfurtam Main

89 Publikationen

91 Buchbesprechungen

95 Aus der Fachgesellschaft

95 Bericht aus der Arbeit des Vorstands
(10/2013 bis 09/2014)
97 Zustindigkeiten in der DGWF
99 EUCEN - Das European University Continuing Education Network

Mehr als 20 Jahre Entwicklungsarbeit auf europdischer Ebene

101 Service

101 TERMINE
102 NEUE MITGLIEDER
103 AUTORENVERZEICHNIS

DGWF - HOCHSCHULE UND WEITERBILDUNG - AUSGABE 2/2014



SVEN SLOTOSCH, SINA RATHJEN, IVO HARING - 57

Kooperation von Universitat und angewandter
Forschung bei der Entwicklung von
akademischen Weiterbildungsangeboten als
Herausforderung fur die didaktische Konzeption

SVEN SLOTOSCH
SINA RATHJEN
IVO HARING

Kurz zusammengefasst ...

Der Beitrag referiert iiber das didaktische und zeitliche
Konzept einer technischen interdisziplindren akademischen
Weiterbildung und liefert einen Ausblick auf die Méglichkei-
ten der Zusammenarbeit von Universitdt und angewandter
Forschung im Bereich der universitiren Weiterbildung. Ein
strukturierter Fragenkatalog zur Auswahl der didaktischen
Mittel wird vorgestellt und es wird auf Herausforderungen
bei der Entwicklung der Lehrmaterialien speziell auf Basis
von Ergebnissen eines Institutes aus dem Bereich ,ange-
wandte Forschung® eingegangen. Zudem werden die Be-
darfsanalyse, die Evaluation des Gesamtkonzepts und die
inhaltliche Qualitdtssicherung erldutert, insbesondere am
Beispiel E-Lecture.

Einleitung

Die Universitit Freiburg bietet in den Bereichen Medi-
zin, Technik und Wirtschaft zahlreiche Studienficher mit
zukunftsweisenden und nachgefragten Themen. Mit den
Fraunhofer-Instituten sind weitere Institutionen der Spit-
zenforschung in Freiburg vor Ort. So wurde zwischen der
Universitit Freiburg und der Fraunhofer-Gesellschaft be-
reits 2011 ein ,Memorandum of Understanding“ unterzeich-
net, das die bestehende Zusammenarbeit der Universitit
und der Fraunhofer-Gesellschaft weiter intensivieren soll.
Uber das Verbundprojekt ,,Freirdume fiir wissenschaftliche
Weiterbildung® wurden im Rahmen des BMBF-Forderpro-
grammes ,Aufstieg durch Bildung: Offene Hochschulen“
konkrete Kooperationen zwischen der Universitit Freiburg
und den beiden Fraunhofer-Instituten Ernst-Mach-Institut
(EMI) und Institut fiir Solare Energiesysteme (ISE) verein-
bart. Zur Schaffung von berufsbegleitend studierbaren Wei-
terbildungsmodulen werden aktuellere Forschungsthemen

und -ergebnisse als Weiterbildungsangebote zusitzlich zu be-
stehenden Studiengidngen verfiigbar gemacht und mit Hilfe
moderner Lernformen (z. B. Blended Learning) nach neues-
ten didaktischen Erkenntnissen erschlossen.

Der Artikel stellt zunéichst die modulare, formale Gesamt-
struktur der akademischen Weiterbildungsangebote des
Projektes ,Freirdume fir wissenschaftliche Weiterbildung®
vor. Anschlieffend wird aufgezeigt, wie die Bedarfsanalyse
der Lernenden erfolgt und in das didaktische Konzept ein-
geflossen ist. Weitergehend werden E-Lectures als ein wich-
tiges didaktisches Werkzeug in den Weiterbildungsmodulen
und deren Entwicklung einschliefdlich der inhaltlichen und
didaktischen Qualitatssicherung beleuchtet. Den Schwer-
punkt stellt die begriindete Auswahl der didaktischen Mittel
fiir jedes Kapitel des Skriptes dar. Zur Unterstiitzung wurden
dabei didaktische Leitfragen entwickelt, die hier niher erlau-
tert werden sollen. Es folgt die Darstellung der Struktur und
des zeitlichen Ablaufs der sechs Kurse des exemplarischen
Teilprojekts. Das Vorgehen wird dabei mit der Entwicklung
von Kursen im rein universitiren Umfeld verglichen und
die Herausforderungen bei der Umsetzung des entwickelten
Vorgehens diskutiert. AbschliefRend wird das Evaluations-
verfahren der Pilotphase vorgestellt. Die Zusammenfassung
arbeitet weitere Zusammenhinge zwischen den Schritten
heraus, benennt Moglichkeiten der Verallgemeinerung des
Vorgehens und geplante weitere Arbeiten.

Projekt , Freirdume fiir wissenschaftliche
Weiterbildung® und der Baukasten

Um mit Hilfe eines Angebots zahlreicher wissenschaftlicher
Weiterbildungskurse ein flexibles und individuelles Weiter-
bildungsstudium mit groftmoglichen Freiheitsgraden zu
ermoglichen, hat die Universitit Freiburg ein ,Baukasten-
system“ entwickelt (Abbildung 1), bei denen einzelne Kur-
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Abb. 1: ,Baukasten® der Weiterbildungsangebote der Uni Freiburg (Zahlenangaben: ECTS-Punkte)

se bausteinartig miteinander kombiniert werden kénnen.
Durch den modularen Ansatz wird dabei die Kombination
verschiedener Kurse zu hoherwertigen Abschliissen moglich
(,Freirdume fiir wissenschaftliche Weiterbildung“ 2014).

Die Universitét Freiburg konnte als erste deutsche Hochschu-
le eine Zusammenarbeit mit Swissuni vereinbaren, dem etab-
lierten Weiterbildungsverbund der Schweizer Universitaten.
Im Rahmen dieser Kooperation entwickelt die Universitit
Freiburgihre Weiterbildungsformate und -abschliisse gemafd
der Systematik und den Qualitatsstandards von Swissuni
(Schanz 2011). Die Weiterbildungskurse im Rahmen der ,,Of-
fenen Hochschule“ beschrinken sich dabei zunéchst auf die
Abschliisse Diploma of Advanced Studies (DAS) und Certifi-
cate of Advanced Studies (CAS). Eventuell ist auch ein Mas-
ter of Advanced Studies (MAS) als Weiterbildungsabschluss
denkbar, wobei in den technischen Fichern in diesem Fall
jedoch eine ausreichende Abgrenzung zu bereits an der Uni-
versitit erfolgreich etablierten Online-Master-Formaten er-
forderlich wird. Durch die Kooperation mit Swissuni und die
Vergabe von ECTS-Punkten sind die Weiterbildungsangebo-
te fiir die Teilnehmenden anrechenbar und iber die Modul-
beschreibungen der jeweiligen Kurse auch fir Arbeitgeber/
innen transparent bewertbar (Schanz 2011).

Das Teilprojekt ,Sicherheitssystemtechnik“ des Fraunhofer
EMI hat bereits die ersten Kurse ,Risikoanalyse I und ,, Tech-
nische Sicherheit I erfolgreich pilotiert. Seit Sommer 2014
konnen sie mit den entsprechenden weiterfithrenden Kursen
zum ,CAS Risikoanalyse“ bzw. ,CAS Technische Sicherheit®
kombiniert werden. In Erweiterung dessen befindet sich das

»CAS Strukturelle Sicherheit“ in der Entwicklung. Teilneh-
mende, die alle drei CAS erfolgreich abschliefen, konnen so-
mitdas ,,DAS Sicherheitssystemtechnik® erwerben.

Zwischen dem Fraunhofer EMI und der Servicestelle E-Lear-
ning der Universitat Freiburg wurde eine enge Zusammenar-
beit vereinbart und umgesetzt, um die didaktische Entwick-
lung der Kurse ,Risikoanalyse“ und ,Technische Sicherheit*

intensiv zu betreuen und zu begleiten. Die Ergebnisse dieser
Zusammenarbeit werden spater auf weitere Kurse und auch
Teilprojekte iibertragen und an diese angepasst.

Kooperative Bedarfsanalyse

Bei der Entwicklung didaktischer Designs ist es notwendig,
eine Bedarfs- und Zielgruppenanalyse voranzustellen, um
aufgrund der erhobenen Daten entsprechende Konzeptions-
entscheidungen treffen zu konnen (Niegemann 2008, S. 98).

Im Jahr 2012 wurde mit Verantwortlichen aller Teilprojekte
des Freiburger Verbundprojektes eine gemeinsame Online-
Befragung entwickelt und durchgefiihrt. In diesem Rahmen
wurden vor allem Informationen zu Bildungsbiographie,
Weiterbildungsverhalten und E-Learning-Erfahrungen
erfragt und jeweils teilprojektspezifisch die inhaltlichen
Bedarfe in den Fachgebieten der einzelnen Teilprojekte the-
matisiert.

Die Ergebnisse der Befragung wurden im Teilprojekt Sicher-
heitssystemtechnik insbesondere zur Anpassung und Ab-
folge der Inhalte und zur Wahl didaktischer Formate und
Elemente verwendet. Neben den Erfahrungen aus bereits
durchgefithrten Veranstaltungen des Fraunhofer Ernst-
Mach-Instituts bildeten sie damit eine wesentliche Grundla-
ge der nachfolgend beschriebenen Vorgehensweise.

Didaktische Formatentscheidungen und
Workflow fiir E-Lectures

Bei hybriden Lehrveranstaltungen kommen vermehrt ,E-
Lectures zum Einsatz. Der Begriff ,E-Lecture® ist nicht ein-
deutig definiert, an der Universitit Freiburg wird deswegen
klar getrennt zwischen den Begriffen ,Vorlesungsaufzeich-
nung®, der das Abfilmen einer vor Studierenden gehaltenen
Vorlesung bezeichnet und , E-Lecture®, welcher - vereinfacht
- die Vertonung einer PowerPoint-Prisentation beschreibt.
Letzteres wird auch als ,E-Kompendium® bezeichnet (Niege-
mann 2008, S.121f). E-Lectures haben sich in Freiburg in den
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letzten Jahren nicht nur im Bereich des Blended Learning,
sondern auch in der Prasenzlehre, etabliert, da sie es ermdgli-
chen, Lehrinhalte, auf das didaktische Szenario abgestimmt,
multimedial aufzubereiten und online zur Verfiigung zu
stellen.

Fiir die zu konzipierenden Kurse des Fraunhofer EMI wurde
die Produktion von E-Lectures und deren Bereitstellung im
Learning Management System (LMS) ILIAS als besonders
zielfiihrend erachtet. Die E-Lectures lassen sich auf ILIAS
problemlos als Lernmodule einbinden und so in Kombinati-
on mit den anderen Moglichkeiten des LMS wie E-Tests und
den kollaborativen Werkzeugen (Wikis, Foren, Etherpad etc.)
didaktisch optimal einsetzen. Dem Aufbau der E-Lectures
ist die kognitive Theorie multimedialen Lernens (CTML) zu

Ziele abstecken und
"Verhandeln” des
Workflows

Erstellung des Modul-
Skripts durch Lehrende

Einarbeitung der
Lehrenden in die zu
nutzende Software

(Adobe Presenter)

Vertonung der
erstellten PowerPoint-
Folien

Qualitatskontrolle
Feedback

Nachbearbeitung der
E-Lecture

Reflexion des
liberarbeiteten

Anwendung auf ein
weiteres Kapitel des
Skripts

Workflows

Abb. 2: Workflow zur Erarbeitung multimedialer Lehrinhalte

Grunde gelegt (Niegemann 2008, S. 49 ff.). Die Theorie be-
dient sich des kognitionspsychologischen Konzeptes, dass In-
formationen iiber verschiedene Kanile (auditiv oder visuell)
aufgenommen werden (Rey 2009, S. 49 ff.):

. iber den visuell/bildhaften Kanal werden Informa-
tionen aus Bildern, Grafiken, Animationen aufge-
nommen,
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. iber den auditiv/verbalen Kanal werden Informati-
onen aus Sprechtexten, Musik, Sounds aufgenom-
men.

In der Prasenzlehre haben sich Vorlesungen mit einer Dauer
von bis zu 90 Minuten etabliert. Allerdings sind die meisten
Lernenden nur bedingt in der Lage, die Aufmerksambkeit
mehr als 45 Minuten gleichbleibend aufrecht zu erhalten
(Niegemann 2008, S. 122). Fiir das selbstgesteuerte Online-
Lernen sollten E-Lectures eine Lange von 20-25 Minuten
nicht tberschreiten. Bedingt durch die begriffliche und
technische Komplexitit der Themen der EMI-Kurse sind die
meisten Aufzeichnungen mit etwa 10 Minuten deutlich kiir-
zer und werden zusitzlich durch das begleitende, umfangrei-
chere Skript erginzt. Es werden E-Lectures zum Uberblick

Auswahl eines Modul-
kapitels zur Umsetzung
in einer E-Lecture

Inhaltliche Verdichtung
und didaktische
Reduktion des Kapitels
zur Erstellung einer
PowerPoint-Prasentation

Aufgaben

Lehrende

Gemeinsam

Servicestelle
Implementation der E- E-Learning
Lecture im Learning-

Management-System

Reflexion (und
Uberarbeitung) des

Workflows

iber Inhalte, aber auch zur exemplarischen Erarbeitung von
Inhalten, verwendet. So konnen die Teilnehmenden sich den
angebotenen Stoff weitestgehend selbstbestimmt erarbeiten.
Die Wissensaneignung durch selbstgesteuerte Lernaktivita-
ten bietet erhohte zeitliche und raumliche Flexibilitat. Ge-
schwindigkeit und Intensitat der Bearbeitung kénnen selbst
gewihlt werden (Kerres 2013, S. 413).
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Die iiberwiegend aus der Forschung kommenden Expertin-
nen und Experten des Fraunhofer EMI besafen zu Beginn
des Projektes nur wenig Erfahrung beziiglich Einsatz und
Produktion digitaler Lehrmedien. Aus diesem Grund wurde
ein Workflow zur Erstellung von E-Lectures erarbeitet, der
zunichst eine intensive Begleitung der Lehrenden durch die
universitare Servicestelle E-Learning und mehrere Feedback-
Schleifen zur Qualitétskontrolle innerhalb des EMI vorsieht
(Abbildung 2).

Dieser Workflow wird zunichst auf einzelne Kapitel des vom
Teilprojekt erstellten Skriptes angewendet und im Verlauf
auf die weiteren Kapitel ausgeweitet und dabei immer weiter
optimiert. Auch durch den zu erwartenden Erfahrungszu-
wachs in der Produktion von Materialien sollte der gesamte
Workflow im Verlauf der Zeit auf einige wenige Schritte re-
duziert und somit effizienter gestaltet werden. Dies hat sich
in der bisherigen (Stand: Oktober 2014) praktischen Umset-
zung des Vorgehens aus Abbildung 2 bestitigt, insbesondere
wurden mehrere Kapitel auf einmal schrittweise bearbeitet
und die technische Umsetzung routinierter. Zudem wurde
die Wahl der didaktischen Mittel deutlich variantenreicher.

Leitfragen zur Erstellung multimedialer
Lerninhalte

Basierend auf den Bedarfs- und Adressatenanalysen, wurden
von der Servicestelle E-Learning Leitfragen zur Erstellung
der Inhalte entwickelt. Anhand von zwolf Fragen in drei Fo-
kusgruppen konnen der Lernstoff strukturiert, die Lernziel-
typen festgelegt und zusitzliche Wissens- und Aufgabenana-
lysen durchgefiihrt werden. Letztere dienen vor allem dazu,
das selbstbestimmte Lernen mit multimedialen Elementen
zu unterstiitzen, welches grundlegend fir das Lehr-Lern-
Konzept der Kurse ist.

1. Fokus: inhaltliche Auswahl bzw. Reduktion

1. Welche Kompetenzen sollen in dem Kurs erworben
und welche Lerninhalte sollen vermittelt werden?

2. Wie sind die Teilnehmenden zusammengesetzt
(Anzahl, Alter, Heterogenitit)?

3. Was ist notwendiges Vorwissen auf Seiten der Teil-
nehmenden, um die Inhalte zu verstehen? Wie
kann dies abgefragt werden?

4. Wie soll das Material umgesetzt werden? Was wird
nur in Skripten / Studienbriefen zu finden sein?
Was wird in Vortréigen / E-Lectures auf den Folien
verwendet? Was ist ,Zusatzwissen“?

2. Fokus: Lehrformen / Umsetzung

5.  Welche Werkzeuge (z. B. Camtasia, Adobe Presen-
ter, Aufzeichnung eines Online-Meetings) sollen
zum Einsatz kommen?

6. Welche Lehr-Lernformen (Eigenarbeit, E-Lecture,
Interaktion mit / unter den Teilnehmenden, Input
durch Teilnehmende, ...) scheinen fiir den jeweili-

gen Inhaltund fiir die Teilnehmenden angemessen
und zielfithrend zu sein?

7. Wie wird auf das Vorwissen / den vorhandenen
Wissenstand der jeweiligen Teilnehmenden Riick-
sicht genommen? Wird das Vorwissen tiberpriift,
d.h., wie wird tiberpriift, wo sie sich befinden? Gibt
es MaRnahmen / Strategien, um alle Teilnehmen-
den auf einen Stand zu bringen?

8. Vorbereitung der Folien fiir die erste Lerneinheit.

a. Wo wird nur besprochen, wo werden zusitz-
lich Annotationen gemacht?

b. Soll an irgendeiner Stelle der E-Lecture mit
den Teilnehmenden interagiert werden?

9. Welche Lernformen zusitzlich zur E-Lecture sind
geplant? Ist ein Online-Meeting denkbar, in dem
live interagiert werden kann? Welche Themen /
Fragestellungen werden dort behandelt?

3. Fokus: Lernende
10. ,Ergebnissicherung“/Kompetenziiberpriifung

a.  Welche Aufgaben? Sind Aufgaben denkbar,
die eher auf die Anwendung des Gelernten
zielen (Szenarien, Fallbeispiele und Ein-
schitzungen dazu, z.B. Risikoanalysen an
konkreten Fillen etc.) als auf blofle Repro-
duktion?

b. Aufgabenzuden jeweiligen E-Lectures?

c. Wie wird auf die gesammelte Daten von
E-Tests, Hausarbeiten etc. reagiert (peer-
review, Forum, Kommentierung jedes ein-
zelnen Ergebnisses durch die Lehrenden,
Benotungja / nein? etc.)?

11. Wie soll Interaktion unter den Teilnehmenden ge-
fordert werden? Welche Interaktion sind vorstell-
bar (Kleingruppen, Peer-Review, etc.)?

12. Wie konnen die Teilnehmenden zur Reflexion des
Gelernten angeregt werden?

Aufbau und zeitliche Taktung der Kurse

Anstatt alle Materialien sofort fiir alle Teilnehmenden frei-
zugeben, sind die Materialien der Kurse in mehrere ,Ler-
neinheiten“ unterteilt, die nach und nach abgearbeitet und
zum Teil durch E-Tests erarbeitet werden miissen: Neue Ler-
neinheiten werden erst nach bestandenem E-Test freigeschal-
tet. Dies hat unterschiedliche Griinde (Kerres 2013, S.419):

. Kleinschrittige Lernmodule sind in der Weiterbil-
dung nachgefragt

. Getaktete Angebote unterstiitzen und ermogli-
chen Gruppenarbeit

. Lerneinheiten konnen in einer bestimmten Lern-
zeit abgearbeitet werden
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. Taktung gibt Orientierung (Planung von Lernzeit,
wo bin ich - wo sind die anderen?)

. Die Lernstandskontrolle durch Tutoren wird einfa-
cher und effizienter

Eine inhaltliche Lerneinheit besteht dabei immer mindes-
tens aus 1-3 E-Lectures, einem erginzenden Skript und ei-
nem E-Test. In den Phasen, in denen zusitzlich ein Projekt
in Einzel- oder Gruppenarbeit bearbeitet werden muss, sind
Online-Meetings fester Bestandteil des Curriculums. Bei
jedem Kurs findet jeweils am Anfang und am Ende eine Pri-
senzveranstaltung statt.

Evaluation der Pilotphase

Die erstmalige Durchfithrung der Kurse mit Probanden wird
von Beginn an durch Evaluationen begleitet. Zum Start der
Kurse werden die Teilnehmenden per Fragebogen unter an-
derem zur eigenen Bildungsbiographie befragt, um weitere
anonymisierte Riickschliisse auf die Zielgruppe ziehen zu
konnen. Uber den gesamten Verlauf werden dann die unter-
schiedlichen Kurs-Elemente evaluiert: Aufbau, Taktung, In-
halte (E-Lectures, Skript), Online-Meetings etc. Die entspre-
chenden Ergebnisse, wie auch die Lernfortschrittskontrollen,
werden genutzt, um die aktuellen und kommenden Kurse,
falls notwendig, inhaltlich und konzeptionell anzupassen.
Das Rahmenkonzept der technisch-interdiszipliniren EMI-
Kurse ist, wie bei Blended-Learning-Szenarien tblich, flexi-
bel gestaltet,um auf Anfragen der Probanden und Ergebnisse
der Zwischenevaluation entsprechend reagieren zu kénnen.

Lehrmaterialerstellung am Fraunhofer EMI

Die Inhalte fiir die Weiterbildungskurse werden aus wissen-
schaftlichenArtikeln,Konferenzbeitrigen, Projektberichten
und Abschlussarbeiten, die am Fraunhofer EMI geschrieben
wurden, extrahiert und pro Kurs in einem Dokument zu-
sammengefasst. Ergdnzend wird auf die allgemeine wissen-
schaftliche Literatur zuriickgegriffen. Hierbei ergibt sich bei
den Berichten und Abschlussarbeiten haufig die Moglichkeit,
allgemeine Kapitel als Zusammenfassung in die Skripte zuin-
tegrieren, doch es treten auch einige Schwierigkeiten auf.

Auf Grund der hohen Fluktuation an einem Forschungsinsti-
tut, insbesondere bei jungen Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern und Studierenden, die ihre Abschlussarbeit
schreiben, stehen die Autorinnen und Autoren der Berichte
oft nicht mehr fiir Fragen zur Verfiigung. Viele Berichte sind
auferdem in deutscher Sprache verfasst, wohingegen die wis-
senschaftlichen Artikel und Konferenzbeitrage oft in engli-
scher Sprache abgefasst sind. Fiir die Skripte wird die engli-
sche Sprache gewéhlt und die deutschen Abschnitte miissen
entsprechend tibersetzt werden. Dies gestaltet sich dann als
einfach, wenn die Fachbegriffe schon auf Englisch vorliegen
oder die Autoren noch verfiigbar sind, allerdings als schwie-
rig, sobald dies nicht der Fall ist. Das Andern der Sprache in
Abbildungen und Tabellen nimmt zusitzlich viel Zeit in An-
spruch. Ebenfalls konnen Anderungen durch das Entfernen
vertraulicher Informationen aus Abbildungen nétig sein.
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Einige der zu Grunde liegenden Forschungsberichte wurden
unter Zeitdruck verfasst und enthalten so zwar die fir das
jeweilige Projekt wichtigen Informationen, jedoch wurde
an manchen Stellen auf eine tiefgehende Uberpriifung von
Schreibstil, Struktur und Zitaten verzichtet. Zur Verarbei-
tung in der wissenschaftlichen Weiterbildung sind hier
weitere Recherchen notwendig, zum Beispiel, um Zitate zu
komplettieren und einen inhaltlich vollstindigen, nicht auf
einen Spezialfall zugeschnittenen, Text zu erhalten. Um die
Aktualitat der prasentierten Forschungsergebnisse sicherzu-
stellen, ist oft eine Erweiterung der im Bericht angegebenen
Literatur notwendig. Ein besonderes Problem stellen hierbei
eventuell nicht mehr verfiigbare Internetquellen dar.

Trotz dieser Schwierigkeiten ist es wesentlich einfacher, ein
Skript auf Arbeiten eines Forschungsinstituts aufzubauen,
als den Text vollstindig neu zu erarbeiten. Sowohl Projekt-
berichte als auch Abschlussarbeiten gehen von Lesenden mit
allgemeinem technischen Verstindnis ohne Spezialwissen
aus dem Fachbereich aus. Dies entspricht dem erwarteten
Wissenstand der Weiterbildungsteilnehmenden. Somit ist
der Schwierigkeitsgrad der Berichte und Arbeiten mit dem
fiir die Skripte gewiinschten vergleichbar.

Des Weiteren galt es zur inhaltlichen Qualitatssicherung der
Skripte ein geeignetes Vorgehen zu finden, vgl. Abbildung 2,
z.B. Stufe 2 und 6. Dazu wurde zur Erstellung der Skripte ein
mehrstufiger Fraunhofer-EMI interner Uberpriifungspro-
zess aufgebaut. Da die E-Lectures auf den Skripten aufbauen,
wurde ein vergleichbares Vorgehen fiir die E-Lectures entwi-
ckelt. Dabei wurde darauf geachtet, dass moglichst die Auto-
ren der Arbeiten, deren ehemalige Betreuende, unabhingige
dritte Expertinnen und Experten sowie auch Personen mit
allgemeinem technischen Hintergrund zur Riickmeldung
beitragen (6-Augen-Prinzip).

Unterschiede zur Entwicklung eines
Universititskurses in der Weiterbildung

An der Universitit basieren Weiterbildungskurse oft auf
bereits existierenden Lehrveranstaltungen. Bei der Kon-
zeptionierung kann somit im Idealfall auf eine Auswahl be-
reits vorhandener Materialien zuriickgegriffen werden und
vorhandene Bausteine konnen didaktisch aufbereitet und
an die Zielgruppe angepasst werden. Bei der Entwicklung
eines neuen Weiterbildungsangebots, das auf aktuellen For-
schungsergebnissen basiert, hier zusitzlich noch aus meist
unterschiedlichen Disziplinen, miissen diese zunichst ge-
sichtet und die entsprechenden Skripte neu erstellt werden.
Ein Vorteil ist hierbei, dass technische Moglichkeiten und
didaktische Konzepte bereits beim Sichten des Materials be-
rucksichtigt werden konnen. Durch die Kooperation mit der
Universitit Freiburg erhielt das Fraunhofer EMI hier Unter-
stiitzung der universitiren Servicestelle E-Learning.

Aus den Erfahrungen, die bei der Entwicklung der Lehrin-
halte gemacht wurden, konnen Vorschlige fiir forschende
Einrichtungen, die ihre Ergebnisse der akademischen Wei-
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terbildung zur Verfiigung stellen wollen, abgeleitet werden.
Konkret zur Gestaltung von Berichten und weiteren Arbei-
ten unter anderem:

. Kurze, verstindliche Sitze schreiben

. Anlegen eines Ordners mit allen Abbildungen und
Tabellen im Originalformat, um diese spater modi-
fizieren zu kénnen

. Anlegen einer Endnote- oder Bibtex-Bibliothek, die
einfach kopiert werden kann

Fachworter zusitzlich auf Englisch hinzufiigen (z.
B. in einem Glossar); fiir Experten auf dem Gebiet
istdies kein grofRer Aufwand

Verwendung eines Ablagesystems mit Textdoku-
menten (nicht nur PDF)

Wissenschaftliche Artikel, Konferenzbeitrige und Vortrags-
folien sind gute Ergidnzungen der Berichte. Als Zusatzma-
terial liefern sie eine kompakte Beschreibung eines wissen-
schaftlichen Themas. In der Regel gehen sie jedoch von einem
Grundwissen des Lesers auf dem Gebiet aus und eignen sich
somit nicht als (einzige) Grundlage fiir ein Kapitel in einem
Skript.

Zusammenfassung und Ausblick

Der vorangegangene Artikel hat ein Vorgehen beschrieben,
welchessichzur Entwicklungangewandterakademischer Wei-
terbildungaufder Basisneuerer Arbeitenauseinemtechnisch-
naturwissenschaftlichen Forschungsinstitut eignet.

Dazu wurden die Kursstruktur des Gesamtangebots er-
liutert, die Bedarfsanalyse, die Auswahl des elektroni-
schen Vorlesungsformats sowie allgemeiner die Auswahl
der didaktischen Mittel fiir das Blended-Learning-Kon-
zept anhand eines strukturierten Fragenkatalogs.

Dabei wurde weitgehend davon ausgegangen, dass das di-
daktische Konzept auf einem fachlich-inhaltlichen Konzept
aufbaut, jedoch je nach didaktischer Umsetzung auch das
Vorlesungsskript durch die Wahl der didaktischen Mittel be-
einflusst wird. Zusitzlich wurde auf Herausforderungen bei
der Umsetzung seitens der aufderuniversitiren Forschungs-
einrichtung in Abgrenzung zur Entwicklung von Angeboten
auf Basis universitirer Lehre eingegangen und es wurden das
Qualititssicherungskonzept der entwickelten Inhalte und
die Evaluation des gesamten Vorgehens vorgestellt.

Die Entwicklung von modularen und flexiblen Weiterbil-
dungskursen, die auf aktuellen Forschungsergebnissen
im technischen Bereich basieren, ist ein attraktiver und
umsetzbarer Weg, um auf dem Weiterbildungsmarkt Fuf}
zu fassen.

Die Erfahrungen des laufenden Projektes das fachliche In-
halte aus der zivilen technischen Sicherheits- und Resilien-
zforschung abdeckt zeigen, dass Kooperationen zwischen
Hochschulen und Forschungseinrichtungen die Vorausset-
zungen schaffen, um entsprechende Weiterbildungspro-
gramme aufbauen zu kénnen.
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