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Vorwort

Liebe Leserinnen und Leser,

nach wie vor werden mehr als 20% der begonnenen Ausbildungsvertrége vorzeitig gelost.
Viele Erwartungen und Hoffnungen wurden dadurch enttduscht — sowohl aufseiten der Unter-
nehmen als auch aufseiten der Auszubildenden. Viele Auszubildende sind zudem mit falschen
Vorstellungen tiber ihren Ausbildungsberuf in die Ausbildung gestartet. Fiir die Unternehmen
sind vorzeitige Vertragslosungen mit Fehlinvestitionen verbunden, fiir die Jugendlichen mit
Verlust von wertvoller Lebenszeit. Eine vorrangige Aufgabe muss es daher sein, die Zahl der
vorzeitigen Vertragslosungen deutlich zu reduzieren.

Die friihe Berufsorientierung gehort dabei zu den wichtigsten Instrumenten. ,,Pravention
statt Reparatur” muss die Zielsetzung lauten! Auf der Berufsorientierung ruhen grof3e Hoffnun-
gen — ist sie doch ein wesentliches Element der Gestaltung und Strukturierung der Ubergénge
von der Schule in Ausbildung und Beruf. Sie tragt damit malfsgeblich zur Sicherung des Fach-
kraftenachwuchses sowie zum Erhalt der Wettbewerbsféahigkeit der deutschen Wirtschaft bei.

An die Berufsorientierung in allen allgemeinbildenden Schulen werden daher zu Recht
hohe Anforderungen gestellt, die mit ihrer zentralen Bedeutung im Ubergangsgeschehen
gestiegen sind. Dabei stehen Angebote zu Praxiserfahrungen fiir Schiilerinnen und Schiiler
zunehmend im Fokus. Die Gestaltung von Konzepten und die Qualitédt von Praxistagen oder
Praktika durch unterschiedliche Akteure sind dabei von besonderem Interesse, zum Beispiel
in Betrieben, in iiberbetrieblichen oder vergleichbaren Bildungszentren oder in weiteren zahl-
reichen Projekten, die Praxiserfahrungen ermoéglichen. Erst durch die Verbindung zwischen
der Forderung individueller Potenziale im Schulunterricht und kompetenzférdernder Ange-
bote zu berufsbezogenen Praxiserfahrungen wird die Berufsorientierung tatséchlich zu einer
Briicke von der Schule in Ausbildung und Beruf.

Eine qualifizierte und auf Nachhaltigkeit angelegte Berufsorientierung trégt mit dazu bei,
den Blickwinkel der Jungen und Madchen zu erweitern. Sie werden ermutigt, auch vermeintlich
unkonventionelle Berufswege zu beschreiten, um so ihre personlichen Fahigkeiten und Interes-
sen zu nutzen. Und fiir Betriebe eroffnet dies neue Chancen zur Gewinnung von Fachkréften.

Die im vorliegenden Band verdffentlichten Beispiele und Uberlegungen zur Organisation
von Praxiserfahrungen im Rahmen der Berufsorientierung verstehen sich als Beitrége zu den
weiteren Entwicklungen in diesem Themenfeld. Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB)
fordert und begleitet die Umsetzung von Berufsorientierung sowohl durch eigene Forschung
als auch durch die administrative und wissenschaftliche Begleitung des vom Bundesministe-
rium fiir Bildung und Forschung (BMBF) geforderten Berufsorientierungsprogramms (BOP).

Prof. Dr. Friedrich Hubert Esser
Prdsident des Bundesinstituts fiir Berufsbildung







Einleitung

Selten ist ein Begriff so einmiitig positiv besetzt worden wie der der Berufsorientierung. Es
wird nicht diskutiert, ob Berufsorientierung sinnvoll und notwendig ist, sondern wie sie kon-
kret ausgestaltet, wie sie didaktisch in der Schule und organisatorisch in ein Gesamtsystem
eingebunden wird. Der Hauptausschuss des Bundesinstituts fiir Berufsbildung hat schon 2011
in seinen ,Leitlinien zur Verbesserung des Ubergangs Schule — Beruf* eine friihzeitige, indi-
viduelle Diagnostik als Grundlage fiir den Ausbau von Stérken der Jugendlichen durch fest
im Schulprogramm verankerte, fundierte Berufsorientierung verlangt. Seine Forderungen sind
nach wie vor aktuell: Berufsorientierung sollte frithzeitig und flachendeckend sowie verbind-
lich nach vergleichbaren Qualitdtsmalf3stdben erfolgen. Von zentraler Bedeutung ist dabei der
Praxisbezug z. B. durch die Einbindung der Betriebe aus dem regionalen Umfeld der Schulen
und die Abstimmung mit weiteren regionalen Akteuren.

Was sind Anlésse fiir den Ausbau der Berufsorientierung und ihre Befiirwortung durch
Arbeitgeber und Arbeitnehmer, die verschiedenen politischen Parteien wie auch Bund und
Lander?

Die Zahl derjenigen, die ihren Ausbildungsvertrag vorzeitig l16sen, ist auch im Jahr 2012
mit durchschnittlich 24,4 % (BIBB-Datenreport 2014) entschieden zu hoch. Noch deutlicher
wird die Dramatik bei Betrachtung bestimmter Berufe: Bei Berufen des Hotel- und Gaststétten-
gewerbes, der Gebdudereinigung, bei Friseuren/Friseurinnen und bei Berufskraftfahrern und
-fahrerinnen reichen die Losungsquoten bei neu abgeschlossenen Vertrédgen von rund 40 % bis
iiber 50 %. Je nach Bundesland sind diese Losungsquoten sehr unterschiedlich, was in einzelnen
Regionen zu besonders schwierigen Situationen fithren kann. Es geht zwar primédr um Fach-
kréftesicherung, die dadurch infrage gestellt werden kann, und um die finanziellen Verluste
der Betriebe, die bereits in die Gewinnung und Ausbildung dieser Nachwuchskréfte investiert
haben. Eines darf hier jedoch auch nicht aus den Augen verloren werden: Hinter den Prozent-
zahlen bei den Losungsquoten stecken viele Einzelschicksale junger Menschen. Wenn auch ei-
nige von ihnen mit einem Gewinn an Lebenserfahrung gestérkt aus der Losung eines Ausbil-
dungsverhéltnisses herausgehen mogen, bedeutet es doch fiir die meisten eine Enttduschung
und einen Schritt, der Probleme nach sich zieht. Zwar werden die Griinde fiir Vertragslésungen
nicht (mehr) im Rahmen der Berufsbildungsstatistik der statistischen Amter des Bundes und der
Lander erhoben. Aber verschiedene Studien zeigen, dass zumindest auch falsche Berufsvorstel-
lungen zu den wesentlichen Griinden gehéren. Doch was sind die Ursachen fiir eine zu gering
ausgepragte Berufswahlkompetenz von Jungen und Madchen?

In der Lebensphase, in der es ausgesprochen schwer fillt, eine Entscheidung tiber die
zukiinftige berufliche Ausrichtung zu treffen, stehen Jugendliche bisweilen hilflos vor der
Herausforderung der Berufswahl. Oft fehlen ihnen die notwendigen Informationen, oder sie




sehen sich mit einer uniibersehbaren Fiille von Informationen konfrontiert, mit der sie nicht
umgehen konnen. Sie finden héufig nicht das, was sie suchen, oder sie wissen nicht, wo-
nach sie suchen sollen. Die Tatsache, dass es rund 330 Ausbildungsberufe allein im dualen
System der Berufsausbildung gibt, lassen die Ausbildungswelt undurchdringlich erscheinen.
Weitere Ausbildungsmoglichkeiten z.B. in Sozial- und Gesundheitsberufen, der Beamten-
ausbildung oder freien Berufen verstarken diesen Eindruck. Dariiber hinaus fehlt Schiilerin-
nen und Schiilern manchmal das Selbstvertrauen in die eigene Leistungsfahigkeit und die
Motivation. Thnen kann sogar die Motivation fehlen, den Schulabschluss zu erreichen. Die
im Berufsbildungsbericht 2014 des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF)
genannten 5,9 % Jugendliche ohne Schulabschluss! sprechen eine deutliche Sprache — auch
wenn die Anzahl der Schulabbrecher und Schulabbrecherinnen in den letzten Jahren zuriick-
gegangen ist.

Wie konnen Jugendliche in dieser Situation sinnvoll unterstiitzt werden? Sie konnen
nicht allein durch Vortrége tiber unterschiedliche Berufe ihrer eigenen Lehrer und Lehrerinnen
erreicht werden. Vielmehr kann und soll Berufsorientierung bei der Erkundung eigener rea-
listischer Vorstellungen und Ausbildungsmoglichkeiten helfen. Jugendliche sollten méglichst
frithzeitig zutreffende Vorstellungen iiber ihre eigenen Stirken gewinnen. Der Stérkenansatz
ist gerade fiir diejenigen mit geringem Selbstvertrauen und schwacher Motivation wichtig;
miissen sie doch oft genug horen, was sie alles nicht konnen. Das Identifizieren ihrer Fahig-
keiten, unabhéngig davon, ob sie als Potenziale oder Kompetenzen bezeichnet werden, steht
beim starkenorientierten Ansatz im Fokus. Optimal fiir die Potenzialanalyse sind ein anderer
Lernort auBerhalb der Schule, Beobachterinnen und Beobachter, die die Jugendlichen unvor-
eingenommen betrachten, sowie praktische Aufgaben, um die Neigungen der Jugendlichen
erkennen zu konnen. Zielfiihrend ist es, wenn die Stérken und Beobachtungen schriftlich fest-
gehalten werden konnen und die Selbsteinschédtzung der Jugendlichen und die Fremdwahr-
nehmung der Beobachter/-innen miteinander gespiegelt werden.

Doch eine Potenzialanalyse, so hilfreich sie auch sein mag, darf nicht isoliert fiir sich
stehen bleiben. Ganz wesentlich ist, dass die Schiilerinnen und Schiiler konkrete Berufe, die
Realitit kennenlernen. Schon Aristoteles hat vor fast 2.400 Jahren erkannt: ,Was man lernen
muss, um es zu tun, das lernt man, indem man es tut.“

Es gibt eine Vielzahl von Praxisbeispielen, die belegen, dass Berufsorientierung mehr als
ein Pflichtfach in der Schule ist, das nach Lehrplan belegt und abgearbeitet werden muss. Ge-
rade bei denjenigen, die einen Motivationsschub benotigen, wiirde das Langeweile und Des-
interesse auslosen. Eine gelungene Berufsorientierung holt Jugendliche dort ab, wo sie stehen.
Sie bezieht Schiilerinnen und Schiiler ein, kniipft an ihren Voraussetzungen und Interessen
an, zeigt Starken auf, gibt realistische Einblicke in die Berufswelt und 6ffnet Rdume, in denen
praktisches Tun und der Erwerb praktischer Erfahrungen ermoglicht werden.

1 Berufsbildungsbericht 2014, S. 66; www.bmbf.de/pub/bbb_2014.pdf.



Der vorliegende Band fokussiert die praktische Seite der Berufsorientierung und die Frage, wie
Praxiserfahrungen im Rahmen verschiedener Kontexte organisiert werden. Die Autorinnen
und Autoren stellen aus ihrer jeweiligen Arbeit im BIBB, bei Bildungsanbietern, in Unterneh-
men und aus der universitaren Forschung Beispiele vor und diskutieren die daraus gewonne-
nen Erkenntnisse. In sechs Abschnitten werden unterschiedliche Facetten der Organisation von
Praxiserfahrung im Kontext der Berufsorientierung gezeigt.

Abschnitt I beschéftigt sich mit dem Aspekt der programmatischen Organisation von Pra-
xiserfahrungen. Abschnitt I widmet sich dem Thema ,,Betriebspraktika“. Abschnitt Il setzt sich
mit der an Bedeutung gewinnenden Herausforderung auseinander, Berufsorientierung starker
regional zu verankern. Abschnitt IV zeigt zwei betriebliche Projekte zur Berufsorientierung.
Abschnitt V prasentiert drei Beispiele der personlichen Begleitung im Kontext praktischer Be-
rufsorientierung. Abschnitt VI greift schlief3lich die Frage auf, ob und wie Eltern in die prakti-
sche Seite der Berufsorientierung einbezogen werden kénnen.

Der Band méchte vor dem Hintergrund der zahlreichen, vielféltigen und z. T. noch immer
sehr unterschiedlichen Ansétze zur Berufsorientierung die systematische Bearbeitung und Dis-
kussion des Themas Organisation von Praxiserfahrungen im Kontext der Berufsorientierung
anregen.

Der Dank gebiihrt an dieser Stelle denjenigen, die an dieser Veréffentlichung mitgewirkt
haben, den Autorinnen und Autoren und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im BIBB und
speziell im Arbeitsbereich 3.1, deren Einsatz diese Veroffentlichung erst ermdglicht hat. Die
beiden Herausgeberinnen, Angelika Puhlmann und Carolin Kunert, haben den Band initiiert
und vom Konzept bis zur Fertigstellung mit ihrer Kenntnis des wissenschaftlichen, bildungs-
politischen und praxisbezogenen Diskussionsstands betreut. Brigitte Keck und Natalie Brand
haben Textverarbeitung, Organisation und Korrespondenz verantwortet und so zur Entste-
hung wesentlich beigetragen.

Klaus Weber

Leiter des Arbeitsbereichs

Ubergdnge in Ausbildung und Beruf,
Berufsorientierung, Berufsorientierungsprogramm
im Bundesinstitut fiir Berufsbildung
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Carolin Kunert

Einleitung

Die Bedeutung von praktischen Erfahrungen im Kontext der Berufsorientierung ist in zahlrei-
chen Studien bestatigt worden. Gleichzeitig entsteht haufig der Verdacht, dass Schiilerinnen
und Schiiler die obligatorischen Betriebspraktika eher zufillig oder nach Aspekten der Be-
quemlichkeit und nicht inhaltlich zielgerichtet und bewusst auswahlen. Ob im Rahmen eines
Betriebspraktikums tatséchlich realistische und facettenreiche Einblicke in den Ausbildungs-
und Arbeitsalltag gewéhrt werden, héngt stark von den Méglichkeiten des Betriebs ab. Deswe-
gen haben sich neben den klassischen Betriebspraktika in der Berufsorientierungslandschaft
insbesondere solche Mallnahmen und Programme etabliert, die das praktische Erproben in
verschiedenen Berufsfeldern erméglichen und (damit) das Berufswahlspektrum der Jugend-
lichen in der Regel schon vor dem Betriebspraktikum erweitern. Im praktischen Tun erfahren
die Jugendlichen, welche Téatigkeiten ihren Fahigkeiten entsprechen und ihnen Spaf3 machen.
Die weiteren Schritte der Berufsorientierung konnen dadurch bewusster und mit gré3erer Mo-
tivation angegangen werden.

In Abschnitt I werden mit dem Berufsorientierungsprogramm des Bundesministeriums
fiir Bildung und Forschung (BMBF), BOP, und dem Projekt ,Arenadyou“ zwei Beispiele vor-
gestellt, in denen Schiiler/-innen den Facettenreichtum dualer Ausbildungsberufe an einem
aufderschulischen Lernort praktisch erleben konnen.

Carolin KuNEgRT schildert in ihrem Beitrag, wie die Berufsfelderkundung im Rahmen der
Werkstatttage des bundesweit etablierten BOP funktioniert. Die Aufgaben sind in der Regel
produkt- oder projektorientiert, sodass die Jugendlichen mit Stolz ein vorzeigbares Ergebnis
erarbeiten konnen. Dariiber hinaus lernen die Jugendlichen auch alle wichtigen Grundlagen
zu den moglichen Ausbildungsberufen und Chancen und Entwicklungsmoglichkeiten im je-
weiligen Berufsfeld kennen und erhalten zum Abschluss ein individuelles Feedback sowie ein
im weiteren Berufsorientierungsprozess einsetzbares Zertifikat. Idealerweise ist das BOP mit
weiteren Mainahmen der (schulischen) Berufsorientierung verzahnt und miindet in eine indi-
viduelle Férderung.

Im Projekt ,,Arena4you” wird der fiir Jungen und Méadchen gleichermafen spannende
Lernort ,Sportstadion“ dazu genutzt, Motivation und Interesse fiir die Berufe der heutigen Ar-
beitswelt zu wecken. Die Schiiler/-innen lernen im praktischen Tun, welche Aufgaben (,,Beru-
fe“) bei der Organisation von Ful3ballspielen oder anderen Groldveranstaltungen ineinander-
greifen. Marvin KLEINEMEIER, Sibylle PETRY und Markus KamANN schildern sehr anschaulich,
wie dadurch Berufsorientierung wirtschaftlich-sozialrdumlich eingebettet und erfahren wer-
den kann.







Carolin Kunert

Konzept und Umsetzung der Werkstatt-
tage im Rahmen des Berufsorientierungs-
programms des BMBF

Einleitung

Handlungsorientierung und Praxisbezug sind zentrale Qualititsmerkmale fiir eine gelungene
Berufsorientierung, die schon wéhrend der Schulzeit einsetzt.! Der Praxisbezug soll einerseits
die realen Anforderungen von Ausbildungsplatz und Arbeitswelt erlebbar machen. Anderer-
seits wird im Sinne einer subjektiven Berufsorientierung davon ausgegangen, dass Erfahrun-
gen an unterschiedlichen Lernorten und die Bezugnahme zur eigenen Person die Motivation
der Jugendlichen zum Lernen und zur Gestaltung der eigenen Bildungs- und Berufsbiografie
erhoht (vgl. DEEKEN/BuTz 2010, S. 44).

An dieser Stelle setzen die sogenannten Werkstatttage des Berufsorientierungsprogramms
des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung (BMBF) an. Innerhalb von zwei Wochen
(bzw. 80 Stunden) konnen Schiilerinnen und Schiiler der 8. Klassen praktische Erfahrungen
in mindestens drei Berufsfeldern sammeln. Dabei begleiten sie erfahrene Ausbilder/-innen.

Das Berufsorientierungsprogramm des BMBF (BOP) unterliegt den Richtlinien fiir die
Forderung der Berufsorientierung in iiberbetrieblichen und vergleichbaren Berufsbildungs-
statten (BMBF 2011). Das Programm richtet sich bundesweit an Schiiler/-innen, die einen Ab-
schluss der Sekundarstufe I an einer allgemeinbildenden Schule anstreben. Antragsberechtigt
sind Tréger von iiberbetrieblichen und vergleichbaren Berufsbildungsstétten, die eine Koope-
ration mit den Schulen der entsprechenden Schulformen eingehen. Neben Haupt-, Real- und
Forderschulen sind das Gesamtschulen oder andere Schulformen mit zwei oder drei Bildungs-
giangen wie z.B. Sekundarschulen. Grundlage fiir die Zusammenarbeit ist eine gemeinsam
abgestimmte Kooperationsvereinbarung. Die beteiligten Berufsbildungsstédtten miissen iiber
die erforderlichen Werkstatteinrichtungen und Erfahrungen in der beruflichen Erstausbildung
verfiigen. Geférdert werden eine Potenzialanalyse, die ab dem zweiten Halbjahr der Klasse 7
stattfindet, und die Werkstatttage in Klasse 8. Das Programm leistet einen wichtigen Beitrag
zur Bildungsketten-Initiative des BMBF und wird durch das BIBB administrativ und fachlich

1 Vergleiche z. B. Qualitatskriterien fiir MaBnahmen der vertieften Berufsorientierung, Checkliste der Bundesagentur
flr Arbeit und der Bundesarbeitsgemeinschaft SCHULEWIRTSCHAFT fiir ,,Gelungene Berufsorientierung an Schulen der
Sekundarstufe I".
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betreut. Seit Einfithrung des BOP im Jahr 2008 wurden bundesweit bereits knapp 300 Mio.
Euro Fordermittel fiir rund 660.000 Schiiler/-innen bewilligt.

Ziele und padagogisches Verstandnis im BOP

Das BOP wurde 2008 zunéchst als Pilotprojekt vom BMBF ins Leben gerufen, um direkte und
nachhaltige Uberginge von der Schule in die betriebliche Berufsausbildung zu unterstiitzen.
Kern des Programms waren zundchst die Werkstatttage mit einer integrierten Kompetenzfest-
stellung. Die gro3e Resonanz und Akzeptanz sowie die positiven Ergebnisse der Evaluation
fiihrten zur vorzeitigen Verstetigung des Programms im Jahr 2010. Damit einhergehend wurde
auch eine vorgeschaltete Potenzialanalyse zum festen Bestandteil des BOP.

Das BOP verfolgt einen klar subjekt- und stérkenorientierten Ansatz und zielt auf die Kom-
petenz- und Personlichkeitsentwicklung der jungen Menschen. Berufsorientierung wird dabei
als ,lebenslanger Prozess der Anndherung und Abstimmung zwischen Interessen, Wiinschen,
Wissen und Kénnen des Individuums auf der einen und den Moglichkeiten, Bedarfen und An-
forderungen der Arbeits- und Berufswelt auf der anderen Seite“ (DEEKEN/BuTz 2010, S. 19)
verstanden.

Das BOP soll insbesondere die Berufswahlkompetenz der Jugendlichen stérken, d. h. ihre
Bereitschaft und Fahigkeit, sich mit Berufswahlfragen auseinanderzusetzen, ihre Selbst- und
Fremdwahrnehmung zu reflektieren, die eigenen Interessen und Féhigkeiten zu erkunden und
mit den Anforderungen der Arbeitswelt abzugleichen und néchste Schritte in ihrem Berufs-
wabhlprozess zu {iberlegen und zu planen.

Sowohl Potenzialanalyse als auch Werkstatttage sind primér handlungsorientiert ange-
legt und bauen systematisch aufeinander auf. Durch wertschétzendes ressourcenorientiertes
Lernen anhand von praxisnahen Aufgabenstellungen, das personliche Erlebnis: ,Ich kann
etwas!”, steigt der Spaf3 daran, Anforderungen zu meistern, und das Zutrauen, die eigene
Biografie zu gestalten (vgl. BMBF 2010, S. 2). Die Schiiler/-innen erhalten Gelegenheit, ihre
personlichen Fahigkeiten, Interessen und Neigungen zu erleben und in Beziehung zu setzen
zu realen betrieblichen Anforderungen und Arbeitswelten. Phasen der Selbst- und Fremdein-
schiatzung sowie regelméfRiges Feedback fordern die Reflexionsfahigkeit der Jugendlichen
zusatzlich. Dies unterstiitzt sie dabei, sich selbst besser einzuschétzen, erste berufliche Vor-
stellungen und Praferenzen zu entwickeln und spétere berufliche Entscheidungen bewusst
und iiberlegt zu treffen (vgl. BMBF 2011, S. 4). Das auf diese Weise selbst bestimmte Berufs-
ziel wird mit groerem Ernst verfolgt. Damit steigt die Aussicht, einen Ausbildungsplatz zu
bekommen und die Ausbildung erfolgreich abzuschlieGen. Wenn es aullerdem gelingt, den
praktischen Nutzen schulischer Lerninhalte erlebbar zu machen, kann dies auch positiven
Einfluss auf die schulischen Leistungen haben. Das Programm soll damit — frithzeitig und
priventiv — sowohl erfolgreiche Uberginge unterstiitzen als auch dem Fachkriftemangel ent-
gegenwirken.
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Die Werkstatttage: Die organisatorischen Rahmenbedingungen

Die beteiligten Berufsbildungsstédtten im BOP miissen allein oder in Kooperation mit weiteren
Berufsbildungsstatten aus einem Spektrum von 18 Berufsfeldern mindestens fiinf anbieten und
dabei die beiden Blocke ,,Produktion/Handwerk/Technik“ und ,Dienstleistung/Wirtschaft/
Soziales* abdecken. Abbildung 1 zeigt alle Berufsfelder im BOP, aufgeteilt nach Blocken, so-
wie die Angebotssituation im Antragsjahr 2012. Die Jugendlichen machen innerhalb der zwei
Werkstattwochen praktische Erfahrungen in mindestens drei der angebotenen Berufsfelder.

Abbildung 1: Berufsfelder im Berufsorientierungsprogramm und ihre Verbreitung in Prozent

Block I: Produktion/Handwerk/Technik
Metall und Kunststoff 90,6

Holz 81,1

Farbe und Raumgestaltung 78,7
Bau 53,1

Elektro 50,4
Landwirtschaft und Ernahrung 13,7
Fahrzeuge 26,0
SHK P
Textil/Leder/Bekleidung = 9,1

Naturwissenschaften; Optik/Glas/Keramik 5,9

0 10 20 30 4 5 60 70 8 90 100
Block II: Dienstleistungen/Wirtschaft/Soziales
Wirtschaft und Verwaltung 69,7
Hotel und Gaststatten 59,8
Verkauf 56,7
Hauswirtschaft 55,5
Kosmetik und Korperpflege 48,4
Gesundheit, Erziehung und Soziales 42,9
Lager und Logistik 42,1

IT, Druck, Medien 32,3

0 20 40 60 80

Quelle: Prozessdaten aus der Antragsrunde 2012 (erhoben durch Interval/IfBE/qualiNETZ 2013)
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Acht von neun Tragern gehen {iber die Mindestanforderung hinaus und erméglichen den
Schiilerinnen und Schiilern, aus einem breiteren Angebot auszuwahlen (vgl. RATSCHINSK1/
SoMMER/STRUCK 2013, S. 8). Im Schnitt werden acht Berufsfelder angeboten. Im Block I
werden zwar durchschnittlich mehr Berufsfelder angeboten, insgesamt ist die Verteilung
aber relativ ausgewogen: 66,5 % der Berufsbildungsstédtten haben in beiden Blocken ein An-
gebot von jeweils drei oder mehr Berufsfeldern.

In der Praxis werden nicht alle angebotenen Berufsfelder tatsdchlich auch mit allen Schu-
len umgesetzt. Die Realisierungsquoten liegen zwischen 38,1 % im Berufsfeld , Naturwissen-
schaften“ und 98,6 % im Berufsfeld ,,Holz".? Wichtige Griinde dafiir liegen in der Auswahl der
Berufsfelder durch die Jugendlichen bzw. die Schulen und in den organisatorischen Moglich-
keiten der Berufsbildungsstdtten. Wenn beispielsweise in einer Werkstatt zum Wunschtermin
der Schule ein {iberbetrieblicher Lehrgang stattfindet, kann und darf diese Werkstatt nicht
parallel fiir die Schiiler/-innen genutzt werden. Die Jugendlichen werden — aufgeteilt nach
Berufsfeld — in Gruppen von max. 15 durch in der dualen Ausbildung erfahrene Ausbilder/
-innen betreut. Der durchschnittsliche Betreuungsschliissel von Anleitungspersonen zu Teil-
nehmenden liegt sogar nur bei 1:9 (vgl. SommER/THODE 2014, S. 23).

Die Werkstatttage sollen den Jugendlichen einen realistischen und praxisnahen Ein-
blick in den Ausbildungsalltag geben. Aus diesem Grund wird Wert darauf gelegt, dass die
Werkstatttage in engem zeitlichem Zusammenhang durchgefiihrt werden, idealerweise in
Blockform von zwei Wochen oder zweimal einer Woche mit einer Anwesenheitspflicht von
jeweils sieben Stunden pro Tag. Die tatsdchlichen Rahmenbedingungen der spiteren Aus-
bildungssituation werden auf diese Weise besser vorstellbar. Die Schiiler/-innen kénnen he-
rausfinden, ob ein Berufsfeld und die damit verbundenen Rahmenbedingungen auch {iber
einen ldngeren Zeitraum zu ihren Vorstellungen, Interessen und Fahigkeiten passen. Die
raumliche, organisatorische und inhaltliche Distanz zum Schulalltag kann zudem die Moti-
vation der Schiiler/-innen férdern und Chancen eréffnen, neue Talente zu entdecken und zu
zeigen. Rund 8 % der Trager weichen mindestens fiir einzelne Schulen von der Blockform ab
(vgl. Sommer/Thode 2014, S. 23), u. a. weil die kooperierenden Schulen eine Abwesenheit
der Schiiler/-innen in Blocken nicht organisieren kénnen oder wollen. Trotz einer insgesamt
relativ starken Standardisierung des BOP sind die zwei Werkstattwochen in der Praxis also
ganz unterschiedlich organisiert. Abbildung 2 zeigt eine Ubersicht typischer Umsetzungsfor-
men im Block:

2 Quelle: Unverdffentlichtes Ergebnis einer Tragerbefragung durch Interval/lfBE/qualiNETZ im Rahmen der programmbe-
gleitenden Evaluation im Jahr 2013. Betrifft den Durchfiihrungszeitraum: Schuljahr 2012/2013. Hier: Befragung Projekt-
leitungen 2013, n =266.
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Abbildung 2: Angebot in Blockform

‘2W0chen Block ‘2x1 Woche

anschlieRend Vertiefung von 1-2 Berufsfeldern

Orientierungsphase: bis zu 1 Woche, kurzes Kennenlernen einer groReren Anzahl von Berufsfeldern,
‘ Kennenlernen von 3-4 Berufsfeldern: 4x2,5 Tage; 2x2 Tage und 2x3 Tage; 2x3 Tage und 1x 4 Tage ‘

‘ Kennenlernen aller Berufsfelder im Angebot des Tragers: 1-2 Tage pro Berufsfeld (5—10 Berufsfelder pro Schiiler)

Von der Potenzialanalyse zu den Werkstatttagen: Die Auswahl
der Berufsfelder

Schwerpunkt der Potenzialanalysen sind handlungsorientierte Ubungen, in denen die
Schiiler/-innen lebens- und arbeitsweltbezogene Anforderungssituationen bewéltigen. Sie
werden dabei systematisch nach vorab definierten Kompetenzmerkmalen durch geschulte péa-
dagogische Fachkréfte beobachtet. Untersucht werden methodische, soziale sowie personale
Kompetenzen. Die Ergebnisse der Potenzialanalyse werden mit den Jugendlichen in Einzelge-
sprachen reflektiert und schriftlich dokumentiert. Die Ergebnisse sollen sowohl als Grundlage
fiir eine individuelle Forderung der jungen Menschen im Anschluss an die Malinahme dienen
als auch mit den sich anschlieBenden Werkstatttagen verkniipft werden.

Dazu flieBen die Ergebnisse der Potenzialanalyse in die Wahl der Berufsfelder ein. Al-
lerdings konnen diese Informationen nur erste Hinweise fiir die Berufsfelder wéhrend der
Werkstatttage geben, eine Berufswahlempfehlung kann daraus nicht abgeleitet werden. Da-
bei muss es Offenheit dafiir geben, dass die Jugendlichen sich auch in Bereichen ausprobieren,
die zunichst nicht ausdriicklich mit ihren Stiarken korrespondieren.

Die Einteilung der Berufsfelder entsteht in der Regel aus einem ,,Zusammenspiel“ der
Wiinsche der Schiiler/-innen, den Ergebnissen der Potenzialanalyse, den Absprachen mit
Vertreterinnen und Vertretern der Schulen und den organisatorischen Moglichkeiten der
Berufsbildungsstétten. In einigen Berufsbildungsstitten durchlaufen alle Schiiler/-innen die
gleichen Berufsfelder, weil die Erfahrung gemacht wurde, dass so besonders ungeahnte Inte-
ressen und Talente besser entdeckt werden konnten. Die Einteilung sollte grundsétzlich im
Dialog mit den Schiilerinnen und Schiilern erfolgen, zu dem auch eine Information iiber In-
halte und Ausgestaltung der angebotenen Berufsfelder gehort. Dazu werden z. B. die Auswer-
tungsgesprache der Potenzialanalyse oder Vorbereitungstermine zwischen Potenzialanalyse
und Werkstatttagen im Klassenverband genutzt.

Aus forderrechtlicher und padagogischer Sicht ist es sinnvoll, den Jugendlichen die grot-
mogliche Wahlfreiheit zu gewéhren, um sie in der eigenstédndigen Gestaltung ihrer beruflichen
Biografie zu unterstiitzen und die Lernmotivation sicherzustellen. Gleichzeitig verfolgt das BOP
aber auch das Ziel, geschlechtstypisches Berufswahlverhalten zu verdndern und allgemein das
Berufswahlspektrum zu erweitern. Dafiir kann es erforderlich sein, Jungen und Médchen zur
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Teilnahme an einem fiir sie unpopulédren Berufsfeld zu ermutigen. Moéglichkeiten sind z. B.: Die
Berufsfelder werden tiberwiegend selbst ausgewdahlt — eines wird jedoch unter Gendergesichts-
punkten vorgegeben. Oder: Die erste Werkstattwoche ist eine Orientierungsphase zum Kennen-
lernen aller angebotener Berufsfelder zunéchst in Kurzform. In der zweiten Woche werden ein
bis zwei Berufsfelder nach Interessen und Fahigkeiten vertieft.

Inhaltliche Ausgestaltung der Werkstatttage

Die Bedeutung von praktischen Erfahrungen im Kontext der Berufsorientierung ist in zahl-
reichen Studien bestétigt worden. Deswegen fordern die Richtlinien im BOP einen Anteil von
mindestens 65 Stunden, in denen die Jugendlichen selbst praktisch aktiv sind. Die eingesetzten
Methoden sollen die Handlungskompetenz der Schiilerinnen und Schiiler unterstiitzen und
ihre Eigenverantwortung und Selbststandigkeit starken. Dadurch hebt sich die Berufsfelder-
kundung im Rahmen der Werkstatttage von vielen anderen Praxiserfahrungen wie z. B. einem
Betriebspraktikum ab: Die Jugendlichen probieren sich unter ,exklusiver” Anleitung erfahre-
ner Ausbilder/-innen und nach einem pddagogischen Konzept in tatsdchlichen Ausbildungsin-
halten praktisch aus und lernen erforderliche Arbeitsprozesse in der Realitdt kennen.

Die inhaltliche Ausgestaltung der Werkstatttage wird im BOP nicht einheitlich vorgegeben,
sondern durch die Berufsbildungsstétten in Zusammenarbeit von Projektleitung und Ausbilde-
rinnen und Ausbildern konzeptionell erarbeitet. Die meisten Trager im BOP (mehr als 90 %)
gestalten die Berufsfelder projekt- bzw. produktorientiert. Das heif3t, die Jugendlichen erhalten
im Berufsfeld eine Aufgabe, die sie in mehreren Schritten selbststéndig bearbeiten kénnen und
die zu einem abgeschlossenen Ergebnis oder Produkt fiihrt. Die Teilaufgaben bauen aufeinan-
der auf und steigern den Grad der Selbststandigkeit. In den handwerklichen Berufsfeldern ist
das Endprodukt in der Regel ein Werkstiick. Werkstiicke oder Projekte miissen an den zeitlichen
Umfang eines Berufsfelds angepasst und so ausgewahlt sein, dass Schiilerinnen und Schiiler mit
verschiedenen Leistungsniveaus diese erfolgreich bearbeiten konnen. Zum Teil kénnen die Ju-
gendlichen und das Ausbildungspersonal zwischen verschiedenen Aufgabenstellungen wéhlen,
um den unterschiedlichen Voraussetzungen, Interessen und Fahigkeiten aller Schiilerinnen und
Schiiler gerecht zu werden. Zur besseren Planung werden hier z. T. schon die Informationen aus
der Potenzialanalyse beriicksichtigt. In jedem Berufsfeld soll dariiber hinaus auch eine Einfiih-
rung in die allgemeinen Inhalte und Karrieremoglichkeiten des jeweiligen Berufsfeldes erfolgen.
Viele Berufsbildungsstétten (knapp 85 %) haben den Ablauf und die didaktisch-methodische
Gestaltung der verschiedenen Berufsfelder zur Qualitdtssicherung schriftlich dokumentiert,
z.B. in einem Handbuch oder einer Handreichung. So kann unabhéngig von der Person des/der
Ausbilder/-in inhaltlich ein einheitlicher (hoher) Standard gewahrleistet werden. Sofern vorhan-
den werden hier auch Aufgaben fiir verschiedene Leistungsniveaus ausgefiihrt.

3 Quelle: Befragung Projektleitungen 2013, (vgl. SOMMER/THODE 2014, S. 27).
L Quelle: Befragung Projektleitungen 2013, (vgl. SOMMERITHODE 2014, S. 27).
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Einige Konzepte sehen vor, dass die Berufsfelder einen inhaltlichen Bezug zueinander haben,
also alle einen Beitrag zu demselben Projekt oder Werkstiick leisten. Ein Beispiel dafiir ist das
Unternehmensplanspiel ,,ROBO-TOYS GmbH" des Bildungswerks Deutscher Metallhandwerke.

Praxisbeispiel Unternehmensplanspiel ,, ROBO-TOYS GmbH*

Das Bildungswerk Deutscher Metallhandwerke hat fiir den Einsatz im Berufsorientierungs-
programm ein Unternehmensplanspiel entwickelt, in dem wahrend der 10 Werkstatttage
die betrieblichen Leistungsprozesse vom Angebot {iber Produktion bis zur Auslieferung des
fertigen Produkts abgebildet werden. Im Mittelpunkt des Spiels steht das Unternehmen
ROBO-TOYS, das sich auf Spielzeugroboter spezialisiert hat. Die Schiilerinnen und Schiiler
lernen, welche Arbeitsschritte auf dem Weg zum fertigen Roboter anfallen. Sie durchlau-
fen dabei die Berufsfelder Metall, Elektro, IT und Medien, Verkauf, Wirtschaft und Verwal-
tung sowie Lager und Logistik. Die zusammengestellten Auftrége orientieren sich an den
konkreten Tatigkeitsschwerpunkten der betrieblichen Praxis der zuvor genannten Berufs-
felder (vgl. BIBB 2012).

Auch wahrend der Werkstatttage werden die Jugendlichen vom Ausbildungspersonal beobach-
tet und erhalten eine regelméRige individuelle Riickmeldung iiber ihre Starken und ihr Verhal-
tenin jedem Berufsfeld. Diese Riickmeldungen spielen fiir die Entwicklungsprozesse der Jugend-
lichen eine zentrale Rolle, da sie als personliche Wertschédtzung empfunden werden und durch
,den Blick von auféen” intensive Reflexionsprozesse anstol3en; das ist eine wichtige Vorausset-
zung fiir die Entwicklung eines beruflichen Selbstkonzepts. Diese Prozesse konnen durch eine
transparente und verstdndliche Kommunikation von Zielen und Abléufen der Werkstatttage so-
wie weitere Reflexionsmoéglichkeiten wahrend der Gruppenphasen noch verstarkt werden. Um
Kompetenzentwicklungen der Schiiler/-innen zwischen Potenzialanalyse und Werkstatttagen
festzustellen und zu reflektieren, ist eine Orientierung an identischen Kompetenzmerkmalen bei
Potenzialanalysen und Werkstatttagen erforderlich. Einige Tréger beteiligen aus diesem Grund
auch die Ausbilder/-innen an der Potenzialanalyse.

Die Berufsorientierungsmafnahme schlie3t mit einem individuellen Riickmeldegespréch
und einem Zertifikat ab, in dem die festgestellten Féhigkeiten und Interessen dokumentiert
und die ausgefiihrten Tatigkeiten beschrieben werden. Erkennbarer Férderbedarf wird gege-
benenfalls separat dokumentiert. Das Zertifikat kann den Schiilerinnen und Schiilern wie den
potenziellen Ausbildungsbetrieben als Entscheidungshilfe fiir die Berufswahl bzw. die Uber-
nahme in ein Ausbildungsverhéltnis dienen.

Schulische Beteiligung wahrend der Werkstatttage ist wichtig und erwiinscht: Die Anwe-
senheit der Lehrkréfte ist aus versicherungsrechtlichen Griinden erforderlich und wird von den
Jugendlichen als personliche Wertschiatzung empfunden. Fiir Lehrkrafte ist sie auch ein ideeller
Gewinn: ,,Sie lernen neue Seiten an ihren Schiilerinnen und Schiilern kennen und kénnen die
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Erfahrungen fiir die weitere Forderung nutzen“ (BMBF 2013, S. 12). Die Schule hélt auch den
Kontakt mit den Eltern, die im Rahmen der Berufsorientierung ihrer Kinder eine wichtige Rolle
spielen (vgl. Beitrag PUHLMANN in diesem Band). Eine enge Verzahnung mit der Schule férdert
deswegen die nachhaltige Wirkung des Programms, weil Erfahrungen und Ergebnisse im schuli-
schen Kontext und im Kontakt mit den Eltern aufgegriffen und vertieft werden (kénnen).

Fazit und Ausblick

Potenzialanalysen und handlungsorientierte Berufsfelderprobung im Rahmen des BOP haben
sich als MalRnahmen im Rahmen der frithen schulischen Berufsorientierung etabliert. Dies zei-
gen die weiterhin steigenden Antragszahlen im BOP, die positive Resonanz der beteiligten Ak-
teure und der politischen Entscheidungstrager und die Einbindung vergleichbarer Instrumente
in Landeskonzepte. Mit der Evaluation der Pilotphase konnten eine insgesamt hohe Akzeptanz
des Programms sowie erste Wirkungen nachgewiesen werden. Nach Durchlaufen des BOP war
bei vielen Schiilerinnen und Schiilern eine gro3ere Motivation und Féhigkeit wahrnehmbar, eige-
ne Kompetenzen und Interessen zu reflektieren, sich mit Berufswahlfragen auseinanderzusetzen
und néchste Schritte in ihrem Berufswahlprozess anzugehen (vgl. INBAS 2010, S. 69 ff.). Neue
differenzierte Erkenntnisse zur Wirksamkeit des Programms im Hinblick auf die Entwicklung von
Berufswahlkompetenz, die Steigerung der Lernmotivation und die Einfliisse auf spétere Prakti-
kums- und Ausbildungsplatzwahl wird in den néchsten Jahren die programmbegleitende Evalua-
tion liefern. Eine erste Befragung beteiligter Schulen belegt eine nach wie vor hohe Zufriedenheit
der Schulen mit dem Programm (Abbildung 3) und zeigt erfreuliche Einschétzungen zu den Ent-
wicklungen der Schiiler/-innen nach Teilnahme am Programm (Abbildung 4).

Abbildung 3: Zufriedenheit der Schulen mit dem BOP: in Prozent
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0

5 Befragung der am BOP beteiligten Schulen 2013 im Rahmen der Evaluation durch die Interval GmbH/Leibniz Universitat
Hannover/qualiNetz GmbH; n =257: (Sommer/Thode 2014, S. 37).
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Abbildung 4: Entwicklungen der Schiilerinnen und Schiiler nach Angaben von Lehrkraften®

in Prozent

Das Wissen der Schiiler/-innen
liber eigene Stdrken, |0,8 19,8 59,5 Al
Schwdchen und Potenziale

sich mit berufl. Anforderungen
auseinanderzusetzen

Das Interesse der Schiiler/-innen,
E 24,5 57,6 b

Die Auseinandersetzung
mit den personlichen Kriterien E
ihrer Berufswahl

Ul
Nel

307 i 7

Schwdchen mit berufl.
Anforderungen zusammenpassen

Das Wissen, inwieweit Starken/
E 34,6 51,8 9.3

Das Interesse, sich mit
eigenen Stérken und Schwdchen 4,7 33,1 49,8 8,6
auseinanderzusetzen

Das Bestreben, die eigenen
Kompetenzen weiterzuentwickeln 10,1 49,0 28 3,
(auch auRerhalb Schule)

Die allgemeine Motivation
zur Mitwirkung im 45,9 30,4 1

schulischen Unterricht
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 1

k.A./weif nicht M nicht erhoht [] eherschwach erhoht B eher stark erhdoht B sehr stark erhoht

o
=)

ON

o

0

Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen, dass der Stellenwert des BOP sowie der Poten-
zialanalysen und Berufsfelderkundungen in den kommenden Jahren zunehmen wird. Bei allen
beteiligten Akteurinnen und Akteuren besteht ein grof3er Wunsch nach Kontinuitéat und (regio-
naler) Koordinierung von Manahmen im Ubergang von der Schule in den Beruf. Mit der Bil-
dungsketten-Initiative des Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung wird diesem Wunsch
politisch Rechnung getragen. Bei der Forderung der Berufsorientierung im Rahmen des BOP
wird auch deswegen zukiinftig noch starkerer Wert auf die Einbindung der Instrumente in die
Landeskonzepte zur schulischen Berufsorientierung gelegt.
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