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Mit den Eltern die Basis finden

Praxismuster in der Kooperation von Lehrern und Eltern

Wie die Zusammenarbeit mit Eltern gestaltet wird, hangt auch davon ab, wie Lehrkréfte das
Verhéltnis von Schule und Familie und damit ihre eigene Rolle deuten: Werden beide Bereiche eher
als getrennte oder als eng verschrénkte Spharen betrachtet? Versteht man sich eher als Partner,
Dienstleister oder hat man gar eine Mission?

Elternarbeit wurde in den Kantonen der
Schweiz in den 80er-Jahren als Folge eines
zunehmenden Partizipationswunsches der
Eltern eingefiihrt. Sie beschrénkt sich bis
heute in der Primarschule auf Elternaben-
de und Elterngespréche als Pflicht, die in den
Schulgesetzen verankert sind. Egger, Leh-
mann und Straumann (2015) haben in den
Jahren 2011/12 in zehn Primarschulen der
Schweiz 39 Lehrpersonen zur Praxis mit El-
ot Interviewt wurden Lehrperso-
zen und Schulleitende in Schulen auf dem
iz, in Stadten sowie inVororten von Stid-
ten. Dias Profeks wurde an der Padagogischen
Hochschule FHNW durchgefithrt und vom
Schweizerischen Nationalfonds zur Forde-
rung der wissenschaftlichen Forschung (SNF)
gefordert. Die zum Teil einstiindigen offenen
Interviews wurden sequenzanalytisch inter-
pretiert. Die Ergebnisse sind rein qualitativ:
es kann keine Reprisentativitit oder Hiu-
figkeitsverteilung der gefundenen Deutungs-
und Praxismuster abgeleitet werden.

Deutungsmuster und Praxis-
muster von Lehrpersonen

Aus der Analyse der Interviews ergeben sich
drei grundlegende Deutungsmuster, die in
der Folge zu sieben unterschiedlichen Praxis-
mustern ausdifferenziert werden. Deutungs-
muster sind handlungsleitende Alltagstheo-
rien, biografisch verfestigt als Haltungen. Im
Gegensatz dazu haben wir Praxismuster de-
finiert als berichtete Handlungsmuster der
beteiligten Lehrpersonen.

Deutungsmuster ,,Partnerschaftliche
Kooperation“

Wir haben bei erfahrenen und weitergebil-
deten Lehrpersonen eine Kooperationsform
gefunden, die auf ein professionalisierungs-
affines Praxismuster hinweist. Lehrperso-
nen handeln so, wie es von Angehérigen
der Profession ,Lehrerin/Lehrer” erwar
tet werden kann. Eltern sind genauso wie
die Schiilerinnen und Schiiler, die Schule
und das Gemeinwesen selbstverstiandlicher
Teil eines Arbeitsbiindnisses. Die Praxis mit
den Eltern zeichnet sich durch ein Bemii-
hen aus, eine Balance aller Anspriiche her-
zustellen. Eltern werden in ihrer krisenhaf-
ten Lage im Erziehungsprozess und in ihrem
soziokulturellen Kontext wie Migrations-
kultur, Arbeiterschicht, Oberschicht aner-
kannt. Meist handelt es sich um Lehrper-
sonen mit kritisch-reflexivem Habitus: Sie
denken bewusst und kritisch iiber ihre Pra-
xis mit Eltern nach. Ein typisches Zitat lau-
tet zum Beispiel:

.Das Telefonat vorgestern ging um einen
Schiiler, um den ich mir Sorgen mache, Ge-
danken mache. Und ich mochte recht zeit-
nah mit den Eltern in Kontakt treten, wenn
ich so Vorfalle bemerke.”

Deutungsmuster partnerschaftliche Kooperation

Deutungsmuster ,,Bildung und
Sozialisation in zwei Welten”

Wir finden zwei unterschiedliche Praxismus-
ter, die von einer klaren Trennung von Erzie-
hung in der Familie und Bildung in der Schu-

le ausgehen. Die Praxismuster sind zwar sehr
unterschiedlich, ihnen liegt aber eine gemein-
same Haltung zu Grunde: Schule und Fami-
lie sind zwei getrennte Sphéren. Die Lehr-
person kitmmert sich um die Sozialisation
des Kindes in der Schule. Sozialisation in
der Familie jedoch ist allein Sache der Eltern

Da ist einmal das traditionale Praxismus-
ter: Schule und Familie sind strikt getrenn-
te Welten mit wenigen oder keinen Beriih-
rungspunkten. Es gibt eine klare Hierarchie
zwischen Schule und Elternhaus aus einer
historisch gewachsenen iibergeordneten
Stellung der Lehrperson. Die Beziehung ist
geprégt durch ein asymmetrisches Macht-
verhdltnis. Die Eltern sind als Klienten ten-
denziell abstrakt. Meist wird auf Zwinge der
Schule rekurriert. Zitat:

»Also das hat doch vor zwanzig Jahren nicht
interessiert, was wir da, also was man macht,
in dem Sinn. Diese Kinder sind einfach in
der Schule gewesen und fertig.”

Traditionales Praxismuster

Ein zweites Praxismuster kann als biiro-
kratisches Handeln in Routinen bezeich-
net werden. Lehrpersonen halten sich stark
an schulische Regelungen und vorgegebe-
ne Formulare. Eltern sind als mitsprachebe-
rechtigte Partei in der Schule nicht vorgese-
hen. Die individuelle Situation der Familie
und die soziale Lage interessieren nicht. Die
Lehrpersonen sind vor allem bestrebt ,,alle
Eltern gleich zu behandeln®. AuBerschu-
lisches oder Familidres wird im Elternge-
sprich als Storfaktor gesehen.



Die Lehrperson stiitzt ihre Information iiber
die Schiilerin bzw. den Schiiler primér auf
das formale System Schule und informiert
iiber Leistungen und Benehmen. Haufig wird
bei der Lehrperson ein Mangel an Souve-
ranitit sichtbar, meist mit der Formulierung
,,Ich kann doch nicht ...“. In neuester Zeit
finden viele Standortgespriche unter Anwe-
senheit der Kinder statt. Die Eltern sind blo-
Re Zuhérer/innen, fiir ihre Anliegen bleibt
dann am Schluss wenig Zeit. Ein typisches
Zitat hierzu:

»und ich denke wirklich, es gibt viele Prob-
leme oder Themen, schulische, die auBer-
halb der Schule geldst werden miissen. Ja
die Idee wére es, dann das weiter zu geben.
Und oftmals funktioniert das dann auch.”

Praxismuster biirokratisches Handeln in Routinen

Deutungsmuster ,,Verschrankung

von Schule und Elternhaus”

Bei diesem Deutungsmuster werden die Rol-
len von Eltern und Lehrpersonen vermischt
oder gehen durcheinander. Es findet eine
Entgrenzung der Zustindigkeiten statt. Die
Rolle der Lehrperson ist hdufig nicht profes-
sionalisierungsaffin: Die Lehrpersonen sind
in ihrer Expertise unsicher, hiufig auch zeit-
lich iiberlastet oder iiberengagiert und se-
hen ihre Grenzen nicht. Zuweilen betrifft
das Lehrpersonen mit eigenen Kindern in
der Schule, die die Elternarbeit aus der Sicht
als Vater oder Mutter her strukturieren. In
den Interviews haben wir dazu vier unter-
schiedliche, zuweilen auch gegensitzliche
Praxismuster gefunden:

Dienstleistung an den Eltern: Bei diesem
Praxismuster werden Wiinsche der Eltern ge-
gen die eigene fachliche Uberzeugung erfiillt.
Die Praxis der Lehrperson ist sprunghaft,
willkiirlich und bruchhaft. Implizit fragt die
Lehrperson die Eltern, was sie fun soll. Sie
ist geprégt von einem Mangel an Durchset-
zungskraft. Beispiel: Auf eine Klassenrepe-
tition verzichtet eine Lehrerin, frotz ande-
rer fachlicher Meinung, weil halt ...

«die Eltern finden, vislieicht macht das Kind
den Knopf noch auf, [...] dann haben wir
es weitergegeben. und haben es einfach
schriftlich fesigshalien. dass wir das zwar
empfehlen wirden. aber dass die Eltern es

F=ssusE Denstieistung an Eltern

r zeichnet sich ge-
rade durch eine gegens&izliche Haltung aus.
Elternarbeit wird v=rstanden als Verpflich-
tung gegeniiber Zzm Kind. Die Lehrperson
fiihlt sich ghni

-

oen unter Druck der

Eltern, sie fiihlt sich aber dem Kind gegen-
iiber verpflichtet. Es ist ein anwaltschaft-
liches Handeln im Interesse der Schiilerin
bzw. des Schiilers, wobei die Praxis darauf
gerichtet ist, dasVerhalten oder die Haltung
der Eltern dem Kind gegeniiber zu dndern.
Beispiel: Lehrpersonen sehen Eltern als Er-
wachsene, die ...

Hhre Kinder immer mehr pushen®, wie ,eine
Zitrone auspressen” oder ,wie in der Wirt-
schaft optimieren®.

Praxismuster Verpfiichtung gegeniiber dem Kind

Beim dritten Praxismuster geht es um die
Entgrenzung der Rollen von Lehrperson und
Eltern im Sinne einer Vergemeinschaftung
mit der Familie. Lehrpersonen setzen kei-
ne klare Grenze zwischen Schule und El-
ternhaus. Es gibt durchaus viele Kontakte
mit den Eltern, die v.a. dem sozialen Mitei-
nander dienen. Eltern werden stark in den
Unterricht eingebunden. Dabei sind kei-
ne nennenswerten Unterschiede zwischen
Laien und Experten auszumachen. Schule
wird zu einer erweiterten Wohnstube. Eltern
werden zu Freunden. Die Elternschaft der
Lehrperson wird eine wichtige Qualifika-
tion fiir Lehrberuf und Elternarbeit. Die Le-
gitimation fiir das eigene fachliche Handeln
entspringt der eigenen Lebenserfahrung als
Mutter oder Vater.

.Da bist du dann eben nachher nicht der
Lehrer im Schulzimmer. [...] Und das hat
mich vielen Eltern schon viel néhergebracht.”
sich adoptiere diese Kinder fast zwei Jah-
re. Also, wir nehmen sie nicht weg, aber
wir tun sie so ein bisschen, weil wir haben
sie mehr Stunden hier drin an gewissen Ta-
gen, als eine Mami oder ein Papi sie sieht.”

Praxismuster Vergemeinschaftung mit der Familie

Das vierte Praxismuster zeichnet sich durch

_einVerhalten der Durchdringung der Familie

aus. Lehrpersonen haben eine Mission. Die
Praxis ist darauf gerichtet, dass Erziehungs-
vorstellungen der Lehrperson bzw. Schu-
le von Eltern iibernommen werden: Eltern
werden belehrt, dass sie Erziehungskonzep-
te, -methoden und -techniken iibernehmen
miissen, ebenso die Belohnungs- und Bestra-
fungssysteme der Schule. Die Eltern sowie
die Schiilerinnen und Schiiler werden als
Klienten gesehen, die beraten werden oder
die in eine Fachstelle geschickt werden miis-
sen, wenn sie sich nicht der Lehrperson an-
passen. Inhaltlich ist das Praxismuster nahe
am professionalisierungsaffinen Muster, vor
allem, was Selbstbewusstsein und Kompe-
tenz der Lehrperson anbelangt. Im Unter-

schied zu diesem Muster zeichnet es sich

Kooperation: Gemeinsam vorankommen

jedoch durch Uberengagement und Psycho-
logisierung von zwischenmenschlichen Pro-
blemen und Einmischung in innerfamilidre
Angelegenheiten aus. Im Rollenverstéind-
nis beschreiben sie sich als Coach, der den
Eltern die Erziehungsmethoden der Schule
aufzeigt. Ein Zitat hierzu: Die Lehrperson
fiihrt Gespréche, um ...

,mit den Eltern diese Basis zu finden, die-
ses Vertrauen zu schaffen, dass die Eltern
sich quasi trauen, mit mir hinter die Fassa-
de zu schauen”.

Praxismuster Durchdringung der Familie

Resiimee |

Kritisch ist zu den Praxismustern anzumer-
ken, dass sie nicht defizitdr oder moralisie-
rend verstanden werden diirfen. Haufig sind
Lehrpersonen, Eltern und die Schulleitung
durchaus zufrieden mit der durch die Lehr
person praktizierten Elternarbeit.

Uberraschend ist der Befund, dass in
den verschiedenen Schulen keine spezifi-
sche Schulkultur gefunden wurde. In der
gleichen Schule gibt es unterschiedliche, teil-
weise sogar kontrir angelegte Muster. Wir
deuten dieses Ergebnis so, dass Elternarbeit
genauso wie der Unterricht als autonomer
Handlungsbereich der Lehrperson verstan-
den wird, der vor Kolleginnen und Kollegen
und der Schulleitung moglichst geschiitzt
wird und nur dann thematisiert wird, wenn
Eltern Schwierigkeiten machen.

In der Studie konnten zum Teil Beziige
zum soziokulturellen Kontext der Schule her-
gestellt werden. So ist eine Vergemeinschaf-
tung der Rollen in einer Schule in einem klei-
nen ldndlichen Dorf zu beobachten, wihrend
ein Praxismuster der Durchdringung der Fa-
milie mit Erziehungsvorstellungen der Lehr
person eher in Schulen zu finden ist, die als
sozialer Hotspot mit vielen Unterschichtkin-
dern bezeichnet werden kénnen. Ebenso ist
kritisch zu fragen, ob die gefundene Hetero-
genitdt der Praxismuster in den Schulen ein
Artefakt der Erhebungsmethode sein kénn-
te. Wir konnen diese Argumente nicht ent-
kréften, konnen aber auf die Kluft hinwei-
sen, die sich im einzelnen Fall in der Schule
zwischen Schulleitung und den Lehrperso-
nen ergibt, die sich angesichts der heute ge-
forderten Elternarbeit vielfach als zeitlich
und inhaltlich iiberfordert darstellen.
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