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Lehrerbildung im Riickblick

Welche Bedeutung messen Oberstufenlehrer der Lehrerbil-
dung im Riickblick auf ihre Berufserfahrungen zu?

Gertrude Hirsch, Gilbert Ganguillet und Uri P. Trier

Qberstufenlehrer halten die Lehrerbildung, vor allem die berufsbegleitende Fort-
bildung, riickblickend selten fiir ein zentrales Element in ihrem beruflichen Lemn-
prozess. Sie vertrauen auf ihre pidagogische Begabung, den perstnlichen Einsatz-
willen oder den Rat von Kollegen. Dies zeigt eine Untersuchung, die sich mit Ein-
stellungen, Engagement und Belastung der Lehrkriifte an der Oberstufe der Volks-
schule im Kanton Ziirich unter lebensgeschichtlicher Perspektive befasst hat. Will
die Lehrerbildung ihre Wirkung stirker entfalten, muss sie dem Selbstverstéindnis
der Lehrer als Einzelkiimpfern Rechnung tragen.

Ergreift jemand nach der eigenen Schulzeit den Volksschullehrerberuf und bleibt ihm
ohne lingere Unterbriiche bis zum Pensionsalter treu, dann dauert sein Lehrerleben
rund vierzig Jahre. Dies ist eine lange Zeit, in der sich vieles dndert. Oberstufeniehrer
spiiren heute bald einmal, vielleicht schon nach zwei Klassenziigen, dass ihre Schiiler
ihnen fremd werden, dass die heutige Jugend mit ihrer eigenen Jugend zunehmend
weniger gemeinsam hat. Es fillt ihnen schwer nachzuvollzichen, was ihre Schiiler
bewegt, indem sie sich in ihre eigene Jugend zuriickversetzen. Und weil sie selbst dlter
werden, geraten sie zudem in ein anderes Generationenverhiltnis zu ihren Schiilern.
Bildhaft gesprochen beginnen sie als élterer Bruder ihrer Schiiler, werden dann zum
Vater und schliesslich zum Grossvater ihrer Schiiler.

Im Laufe eines vierzigjghrigen Wirkens veriindern sich die Lebensumstinde und die
Lebensperspektiven fiir den Einzelnen in der Gesellschaft. Damit verdndert sich auch,
was Volksschiiler heute konkret von der Schule mitbringen miissen, um in Beruf,
Familie und Freizeit, im 6ffentlichen und privaten Leben ihren Weg zu finden und
Verantwortung zu tragen. Die jeweilige Zeit priigt, was der allgemeine Erziehungs- und
Bildungsauftrag der Volksschule konkret, in der Wirklichkeit, beinhaltet.

Was haben solche lebensgeschichtlichen und zeitgeschichtlichen Verinderungen der
schulischen Erziehungs- und Bildungsarbeit fiir Lehrer, die langjihrig beruflich wirken,
zur Folge? "Ausgelernt hat man als Lehrer nie" sind Worte, mit denen Lehrer zum Aus-
druck bringen, dass das Weiterlernen im Lehrerberuf nitig ist. Doch wovon lassen sie
sich dabei leiten, und worauf stiitzen sie sich, wenn es um ihr eigenes Lernen im Beruf
geht?

Ein Stiick weit Auskunft dariiber gibt eine Untersuchung, die sich mit Einstellungen,
Engagement und Belastung der Lehrkriifte an der Oberstufe der Volksschule im Kanton
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Lehrerbildung im Riickblick

Ziirich unter lebensgeschichtlicher Perspektive befasst hat. In ausfiihrlichen Interviews
mit amtierenden Lehrem ist der Frage nachgegangen worden, wie sie ihre Berufserfah-
rungen lebensgeschichtlich verarbeitet haben. Zu diesem Zweck ist erfasst worden,
welche Vorkommnisse und Verdnderungen Lehrer im Riickblick auf ihr Berufsleben
feststellen, worauf sie diese zuriickfiihren, und welche Bedeutung diese fiir sie gewon-

nen haben.

Die Untersuchung "Einstellungen, Engagement und Bela-
stung des Lehrers - ein lebensgeschichtlicher Ansatz"

In den Jahren 1985 bis 1988 untersuchte die Padagogische Abteilung der Erzichungs-
direktion des Kantons Ziirich wie Lehrkrifte an der Oberstufe der Volksschule ihre
Berufserfahrungen lebensgeschichtlich verarbeiten. Mit 120 Lehrkriften wurde ein
rund vierstiindiges Interview gefiihrt. Die Interviews boten den Befragten zunichst
Gelegenheit, ihre Geschichte als Lehrer frei zu erzihlen. Sodann wurden verschie-
dene Aspekte oder Bereiche des Berufslebens auch gezielt erfragt. Dazu gehoren:
Ausbildungsgang und Berufswahlmotive, der Anfang im Beruf, die Entwicklung
der beruflichen Kompetenzen, Hohe- und Tiefpunkte im Beruf, Berufsmobilitit,
soziales Umfeld und berufliches Selbstbild.

Die Untersuchung folgte im Konzept den Arbeiten von Michael Huberman, Univer-

- sitdt Genf. Sie unterstand der Verantwortung von Uri P. Trier, Leiter der Pddagogi-
schen Abteilung; die Projektmitarbeiter waren zwei Sozialwissenschaftler, Gilbert
Ganguillet und Gertrude Hirsch, und zwei dafiir vom Schuldienst an der Oberstufe
beurlaubte Lehrer, Heinz Egli und Hans-Ruedi Elmer.Die Untersuchung wurde vom
Schweizerischen Nationalfonds zur Forderung der wissenschaftlichen Forschung

finanziell unterstiitzt,

Lehrerbildung im Riickblick

sondf:m darii.ber: in welchen Zusammenhéingen Oberstufenlehrer auf die Lehrerbildung
als einem wichtigen Moment in ihrer Entwicklung zu sprechen gekommen sind, und
was sie zudem oder statt dessen, ihrer eigenen Wahrnehmung zufolge, im Beruf ge-
tragen hat. : :

Die Bedeutung der Lehrerbildung in der Berufseinstiegsphase

Yiele berufserfahrene Lehrkriifte halten ihre erste Zeit als Lehrer riickblickend nicht fiir
eine allzu schwierige, wenn auch oftmals anstrengende Zeit. Sie erinnern sich heute
nicht mehr an viele der insgesamt 13 typischen Junglehrerproblemen, auf die wir sie im
Interview angesprochen haben.

Tab. 1: Schwierigkeiten beim Anfang im Schuldienst

1. Sich laufend weitertasten Lehreé:"/A
2. Nur gerade bis zum néchsten Tag planen kénnen ‘ 60‘7°
3. Zweilel, Gewissensbisse bei der Schilerbeurteilung haben 51°/o
4. Die Beurteilung von Schulpflegern oder Eltern fiirchten 49‘;
5. Durch die Schiiler verunsichert sein : 45‘;
6. Inkonsequent sein - einmal streng, ein andermal tolerant 43‘;
7. Korperlich erschipft sein 42°/°
8. Schwierigkeiten mit Ruhe und Ordnung haben ) 36"/o
9. Schwierigkeiten mit nicht lehrerzentrierten Unterrichtsformen haben 35"/°
110. Die Beurteilung erfahrener Kollagen fiirchten 29‘7°
11. Sich seiner Aufgabe nicht gewachsen fiihlen 27°/°
12. Entmutigt sein 25°/°
13. _Eher mit sich selbst beschiiftigt sein als mit dem Unterrichten 18°/:

Anzahl Lehrer: N=120

Eine riickblickende Selbstdarstellung und Selbstdeutung gibt Auskunft daiiber, was aus
der Sicht des Lehrers auf sein¢ berufliche Entwicklung Einfluss gehabt hat. Sie zeigt,
bei welchen beruflichen Erfahrungen und Lernpozessen in der ‘Wahrnehmung der Be-
treffenden die Lehrerbildung wichtig geworden ist, und sie zeigt auch, welche anderen
Orientierungsmoglichkeiten oder stiitzenden Angebote zudem oder statt dessen ergriffen
worden sind. Nicht iiber die einzelnen, tatsichlich stattgefundenden Besuche von Leh-
rerbildungsangeboten und iiber ihren Gewinn ist im folgenden Auskunft zu erwarten,
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Mehrfachanworten méglich

Dass der Pemfseinstieg in ihrer Erinnerung keine allzu schwierige Zeit gewesen ist,
erkldren sie selbst am hdufigsten mit ihrem Selbstvertrauen oder ihrer Selbstsicherheit,

‘mit der sie den Beruf aufgenommen haben. Aber auch die Anfangsbegeisterung oder die

Ahfangsbestﬁtigung‘ hat ihrer Erinnerung zufolge als ein tragendes Moment mitgewirkt,
osier eine gute Klasse, gute Schiiler oder eine kleine Klasse als erleichternde Umstiinde,
hilfreiche Kollegen im Schulhaus oder schliesslich eine gute Vorbereitung auf den
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Schuldienst in der Ausbildung. In der Regel spielten nach Meinung der Befragten
mehrere begiinstigende Momente zusammen:

“Ich habe mich darauf gefreut, empfand mich gut vorbereitet und sehnte
mich, aus dem Oberseminar herauszukommen. Es war eine gute Zeit,
meine Arbeit wurde geschdtzt und anerkannt.”

(Reallehrer, 19 Dienstjahre)

Die positiv gefirbten Erinnerungen an die Anfangszeit im Lehrerberuf erfahren aller-
dings dadurch eine Einschrinkung, dass viele Lehrer heute meinen, sie hitten damals
gewisse Schwierigkeiten noch gar nicht wahrgenommen. Es sei in der Anfangszeit in
erster Linie darum gegangen, vor der Klasse bestehen zu kénnen und mit dem Stoff zu-
rechtzukommen. Der Blick fiir den einzelnen Schiiler und seine schulischen Leistungen,
mit dem sich viele Fragen und Probleme erst steliten, habe noch gefehit.

Lehrer hingegen, die sich an viele Schwierigkeiten in ihrer Anfangszeit erinnern,
schreiben dies am hiufigsten einer ungeniigenden Vorbereitung auf den Schuldienst
wihrend der Ausbildung zu. Daneben sehen sie die Griinde riickblickend auch in einer
generellen Uberforderung am Anfang, im Mangel an Erfahrung oder in besonders un-
giinstigen Startbedingungen:

“ Die Ausbildung war nicht praxisbezogen: Ich war nicht auf Erziehungs-
und Disziplinprobleme vorbereitet und hatte keine Erfahrung mit der
Klassenfiihrung. Ich war vom Stoff véllig beansprucht, weil ich mir hier
keine Fehler erlauben wollte.”

(Sekundarlehrer ohne anarlchrcrpatent 8 Dlenst_]ahrc)

Gezielt auf den Besuch von Lehrerfortbildungsveranstaltungen wihrend der ersten
. Jahre der Berufstitigkeit angesprochen, antworteten die Befragten wie folgt:

Tab.2: Besuch und Bewertung von Lehrerfortbildungskursen in der Anfangszeit

Lehrerbildung im Rickblick

Lehrer JA Lehrer JA

Kurse besucht 60.8% | haben geholfen 85.5%
haben nicht geholfen 14.5%
{n=62) 100%
Keine Kurse besucht 39.2% | hitten gehotfen ’ 22.5%
hitten nicht geholfen 77.5%
{n=102) 100% | {n=40) - : 100%
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Drei Fiinftel erinnerten sich, im Laufe ihrer ersten Berufsjahre Fortbildungsveranstal-
tungen besucht zu haben. Wer solche besucht hat, ist in der Regel auch der Meinung,
dass dieser Besuch ihm in der Anfangszeit geholfen hat. Es handelt sich dabei fast aus-
nahmslos um Kurse der Ziircherischen Arbeitsgemeinschaft fiir Lehrerfortbildung
(ZAL) oder entsprechender Organisationen anderer Kantone. Lehrkriifte hingegen, die
sich an keine Fortbildungsveranstaltungen erinnern, sind in der Regel auch der Ansicht,
dass diese ihnen keine Hilfe in ihrer Situation geboten hitten. Bei jedem vierten der ins-
gesamt befragten Lehrkriifte besteht also riickblickend ein negatives Vorurteil iiber den
Nutzen von Lehrerfortbildungskursen in der Anfangszeit, das wohl verhindert hat, dass
sie die organisierte Fortbildung iiberhaupt beansprucht und deren Leistungsfihigkeit
selbst gepriift haben.

Unterstiitzung oder Hilfe neben oder anstatt von Lehrerfortbildungskursen wihrend der -
Anfangszeit sehen heute fast alle im positiven Feedback seitens der Schiiler wie auch
von Schulpflegern und in der konkreten Hilfe von Kollegen. Auch weniger anstrengen-
de Tage als Anzeichen wachsender beruflicher Kompetenz und das Relativieren von
Schwierigkeiten hat den meisten riickblickend geholfen. Den Junglehrerberater hilt
heute hingegen nur jeder zweite fiir eine tatséchliche Hilfe in der Anfangszeit.

Die Bedeutung der Lehrerbildung bei-gevr. Entwwklung der Berufskompe-
tenzen im Laufe der Berufstitigkeit

Die Vielseitigkeit des Lehrerberufes erfordert vielfiltige Kompetenzen, nicht nur Kom-
petenzen fiir Unterricht und Klassenfithrung, um Schiiler férdern und um sie beurteilen
zu kdnnen, sondern auch persénliche Reife, soziale Kompetenzen und allgemeine Rol-
lenkompetenzen sind gefordert. Anhand einer Liste wurde nach der Entwicklung von
insgesamt 19 Kompetenzen gefragt, die einem dieser sechs Kompetenzbereiche zuge-
ordnet werden konnen (vgl. Tab. 3). Die Selbsteinsschitzung der Lehrkrifte nach ihrem
eigenen Mass, die somit zeigt, in welchen Bereichen sie selbst ihre Kompetenz fiir zu-
friedenstellend beurteilen, ist sehr positiv: Fast alle Befragten sind heute mit ihren be-
ruflichen Kompetenzen im grossen und ganzen zufrieden, was allerdings nicht heissen
soll, sie hielten sie nicht mehr fiir entwicklungsfihig. Am ehesten sehen sie bei sich
noch Probleme, in einer heterogenen Klasse alle Schiiler zu fordern, oder Schiiler zu
motivieren, die wenig Interesse zeigen, sowie beim Arbeiten mit nicht lehrerzentrierten
Unterrichtsformen. Und auch in der Schiilerbéurteilung fithlen sich lange nicht alle
sicher.
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Tab. 3: Die Berufskompetenzen im Selbsturteil der Befragten

Lehrerbildung im Riickblick

Lehrer JA 100%

Kompetenzen flr Unterricht und KlassenfGhrung

1. Mit Disziplinproblemen umgehen k&nnen 95% (120)
2. Den Stofiplan fiir das Schuljahr erfiillen 88% (117)
3. Uber Lektionsreihen und Ubungen verfigen, die fir Schiler interessant und

anregend sind 86% (118)
4. Mit nicht lehrerzentrierten Unterrichtsformen wirksam arbeiten kénnen 76% (116)

Kompetenzen, um Schiler zu térdern

1. Schiiler fordern, die in ihren schulischen Leistungen schwer hinterher sind - 81% (114)
2. Schiler motivieren, die wenig Interesse zeigen 1% (119)
3. In ainer heterogenen Klasse alle Schiller fordern kbnnen 59% (118)

Kompetenzen zur Schiferberutellung

1. Angemessene Anforderungen an die Schitler stellen 94% (120)
2. Sich in der Schiilerbeurteilung sicher fiihlen 74% (120)
Persénliche Relfe

1. Misslungene Unterrichtsstunden auch akzeptieren kdnnen 93% (120)
2. Fundierte Kritik akzeptieren kdnnen, ohne dabei verletzt zu sein 89% (116)
3. Nicht die Beherrschung verlieren in schwierigen Situationen 85% (118)

Soziale Kompetenzen

1. Gute Beziehungen zu den Schiilern haben : 98% (120)
2. Sich im Lehrerkollegium - z. B. im Lehrerzimmer - wohifiihlen 93% {118)
2. Mit den Eltern der Schiiler problemlos umgehen 93% (120)
4. Mit der Schulpflege problemios umgehen 89% (118)

Allgemeine Rollenkompetenz
1. Die erzieherische Verantwortung des Lehrers von der Verantwortung der

Eltern unterscheiden : 92% (115)
2. Sich erfahrenen Kollegen derselben Sufe ebenblrtig flihien 91% (116)
3. Die sigenen erzieherischen Bemihungen fir wirksam halten 86% (117

gen, erarbeitet haben. Drittens verbinden Lehrer die Entwicklung von Berufskompeten-
zen auch ausdriicklich mit der Weiterbildung zum Real- und Oberschullehrer bzw. zum
Sekundarlehrer oder mit dem Besuch von Lehrerfortbildungskursen. Viertens fiihlen
sich Lehrer schliesslich in gewissen Belangen kompetent seit oder bis sich situationsge-
bundene Umstiinde gedindert haben, beispielsweise im Zusammenhang mit einem
Schulortswechsel. Von einer abnehmenden Kompetenz haben nur vereinzelt Lehrer ge-
sprochen. :

In allen sechs erfragten Kompetenzbereichen sind die Antworttypen "Immer"” und “Mit
der Erfahrung"” die beiden hiufigsten:

Tab. 4: Exklarungen zur Kompetenzentwicklung

Unterricht/ Schiiler Schiler} Persodnliche Sozials Aligemeine
Klassenfihrung férdern beurteilen Reife | .Kompetenz ] Rollsnkompetenz
LehrerJa} Lehrer JA Lehrer JA] - Lehrer JA Lehrer JA| - Lehrer JA
Immer 38% 30% 30% 50% 1% 36%
Mit Er-
fahrung 29% 25% 36% 28% 18% 31%
Seit Weiter-/
Fortbildung 10% 7% 10% 2% 4% 8%
Seit/Bis Situa-
tion anders 9% 9% 8% 9% 10% 14%
Nie 14% 30% 16% - 11% 7% 10%
Total 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Auf die Nachfrage, seit wann jemand mit seiner beruflichen Kompetenz in einem be-
stimmten Bereich zufrieden ist, sind vier Typen von Antworten gegeben worden.
Erstens fithlen sich Lehrer schon immer geniigend kompetent, sei dies nun dank der
Ausbildung, pidagogischer Begabung oder anderer persénlicher Qualititen. Zweitens
halten sich Lehrer erst nach einer gewissen Berufserfahrung, die teils linger und teils
nur auf ein oder zwei Jahre geschitzt wird, fiir zufriedenstellend kompetent. Dies deutet
darauf, dass sie sich die Kompetenz wesentlich selbst, aufgrund von Berufserfahrun-
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Mit der Weiter- oder Fortbildung verbinden nur wenige Lehrkrifte ausdriicklich den
Schritt zu einem fiir sie selbst zufriedenstellenden Kompetenzniveau, am hiufigsten gilt
dies in zwei Bereichen fiir durchschnittlich ein Zehntel der Lehrkriifte. Zum einen
betrifft das den Bereich der Kompetenzen fiir Unterricht.und Klassenfiihrung, und zwar
vor allem die Verbesserung der spezifisch methodisch-didaktischen Anforderungen,
d.h. interessante Lektionsreihen und Uebungen gestalten sowie mit nicht lehrerzentrier-
ten Unterrichtsformen wirksam arbeiten. Zumn andern handelt es sich um den Bereich
der Schiilerbeurteilung, speziell um das Problem, angemessene Anforderungen an die
Schiiler zu stellen, hingegen kaum um die Frage der Sicherheit im Gesamturteil iiber
Schiiler, beispielsweise im Zusammenhang mit Uebertrittsfragen oder Berufswahlent-
scheidungen, Durchschnittlich knapp ein Drittel hiilt die eigenen Kompetenzen, die spe-
zifisch das Fordern der Schiiler betreffen, selbst fiir nicht zufriedenstellend. In erster
Linie betrifft dies-die Aufgabe, in einer heterogenen Klasse alle Schiiler zu forder, aber
auch Schiiler zu motivieren, die wenig Interesse zeigen, und Schiiler zu férdern, die in

ihren schulischen Leistungen schwer hinterher sind. Ueberraschend ist, dass der Wei-
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ter- und Fortbildung in diesem Zusammenhang nicht hiufiger Bedeutung zugemessen
wird. Ein Lehrer duserte dazu folgender Ansicht: '

“Fiir die Fdhigkeit, Schiller zu fordern oder Schiiler zu beurteilen, kann
man nichts machen. Lehrersein ist eine Berufung. Wem das nicht gegeben
ist, dem hilft auch nichts.”

- (Sekundarlehrer, 29 Dienstjahre)

Fehlt es also an Fortbildungsbereitschaft bei den Lehremn oder-aber an einem geeigneten
Fortbildungsangebot? Man darf allerdings nicht aus den Augen verlieren, dass der
tatsichliche positive Einfluss der Lehrerbildung auf die Berufsqualifikation der Lehrer
grosser sein kann als es die Antworten auf die Frage "Seit wann sind Sie mit Threr
Kompetenz zufrieden?" nahelegen. So verlangt beispielsweise die Antwort "Mit der Er-
fahrung" nach einer weiteren Erkliirung: Ist damit nur das selbstkritische Weiterlernen
aus eigener Kraft gemeint oder haben nicht auch andere Elemente auf die Verarbeitung
der Berufserfahrungen Einfluss gewonnen? So hat sich beispielsweise gezeigt, dass
Lehrkrifte ihre Funktion als Praktikums- oder Uebungsschullehrer zugleich zur eigenen
Fortbildung beniitzen.

“Ich verwende heute auch andere Unterrichtsformen, setze beispielsweise
Gruppenunterricht ein. Anfangs habe ich das nicht gemacht, weil der frei-
ere Unterricht viel Unruhe bringt. Als ich Uebungsschullehrer geworden
bin, hat mich der Didaktiklehrer vom Primarlehrerseminar Oerlikon einge-
fiihrt, Jetzt sehe ich, dass der Gruppenunterricht dem einzelnen Schiiler
gerechter wird, ihn mehr fordert, weil sein Beitrag wichtig ist, und er sich
auch zeigen muss. Gruppenunterricht ist ein Mittel, um die Personlich- -
keitsentwicklung zu fordern.”

(Reallehrer, 15 Dienstjahre)

Lehrer erhalten auf diese Weise aber auch Anregungen fiir ihren Unterricht und horen,
was fachlich und didaktisch gegenwirtig in der Ausbildung geboten wird:

“Mit den Praktikanten vom Seminar fiir Pddagogische Grundausbildung
ist es unbefriedigend gewesen. Die sind noch zu jung, nicht interessiert,
Tennis spielen und stricken ist ihnen wichtiger. Mit den Praktikanten vom
Real- und Oberschullehrerseminar, die ich jetzt habe, macht es viel mehr
Spass, sie sind motiviert. Jetzt ist es auch fiir mich befriedigend, da ich
durchaus etwas lernen kann, wenn sie Neues bringen. Ziirich ist weit weg
von hier, und das Real- und Oberschullehrerseminar liegt dazu noch auf
der anderen Seite der Stadt. Daher gehen viele Lehrer von hier nicht an
Fortbildungen.” '

(Reallehrer, 10 Dienstjahre)
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Schliesslich bietet die Situation der Beobachtung und Beratung von Lehrerstudenten
beim Unterricht in der eigenen Klasse Gelegenheit, die Klasse einmal in Ruhe beobach-
ten zu kdnnen, Riickmeldungen von Lehrerstudenten iiber den eigenen Unterrichtsstil
zu bekommen und so zum Nachdenken iiber das eigene Vorgehen angeregt zu werden.

Die Bedeutung der Lehrerbildung zur Vorbeugung von Berufsproblemen

Oberstufenlehrer blicken mehrheitlich mit Besorgnis dem Aelterwerden im Beruf entge-
gen. Dies lisst sich daraus schliessen, dass viele ihre jeweils dlteren Kollegen in negati-
ven Ziigen charakterisieren: vorwiegend als weniger aufgeschlossen und unzufriedener.
Und zudem glauben sie, im Laufe der Jahre selbst wie diese zu werden. Aufgrund des
zunehmenden Abstandes zu den Schiilern, der nachlassenden Krifte und gesundheitli-
cher Probleme halten sie dies oftmals fiir unausweichlich. Wer nicht so sehr an die
eigene Personlichkeitsstirke glaubt, um gegen die Resignation und Erstarrung in der
Routine gefeit zu sein, sieht oftmals einen Ausweg im Aussteigen bzw. Unterbrechen
der Berufstitigkeit:

"“Ich habe mir vorgenommen auszusteigen, wenn es wirklich unertrdglich

wird fiir mich. Ich weiss aber nicht, ob ich es dann wirklich kdonnte, wenn

dann meine eigenen Kinder gerade in der Ausbildung sind.”
(Sekundarlehrer, 15 Dienstjahre)

Andere wollen versuchen, ihre Offenheit, Fortbildungsbereitschaft und Anpassungs-
fihigkeit zu erhalten:

"Diese (dlteren Lehrer) schrecken mich ab. Ich mochte nicht so werden,

wiirde vorher aufhdren ... Ich verspreche mir etwas von der Zusammen-

arbeit mit den jiingeren Kollegen, von ihrer Unbekiimmertheit.”
(Reallehrer, 22 Dienstjahre)

Man kann dies als ein Anzeichen dafiir werten, dass unter Oberstufenlehrern gerade
auch im Hinblick auf das Aelterwerden im Beruf durchaus ein Bildungsbediirfnis
besteht. Doch sind berufsbegleitende Veranstaltungen dafiir fiir viele nicht der geeignete
Weg. Dies zeigt sich beispielsweise daran, dass fast alle Lehrer v.a. einen Unterbruch
im Schuldienst vorschlagen, um dem Ausbrennen im Beruf (burnout) vorzubeugen.
Man miisse Abstand vom Schulalltag gewinnen, um iiber das Ganze nachdenken zu
konnen; ein Auftanken sei notig, man miisse wieder Anregungen sammeln; man
brauche einmal eine andere Umgebung oder miisse einmal eine andere Titigkeit
ausiiben; das sind Griinde, die ihnen zufolge einen Unterbruch im Schuldienst im Inter-
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esse der Schule nétig machen, Die Gestaltung eines solchen Unterbruches stellen sie
sich wie folgt vor:

Tab.5: Vorschlige zur Gestaltung eines Unterbruchs im Schuldienst

Lehrerbildung im Rickblick

Lehrer JA
1. Freler Urlaub (Reisen, persdnliche Bildung) 55%
2. Ausserschulische Tétigkseit 45%
3. Intensivioribildung 36%
4. Berufsbezogene Fortbildung (ohne Intensivfortbildung) 19%
5. Tatigkeit in der Schulverwaltung 2%
7. Sonstiges 9%

Anzahl Lehrer: n=47

Anzahl Antworten: 78

(Mehrfachantworten maglich)

Aus diesen Vorschligen geht hevor, dass zu den Bildungsbediirfnisse, denen die
Oberstufenlehrer dank eines Unterbruches im Schuldienst nachkommen wollen, auch
eine Allgemeinbildung und Wissen in ausserschulischen Bereichen gehtren.

Fazit und Vorschlige

Oberstufenlehrer halten die Lehrerbildung, insbesondere die berufsbegleitende Fort-
bildung im Riickblick auf ihre Berufserfahrungen selten fiir eine zentrales Element in
ihrem beruflichen Lernprozess. Dieses Ergebnis gibt das Selbsturteil von Lehrern wie-
der, es ist keine unabhiingige Wirksamkeitspriifung der Lehrerbildung. Vielmals ver-
trauen Oberstufenlehrer auf ihre pidagogische Begabung, den personlichen Einsatzwil-

len, einen viiterlichen Freund unter den ilteren Lehrern oder einen kameradschaftlichen

Kollegen. Nahestehende Lehrerkollegen haben sie in der Ausbildung oder im Lauf der
ersten Dienstjahre im Schulhaus gewonnen, nicht in der Lehrerfortbildung. Und auch
ein "zweites Bein", die Verankerung in der eigenen Familie oder in einem ausserschuli-
schen Engagement, gibt ihnen Kraft und Horizonterweiterung fiir den Beruf.
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Die Befragten

120 nach Zufallsverfahren bestimmte Lehrkriifte, die im Schuljahr 1984/85 voll-

amtlich in einer Ziircher Gemeinde an der Sekundarschule, Realschule oder Ober-

schule unterrichteten und zwischen 5 und 29 Dienstjahre im Lehrerberuf hatten.

- darunter sind 15 Frauen, was den Anteil von 10% Frauen an der Ziircher
Oberstufenlehrerschaft leicht iibersteigt

- davon hatten 15 Lehrer zuvor einen anderen Beruf

- davon haben drei Viertel zuerst das Primarlehrerpatent erworben

- davon hatte knapp ein Drittel den Schuldienst an der Primarschule begonnen

- davon sind heute 60% in einer Agglomerationsgemeinde, 20% in Winterthur
oder Ziirich und 20% in einer lindlichen Gemeinde tiitig ]

- davon sind heute drei Viertel verheiratet - fast jeder zweite Lehrer mit einer
Lehrerin

- davon haben heute drei Viertel Kinder

Selbsthilfe und sozialer Riickhalt sind im Lehrerberuf nétig, als Ersatz fiir Lehrerbil-
dung jedoch ungeniigend. Ein Anzeichen dafiir ist beispielsweise, dass Lehrer ihren
Beruf als sehr belastend erleben, zugleich aber den Eindruck haben, dass die Oeffent-
lichkeit ihnen das nicht glaubt. Hat ein anspruchsvoller und wichtiger Beruf ein
schlechtes Image, nagt das am Selbstvertrauen und an der Autoritéit der Berufstréiger.

Soll die Lehrerbildung auch in der Wahrnehmung der Lehrer ihre Wirkung stérker ent-
falten, muss sie dem Selbstverstiindnis der Lehrer als Einzelkimpfern Rechnung tragen.
Viele Oberstufenlehrer haben ihre Anfangszeit riickblickend als eine Zeit grosserer
Offenheit und Lembereitschaft charakterisiert. Will man erreichen, dass Lehrer diese
Ziige im Laufe ihres Berufslebens nicht verlieren, sondern sie praktizieren, dann sind
die Berufeinfiihrungsphase wie auch die Arbeitsplatzsituation des Lehrers daraufhin zu
iiberdenken, auf welche Weise Fortbildungsveranstaltungen und Formen der Koopera-
tion unter Lehrern zu einem selbstverstindlichen und hilfreichen Teil ihrer Berufsarbeit
werden konnen. Das ist der Fall, wenn Lehrer dadurch ein besseres Sachverstindnis
erwerben, das ihnen bei konkreten Praxisproblemen im Unterricht niitzlich ist. Eine
solche Fortbildung hat sowohl die Bediirfnisse der Lehrer als auch die Anforderungen
der Zeit an die Schule aufzunchmen. Wie fiir viele Berufsgruppen, die von der
technologischen Entwicklung und vom kulturellen Wandel direkt betroffen sind, wird -
heute auch fiir Lehrer eine kontinuierliche Fottbildung notig. Mogliche Formen hierfiir
sind strukturierte und rekurrierende Veranstaltungen, fiir die auch das bestehende Be-
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ziehungsnetz unter Lehrern im Schulhaus aktiviert wird, und die durch Dezentralisie-
rung dem Bewegungsspielraum der Lehrer entgegenkommen.

Publikationen zur Untersuchung:

Hirsch, G., Ganguillet, G. und Trier, U.P. unter Mitarbeit von Egli, H. und Elmer,
H.-R.: Einstellungen, Engagement und Belastung des Lehrers - ein le-
bensgeschichtlicher Ansatz. Eine Untersuchung iiber Lehrer an der Oberstufe
der Volksschule im Kanton Ziirich. Schriftenreihe der Piddagogischen Abteilung der
Erziehungsdirektion des Kantons Ziirich Bern 1989 (Haupt) (in Vorbereitung)

diess.: Einstellungen, Engagement und Belastung des Lehrers - ein le-
bensgeschichtlicher Ansatz. Eine Untersuchung iiber Lehrer an der Oberstufe
der Volksschule im Kanton Ziirich. Kurzfassung des Schlussberichtes an den
Schweizerischen Nationalfonds und an die Erziehungsdirektion des Kantons Ziirich.
Ziirich 1988 (Piadagogische Abteilung) (vergriffen)
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