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Schulentwicklung und Lehrerbildung

SCHULFORSCHUNG UND -ENTWICKLUNG
IN DER SCHWEIZ: FOLGERUNGEN
FUR DIE LEHRERBILDUNG.

Uri Peter Trier, Ziirich

Der Beitrag zeigt zundichst die Schwierigkeiten auf, aus der Schulforschung
Postulate fiir die Lehrerbildung abzuleiten. Sodann werden einige Linien der
Schulentwicklung aufgegriffen, die fiir die Lehrerbildung Folgen haben. Es
sind dies: die auf Leitlinien aufbauenden Revisionen des Lehrplans, die auf
individualisierenden Unterricht und selbstgesteuertes Lernen ausgerichtete
“innere” Schulreform sowie strukturelle und schulorganisatorische
Verdnderungen. Schliesslich werden Erfahrungen von Lehrern mit ihrem
Beruf auf die Lehrerbildung bezogen.

1. GIBT ES EINEN SCHWEIZERISCHEN AUSGANGSPUNKT?

Es gibt keine (hinreichende) Schulforschung - geschweige denn eine schweizeri-
sche -, aus der sich nahtlos Postulate fiir die Lehrerbildung ableiten liessen. Auch
in der Schweiz kann man natiitlich (so gut oder schlecht wie in den USA) ohne
weiteres Desiderata zur Lehrerbildung ausformulieren, und dies istin der Schweiz
in den letzten 15 Jahren mehrfach und in tiberzeugender Weise geschehen. Solche
Massnahmen- und Thesenkataloge sind meist eindrucksvoll V; entsprechende
Empfehlungen haben auf jeden Fall in vielen Kantonen zu einer (teils massiven)
Verlingerung, wohl aber auch zu einer qualitativen Verbesserung der Lehrerbil-
dung gefiihrt. Man wird-aber seine liebe Miihe haben, wenn man Neuerungen der
Lehrerbildung aus Schulforschung oder Schulentwicklung ableiten will.

Zunichst liegt das am ganzen Ausbau der Bildungsforschung bzw. Schulfor-
schung in der Schweiz. Dazu einige wenige Daten, die dem 1988 publizierten
Entwicklungsplan der Schweizerischen Bildungsforschung entnommen sind 2:
Insgesamt arbeiten etwas iiber 1000 Personen an mit Bildungsforschung und -ent-
wicklung befassten Institutionen (wissenschaftliches Personal), etwa 70% davon
an Hochschulinstituten und 20% an, der Verwaltung zugehtrigen pidagogischen
Arbeitsstellen (etwa den R + D-Centers vergleichbar). Fiir die erzichungswissen-
schaftliche Forschung sensu stricto steht aber nur ein Bruchteil der Arbeitszeit
dieser Leute zur Verfiigung: an den Hochschulinstituten sind es ca. 20% (der Rest
geht an Lehre und Forschung in den Stammgebieten der Psychologie, Soziologie
etc.); an den Pidagogischen Arbeitsstellen wird etwa 40% der Arbeitin eigentliche
Bildungsforschung und -entwicklung investiert - der Rest gilt Aufgaben in den
Bereichen: Qualifikation, Beratung und Administration. Insgesamt kommen wir
50, bei einer Aufrechnung auf volle Stellen, auf etwa 200 Frauen und Ménner, die
sich der Bildungsforschung und -entwicklung widmen. Der Finanzaufwand wird
auf ca.0.06% (1) der Gesamtausgaben fiir das Bildungswesen geschiitzt. Ein
weiteres Problem ist die Kontinuitiit. Etwa ein Drittel der verfiigbaren Gelder
stammt vom Nationalfonds und ist an Einzelprojekte gebunden, so dass man inder
Schweiz letztlich nicht viel mehr als eine Hundertschaft zu den ‘professionals’ der
Bildungsforschung und Schulentwicklung zZhlen kann.
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Es gibt aber auch grundsitzlichere Uberlegungen, die es ratsam erscheinen
lassen, von vornherein vom Vorhaben abzusehen, zwingende Beziige zwischen
Schulforschung, Schulentwicklung und Lehrerbildung herstellen zu wollen. Pid-
agogische Reflexion - die sich immer aus ihrer doppelten Wurzel: Spekulation und
Empirie néhrt - muss sich wie OELKERS unter dem Titel: “Pidagogik in der
Lehrerbildung” (1987) ausfiihrt ?, von Aufgaben der Erziehungswirklichkeit in
den Feldern: ‘Zielsetzung der 6ffentlichen Bildung’, ‘Organisation von Schule und
Unterricht’ sowie ‘berufliche Identitit von Lehrern’ her bestimmen.

Was ich hier anbieten kann, ist daher recht bescheiden. Ich erliutere einige
“main streams” dieser piidagogischen Reflexion, so wie sie in den letzten Jahren
in der Schweiz zum kleinen Teil in Forschungsbemiihungen, zum grosseren Teil
in Trends im Schulwesen, die natiirlich auch die Entwicklung des gesellschaftli-
chen Umfelds des dffentlichen Bildungswesens widerspiegeln, in Erscheinung
getreten sind; daraus ergeben sich jeweils einige Folgerungen fiir die Lehrerbil-

ung. .

Ich mochte die Hauptlinien dieser Schulentwicklung und der pidagogischen
Reflexion unter vier Titeln skizzieren:

1. Was sollte in den Schulen gelehrt und gclerﬁt werden?

2. Wie sollte in den Schulen gelehrt und gelernt werden?
(Stichworte: Erziehung und Unterricht, Methodik und Didaktik)

3. Wip soliten die entsprechenden Schulen (das Schulsystem) aussehen?
(Stichworte: Schule als Institution, Strukturfragen des Bildungssystems)

4, Wie sollten die Lehrer in diesen Schulen ihren Beruf ausiiben? (Stichworte:
Berufsselbstbild, Rollen und Kompetenzen, Belastung, Zusammenarbeit)

2. BACK AND FORWARD TO WHICH BASICS?

Was sollte in den Schulen gelehrt und gelernt werden? Wihrend die, urspriinglich
vonden USA herkommenden, Ende der 60er Jahre in der Bundesrepublik Deutsch-
Iand Fuss fassenden Bemiihungen unter dem Titel Curriculareform hierzulande
nach kurzem Aufbliihen eines sanften Todes anheimfielen®, kam es dann in der
Suisse Romande und im Tessin, teils noch in den 70er Jahren, in umfassendem
Mass aber in den 80ern, in den meisten Kantonen der deutschsprachigen Schweiz
zu tiefgreifenden Revisionen des Lehrplans (zumeist im Bereich des 1. - 9.
Schuljahres). Im Wesentlichen ging und geht es dabei um folgendes:

1. Die Lehrpline der meisten Kantone waren schlicht hoffnungslos veraltet. Sie
stammten teilweise noch aus dem Beginn dieses Jahrhunderts (!). Ihr Abstrak-
tionsgrad war zu hoch und blieb im Allgemeinen; wo sie konkret wurden,
bestanden sie hauptsichlich in Stoffvorgaben. Die Steuerung des Unterrichts
lag de facto bei den Lehrmitteln, die modemnisiert worden waren, und bei Pro-
motionsreglementen. Die Revision der Lehrpline soll - wenigstens in der Ab-
sicht ihrer Promotoren - eine eigentliche Renaissance des Lehrplans einleiten,
als einen tatséichlich fiir den Lehrer verbindlichen Leitfaden des Unterrichts.
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2. Im Zentrum des Lehrplans soll ein anthropologisch-padagogisch fundiertes

Grundkonzept stehen. In vielen Schweizer Kantonen war in den letzten zehn
Jahren eine umfassende Diskussion um diese Fundierung - in der Form von
“Leitideen” fiir die Schule - im Gange. Eine Diskussion, die nicht nur in
pidagogischen Insiderkreisen gefiihrt, sondern auch in die Offentlichkeit ge-
tragen wurde®. Sie machte auch einen wesentlichen Teil des Projekts: “Uber-
priifung der Situation der Primarschule (SIPRI) aus, einem Projekt der Konfe-
renz der Kantonalen Erziehungsdirektoren und somit eine relative Seltenheit,
ni#mlich ein schweizerisches Projekt zur Entwicklung der Schule. In ihm sind
viele der Elemente, zu denen man iiber “Schulentwicklung in der Schweiz”
referieren kann, zusammengefasst®.
Die Leitideen stellen einen hohen Anspruch, nimlich den, dass Unterricht in
sich selbst erzieherisch wirken muss und zwar nicht nur durch das Vorbild des
Lehrers oder den padagogischen Bezug, sondern auch durch die Wahl der Lern-
ziele und Lerninhalte. Die Notwendigkeit, den Schulen die Erfiillung eines so
umfassenden erzieherischen Auftrags abzuverlangen, wird zweifach: namlich
einmal mit dem Wertpluralismus und der Normenunsicherheit unserer Zeit,
zweitens mit dem geringen Gewicht der familidren Erzichung begriindet.

3. Ineine dhnliche Richtung wie die anthropologisch-padagogische Fundierung
des Lehrplans durch Leitideen stdsst die Forderung nach elementarer Bil-
dung”. Sowohl in der Bestimmung der Lernziele im Lehrplan, als auch vor
allem in der Umsetzung des Lehrplans in die Unterrichtspraxis sollen elemen-
tar wichtige Lerninhalte in den Vordergrund treten. Es geht dabei nicht eigent-
lich um “back to the basics”, sondern um eine Gegenbewegung gegen die
Uberflutung der Schiiler mit immer neuem “Lehrstoff” (Medienkunde, Wirt-
schaftskunde, Drogenprophylaxe, Konsumentenerzichung, Geschlechtserzie-
hung, Aids-Prophylaxe etc.).

Als “elementar” wird Bildung betrachtet, wenn sie:

- Haltung und Einstellung fordert

- Grunderkenntnisse und Grunderlebnisse vermittelt

- Transfer ermdglicht

- zum Aufbau des kulturellen Grundrepertoirs betrigt

- vorhandene starke Schiilerbediirfnisse und -interessen trifft®.

Die “Elementarisierung des Unterrichts” war ein Leitmotiv des SIPRI-Pro-
jekts. Dariiber hinaus scheint sie im Bewusstsein und im Unterrichtshandeln
der Lehrer eine wachsende Rolle zu spielen, die sich damit auch gegen Abhén-
gigkeiten von hochstrukturierten Lehrmitteln zur Wehr setzen.

4. Eine weitere Bestrebung in den Lehrplanrevisionen gilt der stirkeren Integra-
tion von Fiichern zu Unterrichtsbereichen.
Die Ziircher Lehrplanrevision z.B. kennt nur noch fiinf Unterrichtsbereiche:
Sprache, Mathematik, Handarbeit und Kunst, Sport, Mensch und Umwelt (hier
werden z.B. die Ficher: Geschichte, Geographie, Physik, Chemie und Biologie
sowie auch die Themenkreise Sozialkunde und Staats- und Wirtschaftskunde
zu einem Unterrichtsbereich zusammengefasst).

Die Lehrplangestaltung soil so der Zersplitterung der Lerngegenstiinde entge-
genwirken. Die Konzentration zu grossen Unterrichtsbereichen erméglicht
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eine flexiblere Handhabung des Stundenplans und eine ganzheitliche Unter-
richtsfiihrung.

5. Entwicklungen in vier Bereichen haben sich zudem in bescheidenem Masse
u.a. auch in Lehrplanrevisionen niedergeschlagen (dariiber hinaus aber auch in
der Qualifikation von Lehrern in Unterrichtsprojekten und in der Produktion
von Lehrmitteln). Es sind dies: '

- die Vorverlegung des Unterrichts in der 1. Fremdsprache (Deutsch in der
Westschweiz, Franzosisch in der deutschsprachigen Schweiz) vom 7. ins 5.
Schuljahr (in mehreren Kantonen auch ins 4. Schuljahr)

- dievolleEinfilhrung der Koedukation von Médchen und Knaben, insbesondere
im Handarbeits- und Hauswirtschaftsunterricht

- die Einfijhrung des Informatikunterrichts
- die Verankerung von interkultureller Erziehung in den Schulen.

Wo liegen hier Konsequenzen fiir die Lehrerbildung? Insgesamt wird ein be-
wussterer, handlungsanleitender Umgang mit Lehrplan und Lernziel angestrebt.
Der Lehrplan - der bis jetzt de facto im Unterrichtsgeschehen eine eher marginale
Rolie spielte - soll in den Hénden der Lehrer das Planungsinstrument des Unter-
richts werden. In der Aus- und Fortbildung werden in Zukunft vermutlich Fragen
wie: was bedeutet der Lehrplan fiir mich als Lehrer, wie setze ich ihn in meinem
Unterricht um, was ergibt sich aus ihm fiir den Einsatz der Lehrmittel etc., grosseres
Gewicht haben als bisher.

3. DAS OFFENE RENNEN: WANN WIRD PRAXIS DURCH THEORIE
EINGEHOLT?

Zur zweiten Entwicklungslinie: “Wie sollte in den Schulen gelehrt und gelernt

werden?”

Die Bemiihungen um die Verkniipfung von Theorie und Praxis beim Lehren
des Lernens ziehen sich wie ein roter Faden sowohl durch die schulpidagogische
Reflexion in der Schweiz allgemein, wie auch insbesondere durch diejenige zur

‘Lehrerbildung. Ja vielleicht geht es noch um mehr als um eine Verkniipfung,

némlich um das Bewusstsein, dass Theorie ihren Sinn nur aus der Praxis schopfen
kann und sich dort bewihren muss. Irgendwie entspricht es diesem Land der
Bauern und Handwerker, von denen allerdings zur Zeit nicht mehr viele anzutref-
fen sind, dass dabei die Praxis schon immer eine bessere Legitimationsgrundlage
fiir die Theorie abgab, als umgekehrt. (Hierhin unterscheidet sich tibrigens die
Schweiz griindlich von ihren Nachbarldndern Frankreich und Deutschland.) Die-
ses hartnickige Bemiihen nihrt sich aus zwei Quellen: einmal aus einer For-
schungstradition und dann auch aus einer Tradition der Lehrerbildung,

Die Forschungstradition geht mindestens auf PIAGET zuriick und setzt sich in
AEBLI und seinen Schiilern fort. In der Lehrerbildung, vorab der deutschsprachi-
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gen Schweiz, ist immer noch das Urbild des Lehrerseminars (das keine akademi-
sche Anstalt ist) erkennbar, auch dort, wo die Form des klassischen Seminars
aufgegeben wurde.

Ausgehend von PIAGET: “Denken ist verinnerlichtes Tun” steht fiir AEBLI
der Handlungsbezug des Denkens und Lernens im Vordergrund. AEBLI geht es
um jene Erziehung im Unterricht, die auch in Leitideen von Lehrplidnen® anklingt,
um die Hoffnung, dass es dem Lehrer gelingen moge, zu autonomem Lernen
anzuleiten'®, und dass damit nicht nur Wissensziele, sondern Ziele der Persénlich-
keitsbildung, der Selbstfindung, der Menschwerdung schlechthin zu erreichen
seien. Eine Pidagogisierung des Lemens also. Der Schiiler soll Einsicht in sein
Lemen gewinnen, derart, dass er es selbst in die Hand nehmen kann. Ein Lehrer,
der das versteht und in seinem Unterricht bewirken will, muss mehr als ein guter
“Didaktiker” im herkémmlichen Sinn sein. Der Weg zu handlungsplanendem,
problemlésendem, autonomem Lemen kann nur iiber das Erkennen der im eigenen
Lemen zugrunde liegenden Lernprozesse fiihren, sei es nun aus metakognitiver,
sozialpsychologischer oder motivations-psychologischer Sicht. Eine ganze Reihe
von Arbeiten, die sich zwischen Forschung und Entwicklung bewegen, ‘setzen
genau hier an:

AEBLI, RUTHEMANN und STAUB fragen nach den didaktischen Richtli-
nien zur Vermittlung von Regeln des Problemlosens V. Sie zeigen Moglichkeiten,
aber auch Schwierigkeiten auf. Schwierigkeiten, die sich z.B. aus der Gestaltung
und der Komplexitiit von Aufgaben ergeben, aus der Tatsache, dass Lemstrategien
selbst erfahren werden miissen, bevor sie angewendet werden, und dass ihr Nutzen
dem Benutzer einsichtig sein muss. REUSSER '? demonstriert eindriicklich an
einem Lautdenkprotokoll, wie sich Schiiler bei der L&sung von Priifungsaufgaben
an einem mehrfach gebrochenen Losungsweg, an dem sachlogische Uberlegungen
von ‘wrial and error’-Versuchen iiberlagert werden, entlanghangeln. BUECHEL'»
stellt fest, dass Lernstrategien nur erfolgreich ein, gesetzt werden kbnnen, wenn
bereits eine giinstige ‘Lemgrundstruktur’ erworben wurde. In dieser sind Grunder-
fahrungen iiber die Dinge in der Welt und iiber den Umgang mit jhnen enthalten.
Bei seinen Versuchen, Lehrlingen erfolgreiche Lernstrategien zu vermitteln, stiess
auch er auf die Wichtigkeit der Akzeptanz der zu vermittelnden Strategien durch
die Lehrlinge. Noch einen Schritt weiter gehen GALLIN und RUF 14, die mit einer
Schule ernstmachen wollen, in der der Satz “ ‘jeder Mensch muss auf seinen eigenen
Wegen zum Ziel kommen” verbindlicher Grundsatz des Tuns der Lehrer und
Schiiler sein soll. Sie begniigen sich dabei keineswegs mit dem pidagogischen
Postulat, sondern entwickeln, aufbauend auf detaillierten Lemprotokollen, die von
Kindern als “Reisejournals” geschrieben werden, konkrete Vorstellungen dariiber,
welche Rolle Lehrer als zuriickhaltende Helfer und Berater bei der Auseinander-

setzung von Kindern mit dem Lernstoff (der durch Kernideen erschlossen wird) zu
spielen hiitten.

Kurze Riickblende zum Theorie-Praxis-Problem: Ausgehend von der “kogni-
tiven Wende” hat die Forscher in der Schweiz interessiert, welche Lernstrategien
sich fiir effizientes, selbstgesteuertes Lernen als besonders ertragreich erweisen
und ob (wie) solche Lernstrategien in der Praxis des Untersichts verwirklicht
werden konnen. Dabei ist deutlich geworden, dass die Schiiler iiberzeugt sein
miissen, dass es sich “lohnt”, die entsprechenden Strategien anzuwenden. Eine
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ichti le fiir dieses Gefiihl spielen die Priifungen ur{d die Form der Schu,lcr-
x‘i}r}gﬁi&gmcm umsonst wurdepﬁir das SIPRI-Projekt ‘Schiilerbeurteilung .alg
cines seiner Schwerpunkte gewihlt', In der franzosischsprachigen Schweiz sin
erhebliche Anstrengungen unternommen worden, um im Berelg)h df,r .fontx_l.:atnfen
Schiilerbeurteilung Fortschritte zu erzielen ', DANIEL BAIN ' plidiert }111r egn:
enge Anbindung der formativen Schiilerbeurteilung an die en}spr?ic :xlll e
Fachdidaktiken 9. LINDA ALLAL '® verweist auf ihre fachiibergreifende, allge-
meindidaktische Dimension.

) i i i hweize-

ie referierten Forschungsansitze konvergieren in der Ausrichtung sc
riscll?;: rS“fcﬁfllﬁantwicklung a%xf eine - teilweise auf alte Postulate der Re‘fondri-
adagogik zuriickgreifende - “innere” Schulreform, die unter dem Titel “Indi-
5idualisierung” den Schiiler als fragendes und lernendes Subjekt in den Mit-

telpunkt stellt.

i ildung in der Schweiz stellt an sich selbst in der Verkniipfung von
The]gllfeLtf:&.egaxis t%ohc Anspriiche, sowohl auf der Makroebene (}iles ?aisélkmg-
curriculums der Ausbildungsstitten (z.B. Organisation von Unterric a;sp i ftr;
wie auch auf der Mikroebene der Gestaltung von A}nsbl!dungsvemnst tunge - Im
Bereich der Pidagogischen }:/Syf;()k}gle s1ndlbgat;';\[cl:h(tll;:lhIe:c Ah?:gft:lrll c%él:t%fln alllsno T

n, um diese Verkniipfung zu leisten, I s
ggﬁﬂi?zgn?%ggr{e‘;eleitet Unten‘icgtshandeln zu rj:ﬂekq;ren bzw. theoretische
Priimissen an praktischer Unterrichtserfahrung zu iiberpriifen.

i R'9?meint etwa: “In der Lehrerbildung ist nicht Unterrichtspraxis
zu g:lnglllf;rse?sondem der Unterrichtspraktiker ist in seiner je aktuellen ode;'
wieder zu aktualisierenden Praxis aufzusuchen, damit er sich den s:m e,l,ggt;;n
unterrichtliches Handeln gestaltenden Gedanken bewusst we:idgn Ham:ielnden
Weg: Ankniipfung an ‘Alltagstheorien’,fienprakt;schenVerstqn .esf" axé feinden
befragen (z.B. mit der Frage konfrontieren: Wann hatten Sie ein fur S tge gan-
entscheidendes Lernerlebnis?), mit den Stationen: hinbegeben, aufgreifen,
kniipfen, weiterfiihren, verwurzeln.

. . . . ) s ieben

icht zufillig steht die ‘lehrpraktische Ausbildung’ im Zentrum von siebe
.AusNb;lC(iillingusfeld%m der Lehrerbildung in der ’Pgosp.ekuvstudle der EDII(-IOII?IIIi
Ausbildung der Lehrer fiir die Sekundarstufe I 2 ), die massgeblich von HoH
gestaltet wurde. Nicht zufillig hat die theqneg‘?leuetezgrams .sowgh.l in bereits
realisierten Ausbildungsreformen (so etwa in Fribourg * oder in Ziirich) emedsc;
grosse Bedeutung. Auffillig ist aber auch das Gewicht in neueren Konzg)tqn e
Lehrerbildung. So wird z.B.in den ‘Uberlegungen zur Ausbildung der Le! e?t?nﬁn
und Lehrer fiir die Sekundarstufe I’ * postuliert: “Erzxehungswx'ssenscha} i u(:ﬁ e
Veranstaltungen sollen der Aneignung, Reflexion und Integration ‘zﬁh iir d ﬁ
Bewiltigung des Lehreralltags relevanten Begriffe, Ziele, Methoden ur}l x eox:ie
dienen und esdem kiinftigen Lehr&r: crmfilghcf’hﬁn,bkeanxiﬂcn pix{dgz%c;gifmz rflaflu\:u x?é
nen theoretisch zu kléiren und zu beurteilen.” Dabet soll as Smerfahue

ipft werden. In der gleichen Studie wird die Erh6hung des Gewichts

?:hg};gll:gschen Ausbildung gefordert, ein fiir die Gymnas1allehre1:ausblllclilllx\;11§
zweifellos dringendes Anlie%fn. In Vorschligen zur Reform deré?lx‘:'lqungr ch T
ausbildung im Kanton Genf ¥, schlagen I:IUBERN,K,.,AN unc‘l PER \ENOUD als
erste Grundthese “une formation de Type ‘clinique’”, eine ‘klinisch-orie!
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A.usb’i,ldung vor. Die klinische Haltung wird als Denkmodell skizziert: Der “Kli-
niker” begegnet komplexen Situationen (Unterricht) und ist in der Lage (durch
theoretisch reflektierte Erfahrung), diese Situationen zu analysieren, sich ange-
messene Handlungsoptionen (Interventionen) vorzustellen, sie in die Tat umzuset-
zen, deren Wirkungen festzustellen und allenfalls deren Wirkungsgrad zu korrigie-
ren und zu verbessern. Dazu gehoren auch: in offenen und unsicheren Situationen
unter Druck nicht in Pragmatismus zu verfallen, sondern theorieorientiert pro-
blemlésend zu handeln. :

Viglerorts bemjihen siéh Schweizer Lehrerbildner darum, die Liicke zwischen
Theorie upd Praxis etwas zu schliessen, um Lehrer auszubilden, die die Kraft
habeil,. Kinder und Jugendliche zu selbstindigem Lemen zu ermutigen und
anzuleiten.

4. DIE AUSSEN- UND INNENARCHITEKTUR DER SCHULE

Zur dritten Hauptlinie der Schulentwicklung: “Wie sollten die entsprechenden
Schulen aussehen? (Struktur, Schule als Institution)”.

Strukturell hat sich bekanntlich die Schule in der Schweiz nach dem Zweiten
Weltkrieg weit weniger schnell verdndert als in den meisten europiischen Landern.
Die grosse Strukturreform der Sekundarstufe I, die durch die englische und
schwedische Schulreform eingeliutet wurde, fand in der Schweiz kaum statt. Nur
in einzelnen Kantonen (Genf, cycle d’orientation, und im Tessin, Scuola media)
wurde auf kantonaler Ebene die Sekundarstufe integriert. In der deutschsprachigen
Schweiz zeigt sich die Schule weitgehend resistent gegen jedwelche Veriénderung
des Schulsystems. Die deutsche Gesamtschulbewegung wurde misstrauisch beob-
achtet und plakativ diskreditiert. Von “Bildungseuphorie, die gottseidank in der
Schweiz nicht dieselben Bliiten getrieben hat wie im Ausland”, sprachen vor allem
diejenigen, die ihren Misserfolg schon immer vorausgesagt hatten. In Tat und
Wahrheit war von Euphorie in unseren Landen nicht viel zu spiiren. Dem stand
schon der Pragmatismus der Schulbehérden, das Standesbewusstsein der Lehrer
und der relativ gute Stand der Schule im Wege.

Ansich bestehen auf der Sekundarstufe I auch hier Probleme, wie andernorts.
Der durch die vertikale Gliederang der 3-4 Zweige der Sekundarstufe verursachte
Selektionszwang wirkt sich auf die Primarschule aus. Die sozioskonomische
Herkunft der Kinder erweist sich als stirkster Bestimmungsfaktor des schulischen
Ausbildungsweges®. Sehr viele Auskinderkinder aus Arbeiterfamilien besuchen
Schulzweige mit niedrigen Anforderungen. Natiirlich wurde der pidagogische
Gehalt von Vorstellungen, nach denen unterschiedliche Schultypen der Sekundar-
stufe unterschiedlichen Begabungstypen entspriichen (theoretisch-abstrakt versus
handwerklich-konkret), auch in der Schweiz widerlegt. HEDINGER* hat dies in
seinem Beltrag zum Prospektivbericht zur Lehrerbildung der Sekundarstufe I der
EDK in sehr iiberzeugender Weise getan. Schliesslich bietet ein vertikal stark
durchgliedertes Schulsystem auch erhebliche organisatorische Schwierigkeiten,
insbesondere in Zeiten sinkender Schiilerzahlen und an Schulorten mit geringer
Schiilerdichte. Diese ungeldsten Probleme fiihren nun auch hier zu einer langsa-
men, aber kontinuierlichen Entwicklung, die voraussichtlich in den neunziger
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Jahren eine weitgehende Integration der Sekundarstufe I (in den meisten Kantonen
allerdings unter Ausschluss des Gymnasiums) nach sich ziehen wird 7.

Die Konsequenzen fiir die Lehrerbildung sind im schon erwihnten Prospek-
tivbericht der EDK vorgezeichnet %, Der Bericht fordert ein gemeinsames Ausbil-
dungsinstitut fiir alle Lehrer der Sekundarstufe I und postuliert das Primat von
stufenbezogenen Anspriichen der Ausbildung gegeniiber typenspezifischen. Im
Kanton Ziirich ist ein erster Schritt iibrigens mit der gemeinsamen Ausbildung aller
Lehrer der Volksschule wihrend eines ersten Ausbildungsjahres im Seminar fiir
Pidagogische Grundausbildung schon gemacht. Ein weiterer Schritt wird im
Konzept der “Gesamtkonzeption Lehrerbildung” des Kantons Bern® vorgeschla-
gen. Es sollen nur noch eine allgemeine Grundausbildung und je stufenspezifische
Ausbildungen angeboten werden. Vermutlich wird sich die Lehrerbildung langfri-
stig in Richtung auf eine stirkere Integration der Ausbildung verschiedener
Lehrerkategorien entwickeln. Es wird wichtig sein, dass im Zuge einer solchen
Entwicklung nicht Vorziige der jetzt bestehenden Institutionen, wie Uberschaubar-
keit, seminaristischer Betrieb, “Praxisnihe”, verlorengehen. ,

Welche weiteren Entwicklungslinien der Schule als Institution sind, neben
einer stirkeren strukturellen Integration der Sekundarstufe I, nachzuzeichnen?
Einmal veriindern sich auch in der Schweiz die familisren Rahmenbedingungen
der Schule. Viele Kinder kommen aus Haushalten mit nur einem Erzieher (meist
der Mutter) *®, Viele Miitter sind berufstitig, in entsprechend vielen Haushalten
gibtes den Familienmittagstisch nicht mehr. De facto lduft die Entwicklung darauf
hinaus, dass die Schule vermehrt Funktionen der Familie iibernimmt. Sie wird zum
festen Aufenthaltsort der Kinder wiihrend eines genau umrissenen Tages- und
‘Wochenablaufs (Fiinftagewoche, Tagesschulen, Mittagstisch, Schiilerclub, Be-
treuung von Hausaufgaben etc.).

Nicht nur aufgrund von dusseren Rahmenbedingungen, sondern auch aufgrund
von schulimmanenten Bediirfnissen wire eine hohere Gewichtung der Schule als
Institution, als lebendiger Organismus eine gute Sache. Traditionsgemiss hat die
Schule in der Schweiz, insbesondere auf Volksschulebene, kein hohes Eigenprofil.
Die Schule ist nicht viel mehr als das Schulhaus, als der Ort, in dem sich
Klassenzimmer befinden, in die sich Lehrer und Schiiler begeben. Der Volksschul-
lehrer lebt meist im Alleingang mit ‘seiner Klasse’. Er versteht sich als ‘Einzel-
kimpfer’. Gelegenheiten zur institutionalisierten Zusammenarbeit zwischen Lehrern
bieten sich nur sporadisch, z.B. anlisslich der Organisation von Projektwochen.

Es hat sich aber gerade dort, wo Schulen innovativ aktiv wurden, in Schul-
entwicklungsprojekten (z.B. in den sogenannten SIPRI-Schulen) oderin Schulver-
suchen (z.B. bei den abteilungsiibergreifenden Schulversuchen) auf der Zusam-
menarbeit, zum gemeinsamen Planen und Gestalten der Schule heilsam wirkt und
zwar weitgehend unabhiingig davon, um welche Innovation esinhaltlich geht. Das
ist keine Neuigkeit. HUBERMAN 3" etwa baut seine ganze Innovationsphiloso-
phie um das Lernen von Schule zu Schule. Gemeinsames Engagement, das

- Aufkommen eines Wir-Bewusstseins in Schulen haben eine starke Ausstrahlung

auf das Schulklima und verbessern die “Qualitéit” des Schullebens ™. Das grosse
Problem besteht darin, ein so hohes Profil jeder einzelnen Schule iiber das Stadium
einer “Pilotphiase” zu retten. Darin also, in jeder ‘gewohnlichen’ Schule eine

387




" Schulentwicklung und Lehrerbildung

Situation zu schaffen, in der die eigene Schule als gemeinsamer Lemon_., als
gemeinsamer Lebensbereich, als gemeinsame Aufgabe von Lehremn und Schiilern
in Erscheinung tritt. STRITTMATTER *spricht von der “Schulgemeinschaft als
Lemeinheit!”: ... die Schule wird sich kiinftig stérker als pidagogische Leistungs-
und Lemeinheit begreifen. Teilautonome Schulen zeichnen sich aus durch ein
eigenstindiges, gepflegtes Schulklima, durch klassentibergreifende Akuvxtatezp
und durch eine starke Zusammenarbeit und gemeinsame Fortbildung der Lehrer .

Folgerungen fiir die Lehrerbildung liegen auf der Hand. Inder Ausbildung geht
es darum, im Bereich der Schulkunde die Bedingungen (Planung, Organisations—,
Arbeitsbetriebsformen) zu reflektieren, unter denen sich die Schule als Instltu!n?n
entfalten kann, und eine Schulgemeinschaft als Lerneinheit iiberhaupt lebensfihig
ist. Die Lehrerstudenten sollten wihrend ihrer Ausbildung nicht nur dem Ubungs-
lehrer begegnen, sondern der Ubungsschule. Ganze Schulen, moglichst exempla-
rische Schulen, sollten Lernorte fiir Studenten werden. Lemnorte, an denqn Zusam-
menarbeit zwischen Lehrern und gemeinsame Verantwortung fiir die Schule
erfahren werden kann. In der Ausbildung sollte wirklich erlebt werden kdnnen,
dass Zusammenarbeit, sowohl zwischen Studenten, wie auch zwisc_hen Studqnten
und Ausbildnern, Professionalisierung vermitteltund befihigt, unterrichtspraktische
Probleme effizienter zu 16sen. Insgesamt muss das Gewicht der Fortbildung,

insbesondere aber das der schulhausbezogenen Fortbildung, erhht werden, nicht |

zuletzt als Gegengift gegen Routinisierung und Vereinsamung im Lehrerberuf.

5. MACHT, ALLMACHT, OHNMACHT DES LEHRERS,
DER LANGE WEG DER PROFESSIONALISIERUNG

Die vierte Linie der Schulentwicklung stellt die Frage nach dem Berufsbild des
Lehrers, nach seiner Belastung, seinen Rollen und Kompetenzen.

Aus einer kiirzlich abgeschlossenen Untersuchung®#-*?-*9 drei Forschungsbefun-
de:

1. Die Lehrer schiitzen ihre Unterrichtskompetenz selbst hoch ein. Am ehesten
sehen sie Probleme, in einer heterogenen Klasse alle Schiilc_r zu fprdg:m,
Schiiler zu motivieren, die wenig Interesse zeigen, beim Arbclteq mit mchg
lehrerzentrierten Unterrichtsformen, und bei der Schiilerbeurtgllun.g.. Bei
riickblickender Betrachtung #ussern die Lehrer entweder, dass sie mit ihrer
Berufskompetenz bereits bei Berufsbeginn zufrieden waren, oder sie §chre1ben
sie ihrer Berufserfahrung zu, selten jedoch ihrer Weiter- oder Fortbildung.

2. Einrelativ positives Selbstbild der Lehrer stehteinem (von Lehrern vermutgtcn)
negatiyen Fremdbild gegeniiber. Die befragten Lehrer meinen, ihr Bcrtxf wurd’c,:
inderOffentlichkeit vorabnegative Assoziationen wie “Schulmeister”,*Pedant”,
“Lebenskiinstler (Ferien!)” wecken.

3. EinDrittel bisdie Hilfte der Lehrer erlebenin ihrer Berufslaufbahn tiefgreifende
Berufskrisen. Die Tiefpunkie liegen hiufig zwischen dem 5. und 12. Dienstjahr.
Als Ursache fiir ihr Tief sehen die Lehrer hauptsiichlich Schwierigkeiten und
ungiinstige Arbeitskonstellationen in der Schule. Manchmal werden
institutionelle Faktoren genannt, sehr hdufig negative Erfahrungen mit der
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Schulklasse (ungiinstiges Klima, Probleme mitder Disziplin) oder mit einzelnen
Schiilern (ablehnende Haltung, kein Echo). Als Weg zur Uberwindung solcher
Krisen nennen die Lehrer selten problembezogene Losungsstrategien. Relativ
oft wirddagegen ein Unterbruch im Schuldienst, um Distanz zum Arbeitsalltag
zu gewinnen, in Erwigung gezogen, oder er erscheint zumindest erwiinscht.

Was ldsst sich, ausgehend von solchen Befunden fiir die Lehrerbildung schlies-
sen? '

Zur Professionalisierung: Es gab in der Schulgeschichte, lang lang ist's her,
wohl eine heroische Phase, in der der Lehrer als Schulmeister, der Dignitiit seines
Kdnnens und Wissens sicher, sich in seinem Beruf durchaus wohl und sicher fiihlte.
Voraussetzung fiir ein solch “naives” Berufsverstindnis war die selbstverstindli-
che Annahme, dass der Lehrerberuf ein erlernbares und beherrschbares Handwerk
sei. Der angesehene Dorflehrer gehort der Geschichte an. Wir wollen ihn weder
idealisieren, noch ihm nachtrauern. Es geht auch nicht darum, aus berufssoziolo-
gischer Sicht beklagend festzustellen, beim Lehrerberuf handle es sich (jedenfalls
heute noch) nicht um einen professionalisierten, sondern ‘nur’ um einen halbpro-
fessionalisierten Beruf, obgleich auch das sicherlich zutrifft*?, Die Frage die uns
beschiftigt, ist die: Wie sicht der Weg zur Befreiung aus den relativ grossen
Unsicherheiten, in denen der Lehrerberuf und die Lehrerberufsausiibung stecken
(auchinder Schweiz, wenn auch wohl in milderer Form als vielerorts im Ausland),
wie sieht dieser Weg zu einer aufgeklirten, progressiven Professionalisierung aus?

Ich gehe nochmals von einem Eindruck aus, den wir bei unseren Befragungen
der Lehrer tiber ihre Berufslaufbahn gewannen. Der Eindruck war, dass sich viele
der Befragten als Pidagogen in einem Sinne fiihlen, zu welchem “Schépfen” und
“Fiihren” als Bedeutungskomponenten gehoren. Was da gemeint ist, kann nur mit
einem ausfiihrlichen Zitat aus dieser Arbeit*® verdeutlicht werden:

“Die Ausserungen der Oberstufenlehrer lassen darauf schliessen, dass es ihr zentrales
Anliegen ist, Charakter und Perstnlichkeit ihrer Schiiler zu formen, ihren Schiilern in
diesem Sinne Lebenshilfe zu bicten, und ihnen ein Vorbild zu sein. Wenn jemand nun
glaubt, als Lehrer nur dann ein wirkliches Vorbild zu sein, wenn er selbst vollkommen ist,
kann dies zu Problemen fithren. Er kann es leicht als perstinliche Kriinkung oder gar als
eigenes Scheitern empfinden, wennererfahren muss, dass seine Handlungsmacht beschréinkt
ist. Ein Ausdruck, den Oberstufenlehrer selbst gene verwenden, um ihre Lage zu
charakterisieren, ist das Wort “Einzelkimpfer”. Deutlicher als das Wort “Pidagcee”
deutet “Einzelkdimpfer” an, dass Lehrer wohl alltglich Grenzen ihrer Handlungsmacit
spliren. Wenn Oberstufenlehrer sich einem Vollkommenheitsideal verpflichtet fishlen und
es ihnen schwerfillt, sich Grenzen und eigene Unzulinglichkeiten einzugestehen, zu
akzeptieren, dass sie selbst weiterhin zulernen haben, kdnnte das verschiedene Aspekte der
Selbstdarstellung der Oberstufenlehrer in dieser Untersuchung verstindlich machen.

Ein auffallender Grundzug der Selbstdarstellung der Oberstufenlehrer ist, dass sie fast
alles, was sie sind und konnen, den eigenen Kriiften verdanken. Selbstversttindlich liegtes
zueinem wichtigen Teil am Einzelnen, was aus ihm wird, doch schliesst die Eigenaktivitit
im Prinzip nicht aus, dass jemand auch der Fortbildung oder der Zusammenarbeit mit
anderen, wichtige Impulse und Hilfen fitr die eigene Entwicklung verdankt. Oberstufenlehrer,
die auf letzteres bei der Darstellung ihrer Entwicklung als Lehrer bezug genommen haben,
sind eher die Ausnahme.”

Wo liegt das Problem? Es liegt sicher nicht bei den subjektiven Eigenheiten der
Befragten, sondern bedeutend tiefer bei schwer aufhebbaren Paradoxien des
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Lehrerberufs selbst, wie HUGLI*® und OELKERS *®aufzeigen. Der Eine, indem
er uns nahelegt, die Umstiinde (sprich Schule) zu veridndern, unter denen Lehrer
arbeiten, der andere, indemer auf Moglichkeiten und Grenzen in der Lehrerbildung
hinweist. HUGLI warnt uns davor, Tugendbunde ziichten zu wollen. Der unerfiill-
bare Anspruch muss “Verstorte” hervorbringen. Triumerei, Selbsttduschung,
Verkapselung, Heuchelei, Weltverachtung heissen die Fluchtwege. Wir titen gut
daran, zur Kenntnis zu nehmen, dass (weitgehend) die Umstiinde die Menschen
machen, wihrend bei Pidagogen die Vorstellung, dass der Mensch die Umstéinde
(sprich: der Lehrer die Schiiler...) macht, beliebt ist. Seine Schlussfolgerung an die
Adresse der Lehrerbildner: “Die Begrenztheit des Wirkens des Lehrers vorausset-
zen, aber trotzdem darum besorgt sein, dass die Lehrerstudenten jenes definierba-
re und kontrollierbare Wissen und Kénnen (beim Lehrerbildner) holen kénnen, das
sie fiir die Ausiibung ihres Berufs brauchen und ihnen im iibrigen die Freiheit
belassen, die sie bendtigen, um auch in Zukunft noch lernfihig und iiber die

Grenzen ihres Faches hinaus offen zu sein.” Dem Lehrerbildner empfiehlt HUGLI -

aber noch etwas anderes: Dieser sollte sich ernsthaft fragen:

“ Wie kann ich dafiir sorgen, dass die Umstinde sich in der Richtung #ndern, dass die
Lehrer anihren Schulen die Tugenden entfalten kénnen, die ich mir an ihnen wiinschite. Der
Lehrerbildner als garstiger Politiker also, als einer, der Umstiinde macht? Warum denn
nicht?”

OELKERS leitet eine Dialektik des Lehrerberufs - und somit auch der Leh-
rerbildung - von einer fundamentalen Paradoxie der Padagogik selbst ab:

“Der Gegensatz des technischen und des moralischen Denkens in der Padagogik erklirt das
‘Schwanken’ zwischen Allmacht und Ohnmacht, denn im ersten Falle sieht €s so aus, als
verfiige der Padagoge gleichsam treffsicher tiber die Wirkungen seiner Handlungen,
wihrend im zweiten Fall sich iiberhaupt jede Einwirkung zu verbieten scheint, je niher die
Professionsmoral von Lehremn der reformp4dagogischen Idee ‘vom Kinde aus’ riickt.”

Der alte Gegensatz also zwischen pidagogischem “Handwerk” und pidagogi-
scher “Kunst”? Wohl schon. Man sollte es aber nicht bei der Entgegensetzung
bewenden lassen, meint zu Recht OELKERS. Das im Beruf des Lehrers wirkende
Spannungsfeld hat eine Entsprechung im offenen Ende der Lehrerbildung. Lehrer-
bildung ist in ihrer Zielsetzung Professionalisierung, eine “Vorleistung auf einen
etablierten Beruf” (OELKERS). Gleichzeitig ist sie aber nur begrenzt professiona-
lisierbar, denn der Lehrer ist insofern “Laie”, als er sich als Erzieher Normen setzt,
die immer nur angestrebt, nie aber erreicht werden konnen: “Die pidagogische
Denkform neigt zum Utopischen, einfach weil ihr ‘Gegenstand’, die Erzichung,
sich auf eine unabsehbare Zukunft richtet” (OELKERS).

Andererseits ist der Lehrer insofern ein “Professional”, als von ihm erwartet
wird, dass er Wissen und Kénnen vermittelt. Und es wird davon ausgegangen, dass
der Unterricht ein Feld ist, das durch Methoden des Unterrichts und Kasuistik des
Lehrer- und Schiilerhandelns erschliessbar ist.

Folgerungen fiir die Lehrerbildung: Wieder das alte Theorie-Praxisproblem!
Wissenschaftliche Reflexion soll in Praxis eingebunden werden. Der Erwerb von
Kenntnissen soll die praktische Beherrschung des Berufs vorbereiten. Bekannte
Postulate, die morgen genauso aktuell sein werden, wie sie es gestern waren.
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_ Das Wichtigste wiire mir, einen Habitus der Reflexionspraxis des Lehrers iiber
sein eigenes Handeln und seine Wirkungen zu verankern. Einer Reflexion, die
eigene Unsicherheiten in der Berufsausiibung als unvermeidbares Berufsrisiko
annimmt, die Selbstkritik mit Phantasie verbindet. Das kann nie ganz gelingen,
deswegen bleibt Lehrerbildung immer offen. Die héchste Chance hat sie dort, wo
sie als Prozess verstanden wird, der ein ganzes Leben andavert. Und was fiir den
gyll:elnen sich bildenden Lehrer gilt, gilt nicht minder fiir die Institution, die Lehrer

1idet.
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