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Grundausbildung und Fortbildung

Zum Verhiltnis von Grundausbildung
und Fortbildung in der Lehrerbildung

Hans Badertscher

Die aktuellen interkantonalen und: kantonalen Projekte zur Lehrerbil-
dung suchen nach einer Verbindung von Grundausbildung und Fortbildung
und finden die Lisung meist im Vorschlag, bestimmte Inhalte seien von
der Grundausbildung in die Fortbildung zu transferieren. Ausgehend von
den je unterschiedlichen Rahmenbedingungen der beiden Ausbildungstei-
le wird in diesem Artikel die Moglichkeit einer curricularen Verschrin-
kung verneint; die Bezugsgrisse der Lehrerfortbildung findet sich in der
Arbeitsplatzsituation der einzelnen Lehrkrifte und in den Bedilrfnissen
ihrer beruflichen Laufbahn, nicht in der Grundausbildung. Der folgende
Text ist die Nachschrift eines Referates anlisslick der Generalver-
sammlung des SPV vom 8. November 1991.

Zur Terminologie

Vor 13 Jahren schrieb die Plenarversammlung der Erziehungs-
direktoren die Viergliedrigkeit jeder Lehrerbildung erstmals offiziell
auf schweizerischer' Ebene fest'. Grundausbildung, Berufsein-
fithrung, Fortbildung und Weiterbildung sind demnach die konsti-
tutiven Elemente. Die Begriffe Grundausbildung und Berufsein-
fihrung gingen seither als relativ eindeutig konturierte Gréssen in
den Alltagswortschatz von Lehrkriften und Lehrerbildnern ein;
wohl deshalb, weil es sich in beiden Fillen um eine zeitlich klar um-
rissene Einheit der Lehrerlaufbahn handelt. Abgrenzungs-
schwierigkeiten ergaben sich zwischen der Fortbildung und der Wei-
terbildung als zeitlich parallel verlaufenden Ausbildungsteilen.

Fortbildung wird im Kontext der EDK als inhaltliche Ergdnzung und
Vertiefung der Grundausbildung definiert. “Die Lehrerfortbildung
erganzt und vertieft die beruflichen Qualifikationen der amtieren-
den Lehrer in allen ihren Handlungs- und Bezugsfeldern. Sie
schliesst Liicken der Ausbildung und nimmt Bezug auf die kontinu-
ferlichen Verinderungen der Gesellschaft und des Bildungswesens™?.

' Beschlusse und Empfehlungen der Plenarversammiung der EDK, 26. Oktober
1978.

 Eugen Egger (Hrsg.): Die Ausbildung der der Lehrer fir die Sekundarstufe |.-
Bern und Stuttgart 1983, S. 146,
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In der Weiterbildung dagegen “erwirbt sich der Lghrer neue Quahﬁ-
kationen fiir neue Aufgaben durch ein zusitzliches Stuglum. Es
konnen stufen-, fach- und funktionsspezifische Ausweise fiir Lehrer
aller Stufen erworben werden™. o

In der Theorie scheint die Abgrenzung unverdichtig; Wezterblldt'mg
umfasst all das in der berufsbegleitenden Ausbildung, was lo?myvxrk—
sam wird.. In der Anwendung wird die Differenzierung _arblt'rar. Ist
die berufsbegleitende Ausbildung zur Lehrkraft fiir den l?erexch In-
formatik an der eigenen Schule als Folge der “kontinuierlichen Ver-
dnderung der Gesellschaft und des Bildungswesens” zu ‘sehex:ll und
der Fortbildung zuzuschlagen, oder handelt es sich um einen fﬁch-
spezifischen Ausweis” im Sinne der Weiterbildung? Die .Unscharfe
rithrt von der Vermischung der Ausbildungssystematik mit gewerk-
schaftlichen Anliegen her. Man kdnnte deshalb geneigt sein, die Be-
griffe Fortbildung und Weiterbildung zu verschmelzer.\; unter‘defn
Blickwinkel der Ausbildungsinhalte ist die Unterscheidung hinfal-
lig. Trotz der begrifflichen Kontamination §chemt die Beibehaltung
des Begriffspaares heute wichtiger als vor einem Ia?trzehnt. Der Aus-
bau der Weiterbildung kann als Katalysator in der Schulent-
wicklungsplanung und der zukunftsgerichteten Ausgestaltung der
Lehrerlaufbahn wirksam werden. Die Abgrenzungsproblematik steht
hier nicht zur Diskussion.

Grundausbildung und Fortbildung werden in der Definition von
1978 in eine einseitige Abhingigkeit gestellt. Die Fortbildung
schliesst demnach die Liicken, welche die Grundausbildung gelasien
hat. Sie soll dort vertiefen, wo die Grundausbildung zu vordgrgtun—
dig geblieben ist, und dort ergdnzen, wo die Qrundausbxldung
Liicken gelassen hat. Eigenstindig handelt sie bloss in der Wahrneh-
mung der Bediirfnisse, die durch die “Verinderung der Gesellschaft
und des Bildungswesens” entstehen.

“Fiir jedes noch so komplexe Problem gibt es eine ganz einfache L&-
sung - und die ist falsch.” (Umberto Ecco)

Das beschriebene Modell scheint schliissig, ist einfach und falsch. .
Falsch ist es deshalb, weil Grundausbildung und Fortbildung unter

so unterschiedlichen Rahmenbedingungen und Zielperspektiven
stehen, dass nicht der eine Teil als Anhingsel des anderen funktio-

3Vernehmiassungsbericht zum Bericht Lehrerbildung von morgen.- Bern 1976,
S. 138.
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nieren kann, dass ein curricularer Konnex iiberhaupt zu bezweifeln
ist. '

Rahmenbedingungen der Grundausbildung

Die Grundausbildung richtet sich an Leute ohne vorangehende .

selbstverantwortete Berufspraxis, die in einer Vollzeitausbildung
von bestimmter Dauer und selektivem Abschluss stehen und in der
Regel einer gemeinsamen Altersgruppe angehdren. Die Studieren-
den erfahren das Berufsfeld auch wihrend ihrer Grundausbildung
nie in véllig authentischer Form. Als Praktikantinnen und Prakti-
kanten stehen sie unter der Obhut eines Praxisleiters oder einer Pra-
xisleiterin, welche die Verantwortung fiir die Klasse behilt, und
unter der Kontrolle des Ausbildungsinstitutes. Diesen Instanzen

sind sie Rechenschaft schuldig und nicht einer diffusen Beurtei- -

lungsgruppe wie im spiteren Erwerbsleben. Viele fiir den Lehrerbe-
ruf zentrale Qualititen fallen ausser Betracht, etwa die Aufrechter-
haltung einer férdernden Beziehung zu den Schiilern iiber lange
Zeitrdume, die Selbstindigkeit in der Klassenfiihrung, der Umgang
mit einem durch grosse Freiheiten geprigten Berufsalltag,

Die Grundausbildung richtet sich an Personen, die den Anschluss an
die heutige Unterrichts- und Schulwirklichkeit erreichen sollen.

Selbst die Praktika aber - als der der Praxis am nichsten stehende
Ausbildungsbereich - bleiben von der Wirklichkeit der Berufsaus-
tibung uniiberbriickbar getrennt. Der vielzitierte “Praxisschock” legt
von der Diskrepanz Zeugnis ab.

These I: Die Grundausbildung fihrt auf die Berufspraxis zu,
ohne sie je zu erreichen.

Die Abgéingerinnen und Abginger der Grundausbildung treten nach
ihrer Diplomierung als unerfahrene Neulinge in die Lehrerkol-
legien ein. Von ihnen wird in der Regel nicht erwartet, dass sie die
Schule umkrempeln, sondern dass sie sich einfiigen. Ihre Stellung
im Lehrerkollegium ist naturgemiss schwach, der innovative Spiel-
raum der Grundausbildung im Hinblick auf Verdnderungen der
Schule deshalb gering. Trifft die Grundausbildung das herrschende
Verstindnis der guten Schule und der praktikablen Berufsausiibung
nicht einigermassen, wird sie leicht als praxisfern disqualifiziert, und
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jhre Abginger und Abgingerinnen erfahren in den ersten Jahren
jhrer Amtsausiibung eine berufliche Resozialisation. -

Die schulbezogene Innovationsmiglichkeit der Grund-
ausbildung beschrinkt sich auf Bereiche, die den Schul-
betrieb nicht tangieren.

These II:

Rahmenbedingungen der Fortbildung

Zielpublikum der Fortbildung sind erfahrene Fach.leute fiif Erzie-
hung und Bildung. Der Grad der Erfahrenheit allerdings variiert von
Person zu Person stark. Die Fortbildung richtet sich an Personen aller -
Altersgruppen - von den Berufsneulingen bis zu.den kurz vor 'c.ier
Pensionierung stehenden Lehrkriften. Nicht wenige der Leht:!q-afte
haben sich in einzelnen fachlichen Sparten ein Wissen ux}d Konnen
angeeignet, das sie zu Spezialisten macht. In der Untemc}}tsggstal-
tung, den Elternkontakten und anderen Gebieten haben sie unter-
schiedliche Methoden entwickelt, weiterentwickelt oder konserv1ex:t.
Die Lehrerfortbildung trifft in bezug auf die Altersstruk_?qr, c%le
Berufserfahrung und die individuell erworbenen: Berufsqualifikatio-
nen im Unterschied zur Grundausbildung. auf ein sehr heterogenes
Publikum. I ' )
Die Fortbildung bewegt sich, in Opposition zur Grundausbxldungf in
einem von schulischen Erfahrungen geprigten Umfeld. Reflexion
des eigenen Handelns auf dem Hintergrund fachlicher und péida.go-
gischer Informationsaufarbeitung soll flir eben dieses Handeln wirk-
sam werden. '

Die Fortbildung fithrt aus der Praxis heraus, ofme die
Schulrealitit aus der Zielperspektive zu verlieren.

These 11

Lehrkrifte drohen in den Augen der Offentlichkeit zunehmend zu
derjenigen Berufsgruppe in Kaderposition zu werden, welche sich
im Unterschied zu Vergleichsgruppen nicht permanent fortbildet.
Das Urteil ist zu pauschalisierend und einer beachtlichen anahl
von Kolleginnen und Kollegen gegeniiber ungerecht. Dies dndert

“Kurse fur Lehrkréfte, die nach langerem Unterbruch wieder i'n den Beruf
einsteigen wollen, gehdren streng genommen zur Kategorie “Berufs-
einfihrung”.
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nichts an der Tatsache, dass auch Vertreterinnen und Vertreter der
Grundausbildung dann zu dieser Auffassung neigen, wenn sie Pra-
xisleiterinnen und Praxisleiter fiir ihre Studierenden suchen. Wo
sind die Lehrkrifte zu finden, welche in fachlicher und didaktischer
Hinsicht so bewandert sind, dass sie eine Ausbildungsfunktion iiber-
nehmen koénnen? Wo sind die Lehrkrifte, welche ihre Theorie der
Praxis nicht als “die Praxis” ausgeben und von diesem fatalen Stand-
punkt aus andere Theorien ablehnen? Aus dieser Fehldeutung re-
sultiert jeweils die kontraproduktive Belehrung, die Theorie sei jetzt
zu vergessen, denn hier gehe es um die Praxis.

Die Grundausbildung stosst in ihrem Erneuerungswillen, sofern ein
solcher besteht, nicht nur deshalb an Grenzen, weil ihre Abgéinger in
den Kollegien eine schwache Stimme haben. Bereits die praktische
Ausbildung in den Schulen hat die Tendenz, die Innovationsbereit-
schaft der Grundausbildung und den “pidagogischen Eros” der Stu-
dierenden auf das Alltagsniveau einzuebnen.

Niemand kann aber den Schulen die Aufgabe abnehmen, die ange-

henden Lehrerinnen und Lehrer in die Berufspraxis einzufiihren.
Nur fortgebildete Lehrerkollegien sind dazu in der Lage.

These IV Eine grindliche Fortbildung der amtierenden Lehrer-
schaft ist Voraussetzung fiir eine innovative Grund-
ausbildung.

Differenzierung

Grundausbildung und Fortbildung griinden auf unterschiedlichen
Voraussetzungen und divergieren in den Zielsetzungen. Es macht
einen Unterschied, ob berufsunerfahrene junge Leute in einer rela-
tiv langen Vollzeitausbildung in die Lehrerrolle eingefiihrt und so-
weit handlungsfihig gemacht werden miissen, dass sie zur vollen
Berufsaustiibung fahig sind, oder ob Berufsleute ihre Erfahrungen re-
flektieren und sich auf diesem Hintergrund punktuell neues Wissen
und Konnen aneignen. Die Fortbildung muss, dies zeigen die For-
schungsergebnisse zur Lehrerlaufbahn, einen weit facettenreicheren
biographischen Hintergrund der Teilnehmer und Teilnehmerinnen
mit in die Konzeption einbeziehen als die Grundausbildung.

Diese Unvereinbarkeit der Rahmenbedingungen zeitigt schwer-
wiegende Konsequenzen fiir das Verhiltnis von Grundausbildung
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und Fortbildung.

Im Memorandum zur Lehrerbildung Sekundarstufe I in den Kanto-
nen der NWEDK vom August dieses Jahres formuliert die Projekt-
gruppe einen Grundsatz zur inhaltlichen Aufgliederung von Grur}d-
ausbildung und Forbildung: “Alles irgendwie 'Iypenspezms.ch.e wu:d
der Fort- und Weiterbildung zugeschlagen, sie® ist mittelfr.xstxg kein
Teil der Lehrergrundausbildung.”® Damit soll offenbar eine Tren-
nung der Lehrkrifte flir die Sekundarstufe 1 in verschiedgne Lehrer-
kategorien verhindert werden. Eine Lehrerausbildung, in der s.xch
die Studierenden drei Jahre lang nicht auf die konkrete Schulwirk-
lichkeit ausrichten diirfen, nimlich die weitgehend nach Schultypen
gegliederte Sekundarstufe I, kann aber mit Sicherheit nicht ?ls erstre-
benswertes Ziel gelten. Die bereits vor etlichen Iahr?n in dlg G‘rlfnd-
ausbildung eingefiihrten frithen Praxiskontakte w:ixrden elu.mmert,
denn praktische Erfahrungen lassen sich nur in einem bes'tlmmten
Schultypus machen. Die Grundausbildung muss die Studlerende‘n
auch in diesem Modell auf die ganze Breite ihres moglichen berufli-
chen Einsatzfeldes vorbereiten - es bleibt keine Wahl -, die berufsbe-
gleitende Ausbildung setzt, bezogen auf das zitierte Modell, die not-
wendigen Akzente.

These V. Eine curriculare Verzahnung wvon Grun.duusbi{dung
und Fortbildung scheitert an der Unvereinbarkeit der
je eigenstindigen Rahmenbedingungen.

These VI  Die Verbindung von Grundausbildung und Forfbil-
dung wvollzieht sich iiber die Kontakte von amtieren-
den Lehrkriften und Studierenden im Praxisteil
der Grundausbildung’und der Trigerinstitutionen.

Dies erscheint wahrscheinlich vielen als magere Verbindt}ng. Es gilt
aber in der heute um sich greifenden Vernetzungseuphorie das Un-
terscheidende zu betonen. Andernfalls verschulen wir die Fox:tbxl-
dung und lassen in der Grundausbildung eine romantisierte
Reformpidagogik wuchern.

s Gemeint ist sicher das “Typenspezifische™.

¢ padagogische Projektkommission der NWEDK, S. 3

7 Die Phase der BerufseinfGhrung steht hier nicht zur Diskussion, deshalb bleibt
sie unerwahnt.
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Die These schliesst nicht aus, dass sich amtierende Lehrkrifte und
Studierende in gemeinsamen Ausbildungsveranstaltungen zusam-
menfinden konnen. Ebenso schliesst sie nicht aus, dass sich Institu-
tionen der Grundausbildung in der Fortbildung engagieren und um-
gekehrt. Sie behauptet aber die konzeptuelle und curriculare Eigen-
stindigkeit eines jeden der beiden Ausbildungsteile.

Die These bedarf einer Stiitzung durch weitere Gesichtspunkte:

In verschiedenen aktuellen Reformpapieren wird die Umlagerung
von Ausbildungsanteilen von der Grundausbildung in die Fortbil-
dung gefordert. Verkiirzung der Grundausbildung zugunsten eines
Ausbaues der Fortbildung, lautet die politikerfreundliche Devise zur
Schonung der Staatsfinanzen. Die praktischen Realisierungsvor-
schldge gleichen dann durchwegs dem Postulat im Memorandum
der NWEDK. Sie sind nur méglich, wenn man die Rahmenbedin-
gungen und Zielsetzungen beider Ausbildungsteile griindlich ver-
wischt. Dies die erste Méglichkeit. :

Oder hat man eine ganz andere schulinterne Betriebsstruktur vor
Augen? Dann ndmlich, wenn Absolventen und Absolventinnen der
Grundausbildung bei ihrem Berufseintritt nur eine Teilver-
antwortung zu iibernehmen hitten und von der értlichen Schule
nach und nach in das gesamte Berufsfeld eingefiihrt wiirden, miisste
die Grenze zwischen. Grundausbildung und Fortbildung fliessend
werden. Man hitte auszuhandeln, welche Funktionen die Jungleh-
rerinnen und Junglehrer zu Beginn ihrer beruflichen Titigkeit in
der Schule iibernehmen kénnen und sollen. Darauf hitte die Grund-
ausbildung gezielt vorzubereiten, der Rest miisste in einer individu-
ellen Laufbahnplanung festgelegt werden, wie dies in der Wirtschaft
geschieht. : :

Die heutige Lehrerlaufbahn sieht ganz anders aus. Den Absol-
ventinnen und Absolventen werden nach der Grundausbildung
und, je nach Kanton, einer als Berufseinfiihrung bezeichneten Lang-
zeitselektion unvermittelt dieselben Aufgaben zugewiesen wie er-
fahrenen Berufskolleginnen und -kollegen.Schulen kénnen vorliu-
fig nicht als pddagogisch selbstindige Zentren funktionieren. Die
Lehrkrifte sind nicht primér jhrer Schule verpflichtet, sondern iiber
Lehrpline, Lektionentafeln, Lehrmittel, einheitliches Pflichtpensum
usw. direkt dem Staat. Schulen sind nicht Betriebe, sondern Anhiu-
fungen von Lehrkriften mit uniformiertem Auftrag. Sie verfiigen
deshalb iiber keine Infrastruktur, um junge Mitarbeiter weiterzu-
qualifizieren oder ihnen ein reduziertes Verantwortungspaket zu
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iibertragen. Die Absolventinnen und Absolventen der Grundausbil-
dung werden nicht in Schulen integriert, sondern zum Lehrkorper
addiert. )

Aus demselben Grund konnen Lehrkrifte, die sich nicht fortbilden,
ihre Kaderposition nicht verlieren; denn es gibt nur Kader-

positionen.

Das Modell eines iiber die Grundausbildung und die Fortbildung
hinweggreifenden Curriculums setzt berufliche Progre§sion voraus.
Das heutige Laufbahnmodell mit einer scharfen Schnittstelle zwi-
schen “Schiiler sein” und “berufliche Kaderposition versehen” wi-
derspricht einer Teil-Grundausbildung.

Die Bezugsgrosse der Lehrerfortbildung sind nicht die Inhalte der
zuriickliegenden Grundausbildung, sondern das sich verindernde
Berufsfeld und die aus der Laufbahn und dem Alterungsprozess ent-
stehenden Bediirfnisse von Fachleuten.

These VII  Eine umfassende Grundausbildung ist Voraussetzung
fiir eine sinnvolle Fortbildung.

Das bereits im altehrwiirdigen LEMO-Bericht skizzierte Modell einer
“strukturierten Lehrerschaft”® wire in seiner Weiterentwicklung ge-
eignet, die aus dem letzten Jahrhundert stammende Struktur der
Schulen aufzuweichen. Hier setzt das Projekt des Ausschusses
Lehrerbildung der PK/EDK fiir den Ausbau der Weiterbildung an.
Die Hierarchisierung des Schulbetriebes wire eine unausweichliche
Folge mit Vor- und Nachteilen. Sie widerspricht dem weltweiten
Credo der Lehrerverbinde, das iiber ihre Mitglieder besagt: “Tout le
monde est enseignant; il n’y a que des enseignants”’ und damit jeder
Differenzierung ablehnend gegeniibersteht.

Weder akute Sparmassnahmen noch opportunistische Reformmo-
delle entbinden von der Notwendigkeit, in der Grundausbildung zu-
mindest das heutige Anspruchsniveau zu halten und die qutbil—
dung mindestens soweit auszubauen, wie sie in Wirtschaftsbetrieben
fiir Kaderleute zur Selbstverstindlichkeit geworden ist. Das Tabu der
Qualititskontrollen miisste auch hier durchbrochen werden.

*Lehrerbildung von morgen. Grundlagen Strukturen Inhalte.- Hitzkirch 1975, S. 57

u.a.a.0.
* Zusammenfassende Aeusserung an einem Kongress der OECD in Stockhoim,

1990.
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Redaktoren bezogen werden. Manuskripte bitte in dreifacher Ausfiihrung an einen der _ Bericht und Protokoll der 717
Redaktoren schicken. . Jahresversammlung des SPV, 8.11.91
Vorstand SPV 82

Abonnementspreise

Mitglieder SPV/VSG: sFr. 30.-- (im Verbandsbeitrag eingeschlossen)
Nichtmitglieder SPV/VSG: sFr. 36.--

Gonner (freiwillig): sFr. 50.--

Weiterfiihrung der Entwicklungsarbeit vom
"Schweizerischen Pidagogischen Verband" zur
"Schweizerischen Gesellschaft fiir Lehrerinnen- und

Instituti Lehrerbildung"
nstitutionen: sFr. 50.--

Lehrerfortbildung von morgen (LEFOMO): 84
Adressinderungen | Abonnementsmitteilungen Vernehmlassungsbericht des SPV

Schrifllich an: “Beitriéige zur Lehrerbildung®, c/o SIBP, Kirchlindachstrasse 79, 3052
Zollikofen. Hier kdnnen auch Einzelnummem der BzL zu sFr. 15.-- bestellt werden
(solange Vorrat).

Druck
Suter Repro AG, Belpstrasse 16, 3007 Bem, 031 25 87 67




