PEDOCS

Open Access Erziehungswissenschaften

Joss, Hans

DIPF

Bern: Semesterkurse. Unterricht evaluieren - Schule entwickeln. Evaluation
von und in Langzeitkursen als Beitrag zur Schulentwicklung

Beitrdge zur Lehrerbildung 11 (1993) 3, S. 274-282

Quellenangabe/ Reference:

Joss, Hans: Bern: Semesterkurse. Unterricht evaluieren - Schule entwickeln. Evaluation von und in
Langzeitkursen als Beitrag zur Schulentwicklung - In: Beitrdge zur Lehrerbildung 11 (1993) 3, S.
274-282 - URN: urn:nbn:de:0111-pedocs-132669 - DOI: 10.25656/01:13266

https://nbn-resolving.org/urn:nbn:de:0111-pedocs-132669

https://doi.org/10.25656/01:13266

in Kooperation mit / in cooperation with:

Zaitschnft zu Theorie und Praxis der Aus- und
Weiterbildung von Lehrarinnean und Lahrarm

BEITRAGE ZUR LEHRERINNEN-
UND LEHRERBILDUNG

Organ der Schweizerischen Gesellschaft fir
Lehrerinnen- und Lehrerbildung (SGL)

ISEN 2296-0632

http://www.bzl-online.ch

Nutzungsbedingungen

Gewahrt wird ein nicht exklusives, nicht Gbertragbares, persénliches und
beschranktes Recht auf Nutzung dieses Dokuments. Dieses Dokument ist
ausschlie3lich fir den personlichen, nicht-kommerziellen Gebrauch
bestimmt. Die Nutzung stellt keine Ubertragung des Eigentumsrechts an
diesem Dokument dar und gilt vorbehaltlich der folgenden Einschrankungen:
Auf  sédmtlichen Kopien  dieses  Dokuments  muissen  alle
Urheberrechtshinweise und sonstigen Hinweise auf gesetzlichen Schutz
beibehalten werden. Sie dirfen dieses Dokument nicht in irgendeiner Weise
abandern, noch dirfen Sie dieses Dokument fir offentliche oder
kommerzielle Zwecke vervielfaltigen, offentlich ausstellen, auffihren,
vertreiben oder anderweitig nutzen.
Mit der Verwendung dieses

Nutzungsbedingungen an.

Dokuments erkennen Sie die

Kontakt / Contact:
peDoCs

DIPF | Leibniz-Institut fir Bildungsforschung und Bildungsinformation

Informationszentrum (1Z) Bildung
E-Mail: pedocs@dipf.de
Internet: www.pedocs.de

Terms of use

We grant a non-exclusive, non-transferable, individual and limited right to
using this document.

This document is solely intended for your personal, non-commercial use. Use
of this document does not include any transfer of property rights and it is
conditional to the following limitations: All of the copies of this documents must
retain all copyright information and other information regarding legal
protection. You are not allowed to alter this document in any way, to copy it for
public or commercial purposes, to exhibit the document in public, to perform,
distribute or otherwise use the document in public.

By using this particular document, you accept the above-stated conditions of
use.

Digitalisiert

Mitglied der

Leibniz-Gemeinschaft




274

Bem: Semesterkurse

Unterricht evaluieren - Schule entwickeln
Evaluation von und in Langzsitkursen als Beitrag zur Schulentwicklung

Hans Joss

Planning is, in fact, a form of evaluation - one that occurs
before the program is implemented' (Posavac, 1992).

Das heisst, frei tibersetzt: Planung stellt eine Form von Pro-

grammauswertung dar, bevor das Programm eingefiihrt ist.

Der Autor nimmt einen in der Revision des Berner Volksschulgesetzes disku-
tierten (und verworfenen) Artikel iiber den angemessenen Miteinbezug der
Schiilerinnen und Schiiler in die Gestaltung des Schullebens zum Anlass, auf
die Notwendigkeit von Kurs- und Unterrichtsevaluationen fiir eine planvolle
Entwicklung des Bildungswesens hinzuweisen. Er plidiert fiir eine "Evaluati-

onskultur", die unserem Schulwesen noch weitgehend fremd ist, die aber ge-

rade durch und in Langzeitkursen entwickelt und gelernt werden kann.

Fir das Evaluationsmanko werden drei hauptsichliche Griinde aufgefiihrt. Es

wird aber auch aufgezeigt, wie bei der Entwicklung und Revision von Konzep-

ten der Langzeitfortbildung sowohl bei Kursleitern als quch bei den Teilneh-
menden Einsichten in das fruchtbare Zusammenwirken von Bildunsplanung
und Schulevaluation gewonnen werden. Der Autor kann aufgrund

seiner mehr-
Jahrigen Kurs- und Entwicklungsarbeit als Leiter der Bernes Semesterkurse an

ausgewdhlten Beispielen zeigen, wie Lehrerinnen und Lehrer angeleitet werden,

Kurs- und Unterrichtssituationen zugunsten einer Schulentwicklung zu evaluie-
ren.

"Die Schiilerinnen und Schiiler sind angemessen in die Gestaltung des Schullebens
miteinzubeziehen' (Art 22bis des Volksschulgesetzes des Kantons Bern).

Mit diesem Gesetzesartikel, der in der zweiten

Lesung des Grossen Rates zur Diskus-
sion stand, zeige ich, wie ich das oben angefii

hrte Zitat von Posavac verstehe.

Planung und Evaluation sind eng miteinander verknaipft

Eine qualitativ gute Planung im Erziehungsbereich geht von einer sorgfiltigen Bediirf-

niskldrung aus. In der Planungsphase werden entsprechende Ziele und Auftrige for-
muliert, ebenso Moglichkeiten, erreichte Ziele und Auftriige zu iiberpriifen.

Eine Schiilerin kann jederzeit befragt werden dariiber, wo sie bei der Gestaltung des
“Schullebens im Sinne des gesetzlichen Auftrags miteinbezogen wird. Bei der Planung
von Schulreisen, von Auffiihrungen. Aber auch: ob sie Gelegenheit erhilt, ein Thema

nach eigener Wahl und nach eigenen oder mit dem Lehre

r abgesprochenen Kriterien zu
bearbeiten. Ob sie Selbsteinschiitzungen vornehmen kann. Sie kann auch befragt wer-
den dartiber, welche Unterrichtsformen ihr Lernen ford

ern. Ob sie auf die Raumgestal-
tung Einfluss nehmen konne, ob die Schiiler Gelegen

heit hitten, Anliegen der Klasse
nach Bedarf mit einer Lehrkraft zu besprechen. Mich interessiert, ob die Lehrkraft die
Schiilerin und ihre Klasse iiber ihre Unterrichtsplanung orientiert und Interessen und
Bediirfnisse der Schiilerinnen bei der Planung miteinbezieht.
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. . N . snliche Schwerpunkte
iter i i h, wo die Schiilerin im Unterricht persqphche : e

wﬁfcwgtﬁffg SSIteéir:krelz]rllcsind, welche Bereiche ihr im Moment Miihe bereiten und wes

setzt.

halb. . . . - d.

iileri i fragen, wic weit sie die
i hiilerin zwei Jahre nach beendeter Schulzeit ;
ﬁ%éfgﬁkgi? hsacttef zm Schulgeschehen nutzu;d}e‘lnken, m.lhtigglﬁne%rrl kl;:?t g‘utéggﬁge;?é
ie si d akzeptiert fiihlte von 1 ) §
Ob S S e ehetlich als Pl tibung erlebte. Ob sie den Auf-
i i h als Pflicht- und Anpassungsiibung er
die S o i dass das Hauptziel der Schule gewesen
le kenne, ob sie erlebt habe, dass das Hauptzie.
g der e iste i dnlichen Miindigkeit" (Lehrplan Kt. Bern,
i, einen " u leisten zu ihrer personlicher gkei an K. |

Jo3 ; mglb gglg;;gt: im Rahmen ihrer Moglichkeiten den "Willen und dif Faléxél:g

198_t;é fiir sich selber verantwortlich zu handeln" (Lehrplan Kﬁm& h?n efll?l berelts

aezislirer;d der Schulzeit die Moglichkeit hatte, "Verantwortung wahrzun

sprechend zu handeln" (Lehrplan Kt. Bern).

i i i 2. Lesung vom 18.
ftsweisende Artikel 22bis? Im Protokoll der 2. Lest
e St?g;g%re?%k:r?ﬁssch‘;n Grossen Rates zum Volksschulgesetz. Fiir d::ls;n Av:,ﬁg%
1\;Iimmfnten 63 Mitglieder des Grossen Rates, 79 stimmten dagegen. Dieser ag
zomit nicht ins Volksschulgesetz (VSG) aufgenommen. _

i 2 i Meinung, Mitbestim-
i . Grossrates gegen den Antrag: "Ich bin der _
ﬁi%fg‘mgggﬁ i?;)‘;?;aupt, sei etv%asg, was durchs ganze .Volksgct::Il)%;ssg Ililerllldrplglr;xlnlgﬁigtﬁ
" ie nicht marginalisieren, indem man sie zum Be al 2
umtilrman;(l?nenmsll)?cntilcen versgucht. Das wiire eine reine Sprechblase, die in derllz;axels
I_"ehte I;:lm Tragen kime, selbst wenn die ED via Vero"rdnpng SO e;vga; 'ﬁfm kgn n
$§rde (...) Mitbestimmung oder die Mitsprache 1\.'olrll Schq?tﬁngegrieumnem;:e r‘t]en ) kann
ass i i it -auf einer natlirlichen, ni ;
und muss in der heutigen Zeit au 1 D O e Btomome st bitte
i ...) Es gibt alle Varianten von Mitsprache un: mun 1
ggﬁﬁggh(sé d:sgnicht in ein Dekret hinein. Ich gehe sogar noch weiter: Ich finde es

schade, wenn die Erziehungsdirektion per Verordnung v'farsuchte, den Lehrern so eine
Auﬂag’e 70 machen. Ich bitte Sie, den Antrag abzulehnen”.

Das engagierte befiirwortende Votum des Erziehungsdirektors fiir die Annahme von
Art 22bis konnte die Meinungen nicht beeinflussen:

i i i iilern und der Einbezug der
"Es i bestreiten, dass das Gespréch mit den Schil r
SElsnljg( 3111 r(lllxg ?Ausgestaltung des Schullgbgns liIn cmersrcl) ga?r%evr:’r:sssce;; Ix:lgr(\'liir;e:oulr-}ls

i tiandlich sind. Das ist nichts Neues, - Es

isgécglt):: litr)rslggswai?:htiger, diese Anforderuglg an dl((l% S(éhl;l{lel evzg:;:; uenr(\i;v X?t:tnr::);n

n den jungen Leuten, die von der Sc ¢ s
g?c‘;s?cl gteellll)?t‘e’u?glng‘;czz . i‘n jgdem Beruf, den man heute aus.ubt,‘erw'eg;[qtn meax? \l')c;g
cglen jungen Leuten, dass sie eine gewisse Entschc1qlungsfreud1gkqlt mlE' ri ngsch:aften
Schﬁlle ﬁluss ihren iBeitrag dazu leisten, dass unsere jungen Leute diese Eige:
mitbekommen" (VSG, 2. Lesung, 18. Mirz 1992, S. 262).

Die Qualitat von Evaluation wirdfin der Planungsphase
bestimmt

i i i ines Erachtens eine wichtige
i dieses Artikels hat der Grosse‘liat meines Erac
I\Gdéiéigeéﬁt}gsﬁ?&er?assen, ein ﬁbcrprﬁfbargpglg;ﬁzﬁrg:ggg Sf:erndﬁztgsngggegarggﬁ
bene zu formulieren. Die Mel C n R 4 n
gﬁgué(;szuggx%slzzﬁi‘;n und Schiiler bereits heute iiber Mitsprachemoglichkeiten verfil
gen.
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Zu anderen Ergebnissen kamen die Autoren der Studie Politische Bildung Jugendli-
cher, Ergebnisse der Rekrutenbefragung 1988 (Kioti & Risi 1991). Die Studie beruht
auf einer schriftlichen Befragung in samtlichen Rekrutenschulen der Schweiz. 32'000
Rekruten haben den Fragebogen beantwortet. Zusitzlich 937 junge Frauen. Als poli-
tisch miindig haben die Autoren jene Jugendlichen beschrieben, die

= sich selber als recht oder sehr stark interessiert bezeichnen,
- die zumindest iiber ein vergleichsweise leicht oder stark iiberdurchschnittliches po-
litisches Wissen verfiigen und die stark iiberdurchschnittlich politisch aktiv sind.

"Rund ein Achtel (rund 12%) der Jugendlichen kann nach diesen Kriterien als politisch
miindig bezeichnet werden" (S. XIV). "Thnen stehen 42 % gegeniiber, die keines der
drei Kriterien erfiillen. Bei nicht ganz der Hilfte der Befragten fehlt jeweils ein Element
der politischen Miindigkeit". .

. Zusammenfassende Forderung der beiden Autoren:

"Dié Schule als Erfahrungsraum fiir Demokratie-Lernen setzt voraus, dass fiir die Ju-
gendlichen wirklich Mglichkeiten einer echten Mitbestimmung - etwa im Rahmen der
Gestaltung von eigenen Unterrichtsstunden - bestehen” (S. XvI).

Planung beginnt mit einer sorgféitigen Analyse des Ist-
Zustandes

Die Ausfiihrangen von Grossritinnen und Grossriten zur Notengebung an den 6ffent-
lichen Schulen belegen, dass Ratsmitglieder die seit Jahrzehnten bekannten Unzuléng-
lichkeiten der herkdmmlichen Notengebung nicht zur Kenntnis nehmen. Der im VSG
stehende Artikel 25 lautet: "Den Schiilerinnen und Schiilern werden periodische Be-
tichte oder Zeugnisse ausgestellt, ab dem dritten Schuljahr auch mit Noten; sie dienen
der Schiilerbeurteilung und sind Grundlagen fiir die weitere Schulung".

Dieser Artikel wurde der folgenden, offeneren Formulierung vorgezogen: "Die Schii-

lerinnen und Schiiler werden periodisch beurteilt. Die Beurteilung bildet die Grundlage
fiir die weitere Schulung". .

Nachdenklich stimmt die Argumentation eines Grossrates fiir Artikel 25: "Haben die
Schiilerinnen und Schiiler nicht Anspruch darauf, genau beurteilt zu werden?"

Auch hier vermochte der Erziehungsdirektor die Mehrheit der Gesetzgeberinnen und
Gesetzgeber nicht von der zeitgemissen Formulierung zu tiberzeugen: "Fiir mich ist es
klar, dass in dieser Frage eine gewisse Entwicklung stattfindet. Es geht nicht um eine
Aufweichung. Vielmehr ist es so, dass eine Beurteilung in Worten anspruchsvoller ist,
auch fiir den, der die Beurteilung vornehmen muss. Es fillt schwerer, eine schlechte
Beurteilung in Worten auszudriicken und zu begriinden, aber eine solche Beurteilung
kann der Entwicklung des Kindes besser Rechnung tragen".

" Forschungsergebnisse belegen seit Jahrzehnten: Die iibliche Notengebung ist unge-
eignet, Jugendliche zu Selbstindigkeit im Sinne des Gesetzes zu erziehen (vgl. Ingen-
kamp 1969).

Der Berner Professor Meili fasste eine Untersuchung iiber den Zusammenhang von
Intelligenz und Schulleistungen so zusammen: "Zusammenfassend zeigen die dargebo-
tenen Untersuchungsergebnisse, dass der Nutzeffekt der Aufnahmepriifungen sehr ge-
ring ist und durch Intelligenzpriifungen wohl etwas verbessert, aber nicht auf eine an-
nehmbare Hohe gebracht werden kann. Der Grund dafiir liegt nicht in Méingeln der
verwendeten Priifungsverfahren, sondern in der Unmoglichkeit, das Resultat eines so
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s wie des Erwerbs von Bildung einigermassen sicher vorauszusa-
]ljei)éeggglzeeséﬁlte diese Situation sehr ernst nehrpen, da sie fur_ viele Schuﬁer
g iegende Konsequenzen haben kann. Sollen Priifungen, die, wie der Psyc 10-
SChwegvertgahrt unerwiinschte Wirkungen haben, aufrech_terhaltgn werden, wenn ihr
R S0 erir’lg und die Zahl der Fehlurteile so gross sind? Gibt es keine anderen
byt isclgl—psychologischen Mittel, um einem optimalen Erfolg des Unterrichts nah;:r
pzdligglgmen"" {(Meili 1977). Die Antwort auf die p;ofels;s?re;lle ;;;lg%,mlfgz hfl?gtleg
. nit j t werden. Es gibt eine beachtliche Zal
lagzlfn;ﬁl:: tgtgll’letnj ailmbclgna;v:;)rl;t %em, welche lgindgeméisse Losungen im Schulalltag ent-

wickeln. ' .
' i tigli 22bis und

i en und Entscheide des Grossen Rates be.zug"hch A;ukel 2
ﬁrrtgikugiega(tﬁgtse%ggggung) weisen auf ein zentrales Problem im 6ffentlichen Bildungs-

wesen hin:

komp:!

. Evaluieren gesetzlicher Auftrage im Bildungswesen zugunsten von
Schulentwicklung hat keine Tradition.

i i i hwer oder nur
i sirbar, dass bestehende gesetzliche Bestimmungen nicht, nur sc
g&éittgkili%rgra;rﬁfbar sind. So kgnnte sich wﬁéugmcii Jahrzehnt%rslv:,)lltlx: Alziafﬁgeglkélig:;
i in der Schule: Auf der gesetzlichen Seite der anspruc s
eBI:atinf; lefll ll:ist:; z(:n‘ Miindigkeit Heranwachsender;d im :ghulall;a;g ggst;:gnng;?g:gh%
§ ittsrituale und weitere Machtinstrumente, die Anpassung, nd
Efgbenrﬁgﬁrgxd leangfristig versehrtes Selbstwertgefiihl bei Heranwachsen@en auslo

. sen konnten.

- Das Kosten-Nutzen-Verstiandnis dem Unternehmen Schule gegen-
{iber ist gering.

eispi i i ule ist di il Zeitpunkt des Eintritts bis
: An einer Mittelschule ist die Anzahl Schiiler vom Z 3
gtfrlrslp:tlyschluesls (1993) von 62 auf 42, zurﬁckg&aéangl?;l{egggeﬁsf}'xgz Jlil;rr?glgsgai
diese Schule 30 % ihrer "Konsumentinnen und kons n". Al : g"gilt
i ogli hlusspriifung. Eine Misserfolgsquo
eine moglichst hohe Punktzahl an der Abschluss I B e orer
30% lisst ahnen, mit welchen Mitteln hier gearbeitet wird: mil ok, wenig o
: tgli i der beziiglich Beurteilungskriterien.
kaum Transparenz beziiglich gepriiften Inhalten od C ungs o
i 2 titsschulen ist es, Schiilerinnen un
Der gesetzliche Auftrag lautet: "Ziel der Maturi len ist o8, Soh e toln
i im Blick auf lebenslanges Lernen grum!}egpn e Kenr ; €
ggvt:?éegrgisltli];e Offenheit und die Fahigkeit zu selbstandigem Urteil zu fordern”.

' ird nicht i hungen gezeigt

erfahren wird nicht in Frage gestelit. Obschon Untersuchungen ge: t
E:éeﬁ,u gzsain::lrulbezogene Leistongsprognosen im besten Fall ein Jahr Giiltigkeit ha:
ben.

i ilit die Bi " i ien" aus: bei abgewiesenen
klicher fillt die Bilanz der "psychischen Energien aus n
IS\Ié)lfitill:reigﬁgn :xcnd Schiilern, deren Eltern und den Lehrkriften; aber auch der psychi
schen Anpassungsleistungen bei denjenigen, die bis zum Schluss dabei waren.
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- Wissenschaftliche Untersuchungsergebnisse (iber Vorgénge im
Schulalltag werden nicht zur Kenntnis genommen.

Beispiel 1: "Unterrichtsstrukturen und intellektuelle Anforderungen im Gymnasium"
(Krapf 1982).

"Versucht man, die Unterrichtsformen nach den Gesichtspunkten ‘gefiihrte Schiilerts-
tigkeit' und 'selbstiindige Schiilertitigkeit' zu gruppieren, ergibt sich wiederum ein
sehr pragnantes Bild. Die Formen fragend-entwickelndes Verfahren, Lehrervortrag
und Demonstration nehmen 76% der Zeit in Anspruch. Die Art der Schiileraktivitit ist
also meistens vorbestimmt.

Fiir selbstindiges Arbeiten bleibt viel weniger Zeit (18%). Einzelarbeit, Gruppenarbeit
und Schiilervortrag (ohne 'andere Formen') stehen den gefiihrten Aktivititen im Ver-
héltnis 1:4 nach. (...) Es fillt nach unserer Beobachtung mehr Unterricht aus, als Zeit

eingesetzt wird fiir Schiilervortréige, Gruppenunterricht oder Demonstrationen" (ebd.,
S. 63).

Beispiel 2: Stellungnahme und Thesen zum Gymnasialunterricht in N aturwissenschaf-
ten (Philosophisch-Naturwissenschaftliche Falwultit der Universitit Basel 1988).

"Mit wachsender Beunruhigung stellt sie (die Fakultit, H.J .) fest, dass - trotz dieser
Bemiihungen in Einzelfillen - der Gymnasialunterricht speziell in der Fichergruppe
Mathematik, Physik, Chemie vielen Schiilern, Eltern und Pédagogen zunehmend pro-
blematisch erscheint. Das fiihrt dazu, dass diese Ficher zu den weitaus unbeliebtesten
gehoren. (...) Reine Beliebtheit eines Faches ist fiir sich allein noch kein Kriterium fiir
die Qualitit des Unterrichts. Doch ist sehr ernsthaft zn fragen, welche Griinde hinter
einer solchen mangelnden Beliebtheit stehen. Die Fakultit sicht sie vor allem darin,
dass der Unterricht in diesen Fiichern vielfach zu friih und von Anfang an auf einem
dem Entwicklungsalter der Schiiler nicht entsprechenden, zu hohen Abstraktionsniveau
erteilt wird, anstatt sie von den ihn vertrauten Phinomenen und Problemen ausgehend
allmahlich an diese Abstraktionsstufe heranzufithren” (ebd., S. 2).

"Die grundlegende Fihigkeit, die der Gymnasialunterricht vermitteln muss, ist ein

selbstdndiges Erarbeiten von Einsichten, Gedankengingen und Problemlsungsstrate-
gien, vor allem in gruppenweiser Zusammenarbeit und Diskussion"(ebd., S. 9).

Notwendige Voraussetzung fiir Schulentwicklung:
Evaluationen

Planungen im Bildungsbereich bedingen Vorstellungen iiber das "Produkt", entspre-
chende Uberpriifungsmoglichkeiten, deren Ergebnisse in die Planung zuriickfliessen
und diese beeinflussen.

Schulentwicklung beginnt bei der einzelnen Lehrkraft, ibren Schiilern und jhrem Un-
terricht. Es braucht weder aufwendige Untersuchungen noch zusitzliche finanzielle
Mittel noch wissenschaftliche Begleituntersuchungen, um eigenen Unterricht auszu-
werten und Weiterentwicklungen anzugehen.

Wie evaluiere ich meinen Unterricht?

Wichtige Voraussetzung: Ich sehe ein, dass ich meinen Unterricht in Richtung gesetzli-
chem Auftrag nur weiterentwickeln kann, wenn ich regelméssige Erhebungen durch-
fiihre bei meinen Schiilerinnen und Schiilern. Wenn ich liberzeugt bin, dass nicht die
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i ichtig i i itat und die Ernsthaftigkeit
fragten Schiiler wichtig ist, sondern die Qualitiit u s t
i %?arfgfgungtund meine Fihigkeit, andere Sichtweisen meines Unterrichts zu ak:
Izne‘;tril::en auch wenn sie mich schmerzen, ja sogar verletzen und in Frage stellen.

i i beitet eine
Lehrerinnen- und Lehrerfortbildung des Kantons B:‘ern ar
Ig;ulsl;a?\rll:r? I(j:lrlrkréiften am Thema "Auswertung eigenen Unterrichts®.

Beispiel: Fragen von Bernhard Adam, Vorstehe”r der Sekundarschule Rothus in
Bgili%en ‘an seine ehemaligen Schiilerinnen und Schiiler:

Fragebogen zu meinem Unterricht - Ein Jahr nach Schulaustritt. (Verschickte Fragebo-
gen 16, zuriick 14.)
Bereitschaft zu lebenslangem Lernen

Mein Unterricht hat bei Dir bewirkt, dass ]?ir die Sphule und Lernen nicht total verlei-
det worden sind. Antworten: 4 ja, 9 teilweise, 1 nein.

stzliche Schiilerkommentare; .
Zusg(t)zfg;:n ?’nir das zu lernende sinnvoll schien

aber nur dank daverndem Hoffen auf Austritt

4ndige Arbeiten gefiel mir gut o i
- Sgllseeilcbtfgggl egsenicht am l%nterricht, aber zwischendurch verleidet jedem die Schule

Weiteres, was Du als niitzlich empfunden hast in meinem Unterricht fir Dein heutiges

. Antworten: .
Peb%%f lalt(lilé;gn&?sl s?llll)svg)mﬁge Arbeiten und Planen. Auch, was wichtig fiir mich ist,

ich kbnnen muss. ) . ) ]
?r,r?SSeminar miissen wir auch viele Selbstbeurteilungen ausfiillen, so hatte ich be

- Eel§se?tggﬂ%ch durch unsere weitrdumige Unte_rrich'tsfonn d_1e Moghc(:lhkelt, ng:g::x
e}éenen Arbeitsstil zu finden und diesen schhesshv:h zu fordern upﬂauszu .

So wurde ich sehr oft mit meinen Stirken und Schwichen konffronue -

. Meine Selbstindigkeit wurde im Lehrbetrieb bereits positiv aufgenommen.

Deine Ideen zur Verbesserung des Unterrichts) (1S\tx?ff, ?tVohlbefinden, Selbstindigkeit

im Hinbli ie Schul- und Berufssituation). Antworten: )

im }Vls;'gts,lllgtl: gil:lfv%l:n?gc vlelrn:lisst habe, war die Priifungssituation untet Z(:thruckl.1 it auf

- Dem Schiiler Mut zusprechen fiir seine Pliine, auch wenn nicht 100% Sicherheit au
Erfolg besteht. ] o ist os den Lehremn

- hule stimmte alles. Doch in der Berufsschule ist es
g;:lerbgiﬁggiﬁcwohl fithlt oder selbstindig ist. Der Stoff muss einfach durch.

Menge

i h sagen mdchte: o
Pn%"\gﬁstécxlrlﬁi:%nge?%cndselghielt Spielraum, etwas zu riskieren und Fehler zu begehen.

(...) durfte selbstéindig denken und lernte meine Grenzen kennen.

iir seinen Unterricht, welche er
tworten zog Bernhard Adam Folgerungen fiir seinen icht, we
dAel:xSélli::nl:lrilg‘:r? Schﬁlexginnen und Schiilern schriftlich mitteilte: "Theoretische Eingaben

und Einfithrungen/Nachbesprechungen sollen vermehrt nach individuellen Schiilerbe-

diirfnissen realisiert werden. Im besonderen werde ich in theoretischen Bereichen er-

weiterte Angebote machen, die individuell abrufbar sind". ’
i i Bildungseinrichtungen
i ihrungen belegen, dass Evaluationen innerhalb von :
milgleg?#gsfii::h slilx%d, sollegn nicht allein Mitglieder der gesetzgebenden Belho'{lc\iﬁ)rtl:
Volksinitiativen und Forderungen nach leistungswirksamen Besoldungen als
bremsen" das eher trige Bildungswesen bewegen.
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Verantwortung gegentiber der einzelnen Schilerin, dem einzelnen Schiiler

Ein Heranwachsender muss wihrend 9 Jahren die Schule besuchen. Er wird dabei
wihrend rund 10'000 Stunden von Erwachsenen beeinflusst, die einen gesetzlichen
Auftrag zu erfiillen haben an ihm. Dafiir werden sie vom Staat besoldet.

Weil Heranwachsende in diesem Alter auf Erwachsene angewiesen sind, sind sie
gleichzeitg abhéngig von den Lehrpersonen.

Eine Lehrperson kann die Psyche eines Heranwachsenden kurz-, mittel- und langfristig
beeinflussen. Wenn ich als Lehrkraft weiss, dass mir meine Schiiler Riickmeldungen
geben konnen, wenn sie meinen Einfluss- und Machtbereich verlassen haben, gehe ich

anders um mit ihnen, als wenn ich keine Riickmeldungen einhole.

Aufgrund bisheriger Erfahrungen mit Schiilerriickmeldungen prognostiziere ich posi-
tive Entwicklungen des Unternehmens Schule in Richtung mehr Menschlichkeit,
Leistungsbereitschaft, Lebensnihe, Ermutigung von Heranwachsenden und erhohter
Gesetzeskonformitiit.

Evaluationen im Rahmen der Semesterkurse

Semesterkurse sind ein Kursangebot von 20 Wochen Daver, das Lehrkrifte freiwillig
wahrnehmen kénnen. Das bewirkt, dass wir in einem Angebot-Nachfrage-Mechanis-
mus stehen. Die Kursteilnehmer erwarten von dem halben Jahr unmittelbaren Nutzen
fiir ihre berufliche Titigkeit nach besuchtem Kurs. Kursteilnehmer sind Kindergirtne-
rinnen und Lehrkrifte, die innerhalb der Volksschule unterrichten: Primar,- Sekundar-,
Arbeits-, Hauswirtschaftslehrerinnen- und -lehrer; ebenfalls. Lehrkrifte aus
Sonderschulen, z.B. Sprachheilschulen. Im Mittel verfiigen die Teilnehmer iiber eine
20-jahrige Berufserfahrung. Voraussetzung fiir den erfolgreichen Kursbesuch: wir
nehmen jede Teilnehmerin mit jhren Vorerfahrungen ernst und gehen davon aus, dass
sie am ehesten weiss, wo ihre Interessen, Bediirfnisse, Stirken und allenfalls

Nachholbediirfnisse bestehen. Die Teilnehmerinnen sind geprigt durch Ort, Stufe und

personliche Schulerfahrungen. Eine Lehrkraft, die im Voralpengebiet unterrichtet, hat
ein anderes Bild von Schule als eine Kollegin, die ihre Erfahrungen in einer
vorstddtischen Gemeinde gesammelt hat. Wie ist es moglich, die unterschiedlichen
Schulstufen und Vorerfahrungen zu beriicksichtigen und auf den einzelnen Teilnehmer
einzugehen? Damit das Unternehmen "Semesterkurse" seine Teilnehmernzhe behilt,
sind regelmdssige Evaluationen fiir die Kursleitung unumgénglich.

Wiihrend der Kursvorbereitung, die rund 3/4 Jahre dauert, prisentieren wir den Teil-
nehmern Angebote, die wir als Leiter machen kénnen. Beispiele: "Beurteilungsfor-
men/Noten in der Schule", "Neues Volksschulgesetz", "Meine Lernbiographie - Mein
Lehr/Lernverhalten".

Die Teilnehmer tragen sich bei den entsprechenden Angeboten ein und dussern zusitz-
liche Bediirfnisse. Themen, die wir nicht selber abdecken konnen, delegieren wir an
auswirtige Fachleute.

Andere Fragestellungen wollen die Teilnehmer selber, einzeln oder in Gruppen, bear-
beiten. Dazu stellen wir Zeit zur Verfiigung,

Im Unterschied zu den Anfingen der Semesterkurse vor 14 Jahren hat sich der "Erzie-
hungswissenschaftliche Bereich" mit Angeboten von vorwiegend frontalen Eingaben,
welche dem Teilnehmer eine passive Rolle zuteilten, zu differenzierten, von den Teil-
nehmern verlangten Angeboten entwickelt, welche bereits wihrend der Vorbereitungs-
phase aktives Verhalten verlangen und ermoglichen,
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Arbeitsvereinbarungen zwischen Kursleitung und Teilnehmerinnen

j i ini i h unser Rollen- und
Arbeitsvereinbarungen definieren wir auch y - und
m %ﬁiﬂf&%ﬁldnﬁs als Kursleiter. Beispiel: "Ich (HJ ) akze[?pege bei 3en ?a]%;ﬁlrz-
Leet dividuelle Lernwege. Lemwege, abhingig von den personlichen Vore hrun-
memslilrlid erlaubt und werden gefordert”. Oder: "Leltulr'lg und Teilnehmerinnen
sif;rkl; in die Verantwortung fiir das Gelingen des Kurses".

i andli i ich von Fanita English
ht verstindliche Vertragskonzept ibernahm ic : i
(1981), einer alr‘:ll:rikanischen Psychologin. Si?u \lwlvrurdesh_autl;xgo\tr;ré ﬁ'tzrtiché:csignzg lﬁxi‘rl:r
h i iihren. Sie , :
traggeberh o e w:rrtl;hglr)vsva?rltltgggg neigen. Zusitzlich bemerkte sie unter-

atzli tibersteig X o unter-
B Erwart i ber und den Teilnehmern. Solche Unklarhe:

i artungen beim Auftraggeber und hi h :
:::l:l :gltg:a{llieﬁrﬁonﬂﬂ%tstoff. Konfliktstoff, der in gegenseitigen Vorwiirfen gipfeln

kann. Als Gegenmittel entwickelte sie den "Dreiecks-Vertrag".

Das einfache,

Die Miichtigen
ita English zeichnet ein Dreieck, setzt die
gar;;nisatigon an die Spitze, die Teilnchmer an die
eine Ecke, sich selbst als Leiterin an die {ibrig-
gebliebene Ecke. Die Erwartungen der drei Par-
teien konnen nun geklart werden.
Thr Ich
——

i ie "Michtigen" si i d die Leitung der

s iibertragen: Die "Michtigen” sind die ED und d : r

ng ginijgzztﬂ(ﬁgs?den Tgilnehmern eine berufliche S.tandorttgesnmmlltllx'}ge;m:sire
halb der gesetzlichen Rahmenbedingungen ermdglichen. Wir als Lft;,iltung esrih ;rdie, e

wir diesen Auftrag fir die Teilnehmer erlebbar machen. Wichtig fiir uns '

machungen zwischen uns und den Teilnehmern. e L
i -Drei ibt mir die Moglichkeit, mein Rollen-, Lehr-

Py P Vemagsf?égﬁggiﬁ Ebenso meine Erwartungen an die Teilneh-

verstindnis klar zu I ! i n 2 i
‘Ilr?:rblgﬁg Teilnehmer konnen darauf reagieren, die definitive Form wird gemeinsam

ausgehandelt.
Dieses Vertragskonzept
meinsame Arbeit fortw
werden kann.

i i itig di teri denen die ge-
t eleichzeitig die Auswertungskriterien, an
gigﬁld,gbei Kursegnde und ein Jahr nach Kursende gemessen

Evaluation beginnt mit der Planung

Vor jedem Kurs legen wir das Kriterium fest, l(1laﬁsjs je_dg T;tiilnrrfz}llzliirrl;g:)jlﬁzl-s t’l;iiéﬁellclamngr.
die Arbeitszeit im facherverbindenden Bereich fir sich o e S B vegeatalnmg
dass die Teilnehmerinnen aktiv teilnehmen gest g

Er?g (til:;sz lslirer?L%le;vﬁ%rend dem Kurs die Frage stellen: Welches .’I;h%t,na lrvxllé :g{ll 11’1;11;
'welchem Zeitaufwand bearbeiten? In Einzel- oder Gruppsnarbelt. o ho
Hilfe, wenn ich mit einer Fragestellung nicht weiter komme. s

, ir die Tei i ilnchmer. Auf unsere

i befragen wir die Teilnehmerinnen und Teilneh )

5&%&%&%@33& A;bgeitsformen im fiacherverbindenden Berelch. erleichterten
meig personliches Lernen im Kurs" erhielten wir u.a. folgende Anworten:
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- "Individuelles Arbeiten/ in Kleingruppen; wenig geeignet fiir mich: Plenum!"

- '"Die Arbeit in kleinen Gruppen in der zweiten Kurshilfte und die verschiedenen Un-
terrichtsbesuche erachte ich im nachhinein als die fruchtbarsten Arbeitsformen. Ich
habe daraus folgernd jetzt auch die Zusammenarbeit mit Kollegen und Kolleginnen
intensiviert (regelméssige gemeinsame Planung von Unterricht in 2-3 Gruppen im
Schulhaus)".

- "In der zweiten Kurshilfte fand ich die Angebote der Kursleiter fiir kleine, interes-
siefte Gruppen sehr anregend und hochinteressant".

- ‘"Eigenes Erleben, Verantwortung fiir das eigene Lernen iibernelimen, selbstindige
Zeitgestaltung und Setzen von Schwerpunkten”.

- '"Individuelles Arbeiten an einem Thema. Kein Zwang, resp. Druck".

- "Am besten lerne ich, wenn das Umfeld fiir mich stimmt, die Arbeitsform ist weni-
ger wichtig”.

"Verantwortung fiir das eigene Lernen tibernehmen": das setzt voraus, dass wir den
Teilnehmerinnen Gelegenheit bieten, Eigenverantwortung wahrzunchmen. Bei dieser
Lernform #éndert das Rollenverstandnis der Kursleitung und dasjenige der Teilnehmer.
Damit keine Missversténdnisse entstehen, ist es notwendig, tiber die veridnderten Rol-
len zu sprechen. In der Folge entwickelten sich unsere Arbeitsformen in Richtung in-
nere Differenzierung, bei gleichzeitigem Verzicht auf Referate vor der ganzen Kurs-
gruppe, bestehend aus 25-27 Teilnehmern und Teilnehmerinnen.

Subjektive Auswertungen

Entscheidend sind fiir mich nicht wissenschaftliche Kriterien wie Repriisentanz und
Objektivitit der Ergebnisse, sondern Brauchbarkeit und Auswirkungen, welche dxe Er-
gebnisse auf das evaluierte Unternehmen haben.

Wichtig auch, dass ich auf meine Fragen Riickmeldungen von Teilnehmern entgegen-
nehmen kann, ohne mich gleich zu rechtfertigen.

Wie ich oben ausfiihrte, hat sich das Kurskonzept dank regelmissiger Evaluationen
grundlegend geédndert. Ahnliche Entwicklungen beobachte ich bei Lehrkriften im Be-
reich der Volksschule. Oder, wie es Posavac und Carey (1992, S. 8) formulieren:
"Planning is, in fact, a form of evaluation - one that occurs before the program is im-
plemented".
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