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Vorwort

Bereits 1973, also vor fast 40 Jahren betonte Heinz Bach in seinem Standardwerk zur
»Geistigbehindertenpidagogike, dass fiir Menschen mit geistiger Behinderung eine
Erwerbsarbeit auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt nicht grundsitzlich ausgeschlossen
und die Werkstatt fiir behinderte Menschen (WfbM) nicht zu einer Einbahnstrafle
werden darf.

Folgt man jedoch statistischen Angaben, so sind Menschen mit geistiger Behin-
derung auch heute noch iiberproportional vom allgemeinen Arbeitsmarkt ausge-
schlossen, es ldsst sich ein >Automatismus< von der Schule in die W{bM feststellen.
Eine 2006 im Auftrag des Bayerischen Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus
durchgefithrte Erhebung zeigt, dass ca. 70 % aller Schiiler, die die Berufsschulstufe
von Schulen mit dem Forderschwerpunke Geistige Behinderung verlassen, direkt in
eine WIbM wechseln und lediglich ca. 1 % auf dem reguliren Arbeitsmarke eine sozi-
alversicherungspflichtige Beschiftigung eingeht.

Dies wird in Zukunft hoffentlich anders, weil Menschen mit geistiger Behinderung
bzw. mit einem hohen Unterstiitzungsbedarf immer stirker tiber ihr Leben selbst
(mit)bestimmen sowie am beruflichen Leben teilhaben wollen und auch weil die UN-
Behindertenrechtskonvention (Ubereinkommen der Vereinten Nationen iiber die
Rechte von Menschen mit Behinderungen) dies einfordert. Hier heifSt es im Artikel
27 iiber Arbeit und Beschiftigung ausdriicklich:

»Die Vertragsstaaten anerkennen das gleiche Recht von Menschen mit Behinderungen auf

Arbeit; dies beinhaltet das Recht auf die Méglichkeit, den Lebensunterhalt durch Arbeit

zu verdienen, die in einem offenen, integrativen und fiir Menschen mit Behinderungen

zuginglichen Arbeitsmarkt und Arbeitsumfeld frei gewihlt oder angenommen wird. Die
Vertragsstaaten sichern und férdern die Verwirklichung des Rechts auf Arbeit (...).«

Um die u. a. berufliche Teilhabe fiir Menschen mit Behinderungen zu sichern, ver-
pflichten sich die Vertragsstaaten im Artikel 26 (Habilitation und Rehabilitation),
wirksame und geeignete Mafinahmen zu treffen und wollen »zu diesem Zweck« um-
fassende Habilitations- und Rehabilitationsdienste und -programme, »insbesondere
auf dem Gebiet der Gesundheit, der Beschiftigung, der Bildung und der Sozialdiens-

te« organisieren, stirken und erweitern.

Das Bundesland Bayern hat daher unter Federfithrung des Staatsministeriums fiir Ar-
beit und Soziales und des Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus im Schuljahr
2006/2007 das Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« gestartet, mit dem Ziel, mehr
Schiiler aus der Berufsschulstufe von Schulen mit dem Forderschwerpunke Geistige
Entwicklung als bisher tiber den Einbezug von Integrationsfachdiensten auf den ers-
ten Arbeitsmarkt vorzubereiten und zu vermitteln.
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Die wissenschaftliche Begleitung hat die Universitit Wiirzburg, Lehrstuhl fiir Son-
derpidagogik IV, Pidagogik bei Geistiger Behinderung iibernommen. In dem vorlie-
genden Abschlussbericht wurden die Ergebnisse der durchgefiihrten Untersuchungen
zusammengefasst. Eine ganz wesentliche Frage stand dabei im Fokus: Welche forder-
lichen Faktoren kénnen diesen Ubergang unterstiitzen, welche Barrieren diesen »be-
hindern« und wie kdnnen solche abgebaut werden?

Die Ergebnisse der zahlreichen Untersuchungen haben nicht nur Auswirkungen auf
die weitere Férderung einer beruflichen Teilhabe von Menschen mit Behinderungen
in Bayern, sondern dariiber hinaus auch auf die berufliche Bildung und die Gestaltung
des Ubergangs in das Berufsleben in allen anderen Bundeslindern.

An dieser Stelle méchten wir allen Personen danken, die im Rahmen der Forschungs-
arbeit aktiv mitgewirke haben. Dies sind vor allem Karin Wirsching vom Integrati-
onsamt in Niirnberg und Klaus Gé£8l vom Institut fiir Schulqualitit und Bildungsfor-
schung Bayern in Miinchen, die mafigeblichen »Képfe« von »Ubergang Schule-Beruf«.

Auch Frau Seeger vom Fachdienst ACCESS Integrationsbegleitung in Erlangen ge-
biithrt Dank, da sie uns bei der Vorstudie zu unseren Leitfadeninterviews unterstiitzt
hat.

Aus dem eigenen Hause wollen wir Desiree Laubenstein danken, die als wissen-
schaftliche Mitarbeiterin von Mai 2008 bis zu ihrem Wechsel an die Universitit
Landau im Januar 2010 direkt und unmittelbar an der Forschungstitigkeit mitgewirkt
hat. Und dann auch den vielen studentischen Hilfskriften, die uns vor allem durch
ihre Arbeit in der Auswertungsphase entlastet haben.

Nicht zuletzt sind wir all denen Personen dankbar, die sich an den zahlreichen Erhe-
bungen beteiligt haben. Dies waren neben den Integrationsberatern und Lehrkriften
vor allem die Teilnehmer von »Ubergang Forderschule-Berufe, die es uns durch ihre
Einverstindniserklirung zur Teilnahme an dieser Studie erméglicht haben, Daten und
Aussagen zu erheben. Thnen wiinschen wir alles Gute fiir ihren weiteren beruflichen
und privaten Werdegang!

Wiirzburg im August 2011 Erhard Fischer und Manuela Heger



1 Ausgangsfragen und Uberblick

»Ja, ich hab gesagt, ich machte nicht rein [in die WfOM], weil ich pass einfach da nicht rein,
[find ich, weil ich bin nicht behindert und ich pass halt da nicht rein, find ich, weil ein norma-
ler, der muss balt aufSerhalb arbeiten, ne« (P 59).

»Bildung und Qualifizierung sind entscheidend fiir die gesellschaftliche Teilhabe — auch und
gerade fiir junge Menschen mit Behinderung. Sie haben einen besonderen Unterstiitzungs- und
Forderbedarf. Diesen Bedarf, aber auch die Potenziale, miissen wir so friih wie maglich erken-
nen. Nur dann konnen wir die individuelle Entwicklung fordern und diese jungen Menschen
entsprechend ibrer Bediirfnisse und Fibigkeiten in den Arbeitsmarkt eingliedern (...). Grund-
sdrglich muss gelten: Behinderung darf kein Grund sein, vom Arbeitsmarkt ausgeschlossen zu
sein oder dort schlicht schlechtere Chancen zu haben« (Leyen, von der 2010, o. S.).

Aufgrund der immensen Bedeutung von Erwerbsarbeit fir jeden Menschen — im
Sinne eines kulturellen Guts und Bestandteils unseres kulturell und gesellschaftlich
gewachsenen Lebens — wird spitestens seit Griindung der Werkstitten fiir behinderte
Menschen (W{bM) nicht mehr in Frage gestellt, dass auch Menschen mit geistiger
Behinderung den Wunsch und das Recht haben, eine Arbeit auszutiben.

Uber Arbeit verfolgen Menschen ganz unterschiedliche Ziele: Sie sichern sich ih-
ren Lebensunterhalt und schaffen materielle Voraussetzungen zur Befriedigung per-
sonlicher Bediirfnisse. Das Gehalt bzw. den Lohn, den Menschen erhalten, macht
sie personlich unabhingig(er) und erlaubt ihnen, ihre Grundbediirfnisse wie Woh-
nen, Essen und Kleidung zu erfiillen. Die Hohe des Einkommens hat einen grof§en
Einfluss auf die Moglichkeit einer selbstbestimmten Lebensgestaltung, z. B. auch im
Freizeitbereich. Diese materielle Grundlage erfiillt dartiber hinaus auch das Bediirfnis
nach Sicherheit. Uber die Abgabe von Steuern und Sozialabgaben findet eine soziale
Absicherung im Krankheitsfall und im Alter statt (vgl. Doose 2007a, 65f.).

Der Tagesablauf wird geordnet, erhilt einen festen Zeitrhythmus und der arbeiten-
de Mensch gewinnt eine Orientierung und weif3, was auf ihn zukommt, was wieder-
um ein Gefiihl von Sicherheit vermittelt. Der Beschiftigte erlebt einen Wechsel zwi-
schen Arbeit und Freizeit sowie zwischen Anspannung und Entspannung. Auch wird
das Leben durch die Trennung von Arbeiten und Wohnen in verschiedene Bereiche
aufgeteilt (vgl. Bicker 2005a, 15).

Es besteht die Méglichkeit, (feste) Kontakte aufzubauen, Freundschaften zu schlie-
len, sich sozial auszutauschen und andere Menschen mit unterschiedlichen Lebens-
weisen und Einstellungen kennen zu lernen und so das Wissen tiber die Welt zu er-
weitern. »Durch Arbeit setzen wir uns aktiv-gestaltend mit unserer natiirlichen und
soziokulturellen Umwelt auseinander« (Doose 2007c, 65). Insofern wird auch ein
Beitrag zur Personlichkeitsbildung, sowie zum Aufbau von Ich-Identitdt und Selbst-

vertrauen geleistet.
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Auf dieser Grundlage ist es moglich, am gesellschaftlichen Leben teilzuhaben, Zugang
zu Lernen und Ausbildung, Freizeit und Erwachsenenbildung, Informationsaustausch
also zu allen fiir uns relevanten Lebensbereichen zu finden; wer keine Arbeit hat und
insofern {iber wenig(er) »Geld« verfiigt, ist davon mehr oder minder ausgeschlossen
und steht in der Gefahr, isoliert und sogar krank zu werden.

Dabei allerdings darf nicht verkannt werden, dass Arbeit(en) auch cine Kehrseite
hat, einen gegensitzlichen Charakter aufweist, sowohl Segen als auch Fluch sein kann.
Sie fithrt nicht nur zu einer Selbstbestitigung und fordert das Selbstwertgefiihl, son-
dern kann auch »unfrei« machen, denn um seine materielle Existenz zu bewahren, ist
der Mensch zum Arbeiten gezwungen (vgl. Zwierlein 1997, 26). Sie bringt nicht sel-
ten hohe Anforderungen und Belastungen mit sich, kann physisch wie auch psychisch
krank machen, vor allem wenn Menschen tiberfordert sind bzw. werden und wenn sie
und ihre Arbeitskraft ausgenutzt bzw. ausgebeutet werden. Dieser Gefahr unterliegen
vor allem Menschen mit umfinglichen (und schweren) Behinderungen. Insofern gilt
es zu iiberlegen, ob eine pauschale Forderung nach Arbeit fiir jeden Biirger nicht zu
uniiberlegt erhoben wird und ob entgegen der oben zusammen getragenen Begriin-
dungen Wohlbefinden und Sinnstiftung im Leben nicht auch ohne Arbeit, zumindest
Erwerbsarbeit, méglich sein kann.

Dennoch: Aufgrund der cingangs aufgezeigten Griinde kann als erstrebenswertes
Ziel eingeschitzt werden, grundsitzlich fiir alle Biirger cines Landes Arbeitsmdglich-
keiten bereit zu stellen. Allerdings war lange Zeit die Meinung verbreitet, dass Men-
schen mit geistiger Behinderung die Erwartungen auf dem allgemeinen Arbeitsmarke
nicht erfiillen kénnten, dort nicht gebraucht und auch nicht erwiinscht wiren und
daher am besten in »besonderens, beschiitzenden Einrichtungen aufgehoben seien,
wie sie die W{bM darstellt.

Menschen mit geistiger Behinderung sind auch aus dieser Grundhaltung heraus
heute immer noch tiberproportional vom allgemeinen Arbeitsmarkt ausgeschlossen.
Das Bundesland Bayern hat daher unter Federfithrung des Staatsministeriums fiir Ar-
beit und Soziales und des Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus im Schuljahr
2006/2007 das Projekt »Ubergang Forderschule-Berufe gestartet. Ziel ist es, zu einem
Zeitpunke, an dem die Schiiler noch zwei Jahre die Berufsschulstufe besuchen, durch
Einbezug der Moglichkeiten und Erfahrungen des Integrationsfachdienstes (IFD),
deren Handlungskompetenzen zu stirken und sie im Ubergang von der Forderschule
in ein Beschiftigungsverhiltnis auf dem ersten Arbeitsmarkt zu begleiten. Der IFD
kann bereits in der 11. und 12. Jahrgangsstufe titig werden (Diagnostik, Orientie-
rungspraktika, Langzeitpraktika). Im weiteren Verlauf besteht eine zentrale Aufgabe
in der Akquise von Praktikums- bzw. Arbeitsplitzen fiir die Teilnehmer in Betrieben
des allgemeinen Arbeitsmarktes sowie deren Eingliederung und Etablierung im Be-
trieb. Somit ist der Transitionsprozess durch eine durchgingige Begleitung sowie Job-
Coaching durch den IFD gekennzeichnet (vgl. Heger 2008b; Fischer/Heger/Lauben-
stein 2008; Heger/Laubenstein 2009; Laubenstein/Heger 2010a; Laubenstein/Heger
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2010b; Heger/Laubenstein 2010; Heger 2011; Laubenstein/Heger 2011; G6£3] 2008;

Gof1 2009; Gof3l/Kolb/Wirsching 2011; Gof3l/Wirsching 2011).

Das Projekt, das spiter noch ausfiihrlich vorgestellt wird (vgl. Kap. 5) und dessen
wesentliche Konzeption und Inhalte seit dem Schuljahr 2009/2010 in eine Gesamt-
mafinahme unter Einbezug der zwei Regelinstrumente »Erweiterte vertiefte Berufsori-
entierung« (evBO) (§ 421q AGB III) und »Unterstiitzte Beschiftigung« (UB) (§ 38a,
SGB IX) tiberfithrt wurde, wurde vom Lehrstuhl fiir Sonderpidagogik IV, Padagogik
bei Geistiger Behinderung der Universitit Wiirzburg wissenschaftlich begleitet. Die
Finanzierung erfolgte tiber das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales. Die lei-
tende Fragestellung dabei lautete, ob und wie durch eine frithzeitige Vernetzung aller
beteiligten Fachkrifte und Institutionen und vor allem mit Hilfe des Integrationsfach-
dienstes eine gezielte Berufsvorbereitung einzelner Schiiler in der Berufsschulstufe der
Schulen mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung méglich wird und wie
fiir eine groflere Zahl von Schiilern der Ubergang in den allgemeinen Arbeitsmarke
erreichbar ist.

Forschungsleitende Schwerpunkte (vgl. Kap 6.1.2) dabei stellten dar:

*  Eine Evaluation der Konzeption, vorrangig unter Einbezug der beteiligten Akteu-
re (vgl. Kap. 6.2);

*  Die Schaffung von Einblicken, zum einen in die Situation vermittelter Teilneh-
mer, zum anderen in unterschiedliche Verliufe von Teilnehmern im Rahmen von
»Ubergang Forderschule-Beruf« (vgl. Kap. 6.3);

* Eine Analyse, welche Faktoren die Eingliederung in den allgemeinen Arbeits-
markt von Schiilern mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung unter-
stiitzen oder aber auch behindern (kénnen) (vgl. Kap. 7).

Ein formaler Hinweis: Um diese Arbeit verstindlich und leicht lesbar zu gestalten,
wird auf eine sprachliche Differenzierung zwischen weiblichen und minnlichen Per-
sonen (Schiilerinnen und Schiiler, Lehrerinnen und Lehrer usw.) verzichtet und in
der Regel die minnliche Form verwendet. Es sind jedoch stets auch weibliche Perso-
nen angesprochen. Stellen, an denen eine Differenzierung unabkémmlich ist, sind aus
dem Kontext ersichtlich.






2 Zum Personenkreis

Um die Ergebnisse der wissenschaftlichen Untersuchung verstehen, einordnen und

mit anderen Studien vergleichen zu kénnen, ist es erforderlich, deutlich zu machen

und moglichst exakt zu beschreiben, um welche Schiiler bzw. um welchen Personen-
kreis es in diesem Projekt geht, d. h. welche Schiiler einbezogen wurden und welche
nicht.

In einem pragmatischen Verstindnis sind es solche Schiiler, die die Berufsschulstufe
einer Schule mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung besuchen und von
ihren Lehrpersonen in Kooperation mit dem fiir die Region bzw. die Schule zustin-
digen Integrationsberater fiir das Projekt ausgewihlt wurden. Nach welchen Kriterien
diese Auswahl erfolgte und um welche Schiiler es sich hierbei konkret handelt, wird
in spiteren Kapiteln noch ausfiihrlich beschrieben (vgl. Kap. 6.2.3.1; Kap. 6.2.3.2).

Nun stellt sich hier aber auch die Frage, ob und wie es méglich ist, mogliche Aus-
gangsbedingungen dieser Schiiler zu beschreiben, im Hinblick auf vorliegende Lern-
kapazititen und Kompetenzen, weil es ja auch gilt, ihnen Fihigkeiten und Fertigkei-
ten zu vermitteln, vor allem solche, die fiir eine Titigkeit auf dem ersten Arbeitsmarke
erforderlich sind wie z. B. Mobilitit, kommunikative Ausdrucksméglichkeiten oder
Motivation, Arbeitsverhalten und soziale Voraussetzungen.

Insofern ist hier zu kliren und zu beschreiben,

*  was unter geistiger Behinderung zu verstehen ist und wie diese in der heilpida-
gogischen Literatur beschrieben und von anderen Behinderungsarten abgegrenzt
wird;

*  welche besonderen Ausgangslagen im Hinblick auf Potentiale wie auch Grenzen
und Einschrinkungen im Lernverhalten zu beobachten und zu beachten sind;

*  welcher besondere Forder- und Hilfebedarf daraus abzuleiten ist, vor allem im
Hinblick auf eine berufliche Bildung;

welcher Personenkereis letztendlich in das hier zu evaluierende Projekt »Ubergang
Schule-Beruf« einbezogen wurde.

Zum Verstindnis von geistiger Behinderung

Im Hinblick auf eine angemessen Bezeichnung wird davon ausgegangen, dass es — zu-
mindest im Rahmen wissenschaftlicher Untersuchungen — wenig Sinn macht, einen
weit gefassten Begriff wie z. B. Kinder und Jugendliche mit »Lernbeeintrichtigungen«
bzw. »Lernschwierigkeiten« (vgl. http://www.peoplel.de/umfrage.php; Doose 2007a)
zu gebrauchen, da dann keine geniigende Trennschirfe mehr vorhanden ist und nicht
ersichtlich wird, ob es sich um alle Schiiler handelt, die in irgendeiner Weise in ihrem
Lernen Verzogerungen und Besonderheiten aufweisen oder um solche, die im Sinne
der ICD-10 als »geistig behindert« eingestuft werden, mit in der Regel umfinglichen,
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langerfristigen und schweren kognitiven Beeintrichtigungen, aus denen dann auch
ein (stark) erhohter Forderbedarf abgeleitet werden kann.

Was das sozialrechtliche Verstindnis von Behinderung betrifft, ist dies in § 2 des So-
zialgesetzbuches IX — Rehabilitation und Teilhabe behinderter Menschen — festgelegt.
Hier wird Behinderung als Auswirkung einer nicht nur voriibergehenden Funktions-
beeintrichtigung beschrieben:

»Menschen sind behindert, wenn ihre kérperliche Funktion, geistige Fihigkeit oder seeli-

sche Gesundheit mit hoher Wahrscheinlichkeit linger als sechs Monate von dem fiir das

Lebensalter typischen Zustand abweichen und daher ihre Teilhabe am Leben in der Ge-

sellschaft beeintrichtigt ist. Sie sind von Behinderung bedroht, wenn die Beeintrichtigung
zu erwarten ist« (www.sozialgesetzbuch.de).

Das Verstindnis von Schiilern im Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung betref-
fend, lassen sich in der zustindigen sonderpidagogischen Fachdisziplin derzeit un-
terschiedliche erkenntnistheoretische und berufsspezifische Zuginge ausmachen, mit
Auswirkungen auf die Art und Weise, wie Menschen mit geistiger Behinderungen
wahrgenommen werden. Dabei werden zum einen aus einer medizinischen und psy-
chologischen Sicht cher Defizite und zum anderen aus einer personalen, phinomeno-
logischen oder konstruktivistischen Perspektive eher Kompetenzen beschrieben (vgl.

Fischer 2003a). Auf solche anthropologischen Fragestellungen und ob es »Geistigbe-

hinderte nun gibt oder nicht« (vgl. Feuser 1996), kann hier aber nicht eingegangen

werden. Es soll aber kurz aufgezeigt werden, was fiir ein gelingendes »Lehren< und

Unterrichten relevant sein kann. Dabei wird im Sinne der ICD (vgl. Fischer 2003b)

der Weltgesundheitsorganisation von einem bio-psycho-sozialen Verstindnis ausge-

gangen, das die wechselseitigen Bezichungen zwischen vorliegenden Kérperfunktio-
nen und -strukturen (und méglichen Schidigungen), Aktivititen und Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben und méglichen Beeintrichtigungen aufgreift und all dies in

Beziehung setzt zu Kontextfaktoren, und zwar zu hinderlichen Barrieren wie auch zu

unterstiitzenden und somit forderlichen Umweltgegebenheiten.

Vor allem die letztgenannte Kategorie gewinnt im Kontext einer beruflichen Vor-
bereitung erheblich an Gewicht. Denn als Alternative, zumindest aber als notwendige
Erginzung zur Vermittlung berufsbezogener Kompetenzen, ist in diesem Zusammen-
hang immer zu fragen, ob nicht die Umweltbedingungen sich indern miissen und wie
Barrieren abgebaut werden kénnen.

Mit Blick auf dieses iibergreifende Modell ist dann auch in Anbetracht einer beruf-
lichen Vorbereitung zu fragen und individuell abzukliren,

*  welche korperlich-organischen Schidigungen vorliegen und welche Auswirkun-
gen diese auf Entwicklung und Lernen ausiiben kénnen. Dies zu wissen und in-
dividuell zu beschreiben ist von Bedeutung, weil Jugendliche mit (zusitzlichen)
korperlichen und/oder cerebralen Schidigungen sowie ggf. geringer Mobilitit
oder solche mit einer Seh- oder Horschidigung auf dem Arbeitsmarke bestimmte
Titigkeiten nicht oder nur erschwert ausiiben kdnnen;
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*  welche Besonderheiten im Erleben und Handeln in den unterschiedlichen Lern-
bereichen und Aktivititen zu beschreiben sind, im Hinblick auf Wahrnehmung
und Motorik, Kognition und Lernen, Kommunikation und Sprache oder beziig-
lich grundlegender Motive und Interessen fiir die Erschliefung von Wirklichkeit;

*  welche Rolle gegenstindlichen und sozialen Umweltgegebenheiten als Kontext-
faktoren zukommen und wie diese (wechselseitig) die oben genannten Kérper-
funktionen und -strukturen und die Ausbildung von Aktivititen und die gesell-

schaftliche Teilhabe beeinflussen.

Zum Lernverhalten

Unter dem Ansartz einer Intelligenzmessung und Klassifizierung von Menschen nach
ihrer intellektuellen Leistungsfihigkeit hat die Psychologie unter dem Begriff des
»Schwachsinns« eine Sichtweise von geistiger Behinderung geprigt, die unter der Her-
vorhebung einzelner psychischer Funktionen auch heute noch in der Sonder(schul)-
pidagogik eine Rolle spielt — trotz der bekannten Definitionsprobleme des hypothe-
tischen Konstrukes »Intelligenz« im Sinne einer »Biindelung (von kognitiven Leis-
tungsdaten) zu einer Querschnittsziffer« (Speck 1980, 38). Dies zeigt sich u. a. darin,
dass immer noch, auch wenn inzwischen die Rede von »Ermittlung des sonderpida-
gogischen Forderbedarfs« die Rede ist, in sonderpidagogischen Gurtachten anldsslich
der Aufnahme oder Umschulung von Schiilern Intelligenztestverfahren eingesetzt und
1Q-Werte als Abgrenzungskriterien (mit) angegeben werden.

In Anlehnung an das in den USA praktizierte Definitionskriterium der Standardab-
weichungen findet sich in den Empfehlungen des »Deutschen Bildungsrates« (1974,
37) die Angabe von drei Standardabweichungen unterhalb des Mittelwertes und bei
Bach (1974) der IQ-Grenzwert unterhalb von 60 IQ-Punkten bei einem Konfidenz-
intervall von + 5. Dies entspricht dem praktizierten Grenzwert zwischen Lernbehin-
derung und geistiger Behinderung von 60/65 (vgl. Liepmann 1979). Begriindungen
und empirische Ableitungen, warum gerade bei den oben genannten Werten die obere
Grenze der geistigen Behinderung gezogen wird, fehlen.

Wenn heute IQ-Werte herangezogen werden, dann hiufig in Orientierung an die
ICD-10 (vgl. WHO 2005), wo ecine Unterteilung in leichte (F 70), mittelgradige
(F 71), schwere (F 72) und schwerste Intelligenzminderung (F 73) vorgenommen
wird, wobei eine leichte Intelligenzminderung bzw. geistige Behinderung zur »Lern-
behinderung« unter einem IQ-Bereich von 70 abgegrenzt wird.
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Abb. 1: Intelligenzminderungen bzw. »geistige Behinderungen« und Unterteilungen laut ICD-10

(F 70 bis F 74)

Kritische Anmerkungen dazu gibt es seit Langem. Diese betreffen vor allem

*  Schwierigkeiten bei dem Versuch, zu einem einheitlichen Verstindnis zu gelan-

gen, was denn Intelligenz nun eigentlich ausmache;

*  Schwierigkeiten des Einsatzes von solchen Verfahren mit einer geringen Differen-

zierung im unteren Leistungsbereich bei Kindern und Jugendlichen, die sich in

ihrem kognitiven Verhalten hiufig anders< verhalten;

* den Vorwurf, dass die negative Merkmalsbeschreibung »kognitiver Inkompetenz
als Leitsymptom« (Theunissen 1997, 18) die Vielfalt, Komplexitit und Wechsel-

wirkung von anderen bzw. weiteren mdoglichen Bedingungen fiir die Erkldrung

und Beschreibung geistiger Behinderung aus dem Blick riicke.
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Bezugnehmend auf Konstrukte wie Intelligenz, Rigiditit, Aufmerksamkeit und Kon-
zentration oder Organisation wurde spiter in einer Reihe psychologischer Arbeiten
versucht, tiber empirische Untersuchungen und Vergleichsgruppen, einen theoreti-
schen Zugang zu dem Besonderen, dem »Wesen« der geistigen Behinderung zu finden.
Vor allem die Psychologen Wendeler (1976) und Meyer (1981) berichteten tiber in-
ternationale Forschungsansitze und Untersuchungen, in denen es um kortikale Sitti-
gung (von Koéhler und Wallach), Rigiditit (von Lewin und Kounin), um ein Defizit
in der Aufmerksamkeit (Zeaman und House), um Impulsivitit und Reflektivitit kog-
nitiver Stile oder die Beschreibung von Entwicklungsverldufen z. B. bei Kindern mit
Trisomie 21 in Orientierung an das Piaget’sche Intelligenz- und Entwicklungsmodell
(vgl. Rauh 1992, 1995) geht.

Interessant erscheint dabei vor allem die Debatte dariiber, inwieweit geistige Behin-
derung aus einer differenz- bzw. defekttheoretischen Betrachtungsweise durch orga-
nische, also inhirente Bedingungen beeinflusst wird, also eine unabhingige Variable
darstellt oder aber aus einer entwicklungstheoretischen Sicht eher als abhingige Va-
riable von externen Bedingungen der sozialen Umgebung zu verstehen ist. Aufgrund
der Problematik der Vergleichsgruppenbildung und anderer methodischer Unzuling-
lichkeiten fielen die Ergebnisse recht niichtern aus und werfen mehr Fragen auf als be-
antwortet werden. So iiberraschen widerspriichliche Untersuchungsergebnisse ebenso
wenig wie unterschiedliche Erklirungen des gleichen Sachverhalts.

Auch Vertreter der Geistigbehindertenpidagogik erkannten, dass die einseitige Er-
mittlung lediglich unterdurchschnittlicher Intelligenzleistungen fiir eine differenzier-
te Beschreibung von geistiger Behinderung keineswegs ausreicht und es besonders
im Hinblick auf die Planung und Durchfithrung pidagogischer Férdermafinahmen
fruchtbarer ist, geistige Behinderung als eine umfingliche und schwerwiegende Lern-
beeintrichtigung zu beschreiben. So war z. B. in den Arbeiten von Josef (1974) die
Rede von affektiver Erregbarkeit oder Verallgemeinerungsschwiche und bei Bach
(19745 1979; 1981) von begrenzter Fihigkeit zur selbststindigen Aufgabengliederung,
geringer Spontaneitit, einem extrem geringen Lerntempo oder eingeschrinkten Ge-
dichtnisleistungen und geringer Abstraktionsfihigkeit.

Abgesehen davon, dass einer solchen recht globalen Beschreibung die erfahrungs-
wissenschaftlich Grundlage fehlte (vgl. Wenz 1976; Speck 1980, 34; Miihl 1981, 23),
unterlagen solche Merkmalszuordnungen der Gefahr von statischen Zuschreibungen
und Verfestigungen, wenn z. B. aus einem iiberwiegend anschauend-vollzichendem
Lernen und einer relativ geringen Abstraktionsfihigkeit nur: eine »Praktische Bildbar-
keitc oder aus einer begrenzten Fihigkeit zur selbststindigen Aufgabengliederung eine
sspezielle Fiithrungsbediirftigkeit im Lernprozess< abgeleitet wird. Die Zuschreibung
einer praktischen Bildbarkeit ist zwar nicht grundsiezlich falsch, legt aber eine feh-
lende Bildbarkeit in nicht-praktischen Lern- und Lebensbereichen nahe und kann so
in den Képfen von Eltern und professionellen Erzichern den Blick auf intellektuelle
Kompetenzen und Lernméglichkeiten verschliefSen. Die Notwendigkeit einer speziel-
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len Fithrungsbediirftigkeit kann Lern- und Entwicklungsprozesse férdern, aber auch
unterstellen, dass z. B. ein offenes und selbstbestimmtes Lernen nicht moglich sei.

Zur Beschreibung eines individuellen Forder- und Hilfebedarfs

In Abhebung von einer allzu starken Orientierung an vorliegenden Schidigungen
bzw. Beeintrichtigungen wird hier gefragt, »was das Kind braucht, welche Maglich-
keiten erschlossen werden kénnten, welcher Hilfe es bediirftig ist, um sein Leben zu
meistern und in ihm Sinn finden zu kénnen« (Speck 1988, 235). Der Bezugspunkt ist
nicht mehr so sehr das einzelne Kind mit seiner Behinderung, als vielmehr die beson-
dere Erziechungssituation. »Das, was es erzicherisch braucht, ist ausschlaggebend, nicht
einseitig das, was ihm mangelt« (Speck 1998, 272).

Geistige Behinderung bezicht sich nach Speck (1999) dann auf eine spezielle pida-
gogische Aufgabe, Kinder und Jugendliche mit einer geistigen Behinderung »gelten
dann pidagogisch als Kinder mit speziellen Erziehungsbediirfnissen« (Speck 1999,
60). Niher prizisiert wird der Forderbedarf in den KMK-Empfehlungen von 1994
(11f.), wenn Schiiler mit geistiger Behinderung im Kapitel »Sonderpidagogische For-
derschwerpunkte« unter dem Aspekt »Forderschwerpunkte im Bereich der geistigen
Entwicklung« beschrieben werden. Eine Férderung soll dabei eine »alle Entwicklungs-
bereiche umfassende Erzichung und Unterrichtung mit lebenspraktischem Bezug« be-
inhalten. In den erginzenden »Empfehlungen zum Forderschwerpunke Geistige Ent-
wicklung« aus dem Jahre 1998 werden diese Aussagen weiter prizisiert im Hinblick
auf besondere Bedarfslagen in den Bereichen Wahrnehmung und Motorik, Sprache
und Kommunikation, Emotionalitit und Sozialverhalten, Entwicklung, Ich-Identitit
und Sinnfindung, wie auch und vor allem in Bezug auf kognitive Kompetenzen oder
die alles tibergreifende Entwicklung einer selbstbestimmten Handlungsfihigkeit (vgl.
Fischer 2004; 20006).

Diese Empfehlungen unterstreichen auch einen besonderen Bedarf an »Sonderpi-
dagogischer Forderung im berufsbildenden Bereich sowie beim Ubergang in die Be-
schiftigungs- und Arbeitswelt und in das Erwachsenenleben« (Sekretariat der Stindi-
gen Konferenz 1998, 18), wobei die Vorbereitung sich tiber die Eingliederung in das
Arbeitsleben hinaus erstrecken soll, im Hinblick auf die Befihigung
¢ »Freundschaft und Partnerschaft aufzubauen,

e sich allmihlich von der Familie zu 16sen und fiir sich moglichst selbstbestimmte
Lebens- und Wohnformen zu finden,

*  mit der eigenen Sexualitit verantwortungsbewufSt umzugehen,

e sich in der Offentlichkeit zu orientieren und zu bewegen sowie offentliche Ein-
richtungen in Anspruch zu nehmen,

*  Freizeit- und Erholungsangebote auszuwihlen und zu nutzen,

e sich gegeniiber der natiirlichen Umwelt verantwortungsbewufSt und wertschit-
zend zu verhalten,

* cin Leben auch ohne Beruf gestalten zu kénnen« (ebd., 18).
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Statistische Angaben

Statistische Angaben in Bezug auf die Privalenz von Menschen mit einer geistigen
Behinderung kommen von der Stindigen Konferenz der Kultusminister (KMK). Sie
veroffentlicht regelmifSig Daten iiber Schiiler mit sonderpidagogischem Forderbedarf
sowie deren Verteilung auf Sonderschulen und allgemeine Schulen.

2003 2004 2005 2006 2007 2008
Forder- allg.  Forder- allg.  Forder- allg.  Forder- allg.  Forder- allg.  Forder- allg.
schulen Schulen schulen Schulen schulen Schulen schulen Schulen schulen Schulen schulen Schulen

Schiiler insgesamt 429.325 63.113 423771 68493 416219 70.728 408.085 76.261 400.399 84.689 393.491 88.924
- Forderschwerpunkt
Lernen 228912 29637 213.055 32320 201.559 32.683 189.941 34.985 179.554 38.831 171.113  39.839
- Sonstige
F'drdergschwerpunkle 200.413 33476 210.716 36.173 214.660 38.045 218.144 41276 220.845 45858 222.378 49.085
- Sehen 4.736 1.431 4.967 1.779 4.983 1.732 5.074 1.833 5.083 1.898 5111 1.899
- Héren 11.013 2701 11103 2825 11.249 2900 11.167 3269 11.131 3.651  10.976 3.914
- Sprache 35.883 9.760 35886 10.351 36.842 11433 37.178 12644 37.533 13271 37.465 13.834

- Kérperliche und

motorische

Entwicklung 22.937 4391  23.209 4788  23.853 5.001  24.561 5.158  24.740 5876  24.942 6.208
- Geistige Entwicklung ~ 70.286 1.998 71.821 1920 72.838 2107  73.562 2117 74412 2406 74.738 2.554
_ Emotionale und

soziale Entwicklung 30.523 12.071 30.868 13.342 31.946 14.188 32.603 15.614 34427 18173 35530 19.912

- Forderschwerpunkt

tibergreifend bzw.

ohne Zuordnung 15.359 953  23.050 1.023 23516 516  23.938 554  23.218 417 23707 624
- Kranke 9.676 171 9.812 145 9.433 168  10.061 87  10.301 166 9.909 140

Abb. 2: Schiiler mit sonderpidagogischem Férderbedarf, Verteilung auf Férderschulen und allgemeine
Schulen Absolut (Sekretariat der Stindigen Konferenz der Kultusminister der Linder 2010, 5)

Aus dieser Ubersicht ergeben sich folgende Entwicklungen und Erkenntnisse:

* Lernorte und schulische Organisationsformen fiir Kinder und Jugendliche mit
sonderpidagogischem Forderbedarf haben sich in den letzten Jahren in Deutsch-
land zunehmend verindert und ausdifferenziert. Sie verlaufen allerdings, auf-
grund der Kulturhoheit der Linder im Schulwesen, in Abhingigkeit von landes-
gesetzlichen Verankerungen, tradierten Organisationsformen, schiilerbezogenen
Zugangskriterien, verfiigharen Ressourcen und dem Einfluss der Erziechungsbe-
rechtigten sehr unterschiedlich.

e In Férderschulen wurden im Jahr 2008 in Deutschland rund 393.500 Schiiler
unterrichtet; dies entspricht einer Forderschulbesuchsquote von 4,92 %. Davon
wurden 74.700 Schiiler (18,6 %j; mit einer Forderschulbesuchsquote von 0,94) in
Klassen mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung unterrichtet; die Grup-
pe der Schiiler im Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung stellt also nach der der
Schiiler im Forderschwerpunkt Lernen (171.100; 43,5 %) die zweitgrofSte Gruppe.

* Die Besuchsquote im Férderschwerpunke Geistige Entwicklung stieg iiberra-
schend in den vergangenen Jahren an.

*  Zwischen 2003 und 2008 stieg die Zahl aller an allgemeinen Schulen unterrichte-
ten Schiiler mit Forderbedarf um ca. 26000 Schiiler an. Beziiglich der Unterrich-
tung von Schiilern mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung nimmt die
Zahl derer, die an allgemeinen Schulen unterrichtet werden, um 550 Schiiler zu.
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Obgleich die Schiilerschaft mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung,
nach dem Férderschwerpunkt Lernen, die zweitgrofite Gruppe darstellt, ist auf-
fallend, dass die Zahl der Schiiler, die an allgemeinen Schulen unterrichtet wer-
den (bezogen auf die Gesamtzahl der 2008 an allgemeinen Schulen unterrichte-
ten Schiiler mit Forderbedarf) mit ca. 3 % verhiltnismifig niedrig ausfille (vgl.
Forderschwerpunkt Sprache: 16 %; Forderschwerpunkt Emotionale und Soziale
Entwicklung: 22 %).

Wihrend zwischen 2003 und 2008 der Anteil der Schiiler mit dem Férderschwer-
punkt Geistige Entwicklung, die an entsprechenden Férderzentren beschulten
werden, bezogen auf die Gesamtzahl aller an Férderzentren unterrichteter Férder-
schiiler von ca. 16 auf ca. 18 % ansteigt, stagniert die Zahl der Schiiler mit geis-
tiger Behinderung, die an allgemeinen Schulen unterrichtet werden, bei ca. 3 %;
Nicht aus dieser Studie ist dagegen der »Schweregrad« der Beeintrichtigung der an
allgemeinen Schulen unterrichteten Kinder ersichtlich, ebenso nicht die Art und
Weise dieser Beschulung (durchgehend oder stundenweise) sowie die besuchte
Schulstufe. So wire es hinsichtlich der Thematik des Ubergangs in das Berufsle-
ben interessant zu erfahren, wie viele Schiiler mit Férderbedarf noch in der Se-
kundarstufe an allgemeinen Schulen unterrichtet werden.

Was die Situation in Bayern angeht, gehen die relevanten Daten aus Abbildung 3

hervor. Folgende Entwicklungen sind dazu festzuhalten:

Im Schuljahr 2008/2009 wurden an Schulen mit dem Férderschwerpunke Geis-
tige Entwicklung in Bayern insgesamt 11075 Schiilerinnen und Schiiler unter-
richtet.

Hinzu kommen insgesamt 1175 mit einem weiteren Forderschwerpunke, die
also an anderen Férderschulformen unterrichtet werden (mit Forderschwerpunkt
Sehen, Héren oder Korperliche und Motorische Entwicklung), sodass sich eine
Gesamtzahl von 12250 Schiiler ergibt.

Die Anzahl der Schiiler an Berufsschulstufen fiir Klassen mit dem Foérderschwer-
punke Geistige Entwicklung umfasst insgesamt 3742; davon 3090 an Schulen mit
dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung,.

Die Quote der Berufsschulstufenschiiler an Schulen mit Férderschwerpunkt
Geistige Entwicklung betrigt demnach ca. 28 % (3090 von 11075 Schiiler), im
Hinblick auf alle Klassen mit Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung ca. 30 %
(3742 von 12250).

Was die Quote der Absolventen und Abginger angeht, kann davon ausgegangen
werden, dass diese ca. ein Drittel der oben gemachten Angaben fiir alle Berufs-
schulstufenschiiler ausmacht (bei in der Regel drei Besuchsjahren; laut Anga-
ben des Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung mit Stand
01.10.2009 waren es im Schuljahr 2008/09 955 Schiiler).
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davon mit dem bestimmenden Forderschwerpunkt des Schiilers
Forderschwerpunkt e keinem ein
Grper- . .
. Schiller liche und| . Ematio- scngerpad| sonder-
ins- Geistige nale und Forder- s
Art der Klassen ins " moto- . s . pédago-
gesamt Sehen Horen rische Entwick- | Sprache | Lernen soz@le Kranke | schwer- gischer
. lung Entwick- punkt .
5 Entwick- Férder-
Schultrager | lung zuge- )
ung ordnet bedal
Zuordenbarer Férderschwerpunkt
Sehen 663 633 - - - - - - - - 30
Héren . 1426 - 1391 - - 4 - - - - 31
Kérperliche und motorische Ent-
wicklung ... 2101 - - 20863 - 5 3 25 - - 5
Geistige Entwicklung 11075 - - - | 11075 - - - - - -
Sprache ... 2834 - 5 - - 2715 14 - - - -
Lernen 12933 - - - - 336 | 12327 270 - - -
Emotionale und soziale Entwicklung 2540 - - 1 - 6 55 2478 - - -
Forderschwerpunkt tibergreifend
Geistige Entwicklung und weiterer
Férderschwerpunkt?.. 1175 270 39 866 - - - - - - R
Héren und Sehen (Taubblinde) ............ 20 20 - - - - - . - - -
Férderschwerpunkt Ubergreifend an
sonderpad. Forderzentrum?............ 9024 - - - - 858 | 7672 494 - - -
Sonstige® 411 - 34 19 - 12 50 53 - - 243
Keinem sonderpadagogischen Férder-
schwerpunkt zugeordnets' .................. 11525 - - 7 - 2 40 4 - 11 472 -
Kranke 2115 - - - - - - - 215 = -
Insgesamt 2009/10 | 57 842 923 1469 2956 | 11075 3938 | 20261 3324 2115 11472 309
davon nach Art der Klassen:
49775 653 1212 2359 7289 3851 | 20050 3153 - 11208 -
M-Klassen® 131 9 68 29 - 8 - 9 - - 8
Sonderpadagogische Stiitz- und
Forderklassen ... 153 - - - - 5 47 101 - - -
Auf " 1194 - 9 37 696 62 13 13 - 264 -
Klassen fiir Kranke ... 2115 - - - - - - - 2115 - -
Klassen auch fiir Schiler ohne
sonderpédagogischen Férder-
bedarf (gedfinete Klassen)P......... ™ 66 159 74 - 12 51 48 - - 301
Berufsschulstufe fur Klassen
mit Férderschwerpunkt
geistige Entwicklung 9 3742 195 21 436 3090 - - - - - -
BvB-Mafnahme/schulischer Teil . - - - - - - - - - - -
BVJ-B 21 - - 21 - - - - - - -
BVJ-C - - - - - - - - - - -
davon nach dem Schultrager
31467 - 420 442 1161 2706 | 16 101 1039 1162 8418 18
Bezirk ... 589 - 502 - - 74 - - - - 13
Privat .... 25786 923 547 2514 9914 1158 4160 2285 953 3054 278
Insgesamt 2008/09 | 58 467 920 1429 2946 | 11019 4226 | 20715 3268 2062 11530 352
1) Nichtbehinderte Schiiler in einer Klasse fiir Behinderte und Nichtbehinderte. - 2) Z. B. Sehen, Horen oder ko iche und i i g. - 3) Ab
2004/05 einschl. Schiiler mit dem Fordersct Lernen in Fo libergreifenden Klassen an Sor & ischen Forderzentren. - 4) Z. B.
Klasse fiir Behinderte und Nichtbehinderte. - 5) Darunter 53 Schiiler der 3, die eine ini Klasse besuchen und deren Férderschwerpunkt

bereits feststeht. - 6) Mittlere-Reife-Zug.- 7) Art. 30 Abs. 1 Satz 4 ff. BayEUG. - 8) Einschl. Klassen und Schiiler der Aktion Sonnenschein. - 9) Einschl. Klassen
der Werkstufe fiir Mehrfachbehinderte.

Abb. 3: Schiiler an Volksschulen zur sonderpidagogischen Forderung und Schulen fiir Kranke in
Bayern 2009/10 nach Forderschwerpunke der Klassen, Art der Klassen und Férderschwerpunkt des
Schiilers (Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung 2009, 19)

Bezogen auf den Anteil der Schiiler an Schulen mit dem Férderschwerpunkt Geisti-
ge Entwicklung, die die Berufsschulstufe besuchen, kamen Dworschak u. a. (2011)
kiirzlich in einer reprisentativen Befragung zu einem #hnlichen Ergebnis, dass dieser

bei 26,1 % liegt (bei 33,9 % in der Grundschul- und 40 % in der Hauptschulstufe),
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was nicht iiberrascht, wenn man bedenkt, dass die Berufsschulstufe in den meisten
Schulen lediglich drei Schulbesuchsjahre umfasst.

Im Hinblick auf die kognitiven Ausgangsleistungen und in Orientierung an der
Einteilung in der ICD-10 ergaben sich in der o. g. Untersuchung folgende Quoten:

e leichte geistige Behinderung: 28,6 %
*  mittelgradige geistige Behinderung: 40,9 %
e schwere geistige Behinderung: 17,0 %
*  keine geistige Behinderung: 1,0 %

Dabei allerdings handelt es sich um die Einschitzung der befragten Lehrkrifte, die
vermutlich nicht immer auf aktuell vorliegenden testpsychologischen Befunden ba-
siert.

Fazit

Faktisch geht es in der vorliegenden Studie zu »Ubergang Schule-Beruf« um Schiiler
in Bayern, die in Folge einer verordneten Begutachtungspraxis die Schule mit dem
Forderschwerpunke Geistige Entwicklung besuchen.

Dabei bleibt festzuhalten, dass sich hinsichtlich der Einschitzung von geistiger Be-
hinderung« insgesamt ein Wandel vollzogen hat: Diese wird heute keineswegs mehr
als eine Eigenschaft einer Person betrachtet, als statisches, unverinderliches Phino-
men, das Menschen in ihrem Verhalten festlegt und bestimmt. Vielmehr wird sie als
Folge bzw. Ausprigung von gesellschaftlichen Anforderungen und Erwartungen, von
dkologischen, materiellen und sozialen Entwicklungs-, Lern- und Lebensbedingungen
betrachtet, als relationale Grofie, also in Abhingigkeit von zu bewiltigenden Anforde-
rungen, Aufgabenstellungen und verfiigbaren Hilfen.

Strafimeier (2000, 57f.) nimmt insofern eine moglichst weite Verhaltensbeschrei-
bung vor, wenn er formuliert:

»Menschen mit geistiger Behinderung sind als eine sehr heterogene Gruppe von Individu-
en anzusehen, deren organisch und/oder gesellschaftlich bedingte Beeintrichtigungen im
Variationsbereich menschlicher Entwicklung liegen und die im Laufe ihrer individuellen
Lebensgeschichte in selbstreferentieller Weise gelernt haben, mit diesen Einschrinkungen
in einer fiir sie sinnvollen Weise umzugehen. Die Schwierigkeiten, aufgrund ihrer Beein-
trichtigungen nicht erwartungsgemifd auf Anforderungen einer komplexen Alltagswirk-
lichkeit eingehen zu kénnen, dringen sie in eine als defizitir attribuierte Rolle. Um Rolle
und Persénlichkeit nicht als »andersartige erscheinen zu lassen, ihnen auf der anderen Seite
aber Fihigkeiten zu vermitteln, ihre Bewiltigungsstrategien situationsaddquat einzusetzen,
vor allem aber, ihnen Méglichkeiten einzuriumen, sich selbst in sozialer Integration ver-
wirklichen zu konnen, bedarf es lebenslanger (sonderpidagogischer) Assistenz zur Lebens-
bewiltigung, nach Moglichkeit in sozialintegrativen Handlungsfeldernc.

Ein in diese Richtung gehendes kompetenzorientiertes Verstindnis kommt auch im
2007 eingefiihrten bayerischen Lehrplan fiir die Berufsschulstufe (vgl. Bayerisches
Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus 2007) zum Ausdruck, wenn dort ein
»stirkenorientiertes Bild« (ebd., 8) vom Menschen gezeichnet wird und die Rede ist
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von einer Vielfalt von Begabungen der Schiiler, die als »Akteure der eigenen Entwick-
lung« (ebd., 9) begriffen werden. Weiterhin wird herausgestellt, dass jeder Mensch
tiber Potential verfiigt, sein Leben selbstbestimmt zu gestalten, Teil der Gemeinschaft
ist sowie auf Gemeinschaft angewiesen ist oder Jugendliche und junge Erwachsene
einen Lebensweg einschlagen (sollen), der ihren Bediirfnissen und Moglichkeiten
entspricht (vgl. ebd., 7). Diese Verinderung kommt auch in der Betonung zum Aus-
druck, dass es um erwachsene Schiiler statt um Kinder geht, um Empowerment statt

Behiitung und um Arbeit statt » Werkelne.

Bei aller berechtigten Orientierung an Kompetenzen sollten allerdings mogliche
Besonderheiten wie auch vorliegende Defizite im Lernverhalten, als auch in anderen
Personlichkeitsbereichen nicht verleugnet werden, da sonst bedarfsgerechte Hilfen, ob
im Unterricht oder auch auflerhalb dessen, nicht oder nur erschwert zur Verfiigung
gestellt werden kdénnen. Aufgrund der reichhaltigen Literatur lassen sich — auch wenn
pauschale Aussagen nur bedingt méglich sind — zur Entwicklung und zum Lernver-
halten bei Schiilern im Forderschwerpunke Geistige Entwicklung einige grundlegende
Zusammenhinge beschreiben, die dann in der beruflichen Bildung bei der Unterstiit-
zung des Ubergangs in das Arbeitsleben einflieSen konnen:

*  Entwicklung, Lernen und Verhalten sind im Rahmen eines bio-psychisch-sozia-
len Verstindnisses im Rahmen der ICF immer mehrdimensional zu beschreiben —
Einschrinkungen und Grenzen von Aktivititen und Fihigkeiten und Fertigkeiten
unterliegen sowohl individuellen Dispositionen und Voraussetzungen wie auch
sozialen Kontextbedingungen.

*  Schidigungen von Kérperstrukturen und -funktionen kénnen Einfluss auf die
Entwicklung und die Ausbildung von Lern- und Handlungskompetenzen aus-
tiben, allerdings nicht im Sinne vorab beschreibbarer kausaler Bezichungen.

e Die Ausbildung von Aktivititen bzw. der Erwerb von notwendigen Kompeten-
zen, um sich Welt als subjektive Wirklichkeit anzueignen und sich darin erfolg-
reich zu orientieren, hingt entscheidend von férderlichen oder aber hinderlichen
gesellschaftlichen Lebens- und sozialen Erziehungsbedingungen ab. Hier unterlie-
gen Kinder und Jugendliche mit Schidigungen besonderen Gefihrdungen.

*  Aus psychologischer Sicht lassen sich Grenzen und Einschrinkungen in der Ko-
gnition beschreiben. Die in Intelligenztests gewonnen psychometrischen Daten
lassen sich im Rahmen der Erhebung eines individuellen sonderpidagogischen
Forderbedarfs zwar verwerten, diirfen allerdings nicht tiberschitzt werden. Zu be-
obachtende Besonderheiten im Lernen und in der Art und Weise, sich Informati-
onen und Kompetenzen anzueignen sind dabei eher im Sinne von Verzégerungen
und weniger im Sinne differenter Aneignungsprozesse zu beschreiben.

*  Eine Hilfe fiir die Praxis der Vermittlung von Kompetenzen ist damit kaum ver-
bunden, da Intelligenz als ein mehr- und vieldeutiges Konstrukt nur schwer ein-
zuschitzen ist und kaum Hinweise fiir eine Gestaltung von Lernhilfen vermiteelt.
Selbst, wenn bezogen auf eine bestimmte kognitive Fihigkeit besondere, diffe-
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rente Lernprozesse vorliegen wiirden, wiren diese nur im Sinne einer ermittelten
statistischen Durchschnittsnorm verwertbar und keineswegs auf jeden Schiiler
im Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung tibertragbar. Aussagen z. B. zur In-
telligenz und deren Entwicklung erfolgen immer unter den Vorbemerkungen,
dass sich bei ihrer Beurteilung unendlich viele Variationen von intellektuellen
Entwicklungen ausmachen lassen und dass einzelne Aussagen sich lediglich auf
kiinstliche Modal- bzw. Durchschnittspersonlichkeiten beziehen.

Eine Abgrenzung zur >Lernbehinderungc bzw. zum Forderschwerpunkt Lernen
gestaltet sich insofern als schwierig, da eine solche von den Schulbehorden heute
hiufig nicht mehr definiert und vorgegeben wird. Zudem ist an Schulen mit dem
Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung eine Verschiebung der intellektuellen
Leistungspotentiale »nach oben« zu beobachten, also immer mehr leistungsstarke
Schiiler besuchen diese Schulart, mit der Folge dass der Kreis der Schiiler in die-
sem Forderschwerpunkt zunehmend heterogener wird (vgl. Meyer 2003).

Soziale Benachteiligungen und vor allem ein Leben in materieller und sozialer
Armut beschrinken ganz wesentlich die Entwicklungs- und Lernméglichkeiten
von Kindern und Jugendlichen. Es gibt zahlreiche Hinweise, dass Schiiler im
Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung unter ungiinstigen Interaktions-, Bin-
dungs- und Umweltbedingungen in besonderem Mafle »be-hindert« werden (vgl.
Jantzen 2000; 2003).
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Um beantworten zu kénnen, wo und wie Menschen mit geistiger Behinderung arbei-
ten konnen und welche Alternativen es zur WibM gibt und wie sie darauf wirksam
vorbereitet werden kdnnen, ist zunichst zu kliren, was Arbeit im Allgemeinen aus-
macht. Weiterhin ist zu fragen, ob es sich in jedem Fall um Erwerbsarbeit handeln
muss und wenn ja, warum diese auch fiir solche Menschen unverzichtbar erscheint,
die sich auf dem allgemeinen Arbeitsmarke niche selten schwer tun und Gefahr laufen,
tiberfordert zu werden.

Arbeit wird, wie in der Einleitung bereits angedeutet wurde, immer wieder als eine
zentrale, gar lebensnotwendige Bedingung fiir ein sinnerfiilltes Leben eingeschitzt.
Dies wird zu Recht iibertragen auf Menschen mit geistiger Behinderung. Warum dies
so ist, soll hier iiberlegt und begriindet werden, denn es kdnnte sich bei dieser An-
nahme ja auch um einen gesellschaftlich tradierten Trugschluss handeln. Es gilt daher
kritisch zu priifen,

*  was Arbeit eigentlich meint und ausmachg;

*  ob Arbeit wirklich unverzichtbar ist fiir die Sicherung des Lebensunterhalts und
Bereitstellung der materiellen Voraussetzungen, zur Befriedigung personlicher
Bediirfnisse, zur Ordnung bzw. Strukturierung des Tagesablaufs, zur Kontaktan-
bahnung und -sicherung und einen sozialen Austausch, fiir eine aktiv-gestaltende
Auseinandersetzung mit unserer natiirlichen und soziokulturellen Umwelt wie
auch fiir die Persdnlichkeitsbildung sowie eine gelingende Identititsentfaltung;

*  welche Erfahrungen Menschen vorenthalten bleiben, die nicht in Arbeitsbeziige
integriert sind.

3.1 (Erwerbs-)Arbeit und ihre (soziale) Funktion

Mit dem Begriff>Arbeit« sind in unserer Gesellschaft verschiedenste Vorstellungen und
Bedeutungen verbunden; diese umfassen keineswegs nur Erwerbsarbeit. Bei Wikipe-
dia (htep://de.wikipedia.org/wiki/Arbeit) oder in der Brockhaus Enzyklopidie (vgl.
Bibliographisches Institut & E. A. Brockhaus AG 2006) wird je nach Bezugsrahmen
eine andere Sicht bzw. Perspektive auf Arbeit unterschieden: In einem weiteren Ver-
stindnis und alltagssprachlich wird auch die Pflege von Angehérigen oder die Erzie-
hung von Kindern als Arbeit eingeschitzt, wird von einer Seminar-, Klassen- oder
Doktorarbeit gesprochen, wenn in der Schule oder Ausbildung zu Studienzwecken
eine (wissenschaftliche) Arbeit verfasst oder deren Leistung beurteilt wird. Arbeit kann
auch bedeuten, dass ein Kiinstler in einem schopferischen Prozess im menschlichen
Handeln ein neues Werk erstellt. Im hiuslichen Umfeld gibt es die erbrachte Haus-
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und Familienarbeit, im Rahmen eines ehrenamtlichen Engagements die Biirgerarbeit,
wenn diese auflerhalb des reguliren Arbeitsmarktes erbracht wird.

Erst in einem engeren Verstindnis wird Arbeit als Komponente der Produkterzeu-
gung in der Betriebswirtschaft untersucht, als ein Produktionsfaktor in der Volkswirt-
schaft, aus sozialwissenschaftlicher Sicht als bezahlte Erwerbstitigkeit vs. unbezahlte
Reproduktionsarbeit oder als Lohnarbeit, um den menschlichen Lebensunterhalt zu
bestreiten.

Forscht man nach seinem Ursprung, leitet sich der Begriff ab vom mittelhoch-
deutschen Wort »ar(e)beit« beziehungsweise vom Althochdeutschen »ar(a)beit«
und bedeutet in seiner urspriinglichen Ubersetzung schwere kérperliche Anstreng-
ung/Miihsal/Plage (vgl. Bibliographisches Institut & E A. Brockhaus AG 2006). Um
die Komplexitit und unterschiedlichen Dimensionen des Begriffs zu veranschau-
lichen sollen aus verschiedenen Bezugssystemen einige Definitionen von Arbeit
aufgefiihrt werden. Vilmar und Kifller (1982, 18) unterscheiden und beschreiben in
einem weiten Verstindnis zwei unterschiedliche Dimensionen, und zwar Arbeit

»als weitgehend selbstbestimmte kreative Tatigkeit, in der Menschen nicht nur Zweck-

dienliches herstellen, sondern sich selbst verwirklichen, d. h. sich als fihig, kompetent,
stark, erfinderisch, erfolgreich personal bestitigt findenc

und zum anderen

»als gesellschaftlich organisierte, je schon durch Herrschaftsstrukturen vorgeprigte, d. h.
meist fremdbestimmte Titigkeit, die Menschen ausiiben miissen, um ihre Existenz zu si-
chern.«

Im Verstindnis von Erwerbsarbeit formuliert Zwierlein (1997, 18):

»Arbeit, sei sie ideell oder materiell, [ist] eine planvoll organisierte und angestrengte T4tig-
keit (...), die primir menschlicher Existenzsicherung und Bediirfnisbefriedigung dient.

Schoeck (1972, 25) erginzt aus soziologischer Sicht:

»Arbeit ist jede kdrperliche und geistige Titigkeit, die der Erlangung von Mitteln zur Be-
friedigung von Bediirfnissen dient, wobei heute meist eine T4tigkeit im Rahmen eines Beru-
fes verstanden wird (...). Die Abgrenzung zu Titigkeitsformen, die nicht als Arbeit gelten,
ist immer schwierig gewesen, aber in der Gegenwart noch schwieriger geworden, da einerseits viele
Titigkeiten in der Freizeit den Charakter von Arbeit (...) angenommen haben, andererseits
aber in der beruflichen Titigkeit auch Werte und Lustgewinne gefunden werden, die den
Menschen auch dann bei seiner Arbeit lassen, wenn er sie zur materiellen Bediirfnisbefriedi-
gung nicht mehr nétig hétte.«

Hillmann (1994, 35) hebt in einer dhnlichen Betrachtung eine »zielbewuf$te und
brauchvermittelte Titigkeit des Menschen zur Lésung oder Linderung seiner Uber-
lebensprobleme« hervor. Dabei sind Prozesse der Arbeit »immer auch soziale Prozes-
se; sie gestalten die gesellschaftlichen Beziehungen des Menschen untereinander und
widereinander« (ebd.). In diesem Kontext ist Arbeit also als bewusste Titigkeit des
Menschen zu charakterisieren, mit welcher er ein zuvor benanntes Ziel verfolgt. Dies
bedeutet, dass sich der Mensch vor dem Arbeitsbeginn Gedanken dariiber mache,
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welches Ziel er erreichen mochte. Hiermit ist die Ebene der Handlungsplanung ange-
sprochen, zu welcher der Mensch fihig sein muss. Gleichzeitig beschreibt Hillmann
Arbeit aber auch als »brauchvermittelte« T4tigkeit und damit als eine Tatigkeit, wel-
che von Generation zu Generation weitergegeben wird. Allgemeines Ziel von Arbeit
ist die »Losung oder Linderung« der »Uberlebensprobleme« des Menschen. Hiermit
ist ein Hinweis auf die existenzielle Notwendigkeit von Arbeit gegeben. Der Riick-
griff auf die Vorstellung Gehlens vom Menschen als »Mingelwesen« scheint vor dem
Hintergrund dieser Aussage moglich. Unter heutigen gesellschaftlichen Bedingungen
werden die existenziellen Probleme des Menschen durch die Entlohnung seiner Arbeit
zu 16sen versucht. Ferner wird Arbeit als sozialer Prozess gekennzeichnet, der gesell-
schaftliche Beziechungen gestaltet. Dieser Aspekt von Arbeit verweist auf die Soziali-
tit des Menschen: Der Mensch lebt in allen Lebensbeziigen — so auch in der Arbeit
— nicht als Einzelwesen. Demnach ergeben sich auch im Feld der Arbeit Aufgaben,
die besser in Zusammenarbeit oder nur mit der Hilfe anderer zu bewiltigen sind.
Gleichzeitig schafft Arbeit nicht nur Méglichkeiten der Kollaboration, sondern auch
Konkurrenzverhiltnisse. Auf jedem Gebiet einer Titigkeit kann der Mensch mit an-
deren hinsichtlich seines Leistungsvermdgens konkurrieren. Hiermit ist dann auch der
Aspekt der zugeschriebenen Statushierarchien angesprochen, der sich z. B. in der Tei-
lung zwischen Arbeitenden und Arbeitslosen zeigt. In diesem Zusammenhang kann
von einem »Widereinander, z. B. beziiglich eines Arbeitsplatzes, gesprochen werden

(vgl. ebd., 35).

Bedeutung und Funktion von Arbeit

Die Bedeutung der Teilhabe an Erwerbsarbeit zeigte sich besonders deutlich in ei-

ner Studie einer Forschergruppe um Marie Jahoda in den 1930er Jahren (vgl. Jahoda

1983; Jahoda/Lazarsfeld/Zeisel 2007). Sie untersuchten die Auswirkungen der Schlie-

Bung einer Textilfabrik im osterreichischen Marienthal in der Nihe Wiens, die den

Arbeitsplatzverlust fiir den Grofteil der Einwohner des Dorfes bedeutete. Im Blick-

punke standen sowohl die arbeitslos gewordenen Fabrikarbeiter als auch die betroffe-

nen Familien. Aus den Ergebnissen dieser Studie konnten sowohl manifeste als auch
latente Funktionen der Erwerbsarbeit abgeleitet werden. Die manifeste Funktion be-
zieht sich auf die Sicherung des Einkommens eines Arbeitnehmers und seiner Familie,
latente Konsequenzen und Funktionen beziehen sich auf die Sicherung und Befriedi-

gung grundlegender Bediirfnisse des Arbeitnehmers. Hierzu zihlen (vgl. Jahoda 1983,

70fF; Bieker 2005a, 15f.; Ellinger/Stein/Breitenbach 2006, 122; Doose 2007a, 65f.;

Lelgemann 2009, 214f.):

*  Erwerbsarbeit gibt dem Leben eine Zeitstrukeur. Der Arbeitnehmer erfihre ei-
nen Wechsel von Arbeit und Freizeit. Dieser Rhythmus strukturiert den Alltag,
erleichtert die Orientierung, verbunden mit einem Gefiihl von Sicherheit und
Berechenbarkeit im Leben.
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¢ »Kein Mensch auf dieser Welt arbeitet allein. Die Menschen (...) arbeiten in Be-
ziechungen mit anderen Menschen« (D’April/D’April 1999, 27). Erwerbsarbeit
ermoglicht also soziale Kontakte auferhalb des privaten Umfelds, vergrofiert das
soziale Netz und den Horizont des Arbeitnehmers und erméglicht Informationen
und Anregungen — Arbeit kommt insofern eine sozialintegrierende Funktion zu.

¢ Erwerbsarbeit bindet den Arbeitnehmer in kollektive Ziele und Zwecke ein. Als
Einzelner leistet er einen wichtigen Beitrag fiir die Entstehung eines Produkes oder
einer Dienstleistung und trigt somit Mitverantwortung fiir den Erfolg seines Un-
ternehmens und letztlich fiir das Gemeinwohl und die gesamte Volkswirtschaft.

e Erwerbsarbeit weist dem Individuum einen sozialen Status zu und trigt so zur
Entwicklung und Entfaltung der eigenen Rolle und Identitit des Arbeitnehmers
bei, was wiederum zu einer erhdhten Mobilisierung und Motivation fithren kann,
sich neue Fihigkeiten und Fertigkeiten anzueignen.

*  Damit verbunden ist eine erhéhte Wertschitzung und soziale Anerkennung, denn
in unserer Gesellschaft wird der Wert und Status eines Menschen meist iiber des-
sen berufliche Position bestimmt.

*  Durch ein regelmifliges Einkommen vermittelt Erwerbsarbeit ein Gefiihl der Si-
cherheit, nicht nur das Bestreiten des Lebensunterhalts. Jedes Arbeitsverhiltnis
ist mit Rechten und Pflichten verbunden (Kiindigungsschutz, Absicherung in
Krankheitsfillen oder ab einem bestimmten Alter durch entsprechende Steuern
und Sozialabgaben).

*  Erwerbsarbeit macht das Leben planbar(er), im Hinblick auf die Realisierung von
Wiinschen und Zielen im Leben.

*  Erwerbsarbeit fithrt idealerweise auch zu (mehr) Lebensfreude und Sinnerfiillung
und stirkt so das Selbstvertrauen und Selbstbewusstsein. Der Mensch schafft
nicht nur ein Produkt oder dhnliches, sondern arbeitet auch an sich selbst und
bildet sich. Dabei lernt er unter anderem seine eigenen Grenzen besser kennen
(vgl. Ginnold/Schéler 2000, 21).

Fiir andere Titigkeiten auflerhalb der Erwerbsarbeit — z. B. als Hausfrau oder -mann,

Vater oder Mutter bei der Kindererzichung, im Rahmen der Pflege eines Angehorigen

oder in einem Ehrenamt — gelten andere Funktionen, weil damit weder eine Einkom-

menssicherung noch (zumindest in vielen Fillen) eine soziale Anerkennung verbun-
den sind (vgl. Bieker 2005a, 191f.).

Folgen von Arbeitslosigkeit sind fiir die Betroffenen einerseits aus den obigen Aus-
fithrungen zur Bedeutung von Arbeit ableitbar und zeigten sich andererseits deutlich
in den Beobachtungen von Jahoda et al. (vgl. Jahoda 1983, 34ff.; Jahoda/Lazarsfeld/
Zeisel 2007) wie auch in vielen weiteren Studien (vgl. Schmid 2002, 57fF; Bieker
2005a, 17f; Ellinger/Stein/Breitenbach 2006, 122; Doose 2007a, 68f.).
Arbeitslosigkeit kann demnach
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*  die Existenz bzw. Lebenssituation der Betroffenen gefihrden bzw. in Frage stellen,
aufgrund von Verdienstausfillen und finanziellen EinbufSen, mit denen wiederum
Einschrinkungen im gewohnten Konsum- und Freizeitverhalten verbunden sind;

e zu gesundheitlichen Problemen fithren mit der Folge, dass die gesundheitlich an-
geschlagene Person (noch) schwerer wieder Arbeit findet;

* auch ohne Vorliegen organischer Ursachen psychische und somatische Belas-
tungssymptome hervorrufen, wie z. B. Resignation, Depressionen, Aggressivitit
oder kérperliche Leiden;

*  mit einer Reduzierung des Aktivititsniveaus, Apathie, sozialem Riickzug und fa-
milidren Problemen einhergehen, infolge des Gefiihls »versagt zu haben¢, (weni-
ger) wert- und nutzlos zu sein; in Folge gehen fachliche Qualifikationen, Erfah-
rungen, Routine und Schliisselqualifikationen immer weiter zuriick;

*  besonders bei Jugendlichen zu einem Abrutschen in sozial unerwiinschtes und
delinquentes Verhalten fiihren.

Die oben beschriebenen Folgen von Arbeitslosigkeit miissen allerdings immer in ei-

nem historischen und gesellschaftlichen Zusammenhang geschen und diirfen nicht

pauschalisiert werden, denn es handelt sich dabei keineswegs um Automatismen.

Ausprigung und Art der Folgen hingen eng zusammen mit Schutz- und Resilienz-

faktoren, die eine Person mitbringt, z. B. tiber die Unterstiitzung und Hilfestellung

durch die Familie und das soziale Umfeld, die Nachhaltigkeit einer materiellen Un-
terstiitzung durch Ersparnisse und Arbeitslosengeld, die individuelle Art des Umgangs
mit Belastungssituationen und die Bereitschaft und den Willen, sich sinnvolle (auch
ehrenamtliche) Ersatzbeschiftigungen zu suchen und vor allem die alters- und quali-
fikationsabhingige Aussicht, eine neue Arbeitsstelle zu finden (vgl. Bieker 2005a, 18).

Kann Arbeit Nachteile mit sich bringen: Gefahren der Entfremdung und Uberforderung

Nun stellt sich die Frage, ob hier nicht eine idealistische Verklirung von Arbeit vor-

genommen wird und ob »Arbeit zu haben< bzw. »arbeiten zu miissen< nicht auch mit

Nachteilen verbunden sein kann. Anders gefragt: Kénnte ein Leben ohne Erwerbsar-

beit nicht auch Vorteile mit sich bringen, und fiir (manche) Menschen sinnvoller zu

sein.

In der Bestimmung von Arbeit wird bereits tiber einen historischen Riickblick im-
mer wieder auch eine negative Seite deutlich, im Hinblick auf Momente der Miihe,
Unfreiheit, Knechtschaft bis hin zu Destruktivitit. Dies kommt zum Ausdruck, wenn
man den Begriff herleitet:

e »gemeingermanischen Ursprungs (*arbéjidiz, got. arbaips); die Etymologie ist un-
sicher; evtl. verwandt mit indoeurop. *orbh- »verwaist(, »Waises, rein zu schwerer
korperlicher Titigkeit verdungenes Kind« (vgl. Erbe); evtl. auch verwandt mit
aslaw. robota (-Knechtschaft, »Sklavereis, vgl. Roboter).

e Im Alt- und Mittelhochdeutschen tiberwiegt die Wortbedeutung »Miihsal, »Stra-
pazes, »Nots; redensartlich noch heute Mithe und Arbeit (vgl. Psalm 90, lateinisch
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labor et dolor). Das franzésische Wort travail habe eine dhnliche, sogar noch ext-
remere Wortgeschichte hinter sich: es leitet sich von einem frithmittelalterlichen
Folterinstrument ab.

Das italienische lavoro und das englische labour (amerikanisch labor) gehe auf
das lateinische labor zuriick, das ebenfalls primir >Miihec bedeutet.« (htep://
de.wikipedia.org/wiki/Arbeit_(Sozialwissenschaften).

*  Besonders in der Antike galt Arbeit (insbesondere kérperliche) als Zeichen der
Unfreiheit: »Sklaven (duloi) und Handwerker (bdnausoi) waren »der Notwendig-
keit untertanc und konnten nur durch diese als >unfreic verstandene Arbeit ihre
Lebensbediirfnisse befriedigen. Geistige Arbeit blieb der scholé (gespr. s|cholé)
vorbehalten, was etwa >schopferische MufSe« beschrieb, wovon das deutsche Wort
Schule her rithrt.« Platon z. B. sah die Muf8e als Grundbedingung fiir eine schop-
ferische Auseinandersetzung mit der Natur und der Gesellschaft.

Von der Antike bis ins Mittelalter galt: Nur wer sich alltidglichen Mithen und Ar-

beitszwingen entzieht, hat Zeit, seinen Bediirfnissen nachzugehen und den Kopf fiir

kreatives Tun und Erkennen frei zu haben. Insofern unter einer zeitlichen Reglemen-

tierung, zum Teil auch Druck und Zwang ein eher offenes, kreatives Umgehen im

Kontext von arbeitsbezogenen Titigkeiten eher verloren geht, trifft diese Auffassung

auch heute noch zu.

Vor allem in der Landwirtschaft blieben in Europa Formen unfreier Arbeit von
Minnern und Frauen, aber auch Kindern und alten Menschen lange erhalten (Fron,
Lasswirtschaft) und noch heute existieren in groflen Teilen der Welt unterschiedliche
Erscheinungsformen unfreier Arbeit, von der Arbeitspflicht bis hin zur Arbeitsverskla-
vung und Zwangsarbeit.

Eine positive Bewertung von Arbeit als produktiver Titigkeit zur Befriedigung ei-
gener Bediirfnisse kam erst spiter, im Mittelalter, auf und riickee vor allem durch
Reformation und Aufklirung als sittlicher Wert und Beruf (als Berufung verstanden)
des Menschen in der Welt in den Vordergrund, wurde zum Naturrecht des Menschen
(Rousseau), in der deutschen Philosophie (bei Kant, Herder, Hegel, Fichte) zur Exis-
tenzbedingung und sittlichen Pflicht erklirt.

Spitestens in der Phase der Industrialisierung wurde »freie Arbeit« augenfillig zur
Ware und nahm zunehmend menschenfeindliche Ziige von Lohnarbeit an, so in Ge-
stalt der Kinderarbeit, des Arbeiterelends (der »Verelendung«), von Arbeitsunfillen
und -krankheiten, von driickender Akkordarbeit. Deren Folgen werden schon seit
Hegel als Momente einer »Entfremdung« beschrieben: Der Arbeiter steht zu seinem
eigenen Arbeitsprodukt, aber auch zu dem Betrieb bzw. Unternehmen, fiir das er titig
ist, nur noch in einem reinen Lohnverhiltnis — und kann demgemifd nicht mehr stolz
auf sie sein und erkennt sich in diesem »Spiegel« nicht mehr wieder.

Trotz wesentlicher, vor allem durch die Gewerkschaften erkimpften Verinderungen
und Verbesserungen der Arbeitsbedingungen muss darauf hingewiesen werden, dass
Arbeiten auch heute noch Risiken und Gefahren untetliegt.
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Unter dem Titel »Die »Kollateralschiden« der Lohnarbeit« berichtet die Tageszei-
tung Neues Deutschland (http://www.neues-deutschland.de/artikel/169669.die-
kollateralschaeden-der-lohnarbeit.html) tiber den »Workers’ Memorial Day«, der seit
1984 jahrlich am 28. April begangen wird. Die internationale Gewerkschaftsbewe-
gung erinnert dabei an verungliickte und erkrankee Beschiftigte:

»Durch Arbeit sterben mehr Menschen als durch Kriege. Dies behauptet keine geringere

Institution als die Internationale Arbeitsorganisation der UNO. Ihr zufolge sterben jihr-

lich knapp 360 000 Menschen durch Arbeitsunfille und iiber zwei Millionen an berufs-

bedingten Krankheiten (...).

Der Bundesagentur fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) zufolge ereigneten sich

in der BRD im Jahr 2008 exakt 765 tddliche Arbeits- und 478 tddliche Wegeunfille.

Die 2430 Lohnabhingigen, die einer Berufskrankheit erlagen, hinzugerechnet, starben

erwerbsbedingt im Schnitt zehn Menschen pro Tag. Zudem passierten 1,25 Millionen Ar-

beits- und Wegeunfille. Nicht zu unterschitzen sind auch die psychischen Erkrankungen
wie Burnout oder Depression, die sich einer Studie der Psychotherapeutenkammer seit

1990 bis heute fast verdoppelt haben. Als Griinde dafiir werden unter anderem Arbeits-

zeitverdichtung und die Bedingungen der flexibilisierten Arbeitswelt genannt.

Weiterhin ist zu bedenken, dass iiber solche Unfille hinaus Arbeit Stress bereitet und
krank machen kann, wobei nicht nur das auch in der (Schul-)Pidagogik zunehmend
beachtete Phinomen des »burnout« bei Lehrpersonen gemeint ist (vgl. Kretschmann
2004; Schaarschmidt 2005).

Unter dem Titel »Stress im Job — Angestellte arbeiten sich krank« berichtet der Spiegel
(htep:/ [www.spiegel.de/wissenschaft/mensch/0,1518,455382,00.html) iiber die Er-
gebnisse mehrerer aktueller Studien, die belegen, dass zumindest die Gefahr bestehe,
dass unter Termindruck, hohen Belastungen und durch (zu) viel Arbeit, aber auch
wegen der Sorge um den Erhalt des Arbeitsplatzes (vor allem die psychische) Gesund-
heit vieler Arbeitnehmer bedroht ist, vorrangig im Dienstleistungsbereich oder auch
in prekiren Arbeitsverhiltnissen und dann, wenn Arbeitnehmer sich fiir ihre Arbeit
nicht angemessen wertgeschitzt fithlen (vgl. Unger/Kleinschmiedt 20006).

Dabei liegt auf der Hand, dass die Art der beruflichen Titigkeiten und betriebli-
chen Beschiftigung Krankheit oder Gesundheit im Kontext von subjektivem Wohl-
befinden beeinflussen, denn es macht einen groffen Unterschied, ob ein renommierter
Kiinstler oder ein Universititsprofessor mit recht groffen Spiel- und Freirdumen bzw.
wenig(er) Abhingigkeiten in Arbeit steht oder ein Hilfsarbeiter, der stindig um seinen
Arbeitsplatz bzw. dessen Verlust bangen muss, wenn er nicht stindig »funktioniert«.
Insofern belasten vor allem prekire Arbeitsverhiltnisse und unsichere Arbeitsbindun-
gen die Gesundheit und die sozialen Beziehungen von Arbeitnehmern.

»In atypischen Beschiftigungen seien auch die Gesundheitsrisiken gréfler. Ein Befund,

den Nico Dragano vom Institut fiir Medizinische Soziologie an der Universitit Diisseldorf

empirisch bestitigte. Zu den Hochrisikogruppen gehéren u. a. Zeitarbeiter, aber auch Be-

rufsanfinger. Der Grund dafiir seien Stress, Angst und Unfille. Werden Qualifizierungs-
mafSnahmen, Mitbestimmungsméglichkeiten und Wege der persénlichen Entfaltung in
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Arbeitsstitten vermindert, erhohen sich die Gesundheitsbeschwerden bei den Arbeitneh-
menden, erklirte auch Peter Richter von der TU Dresden. Die statistischen Befunde sind
eindeutig: Prekire Arbeitsverhiltnisse und die damit verbundenen ebenfalls prekiren Le-
bensverhiltnisse gefihrden die Gesundheit und zerstoren soziale Bezichungen, so Richter
weiter (...).

Wer eine schlechte Ausbildung hat, wird eher in prekiren Arbeitsverhiltnissen verharren,
das zeigen nicht zuletzt aktuelle Ergebnisse der OECD, so Seifert. Auch Hubertus Heil,
stellvertretender Vorsitzender der SPD-Bundestagsfraktion, sieht in besserer Bildung eine
Maglichkeit in der Arbeitswelt nachzujustieren. Alarmierend sind fiir ihn die zahlreichen
Schulabginger ohne Abschluss, die sehr schlechte Chancen fiir eine solide Ausbildung
mitbringen und damit auch die denkbar schlechtesten Ausgangsbedingungen auf dem
Arbeitsmarkt haben«. (http://www.vorwaerts.de/artikel/wenn-arbeit-krank-macht-0)

Weiterhin ist kritisch die im vorhergehenden Kapitel angefiihrte These zu hinterfra-
gen, ob und unter welchen Bedingungen Erwerbsarbeit zu (mehr) Sinnerfiillung
fithrt und damit einhergehend dann auch bildet und Selbstvertrauen und Selbstbe-
wusstsein stirken kann. Gronemeyer (2010) fragt in einem Internetbeitrag » Wieviel
Arbeit braucht der Mensch?«, warum diese in der heutigen Zeit von einem ehemals
notwendigen Ubel zu einem hochrangigen Lebensziel, dem alle in scharfer Konkur-
renz nachjagen, mutieren konnte und beantwortet diese mit der provokanten, aber

nachdenklich machenden These:

»Es geht in der Frage gar nicht um Arbeit und Arbeit ist auch nicht erstrebenswert. Es geht
um Geld. Die Frage: »Wieviel Arbeit braucht der Mensch?« und jene andere: > Wieviel Geld
braucht der Mensch?« sind gleichbedeutend. Arbeit haben heifft Geld haben.

Fir die Autorin ist Arbeit heute hdufig sehr »armselige, wenn diese im Verweis auf
Arendt (2008) den anderen beiden Formen menschlichen Titigseins gegeniiber ge-
stellt wird, dem »Herstellen« nimlich und dem »Handeln«.

»Wihrend aus dem Herstellen eine Welt von dauerhaften Dingen hervorgeht, die den
Menschen in seiner urspriinglichen Unbehaustheit zu schiitzen vermag, ihm Geborgen-
heit und Heimat bietet; wihrend das Handeln jener Teil des menschlichen Tuns ist, mit
dem die Menschen ihr Miteinander und ihr soziales und politisches Leben regeln, dient
die Kérrnerarbeit in nicht endendem Wiederholungszwang der Notdurft des Kérpers, der
nun einmal immer wieder aufs Neue unerhérte Anstrengungen zu seiner Aufrechterhal-
tung fordert: Nahrung, Kleidung, Wohnung. Arbeit ist weit davon entfernt, den Men-
schen zu seiner héheren Seinsbestimmung zu adeln. Er ist in animalischer Abhingigkeit
an sie gefesselt, um seiner nackten Selbsterhaltung willen. Genuin menschliche Titigkei-
ten, die den Menschen vom animal laborans, vom arbeitenden Tier unterscheiden, sind
nur das Herstellen und das Handeln« (Gronemeyer 2010).

Weiterhin kommt dem Verhiltnis zur Freiheit und Selbstbestimmung eine entschei-
dende Rolle zu, bzw. dem AusmafS, {iber das Arbeit(en) von auflen fremdbestimmt
wird, also ohne die Méglichkeit, Einsicht und Uberblick {iber den gesamten Produk-
tionsverlauf zu erhalten und dem zustimmen zu kénnen. So wie in der Vergangenheit
Sklaven, Zwangsarbeiter oder im Kadavergehorsam verhaftete Soldaten im Rahmen
eng gesetzter Auftrige oder Befehle ihren Macht- und Befehlshabern mit Kérperkraft
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und Intelligenz niitzliche Dienste erwiesen und insofern fremdbestimmt als Mittel

fur etwas instrumentalisiert wurden, kann davon ausgegangenen werden, dass auch

heute noch viele Arbeitsverhiltnisse, vor allem in gering entlohnten »Jobs¢, solche eher
fremdbestimmten Strukturen aufweisen.

Zu fordern, zumindest zu wiinschen ist vielmehr eine méglichst bzw. weitgehende
selbstbestimmte, eigenverantwortliche und bewusste schopferische Auseinanderset-
zung mit der Natur und der Gesellschaft, in der der Beschiftigte selbst noch Einfluss
auf die »Arbeitsverhiltnisse« ausiiben kann.

Auch aus heilpidagogischer Sicht wird Arbeit und das immer wieder auftauchende
Postulat ihrer existenziellen Bedeutung entmystifiziert, zumindest kritisch erortert. So
wird in den Beitrigen von Grampp u. a. (2010) tiberlegt, ob Arbeit vor allem fiir sozial
benachteiligte Menschen und mit kérperlichen oder mentalen Eigenheiten wirklich
der vorwirtsbringende Antrieb ihrer persénlichen und sozialen Entwicklung darstellt
und gefragt, ob nicht arbeitsferne Beschaulichkeit, Bildung, Erbauung, Erziechung,
Freizeit, Muf8e und Unterhaltung viel stirker persdnlichkeits- und teilhabeférdernd
sind.

Diese Uberlegung wird gestiitzt durch ein besonderes, enges Verstindnis von Er-
werbsarbeit, in Abgrenzung zum Begriff Lohnarbeit. Erwerbsarbeit habe sich nimlich
erst im Stindestaat des 17. Jahrhunderts entwickelt und bezog sich auf das Schaffen
der freien Bauern und Besitzbiirger, denn nur diese konnten eigene, standesrelevan-
te Vermogenswerte oder Kapital erwerben. Titigkeiten auflerhalb dieser Erwerbsar-
beit, also lohnabhinige Arbeiten seien damals gering geschitzt worden, so Scheibner
(2010a, 43f.) im Verweis auf folgende Zeilen in Schillers Glocke: »Den schlechten
Mann muss man verachten, der nie bedacht, was er vollbringt. Das ist’s ja, was den
Menschen zieret und dazu ward ihm der Verstand«.

Diese Auffassung habe dem damaligen bildungsbiirgerlichen Zeitgeist entsprochen:
»Erwerbsarbeit mit ihrem planerischen, bewussten und zielgerichteten Anteil intellektu-
eller Leistungen fiihrt zu Eigentum, Recht und Status. Der Lohnarbeit dagegen, dieser
schweif$treibenden, Kérper und Geist ruinierenden Titigkeit fiir andere, bleibt die soziale

Anerkennung versagt. Lohnarbeit verrichtende Menschen verharrten in einem Verhiltnis
von Abhingigkeit, Gehorsamspflicht, Befindlichkeit und Austauschbarkeit« (ebd., 43).

Scheibner beklagt, dass in der heutigen Zeit die Idee von einer Daseinserfiillung durch
Erwerbsarbeit weiterhin aktuell sei und lediglich ein schwacher Trost fiir alle diejeni-
gen darstelle, die gezwungen seien, sich auf dem Arbeitsmarkt anzubieten.

»Diese Art von abhingiger, weisungsgebundener Arbeit wird statistisch und umgangs-
sprachlich zu Erwerbsarbeit gezihlt. Sie ist aber genau genommen Lohnarbeit, faktisch
und gleichbedeutend mit Fremdarbeit im wortlichen und weitesten Sinne. Damit ist nicht
die betriebswirtschaftliche Bedeutung von externer Lohnauftragsarbeit oder Leiharbeit
gemeint, auch nicht die Arbeit von denen aus dem Ausland angeworbenen Arbeitskrif-
ten oder ins Deutsche Reich wihrend der Naziherrschaft deportierten Zwangsarbeiter.
Fremdarbeit in der wirklichen Bedeutung macht offensichtlich, dass die Arbeit von auflen
kommt, vom Auftraggeber einem anderen, einem ihm Fremden tibertragen wird. Fremd-
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arbeit besagt, dass sich der Arbeitsvorgang und die Entscheidungsprozesse dem Einfluss
des Arbeitenden entziehen. Weder der Arbeitsgegenstand noch das Arbeitsergebnis stehen
ihm zu, sie bleiben ihm fremd, weil diese Arbeit nicht aus seinem Bediirfnis unter einem
ihm unentbehrlich scheinenden Erfordernis entsteht. Fremdarbeit ist anonyme Arbeit:
von anonymen Arbeitenden fiir einen anonymen Marke geleistet. Das Bild vom Ridchen
im Getriebe oder der blofSen Nummer veranschaulicht den sozialen Stellenwert solcher
Arbeit. Schliefilich ist der Terminus Fremdarbeiter als Synonym fiir abhingige Lohnarbeit
zutreffender als das Wort Erwerbsarbeit, weil er nicht suggeriert, man kénne dadurch sein
Leben materiell sichern. Denn lidngst ist selbst vorzeitige Lohnarbeit nicht mehr Existenz
sichernd, sondern immer hiufiger prekir. Erwerb in seiner urspriinglichen Bedeutung,
wonach die Arbeit chrbarer Biirger ein Recht schaffendes Eigentum bewirke, dass die Exis-
tenz und den sozialen Status sichert, kann durch entgeltliche Arbeit nicht erreicht werden«

(ebd., 44).
Was die Wertschitzung von Arbeit in der heutigen Zeit angeht, wird diese zumindest
hiufig tiberschitzt, scheint Arbeit im Leben nicht alles zu sein, zumindest denken dies
viele Erwerbstitige in Deutschland. Auch wenn in der Shell-Studie aus dem Jahr 2002
noch 64 % der weiblichen und 67 % der minnlichen Jugendlichen den Arbeitsmarkt
als zukiinftiges Lebens- bzw. Aufgabenfeld eine besonderer Bedeutung beimessen, du-
Berte jeder Dritte Beschiftigte (33 %) in einer reprisentativen Forsa-Umfrage (im
Auftrag der Techniker Krankenkasse wurden rund 2000 Erwerbstitige befragt), dass
er keinen Job fiir ein erfiilltes Leben brauche. Vor allem fiir westdeutsche Beschiftigte
hingt ihr Gliick nicht allein vom beruflichen Erfolg ab: Von ihnen kénnen sich 35 %
vorstellen, auch ohne Arbeit ein ausgefiilltes Leben zu fithren (in Ostdeutschland
waren es nur 26 Prozent; htep://www.fr-online.de/ratgeber/karriere/studie-erfuelltes-

leben-auch-ohne-job/-/1473056/4551722/-/index.html).

3.2 Bedeutung und Relevanz von Arbeit fiir Menschen mit geistiger
Behinderung

Als Ort, wo Jugendliche mit geistiger Behinderung nach der Schule arbeiten und
durch Arbeit zu einem sinnerfiillten Leben gefithrt werden kénnen, wird iiber Jahr-
zehnte hinweg fast ausschlieflich die WfbM gesehen. Die Begriindung dafiir erfolgte
aus heilpidagogischer Sichr allerdings differenzierter, als dies aus heutiger, durch die
Leitideen wie Selbstbestimmung, Teilhabe und Inklusion geprigten Sicht zu erwarten
ist.

Dies soll durch einige Aussagen und Zitate veranschaulicht werden aus dem Stan-
dardwerk »Geistigbehindertenpidagogik« von Heinz Bach (1973, 79f.). In dem Ka-
pitel tiber »Erzichungseinrichtungen« ist hier tiber die »Beschiitzende Werkstatt« zu
erfahren, dass diese keinen Ort »blofSer Bewahrung, Pflege oder gar Isolierung Geis-
tigbehinderter« (79) darstellen soll, sondern vielmehr
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* ecin sinnerfiilltes Leben ermdglichen und iiber eine blofSe Beschiftigung und ein
»sich-niitzlich-machen« hinaus anleiten soll zu einer niitzlichen Titigkeit, zu pro-
duktiver Arbeit, »die ehrlicher Anerkennung und sichtbaren Lohnes wert ist« (79);

e die Jugendlichen dort auch weiter erzichen und bilden soll, z. B. im Hinblick auf
eine sinnvolle »Feierabendgestaltung und zu gemiithafter Teilnahme am jeweili-
gen Lebenskreis;

* anleiten soll, »im Rahmen seiner Méglichkeiten einen mehr oder minder groflen
Teil zu seiner wirtschaftlichen Selbsterhaltung beizutragen« (80);

e eine besondere Schutzfunktion iibernehmen soll, denn: »Auf Grund ihrer seeli-
schen, geistigen und korperlichen Situation sind sie im allgemeinen dem Konkur-
renzkampf auf dem freien Arbeitsmarke nicht gewachsen. Regulire, normaldif-
ferenzierte und umfingliche Arbeitsanforderungen wiirden sie wesentlich tiber-
fordern und ihre Leistungen auf ein Maf§ reduzieren, das weit unter ihren Mog-
lichkeiten liegt, oder kérperliche und seelische Krisen wiirden sie binnen Kurzem
véllig arbeitsunfihig machen (...) Schlieflich bendtigt der Geistigbehinderte ein
Mehr an leiblicher Fiirsorge, an personlicher Ansprache und Anleitung« (80);
Dieser Schutz soll aber mit der Zeit abnehmen. »Mit zunehmender Nachreifung
des Behinderten soll sie abnehmen und Arbeitsverhiltnissen Platz machen, die
mehr und mehr denen der freien Wirtschaft dhneln« (81).

Es wird aber auch bereits gesehen und betont, dass die Werkstatt nicht eine Einbahn-

strafle sein soll und muss, vielmehr den Auftrag habe, auf den allgemeinen Arbeits-

marke vorzubereiten:
»Behinderte, die sich so entwickelt haben, dafl sie mit Erfolg einen geeigneten Arbeitsplatz
auflerhalb der Beschiitzenden Werkstatt ausfiillen konnen, sollten dorthin vermittelt wer-

den. Jedoch sollten Beschiitzende Werkstitten prinzipiell ausreichende Dauerarbeitsplitze
auch fiir Behinderte mit geringer Leistungsfihigkeit besitzen« (81).

Zentral fiir Bach ist, dass neben einer »Wirtschaftlichkeit« immer auch das pidagogi-
sche Moment nicht aus dem Blickfeld riickt:

»Allerdings wiirde der wirtschaftliche Wert der Beschiitczenden Werkstitten durch Hint-
anstellung der pidagogischen Gesichtspunkte ins Gegenteil verkehrt werden, d. h. wenn
statt der Bemiithungen um ein sinnvolles, erfiilltes Leben des Behinderten, um seine
Weitererziehung, um seine teilweise wirtschaftliche Selbsterhaltung und um den erfor-
derlichen Schutz zur Erméglichung seines Optimums wirtschaftliche Aspekte einseitig
vorherrschen wiirden. Wenn alles darauf abgestellt wiirde, daf sich die Beschiitzenden
Werkstitten weitgehend selber tragen sollten, wenn Leistungssteigerung der Behinderten
um jeden Preis erzwungen, eine Auslese nach den Gesichtspunkten der >Brauchbarkeit
erfolgen oder eine moglichst schnelle Uberweisung an einen Arbeitsplatz in der freien
Wirtschaft forciert wiirden, wire auch die wirtschaftliche Funktion der Beschiitzenden
Werkstitten binnen kurzem in Frage gestellt« (81).

Deutlich wird in diesen Zitaten, dass zwar eine Erwerbsarbeit auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt nicht grundsitzlich ausgeschlossen wird, allerdings ein Verstindnis von
Menschen mit geistiger Behinderung gezeichnet wird, dass doch recht stark von De-
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fiziten bestimmt ist, woraus wieder eine besondere »Schutzfunktion« hergeleitet wird.
Auch ist deutlich die Sorge zu spiiren, dass diese Menschen ansonsten {iberfordert
und zu stark belastet werden kénnten, dass sie in ihrer Entwicklung dann Riickschrit-
te machen und dass auch Bildungsangebote im Erwachsenenbereich verloren gehen
wiirden.

In den folgenden Jahrzehnten ergaben sich deutliche Verinderungen und Akztent-
verschiebungen, wie Lindmeier (2006) betont; dazu gehorten Forderungen nach ei-
ner beruflichen Qualifizierung, z. B. zum Serienfertiger, Aus- bzw. Umgestaltung der
Eingangsstufe und des Arbeitstrainingsbereichs der WbM, die verstirkte Forderung
nach Méglichkeiten der Eingliederung auf den allgemeinen Arbeitsmarkt infolge einer
Verbesserung der beruflichen Qualifizierung zum einen und durch mehr Offentlich-
keitsarbeit zum anderen zu Beginn der 90er Jahre.

Jacobs (2003, 37) weist auf neuere wissenschaftliche Untersuchungen und Erfah-
rungen aus der Praxis hin, die gezeigt haben,

»dass ein Mensch beim Vorliegen einer geistigen Behinderung dieser nicht hilflos als Opfer

ausgeliefert ist, sondern auf der Basis eines individuellen Forderplans in bisher nicht ver-
mutetem Umfang lern- und entwicklungsfihig ist«.

Man soll das Bild eines Menschen, der nur einfachste und niedrigste Tdtigkeiten ver-
richten kénne, in die Vergangenheit verbannen. Vielmehr sollten die innovativen und
integrativen Projekte vermehrt verfolgt und umgesetzt werden (vgl. ebd., 374ft.).
Aufgrund dieses Umdenkens kam es ebenfalls zu Erneuerungen und Verinderungen
in den WfbM. Durch die Integrationsbewegung, die im schulischen Bereich vielfach
verwirklicht wurde, sei es nun auch notwendig, den Schiilern nach ihrer Schulzeit eine
berufliche Ausbildung oder berufliche Titigkeit in privaten oder 6ffentlich-rechtlichen
Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarkes zu erméoglichen. Eine Konsequenz daraus
konnte nach Jacob sein, dass Sondereinrichtungen zur beruflichen Ausbildung in den
Hintergrund treten. Es sei jedoch nur dann eine echte berufliche Integration erreichr,
wenn ein gemeinsames Arbeiten von Menschen mit und ohne Behinderungen am
gemeinsamen Gegenstand realisiert werde. Die dafiir notwendigen Qualifikationen
sollen durch Mafinahmen der beruflichen Rehabilitation in Sondereinrichtungen wie
Berufsbildungswerken, Berufsforderungswerken oder WfbM erworben werden. Als
notwendige Voraussetzung fiir eine Integration in die Arbeitswelt ist zum einen die
Akzeptanz der Unterschiede in der Leistungsfihigkeit zu nennen und zum anderen

die unterschiedlichen Bediirfnisse beziiglich Schutz- und Férdernotwendigkeit (vgl.
ebd., 374ft.).
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3.3 Gesellschaftliche Entwicklungen und heilpidagogische Leitideen

In den vergangen Jahren hat sich, wie vor allem in Kap. 4 noch deutlich werden wird,
vieles verindert. Dies hingt auch zusammen mit neuen und erweiterten sozialrecht-
lichen Leitlinien und Rahmenbedingungen und mannigfaltigen Férderinstrumenten
fiir Jugendliche mit Behinderungen. Arbeitsrechtliche Bestimmungen fiir Menschen
mit Behinderung in Deutschland sind vor allem im Sozialgesetzbuch IX (SGB IX)
und Sozialgesetzbuch IIT (SGB III) festgeschrieben. Auch die Biicher I und II des
Sozialgesetzbuches enthalten grundlegende Regelungen zu Arbeit und Behinde-
rung. Weiterhin finden sich im Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland
(GG), im Behindertengleichstellungsgesetz (BGG) und im Berufsbildungsgesetz
(BBiG) zentrale Hinweise.

Zur Arbeit fiir Menschen mit Behinderungen trifft das Grundgesetz (Ausfertigungs-
datum: 23.05.1949) keine unmittelbare Aussage. Allerdings finden sich Artikel, aus
welchen ein Riickschluss auf die Belange behinderter Arbeitnehmer oder Arbeitssu-
chender gezogen werden kann. Artikel 3, Absatz 3 formuliert ein Benachteiligungs-
verbot. Dieses besagt, dass niemand aufgrund bestimmter Merkmale oder Eigenschaf-
ten, wie zum Beispiel einer Behinderung, Benachteiligungen erfahren darf. Artikel
12, Absatz 1 garantiert die Freiheit in der Wahl des Berufs, des Arbeitsplatzes und
der Ausbildungsstitte. Aus diesen zwei Artikeln ldsst sich ableiten, dass Menschen
mit einer geistigen Behinderung das grundlegende Recht haben, in einer von ihnen
gewiinschten Form einer Arbeit nachzugehen. Dies schlieft Arbeitsplitze auf dem
ersten Arbeitsmarkt mit ein, vorausgesetzt, dass die betroffenen Personen auch in der
Lage sind, den Anforderungen dort gerecht zu werden.

Buch IX des SGB befasst sich ausschlieflich mit dem Feld Rehabilitation und Teil-
habe behinderter Menschen und ist somit entscheidende Rechtsgrundlage fiir alle
Belange im Zusammenhang mit Behinderungen. Fiir den Komplex »>Arbeit und Be-
hinderungc sind vor allem die Paragraphen §§ 6a, 33 bis 43 und 71 bis 144 ausschlag-
gebend. Sie regeln Zustindigkeiten der Rehabilitationstriger, das Leistungs- und
Unterstiitzungsangebot fiir Arbeitnehmer mit Behinderungen sowie Pflichten und
Aufgaben der Arbeitgeber behinderter Mitarbeiter.

Allgemeine Fragen der Arbeitsforderung erdreert das SGB I11. Kapitel 4, Abschnitt
7 greift explizit die Forderung der Teilhabe behinderter Menschen am Arbeitsleben
auf. Somit sind im SGB III die Paragraphen §§ 97 bis 115 von Bedeutung fiir Arbeit
bei Behinderung.

Wesentliche Regelungen allgemeiner Art beziiglich Behinderung, Arbeit, Beruf und
Teilhabe finden sich in den Biichern I und II des SGB. Relevant sind hier die Para-
graphen §§ 3, 10, 19, 29, 33c und 64 des SGB I sowie die Paragraphen §§ 1, 8 und
28 des SGB II.

Das Berufsbildungsgesetz in der Fassung vom 23.03.2005 ist wesentliche recht-
liche Grundlage fiir die Durchfithrung der Berufsausbildung nach regulirer Ausbil-
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dungsordnung sowie nach besonderer Ausbildungsordnung fiir Menschen mit Behin-
derungen. Es erdrtert allgemeine Fragen und Bestimmungen zur Berufsausbildung, Rechte
und Pflichten der Auszubildenden und Ausbilder wie auch Formalien zu Kiindigung,
Probezeit, Priifungen. Fiir Auszubildende mit Behinderungen ist mit den Paragraphen
§§ 64 bis 67 eine eigene Rechtsgrundlage vorhanden, die die notwendigen spezifi-
schen Sonderregelungen und Unterstiitczungsleistungen festschreibt.

Das Behindertengleichstellungsgesetz BGG (Ausfertigungsdatum: 27.04.2002) be-
schreibt allgemeine Zielvereinbarungen, Mafinahmen und Regelungen zur Vermei-
dung einer Benachteiligung von Biirgern mit Behinderung sowie zur Anbahnung und
zum Ausbau gleichberechtigter Teilhabe dieser Personengruppe. Somit bildet es die
Basis fiir simtliche Problemstellungen, Regelungen und Entscheidungen im Zusam-
menhang mit dem Personenkreis »Menschen mit Behinderunge.

Eine detaillierte Darstellung all dieser Regelungen wiirde den Rahmen der vorlie-
genden Arbeit sprengen, umfassende Informationen bieten die Vollversionen der Ge-
setze, die u. a. iiber die Internetseiten des Bundesministeriums der Justiz (htep://www.
bundesrecht.juris.de oder http://www.gesetze-im-internet.de) abgerufen werden kon-
nen oder aber entsprechende Fachbeitrige und Kommentare, u. a. bei Frehe (2005)
oder Haines (2005).

Die oben skizzierten bisherigen Entwicklungen wie auch die rechtlichen Vorgaben
hingen eng zusammen mit heilpidagogischen Leitideen, die in den vergangenen Jah-
ren die Suche nach alternativen Arbeitsformen und Arbeitsorten wesentlich beein-
flusst haben. Einige dieser Ideen bzw. Leitkategorien, die in einem engen und wechsel-
seitigen Verhiltnis stehen und einander bedingen, werden in den folgenden Kapiteln
im Hinblick auf ihre Relevanz fiir Arbeit erortert.

3.3.1 Normalisierung und Teilhabe

Das Prinzip der Normalisierung umschreibt in Anlehnung an Bank-Mikkelsen und
Nirje (1974) das Bemiihen, allen Menschen, auch solchen mit geistiger Behinderung,
ein so normales Leben wie méoglich zu gestatten, mit Konsequenzen fiir soziale Dienst-
leistungen, auch im Behindertenbetreuungswesen. Es kann als ein universelles Prinzip
fiir vhuman management« verstanden werden (Wolfensberger 1972). Nirje (1974)
sieht das Normalisierungsprinzip als ein Mittel an, das Menschen mit geistiger Behin-
derung gestattet, Errungenschaften und Bedingungen des tiglichen Lebens, so wie sie
der iibrigen Bevdlkerung zur Verfiigung stehen, weitgehend zu nutzen, unter Anwen-
dung von Mitteln, die kulturellen Normen méglichst und weitgehend entsprechen. Im
Hinblick auf eine berufliche Titigkeit kann daraus die Zielstellung hergeleitet werden,
so normal wie méglich ortliche Betriebe verstirke als Lern- und Arbeitsorte zu nutzen
und wohnortnahen Angeboten den Vorzug zu geben. Fiir FafSmann (2005) resultiert
daraus u. a. ein abgestuftes Rehabilitationskonzept mit einem Vorrang von ambu-
lanten vor halbstationdren oder stationiren Mafinahmen. Diese Zielrichtung findet
sich u. a. wieder, wenn die berufliche Rehabilitation bzw. Integration »so normal wie
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moglich« geschehen soll, nach der Mafigabe, dass betriebliche Mafinahmen Vorrang
haben vor auflerbetrieblichen, wohnortnahe vor wohnortfernen, Regelausbildungen
in staatlich anerkannten Berufen vor spezifischen Ausbildungsgingen fiir behinderte
Menschen und schulische berufsvorbereitende Mafinahmen vor berufsbegleitenden
Bildungsmafinahmen.

In der heutigen Zeit ist weniger von Normalisierung als vielmehr von Teilhabe die
Rede. Gemeint ist damit »mitmachen, mitgestalten und mitbestimmen beim Zusam-
menleben aller Biirgerinnen und Biirger — auch, wenn ein Mensch mit Behinderungen
sehr viel Hilfe braucht« (Wacker 2005, 9). Verschiedenheit darf die Rechte auf Teilha-
bemdglichkeiten nicht minimieren. Rechtlich ist diese Idee inzwischen fest verankert,

so grundlegend im SGB 1, § 10 (vgl. auch § 1, 2 und 4 SGB IX):

»Menschen, die korperlich, geistig oder seelisch behindert sind oder denen eine solche

Behinderung droht, haben unabhingig von der Ursache der Behinderung zur Forderung

ihrer Selbstbestimmung und gleichberechtigten Teilhabe ein Recht auf Hilfe, die notwen-

dig ist, um

1. die Behinderung abzuwenden, zu beseitigen, zu mindern, ihre Verschlimmerung zu
verhiiten oder ihre Folgen zu mildern,

2. Einschrinkungen der Erwerbsfihigkeit oder Pflegebediirftigkeit zu vermeiden, zu
tiberwinden, zu mindern oder eine Verschlimmerung zu verhiiten sowie den vor-
zeitigen Bezug von Sozialleistungen zu vermeiden oder laufende Sozialleistungen zu
mindern,

3. ihnen einen ihren Neigungen und Fihigkeiten entsprechenden Platz im Arbeitsleben
zu sichern,

4.  ihre Entwicklung zu férdern und ihre Teilhabe am Leben in der Gesellschaft und eine
moglichst selbststindige und selbstbestimmte Lebensfiihrung zu erméglichen oder zu
erleichtern sowie

5.  Benachteiligungen auf Grund der Behinderung entgegenzuwirkenc.

Mit Inkrafttreten des SGB IX im Juli 2001 kam der Gesetzgeber also einer lang anhal-
tenden Forderung nach, mehr Teilhabe am gesellschaftlichen Leben zu férdern und
Benachteiligungen entgegenzuwirken. Gerade in den Bereichen Ausbildung und Be-
ruf benétigen Menschen mit Behinderungen giinstige Voraussetzungen und Teilhabe-

méoglichkeiten, zumal sie hiufig besondere Barrieren iiberwinden miissen. Dazu heifSt

esim § 33 Abs. 1 des SGB IX:

»Zur Teilhabe am Arbeitsleben werden die erforderlichen Leistungen erbracht, um die
Erwerbsfihigkeit behinderter oder von Behinderung bedrohter Menschen entsprechend
ihrer Leistungsfihigkeit zu erhalten, zu verbessern, herzustellen oder wiederherzustellen
und ihre Teilhabe am Arbeitsleben méglichst auf Dauer zu sichernc.

Diese Leistungen umfassen beispielsweise Hilfen zur Erhaltung eines Arbeitsplatzes
und damit verbunden Leistungen zur Beratung und Vermittlung, Trainingsmafinah-
men und Mobilititshilfen, Uberbriickungsgeld und Berufsvorbereitung (vgl. Cramer
2003, 396).
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Eine theoretische Verortung erfolgt vor allem in der ICF der Weltgesundheitsor-
ganisation (DIMDI 2005), wenn hier Partizipation als Teilhabe, Einbezogensein in
eine Lebenssituation, Zugang haben zu Informationsaustausch, sozialen Bezichungen,
Ausbildung, Arbeit und Freizeit, also zu allen fiir eine Person relevanten Lebensberei-
chen den Begriff »Handicap« aus der ICIDH-1 ablést (vgl. Fischer 2003b).

Der Partizipationsgedanke wird dadurch begriindet, dass sich die Daseinsentfaltung
einer Person stets im Kontext seiner sozialen und physikalischen Umwelt vollzieht und
von dieser mitbestimmt wird. Hierzu gehoren u. a. Einstellungen, Werte und Uber-
zeugungen der Menschen in der Gesellschaft, die politischen Rahmenbedingungen
und das Rechtssystem eines Landes mit seinen Vorschriften, Verfahrensweisen und
Standards, die Art des Gesundheits- und Bildungswesens sowie des Wirtschafts- und
Verkehrswesens und die Art der zur Verfiigung stehenden Giiter und Technologien.
Die Daseinsentfaltung einer Person manifestiert sich in der aktiven Teilhabe, Teilnah-
me, Beteiligung oder Integration hinsichtlich der Lebensbereiche, die fiir die Person
wichtig sind, zu denen sie Zugang haben und in denen sie Wertschitzung und Aner-
kennung finden. Je nach Problemstellung kann ein Lebensbereich auch als Gesamtheit
der méglichen Situationen, die fiir ihn spezifisch sind, aufgefasst werden.

Partizipation bedeutet, dass die betreffende Person imstande ist — gegebenenfalls mit
Unterstiiczung der Umwelt — diese Lebenssituationen zu meistern. Beeintrichtigun-
gen bzw. Einschrinkungen der Teilhabe werden als Probleme definiert, die Menschen
in Hinblick auf sein Einbezogensein in das alltigliche Leben erfahren. Sie ergeben sich
als Nachteile fiir eine Person mit einer Schidigung oder mit Aktivititsstérungen, die
erst durch bestimmte Kontextfaktoren (d. h. umweltbedingte und persénliche Fakto-
ren) entstehen oder erhéht werden. Eine Aufgabe der Rehabilitations- und Behinder-
tenpolitik und von allen Trigern von Einrichtungen ist es, die Voraussetzungen fiir
die Bewiltigung von Lebenssituationen behinderter oder von Behinderung bedrohter
Menschen zu verbessern.

Der Bereich »Arbeit und Beschiftigung« wird hier neben Bereichen wie Lernen
und Wissensanwendung, allgemeine Aufgaben und Anforderungen, Kommunikati-
on, Mobilitit, Selbstversorgung u. a. unter »Aktivititen und Partizipation (Teilhabe)«
in Kap. 8 unter »Bedeutenden Lebensbereichen« aufgegriffen und beschrieben, mit
folgender Unterteilung:

e d840 Vorbereitung auf Erwerbstitigkeit

e d845 Eine Arbeit erhalten, behalten und beenden

e d850 Bezahlte Tdtigkeit

e d855 Unbezahlte Tdtigkeit

e d859 Arbeit und Beschiftigung, anders oder nicht niher bezeichnet.

Fiir die hier im Vordergrund stehende Frage nach Maglichkeiten einer Teilhabe am
Arbeitsleben unter erschwerten Ausgangsbedingungen ist die Erweiterung der ICF
um so genannte Kontextfaktoren von grofler Bedeutung, da diese die Partizipation
einer Person einschrinken oder gar aufheben oder aber herstellen, stiitzen und sichern
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konnen. Dazu gehéren z. B. die Verfiigbarkeit iiber Produkte, Werkzeuge und andere
Hilfsmittel, tiber personliche Unterstiitzung und Assistenz, vorliegende soziale, wirt-
schaftliche und politische Einrichtungen oder die jeweiligen in einer Kultur vorliegen-
den sozialen Normen.

Umweltfaktoren bilden die materielle, soziale und einstellungsbezogene Umwelt, in
der Menschen leben und ihr Dasein entfalten. Sie miissen aus der Sicht der jeweiligen
Person beschrieben werden, um die bzw. um deren Situation es geht. Bordsteinabsen-
kungen ohne grobe Pflasterung z. B. kann sich fiir einen Rollstuhlbenutzer als forder-
licher Faktor, fiir eine blinde Person jedoch als Barriere erweisen.

Umweltfaktoren kénnen forderlich wie auch hinderlich sein und sollen daher ent-
sprechend beschrieben bzw. kodiert werden: In Bezug auf Forderfaktoren sollen Sach-
verhalte wie Zuginglichkeit zu Ressourcen beriicksichtigt werden und Analysen statt-
finden, inwieweit der Zugang davon abhingt, ob dessen Qualitit gut oder schlecht ist
usw. Im Fall einer Barriere konnte es wichtig sein, wie hiufig ein Faktor eine Person
beeintrichtigt, ob die Beeintrichtigung grofd oder klein bzw. vermeidbar ist oder nicht.
Es sollte auch gepriift werden, ob ein Umweltfaktor infolge seiner Anwesenheit eine
Barriere darstellt (z. B. negative Einstellungen gegeniiber Menschen mit Behinderun-
gen) oder infolge seines Fehlens (z. B. ein nicht verfiigbarer, aber benétigter Dienst).
Die Kontextfaktoren werden differenziert in folgenden Bereichen bzw. Kapiteln niher
umschrieben:

*  Kapitel 1: Produkte und Technologien

*  Kapitel 2: Natiirliche und vom Menschen verinderte Umwelt

*  Kapitel 3: Unterstiitzung und Bezichungen

*  Kapitel 4: Einstellungen

*  Kapitel 5: Dienste, Systeme und Handlungsgrundsitze.

Die Abhingigkeit der Teilhabe bzw. Partizipation (an Lebensbereichen) von den Um-
weltfaktoren kommt dadurch zum Ausdruck, dass Partizipation als Wechselwirkung
zwischen Gesundheitsstatus (korperliche und geistig/seelische Verfassung, Funktions-
und Strukturstatus sowie Aktivititsstatus) einer Person einerseits und ihren Umwelt-
faktoren andererseits definiert wird. Zentral erscheint hier die Sichtweise, dass im
Kontext einer bio-psycho-sozialen Perspektive die Moglichkeit einer Erwerbstitigkeit
nicht von vornherein aufgrund einer vorliegender Schidigung und damit zusammen-
hingenden (noch fehlenden) Kompetenzen ausgeschlossen wird, sondern vielmehr
dazu aufgefordert wird, einen Ausgleich bzw. eine Kompensation durch mégliche Un-
terstiiczung bzw. Umweltfakcoren zu leisten.

All dies findet seinen Niederschlag in politischen Verlautbarungen — im Bericht der
Bundesregierung (Deutscher Bundestag 2007, 4) heif3t es dazu:

»Die selbstbestimmte Teilhabe schwerbehinderter Menschen am gesellschaftlichen Leben

und am Arbeitsleben ist das Ziel der Politik der Bundesregierung. Denn Arbeit ist fiir

behinderte wie fiir nicht behinderte Menschen ein wesentliches Element gesellschaftlicher
Teilhabe. Daher setzt sich die Bundesregierung nachdriicklich fiir eine verstirkte berufli-
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che Integration von Menschen mit Behinderungen ein, vor allem auch fiir eine berufliche
Titigkeit auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt. Dies entspricht auch der Aussage des Koali-
tionsvertrages vom 11. November 2005, wonach die berufliche Integration von Menschen
mit Behinderungen intensiviert werden soll (...)

Mit dem neunten Sozialgesetzbuch (SBG IX), dem Behindertengleichstellungsgesetz und
dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz haben Bundesregierung und Gesetzgeber mo-
dernes und biirgernahes Recht fiir behinderte Menschen geschaffen. Nicht mehr Fiirsorge
und Versorgung stehen im Mittelpunkt, sondern die selbstbestimmte Teilhabe am gesell-
schaftlichen Leben und am Arbeitsleben sowie die Beseitigung der Hindernisse, die der
Chancengleichheit behinderter Menschen entgegenstehen«

Als ein erstes Fazit dazu kann formuliert werden:

e Fiir den hier im Blickpunke stehenden Personenkreis erscheint wesentlich, dass
Teilhabe oder deren Einschrinkung und Behinderung keineswegs nur abhingig
ist von den Voraussetzungen des Individuums, von dessen kérperlichen Struk-
turen und Funktionen, sondern ebenfalls von Umwelt- bzw. Kontextfaktoren,
die eine solche ermdglichen, zumindest erleichtern oder aber auch nicht zulassen
konnen. Dies gilt ebenfalls fiir den Bereich der beruflichen Teilhabe.

*  Wie auch bereits aus den Leitideen der Normalisierung, Integration und Inklu-
sion hergeleitet werden kann, sollte grundsitzlich versucht werden einen Zugang
zu Arbeit und beruflichen Tétigkeiten in nicht aussondernden, sozial maglichst
wenig einschrinkenden Situationen zu erdffnen.

*  Daraus ergibt sich zwangsldufig die Frage, ob es dann weiterhin einer spezifischen,
sbesondernden« WtbM — mit ihren individuell abgestimmten Angeboten und ih-
rer intensiven Unterstiitzung — bedarf.

3.3.2  Selbstbestimmung

Die Zielstellung, ein méglichst selbstbestimmtes Leben zu fithren, wird heute als prin-
zipielle Selbstverstindlichkeit in einer demokratischen Gesellschaft eingeschitzt. Im
Rahmen eines Emanzipationsprozesses beanspruchen auch Menschen mit geistiger
Behinderung (bzw. mit Lernschwierigkeiten, so der Sprachgebrauch der betroffenen
Personen selbst) mehr »Regickompetenz« in ihrem Alltag und das Recht, ihre Interes-
sen auch gesellschaftlich selbst zu vertreten (vgl. Frithauf 1994). Selbstbestimmung ist
allerdings keineswegs mit totaler Selbststindigkeit gleichzusetzen und bedeutet niche,
dass Menschen mit geistiger Behinderung ohne das Wissen und ohne Hilfe von Drit-
ten leben miissen. Es geht vielmehr darum, dass auch sie als Experten ihrer eigenen
Situation voll und gleichwertig anerkannt werden und dass Erzicher eher die Rolle
eines Assistenten iibernehmen. Insofern hat dieses Leitziel auch zu einer verinderten
Grundhaltung in der >Betreuung: von Menschen mit (geistiger) Behinderung gefiihrt:
weg von einer Verwahrung iiber Férderung hin zu einer >Begleitung:.

Weiterhin darf nicht davon ausgegangen werden, dass Menschen mit geistiger Be-
hinderung von vornherein sich selbst bestimmen kénnen, auch Jugendliche niche,
wenn es um die Wahl des Arbeitsplatzes geht — dies ist vielmehr Resultat eines langen
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Aus der Zielstellung nach mehr Selbstbestimmung und Eigenstindigkeit ergibt sich
organisatorisch bzw. gesellschaftspolitisch die Notwendigkeit einer Unterstiitzung
(Assistenz) und Fiirsprechermentalitit, was besonders im Konzept »Empowerment«
deutlich wird, mit der Zielrichtung einer Selbst-Ermichtigung oder Selbst-Befihi-
gung von Menschen in marginalen Positionen (vgl. z. B. Theunissen 1997). Die Bun-
desvereinigung Lebenshilfe greift diesen Ansatz bereits frith auf und umschreibt »Em-

Abb. 4: Strukturelle und gesellschaftliche Bedingungen des Erzie-
hungsprozesses nach Klauf§ (1999, 88)

powerment« folgendermaflen:

»Empowerment meint alle Moglichkeiten und Hilfen, die es Menschen in einer cher
machtlosen Situation erméglichen, Kontrolle tiber ihr Leben zu gewinnen, indem sie eige-
ne Stirken im Austausch mit anderen erkennen und sich gegenseitig ermutigen, ihr eigenes
Leben und ihre soziale Umwelt zu gestalten« (Bundesvereinigung Lebenshilfe 1994, 4).

Daraus kann und soll nicht hergeleitet werden, dass nun jeder Jugendliche aus ei-
ner Schule mit dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklung, weil er dies méchte,
in Umgehung der WibM auf den ersten Arbeitsmarke vermittelt werden muss. Der
Wunsch und das Recht, iiber das eigene Leben zu bestimmen, wenigstens mit zu
bestimmen, miissen aber bei der Gestaltung des Ubergangs in das Berufsleben ernst
genommen werden — und dabei braucht es professionelle Untersiitzung. Hier gilt es,
Unterstiitzungsformen wie eine personliche Zukunfts- bzw. Berufswegeplanung anzu-
bieten. Erfahrungen auf dem ersten Arbeitsmarkt miissen ermdglicht werden, auch im
Hinblick auf potentielle Schwierigkeiten und Belastungen wie Lirm, Unfallgefahren,
Zeit- und Termindruck, Uberforderungen oder Stress mit Vorgesetzen und Mitarbei-

tern.
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3.3.3  Integration und Inklusion

Das Leben von Menschen mit geistiger Behinderung bewegt sich heute im Kontext
einer moglichst wenig einschrinkenden sozialen Umgebung in einem Spannungsfeld
zwischen Exklusion bzw. Segregation, Kooperation, Integration und Inklusion. Im
Kern geht es um ein Leben in Gemeinschaft von behinderten und nicht behinderten
Menschen und dies wiederum beinhaltet deren Nichtaussonderung. Es geht darum,
dass sie nicht weiterhin an den Rand gedringt werden und unter sich bleiben miissen.
Eine Betreuung in speziellen Einrichtungen, auch im Hinblick auf ein Arbeiten in

der WfbM, wird z. B. von Feuser (1995)

Exklusion Kooperation gleichgesetzt mit Isolation und Trennung
| von der Teilhabe am gesellschaftlichen Le-

w 'ﬂ‘ ben, und dies im Rahmen einer negativen
* # lebens- und wertphilosophischen Auffas-

sung der davon betroffenen Menschen.
Inklusion Internationale Entwicklungen in der
* * w Heilpidagogik wie auch die deutsche Ge-
b setzgebung fordern alle beteiligten Organi-
Int €] o

g Erason w * sationen — somit auch die Rehabilitations-

‘/ w * triger im beruflichen Sektor — auf, giinstige
und angemessene Voraussetzungen fiir
*N O

M w * ‘ eine Integration in das berufliche Leben zu

schaffen. Dies bedeutet, Titigkeiten und

ADbb. 5: Exklusion, Kooperation, Integration Arbeitsp ldcze mégliChSt nicht in sep arie-
und Inklusion renden, sondern in integrativen, d. h. mog-

lichst wenig sozial einschrinkenden Umge-
bungen zu schaffen, wobei es dann vor allem darum gehen muss, giinstige Ausgangs-
als auch Arbeitsbedingungen zu schaffen, wie dies oben unter dem Aspekt Teilhabe
bereits erdrtert wurde. In diesem Bereich engagieren sich bereits, konzeptionell wie
auch praktisch, seit vielen Jahren ganz unterschiedlichen Leistungsbringer und -triger,

die spiter noch detailliert vorgestellt werden.

Neben dem Begriff der Integration taucht seit einigen Jahren in der heilpidagogischen
Literatur immer hiufiger der Begriff der »Inklusion« auf, zum Teil mit einem ande-
ren bzw. erweiterten Verstindnis. Inklusion, zunichst das Gegenteil von Exklusion
(Ausschluss), bedeutet Einschluss, Einbeziehung, aus der Auffassung heraus, dass eine
Gesellschaft immer aus Individuen besteht, die sich alle mehr oder weniger unter-
scheiden. Um dieser Tatsache gerecht zu werden, muss die Gesellschaft daftir Sorge
tragen, dass der Zugang aller Biirger zu Institutionen und Dienstleistungen unter Be-
riicksichtigung ihrer persénlichen Voraussetzungen erméglicht wird. Insofern gegen-
wirtig verschiedene Modelle bzw. Verstindnisformen von Inklusion vorliegen, ist es
nicht einfach, den Unterschied zu Integration prizise zu definieren und einzugrenzen.
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Auch wird derzeit eine kontroverse Diskussion gefithrt im Hinblick auf Unklarheiten
und Widerspriiche auf der theoretischen Ebene und vor allem im Hinblick auf deren
Umsetzung in der Praxis; darauf kann hier aber nicht niher eingegangen werden (vgl.
Kobi 2006; Lee 2010, Fischer/Lee 2010, Speck 2010; Speck 2011).

Gesellschaftspolitisch hat vor allem die UN-Konvention iiber die Rechte von Men-
schen mit Behinderungen (Bundesgesetzblatt 2008), die Deutschland am 3. Mai 2008
zligig ratifiziert hat, einer solchen integrativen bzw. inklusiven Beschiftigung auf dem
sreguldrenc Arbeitsmarke weiteren Auftrieb verschafft:
»Die Vertragsstaaten anerkennen das gleiche Recht von Menschen mit Behinderungen auf
Arbeit; dies beinhaltet das Recht auf die Méglichkeit, den Lebensunterhalt durch Arbeit zu
verdienen, die in einem offenen, integrativen und fiir Menschen mit Behinderungen zu-

ginglichen Arbeitsmarke und Arbeitsumfeld frei gewihlt oder angenommen wird. Die Ver-
tragsstaaten sichern und férdern die Verwirklichung des Rechts auf Arbeit (...) (§ 27, 1)«

Nun stellt eine Ausgrenzung bzw. Exklusion vom allgemeinen Arbeitsmarke sicher-
lich eine ausgeprigte Form von sozialer Ungleichheit dar. Es stellt sich allerdings die
Frage, ob die gegenteilige Option, dass nimlich alle Menschen ausschlieflich in einer
inklusiven Arbeitswelt titig sein miissen — ohne die bisherige Alternative W{bM —,
nicht dhnlich dogmatisch und gefihrlich wire. Denn ist es ein Makel, wenn ecine
Person infolge vorliegender Schidigungen und begrenzter Arbeits- und Handlungs-
moglichkeiten eine Beschiftigung in einem sozialversicherungspflichtigen Arbeitsver-
hiltnis auf dem ersten Arbeitsmarkt nicht bewiltigen kann? Bendtigen wir nicht eine
Grundhaltung bzw. Bewusstsein, »dass Abhingigkeit eine Wiirde ist und kein Makel,
fiir den man sich schimen muss« (Stinkes 2000, 172)? Statt einem Drang oder gar
einer Pflicht integriert zu werden ist hier auf die Freiheit hinzuweisen, selbst wihlen zu
diirfen, wo und wie man arbeiten kann und mochte (Stichwort Selbstbestimmung).
Parallel zu der Aussage von Kobi (2006, 42) beziiglich einer schulischen Integration
»Nicht: eine Schule fiir Alle! Sondern: Alle Schulen fiir Einenl« kénnte diesbeziiglich
folgendes Prinzip formuliert werden und es wird hier wegen seiner Bedeutung auch

grafisch hervorgehoben:

Wir brauchen maglichst viele, unterschiedlich strukturierte und an die Bediirfnisse der
Arbeitssuchenden angepasste Beschiftigungsformen und Arbeitspliitze.

Wie bereits unter dem Punkt Teilhabe angesprochen, sind im Hinblick auf die be-
rufliche Rehabilitation Integrationshilfen und -maf§nahmen bereits seit vielen Jahren
rechtlich verankert. Im Hinblick auf die Vorstellung von »Inklusion« gehen die Maf3-
nahmen weiter, in Uberwindung einer (De-)Institutionalisierung und in Richtung
eines Lebens mit Unterstiitzung und mit einer neuen, biirgernahen Sicht auf den

Menschen, wie die folgende Grafik deutlich machten soll.
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Fokus Institutionsreform De-Institutionalisierung Leben mit Unter-
stiitzung

Person Patientln KlientIn BiirgerIn

Rahmen von in der Institution in Wohngruppen, Werk- | in tiblichen Woh-

gungspline

Férder-/Qualifizierungs-
pline

Dienstleistungen stitten fiir Behinderte, nungen, Betrieben,
Sonderschulen und -un- Schulen und
terricht Klassen

Alltagstheoretische | Pflegerisches/medizini- | Entwicklungspsycho- Modell individuel-

Basis der Arbeit sches Modell logisches/verhaltensthera- | ler Unterstiitzung
peutisches Modell

Dienstleistung Pflege/Betreuung Forderung Assistenz

Planungsmodelle Betreuungs- und Versor- | Individuelle Erzichungs-/ | Gemeinsame per-

sonliche Zukunfts-
planungen

Kontrolle durch

(medizinische/pflegeri-

sche) Fachkraft

Interdisziplinires Team

Betroffene selbst

Kontext von Ent- Stand von fachlicher Teamiibereinkunft Personlicher Unter-
scheidungen Theorie und Praxis stiitzerkreis
Prioritit bei Grundbediirfnissen Tiichtigkeit Selbstbestimmung

in sozialer Kohision

nigsten einschrinkenden
Umwelt

Problemdefinition | Behinderung, Schidi- Abhingigkeit, Unselbst- Umwelthindernisse
gung, Defizit stindigkeit fiir Teilhabe
Probleml8sung Behandlung, Therapie Férderung in der am we- | Neugestaltung der

Umwelt als inklusi-
ve Gesellschaft

Abb. 6: Entwicklungsphasen im Betreuungs-/Hilfe-/Unterstiitzungssystems fiir Menschen mit Behin-
derungen (Hinz 2006)

Inklusion in diesem Sinne, so Hinz (2006), wire im Bereich »Arbeit« denkbar als

»willkommenheiflende Kultur von Betrieben, die auf die Heterogenitit ihrer MitarbeiterIn-
nen setzen und sich — wie bereits einige groffe Unternehmen dies praktizieren — mit Hilfe
von Diversity Management der gesellschaftlichen Heterogenitit 6ffnen.«

Den Unterschied zu »Integration« sicht Hinz darin, dass im Verstindnis von Integ-
ration eine »Unterstiitzte Beschiftigung« (UB; Supported Employment) mit dem Ziel
einer dauerhaften und bezahlten Arbeit in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes
sich lediglich auf eine kleine Gruppe im Grenzbereich zwischen dem allgemeinen und
dem Sonderarbeitsmarkt bezieht, Inklusion dagegen im Sinne des Biirgerrechtsmo-
dells einen alternativen Ansatz zum gestuften System der beruflichen Rehabilitation
darstellt und zwar fiir alle Menschen, die dies wiinschen und brauchen, unabhingig
von Fihigkeiten und Beeintrichtigungen.

Hinsichdlich der Umsetzung ergeben sich daraus nach Hinz folgende konzeptionelle
Bedingungen und Erfordernisse:
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*  »jenseits institutioneller Hilfeplanungen und zwar mit dem Ansatz personlicher
Zukunftsplanung,

* jenseits gestufter rehabilitativer Strukturen und zwar mit dem Ansatz unterstiitz-
ter Beschiftigung,

* jenseits angebotsorientierter Strukturen und zwar mit dem Ansatz des Sozial-
raumbudgets, jedoch auch

* innerhalb vorhandener Machtverhiltnisse und zwar mit Hilfe des Diversity Ma-
nagements«.

Wihrend allerdings inklusive Strukturen im Bildungssystem, bei allen organisatori-

schen Schwierigkeiten und Widerstinden, von staatlicher Seite von den zustindigen

fir Schulen verantwortlichen Behérden svon oben< durchgesetzt werden kénnen,

diirfte eine Umsetzung im beruflichen Sektor im Hinblick aufgrundlegende Innovati-

onen und ein Umdenken bei den Betrieben ungleich schwieriger sein.

3.3.4 Wohlbefinden und Lebensqualitit

Lebensqualitit bezeichnet im allgemeinen Sprachgebrauch die Lebensbedingungen in

einer Gesellschaft bzw. deren Individuen und bezieht sich vor allem auf den Grad des

Wohlbefindens eines Menschen oder einer Gruppe von Menschen. Neben Bildung,

Gesundheit, sozialem Status oder Berufschancen spielt materieller Wohlstand eine

gewichtige Rolle. Lebensqualitit ist heute Erkenntnis- und Forschungsgegenstand

unterschiedlicher wissenschaftlicher Disziplinen und wird hier unter verschiedenen

Aspekten und Fragen fokussiert. Begrifflich ist Lebensqualitit nicht einfach zu fassen

und zu definieren. In der Lebenshilfe dient er als Zielbegriff hinsichtlich der Bemii-

hungen um das Wohl von Menschen mit geistiger Behinderung, im Qualititsmanage-
ment als BestimmungsgrofSe hinsichtlich sonder- und heilpidagogischer Angebots-
qualitit, in der Fachliteratur fiir Heilpiddagogik wird Lebensqualitit hauptsichlich als

Leitidee bzw. Zielperspektive diskutiert.

Was das Verstindnis angeht, konnen zwei grundlegende Herangehensweisen bzw.

Positionen unterschieden werden, eine objektivistische und subjektivistische:

*  Die so genannten Objektivisten gehen von der Grundannahme aus, Lebensqua-
licdt sei von objektiven Faktoren abhingig und kénne insofern durch Analyse be-
obachtbarer Lebensbedingungen bestimmt werden. Dazu gehéren z. B. identifi-
zierbare Grundbediirfnisse, wie sie z. B. aus der Bediirfnishierarchie nach Maslow
abgeleitet werden kénnen. Die Person selbst wird in diesen Beurteilungsprozess
nicht oder kaum einbezogen.

*  Die Subjektivisten stellen dagegen subjektive Wahrnehmungs- und Bewertungs-
prozesse in den Vordergrund. Es muss letztlich die Person selbst eine Bestimmung
und Bewertung ihrer Lebensqualitit vornehmen. Andere Personen kénnen von
der eigenen Auffassung nur durch das Verhalten der Person oder ihre verbalen Au-
Berungen Kenntnis erhalten. Die subjektive Bewertung durch die eigene Person
ist zentral und kann sich sowohl auf objektive Lebensbedingungen, wie auch sub-
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jektive Indikatoren (z. B. Gliick) beziehen. Bezug ist immer das Maf$, mit dem ein
vom einzelnen Individuum erwiinschter Zustand an kérperlichem, psychischem,
sozialem und emotionalem Befinden auch wirklich erreicht wird.
Aus beiden Perspektiven resultiert dann ein Bewertungsprozess, in dem Menschen
ihre objektiven Lebensumstinde vor dem Hintergrund ihres individuellen Anspruchs-
niveaus beurteilen. Dementsprechend kénnen abweichende Anspriiche und Erwar-
tungen auch bei dhnlichen bzw. identischen objektiven Lebensverhiltnissen zu Un-
terschieden im individuellen Wohlbefinden fithren. Zudem kénnen beide Aspekte,
sowohl die objektive Situation als auch das darauf gerichtete subjektive Anspruchsni-
veau in verschiedenen Teilbereichen des Lebens ganz unterschiedlich ausgeprigt sein.
Unerlisslich, neben den faktischen Lebensverhiltnissen ist es daher, die subjektive
Zufriedenheit mit den objektiven Bedingungen in unterschiedlichen Lebensbereichen
zu untersuchen.
Eine solche mehrdimensionale Sicht wird u. a. von Glatzer/Zapf (1984) vertreten,
wenn sie Lebensqualitit als gute Lebensbedingungen beschreiben, die mit einem po-

sitiven personlichen Wohlbefinden zusammen ge-
Subjektive Wahrnehmung

hen, wobei Lebensbedingungen die beobachtbaren,
Gut Schlecht

»tangiblen« Lebensverhiltnisse wie Einkommen,
Wohnverhiltnisse, Arbeitsbedingungen, Familien-
WeII-Being Dissonanz beziechungen und soziale Kontakte, Gesundheit,
soziale und politische Beteiligung ausmachen und
Wohlbefinden die von den Betroffenen selbst abge-
gebenen Einschitzungen iiber spezifische Lebensbe-

Gut

Adaption |Deprivation

dingungen und das Leben im allgemeinen umreif3t.

Objektive Lebensbedingungen

Schlecht

Daraus lassen sich idealtypisch vier Wohlfahrtstypen

Abb. 7: Die vier Wohlfahrestypen ableiten. Bei den zwei konsistenten Typen wird sub-
nach Glatzer/Zapf (1984) jektives Wohlbefinden je nach objektiven Lebensbe-
dingungen als gut oder schlecht bewertet, bei den
zwei inkonsistenten subjektives Wohlbefinden im Gegensatz zu den objektiven Le-
bensbedingungen als gut oder schlecht, wie Abbildung 7 veranschaulicht.

Hinsichdlich Méglichkeiten und Formen einer Diagnostik bzw. Einschitzung von
Lebensqualitit als multidimensionales Konstruke ist diese allerdings nicht direkt er-
fassbar, sondern kann nur in seinen Teilbereichen iiber Indikatoren abgebildet werden,
wie Abbildung 8 deutlich macht.

QOL (2008), cin Leonardo Da Vinci Projekt, hat sich zum Ziel gesetzt, ein Instru-
ment zur Erfassung von Lebensqualitit an integrativen Arbeitsplitzen von Menschen
mit Behinderungen zu entwickeln. Dabei wird die Lebensqualitit mithilfe von objek-
tiven und subjektiven Maflen ermittelt. Objektive Daten stellen neben personenbezo-
genen Angaben wie Alter, Geschlecht, Bildung, Grad der Lernbeeintrichtigung bzw.
andere Behinderungen und Wohnumfeld vor allem soziale Indikatoren und Fakten
zum Arbeitsplatz dar, z. B. Art der Arbeit, Beginn der Arbeitstitigkeit, Beschiftigungs-
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ausmaf3, Lohn/Gehalt, Vertragskonditionen, Weg zur Arbeit, Teilnahme an gemein-
samen Pausen bzw. an geselligen Aktivititen im Betrieb sowie Unterstiitzung durch
einen Job-Coach.

Objektive Einschétzung der Le- Subjektive Einschatzung der per-
bensbedingungen und sénlichen Zufriedenheit
. \A A/ e
WOHLBEFINDEN
physisch sozial materiell aktivitats- emotional
bezogen
. N T 7
~ M . . 7
'~ \ 1 / -
NS N - / - -
'~ \ Personlithe Werte / P
S N | . <’
A 4 Y ¥ V'3
Lebensqualitat

Abb. 8: Konzept Lebensqualitit (Felce/Perry 1997 zit. n. Seifert 2005, 174)

Subjektive Mafle werden durch ein standardisiertes Interview mit dem Arbeitnehmer
erhoben, das folgende Dimensionen umfasst:
*  Arbeitsbedingungen, z. B.:
*  Mogen Sie Thre Arbeit?
*  Sind Sie mir Ihrem Gehalt/Ihrer Bezahlung zufrieden?
e Sind Sie mit Threr Arbeitszeit und Ihren Pausen zufrieden?
° ua
e Arbeitscharakteristika & -umfeld, z. B.:
e Ist Ihre Arbeit interessant?
*  Fiihlen Sie sich unter Ihren Kollegen wohl?
*  Magen Sie Thr Arbeitsumfeld?
° ua
*  DPassgenauigkeit der Arbeit, z. B.:
e Ist dies die Arbeit, die Sie suchen/machen méchten?
e Konnen Sie alles, was Sie bei Threr Arbeit tun miissen?
° ua
*  Unterstiitzung am Arbeitsplatz, z. B.:
*  Helfen Thre KollegInnen Thnen, wenn Sie sie fragen?
*  Hat Ihr/e ArbeitsassistentIn Thnen bei der Suche nach einer Arbeit geholfen,
die Ihren Fihigkeiten und Vorstellungen entspricht?
e Unterstiitzt Ihr/e ArbeitsassistentIn Sie so, wie Sie mdchten?

® u. a.
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*  Sozialer Kontakt und Integration, z. B.:

*  Haben Sie eine gute Beziehung zu Ihren Kolleglnnen?

*  Haben Sie Freunde/Freundinnen am Arbeitsplatz?

*  Nehmen Sie bei der Arbeit an sozialen Aktivititen teil, z. B. an Geburtstags-

feiern?

°  ua
e Eigene Rolle bei der Arbeit, z. B.:

e Glauben Sie, dass man Thnen Thre Arbeit zutraut?

e Sehen Sie sich als wertvollen Mitarbeiter?

*  Fiihlen Sie sich fiir Thre Aufgaben verantwortlich?

°  ua
e Leistung bei der Arbeit, z. B.:

*  Erledigen Sie Thre Aufgaben stets piinktlich?

*  Machen Sie Thre Arbeit gue?

°  ua
Nun stellt sich die Frage, in welchem Ausmafd die betroffenen Menschen um ihre
Situation wissen, Vor- und Nachteile von Beschiftigungsmaoglichkeiten und Arbeits-
orten vorab abschiitzen kénnen. Reicht es aus, das ein und andere Praktikum zu ab-
solvieren und dann abschitzen zu kénnen, ob sie sich dort wohlfiihlen werden, soziale
Akzeptanz und Anerkennung finden? Dies soll kurz durch einen Interviewausschnitt
(entnommen aus einer Magisterarbeit) mit einem 22-jihrigen Mann, veranschaulicht
werden, der als Kiichenhilfe in einem Altenheim titig ist und vor allem die Aufgaben
hat, in einer bestimmten Zeit Geschirrwigen abzuriumen und das Geschirr zu spiilen.

»I: Und gibt es auch einen Kollegen oder eine Kollegin, die sich besonders um dich kiimmert?

Nee.
In deinen Pausen. Wo sitzt du denn da, mit wem unterbiltst du dich?
: Da bin ich alleine. Mach ich den Radio an.
Haben die anderen zu der Zeit keine Pause?
- Nee, die haben da schon um acht Pause bis um halb neun.
Und wie gehen die Kollegen mit dir um?
. Jo, passt schon, geht schon.
Sind sie freundlich zu dir?
© Ab und zu mal.
Also, was du mir vorhin geschildert hast?

Ja.

Fiihlst du dich von deinen Kollegen ernst genommen?
: Ich glaub ja« (Knirlberger 2005).

TN Y Y

Hier wird zumindest deutlich, dass das Verhiltnis zu seinen Kollegen gespalten ist und
die Gefahr einer sozialen Vereinzelung nicht auszuschlieffen ist. Auch wenn die Kolle-
gen auf den Befragten hier und da zukommen, er auch auf diese zugeht und wenn er
sich zum Kiichenchef und zur Beikéchin wenden kann: In seiner Pause ist der Befragte
alleine und hért Radio — seine Kollegen haben schon frither Pause. Es fehlt eine Person
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unter den Kollegen, die sich besonders um den Befragten kiimmert, die Probleme
auffingt, die vermittelt und insofern auch priventiv wirken kann.

Dieses Beispiel gibt die Situation bzw. subjektive Einschitzung einer einzelnen be-
fragten Person wieder und darf keineswegs verallgemeinert werden, macht aber deut-
lich, wie wichtig eine professionelle Vorbereitung wie auch die Begleitung und Bera-
tung {iber die Vermittlung hinaus ist.

Im Hinblick auf wissenschaftlich ausgerichtete Befragungen bzw. Untersuchungen
liegen im Rahmen von sog. Verbleibs- bzw. Verlaufsstudien einige Ergebnisse zur Le-
bens- und Arbeitssituation sowie zu den beruflichen Verlidufen (vgl. Doose 2007a,
214f)) von in Betriebe des allgemeinen Arbeitsmarktes vermittelten Personen vor, die
sich allerdings vorrangig auf eine erfolgreiche Vermittlung aus der WbM bezichen.
Aus der Studie und dem Bericht von Doose (2006) »Uberginge aus den Werkstitten
fiir behinderte Menschen in Hessen in Ausbildung und Arbeit auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt« ist beziiglich der »Lebens- und Arbeitszufriedenheit der Vermittelten«
folgende Einschitzung zu entnehmen (wobei sich die befragte Bezugsgruppe aller-
dings nicht ausschliefllich aus Menschen mit geistiger Behinderung, sondern vielmehr
aus solchen mit »Lernbeeintrichtigungen« zusammensetzte):

»Die allgemeine Lebenszufriedenheit wird sehr stark von der derzeitigen Arbeitssituation

bestimmt. Uber zwei Drittel der vermittelten Arbeitnehmerlnnen mit Behinderung, die

sich noch in einem Arbeitsverhiltnis befinden, sind mit der gesamten Lebenssituation
eindeutig zufrieden. Besonders hoch ist der Anteil der eindeutig Zufriedenen in den Berei-
chen Arbeit, Wohnen und Freizeit, mit ihren Finanzen und Partnerschaft sind sie dagegen
deutlich weniger zufrieden. Bei den derzeit WibM-Beschiftigten sind noch knapp 60 %
eindeutig zufrieden mit ihrer derzeitigen Lebenssituation, 44 % der EU-Rentnerlnnen,
aber keiner der Erwerbslosen. Ein Wunsch nach einer Partnerschaft war bei vielen vermit-
telten ArbeitnehmerInnen unabhingig von der derzeitigen Arbeitssituation zu erkennenc

(ebd.).

3.4 Méglichkeiten der beruflichen Teilhabe fiir Menschen mit geistiger
Behinderung

In der Vergangenheit war, mit wenigen Ausnahmen, eine berufliche Vorbereitung der
Schiiler vor allem auf eine Beschiftigung in der W{bM ausgerichtet und stellte quasi
einen »Automatismus«< dar, wurde im Sinne einer tradierten Gewohnheit weiter nicht
hinterfragt, auch wenn es bereits Mitte der siebziger Jahre vereinzelt Uberlegungen
gab, einfache Beschiftigungsmoglichkeiten und Berufsbilder fiir Menschen mit geis-
tiger Behinderung auch fiir den allgemeinen Arbeitsmarke zu konzipieren: Nach dem
Modell einer Ausbildung zum Serienfertiger sollte z. B. die Qualifikation darin beste-
hen, bestimmte serielle Titigkeiten in einem oder mehreren Titigkeitsfeldern ausiiben
zu kdnnen.
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Menschen mit geistiger Behinderung sind auch heute noch tiberproportional vom
allgemeinen Arbeitsmarkt ausgegrenzt, und sie sind weiterhin tiberwiegend in einer
Werkstatt fiir behinderte Menschen (W{bM) beschiftigt, auch wenn der Weg dorthin
zunchmend als »Einbahnstraf§e« eingeschitzt wird. Beziiglich des Arbeitsortes gibt der
Bericht der Bundesregierung tiber die Lage behinderter Menschen und die Entwick-
lung ihrer Teilhabe eine Quote von weit tiber 90 % Werkstattbeschiftigten unter allen
Arbeitnehmern mit geistiger Behinderung an (vgl. Deutscher Bundestag 2004, 72).
Laut Stralimeier (2002, 274) gingen in Bayern vor 10 Jahren 96 % der Schulabginger
von Schulen fiir Geistigbehinderte in die WfbM — und die tibrigen 4 % gelangten in
Forderstitten oder auf den alternativen Arbeitsmarkt. Eine Befragung des bayerischen
StMUK nach unmittelbaren Zugingen auf den allgemeinen Arbeitsmarkt nach der
Werkstufe ergab, dass lediglich 14 von mehr als 1000 Schulabgingern im Schuljahr
2004/2005 dort eine Anstellung fanden. 737, also ca. 70 % nahmen eine Beschafti-
gung in einer WibM auf (vgl. Staatsinstitut fiir Schulqualitit und Bildungsforschung
2006). So wird zu Recht in einer Magisterarbeit von Laufer (2009) gefragt: »Bedeutet
die Werkstatt fiir Menschen mit Behinderung ein Leben in Perspektivlosigkeit?«

Im Zusammenhang mit den oben erérterten gesellschaftlichen Entwicklungen und
im Kontext akeueller heilpiddagogischer Leitideen stellt sich daher heute die Gestaltung
des Ubergangs von der Schule in den Beruf (1. Schwelle) oder von der Ausbildung in
den Beruf (2. Schwelle) als eine der zentralen Herausforderungen im heil- und son-
derpidagogischen Handlungsfeld dar. Fragen nach dem »Was kommt nach der Schu-
le/der Ausbildung?« tauchen sowohl bei Schiilern, Eltern, Lehrkriften und anderen
professionellen Fachkriften vermehrt auf, ausgehend von der Entwicklung, dass sich
Heilpidagogik als Profession heute mehr denn je als lebensspannenbezogene Fach-
disziplin versteht. Mit dieser Thematik beschiftigen sich mittlerweile konzeptionell
wie auch in der Praxis eine Reihe von Leistungserbringern. Dazu gibt es inzwischen
auch eine Reihe von Projekten mit unterschiedlichen theoretischen Ausrichtungen im
Kontext von begleitenden Hilfen wie »Unterstiitzter Beschiftigung:, Arbeitsassistenz
oder Job-Coaching, zum Teil auch mit Ergebnissen, die unter einer wissenschaftlichen
Begleitung und in Orientierung an methodischen Standards erzielt wurden. Auch in
den WIbM ist derzeit ein Umbruch zu verzeichnen.

Im Folgenden soll ein kurzer Uberblick vermittelt werden iiber gegenwirtige Optio-
nen einer beruflichen Titigkeit, auf die vor allem auch die Berufsschulstufe der Schule
mit dem Forderschwerpunke Geistige Entwicklung ihre Arbeit hin ausrichten muss.
Auf die Form der Einzelintegration wird spiter eingegangen.
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Werkstatt fiir Einzelintegration:
Forder- Behinderte Integrationsprojekte-/ B_esghtaf_tlgung
stétte Menschen -firmen 1) [EEUTE S

das allgemeinen
(WfbM) Arbeitsmarktes

Besondere S
Arveltinnerhaly _ Ogesalorsiomen 28 der Wi
der WfbM - Ausgelagerte Arbeitsgruppen fup Ubertr_itt auf
- AuRenarbeitsplatze :Irlt?:i':;:‘:‘:: t

Abb. 9: Moglichkeiten beruflicher Teilhabe fiir Menschen mit (geistiger) Behinderung

Werkstatt fiir behinderte Menschen

Es darf nicht tibersehen werden, dass sich auch hier in den vergangenen Jahren ein
Wandel vollzogen hat, sowohl was die Ziele der WfbM angeht, aber auch im Hinblick
auf ein breites bzw. breiteres Sortiment an Arbeitsplitzen mit einer zunehmenden
integrativen Ausrichtung (Anders/Griitzfeld 1982; Markowetz 2002; Bieker 2005b;
Hirsch 2009).

Diese versteht sich heute als tiberbetriebliche Einrichtung zur Teilhabe behinder-
ter Menschen am Arbeitsleben und bietet Personen, die wegen Art oder Schwere der
Behinderung nicht, noch nicht oder noch nicht wieder auf dem allgemeinen Arbeits-
marke titig sein kdnnen, eine angemessene berufliche Bildung, einen Arbeitsplatz oder
Gelegenheit zur Austibung einer geeigneten Tdtigkeit, auf der Grundlage des SGB IX
(§ 136) und der Werkstittenverordnung (WVO).

Dabei gilt zu bedenken, dass diese Einrichtung, zumindest historisch betrachtet, als
»Sonderinstitution« gerade fiir Menschen mit Behinderung eine unverzichtbare Mog-
lichkeit bot — und fiir einen Teil von schwerbehinderten Menschen weiterhin bietet —
beruflich titig zu sein. Dariiber hinaus aber fungiert sie auch als Ort der Aus- und
Erwachsenenbildung wie auch der Freizeitgestaltung.

Dabei unterliegt sie seit Langem einem Zielkonflikt. Zum einen besitzt sie den
Auftrag zur individuellen Férderung der einzelnen Menschen mit Behinderung, zum
anderen ist sie eine Einrichtung, an die die Forderung gestellt wird, wirtschaftliche
Arbeitsergebnisse zu erzielen. Daher werden viele Werkstitten mit dem Vorwurf kon-
frontiert, die Arbeitsbedingungen nur wirtschaftlichen Interessen zu unterwerfen und
dabei die Bediirfnisse der Mitarbeiter aufSer Acht zu lassen. Viele Werkstitten miissen
notgedrungen einseitige, anforderungsarme Arbeiten mit sich immer wiederholen-
den Arbeitsschritten als Industrieauftrige annehmen, um die Wirtschaftlichkeit ihrer
Werkstatt zu sichern. Diese Art von Auftrigen ist aber nicht dazu geeignet, die Lern-
und Entwicklungsfahigkeit der Werkstattbeschiftigten zu férdern und weiterzuentwi-
ckeln (vgl. Trost 1999, 152). Werden die WibM-Beschiftigten beruflich qualifiziert
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und in ihrer Personlichkeitsentwicklung unterstiitzt, entsteht die Moglichkeit, an-
spruchsvollere Auftrige anzunehmen, die wiederum Mdglichkeiten zu weiteren Qua-
lifizierung und Weiterbildung mit sich bringen. So konnen bessere wirtschaftliche
Ergebnisse erzielt werden. Kénnen einige Beschiftigte auf den allgemeinen Arbeits-
markt wechseln, muss dies als Chance und nicht nur als Belastung angesechen werden.
Nun kénnen andere Beschiftigte deren Plitze einnehmen, indem sie ihre bisher nicht
genutzten Potenziale anregen und sich mithilfe des Personals fiir komplexere Titig-
keiten weiterbilden. Dieser Zielkonflike bei der Organisation der Arbeit in der WbM
ist nicht l8sbar, aber es muss zumindest ein konstruktiver und bewusster Umgang
geschaffen werden, bei dem ein konstruktives Zusammenwirken von Pidagogik und
wirtschaftlicher Produktion stattfindet (vgl. Spiess 2004, 70f.).

Inzwischen versuchen die Werkstitten auch zunehmend, ihrem Auftrag im Berufs-
bildungsbereich nachzukommen, was z. B. deutlich zum Ausdruck kommt in dem
Projekt »Aktionbildung« (2004; 2009), einer Initiative zur Weiterentwicklung und
Verbesserung der Praxis beruflicher Bildung fiir Menschen mit Behinderungen im
Berufsbildungsbereich der Werkstitten.

Zu einer solchen Entwicklung tragen auch die Erwartungen und Forderungen von
einflussreichen Behindertenverbinden bei, z. B. die Empfehlung der Bundesvereini-
gung Lebenshilfe 2008 »Zur Weiterentwicklung der Teilhabe am Arbeitsleben und des
Rechts der Werkstitten fiir behinderte Menschen«. Hier heif3t es:

»Die Forderung der Eingliederung geeigneter Personen auf dem allgemeinen Arbeitsmarke

ist wichtiger Bestandteil des gesetzlichen Auftrags der Werkstitten (vgl. § 136 Abs. 1, Satz

3 SGB IX). Die Lebenshilfe begriiit die politische Zielsetzung, Menschen mit Behinde-

rung mehr als bisher die Méglichkeit einzurdumen, auflerhalb von Werkstitten fiir behin-

derte Menschen ihren Lebensunterhalt auf dem allgemeinen Arbeitsmarke erarbeiten zu
kénnen«.

Dennoch ist im bundesweiten Trend eine steigende Nachfrage nach einem beschiit-
zenden« Werkstattarbeitsplatz zu konstatieren. Das Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales hat hierzu im Jahr 2006 die Gesellschaft fiir Integration, Sozialforschung und
Betriebspidagogik gGmbH Berlin mit einer Studie beauftragt, welche die Zugangs-
zahlen zu Werkstitten fiir behinderte Menschen untersuchen und Ursachen fiir den
anhaltenden Anstieg ergriinden sollte. Im Abschlussbericht spricht das Forschungsin-
stitut immerhin von einer Stabilisierung der Aufnahmezahlen (Detmar u. a. 2008).
Es liegt auf der Hand, dass die sozialpolitische Frage einer nachhaltigen Finanzierung
der Werkstattleistungen fiir behinderte Menschen einen ungeheuren Druck auf die
Institution W{bM mit sich bringt (Bundesarbeitsgemeinschaft der tiberdrtlichen Tri-
ger der Sozialhilfe 2007). Unter anderem als Folge der steigenden Zugangszahlen hat
im Mirz 2008 die Bundesagentur fiir Arbeit als neues Produkt die »Diagnose der
Arbeitsmarktfihigkeit besonders betroffener Menschen (DIA-AM)« ausgeschrieben.
Als Zielgruppe wurden »lernbehinderte Menschen im Grenzbereich zur geistigen Be-
hinderung, geistig behinderte Menschen im Grenzbereich zur Lernbehinderung [und]
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Menschen mit nachhaltigen psychischen Stérungen und/oder VerhaltensaufFilligkei-

ten (nicht im Akutstadium)« genannt. Fiir die Durchfiihrung dieser Eignungsanalyse

und die nachfolgende betriebliche Erprobung fiir die genannte Personengruppe kon-
nen sich Bildungstriger bewerben. Damit liegt in der Konzeption des neuen Produk-
tes der Agentur dieses Eingangsverfahren fiir die beschriebene Zielgruppe nicht mehr

in den Hinden der WibM (Bundesagentur fiir Arbeit 2008, 3).

In Analogie hierzu verdffentlichte im Juni 2010 die Bundesagentur fiir Arbeit das
Fachkonzept fir das Eingangsverfahren und den Berufsbildungsbereich in der WibM.
Hierin finden sich neben Forderungen nach einer sehr breit diversifizierenden Quali-
fizierungskonzeption mit prozessbegleitender Diagnostik auch Innovationen wie die
verpflichtende Durchfithrung von Betriebspraktika sowie die Ausrichtung auf beson-
ders geregelte Berufe nach § 66 Berufsbildungsgesetz (BBiG) oder § 42m Handwerks-
ordnung (HwO).

Neben der Vorbereitung auf eine sozialversicherungspflichtige Beschiftigung auf
dem ersten Arbeitsmarkt wurden in vielen W{bM’s in den vergangenen Jahren zahlrei-
che weitere Arbeitsorte mit einer stirkeren integrativen Ausrichtung geschaffen. Laut
Wenzel (2011, 127) eréffnen sich dabei fiir Menschen, die nicht auf dem direkten
Weg in den allgemeinen Arbeitsmarkt vermittelt werden kénnen, die aber auch nicht
auf den klassischen Arbeitsplitzen innerhalb der Werkstitten titig sein mécheen, fol-
gende Optionen fiir mehr Teilhabe am Arbeitsleben:

*  »So genannte Aufenarbeitsgruppen der Werkstitten werden von mindestens einer
Fachkraft voll betreut. Sie erfiillen ihre Titigkeiten auflerhalb der Werkstattrium-
lichkeiten oder in Betrieben.

*  Auf ausgelagerten Einzelarbeitsplitzen in Betrieben sind die Mitarbeiter in den
Ablauf des Betriebes integriert und arbeiten mit mehr oder weniger intensiver
Begleitung durch die Werkstatt (...).

Esgibt die unterschiedlichsten Ubergangsprojekte mit dem Ziel der Vermittlung in
den allgemeinen Arbeitsmarke, einschliefSlich des Abschlusses eines Arbeitsvertra-
ges. Diese Ubergangsprojekte sind in der bundesdeutschen Werkstittenlandschaft
mit ganz unterschiedlichen Konzepten, Organisations- und Finanzierungsformen
verbreitet. Das Spektrum reicht von den Fachkriften zur beruflichen Integration
innerhalb der Werkstitten iiber die Beauftragung externer Integrationsfachdiens-
te und weiteren Zwischenldsungen in einzelnen Bundesldndern.

o Integrationsprojekte sind rechtlich und wirtschaftlich selbststindige Unternehmen
»zur Beschiftigung schwer behinderter Menschen, deren Teilnahme an einer sons-
tigen Beschiftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarke aufgrund von Art und
Schwere der Behinderung oder wegen sonstiger Umstinde voraussichtlich trotz
Ausschopfen aller Férdermdoglichkeiten und des Einsatzes des IFD auf besondere
Schwierigkeiten stof3te (§ 132 SGB IX)«.

Im Zusammenhang mit diesen Erweiterungen bzw. Auslagerungen ist auf die Entste-

hung »virtueller« Werkstitten hinzuwiesen; diese verstehen sich als Dienstleister ohne
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eigene Produktionsstitten, aber mit einem integrativen Beratungs- und Vermittlungs-
auftrag (vgl. Rief§ 2011).

Ausgelagerte Gruppen und AufSenarbeitspliitze

Viele Werkstitten haben sich in den vergangenen Jahren auf den Weg gemacht, ihren
Beschiftigten alternative Arbeitsmdglichkeiten auflerhalb des klassischen Werkstatt-
rahmens anzubieten, wo vor allem leistungsstarke Mitarbeiter ausgelagerte Auftrags-
arbeiten fiir Betriebe erledigen, aber zunichst Beschiftigte der W{bM bleiben (vgl.
Wenzel 2011; Eichner 2011). Solche Arbeiten betreffen vor allem Bereiche wie Gar-
tenarbeiten, Landschaftspflege und Landwirtschaft, sonstige Dienstleistungen oder
Produktionsarbeiten. Geeignet sind besonders Betriebe, die bereits Auftrige an eine
W1bM vergeben haben (wie 6ffentlicher Dienst, Tréger sozialer Einrichtungen, Alten-
pflege, Krankenhiuser, Pflege- und Behinderteneinrichtungen). Als mogliche Vorteile
sind ein breiteres Aufgabenspektrum, die soziale Integration im Betrieb und die Ver-
besserung der Vermittlungschancen auf den allgemeinen Arbeitsmarkt anzufiihren.

Dabei werden auch ganze Abteilungen, z. B. in eine Gértnerei oder in einen Indus-
triebetrieb, ausgelagert. Auftrige des Betriebs an die WfbM werden dann in dessen
eigenen Rdumen ausgefiihrt.

Schliefllich existiert eine weitere Mdglichkeit, nimlich die der Einzelbeschifti-
gungsplitze in der WibM mit regulirem Beschiftigungsverhiltnis, z. B. in der Tele-
fonzentrale, im Bereich Hauswirtschaft, Hausmeisterhilfe oder einfache Tétigkeiten
in der Verwaltung.

Abgeschen von einer beruflichen Teilhabe am ersten Arbeitsmarke erscheint dies eine

notwendige Entwicklung, auch im Hinblick auf die verbleibenden Schiiler, die nicht

oder nur schwer auf den ersten Arbeitsmarkt zu integrieren sind.
»Je grofler allerdings zukiinftig das Angebot an Auflenarbeitsgruppen oder Auflenarbeits-
plitzen eines Werkstattrigers in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarkees ist, umso ho-
her wird zukiinftig die Actraktivitit einer Werkstatt sein. Werkstdtten werden fiir diese
zukiinftigen Anforderungen umso besser aufgestellt sein, je mehr sie in dem Zwischen-
bereich zwischen den klassischen Werkstattarbeitsplidtzen und dem freien Arbeitsmarke
attraktive Qualifizierungs- und Beschiftigungsangebote machen. Dies ist in einem Fir-
menverbund mit einer Integrationsfirma, mit einer engen Kooperation mit Berufsschulen
oder Berufsbildungswerken und mit den Integrationsfachdiensten wesentlich einfacher
zu realisieren, als mit dem W{bM-Modell vergangener Jahrzehnte« (Wenzel 2011, 140).

Integrationsprojekte und -firmen

Integrationsprojekte bzw. -firmen (die beiden Bezeichnungen werden hier synonym
verwendet; vgl. Tischer 2002; Schwendy/Senner 2005; Senner 2007) sind rechtlich
und wirtschaftlich selbststindige Integrationsunternehmen, unternehmensinterne In-
tegrationsbetriebe oder Integrationsabteilungen zur Beschiftigung besonders betrofte-
ner schwerbehinderter Menschen auf dem allgemeinen Arbeitsmarke. Sie stellen heute
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Unternehmen dar, die eine hohe Beschiftigungszahl von schwerbehinderten Men-
schen aufweisen, mit mindestens 25 % und aufgrund der Wettbewerbsfihigkeit ma-
ximal 50 %. Es handelt sich hierbei oft um wirtschaftlich und rechtlich selbststindige
Unternehmen, aber auch unternehmensinterne Abteilungen (Integrationsabteilun-
gen) sind darunter vertreten. Obwohl schwerbehinderte Menschen die Dienste von
Integrationsfachdiensten wahrnehmen und auch andere Forderméglichkeiten nutzen
konnen, reichen diese oftmals nicht aus, um eine Titigkeit auf dem allgemeinen Ar-
beitsmarkt auszuiiben (vgl. § 132 SGB IX). Insofern sind solche Projekte erforderlich
und wichtig, denn sie stellen eine tiberbriickende Funktion zwischen den Werkstit-
ten fiir behinderte Menschen und dem allgemeinen Arbeitsmarkt dar. Es wird eine
Zielgruppe angesprochen, deren personliches Leistungsniveau im Vergleich zu den
Werkstattbeschiftigten iiberdurchschnittlich hoch ist, deren Méglichkeiten auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt zu arbeiten jedoch gering sind.

Laut dem Gesetzgeber gehéren zu den Zielgruppen Menschen mit einer seelischen
oder geistigen Behinderung, die eine arbeitsbegleitende Betreuung bendtigen sowie
Menschen, die aus der WfbM kommen und fiir den Ubergang auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt vorbereitet werden sollen.

Zu den gesetzlich festgeschriebenen Aufgaben zihlen neben der Beschiftigung und
einer adiquaten Bezahlung auch arbeitsbegleitende Betreuung und Mafinahmen zur
beruflichen Vorbereitung und Bildung (vgl. § 133 SGB IX). Alle Aufgaben zu er-
fiillen stellt fiir Integrationsprojekte eine Uberlastung dar. Jedes Projekt muss seinen
Schwerpunkt selbst bestimmen und sich entsprechend fiir eine der insgesamt drei
Varianten, eigenstindige Betriebe, unternehmensinterne Betriebe oder Abteilungen,
entscheiden. In diesem Zusammenhang miissen der regionale Bedarf und die betriebs-
wirtschaftlichen Notwendigkeiten mitberiicksichtigt werden. In der Praxis verfolgen
Integrationsprojekte einen ambitionierten Anspruch. So miissen sie sich einerseits als
Unternehmen wirtschaftlich behaupten und andererseits Menschen mit Behinderung
reale berufliche Chancen erméglichen.

Seit der Griindung von Integrationsbetrieben ist eine stetige Zunahme zu verzeichnen
(vgl. die Berichte und Angabe der Bundesarbeitsgemeinschaft der Integrationsimter;
www.integrationsaemter.de). Sie bieten eine Vielzahl unterschiedlicher Arbeitsmoglich-
keiten, wobei es sich hierbei nicht um behinderungsspezifische Titigkeiten handelt. Die
meisten der Beschiftigten sind im Industrie- und Dienstleistungsgewerbe titig, wohin-
gegen im personenbezogenen Dienstleistungsbereich die wenigsten Mitarbeiter zu fin-
den sind. Die BAG versucht mittlerweile zusammen mit den Integrationsimtern und
dem Bundesministerium fiir Gesundheit und Soziales Ideen fiir eine verbesserte Finanz-
struktur zu entwickeln. Dabei wurden Risikofonds und die Bereitstellung zinsgiinstiger
Kredite bereits in Erwigung gezogen. Wie bisherige Untersuchungen der letzten Jahre
zeigten, kdnnen Integrationsunternehmen nach circa drei Jahren ihrer Griindung 70 %
des Rohertrags (Differenz zwischen den betrieblichen Aufwendungen und den Einnah-
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men) nicht durch Vereinnahmung der finanziellen Zuwendungen, sondern durch Ei-
genleistung erwirtschaften (vgl. Schwendy/Senner 2005, 310).
Exemplarisch fiir die Vielzahl und Vielfalt von Integrationsprojekten in Deutsch-

land sollen zwei bekannte kurz benannt werden, nimlich

1. Das Hamburger Stadthaushotel (vgl. http://www.stadthaushotel.com/Hotel/
idee_weg.php) und

2. Die CAP-Supermirkee (vgl. vgl. Keller/Bender 2006, 254; http://www.cap-
markt.de).

3.5 Fazit

Hinsichtlich der eingangs gestellten Frage nach der Notwendigkeit und Bedeutsam-

keit von Erwerbsarbeit fiir Menschen mit geistiger Behinderung und der Herausbil-

dung von Identitit, kann davon ausgegangen werden, dass Arbeit als eine zentrale so-

ziale Situation in der modernen Gesellschaft gewertet werden muss, die iiber Chancen

und Méglichkeiten im persénlichen Leben (mit)entscheidet und Méglichkeiten zur

Identititsentfalcung bereitstellt. Kistner (2005, 8) beschreibt dies folgendermafSen:
»Jenseits der Tatsache, dass wir unseren Lebensunterhalt durch sie erwerben miissen, stellt
Arbeit ein Kulturgut dar, das in der Identititsbildung des Menschen und seinem Verhile-
nis zur Welt eine wichtige Rolle spielt. Fiir ein gelingendes Leben ist es mitentscheidend,
welche Entwicklungsprozesse ein Mensch im Verhiltnis zu seinen Aufgaben durchliuft:
welche Ausbildung ihm ermoglicht wird, welche Arbeitsmoglichkeiten ihm geboten wer-
den, welche Herausforderungen ihn erwarten, welche sozialen Erfahrungen er durchliuft
und welche biographischen Reifungsprozesse daraus fiir ihn erwachsenc.

Ob ein Mensch, ob mit oder ohne geistige Behinderung, diesen Lebensbereich letztlich
als sozialen Ort fiir seine Personlichkeitsentwicklung nutzen kann, ist zum einen davon
abhingig, inwieweit ihm iiberhaupt ein Zugang zu Arbeitsprozessen erdffnet wird, zum
anderen davon, inwiefern er tiber die entsprechenden kognitiven Fihigkeiten zur Iden-
tititsdarstellung und -entwicklung verfiigt und welche Unterstiiczung ihm zukommt.
Eine solche positive, also gelingende Personlichkeitsentwicklung erfolgt allerdings
nicht zwangsliufig durch Arbeit und eine Beschiftigung »an sichs, sondern hingt viel-
mehr ab von den sozialen Bedingungen, welche sich in der jeweiligen Arbeitssituation
manifestieren, wie auch von den spezifischen Kompetenzen der Person, auf die sie im
Rahmen der arbeitsbezogenen Interaktionsprozesse zuriickgreifen kann. Es gibt, wie
das vorhergehende Kapitel gezeigt hat, unterschiedlich erlebte Qualititen von Arbeit
unter wiederum unterschiedlichen Arbeitsbedingungen, mit negativen Konsequenzen
fiir all diejenigen, die unter ungiinstigen bzw. »prekiren« Verhiltnissen titig sein miis-
sen und dies trifft auch vermehrt fiir ungelernte, wenig(er) gut ausgebildete Menschen
mit Behinderungen und Benachteiligungen (ohne Ausbildungsabschluss) zu. Im Hin-
blick auf die Gefahren einer Idealisierung von Erwerbsarbeit riumt Bieker (2005a, 19)
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ein, dass diese in Folge schlechter Arbeitsbedingungen mit erheblichen Zumutungen
verbunden und im Ergebnis ebenso belastend sein kann wie Erwerbslosigkeit.

Aus diesen Unwigbarkeiten und Risiken heraus kann und darf allerdings nicht ab-
geleitet werden, dass Menschen mit Behinderungen und sozialen Benachteiligungen
auf die Teilhabe am Arbeitsleben ginzlich verzichten sollen. Vielmehr ist die logische
Konsequenz, Arbeitsplitze und -bedingungen anders, nimlich menschengerecht zu
gestalten. Grundlage fiir solche Uberlegungen kénnen von den Disziplinen Arbeits-
physiologie, -psychologie und Ergonomie erarbeitete Mafistibe fiir eine menschen-
wiirdige Gestaltung von Arbeit dienen. In Orientierung an Luczak nennt Scheibner
folgende Maf$stibe fiir eine Beschiftigung in der WibM:

Nr. | Allgemeine Maf3stibe (nach Luczak) | Mafistibe fiir die neue Werkstattarbeit

1 | Arbeit darf nicht zu kérperlichen, Werkstattarbeit muss die korperliche, geistige und
geistigen oder psychischen Stérungen | psychische Konstitution stabilisieren und aufbauen,
(Gesundheitsstérungen) fithren. die personliche Kondition stirken und erhhen.

2 | Arbeit muss zumutbar, leistbar, Werkstattarbeit muss lern- und entwicklungsfor-
beeintrichtigungsfrei und zufrieden- | dernd sein, Arbeitsfreude und Arbeitszufriedenheit
stellend sein. stimulieren.

3 | Arbeit muss ausfithrbar sein. Werkstattarbeit muss kérperliche, geistige und

psychische Besonderheiten beriicksichtigen, sie ggf.
ausgleichen oder ihnen abhelfen. Thre Arbeitsabliufe
miissen sich an der individuellen Ausfiihrbarkeit
messen lassen.

4 | Arbeit muss die Zufriedenheit der Werkstattarbeit muss zu nachvollziehbaren Erfolgen
Arbeitenden und ihre Persénlichkeit | bei der Persdnlichkeitsentwicklung fithren und sich
fordern. an den Entwicklungsfortschritten messen lassen.

Sie muss die Bereitschaft und Fihigkeit zur Mitent-
scheidung iiber Arbeitsabliufe und -ziele fordern. Sie
muss die Identifikation der Beschiftigten mit dem
Arbeitsvorgang und dem Arbeitsergebnis zulassen.

5 | Arbeit muss soziologisch, kono- Werkstattarbeit muss die Entscheidungs- und Hand-
misch und pidagogisch sozialvertrig- | lungsmaéglichkeiten erweitern und Gelegenheiten
lich sein. zur Selbstorganisation schaffen. Sie muss tiber Erleb-
nis-, Erfahrungs- und Lernpotential verfiigen.

6 Werkstattarbeit muss als persénliche Leistung, indi-
vidueller Erfolg und zugleich als Gemeinschaftsleis-
tung erkennbar und erlebbar sein.

Abb. 10: Menschenwiirdige Arbeit: Mafistibe fiir die neue Arbeit in Werkstitten (Scheibner 2010c,
198f.)

Und diese Uberlegungen bediirfen nun einer Ubertragung auf Beschiftigungsverhilt-
nisse auf dem ersten Arbeitsmarkt: Denn es gilt fiir jeden einzelnen >Fallc bzw. betrof-
fenen Menschen zu priifen, was gewonnen wire, wenn zwar eine Beschiftigung in
einer WibM vermieden wiirde, die Titigkeit auferhalb derselben, in einem Betrieb,
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ungiinstigere Arbeitsbedingungen mit mehr gesundheitlichen Belastungen mit sich
bringen wiirde.

Auch den oben aufgezeigten und erérterten Leitideen bzw. -kategorien kommt, wie
in Kap. 3.3 deutlich wurde, eine zentrale Orientierungsfunktion zu, wobei noch offen
erscheint, ob es {ibergeordnete Ideen gibt wie z. B. die der Lebensqualitit, die dann
auch als Korrektiv fiir andere Zieldimensionen dienen kénnen, wenn sich z. B. im
Kontext einer integrativen bzw. inklusiven Ausrichtung Nachteile z. B. im Hinblick
auf eine soziale Isolierung ergeben und dann subjektives Wohlbefinden bzw. Lebens-
qualitdt erheblich einschrinken wiirden.

Daraus ergibt sich fiir die Frage nach bediirfnis- und bedarfsorientierten Arbeits-
moglichkeiten fiir Menschen mit geistiger Behinderung und beziiglich der Beurtei-
lung von Arbeitsformen fiir diese, dass nicht von auflen, von fachlicher Seite dartiber
Aussagen zu treffen sind, was »gute« oder »schlechte«, legitime oder nicht legitime
Arbeitsformen darstellen.

Vielmehr kinnen, sollten und miissen immer auch die betroffenen Menschen selbst (mit)
entscheiden kinnen und diirfen, wo und wie sie beruflich titig sein kinnen und in wel-

cher Organisationseinbeit ihnen dies moglich erscheint.

Es bleibt festzuhalten: Auch wenn fiir manche Menschen gewisse Arbeiten unter un-
giinstigen Beschiftigungsverhiltnissen nicht immer Sinn machen, belasten und auch
zu korperlichen und psychischen Beschwerden fithren konnen: Im Bewusstsein von
Schiilern ist durch ihre Sozialisation verankert, das Arbeit wichtig ist, dass man einen
und seinen Arbeitsbeitrag leisten muss bzw. soll. Schulen sind daher verpflichtet, ihre
Schiiler auf das Leben vorzubereiten und dies beinhaltet Perspektiven fiir Erwerbsar-
beit offen zu halten.

Der Vorwurf, dass die WibM heute eine Einbahnstraf§e sei und ihren Beschiftigten
tiberwiegend einfach strukturierte, monotone Titigkeiten anbiete ist so nicht mehr
haltbar — vielmehr miissen diese Einrichtungen sich verindern und tun dies auch (vgl.
Hinderberger 2010; Wenzel 2011). Es findet zunehmend eine Auslagerung von Ar-
beitsplitzen oder eine Anstellung in Integrationsbetrieben, mit einem Arbeitsumfeld,
dass dann zumindest geringere soziale Einschrinkungen aufweist als die Beschiftigung
innerhalb der WibM.

Dem stehen auf der anderen Seite vielfach immer noch die aktuelle Situation am
Arbeitsmarkt und die Einstellung der Gesellschaft entgegen. Vielfach ist die Einglie-
derung in die Gesellschaft weder erwiinscht noch gefordert. Solange Arbeit und Wirt-
schaft in einem Gesellschaftssystem nur nach Leistung und Steigerung des Kapitals
ausgerichtet sind, werden Menschen mit »Arbeitskraft minderer Gilite« (Jantzen 1976)
nicht die Aufnahme erfahren, die zu fordern wire. Wie viele Hindernisse oftmals zu
tiberwinden sind, verdeutlicht ein Beispiel aus dem W{B Handbuch 2000:

»Ein Werkstattbeschiftigter mochte in seiner Freizeit in der Gastronomie seines Sportver-
eins helfen und beantragt deshalb eine Reduzierung seiner Arbeitszeit (Arbeitsbefreiung
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am Freitag und Montag). Da er dariiber keine Einigung mit der Werkstatt erzielen kann,
wendet er sich an den zustindigen Reha-Triger mit einem Antrag auf Auszahlung der
Werkstattkosten als personliches Budget.

Der Antrag auf Teilzeitarbeit bedeutet eine Anderung des Eingliederungsplans, die im
Streitfall im Fachausschuss abzustimmen ist (§ 5 WVO). Da die Mithilfe in der Gastrono-
mie auch einen Ubergang auf den allgemeinen Arbeitsmarke fordern kann, gibt es keine
Hindernisse, eine solche Anderung aus fachlichen Gesichtspunkten zu befiirworten. We-
gen der damit verbundenen kostenmifligen und organisatorischen Umstellungen legen
die Werkstitten und Kostentriger dem Antragstellenden fiir Teilzeitarbeit aber oftmals
Steine in den Weg« (ebd., 4).

Auch wenn ein differenzierter Blick auf bio-psycho-soziale Wirkzusammenhinge
weitgehend das defizitorientierte Denkmodell abgelost hat, besteht in der Gesellschaft
nach wie vor die Gefahr der Aus- bzw. Abgrenzung behinderter Menschen zu einer
Randgruppe. Ein nicht Annehmen und Respektieren von Verschiedenheit und die
immer noch vorherrschende »Aussonderung des Besonderen« wird auch in Zukunft
ein Umdenken erschweren (vgl. ebd., 5).






4 Ubergiinge von der Schule

auf den allgemeinen Arbeitsmarkt

Nun stellt sich die Frage, ob und von welchen Einrichtungen aus der Ubergang auf

den allgemeinen Arbeitsmarkt erfolgen kann und welche Mafinahmen einer berufli-

chen Grundausbildung und bedarfsgemifen Unterstiitzung hier erfolgversprechend
erscheinen. Bei einem Ubergang unmittelbar aus der Schule in Umgehung der WfbM
ergeben sich derzeit zwei Moglichkeiten:

. Ubergang aus der Werk-, Abschluss- bzw. Berufsschulstufe der Schule mit dem
Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung;

. Ubergang aus einer anderen Schulform, wobei die berufliche Grundbildung
hier voll oder zumindest teilweise nach der Schule mit dem Férderschwerpunkt
Geistige Entwicklung geleistet wird und anschlieflend eine Vermittlung erfolgt.
Dabei kommen wiederum folgende Varianten in Frage:

e Berufsbildende (Sonder-)Schule oder
*  Berufsbildungs- oder Berufsforderungswerk.

Die sich bei diesen Optionen bzw. Modellen ergebenden Besonderheiten, Vor- und

Nachteile gilt es zu sichten und fiir das hier zu evaluierende bayerische Konzept

»Ubergang Schule-Beruf« zu werten, denn es geht in der Evaluation nicht lediglich

um Erfolge dieser Mafinahme an sich, sondern auch um einen Vergleich mit anderen

Modellen und Mafinahmen in Bayern und dariiber hinaus.

Bevor diese Optionen vorgestellt und im Hinblick auf Vor- und Nachteile analysiert
und verglichen werden kénnen, sollen im folgenden Kapitel zunichst aktuelle rechtli-
che und organisatorische Unterstiitzungsformen vorgestellt und beleuchtet werden.

4.1  Voraussetzungen und Elemente der Unterstiitzung

4.1.1  Unterstiitzte Beschiftigung (UB)

Der Europiische Dachverband fiir Unterstiitzte Beschiftigung (EUSE) definiert »Un-
terstiitzte Beschiftigung« (UB) als »das Unterstiitzen von Menschen mit Behinderung
oder von anderen benachteiligten Gruppen beim Erlangen und Erhalten von bezahlter
Arbeit in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes« (European Union of Supported
Employment 2007, 13).

Dieses Konzept »stellt den einzelnen Menschen mit seinen Fihigkeiten und Stidr-
ken in den Mittelpunkt, ohne dabei seine Behinderung aus den Augen zu verlieren
(Thielcke 2009, 5). UB (vgl. Barlsen/ Hohmeier 2001; http://www.bag-ub.de; Doose
1998; 1999; 2007a; Hinz/Boban 2001) als ambulante Organisationsform der beruf-
lichen Rehabilitation und der Unterstiitzung von Menschen mit Behinderungen im
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Arbeitsleben ist inzwischen zu einer Umschreibung avanciert, die in der beruflichen

Rehabilitation nicht mehr wegzudenken ist.

UB (Supported Employment) wurde zunichst fiir Menschen mit Lernbeeintrichti-
gungen, also mit einer so genannten Lern- und geistigen Behinderung entwickelt, aus
der Erkenntnis heraus, dass auch diese auf dem Arbeitsmarkt erfolgreich vermittelt
werden und titig sein konnen, wenn sie individuelle und langfristige Unterstiitzung
erhalten. Ausgangspunkt waren Entwicklungen in den USA, wo Supported Employ-
ment nach einer Reihe von erfolgreichen Modellprojekten Ende der 1970er- und An-
fang der 1980er-Jahre 1984 gesetzlich verankert wurde.

Eine Vielzahl von wissenschaftlichen Untersuchungen in vielen Lindern hat mittler-
weile ergeben, dass Menschen mit ganz unterschiedlichen Behinderungsformen und
Unterstiitzungsbedarf (wie solche mit Down-Syndrom, Kérper- und Mehrfachbehin-
derungen, Autismus u. a.) in integrative Beschiftigungsverhiltnisse vermittelt werden
kénnen. Unterstiitzte Beschiftigung zielt also auf all die Menschen, die ohne intensi-
ve individuelle Unterstiitzung keinen Arbeitsplatz auf dem allgemeinen Arbeitsmarket
finden oder diesen wieder schnell wieder verlieren wiirden, ab.

Unterstiitzte Beschiftigung setzt unter Einbezug eines Job-Coaches (vgl. European
Union of Supported Employment 2007, 11) als wesentliches Element auf
e individuelle Unterstiitzung,

e das Erstellen eines dynamischen Fihigkeitsprofils,

e aktive individuelle Arbeitsplatzaquisition (Arbeitsplatzentwicklung und Arbeits-
platzanalyse),

*  Unterstiitzung der Qualifizierung in Betrieben,

* cine intensive Beratung und konkrete personelle Unterstiitzung durch einen In-
tegrationsberater zur Aufnahme und Sicherung eines Arbeitsverhiltnisses sowie

e Unterstiitzung bei der beruflichen Weiterentwicklung (vgl. Doose 2005; vgl. Eu-
ropean Union of Supported Employment 2007, 13).

Im Gegensatz zu traditionellen Rehabilitationsmaf$nahmen zielt UB auf

* »individuelle Unterstiitzung statt Unterstiitzung in Gruppen,

e das Erstellen eines dynamischen individuellen Fihigkeitsprofils, Assessment in
betrieblichen Realsituationen statt statusdiagnostischer Tests und Assessment in
aufSerbetrieblichen kiinstlichen Situationen,

e akdive individuelle Arbeitsplatzakquisition statt reaktive berufsgruppenbezogene
Arbeitsvermittlung,

e direkte Unterstiitzung der Qualifizierung und Inklusion in Betrieben des allge-
meinen Arbeitsmarkts durch Job Coaching statt vorbereitender auflerbetriebli-
cher Qualifizierung und Exklusion in Sondereinrichtungen und

* cine intensive Beratung und konkrete personelle Unterstiitzung durch einen Inte-
grationsberater bzw. einen Job Coach zur Aufnahme und Sicherung eines Arbeits-
verhiltnisses« (Doose 2007a, 114).
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Dabei liegt nicht nur methodisch ein verindertes Vorgehen der beruflichen Rehabili-

tation vor, sondern UB basiert auch auf einer verinderten Sichtweise von Menschen,

die trotz vorliegender Beeintrichtigungen tiber Kompetenzen verfiigen, als auch da-

von, wie Einrichtungen der beruflichen Rehabilitation ihre Unterstiitzung anbieten

(vgl. ebd., 115). Die hier zugrunde liegenden Werte und Prinzipien bewegen sich im

Kontext der in Kap. 3.3 erorterten Leitideen und Zielkategorien (vgl. Doose 2007a,

116; vgl. European Union of Supported Employment 2007, 14f.), wie

Individualitdt: Im Mittelpunkt stehen individuelle Interessen und Vorlieben eines
Menschen, Verfassung und Lebensgeschichte werden beriicksichtigt;

Respeke: Es erfolgt eine altersgerechte, respekevolle und férdernde Ausgestaltung
einer Maf$nahme;

Teilhabe, Integration und Inklusion: Diese zielen nicht nur auf die Arbeit selbst,
sondern auf alle Bereiche des Arbeitsalltags; dazu gehdren »neben der gemeinsa-
men Arbeitstitigkeit auch Pausen, Feiern im Betrieb, die Fahrt von und zu der
Arbeit sowie au8erbetriebliche Aktivititen unter Kollegen« (Doose 2007a, 116);

Selbstbestimmung und Wahlméglichkeiten: Es geht darum, »traditionell sehr ein-
geschrinkte Wahlmoglichkeiten von Menschen mit Behinderungen hinsichtlich
der Art der Titigkeit und der Art der Unterstiitzung zu erweitern« (ebd., 117),
z. B. im Hinblick auf Alternativen zur WfbM. Verschiedene Méglichkeiten sollen
aufgezeigt werden, um dem Menschen eine Wahl zu erméglichen und ihre Kon-
sequenzen zu verstehen;

Empowerment: Der Mensch soll bei eigenen Entscheidungen unterstiitze werden;
Sozialraumorientierung und individuelle, betriebs- und wohnortnahe Unterstiit-
zung;

Vermittlung einer bezahlten, reguliren Arbeit, nicht einer therapeutischen, unbe-
zahlten Beschiftigung: Die Kompensation von Mindetleistungen kann entweder
durch eine Anpassung der Lohnhéohe an die Produktivitit oder eine Lohnkosten-
subventionierung erreicht werden« (ebd., 116);

Erst platzieren, dann qualifizieren (training on the job): Dies erfolgt aus der Er-
fahrung heraus, dass viele Menschen, vor allem solche mit Lernschwierigkeiten,
hiufig Probleme bei der Generalisierung von Gelerntem aufweisen und demzu-
folge besser handlungsbezogen in Realsituationen lernen;

Flexible und individuelle, kompetenzbezogene Unterstiitzung: Dienstleistungen
sollen flexibel gehandhabt werden, orientiert an den Bediirfnissen des Menschen.
Die Unterstiitzung soll sich am >Einzelfall< orientieren und beinhaltet alle Maf3-
nahmen, um eine Person erfolgreich in einem Betrieb zu vermitteln und ihn dort
in Arbeit zu halten. Ein individualisiertes Vorgehen kommt konkret zum Aus-
druck im Hinblick auf eine berufliche Zukunftsplanung, Arbeitsplatzsuche, Ar-
beitsplatzanpassung, (Nach-)Qualifizierung und bei Problemen am Arbeitsplatz
sowie auf Mobilitit, wenn es darum geht den Weg zur Arbeit zuriickzulegen oder
offentliche Verkehrsmittel zu benutzen.
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Unterstiitzt wird UB durch zahlreiche internationale Vereinigungen und Verbinde.
Der amerikanische Dachverband fiir Supported Employment ist »APSE — the employ-
ment network«. 1993 wurde die »European Union of Supported Employment« (vgl.
EUSE 2004) als europiisches Netzwerk in diesem Bereich und 1994 in Deutschland
die »Bundesarbeitsgemeinschaft fiir Unterstiitzte Beschiftigung« (BAG UB) gegriin-
det, als Zusammenschluss von Personen und Institutionen, die seitdem in systema-
tischer Weise den Informationsaustausch unter den Projekten, die fachliche Weiter-
bildung und die politische Interessenvertretung in Bezug auf Alternativen zu den
Werkstitten fiir behinderte Menschen vorantreiben. Die vergleichbare Organisation
in Osterreich ist der »Dachverband berufliche Integration« (vgl. http://www.dabei-
austria.at) und in der Schweiz der nationale Dachverband »supported employment«
(vgl. hetp://www.supportedemployment-schweiz.ch).

Eine rechtliche Absicherung in Deutschland erfolgte am 22. Dezember 2008 durch
das »Gesetz zur Einfithrung Unterstiitzter Beschiftigung« (vgl. htep://www.arbeits-
agentur.de/nn_165870/zentraler-Content/HEGA-Internet/A05-Berufl-Qualifizie-
rung/Dokument/HEGA-01-2009-VA-Unterstuetzte-Beschaeftigung.html), durch das
die betriebliche Qualifizierung als neues trigereinheitliches Produkt in die Leistungen
zur Teilhabe am Arbeitsleben nach § 33 SGB IX einbezogen und durch § 38a SGB IX
konkretisiert wurde. Korrespondierend dazu sind die §§ 104, 106 und 160 SGB III
geindert worden. Erklirtes Ziel ist, mehr Menschen mit Behinderung die Méglichkeit
einzuriumen, ihren Lebensunterhalt aufSerhalb einer WfbM erarbeiten zu konnen.
Durch individuelle betriebliche Qualifizierung (InbeQ) soll unter besonderer Beriick-
sichtigung der Fihigkeiten und Fertigkeiten ein behinderungsgerechtes, sozialversiche-
rungspflichtiges Beschiftigungsverhiltnis — ggf. mit Berufsbegleitung nach § 38a Abs.
3 SGB IX — begriindet werden. Als zustindiger Rehabilitationstriger erbringt die Bun-
desagentur fiir Arbeit die Leistungen zur individuellen betrieblichen Qualifizierung
gemif§ § 38a Abs. 2 SGB IX, fiir eine notwendige Berufsbegleitung sind in diesen
Fillen die Integrationsdmter zustindig.

»Unterstiitzte Beschiftigung« nach dem Grundsatz »erst platzieren, dann qualifizie-
ren« kommt aber nur dann in Betracht, wenn eine berufliche Eingliederung durch
eine Aus- oder Weiterbildung und/oder berufsvorbereitende Bildungsmafinahme al-
ler Voraussicht nach nicht zu erwarten ist und Werkstattbediirftigkeit nicht gegeben
ist. Wie aus einem Kommentar der Agentur fiir Arbeit zu erfahren ist (heep://www.
arbeitsagentur.de/zentraler-Content/HEGA-Internet/A05-Berufl-Qualifizierung/Pu-
blikation/HEGA-01-2009-Unterstuetzte-Besch-Anlage3.pdf), ist die Zielgruppe laut
§ 38a 2.1 beschrinkt

»auf behinderte Menschen mit einem Potenzial fiir eine Beschiftigung auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarke, fiir die eine Integration in sozialversicherungspflichtige Beschiftigung
mit anderen (inhaltlich »weiterfithrenden«) Teilhabeleistungen, insbesondere Leistungen
zur Berufsvorbereitung und Berufsausbildung bzw. Weiterbildung nicht, mit Leistungen
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nach § 38a SGB IX aber maéglich erscheint. Zur Zielgruppe zihlen nicht behinderte Men-
schen, die werkstattbediirftig im Sinne des § 136 SGB IX sind.«

Die Vergabe erfolgt im Rahmen eines Ausschreibungsverfahrens und wird als Rah-
menvereinbarung ausgestaltet, die wiederum ermdglicht, Teilnehmermonate flexibel
abzurufen und auf einen sich verindernden Bedarf zu reagieren. Die Rahmenverein-
barung umfasst einen Vertragszeitraum von 4 Jahren. Um dem Auftragnehmer eine
Kalkulationsgrundlage zu ermdéglichen, qualitativ angemessene Mafinahmen zu er-
halten und die Wirtschaftlichkeit fiir die BA zu sichern, wird dem Auftragnehmer
eine Mindestabnahmemenge von 70 % zugesichert. Weitere Teilnehmermonate, bis
zu 100 % der geplanten Mindestabnahmemenge, konnen jederzeit abgerufen werden.
Ein Abruf von Teilmonaten ist nicht moglich. Bei einem entsprechenden Mehrbedarf
kann der Bedarfstriger im Einvernehmen mit dem Auftragnehmer durch weitere Ein-
zelabrufe aus der Rahmenvereinbarung die Gesamtteilnehmermonate um bis zu 20 %
tiberschreiten. Ein dariiber hinaus gehender Zusatzbedarf muss tiber einen Neuein-
kauf, ggf. im Rahmen einer Nachbestellung i.H.v. bis zu 20 % nach VOL/A, realisiert
werden.

Ob damit auch Einsparungen méglich sind bzw. sich daraus 6konomische Vorteile er-
geben, ist sicherlich eine Frage, wie kalkuliert wird. Einem Bericht der »Zeit« vom 19.
August 2010 Nr. 34, Seite 68 iiber die Hamburger Arbeitsassistenz ist zu entnehmen,
dass aus deren Sicht UB lingerfristig kostengiinstiger sei. In dem Interview mit Achim
Ciolek von der Hamburger Arbeitsassistenz heifit es:
»Letztendlich sei dies auch eine Kostenfrage: Pro Monat kostet die Unterbringung in einer
Werkstatt zwischen 1300 und 1500 Euro. Gelingt es stattdessen, den Arbeitnehmer mit
Handicap in ein regulires Arbeitsverhilenis zu vermitteln — selbst wenn er dafiir ein, zwei

oder drei Jahre auf unterstiitzende Mafinahmen und individuelle Betreuung angewiesen
ist — spart der Staat lingerfristig das Geld fiir die Werkstatt«.

Exturs: Arbeitsassistenz

Von der UB fachlich zu unterscheiden ist der Begriff der Arbeitsassistenz (vgl. Bartz
1999; Blesinger 2005), der — je nach regionalem Kontext — im deutschsprachigen
Raum nicht einheitlich verwendet wird. Vergleichbar mit dem Integrationsfachdienst
in Deutschland sind damit z. B. in Osterreich Dienstleistungsangebote zur beruflichen
Integration von Menschen mit Behinderung im Arbeitsleben, wihrend in Deutsch-
land damit die personliche Assistenz am Arbeitsplatz (Arbeitsplatzassistenz) gemeint
ist. Der Begriff bezeichnet auflerdem in Bayern seit 1986 die psychosoziale Begleitung
im Arbeitsleben und die Hamburger Arbeitsassistenz (HAA) verwendet ihn fiir die
personale Unterstiitzung von Menschen mit Lernschwierigkeiten in Betrieben bei der
Einarbeitung durch Job-Coaching (vgl. Behncke 2011). Ein rechtlicher Anspruch ist
verankert im SGB IX, in § 33 Abs. 8 sowie § 102 Abs. 4 wie auch in § 17 Abs. 1 a)
SchwbAV, soweit dem 6rtlich zustindigen Integrationsamt Mittel der Ausgleichsabga-
be zur Verfiigung stehen. Die Bundesarbeitsgemeinschaft der Integrationsdmter und
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Hauptfiirsorgestellen (BIH) (Bundesarbeitgemeinschaft der Integrationsimter 2007,
1) hat in den Empfehlungen zur Arbeitsassistenz diese enger definiert als
»die tiber gelegentliche Handreichungen hinausgehende, zeitlich wie titigkeitsbezogen
regelmiflig wiederkehrende Unterstiitzung von schwerbehinderten Menschen (Assistenz-
nehmern) bei der Arbeitsausfithrung in Form einer von ihnen beauftragten Assistenzkraft

im Rahmen der Erlangung oder Erhaltung eines Arbeitsplatzes auf dem allgemeinen Ar-
beitsmarktc.

Nach dieser Empfehlung handelt es sich dabei um eine Geldleistung, die der behin-
derte Arbeitnehmer erhilt, um sich seinen Arbeitsassistenten selbst anzustellen (Ar-
beitgebermodell) oder bei einem ambulanten Dienst einzukaufen. Im Rahmen der
Leistungen bei auflergewohnlichen Belastungen nach § 27 der Schwerbehinderten-
ausgleichsabgabeverordnung (SchwAV) ist es auch moglich, die Kosten eines bei dem
Arbeitgeber angestellten Arbeitsassistenten zu ibernehmen. Arbeitsassistenz im Sinne
der Empfehlung der BIH ist die direkte personale Unterstiitzung am Arbeitsplatz, wie
beispielsweise eine Vorlesekraft fiir blinde Arbeitnehmer oder Menschen mit Lern-
schwierigkeiten, ein Gebirdensprachdolmetscher fiir gehorlose Arbeitnehmer oder
eine Hilfskraft fiir kdrperbehinderte Arbeitnehmer. Die Kerntitigkeit der Arbeitsauf-
gaben muss jedoch der Arbeitnehmer selbst erledigen kénnen. Arbeitsassistenz wird
zurzeit hauptsichlich von Arbeitnehmern mit Kérper- und Sinnesbehinderungen in
Anspruch genommen. Denkbar ist aber auch eine Inanspruchnahme von Menschen
mit Lernschwierigkeiten fiir die Abdeckung eines dauerhaften Unterstiitzungsbedarfs
am Arbeitsplatz.

Bei der Suche und Vermittlung eines Arbeitsplatzes, bei der innerbetrieblichen Un-
terstiitzung der Einarbeitung durch Job-Coaching oder der psychosozialen Begleitung
durch den Integrationsfachdienst handelt es sich dagegen nicht um eine Leistung der
Arbeitsassistenz, was auch die Nachrangigkeit dieser Leistung deutlich macht, die in
den Empfehlung der BIH detailliert erldutert wird.

4.1.2  Der Integrationsfachdienst: Ziele und Aufgaben

Als die »Spezialisten fiir den Bereich >Behinderung im Erwerbsleben< kiimmern wir
uns seit 1998 um die Integration von Arbeitnehmern mit Behinderung in das Er-
werbslebens, so wirbt die Landesarbeitsgemeinschaft Integrationsfachdienst Bayern
e. V. auf ihrer Homepage (http://www.integrationsfachdienst.de). Gesetzliche Grund-
lage fiir den IFD ist das SGB IX (§§ 109-115 SGB IX; i.V.m. § 102 Abs. 3 SGB IX:
begleitende Hilfen), in welches das Schwerbehindertenrecht als Teil 2 integriert wur-
de. Aufgrund der tibergeordneten Zielsetzung des SGB IX sollen somit die IFD zur
Forderung der »Selbstbestimmung und gleichberechtigten Teilhabe am Leben in der
Gemeinschaft« von Menschen mit Behinderungen beitragen (§ 1 SGB IX).

Dabei handelt es sich um flexible und regionale Serviceeinrichtungen bzw. ambu-
lante, professionell ausgerichtete Dienstleister, die von den Integrationsimtern bei
freien Trigern untergebracht werden und die das vorrangige Ziel verfolgen, die Teilha-
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be schwerbehinderter Menschen am Arbeitsleben zu unterstiitzen, Arbeitsverhiltnisse

mdglichst passgenau zu vermitteln, zu stabilisieren und fiir eine méglichst dauerhafte

Beschiftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarke zu sorgen (vgl. Schartmann 2005;

Schiiller 2009; Barlsen/Mair 2000; Kastl/Trost 2003; Trost/Kastl 2004; Lindmeier/

Oschmann 1999; Fasching 2010). Die Dienste sind regional, d. h. in der Regel im zu-

standigen Bezirk der jeweiligen Agentur fiir Arbeit titig. Meistens haben sich sog. Tri-

gerverbiinde gegriindet, die mehrere Dienststellen unterschiedlicher Triger umfassen.

Ansprechpartner und Adressen der IFD kénnen bei der 6rtlichen Agentur fiir Arbeit

oder den Integrationsimtern nachgefragt werden. Die Integrationsimter sind daftir

verantwortlich, dass ein »Mindestangebot« der IFD zur Beratung und Unterstiitzung
vorgehalten wird (Strukturverantwortung). Zunehmend sollten auch die Servicestel-
len nach § 22 SGB IX gezielte Hinweise an Ratsuchende geben kénnen.

Beauftragt werden konnen sie demnach von den jeweiligen Rehabilitationstrigern
sowie von den Agenturen fiir Arbeit. Mit Hilfe eines breiten Beratungs- und Unter-
stiitzungsangebotes fiir Menschen mit Behinderung und Arbeitgeber soll sowohl der
Erst- und Wiedereinstieg in das Arbeitsleben als auch der Erhalt von vorhandenen
Arbeitsplitzen aktiv gefordert werden. Inzwischen ist in Deutschland ein flichende-
ckendes Netz von zahlreichen leistungsfihigen Integrationsfachdiensten entstanden
(vgl. Bundesarbeitsgemeinschaft der Integrationsimter und Hauptfiirsorgestellen
2006/2007, 28).

Zur Qualititssicherung und -entwicklung dokumentiert der IFD Verlauf und Er-
gebnisse seiner Arbeit und legt gegeniiber seinen Auftraggebern jihrlich eine zusam-
menfassende Darstellung vor (§§ 111 Abs. 4 und 114 SGB IX). Dazu wurde von den
Integrationsimtern bundesweit das Dokumentationssystem KLIFD eingefiihrt. Zu-
dem arbeitet der IFD nach bundesweit einheitlichen Qualititsstandards (KASSYS),
an deren Entwicklung die BAG UB beteiligt war (www.kassys.org).

Was die Zielgruppe (vgl. § 109 SGB IX) betrifft, ist im Kontext von »Ubergang
Schule-Beruf« vor allem die zweite Gruppe von Belang:

1. Schwerbehinderte Menschen aus Werkstitten fiir behinderte Menschen (WfbM),
die auf aufwendige, personalintensive und individuelle arbeitsbegleitende Hilfen
angewiesen sind.

2. Schwerbehinderte Schulabginger, die auf die Unterstiitzung eines IFD angewie-
sen sind.

3. Berufliche Eingliederung von behinderten Menschen, die nicht schwerbehindert
sind. Hierbei wird den besonderen Bediirfnissen seelisch behinderter oder von
einer seelischen Behinderung bedrohter Menschen Rechnung getragen.

Ein IFD hat eine Reihe von Aufgaben zu erfiillen, die u. a. im § 110 des SGB IX

verankert sind. Dazu zihlen Unterstiitzung auf Anfrage der Bundesagentur fiir Arbeit

bei der Berufsberatung in den Schulen, Bewertung der Ausgangslagen und Kompe-
tenzen schwerbehinderter Menschen und Erstellung eines individuellen Fihigkeits-,

Leistungs- und Interessenprofils, die Akquisition geeigneter Arbeitsplitze auf dem
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allgemeinen Arbeitsmarkt, Vorbereitung auf das Berufsleben, die Vermittlung in Aus-
bildung und Arbeit, die Begleitung am Arbeitsplatz sowie die Beratung von Arbeitge-
bern. Damit soll letztlich eine bestmdégliche Platzierung schwerbehinderter Menschen
auf dem allgemeinen Arbeitsmarke sichergestellt werden. Auch an Kiindigungsschutz-
verfahren nehmen Integrationsfachdienste teil.

Dies allerdings muss nicht alleine bewiltigt werden, sondern in enger Koopera-
tion mit mehreren Partnern (vgl. § 111 Abs. 3 SGB IX), z. B. Arbeitsagentur und
Integrationsamt, zustindige Rehabilitationstriger, wie Berufshelfer der gesetzlichen
Unfallversicherung und den Reha-Fachkriften der Rentenversicherung, Arbeitgeber
und Schwerbehindertenvertretung, abgebende Einrichtungen wie Schulen, Berufs-
bildungs- und Berufstérderungswerke, WbM sowie andere Einrichtungen der be-
ruflichen Bildung und Rehabilitation, Handwerks-, Industrie- und Handelskammern
sowie den berufsstindigen Organisationen.

Wie aus der Homepage der Bundesarbeitsgemeinschaft fiir Unterstiitze Beschifti-
gung (BAG UB) zu erfahren ist, wurden viele Elemente aus dem Konzept der Unter-
stiitzten Beschiftigung tibernommen wie
* niederschwelliger Zugang zu den Diensten,

*  Motivation und Beratung der Arbeitsuchenden,

*  optimale Passung von Anforderungen und Fihigkeiten,

*  Moglichkeiten zur betrieblichen Erprobung (z. B. Praktika),

e individuelle Arbeitsplatzgestaltung,

e losungsorientierte Beratung von Betrieben,

e flexible und zeitnahe Krisenintervention,

* zielgerichtete Vernetzung mit den relevanten regionalen Akteuren und

e Stabilisierung durch bedarfsorientierte und weitergehende Unterstiitzung.

Die Aufgaben des IFD finden sich in § 110, Abs. 1, SGB IX. Sie »konnen zur Teilhabe

schwerbehinderter Menschen am Arbeitsleben (Aufnahme, Ausiibung und Sicherung

einer moglichst dauerhaften Beschiftigung) beteiligt werden, indem sie

1. (...) schwerbehinderten Menschen beraten, unterstiitzen und auf geeignete Ar-
beitsplitze vermitteln,

2. (...) Arbeitgeber informieren, beraten und ihnen Hilfe leistenc.

Hierzu zihlt nach § 110, Abs. 2, SGB IX

e cine Bewertung und Einschitzung der Fihigkeiten des betroffenen Menschen
sowie der Erstellung eines individuellen Fihigkeits-, Leistungs- und Interessen-
profils;

e die Vorbereitung des Menschen auf einen vorgesehenen Arbeitsplatz;

e die Begleitung am Arbeitsplatz oder beim Training der berufspraktischen Fihig-
keiten am Arbeitsplatz;

e die Information und Beratung des Betriebs iiber Art und Auswirkungen der Be-
hinderung und tiber entsprechende Verhaltensregeln;

e cine Nachbetreuung, Krisenintervention oder psychosoziale Betreuung;
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e das Zur-Verfligung-Stehen als Ansprechpartner fiir die Arbeitgeber, das Abkliren
von Leistungen fiir die Arbeitgeber;

e das Abkliren von Leistungen fiir den schwerbehinderten Menschen sowie eine
Unterstiitzung bei deren Beantragung.'

Mitarbeiter des IFD miissen professionell geschult sein, weil sie mit ganz verschiede-

nen Aufgaben und Herausforderungen konfrontiert werden. Ein Integrationsberater

agiert mit seinem Dienstleistungsangebot zwischen zwei Welten, der der Heil- und

Sozialpiddagogik auf der einen und der des wirtschaftlich arbeitenden Unternehmens

auf der anderen Seite, mit deren unterschiedlichen Sicht- und Denkweisen und auch

»Fachsprachec sie sich auseinandersetzen miissen, was ein inter- bzw. transdisziplinires

Vorgehen erforderlich macht (vgl. Goll 1996).

Uber welche Voraussetzungen ein IFD im Einzelnen verfiigen muss, ist im SGB IX,

§ 112 geregelt. So miissen die Dienste

1. nach der personellen, riumlichen und sichlichen Ausstattung in der Lage sein,
ihre gesetzlichen Aufgaben wahrzunehmen,

2. uber Erfahrungen mit dem zu unterstiitzenden Personenkreis (§ 109 Abs. 2 SGB
IX) verfiigen,

3. mit Fachkriften ausgestattet sein, die iiber eine geeignete Berufsqualifikation, eine
psychosoziale oder arbeitspidagogische Zusatzqualifikation und ausreichende Be-
rufserfahrung verfiigen sowie

4. rechtlich oder organisatorisch und wirtschaftlich eigenstindig sein (§ 112 Abs. 1
SGB IX).

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass ein IFD giinstige Voraussetzungen und Mog-

lichkeiten bietet, Menschen mit Behinderung eine berufliche Perspektive auf dem all-

gemeinen Arbeitsmarkt zu erdffnen. Den bisherigen Entwicklungen nach zu urteilen,
scheinen die Dienste ein notwendiges und sinnvolles Instrumentarium darzustellen,
den Prozess der zunehmenden Arbeitslosigkeit von schwerbehinderten Menschen
weiter abzubauen. Zukiinftig miissen aber fiir den sicheren Erhalt dieser Fachdienste
auch Verinderungen stattfinden. So sollen die IFD bundesweit vereinheitlicht wer-
den. Damit hingen bestimmte Entscheidungen beziiglich der Nutzung eines Integra-
tionsfachdienstes nicht mehr von regionalen Leistungstrigern ab. Des Weiteren wire
ein lingerfristiger Kontakt zwischen IFD, dem Arbeitnehmer mit Behinderung und
dem jeweiligen Betrieb sinnvoll. Der Integrationsberater wiirde hierbei eine »stand by«

Funktion (vgl. Doose 2007a, 349) tibernechmen, sodass er bei aufkommenden Prob-

lemen frithzeitig wieder aktiviert werden kann. Auch wire es von Vorteil, den Aufga-

benbereich zu erweitern, sodass der IFD neben Begleitung und Vermittlung auch die
berufliche Weiterbildung unterstiitzen kénnte.

1 Nihere Angaben zu den Aufgaben, die der IFD grundsitzlich und explizit im Rahmen von »Uber-
gang Forderschule-Beruf« ibernimmt, finden sich in Kap. 6.2.2.1.
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4.1.3  Beschiftigungsquoten

Im Hinblick auf die Chance auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt eine méglichst dauer-
hafte Beschiftigung einzugehen, ist zunichst zu bedenken, dass sich bezahlte Arbeit in
den letzten 10 Jahren vor allen Dingen in Bezug auf die an die Arbeitnehmer gestellten
Anforderungen deutlich verindert hat. Dazu gehért ein von Globalisierungsentwick-
lungen ausgeldster Druck, die Produktivitit zu erhéhen und gleichzeitig die Kosten zu
senken, was in der Regel erschwerte Arbeitsbedingungen nach sich gezogen hat. Der
technologische Wandel wiederum fithrt zum Verschwinden ganzer Titigkeitsfelder,
die Rationalisierung der Produktion zieht hiufig eine Verdichtung der Abliufe nach
sich, die bisher in mechanischer Arbeitsteilung organisierte Produktion wird zuriick-
genommen und damit eine zunehmende Komplexitit im Titigkeitsfeld geschaffen.
Und >Jobs« mit relativ einfach strukturierten Tétigkeiten werden hiufig in Billiglohn-
linder verlagert. Dies hat zur Folge, dass insbesondere im Segment einfacherer Ti-
tigkeiten — die prinzipiell auch fiir Menschen mit kognitiven Beeintrichtigungen im
Lernen Einstellungsmoglichkeiten eréffnen kénnen — ein harter Verdringungswettbe-
werb stattfindet. Hinzu kommt die Gefahr, dass solche Beschiftigungen durch billige-
re, zum Teil rechtlose Arbeitskrifte (z. B. Migranten) ersetzt werden.

Insofern erscheint die Frage angebracht, wie es mit der Beschiftigungsquote von
Menschen mit geistiger Behinderung aussicht. Problematisch dabei ist, dass die vor-
handene Datenlage cine genaue Aufschliisselung der Behinderungsart von Arbeitneh-
mern mit Behinderung nicht zuldsst. Detailaussagen sind iberwiegend nicht moglich.
Die verfiigbaren Statistiken und Berichte der Bundesregierung und der Bundesagen-
tur fiir Arbeit beschrinken sich vorrangig auf den Begriff der Schwerbehinderung,
welche durch einen Grad der Behinderung (GdB) von 50 oder grofier gekennzeichnet
ist. Fiir Personen mit einem GdB kleiner 50 liegen nur sehr diirftige Zahlen vor (vgl.
Rauch 2005, 25). Im Folgenden wird deshalb die Datenlage, so weit und so aktuell
wie moglich, erliuternd dargestellt:

Im Jahr 2005 lebten in Deutschland insgesamt 82,44 Millionen Menschen (Sta-
tistisches Bundesamt 2008, 34). Eine schwere Behinderung mit einem Grad der Be-
hinderung von mindestens 50 hatten 6,76 Millionen (ebd., 232). 285.584 Personen
hatten eine »Stdrung der geistigen Entwicklung« (ebd., 232), das entspricht 4,2 % der
Bevélkerung mit Schwerbehinderung und 0,3 % der Gesamtbevélkerung. Der Anteil
an Menschen mit geistiger Behinderung an der Gesamtbevdlkerung ist somit sehr
gering. Zu Quoten der Erwerbstitigkeit und Arbeitslosigkeit von Menschen mit
geistiger Behinderung sind keine Zahlen verfiigbar. Fiir den Personenkreis »Men-
schen mit Schwerbehinderung, der Personen mit geistiger Behinderung mit ein-
schlieft (auch wenn nicht alle als solche anerkannt sein miissen), konnen folgende
Angaben gemacht werden: Viele Personen mit einer Schwerbehinderung sind in
Arbeitslosen- und Erwerbstitigenstatistiken nicht aufgefiihre, weil sie zum Beispiel
in Rente sind, als nicht vermittlungsfihig eingestuft sind oder in einer Werkstatt fiir
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behinderte Menschen arbeiten und somit als nicht fiir den allgemeinen Arbeitsmarkt
verfligbar gelten.

Vergleicht man die Erwerbsbeteiligung behinderter und nichtbehinderter Personen
im erwerbsfihigen Alter (15 bis 65 Jahre), ergibt sich fiir Menschen mit Schwerbe-
hinderung eine Erwerbsquote von etwa 33 %, fiir Menschen ohne Behinderung von

etwa 70 % (ebd., 75f.).

4.2 Ubergang aus dem Bereich der beruflichen Bildung und Rehabilitation

Wie in Kapitel 3.4 iiber die aktuelle Situation der W{bM bereits deutlich wurde, geht
es dort nicht nur um eine Vorbereitung auf die Beschiftigung in dieser Einrichtung
selbst, sondern dariiber hinaus im Rahmen der rechdichen Vorgaben auch verstirke
darum, einen zunchmend groferen Anteil auf den ersten Arbeitsmarke zu integrieren.
Dariiber hinaus gibt es weitere Reha-Einrichtungen und Institutionen mit dem Auf-
trag ciner beruflichen Rehabilitation und Vermittlung auf den ersten Arbeitsmarke.
Auch wenn bisher die Zielgruppe bei vielen Einrichtungen eher auf leistungsstarke
Schiiler ausgerichtet war, findet zunehmend auch der Personenkreis von Jugendlichen
mit umfinglichen kognitiven Beeintrichtigungen (mit geistiger Behinderung) Ein-

gang.
Berufssonderschulen

Auch wenn Schiiler im Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung ihre Berufsschul-
pflicht in den letzten drei Jahren in der Werk- bzw. Berufsschulstufe absolvieren, kann
und muss dariiber nachgedacht werden, ob es dazu auch Alternativen gibt und ob
die Schule mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung tiberhaupt die geeigne-
te Einrichtung fiir eine berufliche Bildung darstellt. In diesem Zusammenhang ent-
wickeln auch immer mehr Berufssonderschulen entsprechende Angebote fiir diesen
Personenkreis, wobei aber erhebliche regionale Unterschiede innerhalb der einzelnen
Bundeslander als auch zwischen diesen zu beobachten sind.

Als >Mustereinrichtung: hier ist u. a. die Don-Bosco Wiirzburg, Beratungszentrum
und Berufsschule als professioneller Dienstleister fiir die Region Mainfranken zu nen-
nen (vgl. Baier/Ebert/Kranert 2011). Die Verantwortlichen sehen diese Entwicklung
im Kontext von Integration und Inklusion und verweisen auf die Novellierung des
Bayerischen Erziehungs- und Unterrichtsgesetzes (BayEUG) im Jahre 2003, wo be-
reits herausgestellt wurde, dass integrative Unterrichtsméglichkeiten eine gleichwerti-
ge und gleichberechtigte Form zur Férderung von Schiilern mit sonderpidagogischem
Forderbedarf auf8erhalb der Férderschule ausmachen (vgl. BayEUG, Art. 2, Abs. 1).
Einen weiteren Schub diirfte die neue Berufsschulordnung in Bayern (BSO-F) erbrin-
gen, welche erstmals die Gruppe der jungen Menschen mit ausgeprigten Lernschwie-
rigkeiten in § 6 Abs. 2 explizit erwihnt:
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»Berufsschulpflichtige mit sonderpidagogischem Forderbedarf im Férderschwerpunke
Geistige Entwicklung kénnen an der Berufsschule zur sonderpidagogischen Forderung
mit dem Férderschwerpunkt Lernen unterrichtet werden, wenn sie auf Grund ihrer bishe-
rigen schulischen Entwicklung nicht einer besonderen Forderung in der Berufsschulstufe
des Forderzentrums mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung bediirfen; dies gilt
insbesondere fiir Schiilerinnen und Schiiler, die in der zuletzt besuchten Jahrgangsstufe
der allgemein bildenden Schule nicht nach dem Lehrplan fiir den Férderschwerpunkt
Geistige Entwicklung unterrichtet wurdenc.

Hier bleibt noch abzuwarten, wie der Passus bzw. die Einschrinkung »(...) wenn sie
auf Grund ihrer bisherigen schulischen Entwicklung nicht einer besonderen Forde-
rung in der Berufsschulstufe des Férderzentrums mit dem Férderschwerpunke Geis-
tige Entwicklung bediirfen« definiert wird und ob dies landesweit zu einer erhdhten
Aufnahme von Schiilern aus dieser Schulform fiithren wird.

So sind im Wirkungskreis von Don-Bosco Wiirzburg in den vergangenen Jahren
zahlreiche Initiativen entstanden, um jungen Menschen mit>ausgeprigten Lernschwie-
rigkeiten« vielfiltige Wege in unterschiedliche Arbeitsmirkte anbieten zu kénnen,
wobei die Qualifizierung unterschiedlich ausgerichtet sein kann: titigkeitsorientiert,
arbeitsplatzbezogen, berufsfeldorientiert und berufsbildorientiert. Als unverzichtbare
Elemente »einer sich zukiinftig entwickelnden inklusiven Schullandschaft« und Arbeit
an der berufsbildenden Einrichtung werden von Baier/Ebert/Kranert (2011) u. a. die
Mitarbeit des MSD, Angebote zur (vertieften) Berufsorientierung, Betriebserkundun-
gen, Werkstatttage, BV]-Tag u. a. vor- und herausgestellt.

Fiir junge Menschen mit »ausgeprigten Lernschwierigkeiten« sind vor allem »Be-
rufsvorbereitende Qualifizierungsmafinahmen« (BQM) von zunchmender Bedeu-
tung, hier primir in den Berufsfeldern Garten- und Landschaftsbau, Plegedienste,
Gebiudereinigung und Altenpflege. Dabei werden vor allem Chancen und Maglich-
keiten der Vermittlung einer umfassenden beruflichen Handlungskompetenz sowie
zur Aufnahme eines Ausbildungs- oder Beschiftigungsverhiltnisses gesehen und dies
in einem Zeitraum von einem Jahr. Die hierbei erworbenen fachlichen Kompetenzen
werden im Sinne von Teilqualifikationen zertifiziert (Berufsausbildungsvorbereitungs-
bescheinigung; (BAVBVO) und sind dann u. U. auch in der anschliefenden Ausbil-
dung verwertbar. Durch diesen Ansatz stinden, so die Autoren, nach Abschluss der
BQM ein Teil der Teilnehmer dem Arbeitsmarkt als Hilfskrifte mit Teilqualifikatio-
nen fiir eine identifizierte Beschiftigungsnische zur Verfiigung.

Im Hinblick auf den Bereich Berufsausbildung mit Schwerpunkt »Werkerberufec
nach dem dualen System in Betrieb und Berufsschule wird auf regional besondere
Ausbildungsregelungen fiir behinderte Menschen nach § 66 BBiG bzw. § 42m HwO
hingewiesen, aber auch eingerdumt, dass fiir junge Menschen mit ausgeprigten Be-
hinderungen bzw. Lernschwierigkeiten in der Regel auch die angepassten Berufsbilder
eine zu hohe Herausforderung darstellen.

»Dennoch gelang es in der Vergangenheit immer wieder Einzelnen die Anforderungen
in Theorie und Praxis zu erfiillen und hieriiber einen Einstieg in das Arbeitsleben zu fin-
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den. Bundesweit ist auf Seite der Werkstitten fiir behinderte Menschen der Trend zu
beobachten, noch stirker angepasste Ausbildungsordnungen fiir die eigenen Mitarbeiter
in Absprache mit den Kammern und Innungen auf den Weg zu bringen (vgl. GWW
Sindelfingen 2010). Dies greift bereits {iber 30 Jahre alte Bestrebungen wieder auf, z. B.
den Beruf des >Serienfertigersc oder >Helfers« zu etablieren (vgl. Verband evangelischer
Einrichtungen, 1981). Zugleich wird vor dem Hintergrund der VN-BRK die Frage zu
beantworten sein, wie auch Menschen mit ausgeprigten Lernschwierigkeiten anerkannte
Ausbildungsabschliisse erreichen kénnen. Das vorliegende Fachkonzept der Bundesagen-
tur fir Arbeit (2010) fur das Eingangsverfahren und den Berufsbildungsbereich mit seiner
neuen Ausrichtung auf die Werkerberufe wirkt durchaus unterstiitzend in dieser Hinsicht«
(Baier/Ebert/Kranert 2011, 97).

Berufsbildungswerke (BBW) und Berufsforderungswerke (BFW)

An weiteren auflerbetrieblichen«< Einrichtungen der beruflichen Rehabilitation (vgl.
§ 35 Abs. 1 SGB IX) bzw. »Spezialeinrichtungen der beruflich-sozialen Integration«
gibt es dartiber hinaus Berufsbildungswerke (BBW) und Berufstérderungswerke
(BEW; vgl. Griinke/Ketzinger/Hintz 2009; Dings 2005), zu deren Zielgruppe bisher
Schiiler aus den Schulen mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung nicht
oder nur in Ausnahmefillen gehérten, bei denen sich aber ebenfalls ein Wandel im
Hinblick auf die potentielle Zielgruppe abzeichnet und infolge dessen hier mit ins
Blickfeld geraten sollten.
Ein wesentlicher Unterschied liegt in dem zu betreuenden Personenkreis: Die BBW
bieten eher die Moglichkeit einer beruflichen Erstausbildung fiir junge Menschen
mit Behinderungen. Das Angebot der BEW richtet sich vor allem auf erwachsene
Menschen, die bereits beruflich eingegliedert waren, ihre bisherige Titigkeit behin-
derungsbedingt aber nicht mehr ausiiben kénnen. Konzeptionelle Differenzen liegen
auch in der unterschiedlichen Gewichtung der medizinischen, psychologischen und
sozial- bzw. heilpidagogischen Angebote, vor allem auch im Hinblick auf den Bereich
Wohnen. Ein weiterer Unterschied liegt darin, dass die Ausbildung im BBW nach
dem dualen System erfolgt, wihrend im BFW keine Berufsschulpflicht und damit
zumindest keine formale Trennung besteht zwischen schulischer und praktischer Aus-
bildung.
Gemeinsamkeiten liegen nach Dings (2005; Griinke/Ketzinger/Hintz 2009) darin,
* dass bei den Betroffenen cine Behinderung im Sinne des SGB III vorliegt oder
ihnen diese droht,

* dass die Aus- und Weiterbildung in einem beruflichen bzw. sozialen Schonraum
stattfindet,

* dass neben der beruflichen Qualifizierung auch eine (Weiter-)Entwicklung der
Gesamtpersonlichkeit angestrebt wird und

* alle Phasen einer moglichen Rehabilitation durchlaufen werden (Diagnostik, in-
dividueller Eingliederungs- bzw. Forderplan, Berufswahlklirung, Qualifizierung
bis hin zur Integration in den allgemeinen Arbeitsmarke).
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Berufsbildungswerke (BBW) verfolgen als tiberregionale Einrichtungen das Ziel, jun-
gen Menschen mit Behinderungen individuell, d. h. nach individuellen Forderpli-
nen, cine berufliche Erstausbildung zu ermoglichen sowie diese in den allgemeinen
Arbeitsmarkt einzugliedern und so auch einen Beitrag zur personlichen, sozialen und
gesellschaftlichen Integration zu leisten. Die Mafinahmen zur Berufsvorbereitung so-
wie -ausbildung erfolgen dabei in anerkannten Ausbildungsberufen (derzeit in mehr
als 190 Berufen).

Grundlage hierfir sind das Berufsbildungsgesetz (BBiG) und die Handwerksord-
nung (HwO). Je nach Art und Schwere der Behinderung gelten entweder die regu-
liren Ausbildungsordnungen fiir anerkannte Ausbildungsberufe (§§ 25 BBiG/HwO)
oder die besonderen Ausbildungsregelungen fiir junge Menschen mit Behinderungen
(§ 66 BBiG/§ 42mHwO). Die praktische Ausbildung findet in Ausbildungswerk-
stitten und Ubungsbiiros statt. Theoretische Kenntnisse werden in der Berufsschule
vermittelt. Wihrend der Ausbildung findet mindestens ein mehrwochiges Betriebs-
praktikum statt.

Die Angebote und Mafinahmen sind breit gestreut und unterscheiden sich nach
1. berufsvorbereitenden Bildungsmafinahmen (BvB),

2. Ausbildung in anerkannten Ausbildungsberufen und

3. Ausbildung auf Basis besonderer Ausbildungsregelungen fiir Menschen mit Be-

hinderungen.

Ob es in Zukunft gelingt, auch Abginger der Schulen mit dem Férderschwerpunkt
Geistige Entwicklung hier unterzubringen, ist abzuwarten. Neben den grundlegenden
Hiirden einer Qualifizierung fiir einen der iiber 20 Ausbildungsberufen in den BBW’s,
tiberwiegend in kaufminnischen, gewerblich-technischen und handwerklichen Be-
reich, sind weitere Erschwernisse zu bedenken. So weist Dings (2005, 221f.) darauf
hin, dass von eciner sinkenden Zahl von so genannten Einfachberufen ausgegangen
werden kann, zudem wiirden die Anforderung dort steigen und die Absolventen der
BBW und BFW seien der Konkurrenz mit formal héher qualifizierten Arbeitskriften
um diese Plitze ausgesetzt.

4.3 Ubergang aus der allgemeinbildenden Schule
(mit dem Forderschwerpunkt geistige Entwicklung)

Fiir eine erfolgreiche Gestaltung des Ubergangs auf das Leben nach der Schule und
den ersten Arbeitsmarkt ist entscheidend, wie die Schule darauf vorbereitet hat — inso-
fern erscheint es notwendig, wesentliche Ziele, Aufgaben und die zugrunde liegenden
Organisationsstrukturen hier kurz zu beleuchten und kritisch zu priifen, ob in den
vergangenen Jahren in der Schule mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung
giinstige Ausgangsbedingungen entstanden sind.
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Was die »Werkstufenarbeit« in der Vergangenheit angeht, kritisierte Stra¥meier
(2002), dass der Ubergang in diese Stufe hiufig unklar und zu wenig akzentuiert
erfolge, die Schiiler von den Lehrpersonen in der Werkstufe dhnlich wie die jiingeren
in der Mittel- und Oberstufe »behandelt« wiirden, insgesamt zu sehr ein traditioneller
schulischer Charakter dominiere und die Werkstufe eher als »Anhingsel« (ebd., 2002,
273) der vorherigen Schulstufen betrachtet wiirde. Diese Kritik miindete u. a. in der
Forderung nach mehr »Eigenstindigkeit«.

Eine solche hat sich organisatorisch in vielen Bundeslindern inzwischen vollzogen,

mit einer Konzentration der Riume auf einen abgegrenzten Bereich im Schulhaus

oder auf ein eigenes Gebiude. Damit in Zusammenhang stehen zahlreiche weitere
organisatorische Notwendigkeiten wie

* flexible Stundenplangestaltung und Unterrichtszeiten;

*  Flexibilisierung der Arbeitszeiten der Lehrpersonen und Schaffung eines Stun-
denpools;

*  klasseniibergreifende Teamarbeit aller beteiligten Lehrkrifte, die vorwiegend in
der Berufsschulstufe titig sind;

*  Einbindung unterschiedlicher fachlicher Kompetenzen der verschiedenen Berufs-
gruppen wie Fachlehrer, Werkmeister, Heilpidagogen und Sonderschullehrer im
gesamten Unterricht;

*  Konzeption klasseniibergreifende Angebote wie Praxis- und Kurstage und lernbe-
reichsiibergreifende Projekte;

*  Aufbau von Netzwerken und verstirke Kooperation mit auflerschulischen Part-
nern wie IFD, Agentur fiir Arbeit, WfbM, Betriebe auf dem allgemeinen Arbeits-
markt, Berufsschule zur sonderpidagogischen Férderung und Berufsbildungs-
werk (BBW) sowie den Sozial- und Integrationsimtern;

* cine enge Verzahnung mit Dienstleistungen der Integrationsfachdienste ein-
schliefSlich rechtlicher und finanziell abgesicherter Mitarbeit an den Schulen.

Die Vorbereitung auf das Leben nach der Schule sollte durchgingig in allen Stufen

und Klassen stattfinden, der Ubergang in Arbeit und Beruf im Kontext einer Arbeits-

lehre vor allem in der Werk- bzw. Berufsschulstufe (die Bezeichnungen dafiir variieren
in den einzelnen Bundeslindern). Historisch betrachtet wurde die Einrichtung einer

»Werkstufe« 1979 von der Kultusministerkonferenz empfohlen fiir Schiiler, die min-

destens das 9. Schulpflichtjahr in den vorhergehenden Schulstufen besucht haben,

unabhingig vom »Schweregrad der Behinderung:. Deren Bedeutung liegt traditionell
darin,

* die allgemeine Bildungs- und Erziehungsarbeit der vorangegangenen Schulstufen
fortzusetzen;

* das Erwachsenwerden der Jugendlichen zu unterstiitzen;

* die Ableistung der dreijihrigen Berufsschulpflicht zu erméglichen;

¢  den Ubergang von der Schule in das Arbeitsleben zu gestalten;
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e dariiber hinaus auf eine mitgestaltende und sinnerfiillende Teilhabe am &ffentli-
chen Leben in anderen »nachschulischen Lebenswelten« wie Wohnen, Gestaltung
von Freizeit und Partnerschaften vorzubereiten, zu einer Bewiltigung kiinftiger
Lebenssituationen und einer moglichst eigenstindigen Lebensfiihrung zu befihi-
gen (vgl. Bundesvereinigung Lebenshilfe 2002, 2ff; Thiimmel 2004).

Was Arbeitslehre als ein eigenes Fach angeht, wurde diese in der Geistigbehinderten-

pidagogik bisher eher selten thematisiert und untersucht (vgl. Vetter 1983; 1988;

Mertes 1984; Duismann 2001). Schwager (1992, 578) beklagt schon friih, dass Ar-

beitslehre zwar in einzelnen Lehrplinen wie z. B. in Nordrhein-Westfalen als fach-

orientierter Lehrgang auftauche, dass aber die grundlegenden Erkenntnisse und Ein-
sichten der allgemeinen Arbeitslehre kaum zur Kenntnis genommen wiirden. Infolge
der historisch gewachsenen gesamtunterrichtlichen Ausrichtung und Orientierung
an Lehr- und Lernbereichen oder Aktivititsfeldern wird >Arbeitslehrec in aktuellen

Lehrplinen, Richtlinien und Empfehlungen zum Unterricht im Forderschwerpunke

Geistige Entwicklung als eigenes Fach nicht grundgelegt, auch nicht in den KMK-

Empfehlungen von 1998. In diesen Empfehlungen wird in Kap. 5.6 »Sonderpida-

gogische Forderung im berufsbildenden Bereich (...)« zwar auch der Ubergang in

die Beschiftigungs- und Arbeitswelt und in das Erwachsenenleben thematisiert und
empfohlen, diesen intensiv, in Orientierung am einzelnen Schiiler und in enger Zu-
sammenarbeit mit den Eltern, der Arbeitsverwaltung, den Betrieben, den Werkstitten
fiir Behinderte, den Berufsschulen, den Kammern, den Fachdiensten zur beruflichen

Eingliederung und ggf. anderen Einrichtungen, die sich der Aufgabe der Eingliede-

rung dieser Personengruppe annehmen, vorzubereiten. Aber es wird hier auch betont,

dass die Vorbereitung auf das Erwachsenenleben iiber Bemithungen zur Eingliederung

in das Arbeitsleben hinaus gehen und auch andere Bereiche bzw. Zielstellungen im

Fokus haben sollte.

4.3.1  Didaktische und methodische Grundlagen

Grundlegende Ziele und Inhalte einer Arbeitslehre finden auch Eingang in die Lehr-
pline der Schulen mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung, allerdings mit
besonderen Differenzierungen und Akzentuierungen, wenn es z. B. um zu erwerbende
Kompetenzen im lebenspraktischen Bereich oder in der Mobilitit geht, tiber die nicht
behinderte Schiiler in der Regel bereits verfligen. Weiterhin werden diese nicht in
einem eigenstindigen Fach »Arbeitslehrec thematisiert, sondern im bayerischen Lehr-
plan fiir die Berufsschulstufe (vgl. Bayerisches Staatsministerium fiir Unterricht und
Kultus 2007; Gof31 2008) vielmehr als Lernbereich >Arbeit und Berufx.

»Arbeit und Beruf« bildet hier einen von sechs zentralen Lehrplanbereichen. Arbeit
wird in einem erweiterten Verstindnis und {iber »Erwerbsarbeit« hinausgehend als
»aktiv-gestaltende und planvolle Auseinandersetzung mit der Umwelt« umschrieben
(Bayerisches Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus 2007, 57). Leitziel eines
berufsorientierten Unterrichts ist eine Vorbereitung »auf das Arbeitsleben und auf
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eine selbstbestimmte sowie realititsorientierte Wahl des zukiinftigen Arbeitsplatzes«

(ebd.):

»Im arbeits- und berufskundlichen Unterricht steht das Wissen {iber Zusammenhinge
und Abldufe in der Arbeitswelt im Mittelpunkt. Praktische und theoretische Unterrichts-
inhalte sind aufeinander bezogen und erginzen sich gegenseitig. Dariiber hinaus werden
persénliches Erleben und individueller Assistenzbedarf reflektiert und die Ergebnisse indi-
viduell dokumentiert. Beobachtungen und Aufzeichnungen von Kompetenzen wie auch
berufliche, Wiinsche und Ziele flieflen in die Lebenswegplanung ein. Erfahrungen in den
Bereichen Produktion, Handwerk und Dienstleistung sind Grundlagen fiir die Wahl des
spiteren Arbeitsplatzes oder Titigkeitsbereiches.

Das Arbeiten in klasseniibergreifenden Arbeitsgruppen, die Orientierung an allgemein
giiltigen Giitemafistiben und die Vermittlung klar beschriebener arbeitsweltbezogener
Kompetenzen wie planvolles Arbeiten und Einhalten von Zeitvorgaben bereiten die In-
tegration in die Arbeitswelt vor. Kennzeichen und Inhalt des Fachunterrichts sind Unter-
weisungen zur Handhabung von Werkzeugen und Lehrginge zur Bedienung von Geriten
und Maschinen sowie das Einiiben von Arbeitsabliufen (...). Die Kulturtechniken wer-
den innerhalb konkreter arbeitsfeldbezogener Aufgabenstellungen eingesetzt und anwen-
dungsbezogen geiibt« (ebd., 57).

Als zentrale Lern- bzw. Arbeitsfelder werden ausgewiesen: Arbeits- und Berufskunde,
gewerblich-technische Arbeitsfelder, Kunstgewerbliche Arbeitsfelder, hauswirtschaft-
lich-soziale Arbeitsfelder sowie Arbeitsfelder in Verwaltung und Lager. Ein auf diese
Handlungsfelder bezogener Unterricht ermdglicht die Ausbildung und die Beurtei-
lung von physischen und psychologischen Merkmalen der Ausbildungsreife.

Mit einer dhnlichen Ausrichtung, aber weniger umfinglich und differenziert wird
die »Dimension Arbeit« im neuen Bildungsplan der »Schule fiir Geistigbehinderte« in
Baden-Wiirttemberg behandelt (vgl. Ministerium fiir Kultur, Jugend und Sport 2009,
S. 162fF), und auch im rheinland-pfélzischen Lehrplan (vgl. Ministerium fiir Bildung,
Frauen und Jugend 2001) wird >Arbeit und Beruf«als »Aktivitdtsbereich« angesprochen.

Die Struktur der obigen Lehrpline weist eher auf eine allgemeine, breite berufliche
Grundqualifikation hin, mit dem Ziel der Vermittlung von Schliisselqualifikationen
bzw. -kompetenzen, also von »Fihigkeiten und Fertigkeiten, Kenntnisse und Haltun-
gen, die Menschen in die Lage versetzen, am Leben in der Gesellschaft teilzunehmenc
(Bayerisches Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus 2007, 15). Die Bedeutung
von Schliisselkompetenzen erstreckt sich auf verschiedene Kontexte wie personliche
Lebensgestaltung, aktive Mitwirkung in der Gemeinschaft und Teilhabe an der Ar-
beitswelt und umfasst Dimensionen wie Sozial-, Personlichkeits-, Methoden- und
Fachkompetenz. Im Lehrplan fiir die Berufsschulstufe fiir den Forderschwerpunkt
Geistige Entwicklung werden Schliisselkompetenzen aufgeteilt in Selbstkompetenzen,
sozialkommunikative Kompetenzen sowie kognitive Kompetenzen (vgl. Bayerisches
Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus 2007, 24ff). Diese Orientierung bringt
u. a. den Vorteil mit, dass die Schiiler spiter eher >breit aufgestellt sind und auf einen
Arbeitsplatzwechsel mit einem anderen beruflichen Profil und neuen Anforderungen
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flexibel reagieren kdnnen. Damit werden wichtige psychologische Merkmale des Ar-
beitsverhaltens und der Persdnlichkeit, also Kennzeichen von Ausbildungsreife, ver-
mittelt.

Was die inhaltliche Gewichtung des Bereichs »Arbeit und Beruft angeht, ist dieser in
der Berufsschulstufe nicht isoliert zu sehen und anzugehen, sondern in einem engen
Verhiltnis auf die oben genannten anderen Lebens- bzw. Lernbereiche, vor allem mit
dem des Wohnens. Wimmer (2002) warnt gar vor einer Ubergewichtung und davor,
die anderen Bereiche zu vernachlissigen.

»Ich erinnere mich an ein Gesprich in einem Trainingszentrum fiir kdrperbehinderte

Menschen in PERTH (Schottland), als ein leitender Pidagoge dufSerte, dass es eine typi-

sche deutsche Fiktion sei, auf dem Hintergrund verinderter Berufsfelder, einer erschwer-

ten beruflichen Eingliederung und voraussichtlich andauernder struktureller Arbeitslosig-
keit die gesellschaftliche Integration behinderter Menschen ausgerechnet tiber den Bereich

ARBEIT/BERUF betreiben zu wollen.

Ich teile diese Einschitzung nicht in ihrer apodiktischen Form, gebe aber zu bedenken,

dass zwar mit der Werkstufenzeit die Berufsschulpflicht erfiillt wird, aber eine analoge

Verengung ausschliefSlich auf den berufsbildenden Bereich fiir die Jugendlichen, um die es

uns hier geht, zu kurz greifen wiirde«.

Methodische Erfordernisse

Auch wenn sich, wie oben gezeigt, Ziele und Inhalte einer beruflichen Bildung an
der allgemeinen Arbeitslehre orientieren sollten, bedarf es hinsichtlich einer methodi-
schen Umsetzung und Vermittlung grundlegender heilpidagogischer Prinzipien, denn
Arbeitslehre im Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung ist und bleibt Unterricht im
Kontext von Bildung und Erziehung. Dies beinhaltet mehr als eine blofSe »Férderung:
des Erwerbs von Ausbildungs- oder Berufsreife oder gar eine einseitige Anpassung an
aktuelle Erwartungen eines potentiell aufnehmenden Arbeitsmarktes.

Methodisch ist es, wie in jedem Unterricht erforderlich, zunichst die Ausgangsbe-
dingungen und die Personlichkeit der Schiiler méglichst umfassend einzuschitzen.
Neben traditionellen diagnostischen Verfahren miissen dabei vor dem Hintergrund
des Zieles einer Heranfithrung an den Arbeitsmarke solche zum Einsatz kommen, die
auf die Beobachtung der Eigenschaften und Fihigkeiten aus den oben beschriebenen
Merkmalsbereichen von Ausbildungsreife ausgerichtet sind. Viele schulische Einrich-
tungen, wie auch die Integrationsfachdienste, haben dazu eigene Beobachtungs- und
Einschitzungsverfahren zusammengestellt. An speziellen Verfahren zur Diagnostik
beruflicher Kompetenzen und zum Teil auch in Bezug auf die Anforderungen einer
Titigkeit konnen je nach Ausgangslage der Schiiler auch die Werdenfelser Testbatterie
(Peterander u. a. 2009), MELBA (Kleffmann 2000) oder der hamet-2 (Groll/Pfeiffer/
Tress 2006) zum Einsatz kommen.

An iibergeordneten erzicherischen Prinzipien bzw. Leitlinien fiir eine Arbeitslehre
kann auf die im bayerischen Lehrplan herausgestellten »Anforderungen an den Un-
terricht« verwiesen werden; dazu gehoren Zukunftsorientierung, Orientierung am
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Erwachsenenalter, Kommunikation, Selbststindigkeit, Selbstbestimmung und Selbst-

und Mitbestimmung sowie Anwendungsbezug.

Neben traditionellen Unterrichts- und Vermittlungsformen wie ein handlungsbe-

zogener und projektorientierter Unterricht und einem Lernen unter moglichst realen

und alltiglichen Bedingungen haben sich einige als besonders zentral und bedeutsam

erwiesen, andere sind als Unterstiitzungsformen neu entwickelt worden (vgl. Fischer/
Pfriem 2011, 348):

Betriebs- und Arbeitsplatzerkundungen: Je nach den vorliegenden kognitiven Vor-
aussetzungen und kommunikativen Mdglichkeiten der einzelnen Schiiler und
Vorerfahrungen im Umgang mit Materialien, Werkzeugen, Maschinen sowie ver-
schiedenen Arbeitsformen bedarf es hier Unterstiitzung bei der Strukeurierung
komplexer Phinomene der Arbeitswirklichkeit, vor allem hinsichtlich der Sozial-
struktur in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarketes.

Betriebspraktika: Diese sind nicht neu, wurden vielerorts aber zu selten angebo-
ten und bilden weiterhin den Kern einer beruflichen Grundbildung als Realbe-
gegnung mit der betrieblichen Arbeitswelt, zur Berufsorientierung und -findung.
Auch hier bedarf es einer intensiven Vorbereitung, Begleitung und Auswertung
aller Beobachtungen, um neben persénlichen Interessen Stirken und Schwichen
einschitzen und darauf aufbauend weitere berufsbezogene und individuell ausge-
richtete Angebote konzipieren zu kdnnen.

Schiilerfirmen: Die Moglichkeit der Griindung einer Schiilerfirma (oder auch
Ubungs- oder Juniorfirma), in der gemeinsam ein oder mehrere Produkte her-
gestellt oder Dienstleistungen erbracht werden, bietet zusitzliche Moglichkeiten
der Vermittlung von Elementen berufsbezogener Handlungskompetenz, die den
Schiilern den Ubergang ins Erwerbsleben erleichtern konnen. Schiilerfirmen sind
rechtlich gesehen keine realen Firmen, man kann sie vielmehr als langfristige Un-
terrichtsprojekte bezeichnen. Vor der Griindung einer Schiilerfirma sollte diese
gut durchdacht und ein Konzept dariiber erstellt werden, wie sie aufgebaut sein
sollte, was produziert werden sollte und vieles mehr. Im Rahmen der Schiilerfirma
soll Arbeit als menschliches Grundphinomen erfahren werden, verschiedene Ti-
tigkeiten aus unterschiedlichen Bereichen sollen erlernt und ein Uberblick iiber
betriebswirtschaftliche Aktivititen und Strukturen vermittelt werden. Oft identi-
fizieren sich die Schiiler mit der Firma und fiihlen sich fiir die Arbeit und die her-
gestellten Produkte verantwortlich (vgl. Melzer/Laudwein/Eiden 2006, 64-85).
Solche Schiilerfirmen sind zunehmend an Schulen im Férderschwerpunkt Geisti-
ge Entwicklung zu finden. Hier

»arbeiten und wirtschaften Schiiler in einem ihrer Altersstufe und ihren Lernvorausset-
zungen angemessenen Grad an Selbststindigkeit und Selbstverantwortung tiber einen

lingeren Zeitraum hinweg in einem festen organisatorischen Rahmen und nach wirt-
schaftlichen Grundsitzen wihrend der Unterrichtszeit oder aufSerhalb der Unterrichts-
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zeit in einer Schule fiir einen Markt an und/ oder auferhalb dieser Schule« (Pfriem
2005, 171f.).

Solche Projekte kénnen z. B. die Einrichtung eines Schiilercafes oder Kiosk (vgl.
Franz 2008), einer Fahrradwerkstatt in der Schule oder auch die Ubernahme von
Auftrigen aus Betrieben sein.

Anlage von Portfolios und personlichen Dokumentationen: In der Schule gewinnt
das Portfolio seit Ende der neunziger Jahre zusehends an Bedeutung, auch infolge
der hohen Einschitzung eigenstindigen, selbstorganisierten Lernens. Darunter ist
die Sammlung und systematische Dokumentation aller persénlich interessanter
und fachlich bedeutsamer Erfahrungen, Erkenntnisse, Texte, Werkstiicke u. a. zu
verstehen, die dann als Grundlage fiir weitere Uberlegungen und Entscheidungen
tiber die berufliche Ausbildung und den Werdegang dienen (vgl. auch die KMK-
Empfehlungen 2004, 4). Dabei bedarf es allerdings bei Schiiler im Forderschwer-
punkt Geistige Entwicklung einer Reihe von Anpassungen an deren Erfahrungs-
horizont wie auch an Maéglichkeiten einer z. B. eher textfreien Dokumentation.
»Zukunfiskonferenzen« zur Lebensweg- oder auch Berufswegplanung: Im Kontext ei-
ner personlichen Zukunftsplanung wird dieses Verfahren auch an Schulen mit
dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklung immer hiufiger eingesetzt. Dabei
gilt es mit dem Schiiler — und nicht lediglich tiber ihn — zu sprechen und ihm
unter Einbeziehung >schulfremder« Mitglieder (-Unterstiitzerkreise) bei den an-
stehenden grundlegenden Verinderungen seiner Lebenssituation Hilfestellung zu
bieten, Wahlmaéglichkeiten aufzuzeigen und eine moglichst selbst bestimmte Le-
bensfiihrung zu erméglichen (vgl. Doose/Emrich/Gobel 2006). Im Mittelpunkt
steht der Jugendliche, der in der Auseinandersetzung mit den eigenen Fihigkei-
ten und Wiinschen sein weiteres Leben moglichst selbstbestimmt planen soll, ge-
meinsam und unterstiitzt durch andere (ihm vertraute) Menschen (mit und ohne
Behinderung; vgl. Kragl 2008).

Welche besonderen methodischen und technischen Erfordernisse sich im Kontext mog-

licher Lernerschwernisse bei Schillern im Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung

ergeben kénnen, soll exemplarisch mit der folgenden Auflistung verdeutlicht werden.

Methodische Entscheidungen Vorrichtungen und Adaptionen Persoénliche Unterstiitzung
< Strukturierung des Arbeits- + Mechanische, elektrische, « Handflihrung
ablaufs pneumatische, hydraulische « Stitze
« Einrichtung des Arbeitsplatzes Hilfsmittel + Vorbild/Demonstration
« Visualisierung: Bildsymbole, * Arbeitsplatz: Begrenzungen, * Gesten/Gebarden
TEACCH-Zeitleisten, Timer Fuhrungsschienen, Tischhéhe » Verbale Unterstitzung
« Ausbildung verlasslicher Routi- und -neigung, Sitzhdhe,
nen: Haufige Wiederholungen reizarme Umgebung

mit gleichem Material

Abb. 11: Erfordernis einer intensiven Planung und Vorbereitung (Bayerisches Staatsministerium fiir
Unterricht und Kultus 2007, 58).
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Fiir die Zukunft ist hier ein weiterer Umgestaltungsprozess hin zu einem »wirklich-

keitsentsprechenden Erfahrungs- und Lernfeld« zu erwarten — geprigt von einer noch

starkeren Kooperation und Vernetzung von Schule und auflerschulischen Partnern

(vgl. Bohringer 2008). Dazu liegen eine Reihe von Erfahrungen aus inzwischen vielen

Bundeslindern vor, vor allem aus Baden-Wiirttemberg. Trost (2003; vgl. auch Kiich-

ler 2007) beklagte schon vor 10 Jahren, dass an vielen Schulen Maf§nahmen einer

Unterstiitzten Beschiftigung kaum Konsequenzen fiir die Unterrichtsgestaltung zur

Folge hatten und es an einem praktikablen Modell fiir die schulische Vorbereitung

der Schiiler auf nachschulisches Leben und auf eine Titigkeit auf dem allgemeinen

Arbeitsmarkt fehle, vor allem weil

* viele Integrationsfachdienste Menschen mit geistiger Behinderung und deren
berufliche Integration bisher noch nicht oder unzureichend zu ihrem Klientel
rechnen wiirden,

* die »Schulen fiir Geistigbehinderte« bislang keine umfassenden Ansitze fiir eine
Vorbereitung auf eine Arbeitstitigkeit auf dem allgemeinen Arbeitsmarke entwi-
ckele hitten und

* s an einer geeigneten Schnittstellenkonzeption fir die Zusammenarbeit von
Schule fiir Geistigbehinderte und Integrationsfachdienst fehle.

Angesichts der Tendenz, dass die Anzahl der Praktika in Betrieben auf dem allgemei-

nen Arbeitsmarkt und eine entsprechende, eng ausgerichtete, arbeitsmarktbezogene

Qualifizierung vor allem in den 12. Klassen in einigen Bundeslindern inzwischen

aber stark zugenommen haben, muss auch kritisch angemerkt werden, dass dies nicht

zu Lasten einer umfassenden Bildung und Erziehung gehen darf. Schiiler diirfen und
sollten nicht {iber Monate hinweg ihre Schulzeit in Praktika verbringen, in denen
sie u. U. monotone und einfach strukturierte Arbeiten verrichten miissen, ohne sich

im Sinne der Vermittlung von Ausbildungsreife oder Berufsreife »weiter bilden« zu

konnen.

4.3.2  Aktuelle Modelle im Bereich »Ubergang Forderschule-Beruf« im Vergleich

Einige der oben erwihnten Schwichen und Mingel sind in den vergangenen Jahren

angegangen worden, wobei sich verschiedene (methodische) Vorgehensweisen im Zu-

sammenhang mit unterschiedlichen organisatorischen Rahmenbedingungen entwi-

ckelt haben, zum Teil organisiert und auch finanziell unterstiitzt als Projekte mit einer

wissenschaftlichen Begleitung bzw. Evaluation. Dazu gehéren u. a.

*  Projekt »fiz« (fordern, integrieren, teilhaben),

*  Projekt »6EO« — berufliche Erfahrung und Orientierung fiir SchiilerInnen aus
Sonderschulen und Integrationsklassen,

*  BoB — Berufsberatung ohne Barrieren des Zentrums fiir selbstbestimmtes Leben
behinderter Menschen Mainz e. V.,

*  Projekt »Ubergang von der Schule fiir Geistighehinderte in das Berufsleben« in Ba-
den-Wiirttemberg,
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*  Modellprojekt »Kooperative berufliche Bildung und Vorbereitung auf den allge-
meinen Arbeitsmarkt« (»KoBV«),

*  Berufliche Fortbildungszentrum der Bayerischen Wirtschaft (bfz) gGmbH Wiirzburg
(bfz),

e ACCESS Niirnberg,

e »PIC«— Das Projekt Integrationscoach,

o »Schritt fiir Schritr in das (Berufs-/Arbeits-)Leben« — Berufsvorbereitung in der
Erich Kistner Schule Ladenburg,

*  »FiLB« — Modellprojekt zur Optimierung der Lebens- und Berufschancen von
jungen Menschen mit geistiger Behinderung im Férderzentrum zur individuellen
Lebensgestaltung und Berufsbildung,

*  Projekt »STAR« (Schule trifft Arbeitswelt — zur Integration (schwer-)behinderter
Jugendlicher),

o Projekt »SprungBRETT%,

° Pilotprojekt »SPAGAT«,

* Integrative Férderungslehrginge (»FIi«),

e Landesweiter Schulversuch (SV) »Integration von Schiilern und Schiilerinnen mit
geistiger Behinderung in berufsbildenden Schulen mit sonderpidagogischen Auf-
gaben« an der Loschmidt-Oberschule Berlin.

Aus der Vielzahl der bisher publizierten Projekte und Mafinahmen (vgl. den Uberblick

bei Schmidt 2010; auf der Internetseite der Bundesarbeitsgemeinschaft www.bag-ub.

de kénnen unter »Forum Schule-Beruf« weitere Erfahrungsberichte und »Best Practice

Beispiele« eingesehen werden) sollen einige kurz exemplarisch vorgestellt werden, mit

dem Ziel, >besondere« strukturelle Elemente und mégliche Vorziige zu analysieren.

Berufliche Erfahrung und Orientierung (bEQO) ist ein in Deutschland tiber Hamburg
hinausgehend bekanntes Projekt, in dem der Triger, die Hamburger Arbeitsassistenz,
bereits seit 1992 Menschen mit geistiger Behinderung bei der beruflichen Integration
in reguldre Beschiftigungsverhiltnisse nach dem Konzept der »Unterstiitzten Beschif-
tigung« unterstiitzt und iiber viele Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit Schulen
verfiigt (vgl. Hamburger Arbeitsassistenz 2007a, 151f; vgl. Behncke 2011).

Es wurde entwickelt, da Eltern und Lehrer mit dem Wunsch an die Hamburger Ar-
beitsassistenz herangetreten waren, frithzeitiger mit der Kooperation mit den Schulen
zu beginnen und nicht erst in der Phase des Ubergangs von der Schule in den Beruf. Es
ging vor allem darum, berufsorientierte Angebote in den Schulen aktiv mitzugestalten
und die Kenntnisse und Erfahrungen beziiglich geeigneter Arbeitsbereiche weiterzu-
geben. Des Weiteren bestand das Anliegen, sowohl die langjihrige Erfahrung tiber die
Begleitung und Unterstiitzung betrieblicher Integrationsprozesse von Menschen mit
einer geistigen Behinderung als auch die vielfiltigen und zahlreichen Betriebskontakte
fiir Schulpraktika zu nutzen. Durch die Forderung der Aktion Mensch konnte das
Modellprojekt bEO konzipiert und in den Jahren 2004 bis 2006 umgesetzt werden.
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Schwerpunkte bildeten die Konzeptentwicklung und die Erprobung eines praxisori-
entierten und betriebsnahen Angebots beruflicher Orientierung fiir Schiiler mit geisti-
ger Behinderung, das sowohl die theoretische Auseinandersetzung als auch praktische
Erfahrungen in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes mit dem Thema Berufso-
rientierung verkniipft. Ein weiteres Augenmerk lag auf der Entwicklung und Erpro-
bung neuer Arbeitsmaterialien, die sowohl die Bediirfnisse der Schiiler als auch die der
Lehrkrifte beriicksichtigen (vgl. Hamburger Arbeitsassistenz 2007b, 36).

Zielgruppe waren Schiiler mit »Lernschwierigkeiten«, die entweder die Werkstufe
des Forderzentrums mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung oder die achte
bzw. neunte Jahrgangsstufe einer Integrationsklasse besuchten. Die Hamburger Ar-
beitsassistenz hat im Projekt bEO mit drei Forderzentren, die den Férderschwerpunkt
Geistige Entwicklung aufwiesen sowie mit sechs Gesamt-, Haupt- und Realschulen,
welche Integrationsklassen besitzen, zusammen gearbeitet. Die Teilnahme war frei-
willig und die teilnehmenden Schiiler zwischen 15 und 17 Jahre alt. Die Beteiligung
am Projekt wurde von den dort titigen Lehrkriften empfohlen, wenn sie Schiiler
dabei unterstiitzen wollten, sich niher mit den Anforderungen des allgemeinen Ar-
beitsmarktes auseinanderzusetzen. Wihrend der zweijihrigen Projektlaufzeit haben
insgesamt 41 Schiiler am Projekt bEO teilgenommen (vgl. ebd., 37).

Die wesentlichen Zielsetzungen bestanden vor allem darin, dass
* sich die Schiiler umfassend unter Zuhilfenahme ihrer bisherigen Erfahrungen mit

der Welt der Arbeit beschiftigten,

* sie die Gelegenheit hatten, sich mit anderen Schiilern iiber die anstehenden Her-
ausforderungen beim Ubertritt von der Schule in den Beruf auszutauschen,

* sie sich mit ihren Triumen, Absichten und Wiinschen, aber auch Vorstellungen
von der Arbeit auf dem allgemeinen Arbeitsmarke beschiftigten,

* sie die verschiedenen Moglichkeiten neben der Werkstatt fiir behinderte Men-
schen kennen lernen und konkret in verschiedene Arbeitsbereiche des allgemei-
nen Arbeitsmarktes hineinschnupperten,

* die Schiiler in dem Prozess der beruflichen Orientierung und den damit verbun-
denen Anforderungen den Mut und die Entschlossenheit entwickelten, sich die-
sen Aufgaben zu stellen,

e sie interessiert in den verschiedenen Praktika die Praxis erlebten, verschiedene
Kompetenzen, auch Schliisselkompetenzen erwarben und das Erlebte anschlie-
Bend reflektierten,

* die Kompetenzen der Schiiler in Bezug auf die Berufswahl gestirke wurden und
die folgenden Entscheidungen im Prozess der beruflichen Orientierung gefasst
wurden (vgl. ebd., 39).

Das bEO-Projeke stellte fiir die Schulen ein kompaktes Angebot dar. Es gliederte

sich in finf verschiedene Phasen — in die Vorbereitung, in die Projektwoche, in die

Betriebserkundigungen, in das Prakcikum und die anschlieffende Auswertung — und
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dauert drei bis vier Monate. Jede Lerngruppe bestand aus acht bis zehn Schiilern, die

die verschiedenen Phasen durchliefen.

Die Schiiler der Forderzentren mit dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklung
wurden klasseniibergreifend an ihrer jeweiligen Schule zu einer Gruppe zusammen-
gefasst. Die Schiiler der Integrationsklassen der sechs verschiedenen Schulen bildeten
ebenfalls eine Gruppe, die zusammen mehrere Monate lernte und arbeitete. Die Se-
quenz wurde innerhalb der Projekdlaufzeit fiinfmal durchgefiihrt, zweimal mit einer
Gruppe von Integrationsschiilern und jeweils einmal an den drei verschiedenen Forder-
zentren mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung. Das Projekt wurde wih-
rend der zweti Jahre stindig reflektiert und weiterentwickelt, wobei zahlreiche neue Me-
thoden und Materialien entwickelt, erforscht und getestet wurden. Die Sequenzlaufzeit
von drei bis vier Monaten ist bewusst so kurz gehalten worden, um méglichst viele der
interessierten Schulen im Projektzeitraum von zwei Jahren erreichen zu kénnen.

Wesentliche Ergebnisse waren:

e Insgesamt nahmen an den fiinf Sequenzen 41 Schiiler teil, von denen 38 das
Projekt beendeten.

e Schiiler, Eltern und Lehrer bewerteten das Projekt sehr positiv — die Schiiler hit-
ten an den verschiedenen Phasen mit Interesse und Spaf$ teilgenommen und ge-
duflert, dass die Teilnahme ihnen hilfreich war bei der Auseinandersetzung mit
moglichen Perspektiven nach der Schule.

* In den Projektwochen hitte noch mehr Zeit zur Verfiigung stehen kénnen, be-
sonders im Hinblick auf die Betriebserkundungen und eine noch intensivere Aus-
einandersetzung mit gewissen Anlerntitigkeiten.

*  Betriebserkundungen wurden von den Schiilern als ein zentrales Erlebnis einge-
schitzt, das ihnen deutlich machte, dass ein Weg auf den allgemeinen Arbeits-
markt auch fiir Abginger des Forderzentrums mit dem Férderschwerpunkt Geis-
tige Entwicklung méglich ist und dementsprechend durchaus eine realistische
Perspektive darstellt.

* In den Praktika lernten die Schiiler grundsitzliche Elemente der Arbeitswirk-
lichkeit kennen und konnten sich mit iibergeordneten Anforderungen, wie z. B.
Schliisselqualifikationen auseinandersetzen, mit positiven Auswirkungen auch auf
die Selbsteinschitzung,.

e Als wiinschenswert wurde eine Verlingerung des Projektzeitraumes von vier Mo-
naten auf ein halbes Jahr betrachtet, um die Inhalte differenzierter und intensiver
erfahren zu kénnen.

*  Viele Schiiler seien ermutigt und bestirkt worden, zukiinftig noch weitere Erfah-
rungen in der Arbeitswelt zu sammeln (vgl. ebd., 54fF.).

BoB — Berufsberatung ohne Barrieren des Zentrums fiir selbstbestimmtes Leben behinder-
ter Menschen Mainz e. V.:

Dieses Zentrum vertritt bereits seit 1993 als Interessenvertretung »Selbstbestimmt
Leben in Deutschland e. V.« die Interessen von Menschen mit Behinderung. Ein
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Baustein ist auch die Beratung in zentralen Feldern wie Arbeit, Wohnen, Freizeit,
personliche Assistenz, rechtliche Moglichkeiten, Partnerschaft oder emotionale Un-
terstiitzung,.

2002 wurde dabei das Modellprojeke »Berufsausbildung ohne Barrieren« (BoB) ent-
wickelt, unterstiitzt vom Land Rheinland-Pfalz an fiinf Projektschulen im gesamten
Landesgebiet, mit der Zielrichtung aufzuzeigen, dass eine Erwerbstitigkeit auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt moglich erscheint und dass es zur W{bM Alternativen gibt.

Insgesamt wurden wihrend der Projektlaufzeit von Januar 2002 bis Dezember 2005
243 Jugendliche beraten, der Grof3teil davon befand sich noch in der Schule oder in
der Ausbildungsvorbereitung. 22 Jugendliche konnten bereits in eine Ausbildung oder
in eine andere integrative betriebliche Mafinahme vermittelt werden. Inzwischen wird
das Projekt auch iiber die Modellphase hinaus fortgefiihrt, um eine Unterbrechung
des einsetzenden Prozesses der Integration zu vermeiden.

Die Zielgruppe des Projekts »Berufsausbildung ohne Barrieren« stellen Schiiler mit
Behinderung und hier vor allem Integrationsschiiler ab der 7. Klasse dar, die bereits
seit lingerem in verschiedenen Projekeschulen vom Zentrum fiir selbstbestimmtes Le-
ben behinderter Menschen (ZsL) betreut werden. Bei Jugendlichen mit geistiger Be-
hinderung wird es als wichtig erachtet, neben den Schiilern auch deren Eltern mitein-
zubeziehen, um ihren Unsicherheiten, Angsten und Erwartungen entgegenzutreten.

Der Mitarbeiter des Projektes BoB ist kontinuierlich an den Schulen anwesend.
Wihrend des gesamten Beratungsprozesses steht er den Schulen, den Ausbildungsbe-
trieben, der Agentur fiir Arbeit, den freien Bildungs- und Beschiftigungstrigern sowie
den Trigern der Behindertenhilfe beratend und helfend zur Seite und sucht aktiv den
Kontake zu diesen. Frithzeitig wird der Kontakt mit den Berufsberatern der Agentur
fiir Arbeit hergestellt, um, gemifS dem jeweiligen Entwicklungsstand, die passende
Férderung zu arrangieren und zu begleiten.

Die Kontaktaufnahme der BoB-Mitarbeiter findet meist im zweiten Halbjahr der
siebten Klasse statt, da Schiiler erst ab dem 14. Lebensjahr Praktika durchfiihren diir-
fen. Dabei werden erst einmal die Stammdaten erfasst und es kommt zu einem ersten
Kontakt mit dem Schiiler und dessen Eltern. In der achten Klasse fithren die teil-
nehmenden Schulen ein oder zwei Praktika durch. Die Mitarbeiter sind je nach Ab-
sprachen mit den einzelnen Schulen bei der Suche nach Praktika, der Begleitung der
Schiiler, Eltern und Arbeitgeber und bei der Auswertung behilflich. Ein Schwerpunkt
der Arbeit ist die neunte Klasse und die Begleitung nach Abschluss der Schule.

Als abgeschlossen gilt die Beratung, wenn der Schiiler erfolgreich auf den allgemei-
nen Arbeitsmarkt, entweder im Rahmen einer Lehrstelle, eines Arbeitsverhiltnisses
oder einer dem Arbeitsverhilenis dhnlichen Titigkeit, vermittelt wurde. Zu Anfang
eines Beschiftigungsverhiltnisses steht der BoB-Mitarbeiter noch in Krisen zur Verfii-
gung. Die Ubergabe an den Integrationsfachdienst sollte in dieser Phase geschehen —
er wird also noch nicht frither in Anspruch genommen.
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Die Beratung der Jugendlichen beginnt in den letzten drei Klassen der verschie-
denen Projektschulen und sieht eine Laufzeit von etwa 18 Monaten vor, die jedoch
verlingert werden kann. Die Erfahrungen fritherer Projekte haben gezeigt, dass es
aufgrund der komplexen Struktur mit verschiedenen Handlungstrigern wie z. B. dem
ZsL Mainz, der Agentur fiir Arbeit, den Schulen und den lokalen und kommunalen
Interessen, Probleme bei der Abstimmung vor Ort gab. Daher ist fiir dieses Projekt
eigens ein Beirat gegriindet worden, der die Interessen der beteiligten Akteure unterei-
nander und denen des Landes abstimmt und, wenn nétig, interveniert.

Ein weiterer wichtiger Punkt fiir das Gelingen des Projektes ist eine gute und funk-
tionierende Zusammenarbeit mit den verschiedenen Schulen und Lehrkriften. Dies
bezieht sich nicht nur auf technische und riumliche Gegebenheiten in der Schule,
wie regelmifSige Sprechstunden der Mitarbeiter, Beratungs- und Besprechungsriume,
sondern auch auf die konzeptionelle Abstimmung. Um diese zu gewihrtleisten, wer-
den gemeinsam mit den Schulen Zielvereinbarungen abgeschlossen, die regelmifig
tiberpriift werden.

Die Angebote zur Unterstiitzung sind inhaltich in sechs Bausteine angesiedelt, die
sich in verschiedene Module aufgliedern. Viele Module wiederholen sich in den ver-
schiedenen Bausteinen. In der konkreten Arbeit mit einem Jugendlichen oder einer
Gruppe wird die Verwendung verschiedener Module individuell und bedarfsorientiert
zusammengestellt. Dieses Konzept ist personenorientiert und erlaubt, individuell auf
die Bediirfnisse der jeweiligen Jugendlichen einzugehen. Der Prozess der Begleitung
und Beratung schlief3t die Bereiche Auseinandersetzung mit der eigenen Behinderung,
Erarbeitung von Schliisselqualifikationen, Berufsfindung, Profiling, Praktika, Vermitt-
lung in Ausbildung und in Qualifikationsmaf$nahmen ein. Die nachfolgend beschrie-
benen Bausteine bilden das Fundament der Arbeit der BoB-Mitarbeiter.

*  Beratung und gezielte Einzelfallhilfe,

e Elternarbeit,

e Training,

e Unterstiitzung bei der Vermittlung in Praktika und Betreuung wihrend der Prak-
tika und der Ausbildung,

e  Beratung von Betrieben,

*  Vernetzung.

Als zentrale Ergebnisse werden benannt, dass zwar nach wie vor ein grofler Hand-

lungsbedarf bei der Unterstiitzung der beruflichen und sozialen Integration von Ju-

gendlichen mit geistiger Behinderung besteht, sich aber die Chance eréffnet dass diese

durch frithzeitig einsetzende Hilfen sich dauerhaft beruflich und sozial integrieren

lassen und durch ein regulires Arbeitsverhilenis, das ihren Fihigkeiten und Interessen

entspricht, ihr Einkommen dann auch selbst sichern kénnen. Dabei wird die Integ-

ration als ein Prozess gesehen, der bereits in den letzten drei Schuljahren beginnt und

so den Ubergang aus der Schule in die Arbeitswelt erleichtert. Die Férderung sei nur
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effektiv, wenn die Beratung auch nachhaltg ist — dies kann nur durch eine weitere
fortwihrende Beratung aufrechterhalten werden.

Projekt »Ubergang von der Schule fiir Geistigbehinderte in das Berufsleben« in Baden-
Wiirttemberg: In einem von September 2000 bis 2006 laufenden Forschungsprojekt
wurde von der PH Ludwigsburg, Fakultit fiir Sonderpidagogik in Reutlingen, in Zu-
sammenarbeit mit dem LWV Baden und Wiirtctemberg-Hohenzollern an sechs ausge-
wihlten Schulen fiir Geistigbehinderte ein Konzept fiir den Ubergang von der Schule
in den Beruf entwickelt (vgl. Trost 2003; Kiichler/Trost 2002; Kiichler 2007), mit
folgenden zentralen Elementen:

*  Konzeptionelle Diskussion und Standortbestimmung in der Schule im Hinblick
auf die Auseinandersetzung mit gelebten Werten, Einstellungen, Zielen und dem
diesem zugrunde liegenden Menschenbild;

*  Dialog mit Eltern und Familien;

* Integraler Ansatz: Vorbereitung auf alle wesentlichen Aspekte nachschulischen
Lebens in Hinblick auf Arbeit und Beruf, aber auch soziales Leben und Leben in
der Gemeinde, Wohnen, Freizeit, Familie und Partnerschaft;

*  Bildung und Qualifizierung in ganzheitlichen, realicitsnahen Lern- und Erfah-
rungsfeldern tiber offene und handlungsbezogene Lernformen;

*  Schiilerzentrierte Planung, im Sinne einer individuell ausgerichteten Zukunfts-,
Lebens- bzw. Berufswegeplanung;

*  Aufbau regionaler Kooperationsstrukturen und gemeinwesenorientierten Vernet-
zung (mit IFD, Agentur fiir Arbeit, Integrations- und Sozialamt, WfbM, Schul-
verwaltung, aber auch mit in der jeweiligen Gemeinde vorhandenen Vereinen,
Initiativen und Kirchen);

*  Qualititssicherung und -management im Sinne einer kontinuierlichen Uberprii-
fung und Beurteilung durch alle Beteiligten.

Bohringer (2006) berichtet anschaulich und chronologisch tiber den langwierigen,

schwierigen, jedoch erfolgreichen Prozess der Umgestaltung seiner »Gustav-Heine-

mann-Schule« (vgl. www.gustav-heinemannschule-schule-pforzheim.de) und damit
einhergehenden notwendigen Umstrukturierungen der Werkstufe zu einem »wirklich-
keitsentsprechenden Erfahrungs- und Lernfeld«, der zunehmenden Vernetzung mit
anderen Diensten und der Konzeption einer Eingliederungswerkstufe, in Orientie-
rung an dem Leitgedanken von »supported employment« und »training on the job«.
Interessant und bedenkenswert das Fazit aus der Chronologie dieser Einrichtung:
»Die Ausbildung einzelner fachpraktischer Kompetenzen ist fiir die Zielgruppe der »we-
sentlich lernbeeintrichtigten< Abginger von Schulen nicht zielfithrend. Die in europii-
schen Nachbarlindern angestrebte » Teilqualifizierungslehre« halten wir fiir ein zu schmales
Angebot. Die Erfahrungen aus den Ausbildungsgingen »Werker« und »Fachwerker< und
aus den Forderlehrgingen F2/3 sollten uns bestirken, ein flexibleres, an den Bediirfnissen

des Einzelnen und des Betriebes orientiertes Angebot vorzuhalten. Die Losung von tradi-
tionellen Ausbildungsstrukturen (Lernen in der Lehrwerkstatt und in der Berufsschule —
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duales System) ist — zumindest fiir unsere Zielgruppe — dringend geboten. Als »Zwischen-
fazit« unserer bisherigen Arbeit ldsst sich daher festhalten: Mit Unterstiitzungsstrukturen
platzieren, dort qualifizieren (training on the job) und anschlieSend bedarfsgerecht beglei-
ten, lautet das erfolgreich erprobte Konzept zur beruflichen und sozialen Eingliederung
von Menschen mit besonderen Bediirfnissen« (Bohringer 2000).

Eine wichtige Aufgabe spielt in diesem Zusammenhang auch die »Netzwerk- und Be-
rufswegekonferenz:, mit der zentralen Aufgabenstellung einer Schnittstellenkonzep-
tion zwischen der Sonderschule, der WfbM und dem allgemeinen Arbeitsmarke in
Zusammenarbeit mit dem IFD.

Der Erfolg dieser Konzeption ldsst sich u. a. ablesen an der Arbeit der Graf von
Galen-Schule, einer ca. 120 Schiiler umfassenden Schule fiir Geistigbehinderte in
Trigerschaft der Stadt Heidelberg. Laut Monz (2011) wurden seit 2002, also seit der
Neukonzeption, etwa 50 bis 60 % der Schiiler in die W{bM entlassen, bis zu 40 %
(und dauerhaft deutlich mehr als ein Drittel) auf Arbeitsplitze auf dem ersten Ar-
beitsmarkt. Mehr als 25 Uberginge seien auf den ersten Arbeitsmarke vorbereitet und
begleitet worden. Beide Zahlen, die relative wie die absolute, so Monz liegen deutlich
tiber den eigenen Erwartungen und blieben seit lingerem stabil. Weiterhin sei fest-
zustellen, »dass die ganz iiberwiegende Zahl der geschaffenen Arbeitsverhiltnisse auf
Dauer besteht. In Einzelfillen haben auch Wechsel des Arbeitgebers stattgefundenc
(ebd., 86).

Modellprojekt »Kooperative berufliche Bildung und Vorbereitung auf den allgemeinen Ar-
beitsmarkt« (KoBV): Das baden-wiirttembergische Projekt richtet sich an Schiiler der
Berufsschulstufe der Sonderschule fiir geistig behinderte Menschen bzw. an lernbehin-
derte Absolventen aus Forderschulen, die aufgrund ihrer Behinderung eines besonde-
ren Arbeitstrainings bediirfen, um eine Integration auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
zu erreichen, an Abbrecher bzw. Abginger des BV] bei drohender oder vorliegender
Behinderung sowie an Abginger der BVE, die sich als eine besondere Form der Ober-
stufe in Baden-Wiirttemberg aus der Werkstufe der Sonderschule fiir geistig behinder-
te Menschen heraus entwickelte.

Uber die Aufnahme entscheidet auf der Basis einer Kompetenzanalyse die Agen-
tur fiir Arbeit im Einvernehmen mit dem MafSnahmetriger, den beteiligten Schulen
sowie dem IFD. Dabei sind eine hohe Eigenmotivation, ein erfolgreiches betriebli-
ches Vorpraktikum, eine erfolgreiche schulinterne Vorbereitung sowie die Fihigkeit,
sich eigenstindig im Berufsverkehr zu bewegen, wesentliche Aufnahmekriterien (vgl.
KVJS 17.07.2010, o. S.). Die Mafinahme wurde an den Modellstandorten Karlsruhe,
Bruchsal und Lorrach von 2005 bis 2007 erfolgreich durchgefithrt und verfolgt die
Intention, die Wirksamkeit der beruflichen Bildung und Vorbereitung auf eine Titig-
keit auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt fiir die MafSnahmeteilnehmer zu verbessern.

Dabei soll speziell die Herausbildung arbeitsrelevanter Kompetenzen und sozialer
Fihigkeiten unter den Bedingungen des allgemeinen Arbeitsmarktes erméglicht wer-
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den, um in der Folge zu einer selbstbestimmten Teilhabe am gesellschaftlichen Leben
zu fithren (vgl. Lebenshilfe Lorrach 2010).

Modellprojekt "Kooperative berufliche Bildung und Vorbereitung auf den allgemeinen Arbeitsmarkt* (KoBV)

Férderschule (FOS): Schule fiir geistig behinderte
Ausgewahlte Absolventen Menschen (SfgbM):
Befreiung von der BVJ-Pflicht Ausgewahlte Werkstufenschiiler
o Beginn: Berufswegeplanung Beginn: Berufswegeplanung
!
=
2 5 In Klasse 9 FOS Kompetenzanalyse Ab Beginn_der Werkstufe Kompeten z-
ap (Eignungsanalyse) unter Beteiligung analyse (Eignungsanalyse) unter Be-
% & von Lehrern, Arbeitsagentur (Berufs- teiligung von Lehrern, Arbeitsagentur
g ? beratung), IFD sowie Eltern (ggf. MPF) (Berufsberatung), IFD sowie Eltern
o
53 !
2 9 | Betriebliches Vorpraktikum tber IFD (Berufsorientierung u. Eignungsfeststellung)
3%
256 ' v
Q=
g g Flexible Férderung nach individuellem Forderbedarf in: 3
o9 i i . = ]
g€ Schulen Kooperationsbetrieben Bildungstrager X
s Berufsschulen/Férderschulen/ ~ Aufgabedes IFD (Trager der WibM) 3
5 Werkstufe der SfgbM IBst d:e‘::‘qlilseal\:foner;ungsv'o""v sorgt in enger Abstimmung mit 2
(2 Tage in der Woche =13 Wo Std. egleitung und Auswertung geeig- dem IFD fiir die intere Vorbe- ;
:'@ (sorggen'?mge e?firseniche gemﬂiz neter Praktika sowie die Klarung und reitung individueller Arbeitsver- =
o A " : betiebliche Beratung zur Erschlie- suche (Praktika), die Bildungs- o
che und allgemeine Bildung, die & 3 3 . h ng S
individuelle schulische Unterstiitzung ~ ung erfordericher Forderleistungen begleitung sowie die gezelte 3
sowie die Fordenung der furArbeiigeber Einleitung von Ar- Beschéftigung in Zeiten ohne B
Personlichkeit beitsverhéitnissen betiieblichen Einsatz
Berufsschulpflicht
Berufliche BvB durch WibM WibM
Ausbildung BA erfiillt Arbeitsber. BBB 9 Mon.

4‘ Hauptziel: Eingliederung in den allgemeinen Arbeitsmarkt }7

Abb. 12: Modellprojekt »Kooperative berufliche Bildung und Vorbereitung auf den allgemeinen
Arbeitsmarkt« (KoBV)

Zu Beginn der 11-monatigen Projektphase, mit Verlingerungsoption auf weitere
sechs Monate, schlieffen die Jugendlichen mit dem Mafinahmetriger einen Vertrag
tiber die Teilnahme ab. Dadurch haben sie den gleichen rechtlichen Status wie Auszu-
bildende im dualen System. Sie erhalten ein Ausbildungsgeld und sind iiber die Zeit
der Mafinahme hinweg sozialversichert.

In der Grundstufe (maximal 6 Monate), die die Berufsorientierung fortfiihrt, geht
es vor allem um die Herausbildung und Festigung personlicher Fihigkeiten und Fer-
tigkeiten. Aber auch von Betrieben erwartete Verhaltensweisen, z. B. verbindliches
Abmelden bei Krankheit oder piinktliche Anwesenheit, werden eingeiibt. In der an-
schliefenden Forderstufe liegt der Schwerpunke in der individuellen »(...) Verbesse-
rung von beruflichen Grundfertigkeiten, die auf eine Arbeitsstelle vorbereiten« (Hags-
felder Werkstitten u. a. 2008, 6). Wird die Mafinahme auf 18 Monate verlingert,
erfolgt nun die Ubergangsqualifizierung. In dieser Phase werden berufs- und betriebs-
orientierte Qualifikationen betriebsnah vermittelt.

Die Mafinahmeteilnehmer besuchen an zwei Tagen in der Woche die Berufsschule
und an drei Tagen ihre Praktikumsstelle.
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Bei der Suche der Praktikumsstellen hilft der IFD, der zusammen mit den Mitar-
beitern der Mafinahmetréger auch die Praktikumsvorbereitung, -begleitung und -aus-
wertung Uibernimmt. Die Praktikumsakquisition basiert auf den unter Beteiligung der
Schulen, Berufsberater und Eltern im Rahmen der Berufswegeplanung erstellten Eig-
nungs- und Kompetenzprofilen sowic auf Erfahrungen vorangegangener betrieblicher
Praktika.

Der Qualifizierungsbedarf wird wihrend der Mafinahme individuell festgestellt und
fortlaufend weiterentwickelt. Die bedarfsgerechte Unterstiitzung und Begleitung bei
Einarbeitungs- und Qualifizierungsprozessen erfolgt direkt am Arbeitsplatz durch die
Mitarbeiter der MafSnahmetriger (rtraining on the job).

Die zwei Tage, an denen die Jugendlichen die Berufsschule besuchen, dienen der
Vermittlung allgemeinbildender und fachspezifischer theoretischer Inhalte. Dabei ist
der Unterricht speziell auf die individuellen Bediirfnisse der Teilnehmer ausgerichtet.
Vorgeschene Inhalte sind, neben der beruflichen Vorbereitung, ein Mobilitits- und
Bewerbertraining, der Umgang mit Amtern, Medien und Geld, die Bereiche Arbeit,
Wohnen, Partnerschaft, Gesundheit und Freizeit sowie der Erwerb von Sozialkompe-
tenzen, Forderung der Personlichkeitsentwicklung und die Einiibung demokratischer
Grundregeln.

Wird im optimalen Fall dem Jugendlichen, z. B. in Folge einer erfolgreichen Qua-
lifizierung im Betrieb ein dauerhaftes Arbeitsverhiltnis in Aussicht gestellt, hilft der
IFD bei der Erschliefung der erforderlichen Forderleistungen fiir den Arbeitgeber
und bietet fiir beide Parteien eine weitere Begleitung an.

Andere Abgangsméglichkeiten stellen die berufliche Ausbildung, weitere berufsvor-
bereitende Bildungsmafinahmen der Agentur fiir Arbeit oder der Berufsbildungs- bzw.
Arbeitsbereich der WibM dar.

Konzeptionelle Besonderheiten liegen darin, dass hier die grundsitzlich getrennt
und nacheinander ablaufenden Angebote der schulischen und beruflichen Bildung
durch den Zusammenschluss von Leistungsanbietern gebiindelt, verzahnt und neben-
einander erbracht werden.

»Die Agentur fiir Arbeit beauftragt als Bildungstriger fiir das KoBV in der Regel den Tri-

ger einer Werkstatt fiir behinderte Menschen. Dieser stellt neben der Hauptfunktion des

Jobcoaching auch erforderlichen Falls seine Infrastrukeur zur Verfiigung und erledigt die

sozialrechtliche Abwicklung mit der Agentur fiir Arbeit sowie die Abfithrung der Sozial-

versicherungsbeitrige fiir die Teilnehmerinnen und Teilnehmer« (Ministerium fiir Kultus,
Jugend und Sport Baden-Wiirttemberg 2008, 4).

Die Arbeit des Job-Coachs beschrinkt sich jedoch nicht nur auf die Begleitung am
Arbeitsplatz, sondern umfasst auch die Qualifizierung der Mafinahmeteilnehmer im
Bereich der sozialen Kompetenzen. Dariiber hinaus ist er Ansprechpartner fiir Eltern,
Betriebe und Schulen. Im Gegensatz zu einer iiblichen BvB der Agentur fiir Arbeit
ist hier tiber den jeweiligen Mafinahmetriger die WfbM an der Kooperation beteiligt,
ohne dass die Teilnehmer in die Werkstatt aufgenommen werden.
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Der zustindige IFD ist bereits in der Schule an der Berufswegeplanung beteiligt.
Zusammen mit dem Job-Coach des Mafinahmetrigers, eventuell auch der BVE, plant
er vorbereitende Praktika zur Eignungsfeststellung, akquiriert geeignete Praktikums-
plitze fiir die »KoBV«Teilnehmer und unterstiitzt den Job-Coach bei der beruflichen
Begleitung der Jugendlichen.

Die tibliche Abfolge von Grund- und Forderstufe sowie die inhaltliche Gestaltung
in der BvB der Agentur fiir Arbeit bleibt in »KoBV« soweit bestehen, wird jedoch an
den individuellen Bediirfnissen in ihrer Intensitit variiert und entsprechend angepasst.

Die Umsetzung der intensiven Vorbereitung auf eine betriebliche Tatigkeit wird
besonders durch den Aufbau verbindlicher, effizienter und nachhaltiger Kooperati-
onsstrukturen und Netzwerke zwischen den im Einzugsbereich wirkenden Integrati-
onsfachdiensten, Schulen bzw. Werkstitten fiir behinderte Menschen begiinstigt und
setzt als wichtiges Element in der Qualifizierungsplanung die klare Definition der ein-
zelnen Mafinahmeschritte mit den und fiir alle an der Mafinahme Beteiligten voraus.

Insgesamt entstand in Baden-Wiirttemberg seit 2008 eine transparente regionale
Kooperationsstruktur der Leistungstriger nach der flichendeckenden Einfithrung der
zwischen 2005 und 2007 erprobten Angebote »Berufsvorbereitende Einrichtungen«
und »Kooperative Bildung und Vorbereitung auf den allgemeinen Arbeitsmarkts, die
konsequent miteinander verzahnt wurden (vgl. Blesinger o. J., 24).

»Die Erfahrungen aus der Modellprojektphase haben gezeigt, dass die generelle Kenntnis

der Anforderungen des Arbeitsmarktes sowie detaillierte Erfahrungen mit dem regionalen

Arbeitsmarke, den Betrieben in der Region und den regionalen Gegebenheiten von grund-

legender Bedeutung fiir den Erfolg dieser speziellen BvB Mafinahme sind« (Hagsfelder
Werkstitten u. a. 2008, 13).

Maf$nahmetriger mit Werkstattbetrieb spielen eine zentrale Rolle bei den Bemithun-
gen, behinderte Jugendliche in den Arbeitsmarkt zu integrieren. Zusammen mit dem
IFD sind sie auch fiir die Betriebe ein wichtiger Ansprechpartner.

Dariiber hinaus erscheinen im Hinblick auf das Klientel gerade diejenigen Maf3-
nahmetriger als besonders geeignet, die auch eine W{bM betreiben. Sie konnen auf-
grund ihrer groffen Erfahrungen besonders gut erkennen, ob und in welchem Mafle
personliche Entwicklungsprozesse méglich sind und wie diese initiiert bzw. gestaltet
werden miissen.

Ebenso spielen die eigenen Beschiftigungsmoglichkeiten der Maf$nahmetriger eine
wichtige Rolle, indem sie ein individuelles berufliches Training der Teilnehmer ermég-
lichen oder bei Praktikumsabbruch in Betrieben des Arbeitsmarktes den Einzelnen

auffangen.

In Bayern bzw. im Raum Mittelfranken engagiert sich bereits seit vielen Jahren und
sehr erfolgreich ACCESS Integrationsbegleitung. Dieser Fachdienst hat sich das Ziel ge-
setzt, in Anlehnung an das Konzept der Unterstiitzten Beschiftigung berufliche Ori-
entierung zu ermdglichen sowie Qualifizierung und Vermittlung von Menschen mit
geistiger Behinderung in den allgemeinen Arbeitsmarke zu leisten. Seit 1998 bis 2009
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konnte fiir 78 von 111 Klienten ein Arbeitsvertrag in reguliren Betrieben erschlossen
werden (vgl. Klarer Kurs 2009, H. 2, 7-11). Auf der Homepage wurde auch eine Ru-
brik fiir Unternehmer geschaffen und informiert diese tiber den potentiellen Nutzen,
tiber Bewerberprofile, Referenzen, Dienstleistungen, Praxisbeispiele u. a. (vgl. htep://
www.access-ifd.de/cms/website.php?id=/de/bewerber.htm).

Ein Angebot im Raum Wiirzburg unterbreitet das Berufliche Fortbildungszentrum der
Bayerischen Wirtschaft gGmbH Wiirzburg (bfz) (vgl. htep://www.bfz.de/wwwpubroot/
Standorte/bfz_Wuerzburg/bfzWuerzburg.rsys), das bereits seit vielen Jahren auch eine
rehaspezifische Mafinahme zur Berufsvorbereitung fiir Menschen mit geistiger Behin-
derung (RM g) nach § 61 SGB III i. V. mit § 102 SGB III anbietet.

Als Zielgruppe werden noch nicht »berufsreife« Jugendliche und junge erwachsene
Menschen mit geistiger Behinderung benannt, die ohne intensive Unterstiitzung auf
dem Arbeitsmarke nicht integriert werden kénnen. Es handelt sich um Schiiler, bei de-
nen hiufig Vermittlungshemmnisse zu beobachten sind, wie begrenzte Lernfihigkeit,
vermindertes Lerntempo, geringe Eigeninitiative, Verhaltensauffilligkeiten, mangeln-
de soziale Kompetenz, eingeschrinkte Flexibilitit situationsgerecht zu handeln u. a.
Die zentrale Zielsetzung besteht darin, Beschiftigungsméglichkeiten und Arbeitsfel-
der einzuschitzen, die Vermittlungsfihigkeit zu verbessern und ein moglichst dauer-
haftes Arbeitsverhiltnis anzubahnen.

Organisatorisch wird dhnlich vorgegangen wie bei den IFD, mit zentralen Elemen-
ten wie Hospitation, Elterngespriche, Unterrichtspraxis einschlieflich der Vermitt-
lung beruflicher Kompetenzen, Praktikumsphasen und Integration in den Arbeits-
markt.

Beeindruckend sind die bisher erzielten Ergebnisse.

N =75 (100 %)

3; 4 % WfbM AulRenarbeitsplatz
19; 25 % WfbM

45; 60 %
Arbeitsverhaltnis  7: 9 % ohne Anstellung

1; 1 % Ubergang in Ausbildung

ADbb. 13: Verbleib der Teilnehmer (bfz) der Einstiegstermine
Oktober 1995 — September 2005
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4.4 Fazit

Die Ausfithrungen in Kapitel 4 haben gezeigt, dass es notwendig und legitim, aber

auch méglich ist, Schiiler aus Werkstufen- bzw. Berufsschulklassen der Schulen mit

dem Forderschwerpunkt geistige Entwicklung auf den allgemeinen Arbeitsmarke vor-
zubereiten und auch den Ubergang angemessen zu gestalten, vor allem iiber eine »Un-
terstiitzte Beschiftigung« unter Einbezug des IFD.

Fiir einen unmittelbaren Ubergang aus der Schule mit dem Forderschwerpunkt
geistige Entwicklung bedarf es intensiver, didaktisch und methodisch sorgfiltiger
Vorbereitungen, fiir die die Grundlagen allerdings durch die Einfithrung erweiterter
und modifizierter Bildungs- bzw. Lehrpline gelegt sind, zumindest in Bayern, Baden-
Wiirttemberg und in Rheinland-Pfalz. Fiir die Gestaltung des Ubergangs von der
allgemeinen Schule auf den allgemeinen Arbeitsmarkt gibt es inzwischen in vielen
Bundeslindern eine Reihe von Modellversuchen, mit ganz unterschiedlicher organi-
satorischer Ausrichtung, aber iiberwiegend positiven Ergebnissen und Erfahrungen.
Folgende zentrale Ergebnisse konnen dabei festgehalten werden:

*  Die Angebote diirfen nicht (zu) sporadisch und zu kurzfristig angelegt sein —
so wurde in Hamburg im Projekt bEO eine Verlingerung des Projekezeitraumes
von vier Monaten auf mindestens ein halbes Jahr als notwendig erachtet, um die
Inhalte differenzierter und intensiver erfahren zu kénnen. In vielen Maf§nahmen
erstrecken sich die Angebote iiber mehr als ein Jahr bis zu mehreren Jahren. Die
Arbeit erscheint lingerfristig nur dann erfolgreich zu sein, wenn die Beratung und
Betreuung auch nachhaltig angelegt ist.

*  Die Einbezichung der Eltern wird als notwendig und wichtig erachtet.

*  Die Vorbereitung und Unterstiitzung muss iiber den beruflichen Sektor hinausge-
hen, sichaufalle wesentlichen Aspekte nachschulischen Lebens erstrecken, alsoauch
aufdassoziale Leben in der Gemeinde, Wohnen, Freizeit, Familie und Partnerschaft.
Neben der beruflichen Vorbereitung geht es um Mobilitits- und Bewerbertrai-
ning, den Umgang mit Amtern, Medien und Geld, die Bereiche Arbeit, Wohnen,
Partnerschaft, Gesundheit und Freizeit sowie um den Erwerb von Sozialkompe-
tenzen, Forderung der Personlichkeitsentwicklung und die Eintibung demokrati-
scher Grundregeln.

* Inhaldich und methodisch sollte die Bildung und Qualifizierung in ganzheitli-
chen, realititsnahen Lern- und Erfahrungsfeldern tiber offene und handlungsbe-
zogene Lernformen erfolgen sowie iiber eine schiilerzentrierte Planung im Kon-
text einer individuell ausgerichteten Zukunfts-, Lebens- bzw. Berufswegeplanung.

. Regionale Kooperationsstrukturen und eine gemeinwesenorientierte Vernetzung
(mit IFD, Agentur fiir Arbeit, Integrations- und Sozialamt, W{bM, Schulver-
waltung, aber auch mit in der jeweiligen Gemeinde vorhandenen Vereinen, In-
itiativen und Kirchen) miissen entwickelt und aufgebaut werden, denn aus der
komplexen Strukeur der beteiligten Akteure mit ihren verschiedenen Mafinah-
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men und unterschiedlichen Perspektiven entstehen immer wieder Konflikte und
unterschiedliche Interessen, die es untereinander abzustimmen gilt; dies kann
auch geleistet werden durch »Netzwerk- und Berufswegekonferenzen(, mit der
zentralen Aufgabenstellung einer Schnittstellenkonzeption zwischen den Schulen,
der WibM und dem allgemeinen Arbeitsmarkt in Zusammenarbeit mit dem IFD.

e Im Hinblick auf die Frage, wer beraten und unterstiitzen kann und sollte, braucht
es detaillierte Erfahrungen mit dem regionalen Arbeitsmarke, den Betrieben in
der Region und den regionalen Gegebenheiten.

*  Auch nach ciner erfolgreichen Vermittlung sollte die Beratung und Unterstiit-
zung, zumindest in Krisenzeiten, weiter zur Verfiigung stechen.

*  Als Motto kann mit Bohringer (2006) festgehalten werden: »Mit Unterstiitzungs-
strukturen placzieren, dort qualifizieren (training on the job) und anschlieSend
bedarfsgerecht begleitenc.

Mittel- und lingerfristig zeichnet sich auch fiir Schiiler mit dem Forderschwerpunke

geistige Entwicklung verstirkt ein Ubergang aus dem berufsbildenden Bereich an,

weil hier die berufsbezogenen fachlichen Kompetenzen in besonderem Mafle vorhan-
den sind und weil in Zukunft infolge einer inklusiven Schullandschaft immer mehr

Schiiler mit Férderbedarf ihre Berufsschulpflicht nicht mehr in der Berufsschulstufe

der Schule mit dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklung ableisten wollen und

werden.

Finanziert
durch den Uberortlichen
Sozialhilfetrager

Bezirk Unterfranken All
g.

Arbeitsmarkt

Tagesforder- o :
gruppe Werkstatt flir behinderte Menschen | RM(g) M
Berufsbildungsbereich
60
16 220

| Leistungen zur Teilhabe am Arbeitsleben - F durch die
Seit 2001 — 2009 316 Entlassschiiler (2010 — 49) [omau]

Berufsschulstufe
e |

Abb. 14: Berufswege und Vermittlungen (Ebert u. a. 2010, 99)

Praktika in der WfbM
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Wie sich in diesem Kontext Regionen verindern konnen, zeigt die vorangestellte
Zusammenstellung und Grafik aus Baier/Ebert/Kranert (2011, 99). Hier wird ein
Uberblick vermittelt {iber Wege, die Schiiler aus der Region Mainfranken nach dem

Abschluss der Berufsschulstufe des Forderzentrums, Forderschwerpunke Geistige Ent-

wicklung genommen haben.

Die Zahlen beziehen sich auf 316 Schiiler, die im Zeitraum 2001 bis 2009 aus der
Region Mainfranken die Berufsschulstufe des Forderzentrums, Férderschwerpunkt
Geistige Entwicklung verlassen haben und deren »Berufswege«

e 16 Schiiler (5 %) wechselten nach der Berufsschulstufe in eine vom Bezirk Unter-
franken als tiberortlichen Sozialhilfetriger finanzierte Tagesfordergruppe.

e 220 Schiiler (70 %) wechselten nach der Berufsschulstufe in den Berufsbildungs-
bereich einer Werkstatt fiir behinderte Menschen.

e 72 Schiiler (23 %) bekamen von der Agentur fiir Arbeit ein Ubergangsangebot
mit der Zielrichtung allgemeiner Arbeitsmarkt. 62 davon starteten in der Maf3-
nahme RM (g), sechs in der BQM und vier gingen ins nachschulischen Jahr der
Mafinahme »Ubergang Forderschule-Beruf.

*  Die Grafik zeigt dariiber hinaus, dass von diesen 72 Entlassschiilern 33 inzwi-
schen eine sozialversicherungspflichtige Beschiftigung auf dem allgemeinen Ar-
beitsmarkt nachgehen. Dreizehn befinden sich zum Erhebungszeitraum im Mirz
2010 noch in einer der oben genannten MafSnahmen.

* 117 Schiiler haben eine Hospitationswoche in der Mafinahme RM (g) besucht
und ebenso viele Schiiler haben sich in den Werkstatttagen bei Don-Bosco Wiirz-
burg beruflich orientiert.

*  Insgesamt hat etwa jeder dritte Entlassschiiler bereits in der Berufsschulstufe ein
auflerschulisches Angebot zur Berufsorientierung wahrgenommen.

Diese Zahlen allerdings bezichen sich nur auf die oben genannte berufsbildende Ein-

richtung in Wiirzburg und diirfen nicht verallgemeinert oder hoch gerechnet werden.

Sie machen aber deutlich, dass tiber ein differenziertes und gut vernetztes Angebot ei-

ner beruflichen Ausbildung die Zahl der Vermittlungen von Schiilern aus den Schulen

mit dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklung auf den ersten Arbeitsmarke stark
erhohen lisst (hier waren es 10 %).






5 Ubergang Forderschule-Beruf

5.1 Uberblick

Folgt man den Ergebnissen bzw. statistischen Angaben vorliegender Studien (vgl.
Doose 2007a, 75f; vgl. Kap. 3.4), so sind Menschen mit geistiger Behinderung auch
heute noch tiberproportional vom allgemeinen Arbeitsmarkt ausgeschlossen. Eine im
Schuljahr 2004/2005 im Auftrag des Bayerischen Staatsministerium fiir Unterricht
und Kultus durchgefiihrte Datenerhebung bestitigt, dass ein Grofiteil der Schiiler,
die die Berufsschulstufe (frither Werkstufe) der bayerischen Schulen mit dem Forder-
schwerpunkt Geistige Entwicklung verlassen, direkt in Werkstitten fiir behinderte
Menschen (WbM) wechselt (Staatsinstitut fiir Schulqualitic und Bildungsforschung
20006).

Der Freistaat Bayern hat, um den damit verbundenen Sozialisationseffekt (vgl. Det-
mar u. a. 2008, 14) von der Schule in die WfbM aufzubrechen und Alternativen zu
erdffnen, unter Federfiihrung des Staatsministeriums fiir Arbeit und Sozialordnung,
Familie und Frauen (StMAS) und des Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus
(StMUK) im Schuljahr 2006/2007 das Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« ins
Leben gerufen. »Ubergang Forderschule-Beruf« stellt im bundesweiten Vergleich ein
einmaliges Vorgehen dar, da diese Konzeption flichendeckend in einem ganzen Bun-
desland unter Einbeziehung aller Regierungsbezirke eingefiihrt wurde.

Um »Ubergang Forderschule-Beruf« sinnvoll und langfristig gestalten zu konnen,
war und ist es ein Ziel, alle Personen und Institutionen, die an der Gestaltung des
Ubergangs des einzelnen Jugendlichen in das Berufsleben beteiligt sind und die bisher
oftmals getrennt voneinander agierten, sowohl vor Ort als auch in iibergreifenden
Gremien zu vernetzen und giinstige Voraussetzungen fiir eine méglichst enge Zusam-

menarbeit zu schaffen (vgl. Kap. 5.3.4).

5.2 Ausgangslage

Die Bemiihungen um Realisierung von Chancengleichheit und gesellschaftlicher Teil-
habe fiir alle Menschen kommen in vielen internationalen und nationalen Gesetzen

und Ubereinkommen zum Ausdruck? (vgl. Kap. 3). Mit der Ratifizierung der UN-

2 Vgl u. a. die »Declaration on the Rights of Disabled Persons« der Vereinten Nationen von 1955,
die Rahmenbestimmungen fiir die Herstellung der Chancengleichheit fiir Behinderte der Verein-
ten Nationen von 1993, »The Standard Rules on the Equalization of Opportunities for Persons
with Disabilites« der UNO 1993, die Salamanca-Erklirung von 1994; das Benachteiligungsverbot
im GG Artikel 3, Abs. 3 von 1994, die Verabschiedung des SGB IX 2001 (zur Rehabilitation und
Teilhabe behinderter Menschen), das 2002 implementierte Bundesgesetz zur Gleichstellung behin-
derter Menschen (BGG), das 2006 in Kraft getretene Allgemeinen Gleichstellungsgesetz (AGG)
(vgl. Fischer/Heger/Laubenstein 2008; Laubenstein/Heger 2011).
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Konvention iiber die Rechte von Menschen mit Behinderung in Deutschland am 26.
Mirz 2009 sind nun Forderungen zur Umsetzung dieser Bemiithungen prizisiert wor-
den. Als aktuelle Primisse gilt, Menschen mit Benachteiligungen und Behinderun-
gen ein Leben innerhalb der Gesellschaft zu ermoglichen und sie bei der Teilhabe an
allen relevanten Lebensbereichen zu unterstiitzen. Elementar dabei ist die Abkehr von
einem defizitorientierten, am einzelnen Individuum festgemachten Behinderungsbe-
griff. Vielmehr wird im Rahmen eines bio-psycho-sozialen Verstindnisses auf gesell-
schaftliche und strukturelle Bedingungen aufmerksam gemacht, die Behinderungen
verursachen bzw. verfestigen kénnen. Die UN-Konvention kniipft damit direkt an die
JInternational Classification of Functioning, Disability and Health — ICF« (vgl. DIM-
DI 2004; Fischer 2003b) an: Hier werden sowohl Kérperfunktionen, Kérperstrukeu-
ren, personenbezogene Faktoren wie Eigenschaften und Attribute (Alter, Geschlecht,
schulischer Werdegang, Lebensbedingungen, Motivation und genetische Pridisposi-
tionen) als auch Umweltfaktoren, d. h. Bedingungen der materiellen, sozialen und
einstellungsbezogenen Umwelt in den Blickpunke geriickt. Das Zusammenspiel all
dieser Faktoren bedingt die Entwicklung bzw. Ausbildung von Aktivitdten und inso-
fern auch die Teilhabe(-méglichkeiten) einer Person.

Dies bedeutet, dass vorliegende Benachteiligungen einer Person weniger aufgrund
individueller Eigenschaften bzw. Dispositionen entstehen und somit das Individuum
sich nicht vorrangig an die Umwelt anpassen muss, sondern dass vielmehr die jeweili-
gen Kontextfaktoren sich verdndern und Barrieren iiberwunden werden miissen.

»Diese Herangehensweise stellt unsere Denkgewohnheiten auf den Kopf. Es geht nicht

mehr darum, Behinderung zu kategorisieren und fiir jede Kategorie eine MafSnahme vor-

zuhalten, die dann Menschen zugewiesen werden. Es geht vielmehr darum, Menschen
mit Behinderungen in der gleichen Weise individuelle Biografien zu erméglichen, wie wir
das fir uns in Anspruch nehmen. Im Mittelpunke stehen ihre Fihigkeiten und Fertigkei-
ten, die Entwicklungsziele, die sie sich im Rahmen ihrer Lebensplanung stellen, auch die

Experimente, die nétig sind, um einen angemessenen Weg zu finden. Die umwelt- und

einstellungsbedingten Barrieren, die dem im Weg stehen, miissen mit strukturellen Ande-

rungen und angemessenen Vorkehrungen iiberwunden werden« (Hausmanns/Scholdei-
Klie 2010, 132).

Um Teilhabe zu sichern, verpflichten sich die Vertragsstaaten in Artikel 26 (Habilita-
tion und Rehabilitation), wirksame und geeignete Mafinahmen zu treffen und wollen
hierfiir umfassende Habilitations- und Rehabilitationsdienste und -programme, »ins-
besondere auf dem Gebiet der Gesundheit, der Beschiftigung, der Bildung und der

Sozialdienste organisieren, stirken und erweitern« (Bundesgesetzblatt 2008).
Artikel 27 (Arbeit und Beschiftigung) kniipft an das Grundgesetz Artikel 12 (Recht
auf freie Arbeitsplatzwahl) an und greift den Bereich der beruflichen Teilhabe auf:

»Die Vertragsstaaten anerkennen das gleiche Recht von Menschen mit Behinderungen auf
Arbeit; dies beinhaltet das Recht auf die Méglichkeit, den Lebensunterhalt durch Arbeit

zu verdienen, die in einem offenen, integrativen und fiir Menschen mit Behinderungen
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zuginglichen Arbeitsmarkt und Arbeitsumfeld frei gewihlt oder angenommen wird. Die
Vertragsstaaten sichern und fordern die Verwirklichung des Rechts auf Arbeit« (ebd.).

Selbst- und Mitbestimmung stellen zentrale Aspekte von Teilhabe dar. Um dieses Leit-
ziel zu erreichen, ist das Vorhandensein von Alternativen eine wesentliche Vorausset-
zung. Somit ist es erforderlich, Wege zu finden bzw. zu ebnen, um die unterschied-
lichen Moglichkeiten einer beruflichen Teilhabe fiir Menschen mit Behinderungen
offen und zuginglich zu gestalten.

Fasst man die gegenwirtige Situation der beruflichen Teilhabe von Menschen mit
geistiger Behinderung niher in den Blick, lisst sich eine hohe Ubergangsquote von
der Schule in eine W{bM als >Sondereinrichtung« sowie die Tendenz, nach Eintritt
dort dauerhaft zu verbleiben, konstatieren. Barlsen u. a. machen bereits 1999 auf die-
sen vorgezeichneten Weg der Schulabginger einer Schule fiir Geistigbehinderte auf-
merksam und verdeutlichen aufgrund ihrer Erfahrungen durch die wissenschaftliche
Begleitforschung zu sieben vom Landschaftsverband Westfalen-Lippe/Hauptfiirsorge-
stelle eingerichteten Fachdienste sowie weiterer Studien (vgl. Schartmann 2000) die
Notwendigkeit von strukturellen sowie konzeptionellen Verdnderungen.

Die oben erwihnte Abfrage in Werkstufen in Bayern verdeutlicht, dass ca. 70 %
aller Schiiler in Bayern, die die Berufsschulstufe von Schulen mit dem Férderschwer-
punket Geistige Entwicklung verlassen, direke in die Werkstitten fiir behinderte Men-
schen wechseln, wohingegen sich die Tendenz einer sehr niedrigen Ubergangsquote
in Betriebe des allgemeinen Arbeitsmarktes nachweisen ldsst (Staatsinstitut fiir Schul-
qualitit und Bildungsforschung 20006). Eine weitere bayernweite Erhebung von Ar-
beitsmarktentscheidungen fiir Abginger der Werkstufe von Schulen mit dem For-
derschwerpunkt Geistige Entwicklung sowie anderer Forderschwerpunkte, die auf
Grundlage des Lehrplans fir den Férderschwerpunke Geistige Entwicklung unter-
richten, zum Stand Ende des Schuljahres 2004/2005, nennt 14 von 1073 Schiiler,
die nach Ende ihrer Schulzeit einen Arbeitsvertrag auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
erhielten, d. h. ein Anteil von 1,3 %°.

Detmar u. a. (2008, 11) weisen auf ihnliche Tendenzen von Ubergingen aus der
WbM in Betriebe hin und nennen eine geringe Ubergangsquote von deutschlandweit
0,11 %, wobei diese linderspezifisch stark differiert.

Diese geringen Quoten widersprechen jedoch den Grundgedanken der UN-Kon-
vention. Im Besonderen, weil als Ursachen hauptsichlich strukturelle Gegebenheiten
bzw. Kontextfaktoren verantwortlich zu machen sind, was ein Blick auf den Bereich
des Ubergangs von der Forderschule in die Arbeitswelt verdeutlicht:

Radatz (2008a, 187) befasst sich im Rahmen von deutschlandweiten Standortana-
lysen unter anderem mit der »Analyse von Beratungs- und Entscheidungsprozessen,
die fur die Teilhabe am Arbeitsleben von jungen Menschen mit Behinderung wihrend
und im Anschluss an ihre Schulzeit von Bedeutung sind« und mit der »Leitfrage, auf

3 Quelle: Kooperationsvereinbarung 2009.
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welche Weise in der Schulzeit berufliche Perspektive erarbeitet und nachschulische
Anschliisse vorhanden sind«. Ein zentrales Ergebnis stellt die Erkenntnis dar, dass in
den Schulen Berufsorientierung »weit gefasst wird und Bemiihungen, den Ubergang
auf den allgemeinen Arbeitsmarkt vorzubereiten oder gar selbst zu begleiten, nicht im
Zentrum ihrer pidagogischen Ansitze stehen« (Radatz 2008b, 198). Bereits Barlsen
u. a. (1999, 225) verweisen auf die Notwendigkeit eines frithzeitigen Beginns der be-
ruflichen Orientierung, da von einem héheren und lingeren Begleitungsaufwand von
Schulabgingern aus Schulen mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung aus-
gegangen werden muss. Gleichzeitig fordert er eine »an den nachschulischen Anforde-
rungen orientierte schulische Berufsvorbereitung« (ebd., 225). Diese sollte in den letz-
ten Jahrgangsstufen (Berufsschulstufe) intensiviert werden, hier sind »umfangreiche
betriebliche Praktika und Arbeitserprobungen von zentraler Bedeutunge« (ebd., 225).
Auch Radatz bekriftigt, dass die Anbahnung betrieblicher Kontakte durch die Schule
bzw. wihrend der Schulzeit ein wesentliches Element ist, um den Einstieg in eine Ti-
tigkeit auflerhalb der WfbM zu erméglichen. Denn »berufliche Perspektiven kénnen
nur dort verwirklicht werden, wo es eine Chance auf sozialversicherungspflichtige Be-
schiftigungsverhiltnisse gibt« (Radatz 2008b, 199). Doch gleichzeitig belegt Radatz
(vgl. ebd., 213), dass auch Jahre nach der Benennung dieser Forderungen durch Barl-
sen Kooperationsbeziechungen zwischen Schulen und Betrieben kaum ausgeprigt sind.

In Bayern konnte im Schuljahr 2004/2005 erhoben werden, dass Praktika in der
Werkstufe (Berufsschulstufe) zwar verankert sind, hiufig jedoch in der WfbM stattfin-
den. In iiber der Hilfte der Berufsschulstufenklassen werden Praktika in Betrieben der
freien Wirtschaft selten oder nie durchgefiihrt — in lediglich 12 % der Klassen finden
sie dort hiufig statt (vgl. Staatsinstitut fiir Schulqualitit und Bildungsforschung 2006,
9).

Doch es darf niche iibersehen werden, dass auch in den vergangenen Jahren bereits
immer wieder personliche Initiativen von Betroffenen, Eltern oder Lehrkriften anzu-
treffen sind. Dennoch reicht dieses Engagement von Einzelpersonen nicht aus, um
alternative Berufswege zu institutionalisieren (vgl. Radatz 2008b, 205). Es mangelt
an einer flichendeckenden, systematischen Form der Praktikumsakquise an Schulen.
Von den Schiilern, die dennoch Praktika in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes
durchfithren konnten, kam es nur vereinzelt »zu einer Uberleitung von der Schule
in ein Beschiftigungsverhiltnis auf dem allgemeinen Arbeitsmarke« (ebd., 206). Des
Weiteren wird berichtet, dass Schulen, die engagiert und kreativ nach Méglichkeiten
suchten, ihren Schiilern auch auf§erhalb von Sondereinrichtungen berufliche Perspek-
tiven zu erdffnen, hiufig folgenden Schwierigkeiten gegeniiberstehen:

* cine konstruktive Zusammenarbeit mit anderen Einrichtungen, die in den Uber-
gangsprozess eingebunden sind, findet nicht statt;

* cine ausreichende Betreuung der Praktika durch die Lehrkraft erscheint oft auf-
grund eines zu hohen organisatorischen Aufwands nicht méglich. Dies fithrt
dazu, dass die Versuche einer nachschulischen Integration mit hoher Wahrschein-
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lichkeit scheitern. »Individuelle Integrationschancen werden nicht realisiert, weil
die personlichen Initiativen hilflos bleiben und engagierte Personen tiberfordert
sind« (ebd., 214).
Eine Losung kénnte zum einen eine fiir die Aufgaben der Praktikumsakquise, Uber-
gangsplanung, -organisation und -koordination freigestellte Lehrkraft darstellen oder
der Einbezug des Integrationsamtes bzw. der in dortiger Strukturverantwortung titi-
gen IFD’s (vgl. ebd., 211; Barlsen u. a. 1999, 227). [FD’s sind Dienste Dritter, die bei
der Durchfiihrung der Mafinahmen zur Teilhabe schwerbehinderter und behinderter
Menschen am Arbeitsleben beteiligt werden. In § 109, Abs.2 Nr. 3 SGB IX werden
als Klientel der IFD’s ausdriicklich »schwerbehinderte Schulabginger, die fiir die Auf-
nahme einer Beschiftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarke auf die Unterstiitzung
der Integrationsfachdienste angewiesen sind«, genannt. So ist auch bereits 2005 im
Bericht der Bundesregierung (Deutscher Bundestag 2005, 7) zu lesen:
»Auf Anforderung sollen die Integrationsfachdienste die Agenturen fiir Arbeit bei der Be-
rufsberatung und der Berufsorientierung in den Schulen unterstiitzen. Mit dieser Rege-
lung sollen die besonderen Fihigkeiten und Kenntnisse der Integrationsfachdienste im
Bereich der Férderung und Unterstiitzung behinderter Menschen genutzt werden, um bei
dem Ubergang in das Berufsleben noch besser auf die besonderen Belange behinderter Ju-
gendlicher eingehen zu kénnen. Diese neue Aufgabe ist den Integrationsfachdiensten mit
dem Gesetz zur Forderung der Ausbildung und Beschiftigung schwerbehinderter Men-
schen vom 23. April 2004 ausdriicklich iibertragen wordenc.

Dennoch stellte diese Personengruppe noch im Jahr 2008 lediglich einen geringen
Anteil von 3,5 % der tatsichlich betreuten Klientel der IFD’s dar (vgl. Bundesarbeits-
gemeinschaft der Integrationsimter und Hauptfiirsorgestellen 2009, 27). Somit fand
eine Beauftragung der IFD’s zur Begleitung von Schulabgingern auf Grundlage von
§ 111, SGB IX, der die Integrationsimter bzw. Rehabilitationstriger als Auftraggeber
festlegt, bislang eher selten statt. Diese Situation lief§ sich ebenfalls an bayerischen
Schulen mit dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklung vorfinden, da auch hier
die Dienste cher selten als Kooperationspartner der Schulen fungierten (Staatsinstitut
fir Schulqualitdt und Bildungsforschung 2006, 9).

In diesem Kontext ergeben sich ganz deutlich die Frage und die damit verbundenen
Uberlegungen, wie Menschen mit einer geistigen Behinderung Alternativen, auch in
Richtung einer beruflichen Teilhabe auf dem allgemeinen Arbeitsmarke, angeboten
werden kdnnen. Einigkeit besteht dariiber, dass der

»Ubergang von der Schule in das Arbeitsleben (...) fiir alle Jugendlichen ein entscheiden-

der Schritt [ist]. Die Wahl des Berufs- und des Ausbildungsweges erfordert weit reichende

Uberlegungen und Entscheidungen. Dies gilt umso mehr fiir die Berufswahl behinderter

Menschen, denn diese haben es wegen ihrer Behinderung hiufig schwerer als nicht behin-

derte, einen passenden Ausbildungsplatz zu finden. Die bestmégliche Vorbereitung der

Schiilerinnen und Schiiler mit Behinderung auf ihren Ubergang von der Schule in das Ar-

beits- und Berufsleben ist daher nicht nur ein bildungs-, sondern auch ein sozialpolitisch

wichtiges Anliegen« (Deutscher Bundestag 2005, 5).
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Doose (2005; 2007b) merkt an, dass es zwar einige erfolgreiche Projekte gibt, jedoch
»in den meisten Orten keine integrativen Strukturen im Ubergang Schule-Beruf« auf-
gebaut bzw. vorhanden sind. Er fordert u. a. Praktika bereits in der Schulzeit, wobei
die IFD’s hier entsprechend dem gesetzlichen Auftrags eingebunden werden sollen,
um schnittstelleniibergreifend bereits zwei Jahre vor Schulabschluss koordinierend,
begleitend und qualifizierend titig zu sein. Neben dieser einzelfallbezogenen Arbeit
sind auf iberregionaler Ebene Gremien erforderlich, in denen alle Beteiligten die Ak-
tivititen im Ubergang Schule-Beruf koordinieren und weiterentwickeln.

Schulen miissen sich auf Entwicklungsperspektiven in Richtung des allgemeinen
Arbeitsmarktes einstellen und konnen bzw. sollen dafiir auch die Kompetenzen der
IFD’s in Anspruch nehmen. Prakrika stellen ein zentrales Element dar, da hier berufli-
che Erfahrungen gesammelt werden kénnen, die mehrere Ziele umfassen:

*  Berufliche Orientierung;

*  Erprobung einer Titigkeit bzw. mehrerer Titigkeiten auf dem allgemeinen Ar-
beitsmarkt und eine damit verbundene Uberpriifung eigener Vorstellungen be-
ziiglich beruflicher Teilhabeméglichkeiten;

e Weiterentwicklung von Fihigkeiten und Fertigkeiten.

Einzelne lokale Initiativen, Modellprojekte und Untersuchungen (vgl. Gof3l 2008;

Laubenstein/Heger 2010a) haben bereits belegt, dass unter glinstigen Voraussetzun-

gen, geeigneten Verfahrensweisen, intensiver Vorbereitung und planvoll geleiteter

Zusammenarbeit aller Beteiligten (Schiiler, Eltern, IFD’s, Bundesagentur fiir Arbeit,

Bezirke, Schulen, Betriebe) Menschen mit geistiger Behinderung durchaus in der Lage

sein konnen, eine Titigkeit auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt aufzunehmen. All die-

sen Ansitzen gemeinsam

»ist der wiederholte Nachweis, dass Menschen mit geistiger Behinderung auf dem allge-

meinen Arbeitsmarke bestehen kénnen und nicht in jedem Fall auf die WibM angewiesen

sind« (G6f] 2008, 4).

Erwihnenswert ist an dieser Stelle vor allem auch die Arbeit der ACCESS gGmbH

Erlangen, die bereits seit dem Schuljahr 1998/99 Schiiler mit dem Forderschwerpunke

Geistige Entwicklung in Langzeitpraktika vermittelt und sie bei der Durchfiihrung

dieser Praktika begleitet. 2002-2007 konnte diese Begleitung, finanziert durch Mittel

des Europiischen Sozialfonds und der Aktion Mensch, bereits wihrend der letzten
zwei Jahrgangsstufen beginnen.

ACCESS erwies sich als direkter Anstof8 zu Uberlegungen fiir eine bayernweit fli-
chendeckende Ausweitung dieses Angebots und dieser Vorgehensweise (vgl. Fischer/
Heger/Laubenstein 2008, Go6£1 2008).
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5.3 »Ubergang Forderschule-Beruf« in Bayern

In dem gerade nachgezeichneten Kontext kann das im Schuljahr 2006/2007 (Start
Januar 2007) unter Federfithrung des Staatsministeriums fiir Arbeit und Soziales und
des Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus gestartete, bayernweite Projekt
»Ubergang Forderschule-Beruf« verortet werden®.

5.3.1 Ansatz

»Ubergang Forderschule-Beruf« basiert in seiner theoretischen Ausrichtung auf den
Grundlagen des »Supported Employementc bzw. der »Unterstiitzten Beschiftigung:
(vgl. Thielcke 2009), mit dem Leitgedanken, dass auferbetriebliche Qualifizierungs-
mafSnahmen als Strategie zur Eingliederung in den allgemeinen Arbeitsmarkt mitun-
ter zu kurz greifen und nichr als alleinige Moglichkeit gesehen werden diirfen:
»Der Qualifizierungsansatz orientiert sich am rehabilitativen Denkansatz, der besagt, dass
erst ab einer bestimmten Qualifikation sozusagen die >Eintrittskarte« in den Arbeitsmarkt
erworben werden kann. Fiir viele Menschen eine brauchbare Strategie, schliefft dieser An-

satz allerdings eine Gruppe von Jugendlichen aus, deren Ressourcen nicht innerhalb von
zwei bis drei Jahren auf diese Vorgaben hin strainierbar« sind« (Tschann 2011, 40).

Der Ansatz der »Unterstiitzten Beschiftigung: stellt dagegen eine ambulante Organi-
sationsform der beruflichen Rehabilitation dar (vgl. Doose 2007a, 114) und folgt der
Strategie »erst platzieren, dann qualifizieren« (vgl. Kap. 4.1.1)°.

5.3.2 Ziele

Durch die Umsetzung der wesentlichen konzeptionellen Inhalte soll die Regelmifig-
keit des Ubergangs von Schulabgingern der Forderschule Geistige Entwicklung in
eine WIbM aufgeweicht werden, um »Selbstbestimmung und gleichberechtigte Teil-
habe am (Arbeits-)Leben« (Leitfaden 2010, 4) zu fordern. Weitere Ziele von »Uber-
gang Forderschule-Beruf« sind neben der Stirkung von Selbstbestimmung der Schiiler
die Erweiterung der Handlungsméglichkeiten nach Abschluss der Férderschule sowie
die Eréffnung von Wegen in den allgemeinen Arbeitsmarke:

»Ubergang Forderschule-Berufc bietet eine Moglichkeit, den gesetzlich verankerten An-
spruch auf ein selbstbestimmtes Leben umzusetzen. Der Schiiler hat die Chance, eine

4 In diesem Kapitel sollen grundlegende Elemente, Vorgehensweisen, Strukturen sowie Rahmenbe-
dingungen von »Ubergang Férderschule-Beruf« vorgestellt werden. Eine vollstindig differenzierte
Vorstellung sowohl der Projektkonzeption (2007-2009) als auch des Mafinahmepakets (ab Sep-
tember 2009) ist an dieser Stelle nicht angedacht, dafiir sei auf Versffentlichungen der Verantwort-
lichen (vgl. Gof31 2008; Go81/Kolb/Wirsching 2011; Gé£l 2011b) sowie auf den Leitfaden »Uber-
gang Forderschule-Beruf, Férderschwerpunke Geistige Entwicklung« (Leitfaden 2010) verwiesen.

5 Dennoch erfolgt sowohl im Rahmen von Projekttagen als auch im Betrieb Qualifizierung im Vor-
feld, jedoch nicht mit dem Ziel, anerkannte Qualifikationen oder gar Ausbildungsabschliisse zu
erwerben. Im Mittelpunke steht hier vielmehr die Weiterentwicklung der Personlichkeit, von be-
ruflichen Grundfertigkeiten und berufsiibergreifenden Fihigkeiten bzw. Schliisselqualifikationen.
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berufliche Titigkeit zu finden, die weitestgehend seinen Wiinschen entspricht. Durch die
langfristige Mafinahme werden die beruflichen Perspektiven und die damit verbundenen
Chancen schr genau beobachtet und definiert. Es kommt darauf an, realistische und indi-
viduell passende Perspektiven zu entwickeln. Auch die Entscheidung fiir eine WbM kann
ein sinnvolles und positives Ergebnis sein« (Leitfaden 2010, 28f.).

Als tibergeordnetes Ziel aller Beteiligten war angedacht, die Anzahl der Schulabginger,
die nach Schulende direkt auf den allgemeinen Arbeitsmarke wechseln, auf eine Quote
von 5-10 % zu erhéhen (Leitfaden 2007, 1).

5.3.3  Vom Projekt zur GesamtmafSinahme

Projektphase Unterzeichnung des GesamtmaBnahme
Kooperationsvertrags
Januar 2007 — September 2009
September 2009 — August 2013

Abb. 15: Ubergang in die Gesamtmafinahme

Das Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« startete 2007, hatte eine geplante Lauf-
zeit bis Ende des Jahres 2011 und wurde unter Einbeziehung der Bund-Linder-Initia-
tive »Job 4000« durchgefiihrt. Durch eine Kooperationsvereinbarung des Bayerischen
Staatsministeriums fiir Arbeit und Soziales (StMAS), des Bayerischen Staatsministeri-
um fiir Unterricht und Kultur (StMUK) und der Regionaldirektion Bayern der Bun-
desagentur fiir Arbeit konnte eine Weiterfithrung aus der Projektphase hinaus erreicht
werden, indem die Inhalte des Projekts in eine Gesamtmafinahme unter Einbezug
der zwei Regelinstrumente der Arbeitsverwaltung »erweiterte vertiefte Berufsorientie-
rung« (evBO) (§ 421q AGB III) und »Unterstiitzte Beschiftigung« (UB) (§ 38a, SGB
IX) tiberfiihrt wurden. Die oben genannten Institutionen waren sich einig, »dass die
kontinuierliche Begleitung durch den IFD mafigeblich fiir den Erfolg des bisherigen
Projekts war« (Leitfaden 2010, 4).
»Neu im Unterschied zum kontinuierlichen Verlauf im Projekt ist, dass nun zwei vonei-
nander getrennte Mafinahmen bestehen. Dennoch sind die grundsitzlich eigenstindigen
Mafinahmen evBO und UB im Zusammenhang zu sehen und konzeptionell wie auch im
konkreten Ablauf eng aufeinander bezogen. Hiermit konnen die erprobten und erfolgrei-

chen Vorgehensweisen aus dem Projeke fortgefiihrt werden« (Gof31/Kolb/Wirsching 2011,
74).
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5.3.4  Autbau von Kooperationsstrukturen

Die Bildung von Netzwerken stellt in vielen Praxisbeispielen eine zentrale und unver-
zichtbare Grundlage dar, die auf verschiedenen Ebenen realisiert werden muss. Die
Kooperation sowie ein koordiniertes Vorgehen zwischen allen am Ubergangsprozess
beteiligten Systemen iiber den gesamten Prozess erscheint unerlisslich (vgl. Leitfaden
2007,2; vgl. Detmar u. a. 2008, 16; vgl. G6f31/Kolb/Wirsching 2011, 72).

Es sollten Strukturen verindert werden, die vor Projekestart hiufig durch eine re-
lativ geringe und kaum systematische Kooperation und Kommunikation der an der
Schnittstelle Forderschule-Beruf beteiligten Partner geprigt waren:

»Am Ubergang Schule-Beruf treffen Institutionen und Systeme aufeinander, die oftmals

getrennt voneinander arbeiten. Dies wird beispielhaft an konkreten Hindernissen deut-

lich, die zu iiberwinden waren:

e Unterschiedliches Verstindnis und infolge keine einheitliche Verwendung von grund-

legender Begriffen

*  geringe gegenseitige Kenntnisse beziiglich jeweiliger Verfahrensabliufe und Termin-

vorgaben

*  keine bzw. kaum Beteiligung an Gremien

*  mangelnde Abstimmung beim Erstellen von Entscheidungsgrundlagen, insbesondere

von Gutachten

(...) Daher war und ist es eine wesentliche Aufgabe, Kooperationsstrukturen zu erarbeiten

und zu verankern — vor Ort sowie auch in iibergreifenden Gremien« (G6£1 2008, 22).
Die Zusammenarbeit und Vernetzung bezieht sich auf 3 Ebenen und sicht wie folgt

aus:

StMAS / StMUK

Zentrum Bayern Familie u. Soziales
(ZBFS)/IFD

Staatsinstitut f. Schulqualitat u.

{ Gesamtsteuerung } Bildungsforschung (ISB)

Agentur f. Arbeit, Regionaldirektion
Verband der bayer. Bezirke
Schulverwaltung — Regierungen

LAG WfbM
Wissenschaftliche Begleitung
Regionale Gremien
Fachliche Zusammen-
ﬁﬁg;’ 1SB arbeit (Schule, IFD,
IFD Arbeitsagentur, Bezirk)

Agentur f. Arbeit, Regionaldirektion
Vertreter der Schulverwaltung

1 Vertreter der Bezirke

Vertreter Access

Vertreter AK-Berufsschulstufe
Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Lenkungskreis
Fachliche
Steuerung

Abb. 16: Netzwerk der beteiligten Institutionen und Gremien (vgl. GoS1 2008, 23, vgl. Gof3l/Wir-
sching 2011)
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In der Gesamtsteuerung als iibergreifendem Gremium werden Richdinien und finan-
zielle Grundlagen abgesprochen sowie die grundsitzliche Organisation geklart. Auf
dieser Ebene arbeiten federfithrend das StMAS sowie das S(MUK zusammen. Diese
werden durch Staatsinstitut fiir Schulqualitit und Bildungsforschung (ISB), sowie das
Zentrum Bayern Familie und Soziales (ZBFS) beratend unterstiitzt.

Im Lenkungskreis® erfolgen Projektmanagement sowie Koordination und Weiterent-
wicklung der Aktivititen aller unmittelbar Beteiligten. Er bildet ein Austauschforum
fiir alle auftretenden Fragen, den Vergleich von lokalen Entwicklungen, Problem-
analysen und -losungen und der Vereinbarung von einheitlichen Vorgaben. Diese
werden dann von den Vertretern der einzelnen Institutionen in der eigenen Hierarchie
weitergegeben. Vor allem die Zusammenarbeit von ZBES, ISB und der wissenschaftli-
che Begleitung durch die Universitit Wiirzburg ermdéglichte hier eine kritische Refle-
xion sowohl der Grundlagen als auch des praktischen Vorgehens. Der Lenkungskreis
wird auch nach Ubergang in die Gesamtmafinahme beibehalten, jedoch finden die
Treffen in grofleren Abstinden, voraussichtlich halbjihrlich, statt.

Regelmillige Treffen aller beteiligten Integrationsberater” gewidhrleisten eine Weiter-
gabe wichtiger Informationen an die Integrationsberater sowie eine Riickmeldung
sowohl bayernweiter als auch regional relevant erscheinender Aspekte an das Integra-
tionsamt beim ZBEFS.

Regionale Gremien auf Ebene der Regierungsbezirke haben das Ziel, den Austausch
zwischen den Beteiligten aus Schulen, IFD, den Arbeitsagenturen und dem Bezirk
unter Einbezug lokaler Bedingungen zu ermdéglichen.

Die Berufswegekonferenz dient als Austauschplattform aller am Einzelfall Beteiligter
mit dem Ziel einer Planung, Umsetzung und Auswertung der erforderlichen Schritte
zur, fiir den Schiiler, optimalen Realisierung einer beruflichen Platzierung. Des Wei-
teren wird im Rahmen der Berufswegekonferenz die Kooperation aller Beteiligten fur
den einzelnen Teilnehmer sowie sein soziales Umfeld erlebbar.

Auf den unterschiedlichen Plattformen werden so enge Kooperationen und Foren
fir die verschiedenen Partner geschaffen, in denen unterschiedliche Sichtweisen und
Positionen benannt, reflektiert und in das jeweils eigene Handeln einbezogen werden.
Problematische Aspekte kénnen so frithzeitig erkannt, gegebenenfalls an eine hohere
Ebene weitergegeben und konstruktiv gelést werden. Das Handeln der unterschiedli-
chen Institutionen kann somit bei der Gestaltung des Ubergangs von der Forderschule
in den Beruf optimiert werden:

»Das koordinierte Vorgehen von allen beteiligten Institutionen fiihrt dabei zu Wissen-

stransfer sowie zu Qualititsgewinn im Entscheidungsprozess« (G6f81/Kolb/Wirsching
2011, 69).

6 Biszum April 2010 traf sich der Lenkungskreis insgesamt 13. Mal (1. Treffen war kurz vor Einfiih-
rung des Projekts im November 2000).
7 Biszum April 2010 fanden insgesamt 6 Treffen der Integrationsberater statt.
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Durch die Kooperationsvereinbarung auf Ebene der Ministerien und der Bundesagen-
tur fiir Arbeit missen auf regionaler Ebene keine Vertrige zwischen IFD und Schule
mehr geschlossen werden, d. h. die rechtliche Basis ist aufgrund der Vereinbarungen
geschaffen worden. Vor Ort ist es dennoch weiterhin erforderlich, die Erwartungen
und Aufgaben aller Beteiligten abzukliren, wofiir der Leitfaden (Leitfaden 2010) Hil-
festellungen bietet.

Im Folgenden werden die beteiligten Institutionen und Personen sowie deren Zu-
stindigkeiten und Aufgaben kurz niher vorgestellt (vgl. Leitfaden 2010, 8ff,; vgl.
Gof3l/Wirsching 2011).

Schulen, Lebrkrifte

Die Lernvoraussetzungen der Schiiler erfordern eine intensive und individuelle Be-
gleitung bei der Berufsorientierung. Dazu bringen Lehrer Erkenntnisse aus dem Ver-
lauf der bisherigen Lerngeschichte ein. Der Lehrplan fiir die Berufsschulstufe enthilt
den Auftrag, Orientierung innerhalb der unterschiedlichen Wege in eine berufliche
Zukunft zu vermitteln. Die Lehrkrifte arbeiten unmittelbar mit den Integrations-
beratern zusammen und profitieren von deren Fachkenntnissen. Innerhalb der viel-
filtigen Aufgaben von Lehrern sind der Zugang zu Betrieben und die systematische
Begleitung von Praxiserfahrungen nur begrenzt zu verwirklichen. Integration auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt kann in der Regel aber nur gelingen, wenn eine friihzeitige
und realititsnahe Auseinandersetzung mit den eigenen Méglichkeiten und Grenzen
stattfindet. Unterricht trigt wichtige Teile zu diesem Prozess bei und Lehrkrifte tiber-
nehmen Aufgaben innerhalb beider Mafinahmen.

Schulabteilungen bei den Bezirksregierungen

Das Sachgebiet Forderschulen in den einzelnen bayerischen Regierungsbezirken ist fiir

simtliche schulaufsichtliche Aufgaben im Bereich Férderschulen zustindig. In Bezug

auf die Mafinahme »Ubergang Forderschule-Beruf« iibernimmt der zustindige Fach-

referent jeweils die Koordinierung tiberortlicher Aufgaben im Regierungsbezirk.

Hierzu gehoren:

*  Vernetzung mit Partnern Arbeitsagentur, Integrationsfachdienst und Bezirk;

*  Erfassung und gleichmiflige Verteilung der zur Verfligung stehenden Teilnehmer-
kontingente fiir die evBO;

*  Klirung von Anliegen seitens der Férderschulen;

*  Abwicklung des Finanzierungsanteils des St(MUK fiir evBO.

Integrationsfachdienst (IFD)

IFD’s sind flichendeckend in allen Regionen Bayerns vertreten und bieten ein breit
gefichertes Unterstiitzungsangebot fiir Arbeitgeber und Menschen mit Behinderung
zur Teilhabe am Arbeitsleben. Beauftragt werden sie gemify § 109ff. SGB IX von
Rehabilitationstrigern sowie dem Integrationsamt. Zur Zielgruppe des IFD gehoren
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ausdriicklich auch »schwerbehinderte Schulabginger, die fiir die Aufnahme einer Be-
schiftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarke auf die Unterstiitzung eines IFD an-
gewiesen sind«.

IFD’s und Schulen sind unmittelbare Kooperationspartner. In der Gesamtmaf$nah-
me hat der IFD die Aufgabe, die kontinuierliche Begleitung der jugendlichen Teil-
nehmer aus der Schule in das Arbeitsleben zu stellen. Die IFD’s bringen umfassende
Fachkenntnisse zur Arbeitsmarktsituation, zu regionalen Betriebsstrukturen sowie Be-
triebskontakte ein. Die Integrationsberater arbeiten einzelfallbezogen. Sie sind haupt-
sichliche Ansprechpartner fiir die beteiligten Betriebe auch tiber die Phase der Integ-
ration hinaus, denn wihrend des gesamten kiinftigen Arbeitsverhiltnisses konnen sie
immer wieder zur Unterstiitzung hinzugezogen werden. Im Rahmen von »Ubergang
Forderschule-Beruf« ist der IFD MafSnahmetriiger. Bei der Vergabe bilden die teilneh-
menden IFD’s Bietergemeinschaften auf Regierungsbezirksebene.

Regionalstellen des Integrationsamtes

Als nachgeordnete Behorde des StMAS obliegt dem Integrationsamt Bayern beim
ZBEFS die kooperative Begleitung der Gesamtmafinahme, insbesondere die Bereitstel-
lung der Integrationsfachdienste. Das Integrationsamt iibernimmt bzgl. der UB die
Finanzierung anteilig.

Agentur fiir Arbeit

Die Arbeitsagenturen sind umfassend fiir Berufsberatung und Vermittlung in den
ersten Arbeitsmarke zustindig. Im Rahmen von evBO und UB werden die vorge-
schriebenen Leistungen erbracht. Die Arbeitsagenturen kooperieren auf Ebene der
Regierungsbezirke in einem Verbund mit jeweils einer federfithrenden Dienststelle.
In der praktischen Umsetzung arbeitet die jeweils zustindige Arbeitsagentur als Ko-
operationspartner mit Schule und IFD zusammen, um eine zielorientierte Begleitung
der Schiiler bei der beruflichen Eingliederung zu gewihrleisten. Die Teilnahme der
Arbeitsagenturen an den Berufswegekonferenzen ist dabei von grof§er Bedeutung, um
den beruflichen Entscheidungsfindungsprozess im Einzelfall aktiv begleiten und mit-
gestalten zu kdnnen.

Sowohl bei der evBO als auch bei der UB tibernehmen die Arbeitsagenturen die
Finanzierung anteilig.

Bezirke

Die bayerischen Bezirke sind als zustindige Kostentriger fiir den Besuch von Werk-
stitten in den Prozess einbezogen. Da sich die Teilnehmer an der Schwelle zwischen
Werkstattbediirftigkeit und Arbeitsmarktfidhigkeit befinden, soll fir den Fall einer
moglichen behinderungsbedingten Uberforderung auf dem ersten Arbeitsmarkt eine
rasche Eingliederung in die W{bM erleichtert werden. Aus diesem Grund sind Ver-

treter der Bezirke friithzeitig eingebunden und nehmen an den Berufswegekonferen-
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zen teil. Hierdurch kann auch den Angsten mancher Sorgeberechtigten beziiglich der
Sicherheit des weiteren Werdegangs ihrer Kinder begegnet werden, da angesprochen
werden kann, unter welchen Voraussetzungen diese bei Bedarf auf einen geschiitzten
Arbeitsplatz innerhalb einer W{bM wechseln kdnnten. Der Kontakt mit den Bezirken
ist zudem forderlich zur Losungsfindung bei weiteren Fragen wie dem Besuch von
Tagesstitten oder Wohnheimen.

5.3.5  Wesentliche Elemente
Einbezug des IFD

Ein wesentliches Element von »Ubergang Forderschule-Berufc stellt die individuelle
und intensive Begleitung der Schiiler durch den IFD dar, die bereits in der schulischen
Phase (ab der 11. Jahrgangsstufe) beginnt und iiber die Schulzeit hinaus fortbesteht.
Vor allem durch diese differenzierte und kontinuierliche Begleitung, unter Einbezug
der Lehrkraft sowie des sozialen Umfelds, bekommen Schiiler die Méglichkeit, Prak-
tika auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt durchzufiihren, sich zu erproben und damit
die Chance, ein sozialversicherungspflichtiges Beschiftigungsverhiltnis aufnehmen zu
konnen. Die Schule bietet dabei einen sicheren Rahmen fiir die Orientierung und
Erprobung (vgl. Go3l 2008, 22).

Der IFD iibernimmt wihrend der gesamten Zeit die Prozesssteuerung, arbeitet da-
bei wihrend der Schulzeit der Teilnehmer in enger Zusammenarbeit mit der Lehr-
kraft. Die Schule bleibt hier in Verantwortung fiir die Schiiler. Projekttage werden
in der 12. Jahrgangsstufe vom IFD in Abstimmung mit der Schule organisiert und
durchgefiihrt. Der Integrationsberater fungiert als Netzwerkkoordinator, verfiigt tiber
vielerlei Kontakte und kann notwendige Unterstiitzungsleistungen vermitteln. Die
Aufgaben des IFD umfassen die einzelfallbezogene Unterstiitzung des Teilnehmers,
die fachliche und pidagogische Einarbeitung im Betrieb, die Einrichtung und Gestal-
tung eines méglichen Arbeitsplatzes des Teilnehmers im Betrieb, die Weitergabe von
Informationen zwischen allen Beteiligten und die Gestaltung der Kommunikation
innerhalb des Betriebes mit Vorgesetzen und Kollegen. Auflerdem erweist es sich als
zentral, sich als Ansprechpartner des Betriebes in allen eventuellen finanziellen, orga-
nisatorischen und inhaltlichen Fragestellungen bzw. autkommenden Schwierigkeiten
zu prisentieren (vgl. Kap. 6.2.2; vgl. Zentrum Bayern Familie und Soziales 2005, 24;
Gof3l 2008, 22).

In der Regel erfolgt die Betreuung des Schiilers, wihrend der kompletten Laufzeit,
durch denselben Ansprechpartner (personelle Kontinuitit). Der IFD als Triger der
Mafinahme erscheint sinnvoll, da dieser

»auch im spiteren Arbeitsleben als Ansprechpartner zur Verfiigung [steht]. Er kann bei

Schwierigkeiten im Betrieb jederzeit durch das Integrationsamt zur Unterstiitzung im

Rahmen der Berufsbegleitung beauftragt werden« (Go{31/Kolb/Wirsching 2011, 77; vgl.
KASSYS).
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Langfristig angelegte Begleitung

Kurze Laufzeiten von rehabilitativen Mafinahmen bergen die Gefahr, dass Integrati-

onskrifte unter Druck geraten, statt der Schaffung nachhaltiger Arbeitsplitze mog-

lichst schnell zahlreiche Vermittlungen erzielen zu miissen (vgl. Schiiller 2009, 101).

Das Konzept »Unterstiitzte Beschiftigung: zielt jedoch auf dauerhafte Arbeitsplitze

in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes ab und umfasst die berufliche Vorbe-

reitung, die Akquise von Arbeitsplitzen, die Vermittlung, die Qualifizierung im Be-
trieb sowie die langfristige Stabilisierung des erreichten Arbeitsverhiltnisses. Gerade
bei dem Personenkreis »Menschen mit geistiger Behinderung« bedarf es ausreichender

Zeit fiir berufliche Orientierung sowie Erprobung vor dem Abschluss eines Arbeitsver-

trages, »um die Fihigkeiten und betrieblichen Einsatzméglichkeiten der betreffenden

Person realistisch einschitzen zu konnen und die Arbeitgeber fiir die Beschiftigung

von behinderten Menschen zu gewinnen« (ebd., 102). Der lingere Zeitraum, die im

Rahmen von »Ubergang Forderschule-Beruf« zur Verfligung steht, ist daher fiir alle

Beteiligten positiv:

*  Die Jugendlichen kénnen auf Grundlage ihrer Erfahrungen durch mehrere Prak-
tika Wiinsche entwickeln, Vorstellungen reflektieren und realistischer umsetzen,
um damit im Kontext von mehr Selbst- und Mitbestimmung zwischen unter-
schiedlichen Méglichkeiten beruflicher Teilhabe zu wihlen. Die Weiterentwick-
lung der eigenen Fihigkeiten und Fertigkeiten benétigt Zeit. Mglichkeiten, An-
forderungen, aber auch (physische und psychische) Belastungen am Arbeitsplatz
koénnen thematisiert werden.

*  Das soziale Umfeld hat groflen Einfluss auf den Entscheidungsprozess des Ju-
gendlichen und kann eine wesentliche Unterstiitzungsressource darstellen. Angs-
te, Vorbehalte, Vorstellung der Eltern bzw. anderer Bezugspersonen miissen daher
ernst genommen sowie Unterstiitzungspotentiale genutzt werden. Elternarbeit
bendtigt ausreichend zeitliche Ressourcen und ist iiber den gesamten Prozess der
Begleitung ein wichtiger Baustein.

*  Ein Betrieb benétigt ausreichende und verlissliche Informationen tiber den Teil-
nehmer, um zusammen mit dem IFD Erwartungen zu kliren und passgenaue
Losungen zu entwickeln. Durch Praktika und Erprobungen im Betrieb werden
Fihigkeiten und Fertigkeiten wie auch Grenzen der Teilnehmer erkennbar, sodass
angepasste, bedarfsgerechte und auch dauerhafte Arbeitsplitze geschaffen werden
konnen, ohne die Person zu iiberfordern. Des Weiteren muss eine Integration
die soziale Einbindung der Person in den Betrieb in den Blick nehmen, die sich
oftmals erst im Laufe der Zeit entwickelt.

*  Der IFD braucht Zeit, den individuellen Unterstiitzungsbedarf zu ermitteln, um
die individuellen Fihigkeiten und Bediirfnisse des Teilnehmers kennen zu lernen
sowie die sich ergebenden Notwendigkeiten und Anliegen des Betriebes wahrzu-
nehmen und zu analysieren. Dauer und Intensitit der Unterstiiczung am Arbeits-
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platz hingen von vielen Faktoren ab (Art, Grad der Behinderung, individuelle
Fihigkeiten, Komplexitit der Arbeitsabliufe, Erfordernisse des Betriebs).

Entscheidungsprozesse

Die Praktika ermoglichen es dem Teilnehmer, aufgrund eigener Erfahrungen beruf-
liche Perspektiven zu entwickeln. Die Einfihrung der Berufswegekonferenzen, als
Zusammenkunft und Austauschforum aller Prozessbeteiligten tiber die Erfahrungen,
Méglichkeiten und Notwendigkeiten, stellen einen zentralen Baustein dar. Der Ein-
bezug des sozialen Umfelds, vor allem der Eltern in den Prozess der beruflichen Ori-
entierung und Verortung erscheint wesentlich.
»Einerseits sind die Eltern in ihrem eigenen Unterstiitzungsbedarf wahrzunehmen, ande-
rerseits sind die Unterstiitzungsressourcen zu erkennen, mit denen die Eltern die Integra-
tionsmaflnahme fordern konnen (...). Einerseits sind Eltern in ihren Angsten, Unsicher-
heiten und Ambivalenzen beziiglich der beruflichen Perspektiven ihrer Kindern ernst zu

nehmen, andererseits miissen sie in ihren Kompetenzen und Unterstiiczungsmaoglichkei-
ten in den Integrationsprozess einbezogen werden« (Schartmann 2000).

5.4 Teilnehmer

Zielgruppe

Ubergang Forderschule-Beruf richtet sich an Schiiler mit Forderschwerpunkt Geistige

Entwicklung in der Berufsschulstufe, die

*  »entweder bereits als schwerbehindert anerkannt sind oder die Anerkennung an-
streben,

*  ohne die Teilnahme an der Maf$nahme voraussichtlich in eine WfbM einmiinden
wiirden,

*  DPotenzial erkennen lassen, dass bei individualisierter, ambulanter und personal-
intensiver, fachdienstlicher (psychosozialer und arbeitspidagogischer) Betreuung
und passendem Arbeitsplatz ein Arbeiten auf dem ersten Arbeitsmarkt méglich
ist,

*  entsprechende Motivierung bzw. Motivierungswillen erkennen lassen« (Leitfaden

2010, 6).

Durchgiinge
Die Zielzahl der teilnehmenden Schiiler orientiert sich, wie bereits erwihnt, an der
Erwartung, dass bis zu 10 % der etwa 700 Absolventen der Schulen mit dem Férder-
schwerpunkt Geistige Entwicklung, die bislang jihrlich in einer W{bM aufgenommen
wurden, iiber eine intensive und individuelle Unterstiitzung durch den IFD auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt Fuff fassen kénnen (vgl. Go£31 2008, 21; Leitfaden 2007).
Folgende Tabelle zeigt den zeitlichen Verlauf der bisher gestarteten bzw. durchge-
fithrten Durchginge.
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Durchgang | Beginn: 11. Jgs. | 12. Jgs. Nachschulisches Jahr®
PROJEKT

1. Januar 2007 September 2007 — August September 2008 — August 2009

Durchgang 2008

2. Januar 2008 September 2008 — August September 2009 — August 2010

Durchgang 2009 bzw. August 2011

(ab September 2009 im Rahmen
der GesamtmafSnahme — UB)

3. Januar 2009 September 2009 — August September 2010 — August 2011
Durchgang 2010

(ab September 2009 im Rah-
men der GesamtmafSnahme

- UB)
GESAMTMARNAHME
4. Januar 2010 September 2010 — August September 2011 — August 2012
Durchgang 2011
5 Januar 2011 September 2011 — August September 2012 — August 2013
Durchgang 2012

Tab. 1: Durchginge »Ubergang Forderschule-Beruf«

Wihrend der Projektphase wurden 28 Projektschulen in Bayern einbezogen. Mit dem
Ubergang in die Gesamtmafinahme wurde der Teilnehmerkreis auf Schiiler aller bay-
erischen Forderschulen mit einer Berufsschulstufe ausgeweitet.

Teilnehmerzablen an » Ubergang Forderschule-Beruf«

Die Projektphase umfasste die Durchginge, die im Januar 2007 (1. Durchgang), Ja-
nuar 2008 (2. Durchgang) und Januar 2009 (3. Durchgang) gestartet wurden. Der 3.
Durchgang wurde im Herbst 2009 nach Beendigung der 11. Jahrgangsstufe in die UB
der Gesamtmafinahme tibergefiihrt. In der Gesamtmafinahme wurden zwei weitere
Durchginge, im Januar 2010 (4. Durchgang) und im Januar 2011 (5. Durchgang)
begonnen.

Die Zielzahlen wurden auf Grundlage einer Erhebung des StMUK zur Verteilung
der Schiiler, die im Schuljahr 2004/2005 bayernweit die Berufsschulstufe besuchten,
errechnet, indem die zur Verfligung stehenden Plitze gemif§ der prozentualen Anzahl
der Schiiler an Berufsschulstufen pro Bezirk verteilt wurden.

8  Es besteht, falls nétig, jeweils eine Verlingerungsoption um ein Jahr.
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Tab. 2: Zielzahlen Teilnehmer an »Ubergang Forderschule-Beruf

9 Quelle: Leitfaden fiir Integrationsfachdienste und Schulen zum Projekt »Ubergang Forderschule-
Beruf« — Stand 08.03.2007. Unveroffentlicht.

10 Rundungsfehler

11 Quelle: Leitfaden fiir Integrationsfachdienste und Schulen zum Projekt »Ubergang Forderschule-
Beruf« — Stand 08.03.2007. Unveroffentlicht.

12 Quelle: Protokoll Lenkungskreis vom 06.12.2007. Unverdffentlicht.

13 Quelle: Anlage 3, Leitfaden Ubergang Forderschule-Beruf, Férderschwerpunkt Geistige Entwick-
lung.

14 Quelle: Anlage 3, Leitfaden Ubergang Forderschule-Beruf, Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung.
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Wihrend des Projekts starteten jedes Jahr im Januar 105 Schiiler der 11. Jahrgangs-
stufe die Orientierungsphase. Ab der 12. Jahrgangsstufe wurde die Anzahl der Teil-
nehmer reduziert, im 1. Durchgang standen dann 35 Plitze zur Verfiigung. Bereits ab
dem 2. Durchgang wurde jedoch deutlich, dass diese Zielzahl nicht ausreichend war:
»Um den Zwang zu einer sehr starken Teilnehmerauslese an den Schulen, die sich nicht
in jedem Fall sachlich begriinden lief3, zu verringern, war eine Ausweitung des Platzange-
bots erforderlich. Obwohl keine weiteren Partner fiir die Finanzierung gewonnen wurden,
konnte die Teilnechmerzahl fiir den zweiten und dritten Jahrgang auf 50 erhéht werden,

indem vonseiten des Integrationsamts die Mittel aufgestockt wurden« (G631/Kolb/Wir-
sching 2011, 70).

Im Herbst 2009 ging das Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« aufgrund der Ko-
operationsvereinbarung in eine Gesamtmafinahme iiber. Die 50 Teilnehmer des 2.
Durchgangs, die im September 2009 in das nachschulische Jahr wechselten sowie die
50 Teilnehmer des 3. Durchgangs, die ab dem gleichen Zeitpunkt in die 12. Jahr-
gangsstufe eintraten, begannen mit dem Mafinahmeteil UB. Dies bedeutete fiir die
Teilnehmer des 2. Durchgangs, dass statt wie in der Projektphase vorgesehen nur ei-
nem nachschulischen Jahr bis zu zwei weitere Jahre Begleitung durch den IFD még-
lich waren.

Mit dem Ubergang in die Gesamtmafinahme erhéhten sich die zur Verfiigung ste-
henden Plitze nochmals. Fiir die evBo stehen nun 200 Plitze bayernweit zur Verfi-
gung. Bei der UB kann ebenfalls ein Richtwert an 100 Plitzen angegeben werden,
wobei hier beachtet werden muss, dass letztendlich in Teilnehmermonaten (nicht in
Teilnehmer) geplant und gerechnet werden kann bzw. muss, sodass eine Uber- bzw.
Unterschreitung in den einzelnen Durchgingen moglich ist (vgl. Leitfaden 2010, 20).

In folgender Tabelle ist die tatsichlich erreichte Verteilung der Teilnehmer auf
Grundlage der Stichtagsabfrage des ZBFS am 01.09.2010 aufgeftihrt®.

15 Um geringfligige Differenzen zwischen dem Zahlenmaterial, das durch das ZBES zur Verfigung
gestellt wurde und den eigenen erhobenen Daten der wissenschaftlichen Begleitung zu erkliren,
sei folgendes angemerkt: Aufgrund divergierender Angaben von Teilnehmerzahlen sowohl des 1.
als auch des 2. Durchgangs durch unterschiedliche Informationen der einzelnen Institutionen und
Treffen war es fiir die wissenschaftliche Begleitung anfangs erschwert, gesicherte Aussagen iiber
den »Erfolgc des Projekts treffen zu kénnen. Daher war es fir die wissenschaftliche Begleitung
unerlisslich, um grundlegendes Datenmaterial zu erhalten, selbst bei allen teilnehmenden IFD’s
anzufragen. Dabei wurde eine Teilnehmerzahl ab der 12. Jahrgangsstufe von N = 84 fiir den 1. und
2. Durchgang ermittelt, der hiermit dieser Analyse zugrunde gelegt wird. Diese Angaben finden
sich in den grau unterlegten Klammern wieder.
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1. Durchgang 2. Durchgang 3. Durchgang 4. Durchgang
11.Jgs.: | 12.Jgs./ | 11. Jgs.: 12. Jgs./ 11. Jgs.: | 12. Jgs./ 11. Jgs.:
Orien- Nach- Orien- Nach- Orien- Nach- Orientie-
tierungs- | schu- tierungs- | schuli- tierungs- | schuli- rungsphase
phase lisches phase sches Jahr | phase sches Jahr | = evBo
Jahr'® (UB) (UB)

Weib- | k. A. 7 46 21 42 24 71

lich

Minn- | k. A. 28 65 31 63 42 113

lich

Gesamt | 105" (35)" 111" 52%(49) | 105 66 184%

Tab. 3: Tatsichliche Teilnehmerzahlen an »Ubergang Férderschule-Beruf

Auf Grundlage der Gesamtabfrage IFD haben seit dem Start der Projektphase am
01.01.2007 insgesamt 505 Schiiler in den vier bis dahin gestarteten Durchgingen in
der Orientierungsphase (11. SJ. bzw. evBO) teilgenommen?.

Weiterhin wurden 153 Schiiler der ersten drei Durchginge im Rahmen der 12.
Jahrgangsstufe sowie des nachschulischen Jahres (in der Gesamtmafinahme entspricht

dies der UB) durch den IFD betreut.

Stichprobe der wissenschaftlichen Begleitung

Angaben zur Stichprobe der wissenschaftlichen Begleitung (N = 72, 1. und 2. Durch-
gang) finden sich in Kap. 6.1.3.

Status der Teilnehmer

Projektphase
Innerhalb der Projektphase waren die Teilnehmer wihrend der 11. und 12. Jahrgangs-
stufe als Schiiler versichert, Fahrten zu Praktika wurden tiber die Schule geregelt. In

16 Quelle: Abfrage des Projektstandes durch die wissenschaftliche Begleitung, da in der Gesamt-Ab-
frage IFD Zahlenmaterial USB zum 01.09.2010 (ZBFS) dazu keine Zahlen vorhanden.

17 Quelle: Gesamt-Abfrage IFD Zahlenmaterial USB zum 01.09.2010 (ZBFS).

18 Zum Teil finden sich Angaben von 43 Teilnchmern im ersten Durchgang (vgl. Koop.Vereinba-
rung). Diese wurden jedoch nicht iiber das Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« betreut, son-
dern durch zur Verfiigung stehende Mittel im Rahmen von »Job 4000« (vgl. 4. Lenkungskreispro-
tokoll vom 24.09.2007).

19 Quelle: Gesamt-Abfrage IFD Zahlenmaterial USB zum 01.09.2010 (ZBFS).
20 Quelle: Gesamt-Abfrage IFD Zahlenmaterial USB zum 01.09.2010 (ZBES).
21 Quelle: Gesamt-Abfrage IFD Zahlenmaterial USB zum 01.09.2010 (ZBFS).
22 Quelle: Gesamt-Abfrage IFD Zahlenmaterial USB zum 01.09.2010 (ZBES).
23 Quelle: Gesamt-Abfrage IFD Zahlenmaterial USB zum 01.09.2010 (ZBFS).

24 Der 5. Durchgang konnte noch nicht mit einberechnet werden, da der Start hier erst im Jan. 2011
erfolgte.
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der nachschulischen Phase diente als Ubergangslésung die formale Zuweisung der
Teilnehmer zu einer Berufsvorbereitenden Bildungsmafinahme (BVB). Spitestens
zum Zeitpunkt des Ubergangs in die nachschulische Phase war das Vorliegen eines
Schwerbehindertenausweises formal Voraussetzung, da Mittel der Ausgleichsabgabe
eingesetzt wurden. Diese diirfen ausschliellich zur Forderung fiir die Teilhabe als
schwerbehindert anerkannter Menschen am Arbeitsleben verwendet werden.

GesamtmafSnahme

In der GesamtmafSnahme schliefflich sind die Teilnehmer im Rahmen der evBO
weiterhin vollzeitschulpflichtig. Ab dem Beginn der Teilnahme an der Unterstiitzten
Beschiftigung in der 12. Jahrgangsstufe werden sie berufsschulpflichtig und erfiillen
selbige innerhalb der Berufsschulstufe am Foérderzentrum. Dabei sind sie {iber die
Mafinahme UB sozialversichert, haben Anspruch auf Urlaub und erhalten Ausbil-
dungsgeld. Praktika kénnen auch in den Ferien stattfinden. Fahrtkosten im Rahmen
der Mafinahme werden entweder tiber die Schiilerfahrkarte oder die Agentur fir Ar-
beit iibernommen. Scheidet ein Teilnehmer wihrend seiner Schulzeit aus der UB aus,
besucht er wieder in vollem Umfang den Unterricht der Berufsschulstufe. Im zweiten,
nachschulischen Jahr der UB besteht keine Schulpflicht mehr. Die Teilnehmer werden
dann ausschliellich durch den IFD betreut (vgl. Gofll/Kolb/Wirsching 2011, 77).
Seit der Einfithrung der Gesamtmafinahme ist der Schwerbehindertenausweis bzw.
dessen Beantragung Voraussetzung zur Teilnahme an der UB.

5.5 Inhaltliche Ausrichtung

Grundsitzlich unterteile sich »Ubergang Forderschule-Beruf« sowohl in den Pro-
jektdurchgingen als auch in der GesamtmafSnahme in eine schulische (11. und 12.
Jahrgangsstufe) sowie eine nachschulische Phase. Inhaltlich gesehen miissen jedoch
folgende Zeitabschnitte unterschieden werden, dessen wesentliche inhaltlichen Aus-
richtungen nun dargestellt werden sollen:

Schulische Phase
1. Abschnitt: 11. Jahrgangsstufe (Mafinahme evBO)
2. Abschnitt: 12. Jahrgangsstufe

Nachschulische Phase } (Maf$nahme UB)
3. Abschnitt: nachschulisches Jahr

Schulische Phase

11. Jahrgangsstufe (evBO)

Im ersten Abschnitt (11. Jahrgangsstufe) werden durch die Schule Schiiler benannt,
die giinstige Voraussetzungen fiir eine Teilnahme aufweisen. Es stehen dabei vor allem
Motivation und Interesse der Jugendlichen im Vordergrund, eine Arbeitstitigkeit auf
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dem allgemeinen Arbeitsmarkt aufzunehmen. Die Lehrer kennen die Stirken, Schwi-
chen sowie die Lerngeschichte ihrer Schiiler und konnen auf Erfahrungen mit den Ju-
gendlichen sowie fundierte diagnostische Erkenntnisse zurtickgreifen (vgl. Go£31 2008,
21; Leitfaden 2010, 8; Kooperationsvereinbarung 2009). Die Mafinahme »Ubergang
Forderschule-Beruf« wird bei einem Elternabend vorgestellt. Fiir die Teilnehmer wer-
den in anschliefenden Gesprichen zwischen dem Schiiler, den Eltern, der Lehrkraft
sowie dem zustindigen IFD Voraussetzungen beleuchtet. Interessen, Kompetenzen,
Stirken und Schwichen des Schiilers werden ermittelt (vgl. Gof3l/Kolb/Wirsching
2011, 75). Orientierungspraktika werden durchgefiihrt, »um Situationen im Arbeits-
leben zu erfahren und Fihigkeiten zu erproben« (ebd., 76). Diese sind auf die Inter-
essen und individuellen Bediirfnisse der Jugendlichen ausgerichtet. Realisierungsstra-
tegien werden erarbeitet und es findet im Laufe der 11. Jahrgangsstufe eine Reflexion
von Eignung, Neigung und Fihigkeiten statt (vgl. Kooperationsvereinbarung 2009).
Die 11. Jahrgangsstufe wurde in der Projektphase als Auswahl- bzw. Diagnostikphase
(vgl. Leitfaden 2007, 2) deklariert, nach deren Beendigung die Notwendigkeit einer
Reduzierung der Teilnehmer auf diejenigen, die in der 12. Jahrgangsstufe endgiiltig
teilnechmen und somit weiterbetreut werden konnten®, notwendig war. Dieser Aspekt
wurde vor Ort als eher problematisch wahrgenommen. Mit dem Ubergang in die Ge-
samtmafinahme stellt die evBO eine eigene Mafinahme mit dem Fokus auf berufliche
Orientierung dar.

»Die zentrale Frage im Verlauf der beruflichen Orientierung lautet: Besteht der Wunsch

und die Maglichkeit, eine Arbeitstitigkeit unter den Bedingungen des allgemeinen Ar-

beitsmarktes anzustreben oder ist ein anderer Weg der beruflichen Teilhabe besser geeig-
net?« (Leitfaden 2010, 12).

Durch eine Interessenserkundung, eine Vertiefung berufskundlicher Erfahrungen und
relevanter sozialer Kompetenzen sowie eine differenziertere Auseinandersetzung mit
der betrieblichen Realitit durch kurze Praktika wird Berufswahlkompetenz (weiter)
entwickelt. Durch das frithzeitige Kennenlernen einer betrieblichen Titigkeit soll das
Entscheidungsverhalten verbessert werden. Die Praktika konnen jedoch ggf. auch
bereits dazu dienen, neben der Orientierung auch Qualifizierungsmoglichkeiten zu
identifizieren.

Die Praktika werden unter Leitung des IFD durchgefiihrt, immer jedoch unter or-
ganisatorischen und inhaltlichen Absprachen mit der betreffenden Schule.

In der schulischen Phase (11. und 12. Jahrgangsstufe) ist die Zusammenarbeit der
Schulen mit den IFD’s durch intensive Absprachen und Kooperation gekennzeichnet.
Der IFD bringt von Beginn an detaillierte Kenntnisse der Situation des allgemeinen
Arbeitsmarktes und der Anforderungen an betrieblichen Arbeitsplitzen ein. Dies er-
moglicht auch der Lehrkraft das Kennen lernen von relevanten Beurteilungskriterien
sowie den Erhalt von Impulsen fiir die Gestaltung des Unterrichts (vgl. Gl 2008,

25 Vgl. 3. Lenkungskreisprotokoll vom 23.04.2007
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21). Die Begleitung durch den IFD beinhaltet als wesentliches Ziel die Stirkung ar-
beitsmarktrelevanter Schliisselqualifikationen sowie die Reflexion der cigenen Erfah-
rungen.

Seit Einfiihrung der Gesamtmaf$nahme (September 2009) findet gegen Ende der
11. Jahrgangsstufe die erste Berufswegekonferenz statt, unter Einbezug aller am
Ubergangsprozess Beteiligten: Schiiler, Sorgeberechtigte, Lehrkraft, IFD, Berater der
Agentur fiir Arbeit, Vertreter des Bezirks, ggf. Vertreter des Betriebs. Diese Berufs-
wegekonferenz ist zentral bei der Weichenstellung des zukiinftigen beruflichen We-
ges. Hier erfolgt zum einen eine Auswertung der Praktika sowie eine Erstellung einer
Zwischenbilanz der evBO, zum anderen aber auch ein Austausch tiber eine mogliche
Teilhabeperspektive im Hinblick auf die zukiinftigen beruflichen Méglichkeiten des
Schiilers. Das Ergebnis soll eine konkrete Forderplanung sowie Realisierungsstrategien
dazu enthalten (vgl. Leitfaden 2010, 18). Fiir alle Teilnehmer der evBO, die ab dem
12. Jahrgangsstufe nicht weiterhin durch den IFD betreut werden, bleiben je nach
individueller Entwicklung nach Abschluss der Berufsschulstufe unterschiedliche Wege
offen, z. B. Ubergang in eine WbM, Teilnahme an einem BV] oder einer BvB bzw.
einer reguliren UB.

12. Jahrgangsstufe (1. Jahr UB)

Ab der 12. Jahrgangsstufe haben die Schiiler mit Unterstiitzung des IFD die Moglich-
keit zur Erprobung in Langzeitpraktika. Damit erhoht sich die Chance, ein sozialversi-
cherungspflichtiges Beschiftigungsverhiltnis aufnehmen zu kénnen. Auch diese Phase
ist von einer engen Zusammenarbeit von Schule und IFD gekennzeichnet. Im Rah-
men der GesamtmafSnahme entspricht diese Phase dem ersten Jahr der »Unterstiitzten
Beschiftigung«. Wihrend des Projekes wurde erst im Verlauf der 12. Jahrgangsstufe
eine Berufswegekonferenz einberufen. In der GesamtmafSnahme findet gegen Ende
der 12. Jahrgangsstufe eine zweite Berufswegekonferenz statt, in der eine Zwischenbi-
lanz erstellt wird und eventuelle Konsequenzen fiir die weitere Arbeit gezogen werden

(vgl. Gof3l/Kolb/Wirsching 2011, 77).

Nachschulische Phase

Nachschulisches Jahr (2. Jahr UB)

Im nachschulischen Jahr, dem zweiten Jahr der UB, besteht keine Schulpflicht mehr,
die Teilnehmer wurden und werden sowohl wihrend des Projekts als auch in der Ge-
samtmaf$nahme ausschliefflich durch den IFD betreut.

»Der IFD begleitet die Teilnehmer kontinuierlich und qualifiziert sie entsprechend dem
individuellen Forderbedarf. Er ist zugleich Ansprechpartner fiir den Arbeitgeber und ent-
wickelt Netzwerke fiir eine erfolgreiche Umsetzung der Integration in den allgemeinen
Arbeitsmarke. In dieser Phase stehen Langzeitpraktika und die Entwicklung einer belast-
baren beruflichen Perspektive im Mittelpunkt. Angestrebe ist, dass der Teilnehmer tiber-
wiegend im Betriebspraktikum titig ist. Ziel ist der Abschluss eines Arbeitsvertrages und
der Ubergang in ein sozialversicherungspflichtiges Beschiftigungsverhiltnis. Fordermog-
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lichkeiten durch die Arbeitsagentur sind in diesem Fall moglich und werden im Vorfeld
durch den IFD ausgelotet. Erscheint die Aufnahme einer Beschiftigung nicht realisierbar,
ist die Beendigung der Mafinahme jederzeit moglich. Eine Aufnahme in die WfbM kann
erfolgen, sofern die entsprechenden Bedingungen erfiillt sind und die Notwendigkeit ei-
nes betreuten Arbeitsplatzes durch ein Gutachten bestitigt wird« (Go£3l/Kolb/Wirsching
2011, 77).

Aufgabe des IFD ist im weiteren Verlauf die Akquise eines Arbeitsplatzes fiir die Teil-
nehmer in der nachschulischen Zeit. Wihrend des Transitionsprozesses im Betrieb
erfolgt eine intensive Begleitung am Arbeitsplatz durch den IFD, er begleitet den Teil-
nehmer kontinuierlich und qualifiziert entsprechend dem individuellen Forderbedarf
(vgl. Leitfaden 2010, 20; vgl. Kap. 4.1.2; vgl. Kap. 6.2.2).

Nachschulische Wege konnen letztendlich verschiedene Optionen umfassen:

e Die Vermittlung in ein Arbeitsverhiltnis am allgemeinen Arbeitsmarke;

»  Ubergang in nachschulische Einrichtungen (z. B. BBW);

*  Ubergang in die WfbM.

Die Entscheidung fiir die WibM, sowohl im Anschluss an eine Berufswegekonferenz
als auch zu einem spiteren Zeitpunkt, kann damit nicht als Scheitern der Integration
auf den allgemeinen Arbeitsmarkt beurteilt werden. Sie stellt vielmehr eine auf per-
sonlichen Erfahrungen basierende Wahl fiir eine Arbeitsform dar (und nicht aufgrund
eines Automatismus aufgrund einer zugeschriebenen Behinderung).

5.6  Finanzierung

Projektphase

Wihrend der Projektphase wurde die Titigkeit der Integrationsberater iiber das
StMAS - operativ {iber das Integrationsamt — finanziert, da keine weiteren Finanzie-
rungspartner gefunden werden konnten. Fiir die Titigkeit in der 11. Jahrgangsstufe
wurde fiir den IFD eine Fallkostenpauschale — analog der Regelung im Bundesarbeits-
marktprogramm »Job 4000« — von 250 Euro angesetzt (dies entspricht einem Betreu-
ungsschliissel von 1:20). Mit Beginn der 12. Jahrgangsstufe betrug der Kostensatz
pro Schiiler 321 Euro, im nachschulischen Jahr erhéhte er sich im Hinblick auf die
zeitintensivere Betreuung auf 803 Euro pro Monat®.

26 Vgl. 2. Lenkungskreisprotokoll vom 18.01.2007
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GesamtmafSnahme

Im Rahmen der Gesamtmafinahme werden dem IFD fiir die evBO weiterhin 250
Euro pro Schiiler gewihre, auflerdem fliefSen Sachleistungen des Ministeriums fiir Un-
terricht und Kultus ein. Pro Teilnehmer betrigt der Kostensatz in beiden Jahren der
UB (12. Jahrgangsstufe und nachschulisches Jahr) 780 Euro pro Monat”.

5.7 Leitfaden

Um ein moglichst einheitliches Vorgehen vor Ort zu gewihrleisten, wurde zu Beginn
des Projektes ein Leitfaden an alle teilnehmenden Schulen sowie IFD ausgegeben, der
die wesentlichen Inhalte und Rahmenbedingungen zusammenfasst. Dieser »soll (...)
dazu beitragen, eine bayernweit moglichst einheitliche Prozesssteuerung zu ermégli-
chen, ohne dabei regionale Gegebenheiten aufSer Acht zu lassen« (Leitfaden 2007, 1).

Nach dem Ubergang in die Gesamtmaf$nahme wurde ein neuer Leitfaden erarbeitet,
der allen Beteiligten als Arbeitsgrundlage zur Verfligung steht. Neben den Grundlagen
von »Ubergang Forderschule-Beruf« findet sich darin eine detaillierte Beschreibung
der beiden Mafinahmen evBo und UB. In einem abschlieflenden Kapitel werden hiu-
fig gestellte Fragen erortert (Leitfaden 2010).

27 Detailliertere Angaben zur Finanzierung der Gesamtmafinahme finden sich in der Kooperations-
vereinbarung 2009.



6 Wissenschaftliche Begleitung

Eine wissenschaftlich ausgerichtete Untersuchung und Beurteilung von Mafinahmen
zur Integration von Menschen mit geistiger Behinderung ist insofern notwendig und
sinnvoll, da sie Aussagen zur Wirksamkeit dieser MafSnahmen ermdglicht. Je nach
Schwerpunktsetzung kénnen dabei mehrere Zielsetzungen verfolgt werden, die von
einer Beratung und Unterstiitzung der Projektkoordinatoren und in der Praxis Betei-
ligten im Feld tiber die Initiierung von Fortbildungen bis hin zur Durchfiihrung von
Forschungstitigkeiten reichen kénnen.

Die wissenschaftliche Begleitung von »Ubergang Forderschule-Beruf« erfolgte ab
Mai 2008 — zeitlich etwas versetzt zum tatsichlichen Projektbeginn im Januar 2007 —
kontinuierlich begleitend zur Durchfithrung der Projektphase und dem Ubergang in
die Gesamtmafinahme.

Beratungs- und Unterstiitzungsfunktion

Im Sinne einer Unterstiitzungsfunktion der praktischen Arbeit im Feld wurde zu Be-
ginn der wissenschaftlichen Begleitung von den Koordinatoren die Bitte geduflert,
Arbeitshilfen bzw. Diagnostikmaterialien zur Beurteilung von Fahigkeiten, Fertigkei-
ten und Voraussetzungen der Schiiler zu erstellen bzw. zu erweitern. Verschiedene
Diagnostikverfahren bzw. -bogen wurden gesichtet, zusammengefasst, erginzt und be-
reitgestellt, wobei wihrend des Projekes ein Diagnostikbogen zur »Erstbeschreibungg
direkt zum Zeitpunkt der Vorauswahlphase (105 TN) angewendet werden konnte
und ein weiterer Diagnostikbogen »Umfassende Einschitzung und Beschreibung« fiir
die 35 ausgewihlten Schiiler eine differenziertere Beschreibung ermoglichen sollte?.

28 Es handelt sich hier jedoch nicht um eine Erarbeitung empirisch gepriifter Erhebungsinstrumente
bzw. -tests, wie sie z. B. MELBA, HAMET, DIK Werkstitten bzw. DIK QUBI darstellen, d. h. es
gibt keine verbindlichen Definition der einzelnen Merkmale. Die Bégen stellen eine praxisrelevan-
te Erginzung bzw. Erweiterung der bereits bei den IFD bestehenden Bogen dar. Hintergrund ist
hier die Annahme, dass zeitintensive, umfangreiche Verfahren wie MELBA bzw. HAMET oft in
der Praxis nicht zur Anwendung kommen und vor Ort daher Bedarf an handhabbaren Materialien,
auf die zuriickgegriffen werden kann, besteht. Dennoch muss erwihnt werden, dass die Kombina-
tion der Bégen mit empirisch entwickelten Testverfahren bzw. weiteren diagnostischen Verfahren
sinnvoll erscheinen kann und z. T. auch praktiziert wird (vgl. Ergebnisse Diagnostik).
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1. Sozialverhalten/Personlichkeitsmerkmale

e zeigt sich tiberall selbstsicher

e trifft eigenstindige Entscheidungen

e iibernimmt zu jeder Zeit Verantwortung fiir das eigene Handeln

e zeigt Verantwortungsgefiihl fiir andere

e schitzt sich selbst realititsbezogen ein

e geht offen auf andere Menschen zu

¢ legt grofien Wert auf Sauberkeit und ein ordentliches Erscheinungsbild

* legt grofien Wert auf Zuverlissigkeit

e kann mit Kritik angemessen umgehen

e kann Verbesserungsvorschlige umsetzen

e zeigt Eigeninitiative

e zeigt Einfithlungsvermdgen in der Zusammenarbeit mit anderen

* zeigt angemessene Umgangsformen

e kann sich leicht an neue Situationen anpassen

2. Kognitive Fihigkeiten

¢ kann Arbeitsanweisungen verstehen, die mehrere Schritte beinhalten

e kann komplexe Informationen behalten

¢ kann Informationen zu einem spiteren Zeitpunkt wieder abrufen

e kann sich iiber lingeren Zeitraum ohne Qualititsverlust auf eine Ar-
beit konzentrieren

e findet eigenstindig Losungen

e zeigt eine hohe Anpassungsfihigkeit an neue Problemsituationen

3. Motorische Fihigkeiten

e verfiigt iiber cinen fliissigen Bewegungsablauf

* kann unter Zeitvorgaben geschickt und mafigenau arbeiten

e erreicht bei Arbeiten einen hohen Fertigkeitsgrad

4. Arbeitsverhalten

e zeigt in neuen Situationen hohe Eigeninitiative

¢ kontrolliert selbststindig das Ergebnis

e ist allgemein leistungsbereit und zielstrebig

e arbeitet gleichmifig und ziigig

e hilt von sich aus Ordnungsstrukturen ein

e arbeitet mit grofler Sorgfalt

e geht sorgsam mit Arbeitsmaterialien um
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e kann ohne Minderung der Arbeitsqualitit zwischen unterschiedlichen
Titigkeiten wechseln

¢ kann ohne Minderung der Arbeitsqualitit zwischen unterschiedlichen
Arbeitsbedingungen wechseln

¢ hilt vereinbarte Termine und Zeitabsprachen ein

e fiihrt Arbeiten auch unter schwierigen Umstinden zu Ende

e plant Arbeitsschritte selbststindig im Detail

e fiihrt Arbeitsschritte in der richtigen Reihenfolge aus

e ldsst sich fiir neue Aufgaben begeistern

e fiihrt neue Aufgaben mit anhaltender Motivation zu Ende

e kann technisch anspruchsvolle Gerite (z. B. DVD-Player, MP3-Player,
Computer) selbststindig und sachgerecht bedienen

e kann bekannte Werkzeuge selbststindig und sachgerecht anwenden

e kann in bekannten Situationen passende Werkzeuge und Gerite
e selbststindig auswihlen

e ist fihig, die Dauer einzelner Arbeitsschritte einzuschitzen

e kann seine Arbeit zeitlich organisieren

e findet sich auch in neuen Umgebungen selbststindig zurecht

5. Sprachliche Fihigkeiten

¢ kann miindlich dargebotene Informationen auf alltagssprachlichem
Niveau verstehen

e verfiigt iiber einen Wortschatz, um sich in Alltagssituationen sprach-
lich Korrekt ausdriicken zu kénnen

¢ hort interessiert zu

e fiihrt situationsangemessene Gespriche

¢ kann aus Texten Informationen entnehmen

e kann sachlogische Texte verfassen

e kann Sitze und Texte richtig schreiben

¢ kann Formulare verstehen und ausfiillen

Abb. 17: (Auszug aus dem) Diagnostikbogen »Umfassende Einschitzung und Beschreibung«

Nach Ubergang in die GesamtmafSnahme wurden beide Bégen zur Diagnostik wei-
terhin in einem Materialpool online (Homepage des ISB, des ZBFS und der Wissen-
schaftlichen Begleitung) zur Verfiigung gestellt.
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2007 wurde die Homepage www.projekt-uebergang-schule-beruf.de” angelegt, um
die Prisenz des Projekes fiir die Offentlichkeit und vor allem einen Informationsaus-
tausch zwischen allen beteiligten Organisationen und Institutionen zu gewihrleisten.
Die Homepage hielt unter anderem neben grundsitzlichen Informationen zum Pro-
jekt »Ubergang Forderschule-Beruf« und einen Literaturbereich auch einen Down-
loadbereich bereit, in dem auf verschiedene Vorlagen zuriickgegriffen werden konnte,
um die Arbeit der Akteure vor Ort (Lehrkraft, Integrationsberater) zu etleichtern.
Die Homepage wurde immer wieder aktualisiert, sodass z. B. auch der Ubergang in
die Gesamtmafinahme »Ubergang Forderschule-Beruf, Forderschwerpunkt Geistige
Entwicklung« mit aufgenommen wurde.

UNIVERSITAT LOGIN | KONTAKT | IMPRESSUM | SITEMAP
WURZBURG ergang Forderschule Beruf

SUCHE
Aktuelles

Projekt
Literatur

Rickblick Tagung 2010
Rickblick Tagung 2009
Download

Links

Kontakt

Aktuelles und Termine

Fachtagung 19.03.2010

19.03.10 - Fachtagung P- = 18.01.09 - Ubergang Férderschule-Beruf
D am 19. mm— Das Projekt “Obergang F6 Sk Reavigation

Mérz 2010, Universitat Beruf* will die Teil geistig > gung 19.03.2010

Wiirzburg !. behinderter junger Menschen im > Universitat Worzburg

Projekte zur beruflichen und gesellschaftlichen Leben > Institut fir Sonderpadagoglk
i verbessern.

fiir Menschen mit » mehr

geistiger Behinderung

Tagung Perspektiven » mehr

18.01.09 - Projektdurchfihrung 18.01.09 - Wissenschaftliche Begleitung

Initiative, Verantwortung und Die wissenschaftiiche Begleitung des

Finanzierung liegen beim Projekts wurde Gibernommen von Prof.

Staatsministerium fir Arbeit und Soziales,  Dr. Erhard Fischer, Institut fir

Familie und Frauen (StMAS) und beim Sonderpadagogik,

Staatsministerium fiir Unterricht und Geistigbehindertenpadagogik an der

Kultus (SEMUK). Julius-Maximilians-Universitat Wiirzburg.

» mehr
» mehr

Abb. 18: Startseite der Homepage www.projekt-uebergang-schule-beruf.de

Zur Fortbildung von Lehrkriften, die bereits, oder durch den Ubergang in die Ge-
samtmafinahe in naher Zukunft, an »Ubergang Férderschule-Beruf« beteiligt waren
bzw. sein wiirden, wurde vom ISB die Durchfiihrung einer bayernweiten Lehrerfort-
bildung 2009 angedacht, um so die Vernetzungsstrukturen iiber das Projekt hinaus
zu intensivieren und die Offentlichkeitswirksamkeit des Projekts hervorzuheben. Zu
dieser Fortbildung sollte jede Schule zwei Lehrkrifte senden. Die wissenschaftliche
Begleitung iibernahm im Rahmen ihrer Unterstiitzungsfunktion zu groflen Teilen die
Koordination und organisierte die Tagung »Schule-Beruf. Wege finden — Ubergiinge
gestalten« am 06.03.2009 in den Riumlichkeiten der Universitit Wiirzburg. Neben

29 Mittlerweile ist die Seite abrufbar unter: heep://www.uebfsb.sonderpaedagogik-g.uni-wuerzburg.de.
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der Darstellung des Projekts durch Karin Wirsching (ZBES) und Klaus Go6fl (ISB)
und weiteren verschiedenen inhaltlichen Beitrigen zur beruflichen Rehabilitation,
stellte auch die wissenschaftliche Begleitung ihre Arbeit und vorliufigen Ergebnisse
dar.

Des Weiteren koordinierte die wissenschaftliche Begleitung im Frithjahr 2010 die
Aktualisierung und Uberarbeitung des Leitfadens von »Ubergang Forderschule-Be-
ruf, zur Sicherstellung einer bayernweiten, moglichst einheitlichen Prozesssteuerung.

Eine solche Uberarbeitung des Leitfadens wurde z. T. durch die Projektverantwort-
lichen durchgingig geleistet, jedoch schien es notwendig, nach Ubergang in die Ge-
samtmafinahme durch die flichendeckende Ausdehnung auf alle Schulen mit dem
Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung (bzw. entsprechende Klassen am Férder-
schwerpunke kérperliche und motorische Entwicklung) und dem damit verbunde-
nen Einbezug neuer Integrationsberater bzw. weiterer Beteiligter (aus der Agentur fir
Arbeit, den Bezirken etc.) eine Grundlage zu inhaltlich und vor allem auch formal
notwendigen Schritten zu geben. Die Uberarbeitung bzw. Neuerstellung eines Leit-
fadens fand unter Einbezug von Integrationsberatern und Lehrkriften stact. Die erar-
beitete Version wurde an die Verantwortlichen im ISB und ZBFS weitergegeben, die
im Anschluss beschlossen, den Adressatenkreis fiir den Leitfaden auszudehnen. War er
anfangs vor allem als Arbeitshilfe fiir Schulen und Lehrkrifte und Integrationsberater
gedacht, sollte spiter ein Leitfaden geschaffen werden, der allen Beteiligten (auch z. B.
den Bezitken und der Agentur fiir Arbeit) den gleichen Informations- und Kennt-
nisstand vermittelt, um eine Basis fiir einen Austausch, vor allem auch auf regionaler
Ebene, zu schaffen. Durch die Koordination der Uberarbeitung bzw. Neugestaltung
eines Leitfadens wurde die wissenschaftliche Begleitung ihrer Aufgabe gerecht, eine
tiberregionale Ausrichtung der nunmehr bestehenden Mafinahme sicherzustellen. Der
Leitfaden erschien schliefllich Ende Juli 2010.

Die wissenschaftliche Begleitung nahm, als unterstiitzendes und beratendes Organ,
tiber die komplette Laufzeit an unterschiedlichsten Treffen der am Projeke beteiligten
Partner teil, um den direkten Austausch sowie die Vernetzung mit den am Projekt Be-
teiligten zu férdern und ihre Beratungs- und Unterstiitzungsfunktion wahrzunehmen.
Die Teilnahme erfolgte z. B. an
*  Treffen des Steuerungskreises,

*  Treffen des Lenkungskreises,

*  Treffen mit dem ISB (Staatsinstitut fiir Schulqualitit und Bildungsforschung)

und ZBFS (Zentrum Bayern, Familie und Soziales),

*  Treffen der Integrationsberater.

Eine weitere Zielsetzung war, hieriiber den persénlichen und direkten Kontakt und
den Austausch aller beteiligten Organisationen und Institutionen anzubahnen, zu in-
tensivieren und fachwissenschaftliche Diskussionen in Theorie und ihre Relevanz fiir
die Praxis anzuregen und als wissenschaftliche Begleitung Zugang zum »Feld« zu be-
kommen. Auferdem fand ein- bis zwei Mal pro Jahr ein Treffen der wissenschaftlichen
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Begleitung mit den Projektverantwortlichen des ZBFS und ISB statt, um sich tiber
erste Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung und neue Entwicklungen auszu-
tauschen.

Forschung

Neben der Beratungs- und Unterstiiczungsfunktion lag ein Hauptinteresse der wis-
senschaftlichen Begleitung in ihrer dreijihrigen Laufzeit auf der Einschitzung des
»Erfolgsc bzw. von Wirkungen von »Ubergang Férderschule-Beruf« im Rahmen einer
qualitativen Sozialforschung, speziell orientiert an den Grundlagen der Evaluations-
sowie Handlungsforschung (vgl. Kap. 6.1.1). Fiir die Untersuchung sozialer Zusam-
menhinge war im Sinne einer Triangulation die »Verwendung mehrerer methodischer
Zuginge« (Markowetz 2009, 295) gefordert, um unterschiedliche Perspektiven zu
erfassen. Dabei rekurrierte die wissenschaftliche Begleitung sowohl auf im Vorfeld
formulierte Hypothesen, entwickelte jedoch auch weitere im Laufe ihres Aufenthalts
im Feld, wodurch anfingliche Hypothesen auch umformuliert bzw. erweitert wer-
den konnten. Dieses Vorgehen erméglichte es, sich im Vorfeld gesetzten Zielen und
Aufgaben anzunihern, gleichzeitig jedoch auch auf die neu entstehenden Bediirfnisse
und Besonderheiten im Laufe des Projekts flexibel reagieren zu konnen. Der offe-
ne Zugang zur sozialen Realitit sollte damit erhalten werden. Wichtig war hier »die
Perspektiven der Erforschten, ihr Relevanz- und Bedeutungssystem kennenzulernen
und die Kategorien aus den Daten zu generieren« (Friebertshduser 1997b, 510). Die
forschungsleitenden Fragenkomplexe finden sich in Kap. 6.1.2, eine Auflistung und
nihere Beschreibung der durchgefithrten Erhebungen wird in Kap. 6.1.3 gegeben.
Der Haupteteil dieses Berichts stellen die Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung
dar (vgl. Kap. 6.2, 6.3 und 7).

Sonstiges

Zwischen- bzw. Sachstandsberichte wurden zur Einsicht jeweils an das StMAS als
auch an das ZBFS und ISB verschickt.

Mit der Zielsetzung, auch an bundesweiten Fragestellungen, Projekten und Dis-
kussionsforen zur beruflichen Teilhabe von Schiilern mit dem Forderschwerpunkt
Geistige Entwicklung interessiert zu sein und hieriiber den fachlichen Austausch zu
suchen, hat die wissenschaftliche Begleitung an der »Konferenz der Lehrenden der
Geistigbehindertenpidagogik an wissenschaftlichen Hochschulen in deutschsprachi-
gen Lindern« (KLGH) 2009 (Hamburg) und aktiv mit einer Prisentation ihrer Ar-
beit und Ergebnisse 2010 (Interlaken, Schweiz) sowie an der jihrlich stattfindenden
»Jahrestagung der Bundesarbeitsgemeinschaft Unterstiitzte Beschiftigung« (BAG UB)
2008, 2009 (Suhl) und aktiv 2010 (Bad Honnef) teilgenommen.

Ein nicht unwesentlicher Aspekt ist die Tatsache, dass durch die Veréffendichung
von Ergebnissen in unterschiedlichen Fachzeitschriften durch die wissenschaftliche
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Begleitung der Wissenstransfer gefordert wird, um so mgﬁ'ﬁ'
eine breitere Offentlichkeit fiir die Beschiftigung dem

ZFi

Projekte zur beruflichen Integration

Thema der Integration von Menschen mit geistiger Be- B zupberafl
fiir M mit

hinderung auch auf8erhalb der W{bM, in Betrieben des

allgemeinen Arbeitsmarktes anzuregen.

Zum weiten fachlichen Austausch und zur Sensibi-
lisierung der Thematik des Ubergangs von der Schule
in den Beruf in der (Fach-)Offentichkeit hat die wis-
senschaftliche Begleitung eine eigene Tagung unter

Fachtagung am 19. Mdrz 2010
Universitédt Wiirzburg

0 bis 16.00 Uhr

rojekt-uebergang-schule-beruf.de

der Thematik »Perspektiven: Projekte zur beruflichen

Integration von Menschen mit geistiger Behinderung«
organisiert, die am 19. Mirz 2010 an der Julius-Ma-

ximilians-Universitit Wiirzburg stattgefunden hat (vgl.  Abb. 19: Fachtagung zum

Fischer/Heger/Laubenstein 2010). Hierbei wurde wie- Thema berufliche Integration

derum ein Workshop »Ubergang Forderschule-Beruf,

Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung — ein Angebot in der Berufsschulstufe in

Bayern« von Karin Wirsching (ZBFS) Klaus Gé£l (ISB) tibernommen.

Zusammenfassend hat die wissenschaftliche Begleitung somit im Rahmen der drei-
jahrigen Laufzeit unterschiedliche, aber miteinander in Verbindung stehende Teilauf-
gaben wahrgenommen:

*  Die Ubernahme von Beratungs- und Unterstiitzungsaktivititen, die einen Beitrag
entweder fiir die direkt Beteiligten an »Ubergang Forderschule-Beruf« (sowohl im
Feld als auch fiir die Koordinatoren), aber auch fiir andere pidagogische Fachkrif-
te im Bereich der beruflichen Bildung liefern konnten.

*  Die Durchfithrung wissenschaftlicher Erhebungen (mit einer quantitativen wie
auch qualitativen Ausrichtung), die zum einen eine Evaluation von »Ubergang
Forderschule-Beruf«, zum anderen aber auch die Bearbeitung der Fragestellung
nach hinderlichen und forderlichen Faktoren fiir einen Ubergang direkt aus der
Forderschule in Betriebe des allgemeinen Arbeitsmarktes erméglichten.

6.1 Methodische Ausrichtung, Fragestellungen und Erhebungen

6.1.1  Methodische Grundlagen

Die wissenschaftliche Begleitung kniipfte im Hinblick auf zu formulierende Frage-
stellungen, Datenerhebungen, Analysen, Auswertungen und Interpretationen an der
empirischen Sozialforschung, speziell an den Grundlagen der Handlungsforschung an.
Diese Ausrichtung wurde durch das Konzept der Evaluationsforschung (vgl. Stock-
mann/Meyer 2010) erginzt.

Im Sinne einer begleitenden Evaluationsforschung sollten wihrend der Implemen-
tierungs- bzw. Durchfithrungsphase von »Ubergang Forderschule-Beruf« durch die
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Anwendung von Forschungsmethoden Aussagen iber Durchfithrungsprozesse, zur
Projektkonzeption sowie zum Projekeverlauf und zu Ergebnissen getroffen werden,
um Entscheidungshilfen fiir die Durchfithrung, mégliche Korrekturvorschlige und
Aussagen zur Wirksamkeit zu ermdéglichen (vgl. ebd., 76). Wichtig erschien es hier,
sowohl beabsichtigte als auch unbeabsichtigte, nicht intendierte Wirkungen zu benen-
nen (vgl. ebd., 69f.). Durch die Begleitung von »Ubergang Forderschule-Beruf« sollte
somit in Zusammenarbeit mit dem ZBFS und dem ISB die Reflexion der praktischen
Arbeit gewihrleistet werden. Daneben kann zum Abschluss ein zusammenfassendes
Urteil abgegeben werden, um eine Entscheidung nahe zu legen in Bezug darauf, ob
z. B. die Mainahme erfolgreich ist und weitergefithrt werden sollte (vgl. Bortz/Déring
2006, 98).

Eine solch praxisbezogene wissenschaftliche Begleitung erforderte zum Teil ein ho-
hes Maf8 an Kooperation und Kommunikation mit allen an »Ubergang Forderschule-
Beruf« beteiligten Stellen und Mitarbeitern. Dabei ergab sich ein fortlaufender Prozess
der Erkenntnisgewinnung und dieser wiederum konnte und sollte auch Einfluss auf
die Praxis nehmen, wenn Erfahrungen und Daten bei Treffen mit beteiligten Akteu-
ren (z. B. Projektkoordinatoren, Lehrkrifte, Integrationsberater, etc.) vorgestellt und
diskutiert wurden (z. B. Genderthematik). Forscher und Forschungssubjekte wurden
damit als gleichberechtigt angesehen. Sie arbeiteten gemeinsam in dem Bemiihen,
eine Integration von Menschen mit Behinderungen voranzubringen, (vgl. Markowetz
2009, 288) was auf das Konzept der Handlungsforschung als Grundlage verweist, da
erst durch den Einbezug von Forschern in das Praxisfeld ein differenzierter Einblick
moglich schien. Diese Grundorientierung bildet die Nihe der Handlungsforschung
zur Feldforschung ab, vor allem in Bezug auf die Zielsetzung, »die Bedeutung realer
Situationen in der Lebenswelt und das Alltagshandeln (...) aufzuspiiren« (ebd., 285)
und im Hinblick auf die Organisation von Forschung. Handlungsforschung (wie auch
Feldforschung) zeichnet sich durch Offenheit aus, sie gehort zu den Untersuchungs-
plinen, die »grundlegend Ziel und Ablauf der Forschungsbemiithungen [bestimmen]
und entscheiden, welche Methoden der Datenerhebung, Datenaufbereitung und Aus-
wertung (Untersuchungsverfahren und Techniken) unter den je spezifischen Bedin-
gungen im Forschungsfeld eingesetzt werden und letztlich zur Anwendung kommenc
(ebd., 286).

Handlungsforschung will durch gewonnene Ergebnisse und Analysen auch im
konkreten pidagogischen Feld einwirken und ist um praxisverindernde Impulse be-
miiht.

Evaluationsforschung mit den oben dargestellten Zielen sowie Handlungsforschung
erginzen sich als Konzepte, da beide praxis- bzw. anwendungsbezogen orientiert sind.
Sie bieten den Vorteil, durch die Kontakte zum »Feld« eine Vielzahl von Daten erheben
zu koénnen. Diese Tatsache bezieht sich hierbei vor allem auf »die Kommunikation
der Sozialforscher mit den Evaluationsbeteiligten und den Nutzern der Evaluationc
(Bohnsack 2006, 136), worin auch der Unterschied zur »fundierenden sozialwissen-
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schaftlichen Forschung« (ebd., 136) besteht. Bezugspunkt ist hier die zentrale Aufga-
be, zum einen die Orientierungen der beteiligten Akteure zu beleuchten, zum anderen
jedoch auch den Beteiligten und der breiten Offentlichkeit untereinander »einen Zu-
gang zum handlungsleitenden Erfahrungswissen der anderen Akteure und somit zu
den (jeweils unterschiedlichen) Strukturen der Praxis zu vermitteln«, um das »Ziel der
Unterstiitzung und Verbesserung »lokaler Praxis«« (ebd., 141) zu verwirklichen. Aus
dieser Implikation ergibt sich ein »Gesprichscharakter der Evaluation« (ebd., 150).

Damit verbunden ist die Notwendigkeit, nicht nur die im Vorhinein durch das zu
untersuchende Konzept festgelegten Ziele zu evaluieren, sondern vor allem direkt auf
Erfordernisse, die sich wihrend des Prozesses ergeben, einzugehen und dabei auf das
Gesamtziel einer Ermoglichung von Selbstbestimmung, Teilhabe sowie Integration
einzuwirken. »Demnach fallen Entscheidungen tiber Ziele und Methoden, Verlauf,
und Nutzung einer Evaluationsstudie nicht nach vorab festgelegten, dem Forschungs-
prozess vorgeordneten (...) Standards« (ebd., 141).

Handlungsforschung als qualitativer Untersuchungsplan bot sich fiir die wissen-
schaftliche Begleitung von »Ubergang Forderschule-Beruf« deshalb an, weil sie er-
moglicht, Methoden flexibel und in einem fortlaufenden rekursiven Prozess immer
wieder, abhingig von (vorliufigen) Hypothesen und Gegebenheiten bzw. Notwen-
digkeiten im Feld, anzupassen. Verfolgt wird das Ziel, den Forschungsgegenstand in
seiner »Komplexitit systematisch und sinnverstehend« (Theunissen/Kulig 2010, 198)
aufzubereiten.

Im Konzept der Handlungsforschung ist von einer Standort- und Wertgebundenheit
des Forschers auszugehen, die thematisiert und aufgedecke werden muss. Handlungs-
forschung kann eine interessante Herangehensweise fiir (Integrations- und) Inklusions-
forschung darstellen: »Im Spiegel dieses Verstindnisses wollen und kénnen wir Hand-
lungsforschungsprojekte als wertgeleitete Wissenschaft und Innovationsforschung auf
dem Weg zu einer inklusiven Gesellschaft verstanden wissen« (Markowetz 2009, 287).
Ganz gezielt wird hier nicht nach »Wertfreiheit« der Wissenschaft gestrebt, sondern die
Heil- und Sonderpidagogik als Wissenschaft stellt sich im Sinne einer wertgeleiteten
Disziplin das Ziel eines Beitrags zur Umsetzung von Selbstbestimmung, Integration
und Teilhabe fiir Menschen mit Behinderungen. Wertungen im Rahmen der Fachlich-
keit sind daher durchaus erwiinscht. Die wissenschaftliche Begleitung nimmc sich die-
ser Aufgabe an, da sie die Auffassung vertritt, es wire in Anlehnung an Winter (2010)
grundsitzlich nicht méglich, »einen distanzierten, unabhingigen und objektiven
Standpunkt des Forschens einzunehmen (ein solcher objektiver Standpunkt im Sin-
ne einer Beschreibung der Wirklichkeit von aufSenc ist grundsitzlich nicht moglich!).
Vielmehr soll durch eine qualitative Forschungsstrategie das Bemiihen im Vordergrund
stehen, soziale Phinomene in ihrer Vielschichtigkeit und Komplexitit zu untersuchen,
»Verhilenisse besser zu verstehen, sie gesellschaftlich zu kontextualisieren und zu verin-
dern«, um damit »neue Perspektiven und Handlungsméglichkeiten« zu erdffnen (vgl.
ebd.). Ein zentrales Anliegen dabei ist es, verschiedene Perspektiven zu beriicksichtigen
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und damit vor allem die Welt aus der Sicht der Betroffenen zu zeigen. Wissenschaft
kann in diesem Sinne durchaus als Teil einer >politischen Praxisc eingeordnet werden,
jedoch unter Bezugnahme auf wissenschaftliche Grundsitze.

Theunissen/Kulig (2010, 198) fordern mit Bezug auf Haeberlin (1993; 1994), bei
Praxisforschungen statt dem Konzept der Handlungsforschung das Konzept der wis-
senschaftlichen Begleitforschung zugrunde zu legen, um so methodische Probleme,
die aus der Nihe von Wissenschaft und Praxis entstehen kénnen, zu vermeiden. Hae-
berlin schligt vor, Phasen der Einflussnahme bzw. Beratung von Phasen der Analyse
zu trennen. In der vorliegenden Studie erschien es jedoch nicht sinnvoll, auf eine
moglichst umfassende Trennung von Wissenschaft und Praxis zu dringen und vor
allem empirische Forschungstitigkeit in den Vordergrund zu stellen, da sich schnell
bemerkbar machte, dass es »einfacher, flexibler und offen gehaltener, alternativer Me-
thoden der Datengewinnung [bedarf], die der Forschungsgegenstand erlaubt, die die
Menschen dort nicht storen, sondern einbinden« (Markowetz 2009, 297). Denn nur
durch Zusammenarbeit der beteiligten Akteure mit der wissenschaftlichen Begleitung
konnten schrittweise Erkenntnisse erlangt werden, die im Dialog mit den Beteilig-
ten in unterschiedlichen Situationen (z. B. Gremien, Expertengespriche, Besuche vor
Ort) wieder an die Praxis zuriickgegeben werden konnten, um so »im kritischen Dis-
kurs diese Aussagen zu verdichten, zu deuten und in verstehender Absicht schrittweise
zu allgemeingiiltigeren, abstrakteren Sitzen zu kommen« (ebd., 297).

Ergebnisse sind dabei valide, »wenn sie Entscheidungen herbeifithren, die auf der
Grundlage der herausgearbeiteten Erkenntnisse zu Verinderungen fiihren, die von
pragmatischem Nutzen sind« (ebd., 294).

Ziel der Handlungsforschung sowie gleichzeitig ein zentrales Giitekriterium ist da-
her die Produktion »6kologisch valider< Aussagen und Ergebnisse, die »der Praxis nicht
gleichgiiltig sind, fiir die Praktiker nicht bedeutungslos bleiben« (ebd., 297).

Es sollen Erkenntnisse durch einen mehrperspektivischen Zugang zur Wirklichkeit
gewonnen und diese, soweit moglich, auch immer wieder in die Praxis riickgemeldet
werden (ebd., 287). Aus diesem Grund wurde entschieden, das Konzept der Hand-
lungsforschung sowie der begleitenden Evaluationsforschung als methodische Grund-
lagen beizubehalten.

Dabei kdnnen nicht die in der objektiven Testtheorie giiltigen Giitekriterien tiber-
nommen werden. Dennoch gilt es, dem Forschungsvorhaben angemessene Stan-
dards zu formulieren. Diese setzen sich mit der Qualitit einer Studie auseinander
und beurteilen deren Giiltigkeit und Aussagekraft. In quantitativen Forschungsvor-
haben wird die Giite mit den Kriterien der Objektivitit, Reliabilitit und Validicit
festgemacht. Eine direkte Ubertragung dieser Kriterien, vor allem der Objektivitit
und Reliabiltit, auf qualitative Studien ist jedoch weder méglich noch sinnvoll (vgl.
Steinke 1999). Objektivitit kann hier nicht durch Standardisierung erreicht werden,
wesentlich erscheint vielmehr die Transparenz des Forschungsprozesses. Eine Doku-
mentation des Forschungsprozesses, vor allem im Sinne einer Darstellung der verwen-
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deten Erhebungsinstrumente, der Stichprobenwahl, der Auswertungsmethode (vgl.
Kap. 6.1.3) und Daten (vgl. Anhang) ist unerlisslich (Giitekriterium der Explikation,
vgl. Lamnek 2005). Validitit in qualitativen Studien meint vor allem die Anpassung
der Forschungsmethode(n) an den zu untersuchenden Gegenstand (Giitekriterium
der Prozesshaftigkeit, vgl. Lamnek 2005). Aus diesem Grund miissen die Erhebungs-
instrumente, z. B. Interviewleitfiden, im Hinblick auf die Zielsetzungen konzipiert
werden, um z. B. die Befragten in den Interviews angemessen zu Wort kommen zu
lassen. Markowetz (2009, 291fF.) bezeichnet als weiteres Giitekriterium, dass durch
den Forschungsprozess

»subjektiv spiirbare Verinderungen aller Beteiligten offenkundig werden, die sich wieder-

um mit den Ergebnissen und Erkenntnissen, die frither oder parallel andernorts gemacht

wurden, nahezu in dem Prozess der »Entdeckung: gemeinsamer Strukturen in Deckung
bringen und gewinnbringend erginzen« (ebd., 291)

lassen. Weiter ist zentral, dass am Forschungsgegenstand interessierte Personen diese
Strukeuren erkennen und nachvollziehen kénnen »und hinsichdich ihrer Maglich-
keit der Integration dieser Strukturen in ihr eigenes Wahrnehmen, Denken und Tun
kritisch reflektieren und einordnen kénnen« (ebd., 292) und dies Auswirkungen auf
nachfolgendes Handeln mit sich bringt. Als Giitekriterium von Handlungsforschung
lasst sich auflerdem benennen, sich zum einen auf Individuen, dessen Standpunkte
und Perspektiven einzulassen, zum anderen jedoch nicht allein auf dieser Ebene stehen
zu bleiben. Vielmehr muss »in gleichem Mafle die intersubjektive Bedeutung der Zu-
sammenhinge (ebd., 293) bestimmt werden. Qualitative Forschungsprozesse haben es
zum grof8en Teil mit kommunikativ-dialogisch hervorgebrachten Ergebnissen zu tun,
die erst durch Einbezug der Betroffenen im Feld sowie die Riickkopplung der Ergeb-
nisse an diese Giiltigkeit erreichen kénnen (Giitekriterium der Kommunikation, vgl.
Lamnek 2005). Ergebnisse werden »dabei nicht nur transparent, sondern erscheinen
plausibel und in weitaus groflerem Mafle in den Augen der nicht am Forschungs-
prozess beteiligten Wissenschaftlicher und Praktiker glaubwiirdig« (Markowetz 2009,
294).

Aufdeckung von Realitdtshaltigkeit kann aufgrund der komplexen systemisch vor-
gefundenen Wirklichkeit nur gelingen, indem durch die Anwendung verschiedener
methodischer Zuginge die »Wissenschaftlichkeit, Giite, und Geltung der Vorgehens-
weisen und Ergebnisse der Sozialforschung strategisch« (ebd., 295) gesichert wird. Die
Erhebung der Perspektiven verschiedener, zentraler Beteiligter (Teilnehmer, Lehrkrif-
te, Integrationsberater) erméoglicht die Aufdeckung unterschiedlicher Sichtweisen zum
gleichen Forschungsaspekt. Diese methodische Erfordernis weist auf das Konzept der
Triangulation hin (vgl. Kap. 6.1.1.3).
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6.1.1.1 Konsequenzen fiir die wissenschaftliche Begleitung

Grundsitzlich konnen Teilnehmer an »Ubergang Forderschule-Beruf« nicht allein im
Hinblick auf ihre berufliche Teilhabe und Integration auf den ersten Arbeitsmarke be-
trachtet werden. Der Prozess wird im Rahmen einer systemischen Betrachtung maf3-
geblich durch verschiedene Wirkfaktoren beeinflusst.

Aus diesem Blickwinkel heraus bemiihte sich die wissenschaftliche Begleitung, Er-
fahrungen und Perspektiven von an »Ubergang Forderschule-Beruf« Beteiligten einzu-
beziehen und zu erheben. Zentrale Fragestellungen wurden dabei nach ihrer Relevanz

immer wieder kritisch hinterfragt und neue
Fragen ergaben sich im Laufe des gesamten
T Gesellschatuiche Bedingungen _ Forschungsprozesses. Dariiber hinaus be-

riicksichtigte das qualitative Forschungsvor-
gehen die Teilnehmersichtweise(n), womit

eine Vielzahl von Zusammenhingen in dem
<=== Vernetzung ===

l untersuchten Phinomenbereich beschrie-
I SRR e I ben werden konnte. Die Arbeitsschritte und
Phasen der wissenschaftlichen Begleitung

Betriebe —e———  Elternhaus . .
waren durch ihren Bezug auf die Handlungs-

Abb. 20: Wirkfaktoren und ihre Vernetzung forSChung nicht so stringent gegliedert wie
beispielsweise in der empirischen, quantita-
tiv orientierten Forschung (mit dem >klassi-

schen< Ablauf Problembenennung, Begrenzung des Forschungsgegenstandes, Durch-

fithrung, Analyse, Publikation), sondern sie entwickelten sich durch Konkretisierung
von Fragestellungen, die zum Teil aus dem Feld, zum Teil aus vorliufigen Hypothesen
stammten.

6.1.1.2  Ablauf der Forschung
Aus den oben dargelegten Uberlegungen zum Ablauf der Forschung liefen sich fiir die

wissenschaftliche Begleitung im Rahmen ihrer Untersuchungen folgende Forschungs-
schritte (in Anlehnung an Fischer® in Friebertshiuser 1997b, 510) ableiten (vgl. Ab-
bildung 21).

Im Schaubild zu erkennen ist das zirkulire Vorgehen, in dem immer wieder neu die
interessierenden Aspekte bestimmt wurden, hierzu (iiber wissenschaftliche Methoden)
Informationen gesammelt und ausgewertet sowie relevante Ergebnisse auch in Form
von Publikationen bzw. Teilnahme an Gremien weitergegeben wurden. Die Sammlung
von Daten durch Explorationsgespriche, Fragebdgen, Interviews, Expertengesprichen
und die Analyse und Auswertung derselben folgten nicht einem vorgegebenen Zeit-
plan, sondern zeichneten sich durch Gleichzeitigkeit und Wiederholungen mit Blick

30 Fischer bezieht sich dabei auf Forschungsschritte der Feldforschung, die jedoch aufgrund der Nihe
zur Handlungsforschung etwas abgewandelt auch in den vorliegen Beziigen als sinnvoll erscheinen.



Wissenschaftliche Begleitung 137

auf unterschiedliche Perspektiven und Schwerpunktsetzungen mit Fokussierung auf
die verschiedenen Teilsysteme der im Projekt eingebundenen Gesamtheit aus.

Untersuchungsgruppe
auswihlen Forschungsthema . .
formulieren Theoretische Beziige

herstellen

Publikation Methoden auswahlen

Vorarbeiten

Analyse und

Auswertung Feldforschung

organisieren

Spezielle Aspekte

(Probleme) untersuchen Kontaktaufnahme, erste

Explorative Phase Orientierung im Feld

Abb. 21: Ablauf der Forschung

Dabei basierte die wissenschaftliche Begleitung sowohl auf Fragestellungen aus der
Praxis, als auch auf im Vorfeld formulierten Hypothesen. Sie entwickelte jedoch im
Laufe ihrer Tétigkeit auch weitere, wodurch anfingliche neu formuliert bzw. erweitert
werden konnten. Dieses Vorgehen ermdglichte es, sich im Vorfeld gesetzten Zielen
und Aufgaben anzunihern, gleichzeitig jedoch auch auf die neu entstehenden Bediirf-
nisse und Besonderheiten im Laufe des Projekes flexibel reagieren zu kénnen. Dadurch
sollte der offene Zugang zur sozialen Wirklichkeit erhalten werden. Wichtig war hier
»die Perspektiven der Erforschten, ihr Relevanz- und Bedeutungssystem kennenzuler-
nen und die Kategorien aus den Daten zu generieren« (Friebertshiuser 1997b, 510).

Im Folgenden werden die dargelegten Aspekte des Schaubildes nochmals konkre-
tisiert.

Forschungsthema formulieren

Ausgehend von der gesellschaftlichen Realitit, dass Menschen mit geistiger Behinde-
rung auch heute noch tiberproportional vom allgemeinen Arbeitsmarkt ausgegrenzt
sind und sich, aufgrund der hohen Beschiftigungszahlen in der W{bM von Schulab-
gingern mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung ein »Automatismus< zum
Ubertritt in die WfbM vermuten lisst, hat das Bundesland Bayern unter Federfiihrung
des Staatsministeriums fiir Arbeit und Soziales (StMAS) und des Staatsministeriums
fiir Unterricht und Kultus (StMUK) im Schuljahr 2006/2007 das Projekt »Ubergang
Forderschule-Beruf« gestartet, um zu eruieren, ob und wie, durch eine frithzeitige Ver-
netzung aller Beteiligten sowie eine gezielte Berufsvorbereitung einzelner Schiiler mit
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Hilfe des IFD, der Ubergang in den allgemeinen Arbeitsmarke unmittelbar aus der Be-
rufsschulstufe heraus fiir eine groflere Zahl Jugendlicher mit dem Férderschwerpunkt
Geistige Entwicklung zu realisieren ist. Grundlage hierfiir boten die Erfahrungen aus
einzelnen lokalen Initiativen die zeigten, dass mehr Jugendliche eine T4tigkeit auf dem
allgemeinen Arbeitsmarke finden kénnen, wenn sie intensiv vorbereitet und begleitet
werden. Wendt (2000) weist darauf hin, dass gegenwirtig nur einer Minderheit von
weniger als 1 % der behinderten Mitarbeiter in der WfbM das Uberwechseln auf
den allgemeinen Arbeitsmarkt gelingt, sodass auch in diesem Kontext verstirkt nach
Wegen gesucht werden muss, um die Qualifizierung in der Schule auszubauen und
einen unmittelbaren Ubergang auf den freien Arbeitsmarkt ohne den »Zwischenschritt
WtbM: zu erproben und zu erreichen.

Untersuchungsgruppe auswibhlen

In den ersten beiden Durchgingen (Start Januar 2007 und Start Januar 2008) nahmen
nach Angaben der Projektkoordinatoren ab der 12. Jahrgangsstufe 85 Schiiler an 28
Forderzentren mit dem Forderschwerpunke Geistige Entwicklung in ganz Bayern teil.
Die wissenschaftliche Begleitung konnte 84 Teilnehmer ermitteln, von denen 72 ihre
Einverstindnis gaben, an Erhebungen teilzunehmen (vgl. Kap. 6.1.3).

Theoretische Beziige herstellen

In diesem Schritt wurde das Forschungsthema, d. h. die Frage der beruflichen Qualifi-
zierung und Integration von Schiilern mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwick-
lung auf den allgemeinen Arbeitsmarkt und der stirkeren Vernetzung zwischen Schule
und IFD in bestehende theoretische Konzepte eingebettet und diese auf ihre Relevanz
fiir das Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« iiberpriift. In den letzten Jahren ent-
stand bereits eine betrichtliche Anzahl von Projekten und Ansitzen, um Menschen,
insbesondere mit dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklung auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt zu integrieren (vgl. Kap. 4.3.2). Bei diesen Projekten handelt es sich je-
doch grofitenteils um regionale Initiativen (in der Regel ohne wissenschaftliche Beglei-
tung), deren Wirkungsradius damit begrenzt ist. Gleichzeitig ging es in dieser Phase
darum, die wissenschaftliche Diskussion in den theoretischen Bezugsrahmen kritisch

mit einzubeziehen (vgl. Kap. 3.3).

Methoden auswiihlen

Hier kam es zur Auseinandersetzung mit quantitativen und qualitativen Forschungs—
methoden und der Klirung, ob Handlungsforschung ein dem Forschungsgegenstand
angemessenes Verfahren darstellt. Weitere methodische Fragen beinhalteten die Ab-
wigung von erginzenden methodischen Zugingen wie z. B. Fragebdgen, Interviews,
Expertengespriche etc.

Vorarbeiten
Es wurden bereits vorliegende Publikationen zur Thematik gesichtet und auf die Rele-
vanz der eigenen Forschungsfrage hin analysiert und ausgewertet.
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Grundlegende Organisation der Forschung

Innerhalb dieser Phase wurden z. B. Kontakte zu den in der Mafinahme Beteiligten
aufgenommen (Gremien wie Steuerungskreis bzw. Lenkungskreis, Schulen, IFD, Teil-
nehmer u. a.) und Einverstindniserklirungen eingeholk.

Kontaktaufnahme, Orientierung im Feld

In diesem Schritt erfolgte die Intensivierung der bereits gekniipften Kontakte und Ko-
operationen durch Teilnahme an unterschiedlichen Arbeitskreisen (z. B. Arbeitskreise
Berufsschulstufe der Lehrkrifte) und Austauschforen (z. B. Treffen der Integrationsbe-
rater) sowie die Auseinandersetzung mit der Komplexitit des zu erforschenden Feldes.

Explorative Phase

Diese Phase zeichnete sich dadurch aus, dass ein Uberblick iiber die im System betei-
ligten Institutionen und Mitarbeiter gewonnen werden musste und Beobachtungen
praktiziert wurden, die jedoch noch breit gestreut waren.

Spezielle Aspekte untersuchen

Forschungsfragen und Erhebungsmethoden wurden, wie dargelegt, nicht im Vorhi-
nein festgelegt, sondern entwickelten sich unter Einbezug der relevanten Gegeben-
heiten im Hinblick auf den Ubergang Férderschule-Beruf. Auf der Grundlage z. B.
erster gesammelter Daten durch Explorationsgespriche, Fragebogenerhebungen und
Beobachtungen kristallisierten sich Teilaspekte heraus, die differenzierter analysiert
werden mussten (z. B. die Frage nach Auswahlkriterien der Teilnehmer, Diagnostik,
Kooperationen unter den Beteiligten, u.v.m.). Dieser Schritt bezog sich nun detailliert
auf die Durchfiithrung von wissenschaftlichen Erhebungen.

Analyse, Auswertung

Die erhaltenen Daten der verschiedenen Erhebungen wurden wiederholt ausgewer-
tet und analysiert, um daraus weitere Fragestellungen und Hypothesen generieren zu
kénnen.

Publikation

Ergebnisse wurden in unterschiedlichen Rahmen z. B. in den Gremien riickgemeldet.
Diese Riickmeldungen und die damit angeregten Diskussionsprozesse gaben wieder-
um Einblick in Fragestellungen und Diskussionen >im Feld< und damit auch in The-
menbereiche, die noch im Weiteren bearbeitet werden miissten — sowohl in prakti-
scher als auch forschungsbezogener Hinsicht.

Publikationen in Fachzeitschriften verfolgten das Ziel, tiber erste Ergebnisse zu
berichten, sich fachlich auszutauschen und Diskussionen anzuregen. Zum anderen
wurden fiir das ZBFS und das BMAS Sachstands- bzw. Zwischenberichte erstellt, die
auch dem ISB weitergeleitet wurden und tiber die Tétigkeiten der wissenschaftlichen
Begleitung Aufschluss gaben.
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6.1.1.3. Komplexitit des Forschungsgegenstandes

»Qualitative Forschung bemiiht sich um die differenzierte Darstellung der Komple-
xitit sozialer Wirklichkeit« (Kelle 1997, 192), d. h. mit Hilfe empirischer Verfahren
wird versucht, die Komplexitit von sozialen Phinomenen nicht nur abstrake zu erhe-
ben und abzubilden, sondern diese konkret zu veranschaulichen.

Um Aussagen in Bezug auf die Konzeption von »Ubergang Forderschule-Beruf«,
aber auch im Hinblick auf iibergreifende Wirkfaktoren von Schulabgingern zum
Ubergang aus der Schule in den allgemeinen Arbeitsmarkt machen zu kénnen, muss-
ten moglichst viele und differenzierte Informationen tiber die teilnehmenden Schiiler
und weitere Wirkfaktoren (Integrationsberater/IFD, Lehrkraft/Schule, Eltern, Betrie-
be etc.) gesammelt werden.

Damit stand die wissenschaftlichen Begleitung vor der Frage, wie die vorgefunde-
ne Komplexitit sozialer Wirklichkeiten von Schiilern mit dem Férderschwerpunke
Geistige Entwicklung im Rahmen ihrer beruflichen Qualifikation und Integration auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt angemessen erforscht und zur Darstellung gebracht
werden konnte. Konkret ging es darum, die analysierten sozialen Phinomene so zu
vereinfachen (und dabei méglichst wenig zu reduzieren oder zu simplifizieren), dass
sie in Forschungspragmatik iibersetzt und untersucht werden konnten.

Die Kombination von qualitativen und quantitativen Methoden im Forschungs-
design bot sich an®', weil hier beispielsweise standardisierte Erhebungen durch Frage-
bdgen dazu dienen kénnen, weitere Forschungsfragen und Teilaspekte zu generieren
und die Beobachterperspektive auf bestimmte Problematiken zu lenken, denen mit-
tels qualitativer Methoden nachgegangen wird und die so differenzierter herausgear-
beitet werden. Erst durch Methoden- bzw. Datentriangulation erschien es maoglich,
die Komplexitit gesellschaftlicher und personaler Wirklichkeiten zumindest ansatz-
weise abzubilden. Der Vielschichtigkeit sozialer Phinomene (und u. U. Probleme,
Erschwernisse, Beeintrichtigungen) sollte durch diese Methodenkombination Rech-
nung getragen werden (vgl. Friebertshduser 1997b).

Triangulation dient als Validierungsstrategie in Form der Erhebung von Daten aus
unterschiedlichen Quellen, zu unterschiedlichen Zeitpunkten, an unterschiedlichen
Orten (Datentriangulation) bzw. durch Kombination zwischen z. B. quantitativen
und qualitativen Methoden (Methodentriangulation). Im Forschungsverlauf zeichne-
te sich schnell ab, dass es nicht moglich war, alle interessanten Aspekte quantitativ
abzufragen und zu analysieren, sondern dass vielmehr die Notwendigkeit bestand, im
direkten Forschungsfeld dialogisch die Bewertungen und Erfahrungen der Beteiligten
zu erheben.

31 Sowohl bei der formativen Evaluationsforschung als auch bei der Handlungsforschung findet sich
der Hinweis, dass quantitative und qualitative Daten nicht in Konkurrenz zu schen sind, sondern
sie konnen gerade — gleichberechtigt nebeneinander eingesetzt — durch ihre unterschiedlichen In-
formationswege zu einer méglichst umfassenden Erkenntnisgewinnung fithren (Triangulation).
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Ziel war es, durch verschiedene Forschungsmethoden in »méglichst optimaler Wei-
se einen mehrperspektivischen Zugang zur sozialen Wirklichkeit (...) [zu] schaffen«
(Markowetz 2009, 287). Somit stand nicht nur die Darstellung von Ubereinstimmun-
gen im Vordergrund, sondern »die Produktion von mehrperspektivischen, disparaten
Ergebnissen, die Stirken und Schwichen der jeweiligen Analysewege aufzeigen [und]
wechselseitig aufeinander bezogene Diskussionen zulassen« (ebd., 296).

Um einen Zugang zur komplexen Wirklichkeit zu bekommen, war fiir die wissen-
schaftliche Begleitung eine Mischung aus quantitativen und qualitativen Methoden
erforderlich (vgl. Kap. 6.1.3):

*  Explorationsgespriche wihrend der kompletten Laufzeit

*  Dokumentenanalyse

*  Quantitative Erhebungen: Fragebogen (statistische Auswertung)

*  Qualitative Erhebungen: Befragungen mit Leitfiden (inhaltsanalytische Auswer-
tung)

6.1.1.4  Grenzen der wissenschaftlichen Begleitung

Die wissenschaftliche Begleitung war sich bewusst, nicht alle relevant erscheinenden
Aspekte erschopfend bearbeiten zu konnen; daher mussten Schwerpunkte gesetzt wer-
den (z. B. Fokus auf Teilnehmer). Auflerdem wurde deutlich, dass eine Dokumentati-
on und Analyse von »Ubergang Forderschule-Beruf« nicht davon ausgehen kann, die
(objektiv feststellbare) Wirklichkeit von Schiilern mit dem Forderschwerpunke Geisti-
ge Entwicklung im Rahmen ihrer beruflichen Qualifizierung und Integration auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt beschreiben zu konnen, sondern dass es sich hierbei immer
um individuelle und damit einmalige Lebens- und Sinnzusammenhinge handelte.
Hier galt es, verantwortlich mit den Ergebnissen umzugehen, wobei jedoch die An-
nahme bestand, dass trotz bestehender Individualitit hinsichtlich des Prozesses der be-
ruflichen Qualifizierung und Integration Gemeinsamkeiten im Rahmen der Wirkfak-
toren sichtbar werden, die fiir zukiinftige Konzepte innerhalb dieses Bereiches nutzbar
gemacht werden und dadurch zukiinftiges pidagogisches Handeln leiten kénnen.

6.1.2  Forschungsleitende Fragestellungen

Evaluation darf nicht auf eine Beobachtung, Analyse und Bewertung weitgehend
objektiver Kriterien einer MafSnahme von auflen reduziert werden. Die Bewertung
der Maf$nahme durch die Beteiligten sollte miteinbezogen werden. Im vorliegenden
Forschungsvorhaben wurde daher ein qualitativer Evaluationsansatz herangezogen.
Unter Einbezug der unmittelbar beteiligten Personen wurde innerhalb des konkreten
Forschungsfeldes untersucht, ob und wie der Ubergang von Abgingern der Schule
mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung durch die Unterstiitzung der Inte-
grationsfachdienste gelingen kann.

Die zirkulire Prozessstruktur, die auf der Handlungsforschung als dem zugrunde
liegenden Forschungsdesign basiert, erméglichte es, immer wieder erneut quantita-
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tive sowie qualitative Daten (i.S.d. Methoden- und Datentriangulation, vgl. Kap.
6.1.1.3) zu erheben, die sich an (vorliufigen) Hypothesen und/oder momentanen
Fragestellungen aus der Praxis orientierten. Miiller-Kohlenberg/Miinstermann (2000,
14) thematisieren, »dass es zum Tugendkatalog von Evaluationsforscherlnnen geho-
ren sollte, ein Forschungsdesign zu verwenden, das dem subjektiven Relevanzsystem
die Chance gibt, sich darzustellen«. Es sollte dabei erméglicht werden, das Auffinden
tiberraschender und unerwarteter Ereignisse nicht von vornherein auszuschliefen. Die
(ausschlieflliche) Anwendung von geschlossenen Fragebdgen und von Skalen verhin-
dert ggf. die Feststellung von
e unerwarteten Nebenwirkungen (die bedeutsam sein kdnnen, deren Existenz aber
zunichst nicht angenommen wurde);
e erwiinschten Nebenwirkungen;
*  Kausal-Wirkfaktoren, die neben bereits bekannten bestehenden oder angenom-
menen Faktoren bestehen, von deren Existenz man bislang aber noch nichts weif3;
e Wiinschen und Erwartungen an die Maf$nahme, die u. U. nicht identisch sind
mit dem Ziel der Triger bzw. Koordinatoren (vgl. ebd., 115).
Aus diesen Griinden wurden von der wissenschaftlichen Begleitung von »Ubergang
Forderschule-Beruf« auch offene Fragen (in Form von Fragebogenerhebungen) sowie
offene Formen der Datenerhebung (Interviews) gewihlt. Qualitative Verfahren sollen
dabei helfen, den »Tunnelblick der traditionellen quantitativen Verfahren zu iiberwin-
den« (ebd., 115).

Bei der vorliegenden Studie handelte sich um eine praxisnahe Begleitforschung, in
der jedoch aufgrund der Begrenzung zeitlicher und personeller Ressourcen nicht alle
relevanten Aspekte bearbeitet werden konnten.

Aus der Hinwendung zu einem qualitativen Forschungsdesign resultiert eine um-
fangreiche Datenfiille, die es im Ergebnisteil zu ordnen gilt. Dabei erscheint es nicht
moglich — und auch wenig sinnvoll — alle Ergebnisse der einzelnen Erhebungen vor-
zustellen und zu erliutern; vor allem im Hinblick auf die Forschungsziele der wis-
senschaftlichen Begleitung wiirde dies die Ubersichtlichkeit im Bericht erschweren.
Daher werden im Folgenden die Ergebnisse unter forschungsleitende Schwerpunkte
subsumiert, zu denen im Laufe der Untersuchungen Erkenntnisse gewonnen wur-
den.

Diese kénnen in iibergeordnete Themenkomplexe gegliedert werden, an welchen
sich die nachfolgenden Kapitel orientieren (vgl. Kap. 6.2, 6.3 und 7).

Evaluation

Eine wesentliche Zielstellung der wissenschaftlichen Begleitung bestand in der Eva-

luation der Konzeption von »Ubergang Forderschule-Beruf« sowie einer Beurteilung

der Mafinahme durch die beteiligten Akteure. Folgende Fragestellungen standen im

Fokus:

*  Unter welchen dufleren Rahmenbedingungen wurde das Projekt »Ubergang For-
derschule-Beruf« durchgefiihrt? Hierzu wurden Angaben zu den teilnehmenden
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Schulen und Lehrkriften (Einschitzung einer beruflichen Teilhabe und Erfah-
rungen damit) erbeten sowie zur bisher erreichten Umsetzung der Inhalte des
Berufsschulstufenlehrplans. Des Weiteren wird in diesem Bericht der IFD in sei-
nem gesetzlichen Auftrag und Aufgabengebiet kurz dargestellt und Angaben der
Integrationsberater zu ihren Vorerfahrungen mit dem Personenkreis von »Uber-
gang Forderschule-Beruf« analysiert. Auflerdem wurden in den Untersuchungen
betriebliche Aspekte einer Integration von Menschen mit geistiger Behinderung
in den Blick genommen (vgl. Kap 6.2.1).

*  Wie beurteilten die betroffenen Schiiler und die in das Projekt einbezogene Mit-
arbeiter (Lehrkrifte, Integrationsberater) Verlauf und Erfolg der Qualifizierung
wihrend der Vorbereitung und nach dem Ubergang der Schiiler auf den allge-
meinen Arbeitsmarkt? Zur Beantwortung dieser Fragen mussten konzeptionelle
Bedingungen niher untersucht werden. Auf der strukturellen Ebene ergaben sich
hier Angaben zu objektiven Rahmenbedingungen, d. h. zur finanziellen und zeit-
lichen Ausstattung, zu den Aufgaben des IFD, zum Schwerbehindertenausweis
als formale Voraussetzung zur Teilnahme sowie zur Platzbeschrinkung. Beziiglich
der prozessualen Dimension fanden sich Aussagen zur beruflichen Vorbereitung
und Orientierung und zur Prozessorientierung. Die in »Ubergang Forderschule-
Beruf« erméglichten Vernetzungsstrukeuren zwischen den unterschiedlichen Be-
teiligten bedurften ebenfalls einer Untersuchung. Der Mehrwert durch die er-
moglichten Praktika wurde in den Blick genommen. Ebenso wurden Probleme
und Erschwernisse sowie zu verindernde Aspekte aus Sicht der befragten Integra-
tionsfachdienste sowie Lehrkriften beleuchtet. Wichtig erschien es des Weiteren,
mogliche Angste und Vorbehalte der einzelnen Beteiligten zu analysieren (vgl.
Kap. 6.2.2).

*  FEinen zentralen Stellenwert nahmen die Teilnehmer von »Ubergang Forderschu-
le-Beruf« ein, zu denen eine Reihe von Fragestellungen interessant erschienen:
Welche Schiiler mit welchen Ausgangslagen wurden zu Projektteilnehmern, d. h.
aufgrund welcher Kriterien kam es zu einer Auswahl der Schiiler durch die Lehr-
kraft bzw. den Integrationsberater? Welche Ausgangslagen brachten die Teilneh-
mer mit? Damit verbunden war die Frage, inwieweit bereits vor Projektteilnah-
me eine berufliche Orientierung der Teilnehmer wahrgenommen werden kann,
und inwiefern es gelang, diese im Rahmen von »Ubergang Férderschule-Beruf«
zu erreichen? Niher betrachtet werden sollten im Rahmen des qualitativen For-
schungsansatzes die Aussagen der Teilnehmer selbst, die vorrangig folgende The-
men betrafen: Welche Motive nannten die Schiiler selbst fiir eine Teilnahme an
»Ubergang Forderschule-Beruf« bzw. welche beruflichen Perspektiven artikulier-
ten sie? Wie schitzten sie die im Rahmen von »Ubergang Forderschule-Beruf«
absolvierten Praktika ein? Welche Unterstiitzung erhielten die Teilnehmer vor
Ort, zum einen durch das soziale Umfeld und vor allem durch den IFD? Welche
Zukunftsvorstellungen gaben sie an? (Vgl. Kap. 6.2.3)
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* Die durch »Ubergang Férderschule-Beruf« erzielten Ergebnisse bilden eine we-
sentliche Grundlage zur Bewertung der Konzeption, wobei hier mehrere Blick-
winkel in die Beurteilung mit eingehen miissen:

e Ist durch eine friihzeitige Vernetzung aller Beteiligten sowie eine gezielte Be-
rufsvorbereitung einzelner Schiiler mit Hilfe des IFD der Ubergang in den
allgemeinen Arbeitsmarkt unmittelbar aus der Berufsschulstufe heraus fiir
eine groflere Zahl Jugendlicher zu realisieren? Diese Frage zielt vorrangig auf
Aspekte der Ergebnisqualitit ab und umfasst eine quantitative Analyse der
Vermittlungsergebnisse sowie des Verbleibs der (bisher) nicht vermittelten
Personen bezogen auf den 1. und 2. Durchgang (vgl. Kap.6.2.4.1).

*  Aus pidagogischer Sicht miissen allerdings auch qualitative Ergebnisse Be-
riicksichtigung finden. In diesem Kapitel werden AufSerungen der Lehrkrifte
und Integrationsberater sowie der Teilnehmer aufgenommen und zur Frage
erdreert: Welche Auswirkungen liefen sich durch die Teilnahme an »Uber-
gang Forderschule-Beruf« bei den Teilnehmern feststellen, bezogen vor allem
auf ihre Personlichkeitsentwicklung (Kap. 6.2.4.2)?

*  Viele (Forschungs-)Berichte (vgl. u. a. Schéon 1993; Goeke/Jerg 2009; Vieweg
2011) weisen auf eine Benachteiligung von Frauen im Bereich der berufli-
chen Rehabilitation hin. Die Strategie des Gender Mainstreaming will durch
die Betrachtung der Geschlechterperspektive einen Beitrag zur Gleichstel-
lung von Frauen und Minnern leisten. In diesem Bericht werden Aspekee
der Genderthematik in mehrere Richtungen aufgenommen: sowohl bezogen
auf die Geschlechterverteilung der Teilnehmer an »Ubergang Forderschule-
Beruf wie auch im Hinblick auf erreichte Vermittlungen (Anzahl, Berufsfeld)
von minnlichen und weiblichen Teilnehmern. Des Weiteren werden mogli-
che Griinde analysiert, die die Vermittlung von Frauen erschweren (kénnten)

(Kap. 6.2.4.3).
Einblicke

In den Treffen des Lenkungskreises sowie verschiedener Arbeitskreise wurde auch im-
mer wieder ein grofles Interesse an Erkenntnissen zu Verldufen (vgl. Lenkungskreis
vom 18.01.2007) sowie an weiteren Entwicklungen der Teilnehmer (vgl. Lenkungs-
kreis vom 29.04.2010) bekundet. Auch im Rahmen der Forschungen erhirtete sich
die Erkenntnis, wie stark (latente) Einstellungen, Zweifel, Vorbehalte und fehlende
Informationen Entscheidungen — vor allem des sozialen Umfelds — beziiglich einer
Berufsswahl« der Schiiler beeinflussen kénnen. Auch Lehrkrifte formulierten diese
Unsicherheit, die sie beziiglich der Zukunft der Schiiler nach dem Ubergang in den
allgemeinen Arbeitsmarkt empfinden. Das Konzept der Handlungsforschung ermog-
lichte hier ein flexibles Vorgehen, sodass die wissenschaftliche Begleitung folgende
Punkte in ihr Forschungsvorhaben aufgenommen hat:
e  Entstandene Arbeitsverhiltnisse wurden niher analysiert. Eine Reihe von Daten
wurde zu den Teilnehmern erhoben, denen im September 2009 der Ubergang
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auf den ersten Arbeitsmarkt gelungen war (N = 28). Unter Bezugnahme auf das
Konzept der Lebensqualitit waren dies neben objektiven Daten (z. B. Titigkeits-
bereiche, Konditionen des Arbeitsvertrags, Einkommensverteilung u. a.) auch
Aussagen der Integrationsberater sowie die subjektiven Einschitzungen der ver-
mittelten Personen selbst (z. B. zur sozialen Integration im Betrieb) (Kap. 6.3.1).

e Zu allen in die Interviews einbezogenen Teilnehmern (N = 28) wurden unter
Riickgriff auf weitere vorliegende personenbezogene Daten Teilnehmerportraits
verfasst, die auf deskriptiver Ebene Einblicke in Verldufe gewihren sollen. Im die-
sem Berichtsteil werden exemplarisch zehn Portraits vorgestellt, die verschiedene
Facetten beleuchten sollen (Kap. 6.3.2).

Wirkfaktoren

Dariiber hinaus wurde als Ziel verfolgt und erforscht, welche Wirkfaktoren eine Ein-
gliederung in den allgemeinen Arbeitsmarke unterstiitzen bzw. erschweren, d. h. wel-
che forderlichen und hinderlichen Bedingungen eine Beschiftigung von Schulabgin-
gern aus dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklung bzw. Menschen mit geistiger
Behinderung in reguldren Betrieben beeinflussen konnen.

Um Aussagen zur Wirksamkeit von Bedingungen machen zu kénnen, die einen
Einfluss auf den Ubergang von der Schule ins Berufsleben haben (kénnen), war es
erforderlich, méglichst viele und differenzierte Informationen tiber die teilnehmenden
Schiiler und deren Bezugssysteme zu erhalten.

Der wissenschaftlichen Begleitung ging es in ihrer Arbeit vor allem um eine syste-
mische Sichtweise auf mégliche Wirkfaktoren (sowie deren Vernetzungsstrukturen).
Diese Perspektive steht in einem engen Zusammenhang mit den personbezogenen
Kriterien und Umweltfaktoren der »International Classification of Functioning, Disa-
bility and Health — ICF« (vgl. DIMDI 2005; Fischer 2003b), die die Aktivitit und
Partizipation der Person im Rahmen beruflicher Teilhabe beeinflussen kénnen. Wie
auch die ICF wihlte die wissenschaftliche Begleitung das Partizipationskonzept als
zentralen Ansatzpunke ihrer Analyse. Damit wird nachhaltig anerkannt, dass die er-
schwerte Partizipation am Leben der Gesellschaft (hier im beruflichen Kontext), die
reigentliche Behinderung¢ darstellt und zum zentralen Ansatzpunke der Hilfen zur
beruflichen Integration werden muss.

Um zu Ergebnissen der oben genannten Fragestellung zu kommen, wurden zum ei-
nen die direkt beteiligten Akteure, vorrangig die Integrationsberater, nach moglichen
fordernden, aber auch hinderlichen Wirkfaktoren befragt. Zum anderen konnte die
im September 2010 erhobenen Verbleibsquote genutzt werden, um die Teilnechmer
des 1. und 2. Durchgangs in zwei Gruppen einzuteilen: vermittelte vs. nicht vermit-
telte Personen. Bei allen personenbezogenen Daten wurde zwischen diesen beiden
Gruppen verglichen, inwieweit sich hier Unterschiede, die eine Vermittlung begiinsti-
gen oder aber erschweren kénnen, finden lassen.

Da es, wie bereits erwihnt, nicht moglich war, alle Wirkfaktoren differenziert in den
Blick zu nehmen, kénnen Aussagen zu weiteren Wirkfaktoren und Zusammenhingen
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nur indirekt gewonnen werden, vor allem durch Sichtung und Auswertung von (For-
schungs-)Literatur sowie grundsitzlich sich bewihrten Elementen bereits vorhande-
ner Konzepte und Modelle (Kap. 7).

6.1.3  Darstellung der Erhebungsmethoden

Rehabilitationsmafinahmen gilt es auf die Bediirfnisse, Bedarfs- und Problemlagen
der je spezifischen Personengruppe abzustimmen. Forschung kann hier unterstiitzend
wirken, indem durch Befragungen der Betroffenen deren subjektive Situation und
Befindlichkeiten in Erfahrung gebracht werden (vgl. Fasching/Pinetz 2008, 39). Es
gilt, das »subjektive Erleben beruflicher Teilhabeméglichkeiten sowie von Unterstiit-
zungsangeboten« aus Sicht der Teilnehmer zu erheben, da es so gelingen kann, »einen
wichtigen Beitrag fiir die Praxis (zu) leisten, wie Maf$nahmen zu gestalten sind und
welche Art von Unterstiiczung junge Frauen und Minner mit (...) Behinderungen
sowie deren Angehérige tatsichlich bendtigen« (ebd., 39). Aufgrund der zirkuliren
Forschungsprozessstrukeur (vgl. Kap. 6.1.1) wurden in der dreijihrigen Laufzeit der
wissenschaftlichen Begleitung eine Reihe von sowohl quantitativ als auch qualitativ
ausgerichteten Untersuchungen durchgefiihre, die es ermdglichen sollten, relevante
und interessante Aspekte zu bearbeiten®.

Qualitative Forschung ist gekennzeichnet durch die Verwendung eines Methoden-
repertoires, das es an das Forschungsvorhaben anzupassen gilt (in Abgrenzung zu stan-
dardisierten Methoden in der quantitativen Forschung). Lamnek (2005, 22ff.) nennt
als zentrale Giitekriterien qualitativer Vorhaben die Prinzipien der Kommunikation,
der Prozesshaftigkeit und der Explikation (vgl. Kap. 6.1.1).

Da gerade qualitativen Studien oft eine »Uneinsichtigkeit« in der Darstellung vorge-
halten wird und die verschiedenen Stadien und Prozesse in der Planung und Durch-
fithrung einer Studie recht kurz abgehandelt werden, soll dieses Kapitel dazu dienen,
die intersubjektive Nachvollziehbarkeit durch eine explizite und ausfiihrliche Doku-
mentation des Forschungsprozesses (vgl. Steinke 2008) zu gewihrleisten, um so Trans-
parenz und intersubjektive Nachvollziehbarkeit zu gewihrleisten.

Exturs:

Bei allen Uberlegungen musste sich die wissenschaftliche Begleitung immer wieder die
Frage stellen, welche Komplexititsreduktionen aufgrund der zeitichen Begrenzung
des Projekts vorgenommen werden miissen, um am Ende effektive, die Praxis betref-
fende und aussagekriftige Ergebnisse vorweisen zu konnen. So stellte sich im Rahmen

32 Es wurden auch kontinuierlich weitere Projekte im Rahmen der beruflichen Qualifizierung und
Integration von Schiiler mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung gesichtet sowie ihre
Relevanz fiir das Projeket »Ubergang Forderschule-Berufc Projekte bewertet. Dafiir wurde eine Zu-
sammenfassung iiber Projekte, Ansitze und Konzepte der beruflichen Integration von Menschen
mit geistiger Behinderung in der Bundesrepublik zusammengestellt, um zu analysieren, ob und wo
sich mogliche Generalisierungen von Ergebnissen anderer Projekte mit erzielten Ergebnissen aus
dem eigenen Forschungsprojekt zeigen.
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einer Wirkfaktorenanalyse und ihrer Systeme heraus, dass der Fokus vor allem auf das
Dreieck Schiiler-Schule-IFD gelegt werden sollte, da dieses im bayernweiten Projekt
als besonderes »Novum« ausgemacht werden kann. Zur Informationsgewinnung wur-
den daher die Akteure »im Feld« befragt, um deren Standpunkte und Bewertungen in
den Mittelpunke zu stellen (vgl. Kap. 6.1.2).

All die in den einzelnen Untersuchungen gewonnenen Ergebnisse flossen in die re-
gelmifligen Teamsitzungen der wissenschaftlichen Begleitung ein, wurden gesammelt,
ausgewertet, analysiert und interpretiert, um damit der Planung weiterer Vorgehens-
weisen und Erhebungen zu dienen.

Zu den immer wiederkehrenden Aufgaben gehorte dabei z. B. die Bestimmung der
wissenschaftstheoretischen Ausrichtung und die Einbeziehung aktueller Fragestellun-
gen des sonderpidagogischen Diskurses in die Analyse sowie die Auswertung und
Interpretation bereits vorliegender oder neu zu ermittelnder Daten im Rahmen des
Projekts »Ubergang Forderschule-Beruf.

Grundsitzlich muss erwihnt werden, dass sich aufgrund der bayernweiten Vertei-
lung von IFD’s, Lehrkriften und Teilnehmern die Erhebungen in der Durchfithrung
zum Teil als aufwendig herausstellten, da offene Fragen und Probleme per Email bzw.
per Telefon geklirt werden musste. Dennoch bleibt positiv zu erwihnen, dass der
GrofSteil der genannten Personen, die mafigeblich fiir die Datenerhebung waren, offen
fiir einen Austausch waren und die wissenschaftliche Begleitung unterstiitzt haben.

Exturs:

Aufgrund wiederkehrend auftretender Diskrepanzen und Unklarheiten zwischen den
Angaben des ZBFS, des ISB und der erstellten Zwischenberichte der IFD’s bzgl. aktu-
eller Projektstinde und Vermittlungsergebnisse war es fiir die wissenschaftliche Beglei-
tung nicht einfach, gesicherte Aussagen zu »Ubergang Forderschule-Beruf« machen
zu kénnen. Aus diesem Grund wurde der jeweils aktuelle Stand der Teilnehmer im
Frithjahr und Herbst 2009 durch gezielte Nachfrage bei allen IFD’s unter Einbezie-
hung aller vorliegenden Zwischenberichte ermittelt. Damit verbunden war die Auf-
gabe, Einverstindniserklirungen zur Erhebung von personenbezogenen Daten® zu
erhalten, um die Teilnehmer in unterschiedliche Befragungen einbeziehen zu konnen.

Stichprobe der wissenschaftlichen Begleitung

Personenbezogene Daten der wissenschaftlichen Begleitung beziehen sich auf die Teil-
nehmer des 1. (ab Januar 2007) und 2. (ab Januar 2008) Durchgangs. Die nachfolgen-
de Tabelle vermittelt einen Uberblick iiber die durch die wissenschaftliche Begleitung
ermittelten Teilnehmerzahlen, aufgeteilt auf die bayerischen Bezirke. Auch die Anzahl
der Teilnehmer, die aufgrund der Abgabe der Einverstindniserklarung zur Teilnah-

33 Leider war eine Einsicht in KLIFD (Klientenverwaltung Integrationsfachdienste) aus datenschutz-
rechtlichen Griinden nicht méglich, sodass die wissenschaftliche Begleitung alle teilnehmerbezoge-
nen Daten in eigenen Fragebdgen abfragen musste.
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me an der wissenschaftlichen Begleitung in deren Stichprobe aufgenommen werden
konnte, ist daraus ersichtlich:

Bezirk Teilnehmer 1. und 2. Durchgang Teilnehmer mit Einverstindniserkldrung
1. und 2. Durchgang
Oberbayern 21 17
Niederbayern | 6 4
Oberpfalz 5 5
Oberfranken | 11 10
Mittelfranken | 14 13
Unterfranken | 12 12
Schwaben 15 11
Gesamt 84 72

Tab. 4: Teilnehmerzahlen pro Regierungsbezirk/Stichprobe der wissenschaftlichen Begleitung

Das Geschlechterverhiltnis betrug bei allen Teilnehmern des 1. und 2. Durchgangs 58
Minner zu 26 Frauen (2,23:1), bei den Teilnehmern mit Einverstindniserklirungen
war das Verhiltnis 49 Minner zu 23 Frauen (2,13:1). Es liegt somit aufgrund des an-
nihernd gleichen Verhiltnisses eine Reprisentativitit der Stichprobe der wissenschaft-
lichen Begleitung vor. In die Stichprobe mit einbezogen wurden 33 Personen des 1.
Durchgangs sowie 39 Personen des 2. Durchgangs.

Darstellung des Forschungsprozesses sowie der Untersuchungsmethoden

Wird ein Praxisvorhaben evaluiert, konnen verschiedene Schwerpunktsetzungen vor-
genommen werden. In Anlehnung an den forschungsmethodischen Grundorientie-
rungen der wissenschaftlichen Begleitung konnte im Vorfeld noch nicht umfassend
beschrieben werden, welche Aspekte sich als forschungsrelevant erweisen wiirden, um
zum einen »Ubergang Forderschule-Beruf« zu evaluieren, zum anderen die iibergrei-
fende Fragestellung nach hemmenden und férdernden Aspekten eines Ubergangs di-
rekt aus der Forderschule in den allgemeinen Arbeitsmarkt beurteilen zu kénnen.

Vor allem die Anfangsphase der wissenschaftlichen Begleitung zeichnete sich haupt-
sichlich durch Explorationsgespriche aus. Diese dienten der Informationssammlung
und ermdglichten die Einsicht in die Erfahrungen beteiligter Akteure. Im Mittel-
punke stand im Anschluss die Durchfithrung mehrerer Untersuchungen. Eine solch
differenzierte Datenerhebung erméglichte es, bei der Analyse wiederholt in die Daten
szuriickgehen« zu kénnen, um Fehlschliisse zu vermeiden. Quantitative und qualita-
tive Daten sind nicht »in Konkurrenz« zu sehen, sondern kénnen vielmehr durch ihre
unterschiedlichen Informationswege zu einer moglichst umfassenden Erkenntnisge-
winnung fithren (Triangulation, vgl. Kap. 6.1.1).

Die Durchfiihrung von schriftlichen, quantitativ orientierten Befragungen aller teil-
nehmenden Lehrkrifte und Integrationsberater als grundlegende Akteure stand zu Be-
ginn der Untersuchungen im Vordergrund (Untersuchung Nr. 1, 2, 3). Im Anschluss



Wissenschaftliche Begleitung 149

wurden zu den Projektteilnehmern (Schiiler) als sHauptpersonen« umfassende Infor-
mationen durch Angaben der Integrationsberater und Lehrkrifte (Untersuchungen
Nr. 4, 5) gesammelt. Um jedoch zu einem tieferen, iiber die Ergebnisse aus quantifi-
zierbaren Antworten eines Fragebogens hinausgehenden Verstindnis direkt »im Feldx
zu gelangen, wurden im Anschluss Stichproben der wichtigsten Akteure (Lehrkrifte,
Integrationsberater, Teilnehmer) mit Hilfe eines Gesprichsleitfadens interviewt (Un-
tersuchungen Nr. 6, 7, 9, 10). Vorteil eines solchen Vorgehens ist der Zugang zu
Erfahrungen der Befragten und deren Bewertungen.

Um Aussagen iiber den Wirkfaktor >Betriebec sowie dem Einfluss der Wirtschafts-
krise 2009 machen zu kénnen, wurde nochmals ein Fragebogen an die Integrations-
berater ausgegeben (Untersuchung Nr. 8).

Eine Uberpriifung der Nachhaltigkeit von vermittelten Arbeitsverhiltnissen bzw.
eine Abfrage des Verbleibs der Teilnehmer von »Ubergang Forderschule-Beruf« war
aufgrund der Laufzeit der wissenschaftlichen Begleitung nur begrenzt méglich, d. h.
es konnte ein Jahr nach Beendigung des ersten Durchgangs bzw. direke zum Ende des
zweiten Durchgangs der Verbleib der Teilnehmer abgefragt werden (Untersuchung Nr.
11).

Nr. | Zeitraum | Untersu- Inhalt Stichprobe
(»Dateina- | chung
me«)

1 | Winter Online-Be- * Angaben zur Einrichtung »Fragebo-
2007/2008 | fragung IFD | » Angaben zur Lehrerpersonlichkeit gen Aus-
(»Fragebo- | und Lehr- * Auswahlkriterien/Ausschlusskriterien der wahlkriteri-
gen Aus- krifte: ein Teilnehmer en Winter
wahlkrite- | allgemeiner |  Diagnostik 2007« 34
rien Winter | Fragebogen e Praktika Personen,
2007«) sowie ein (24 Lehr-
(»Fra- Fragebogen krifte, 10
gebogen fur die 35 Integrati-
Auswahl ausgewihlten onsberater)
35 Winter | Teilnehmer »Frage-
2007«) an »Ubergang bogen

Forderschule- Auswahl
Beruf« 35 Winter
(anonymi- 2007« An-
siert) gaben zu 33
Teilnechmer

2 | Juni 2008 | Fragebogen * Projektinterne Fragen: Leitfaden, Finanzie- 15 Integra-
(»Fra- IFD rung, Zeit tionsberater
gebogen (anonymi- * Vernetzung/Kooperation/Interdis-ziplinaritit:

IFD Juni siert) Informationsweitergabe; Zusammenarbeit
2008«) Lehrkrifte, Zusammenarbeit Eltern
* Diagnostik
* Berufliche Fragen: Vorerfahrung mit Schiilern
in Berufsschulstufe FSGE, Fortbildungen
* Weitere Erfahrungen
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Nr. | Zeitraum | Untersu- Inhalt Stichprobe
(»Dateina- | chung
me«)

3 | Herbst Fragebogen TEIL I (Allgemeiner Fragenteil): TEIL I:
2008 Lehrkrifte ¢ Berufsschulstufenlehrer: Team, Unterstiit- 33 Lehr-
(»Frage- der Berufs- zung, Austausch, Informationen, Zusammen- | krifte
bogen BSS | schulstufe arbeit mit schulischen und auferschulischen | TEIL II:
Herbst (Bayern Partnern 27 Lehr-
2008«) Nord, Bayern | * Berufsschulstufe allgemein: Eigenstindigkeit | krifte

Siid, Schwa- | ¢ FElternarbeit

ben (anony- | * Eintritt in die BSS

misiert) * Lchrformen und Angebote: lebensweltorien-
tiertes Lernen, Lehr- und Lernformen, Kurse,
Neigungsgruppen

* Mobilitit: Ubung, Mobilititserziechung

* Wohnen: Wohntraining

o Offentlichkeit

o Freizeit: Méglichkeiten, Poolstundenverschie-
bung

* Stirkung individueller Kompetenzen: Unter-
stiitzung beim Ubergang ins Erwachsenenal-
ter, Schliisselkompetenzen, Mitbestimmungs-
moglichkeiten, Selbststindigkeit

* Persdnliche Zukunftsperspektiven: Arbeits-
und Berufskunde, Berufsfelder, berufliche
Qualifizierung, Berufswegekonferenz, Maf3-
nahmen, Partner, praktische Arbeitsbereiche

e Praktika: Hiufigkeit, Zeitraum, Akquise,
Praktikumswiinsche, Vorbereitung, Bereiche

* Einfiihrung des neuen BSS-Lehrplan

TEIL II (Projektbezogener Fragenteil):

* Projektteilnahme: Lehrkraft, Unterstiitzung
bei Auswahlkriterien fiir Teilnehmer

* Auswahl der Schiiler: Kenntnis der Teilneh-
mer, Vorschlag der Teilnehmer; Diagnostik

* Kooperation mit IFD: Kenntnis vor Projekt,

Hiufigkeit und Art des Kontakts, Unterstiit-

zung, Informationsweitergabe

Elternarbeit: Art der Information berufliche

Bildung allgemein, Art der Information iiber

Projekt, Hiufigkeit und Art des Kontakes,

Mitspracherecht bei Auswahl, Unterstiitzung

durch Eltern, Angste und Probleme der

Eltern

* Bewertung von Verlauf und Erfolg der Qua-
lifizierung, Transfer auf nicht teilnehmende

Schiiler, persénliche neue Impulse, weitere

Erfahrungen




Wissenschaftliche Begleitung 151

Nr. | Zeitraum | Untersu- Inhalt Stichprobe
(»Dateina- | chung
me«)

4 Sommer Einschit- e Personenbezogene Daten: Name, Alter, Ge- Angaben zu
2009 zungsbogen schlecht, Nationalitit 39 Teilneh-
(»Einschit- | individuelle * Angaben zur Lebenssituation: Wohnform, mer
zungsbogen | Ausgangs- regionales Umfeld (zu allen
Ausgangs- | lagen, Teil- ¢ Individuelle Ausgangslage/Diagnostik: medi- | Teilneh-
lagen nehmer 2. zinische Diagnose, zusitzliche Behinderun- mer des 2.
Sommer Durchgang: gen, IQ, diagnostische Verfahren Durchgangs
2009«) IFD und e Schulbildung: Jahrgangsstufe, Schullaufbahn | mit Einver-

Lehrkraft o Mobilitit: Offentlicher Nahverkehr, Selbst- stindniser-
(personenbe- stindigkeit, eigene Verkehrsmittel, Unter- klirung)
zogen) stiitzung)
e Angaben zur beruflichen Orientierung:
Unterstiitzung, Initiative fiir allgemeinen Ar-
beitsmarkt, Interesse an Berufsfeldern
 Angaben zur Projektteilnahme: Information
der Eltern, Kontakt Eltern-Lehrkraft, Kon-
take Eltern-IFD
¢ Einschitzung Ausgangslage (4-stufige Skala):
o Sozialverhalten/Personlichkeitsmerkmale,
Kognitive Fihigkeiten, Motorische Fihig-
keiten, Arbeitsverhalten, Kommunikative
Fihigkeiten

5 Herbst Tabellarische | ¢ Personenbezogene Daten: Name Angaben
2009 Bestands- ¢ Teilnehmerspezifische Besonderheiten (positi- | zu 71 Teil-
(» Tabel- aufnahme, ve, negative Faktoren) nehmer (zu
larische Teilnehmer * Regionalbedingte Besonderheiten 72 Teilneh-
Bestands- | des 1.und 2. | ¢ (positive, negative Faktoren) mern des
aufnahme | Durchgang: | ¢ Durchschnittliche Stundenbetreuung: Prakei- | 1. und 2.
Herbst IFD (perso- kumsaquise/Dokumentation, Einiibung von | Durchgangs
2009«) nenbezogen) Schliisselqualifikationen, Betreuung vor Ort mit Einver-

(Betrieb), Fahrten, Weiteres stindnis-

e Praktika vor Projektbeginn: Bereich, Betriebs- | erklirung,
grofle, Dauer von dem

e Praktika seit Projektbeginn: Bereich, Be- fehlenden
triebsgrofle, Dauer, Grund der Beendigung Teilnehmer

e Vermittlung: Bereich, BetriebsgrofSe, Beginn, | war jedoch
Angabe des Grunds, falls Beendigung bekannt,

* Benotigte Hilfen/Mafinahmen der Berufsbe- | dass und
gleitung in welcher

¢ Einschitzung: Sozialkontakte am Arbeitsplatz | Branche er

Allgemeine Angaben zu diesem

 Unterschiede bei Integration von Menschen | Zeitpunkt
mit geistiger Behinderung vs. andere Behin- | vermittelt
derungsarten war)

Unterschiede bei Integration Manner vs.
Frauen
Weitere Aspekte
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Nr. | Zeitraum | Untersu- Inhalt Stichprobe
(»Dateina- | chung
me«)

6 | Ab Okto- | Interviews * Einleitung 16 Teilneh-
ber 2009 mit Teilneh- | ¢ Schulische Vorbereitung mer, davon
(»Leitfaden | mern vor Ort | ¢ Berufliche Orientierung 15 in die
Interview (1. und 2. * Soziale Integration Auswertung
Téilnehmer | Durchgang, | ¢ Titigkeiten einbezogen
Winter bayernweit) * Schluss
2009«) (personenbe-

zogen)

7 Ab Okto- | Interviews Interview »Leitfaden
ber 2009 mit ver- o Titigkeitsbeschreibung (Einleitung) Interview
(»Leitfaden | mittelten * Beschreibung des Werdegangs vermittelte
Interview | Teilnchmern | * Griinde gegen WfbM Personen
vermittelte | (personenbe- | ¢ Arbeitsbedingungen (Wohlbefinden, Arbeits- | Winter
Personen zogen) zufriedenheit / Lebensqualitit) und - charak- | 2009« 18
Winter teristika Teilnehmer,
2009«) e Gesamtzufriedenheit davon 13 in
(vKurz- * (Soziale) Unterstiitzung die Auswer-
Sfragebogen * (Soziale) Integration/ Kontakte tung einbe-
vermittelte ¢ Schluss zogen;
Personen Kurzfragebogen (ausgefiillt durch IFD) »Kurzfra-
Winter * Personenbezogene Daten: Name, Alter, gebogen
2009«) Geschlecht, Nationalitit Angaben zur Le- vermittelte

benssituation: Wohnform, regionales Umfeld | Personen
Individuelle Ausgangslage/Diagnostik: medi- | Winter
zinische Diagnose, zusitzliche Behinderun- 2009« 28
gen, 1Q, diagnostische Verfahren Teilnehmer
Soziale Indikatoren und Fakten: Job-Bezeich- | (alle ver-
nung, Arbeitsbeginn, Beschiftigungsausmafl, | mittelten

Lohn/Gehalt, Praktika/Arbeitserfahrung; Teilnehmer
Vertragskonditionen, Einschitzung: Sozial- zum Stand
kontakte am Arbeitsplatz, Pausengestaltung, September

Teilnahme an geselligen Aktivititen, Unter- | 2009)
stiitzung durch Job-Coach

8 | November | Fragebogen | Vermittlung von Menschen mit geistiger 21 Integra-
2009 IFD Behinderung: Schwierigkeiten von Betrieben, | tionsberater
(»Fragebo- | (anonymi- Einstellungsmotive der Betriebe
gen IFD siert) * Wirtschaftskrise: Einfluss auf Akquisition von
November Praktika und Arbeitsplitzen fiir Menschen
2009«) mit Behinderungen, Einfluss auf Akquisition

von Praktika und Arbeitsplitzen fiir Men-
schen mit geistiger Behinderung

e Gender-Perspektive: Art, Bereich und Grof3e
der Betriebe fiir Praktikum Schiiler vs. Schii-
ler; Art, Bereich und Grofle der Betriebe fiir
Arbeitsverhiltnis Schiiler vs. Schiiler
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Nr.

Zeitraum
(»Dateina—
me«)

Untersu-
chung

Inhalt

Stichprobe

Friihjahr
2010
(>Grup-
pendiskus-
sion IFD
Friihjahr
2010«)

Interviews
mit [FD
(Gruppendis-
kussion)

e Verbleib von Menschen mit geistiger Behin-
derung im Betrieb: Griinde gegen WfbM,
Einschitzung des Verbleibs, Erfolgskriterien
(Teilnehmer, Betriebe), »Wohlbefindens,
Unterschiede Vermittlung Jugendliche — Er-
wachsene

¢ Unterstiitzungsbedarf: Besonderheiten Perso-
nenkreis, Schliisselqualifikationen, Rahmen-
bedingungen Vermittlung, Benennung des
Personenkreises, Job-Coaching

e Auswahlkriterien: Beschrinkung Platzzahl,
Stirkere vs. schwiichere Jahrginge, Diagnostik

¢ Gender: MafSnahmen fiir Frauen, Unterschie-
de in der Vermittlung Frauen vs. Minner

* Entwicklung durch das Projekt: Verinderun-

gen, Berufswegekonferenz, Verinderungen

Teilnehmer

Probleme/ Aspekte: Berufliche Orientierung

der Teilnehmer, Vorbehalte gegen Projekt-

teilnahme, Erfahrungen beim Ubergang des

Projekts in die Gesamtmafinahme, Ande-

rungswiinsche: Inhaltlich-konzeptionell bzw.

Rahmenbedingungen

5 Inter-
views mit
insgesamt
22 Integra-
tionsbera-
tern

10

Friihjahr
2010
(>Gruppen-
diskussion
Lehrkriifte
Friihjahr
2010«)

Interviews
mit Lehr-
kriften
(Gruppendis-

kussion)

¢ Berufliche Orientierung, Griinde gegen W{bM

* Unterstiitzungsbedarf: Umgang mit Wunsch
nach Titigkeit auf allgemeine Arbeitsmarke,
Vorbereitung, Schliisselqualifikationen, Un-
terstiitzung, Partner

* Auswahlkriterien, Beschrinkung der Platz-
zahl, Stirkere vs. schwichere Jahrginge,
Diagnostik

¢ Gender: MafSnahmen fiir Frauen, Unter-
schiede Frauen vs. Minner: Wunsch nach
Teilnahme, Auswahl der Teilnehmer, Prakti-
kumswiinsche

* Entwicklung durch das Projekt: Verinderun-

gen, Berufswegekonferenz, Verinderungen

Teilnehmer

Probleme/ Aspekte: Berufliche Orientierung

der Teilnehmer, Vorbehalte gegen Projeke-

teilnahme, Erfahrungen beim Ubergang des

Projekts in die Gesamtmaf$nahme, Ande-

rungswiinsche: Inhaltlich-konzeptionell bzw.

Rahmenbedingungen

3 Inter-
views mit
insgesamt
27 beteilig-
ten Lehr-

kriften®

34 Bei einem Interview war zusitzlich ein Integrationsberater anwesend. Ein Interview lag aufgrund
technischer Schwierigkeiten nicht als Audiodatei und somit als Transskript vor, es wurde jedoch ein

Memo verfasst.
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Nr. | Zeitraum | Untersu- Inhalt Stichprobe
(»Dateina- | chung
me«)
11 | Herbst Tabellarische | Praktika Angaben zu
2010 Bestands- Aktueller Verbleib 71 Teilneh-
(» Tabel- aufnahme, mer (von
larische Teilnehmer 72 Teilneh-
Bestands- des 1. Und 2. mern des
aufnahme | Durchgang: 1. und 2.
Herbst IFD Durchgangs
2010«) (personenbe- mit Einver-
zogen) standniser-
klirung)

Tab. 5: Auflistung der durchgefiihrten Untersuchungen

Alle Erhebungen wurden zwischen Herbst/Winter 2007 und Herbst 2010 durchge-
fihre. Tabelle 5 listet chronologisch ausfiihrlich alle durchgefiihrten Untersuchun-
gen auf. Des Weiteren finden sich in der Tabelle Angaben zu jeder Erhebung beziiglich
des Inhalts bzw. der untersuchten Fragestellungen sowie zur Stichprobe. Alle Erhe-
bungsinstrumente werden zur Einsicht im Anhang aufgefiihrt.

Die einzelnen Untersuchungen werden nunmehr differenziert vorgestellt:
Untersuchung Nr. 1: »Fragebogen Auswablkriterien Winter 2007« und » Fragebogen Aus-
wahl 35 Winter 2007 «

In einem ersten Schritt ging es der wissenschaftlichen Begleitung darum, herauszufin-
den, welche Schiiler mit dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklung in das Projeke
aufgenommen und als Teilnehmer im weiteren Verlauf iibernommen wurden. Ziel
dieser ersten Erhebung war es, mittels zweier Fragebogen die Kriterien zu ermitteln,
die die einzelnen Lehrer sowie Integrationsberater bei der Auswahl der fiir das Projeke
in Frage kommenden Schiiler angewandt haben. Die Befragung wurde als Online-
Erhebung konzipiert und durchgefiihrt. Alle am Projekt beteiligten Lehrkrifte und
Integrationsberater wurden aufgefordert, daran teilzunechmen.

Zum Zeitpunke dieser Erhebung lagen der wissenschaftlichen Begleitung keine de-
taillierten Angaben zu Lehrkriften, Integrationsberatern sowie Teilnehmern vor. Es
standen lediglich eine Liste der Integrationsfachdienste in Bayern sowie eine der teil-
nehmenden Schulen zur Verfiigung. Des Weiteren lagen noch keine Einverstindniser-

35 Des Weiteren standen zur Verftigung:
*  Listen des Integrationsamtes mit Angaben zur Anzahl der Teilnehmer, deren Status, durchge-
fihrten Praktika sowie Anzahl und Bereich der erreichten Vermittlungen;
*  Zwischenberichte aller IFD (ungeordnete Aspekte wie Probleme, Erfahrungen, Angaben zu
einzelnen Schiilern, Kooperationen zwischen Beteiligten;
*  Informationen aufgrund der Teilnahme a Treffen des Steuerungskreises, Lenkungskreises
und an Erfahrungsaustauschen der Integrationsberater.
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klirungen der Schiiler bzw. deren Eltern zur Teilnahme vor. Aus diesem Grund musste
diese erste Untersuchung anonym erfolgen, wofiir eine Genehmigung des Bayerischen
Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus bendtigt wurde.

Untersuchung Nr. 2: » Fragebogen IFD Juni 2008« und Untersuchung Nr. 3: »Fragebogen
BSS Herbst 2008«

Um Aussagen zur Wirksamkeit von Bedingungen machen zu kénnen, die einen Ein-
fluss auf den Ubergang von der Schule ins Berufsleben haben kénnen, war es erfor-
derlich, méglichst umfassende und differenzierte Informationen tiber die am Projekt
teilnehmenden Schiiler und ihre Bezugssysteme zu erhalten (vgl. 6.1.1.1). Angeregt
durch die Vielfalt der Ergebnisse, aber auch durch das Herausfiltern bestimmter
Problemkonstellationen und offener Fragen nutzte die wissenschaftliche Begleitung
Treffen der beteiligten Integrationsberater sowie der Lehrkrifte, um nochmals Fra-
gebogenerhebungen durchzufiihren. So stellte sich auf Grundlage der Ergebnisse der
Online-Befragung sowie der Teilnahme an den einzelnen Gremien und Gesprichen
mit Beteiligten immer noch deutlich heraus, dass die Auswahlkriterien fiir die Teil-
nehmer nicht transparent waren, worauf dieser Aspekt nochmals aufgegriffen wurde.
Es sollten zudem auch duflere Rahmenbedingungen sowie Angaben zur strukturellen
Dimension von »Ubergang Férderschule-Beruf eingeschitzt werden.

Untersuchung Nr. 4: »Einschitzungsbogen Ausgangslagen Sommer 2009«

Ausgehend von den bisherigen Untersuchungen bzgl. Diagnostik, Auswahl- und Aus-
schlusskriterien der Teilnehmer an »Ubergang Férderschule-Beruf« wurde versucht
mit Hilfe eines weiteren Fragebogens differenzierte Angaben zur Einschitzung der
individuellen Ausgangslage der einzelnen Teilnehmer zu erhalten. So wurde ein Fra-
gebogen konzipiert, der jeweils bezogen auf jeden einzelnen Schiiler vom Integrati-
onsberater und der Lehrkraft gemeinsam ausgefiillt werden sollte®. Da der Beginn
des 1. Durchgangs zu diesem Zeitpunkt bereits zu weit zuriicklag, um Ausgangslagen
angeben zu kénnen, wurde der Bogen nur fiir die Teilnehmer des 2. Durchgangs aus-
gegeben.

Mit dieser erneuten Erhebung sollten die Ausgangslagen und somit auch Hinwei-
se auf die Auswahlkriterien der Schiiler mit dem Férderschwerpunkt Geistige Ent-
wicklung am Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« nochmals differenzierter her-
ausgefiltert werden. Um die individuelle Beeintrichtigung jedoch nicht nur auf die
Schidigung im kognitiven Bereich zu reduzieren, musste eine Kontextualisierung
unterschiedlicher Einflussfaktoren (Umweltfaktoren, Aktivitit, Partizipation, perso-
nale Faktoren) im Sinne der Internationalen Klassifikation der Funkrtionsfihigkeit,
Behinderung und Gesundheit (ICF) hinzugezogen werden.

36 Ab diesem Zeitpunkt lagen der wissenschaftlichen Begleitung die Einverstindniserklirungen der
Teilnehmer vor, sodass personenbezogene Daten erhoben werden konnten.
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Diese Daten stellten des Weiteren eine wesentliche Evaluations- und Analysegrund-
lage beziiglich forderlicher als auch hinderlicher personenbezogener Kriterien im Hin-
blick auf die Vermittlung der Schiiler mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwick-
lung auf den ersten Arbeitsmarkt dar (vgl. Untersuchung Nr. 11).

Untersuchung Nr. 5: » Tabellarische Bestandsaufnahme Herbst 2009«

Um gesicherte Angaben iiber die Voraussetzungen und den beruflichen Verlauf der
teilnehmenden Jugendlichen zu erhalten, auf deren Grundlage sich leitfadenorientier-
te Interviews mit den Teilnehmern des Projekts planen, organisieren und auch durch-
fithren lassen, wurde entschieden, im Herbst 2009 eine tabellarische Bestandsaufnah-
me durchzufithren und die Integrationsberater iiber einen Fragebogen mit offenen
Fragen um personenspezifische Angaben zu den Teilnehmern zu bitten. Des Weiteren
sollte jeder Integrationsberater einen Fragenkomplex zu allgemeinen Angaben aus-
filllen. Hier sollten Hinweise zur Einschitzung der Eingliederung von Menschen mit
geistiger Behinderung im Vergleich zur Integration von Menschen mit anderweitigen
Behinderungsformen sowie zur Genderthematik angegeben werden.

Untersuchung Nr. 6: »Leitfaden Interview Teilnehmer Winter 2009« sowie Untersuchung
Nr. 7: »Leitfaden Interview vermittelte Personen Winter 2009« und » Kurzfragebogen ver-
mittelte Personen Winter 2009«
Im Bereich der beruflichen Integration steht zumeist der Qualititsanspruch der
Kostentriger im Vordergrund. Es sind zunichst betriebswirtschaftliche Aspekte wie
Vermittlungsquoten und Fordergelder, die mit dem Begriff Qualitdt in Verbindung
gebracht werden. Finanzielle Uberlegungen sind dabei durchaus wichtig, doch darf
die Diskussion tiber Qualitit nicht ausschliefSlich auf diese formale Ebene reduziert
werden (vgl. Peterander/Speck 1999). Im Kontext der beruflichen Integration, in dem
verschiedene Interessensgruppen aufeinander treffen, ist es notwendig, eine mehrper-
spektivische Qualititsdiskussion zu fithren (Fasching/Kénig/Krég 2009). Die Ein-
schitzung einer Maf$nahme darf nicht die Sichtweise der Betroffenen aufler Acht las-
sen, sondern muss sie ernst nehmen und deren Sichtweise beziiglich ihrer beruflichen
Situation (mit) erheben. Dies erméglicht Hinweise, wie zuriickliegende Erfahrungen,
die aktuelle Situation sowie die beruflichen Méglichkeiten wahrgenommen werden.
Diese Wahrnehmungen vermitteln auch Riickschliisse auf das »Ubergang Férderschu-
le-Beruf« zugrunde liegende Konzept sowie die Bewertung der Teilnahme daran durch
die Befragten. Aufgrund der tabellarischen Bestandsaufnahme (vgl. Untersuchung Nr.
5) war es der wissenschaftlichen Begleitung maéglich, sich ein differenziertes Bild tiber
die Teilnehmer, ihrer personenspezifischen und regionalen Besonderheiten zu machen
sowie Einblick in bereits absolvierte Praktika, erreichte Vermittlungen oder ihrem As-
sistenzbedarf zu erhalten.

Es sollte nun in einem nichsten Schritt der Blick auf die Bewertung von »Ubergang
Forderschule-Beruf« sowie den Verbleib von Menschen mit geistiger Behinderung
in den Betrieben unter dem Blickwinkel der »Sichtweisen der beteiligten Subjekte«
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(Flick/Kardofl/Steinke 2000, 17) geworfen werden. Die pidagogische Relevanz der
Studie lag somit nicht nur darin, Vermittlungszahlen der Teilnehmer zu eruieren, son-
dern gezielt nach der Befindlichkeit und Situation der einzelnen Teilnehmer in ihrem
Praktikum oder an ihrem Arbeitsplatz zu forschen. So erschien es moglich, Aussagen
zu positiven, aber auch verbesserungswiirdigen Bedingungen im Rahmen der Uber-
gangsphase aus Sicht der Teilnehmer herauszuarbeiten.

Das Anliegen dieser Teiluntersuchungen — eine Erhebung subjektiver Vorstellun-
gen, Einschitzungen, Bewertungen und Aussagen von Menschen mit geistiger Behin-
derung — legte eine qualitativ orientierte Forschungsmethode nahe. Mit Hilfe qualita-
tiver Interviews kamen die befragten Personen als »Experten in eigener Sache«zu Wort,
dadurch konnten Zusammenhinge, subjektive Wertungen und Einschitzungen in
den Kontext der individuellen Situation gestellt und verdeutlicht werden.

Ein qualitativ orientierter Zugang zu dieser Fragestellung mit Einbezug der Teilneh-
mer in den Forschungsprozess wurde explizit gewihlt (vgl. Wiillenweber 2006, 569;
Terfloth/Janz 2009, 13), um Aussagen iiber deren Wahrnehmung und Perspektive zu
bekommen. Dieser Blickwinkel kann und muss sowohl im Sinne von Empowerment
als auch im Sinne eines Beitrags »zur Verbesserung der Lebenssituation und -quali-
tit« (Schuppener 2009, 305) von Personen mit geistiger Behinderung eingenommen
werden. Menschen mit geistiger Behinderung soll Wissen iiber ihre eigene Lebenssi-
tuation und zunehmend auch iiber die kollektiven Wiinsche und Probleme (Wiillen-
weber 2006, 569) zuerkannt werden. Aus diesem Grund schloss sich eine ausschlief3-
liche Informationsgewinnung durch Bezugspersonen von selbst aus, da »gerade die
individuellen Erfahrungen und subjektiven Sichtweisen der Betroffenen interessierenc
(Schroder 2006, 117). Zur Befragung der Teilnehmer?” von »Ubergang Forderschule-
Beruf« bot sich ein Leitfadeninterview (vgl. Hagen 2002, 299) an, orientiert an den
Ausfithrungen zum problemzentrierten Interview nach Witzel (1982). Hier werden
zwar interessant erscheinende Fragenkomplexe vorgegeben, jedoch wird den »Erzih-
lenden« gleichzeitig groffitmaoglicher Raum zur Darstellung ihrer subjektiven Sichtwei-
sen gegeben. Des Weiteren ermdglicht es dem Interviewer, sich an die Erzihllogik des
Befragten anzupassen (vgl. Hagen 2007, 28).

Darstellung der methodischen Grundlagen

Qualitative Interviews
Interviews dienen der Erhebung verbaler Daten, der »Hervorlockung von Auskiinften
und Erzihlungen des Befragten« (Friebertshiuer 1997a, 374). Schriftliche Befragun-
gen finden sich daher in dieser Definition nicht wieder.

Unterschiede zwischen Interviews in quantitativer und qualitativer Forschung be-
ziehen sich nicht auf die Grundbestandteile dieser Definition (planmifSig, wissen-

37 »Die Entscheidung fiir eine spezifische Interviewform resultiert aus dem jeweiligen Forschungs-
design, dazu gehért das Forschungs- oder Erkenntnisinteresse, die Zielgruppe, die befragt werden
soll, sowie die methodische Anlage der Studie insgesamt« (Friebertshiuser 1997a, 375).
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schaftliche Zielsetzung, Fragen und Stimuli, Veranlassung zu verbalen Informatio-
nen), sondern »auf die Art und Weise, wie vorgegangen wird und welches die gezielten
Fragen und mitgeteilten Stimuli sind« (Lamnek 2005, 330).

Unterschiede bestehen darin, welche Freiheitsgrade dem Befragten eingerdumt wer-
den im Hinblick auf die Méglichkeit, das offen zu formulieren, was ihm in Bezug
auf das Thema bedeutsam erscheint. Die Unterscheidung unstrukturiertes vs. struk-
turiertes Interview beschiftigt sich mit der Thematik, ob ein starrer Fragenkatalog
vorliegt, an dem sich der Interviewer zu halten hat oder ob er Fragen oder Themen
auf Grundlage einiger weniger vorab formulierter Leitfragen je nach Interviewsitua-
tion frei formulieren kann. Meist liegen qualitative Interviews zwischen diesen zwei
Extremen und sind daher teilstrukturiert: »Die Forscher orientieren sich an einem
Interview-Leitfaden, der jedoch viele Spielrdume in den Frageformulierungen, Nach-
fragestrategien und in der Abfolge der Fragen eréffnet« (Hopf 2000, 351).

Leitfiden unterscheiden sich ebenfalls hinsichtlich ihres Strukturierungsgrades. So
gibt es fragebogenihnlichen Leitfiden, die aus vorformulierten, detaillierten Fragen
bestehen, die meist auch nach einer festgelegten Reihenfolge vom Befragten beant-
wortet werden sowie Leitfiden, die sich aus einer Fragenpalette zusammensetzen,
die in jedem Einzelinterview angesprochen werden sollte, deren Reihenfolge jedoch
gleichgiiltig ist. Zum anderen finden sich Leitfiden, die lediglich weit gefasste The-
menkomplexe als Gesprichsanregungen benennen, die aber nichts festlegen, sondern
nur einen Rahmen fiir das Interview abstecken (vgl. Friebertshiuser 1997a, 375). Ein
weiteres Unterscheidungskriterium zwischen quantitativer und qualitativer Forschung
ist die Anwendung von Auswertungsmethoden. Die qualitative Forschung greift dabei
vornehmlich auf qualitativ-interpretative Techniken zuriick. Friebertshiuser (1997a)
sieht z. B. Interviewverfahren, die im Rahmen einer Fragebogenerhebung eingesetzt
werden, nicht als qualitativ i.e.S. an. Denn in diesem Fall werden die Antworten der
Befragten nicht auf Tonkassette aufgezeichnet, um sie als eigenstindige Antworten
auszuwerten, sondern werden in den vorgegebenen Antwortkatalog eines Fragebogens
tibertragen und rein quantifizierend ausgewertet (vgl. z. B. QOL 2008). Gemeinsam
ist allen qualitativen Verfahren, »dass es im Interview keine Antwortvorgaben gibt und
damit die Befragten ihre Ansichten und Erfahrungen frei artikulieren kénnen (Hopf
1991, 177).

In den letzten Jahrzehnten hat sich ein Trend entwickelt, dass auch in der qualita-
tiven Forschung das Interview nicht mehr nur partiell in Datenerhebungen integriert
wird, sondern als »zentrale Datenbasis« (Hopf 1991, 177) dient. Grund dafiir ist die
Einsicht, dass im »Unterschied zu einem Fragebogen mit geschlossenen Fragen, der
grundsitzlich nur die Zustimmung zu von auflen vorgegebenen Konstrukten erfassen
kann« ein Leitfadeninterview »die Sichtweise des Gesprichspartners zu vorgegeben
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Leitfragen méglichst unverzerrt« (Kénig 1995, 16) erfassen kann®. Ziel stellt also die
Erfassung und Analyse der subjektiven Perspektive der Befragten dar (vgl. Hopf 2000,
349), denn Interviews ermoglichen »einen raschen Zugang zum Forschungsfeld, zu
den interessierenden Personen und in der Regel reichlich Datenmaterial. Interviews
geben den Befragten selbst das Wort, sie erhalten im Interview Gelegenheit, tiber ihre
Biographie, Weltsicht, Erfahrungen und Kontexte zu berichten und machen diese
Informationen damit der Forschung zuginglich« (Friebertshiuser 1997a, 371).

Mit Verweis auf die verstehende Soziologie (Max Weber) sowie dem Symbolischen
Interaktionismus als theoretische Hintergriinde versteht sich das Interview als »Mog-
lichkeit, Situationsdeutungen oder Handlungsmotive in offener Form zu erfragen,
Alltagstheorien und Selbstinterpretationen differenziert und offen zu erheben« (Hopf
2000, 350). Interviews sind daher dem Prinzip der Offenheit und dem Prinzip der
Kommunikation verpflichtet.

Die Befragten haben die Méglichkeit, ihre eigenen Wirklichkeitsdefinitionen mit-
zuteilen, der Interviewer kann bei Unklarheiten nachfragen bzw. den Befragten bitten,
das Gesagte zu explizieren (vgl. Lamnek 2005, 348ff.)

Bei qualitativen Interviews, die sich durch einen neutralen bis weichen Interviewstil
auszeichnen, gilt das Prinzip der Riickhaltung durch den Forscher, um die Relevanz-
systeme der Betroffenen (vgl. ebd., 351) aufzudecken. Dazu dient eine Anniherung
der Interviewsituation an das Alltagsgesprichs, da nur auf dieser Ebene die Verbalisie-
rung von Deutungsmustern und Wirklichkeitskonstruktionen angeregt werden kann.
Dennoch macht Kénig (2002, 59) darauf aufmerksam, dass eine eindeutige Definiti-
on als Interviewsituation vorliegen sollte, um einerseits die asymmetrische Gesprichs-
situation zu kliren (eine Person stellt Fragen, die andere beantwortet), zum anderen,
um themenspezifisch ins Gesprich zu kommen. Witzel (1982, 73) geht davon aus,
dass dies am chesten durch die Wahl eines gesellschaftlich relevanten Problemfeldes
und dessen Thematisierung in geeigneten Kommunikationsformen méglich ist, sodass
sich die von diesen Problemen Betroffenen vom Interviewer ernst genommen fithlen
konnen und damit Interesse an einer Thematisierung dieses Problemfeldes gewinnen.

Im Vorfeld der Interviews wird ein flexibel handhabbarer Leitfaden erstellt, der die
einzelnen Thematiken des Gesprichs sowie ggf. Formulierungsvorschlige (eventuelle
Formulierungsalternativen) zumindest fiir die Einstiegsfragen enthilt (vgl. Lamnek
2005, 353). Der Leitfaden erméglicht, »dass die interessierenden Aspekte auch ange-
sprochen werden und insofern eine Vergleichbarkeit mit anderen Interviews, denen

38 Helfferich (2004, 20) bringt dafiir ein recht einschligiges Beispiel, in dem sie die Ergebnisse ei-
nes standardisierten Fragebogens zu reproduktiven Biographien mit Aussagen aus Interviews ver-
gleicht. Beides wurde mit denselben Personen durchgefiihrt. Die Frage im Fragebogen »War die
Schwangerschaft geplant« unterstellte, dass jeder unter Planung das gleiche verstand. Doch im
Interview zeigte sich, dass die Frauen den Terminus »Planenc< ganz unterschiedlich verstanden. Dies
fihrte zu Diskrepanzen zwischen den Antworten der Frauen im Fragebogen und den Aussagen im
Interview. In der Auswertung der Interviews konnte im Gegensatz zu den Antworten im Fragebo-
gen der spezifische Sinn, der den Aussagen zugrunde lag, interpretiert werden.
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der gleiche Leitfaden zugrunde lag, moglich ist. Die Entwicklung eines Leitfadens
setzt gute Kenntnisse des Objektbereichs voraus, denn die Leitfragen beziehen sich in
der Regel auf vorher als relevant ermittelte Themenkomplexe®. Er wird in der Regel
flexibel und nicht im Sinne eines standardisierten Ablaufschemas gehandhabt, um un-
erwartete Themendimensionierungen durch den Interviewten nicht zu unterbinden.
Der Leitfaden hat also insgesamt eher die Funktion einer Gedichtnisstiitze und eines
Orientierungsrahmens in der allgemeinen Sondierung« (Marotzki 2006, 114). Das
Leitfadeninterview zielt somit auf eine teilweise Strukturierung durch Subjekt und
Forscher ab. Der Befragte soll

»themenspezifisch zum Sprechen gebracht werden. Die Dynamik der Datensammlung ist

hier eng mit der Hauptaufgabe des Forschers verkniipft, die darin besteht, zwischen den

Auﬂerungsinteressen des befragten Subjekts (...), der Strukeur des Leitfadens sowie der
begrenzten Zeit zu vermitteln« (Flick u. a. 1991, 158).

Auflerdem muss der Forscher entscheiden, wann die im Leitfaden vorgegebenen Fra-
gen nach eigenem Ermessen und nach Einschitzung des theoretischen Anliegens der
jeweiligen Studie durch klirende Nachfragen zu erginzen und Stichpunkte aufzu-
greifen sind, die von den Befragten unabhingig vom Gesprichsleitfaden in die Inter-
viewsituation eingebracht werden, sofern sie im Fragekontext der Untersuchung als
bedeutsam erscheinen (Hopf 1991, 177).

Wihrend des gesamten Interviews wechseln freie Erzahlphasen (erzihlungsgenerie-
rende Kommunikationsstrategie), die lediglich durch unterstiitzende AufSerungen des
Interviewers begleitet werden mit Phasen des Nachfragens ab (verstindnisgenerieren-
de Kommunikationsstrategie) (vgl. Witzel 1982, 92). »Fiir den Interviewer ergibt sich
damit die praktische Aufgabe, im Gesprich immer wieder entscheiden zu miissen,
wann er mit Nachfragen einsetzen soll bzw. ob und wie eine Unterbrechung des nar-
rativen Flusses gerechtfertigt ist« (ebd., 92). Aufgrund dieser Komplexitit empfiehlt
Witzel, die Interviews nur vom Forscher selbst durchzufiihren und sie nicht an andere
Personen weiterzugeben (vgl. ebd., 94).

Das Gesprich wird auf einem Diktiergerit aufgezeichnet und ist beendet, sobald
dieses ausgeschaltet wird. Wenn méglich, kann sich danach noch eine kurze Phase des
informellen Gesprichs anschlieSen. Hier kdnnen eventuell Aussagen iiber die Ein-
schitzung der Interviewsituation durch die befragte Person bzw. anderweitige Kom-
mentierungen noch wichtige Informationen liefern.

Ein Kurzfragebogen iiber objektive Daten sollte vor dem Interview ausgefiillt wer-
den. Er dient dazu, Daten zu erfassen, »die fiir die Interpretation der weiteren In-
formationen so etwas wie einen zusitzlichen sozialen Background abgeben und die
Auseinandersetzung mit dem Gegenstand des Interviews initiieren« (Lamnek 2005,

39 »Deren Relevanz kann sich aus Theorien, eigenen theoretischen Uberlegungen, bereits vorliegen-
den Untersuchungen, ersten eigenen empirischen Befunden oder eigener Kenntnis des Feldes ab-
leiten« (Friebertshiuser 1997b, 375).
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366). Auflerdem soll durch diesen Fragebogen das Gesprich von jenen Faktenfragen
entlastet werden, die als Frage-Antwort-Schema aufgebaut sind (vgl. Witzel 1982, 90).
Der Interviewer ist schlief$lich aufgefordert, unmittelbar nach Beendigung des In-
terviews ein Postskriptum bzw. Memo im Sinne erginzender Informationen zur Ge-
spriachssituation zu erstellen.
»Solche Gesprichsnotizen beinhalten Beschreibungen des Interviewpartners (duflere
Erscheinung, seelische Verfassung, Gesundheitszustand etc.) sowie dessen Riumlichkei-
ten und dokumentieren die Gesprichsatmosphire, die Verfassung des Interviewers und
Unterbrechungen (Telefonate, Hereinkommen der Kinder etc.). Auch scheinbare Ne-
bensichlichkeiten (z. B. Uhrzeit, Datum der Befragung) sollten notiert werden. Diese

Notizen werden bei spiteren Validititsbeurteilungen des Materials herangezogen« (Bortz/
Déring 2006, 311).

Es ist einer der wichtigsten Vorteile der qualitativen Forschung, dass neben den rei-
nen, in der Erhebung selbst gewonnen Daten, zusitzliche Informationen in die Inter-
pretation einflieflen diirfen bzw. sollen. »Zusammenfassend ist festzustellen, dass die
zusitzlichen Schlaglichter wertvolle erginzende, bestirkende oder relativierende Stim-
mungen, Bilder und Informationen liefern, die den Interpretationen der einzelnen
Interviews manchmal erst ihre Giiltigkeit verleihen« (Lamnek 2005, 392).

Einbezug von Menschen mit geistiger Behinderung in Forschungsvorhaben

Lange Zeit wurde bezweifelt, ob Menschen mit geistiger Behinderung valide Ge-
sprichspartner darstellen (konnen). Laga (1982, 228) bezeichnet sie sogar als »Pro-
totyp des Nicht-Befragbaren«. Mittlerweile liegen jedoch vermehrt Studien vor, die
belegen, dass (sowohl quantitative als auch qualitative) Interviews mit diesem Perso-
nenkreis gefiihrt werden kénnen (vgl. u. a. Hinz/Boban 2001; Hagen 2001; Spiess
2004; Schroder 2006; Dworschak 2004; Friedrich 2006; Schifers 2008; Hanslmeier-
Prockl 2009). Schifers (2008, 145ff.) beschreibt in seiner Studie zur Lebensqualitit
von Menschen mit geistiger Behinderung umfassend bisher vorliegende Ergebnisse
der Methodenforschung in diesem Bereich. Im Rahmen dieses Berichts sollen ledig-
lich kurz einige zentrale Erkenntnisse zur Durchfithrung qualitativer Interviews und
sich daraus ergebende Notwendigkeiten dargelegt werden. Hagen (2002; 2007) gibt
an, dass Menschen mit geistiger Behinderung es oft nicht gewohnt sind, explizit nach
der Bewertung ihrer Situation gefragt zu werden und sie zum Teil tiber »eingeschrink-
te Erfahrungen und begrenztes Wissen tiber denkbare Alternativen« (Hagen 2002,
298) verfiigen. Dies kann zu Antworten in Richtung sozialer Erwiinschtheit fithren
(vgl. Hagen 2007, 24), auch, um Nachfragen zu vermeiden (vgl. Hanslmeier-Prockl
2009, 112). Hagen (2007) hat mehrere Eckpunkte aufgelistet, die eine Annidherung
an individuelle Sinnkonstruktionen erméglichen und die auch im Rahmen der vorlie-
genden Untersuchung beachtet wurden:

So wurden die Interviews maoglichst in einer fiir den Befragten natiirlichen und be-
kannten Umgebung durchgefiihrt, »um mogliche Befangenheitsgefiihle auf Seiten der
Untersuchungsperson [zu] minimieren (ebd., 29). Es wurde von den Interviewern im
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Vorfeld angesprochen, dass das Gesprich wenn maglich alleine mit dem Teilnehmer
durchgefithrt werden soll. Wurde jedoch der Wunsch nach einer weiteren anwesenden
Person ausgesprochen, wurde dem nicht widersprochen. Bei der Analyse dieser Inter-
views muss jedoch bedacht werden, »dass solche Personen (...) den Betroffenen dazu
veranlassen konnen, Antworten gemif$ sozialer und institutioneller Erwiinschtheit zu
geben« (ebd., 28). Es war aufgrund der bayernweiten Verteilung der Teilnehmer nicht
moglich, alle Interviewpartner vorher kennen zu lernen bzw. sie vor dem eigentli-
chen Gesprich zu besuchen und z. B. teilnehmende Beobachtungen vorzunehmen.
Aufgrund dieser Einschrinkung, den Interviewpartner vor dem Interview nicht per-
sonlich zu kennen, wurde tiber die Integrationsberater um die Bereitschaft der Inter-
viewpartner angefragt. Es sollte bereits bei der Anfrage der Interviewpartner der Sinn
und Zweck der Befragung angesprochen, sowie betont werden, dass eine Teilnahme
freiwillig und keineswegs vergleichbar mit einer Testsituation sei (ebd., 29). Auch
wurde angemerkt, dass die durch das Interview gewonnenen Informationen anonym
verwendet werden, um somit eine mégliche Antizipation eventueller negativer Kon-
sequenzen durch bestimmte Antworten zu vermeiden (vgl. Hanslmeier-Prockl 2009,
112). Dies wurde durch den Interviewer vor dem Gesprich nochmals bekriftigt, um
so eine Vertrauensbasis zu schaffen.

In den Interviews selbst wurde darauf geachtet, sich dem Sprachmodus und -ver-
stindnis der befragten Person anzupassen. Doch in Ubereinstimmung mit Hagen
(2007, 31) erschien es nicht zielfiihrend, ausschliefllich vorgegebene, einfach formu-
lierte Fragen zu verwenden. Eine solche Vorgehensweise verlangt vom Interviewer,
sich auf den Gesprichspartner einzulassen und seine Aussagen und Erzihlungen auf-
zunchmen. Relevante Informationen zum Interview (Mimik, Gestik, Stérungen etc.)
wurden entweder direkt im Transkript oder im Memo festgehalten.

Leitfadenerstellung

In allen Interviews sollten relevante, mit dem Ubergang aus der Schule in die nach-
schulische Lebensphase verbundene Themen angesprochen werden. Es standen Fra-
gen zur schulischen Vorbereitung, zur beruflichen Orientierung, zur sozialen Unter-
stiitzung und Integration sowie zur aktuellen Lebenssituation im Vordergrund.

In den Interviews mit vermittelten Personen wurden Beziige der — meist quantitativ
orientierten — Wohlbefindens-, Unterstiitzungs-, Arbeitszufriedenheits- und Lebens-
qualititsforschung aufgegriffen; dabei diente vor allem der im Rahmen eines in einem
Leonardo da Vinci Projekts entwickelte standardisierte »Fragebogen fiir Menschen mit
Behinderung in integrativen oder geschiitzten Arbeitsbereichen« (vgl. QOL 2008; vgl.
Kap. 3.3.4) als Grundlage fiir die Leitfadenentwicklung.

Es sollte dieser jedoch nicht im Sinne einer »Schablone« aufgelegt werden, um die
Befragten im Rahmen dieser Konzepte ihre Situation bewerten lassen, sondern die In-
terviews verfolgten das Ziel, die Perspektiven der Betroffenen — eingegrenzt in Bezug
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auf die Forschungsfrage(n) — einzubringen, auf Grundlage ihrer eigenen Relevanzsys-
teme und Schwerpunkte, im Sinne einer Konstruktion subjektiver Erfahrungen.

Vor Durchfithrung der Interviews sollten mittels eines Kurzfragebogen Angaben
zu relevanten objektiven Daten zur Person (falls diese noch nicht vorlagen) sowie zu
den Arbeitsverhiltnissen abgefragt werden (vgl. QOL 2008). Dieser Kurzfragebogen
wurde durch die Integrationsberater ausgefullt.

Des Weiteren wurde beschlossen, um iiber eine grofSere Gruppe Aussagen zu den
objektiven Daten der erreichten Arbeitsverhiltnisse Auskunft geben zu konnen, die-
sen Kurzfragebogen fiir alle Teilnehmer, die zum September 2009 (N = 28) vermittelt
waren, ausfiillen zu lassen (auch wenn sie nicht interviewt wurden).

Vorstudie

Die wissenschaftliche Begleitung fiithrte im Sommer 2009 zunichst eine Vorstudie zur
Erprobung des geplanten methodischen Vorgehens im Rahmen von fiinf Interviews
durch. Die Durchfithrung konnte mit Hilfe der ACCESS-Integrationsbegleitung Er-
langen realisiert werden. Dies gewihrleistete, dass die Interviewpartner in ihrer Aus-
gangssituation (Orientierung, Begleitung, Unterstiitzung, Qualifizierung am Arbeits-
platz mit dem Ziel des Erhalts eines sozialversicherungspflichtigen Beschiftigungs-
verhiltnisses) mit den Teilnehmern an »Ubergang Forderschule-Beruf« vergleichbar

waren.

Stichprobe

Uber eine »tabellarische Bestandsaufnahme Herbst 2009« (vgl. Untersuchung Nr. 5)
konnten Kiriterien ermittelt werden, anhand derer mogliche Gesprichspartner aus-
gewihlt wurden. Die folgende Tabelle vermittelt einen Einblick in die Kriterien zur
Auswahl fiir die Interviews mit den Teilnehmern. Auflerdem wurde darauf geachtet,
aus allen Bezirken Bayerns Teilnehmer von »Ubergang Forderschule-Beruf« zu inter-
viewen sowie weibliche Teilnehmerinnen mit einzubeziehen. Nicht alle Interviews
konnten ausgewertet werden (vgl. unten). Die Zahl in Klammern gibt die Anzahl der
in die Analyse mit einbezogenen Interviews an.

Noch keine Ver- Ausbildung | WfbM | Vermittelt Vermittelt
mittlung (Prakei- (ohne
kum/BVB/UB) IFD)
7 (6) 3 4 18 (13) 2

Gesamt 34 (28)

Tab. 6: Kriterien zur Auswahl der Interviewteilnehmer

Es zeigte sich, dass durch die Interviews viele zusitzliche Informationen gewonnen
werden konnten, die die wissenschaftliche Begleitung durch eine blofle Abfrage z. B.
in Form eines Fragebogens so nicht erhalten hitte. Dies sind z. B. Informationen {iber
die Arbeitsweise des IFD, tiber den Unterstiitzungsbedarf von Arbeitgebern, Betrieben
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und Eltern sowie besonders tiber die Frage nach der sozialen Integration, Lebensqua-
litat und Lebensperspektive der Jugendlichen selbst.

Durchfiihrung der Interviews

Die Personen, die sich zu einem Gesprich bereit erklirten, sollten nicht im Sinne von
sInformationslieferantenc instrumentalisiert werden. Daher wurde bei den Interviews
versucht, im Vorfeld unser Anliegen klar zu machen. Das genaue Setting (Ort, Anzahl
der Personen etc.) sollten die Personen vor Ort entscheiden. Dies hatte jedoch zur
Folge, dass nicht in allen Fillen genaue Absprachen getroffen wurden (so stand nicht
immer ein separater, ruhiger Raum zur Verfiigung). Es wurden insgesamt 34 Personen
interviewt, davon waren neun weiblich. Sechs Interviews konnten nicht in die Ana-
lyse mit einbezogen werden®. Von den letztendlich 28 einbezogenen Interviews wa-
ren fiinf Befragte weiblich, 23 minnlich. 17 Interviews fanden zwischen Interviewer
und Interviewten (in einer 1:1 Situation) statt. Bei sechs Interviews waren eine oder
mehrere weitere Personen anwesend: Dies waren neben dem Interviewpaar einmal
ein Mitarbeiter des Berufsbildungswerkes, einmal der Betriebsinhaber und dreimal
die Mutter. Bei einem Interview waren zusitzlich der Vorgesetzte sowie der Integrati-
onsberater anwesend. Ein Interview wurde von zwei Interviewern mit zwei Befragten
gefithrt. 17 Interviews wurden am jeweiligen Arbeits- bzw. Beschiftigungsort des Be-
fragten durchgefiihrt, 10 Interviews fanden in dessen Wohnung statt. Ein Interview
fand in den Rdumen der Universitit Wiirzburg statt, da bei diesem Teilnehmer weder
ein Betriebsbesuch maéglich war noch ein Besuch in der privaten Wohnung gewiinscht
wurde. Bei sechs Interviews war die Umgebung leider durch eine betriebsbedingt laute
Geriuschkulisse geprigt, alle anderen Interviews verliefen ungestért. Die Interviews
erstreckten sich tiber 15 bis 55 Minuten, iiber die Halfte der Interviews dauerte linger
als eine halbe Stunde. Die Dauer war davon abhingig, wie ausgiebig Erzihlungen
zustande kamen und auf Nachfragen eingegangen wurde. Die Interviews wurden voll-
standig transkribiert. Die Transkription bildet dabei nicht einfach auf dem Papier ab,
was im Gesprich geduflert oder getan wurde, sondern reduziert aus der Vielzahl des
umfangreichen Informationsmaterials.

»Transkripte sind also immer selektive Konstruktionen, und die Selektivitit wirke
sich auf die Analyse und Interpretation der Transkripte aus« (Kowal/O’Connell 2000,
440).

Um so wichtiger erscheint es, die Auswahl der Notationszeichen im Vorfeld festzu-
legen, zu begriinden und dem Leser transparent zu machen.

40 Bei drei Personen muss davon ausgegangen werden, dass es nicht in ausreichendem Mafle gelang,
authentische Aussagen ausschliefSlich durch das Interview zu generieren. Hier wire die Kombina-
tion des Interviews mit anderen Erhebungsmethoden (z. B. Teilnehmende Beobachtung) sinnvoll
gewesen (vgl. Hagen 2001, 215).

Bei drei Personen war aufgrund der lauten Umgebung in der Interviewsituation keine Transkrip-
tion moglich.
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Gleichzeitig erscheint die Erfiillung der Forderung, alle Merkmale des Gesprichs
transkribieren zu wollen (besonders alle prosodischen, parasprachlichen oder auch au-
Bersprachlichen Merkmale) nicht erkenntnisleitend zu sein.

Es empfiehlt sich demnach nur solche Merkmale des Gesprichsverhaltens festzu-
halten, die spiter auch analysiert werden, was jedoch erneut auf die Schwierigkeit der
Auswahl und der Selektivitit des Transkribierenden verweist.

Flick (2005, 253) weist darauf hin, dass eine tibertriebene Genauigkeit — im Ge-
gensatz zur Linguistik oder Konversationsanalyse — bei soziologischen Fragestellungen
nicht angebracht ist. Aus diesem Grund sind sehr hohe Genauigkeitsstandards nur in
Sonderfillen angebracht. Ansonsten erscheint es sinnvoll, nur so viel und so genau zu
transkribieren, wie die Fragestellung erfordert.

Die detaillierten Transkriptionsregeln der wissenschaftlichen Begleitung finden sich
im Anhang.

Insgesamt kann festgehalten werden, dass sich ein Grof3teil der Befragten — zum Teil
sogar sehr differenziert — hinsichtlich ihrer beruflichen und persénlichen Perspektiven
als auch Wiinsche duflern kdénnen.

Auswertung: Qualitative Inbaltsanalyse (Mayring)

Um Daten einer Untersuchung auszuwerten, stehen grundsitzlich verschiedene Analy-
severfahren zur Verfligung, wobei jedes einzelne innerhalb einer Studie in einen iiber-
geordneten Untersuchungsplan eingeordnet sein und eine sinnvolle Kombination mit
Datenerhebung und Datenaufbereitung darstellen muss (vgl. Mayring 1991, 213).

Lamnek (2005, 402) unterteilt drei Formen der Auswertung und Analyse von In-
terviews: Quantitativ-statistische, interpretativ-reduktive und interpretativ-explikative
Formen.

Die letzten beiden Formen stellen Mdglichkeiten zur Auswertung qualitativer In-
terviews dar. In qualitativen Interviewauswertungen wird versucht, mit mehr oder
weniger offenen Schwerpunktsetzungen auf den Text zu schauen. In der vorliegenden
Untersuchung und durch die Verwendung von Leitfadeninterviews in Anlehnung an
das problemzentrierte Interview nach Witzel (vgl. Flick 2005, 138) wird die qualita-
tive Inhaltsanalyse nach Mayring (2000a) als geeignet angesehen, da diese das Ziel
verfolgt, »Texte systematisch [zu] analysieren, indem sie das Material schrittweise mit
theoriegeleiteten, am Material entwickelten Kategoriensystemen bearbeitet« (Mayring
2002, 114).

Im Unterschied zur Analyse narrativer Interviews kommt es bei Leitfadeninterviews
in erster Linie auf den Informations- und Inhaltsgehalt der Antworten an, weniger auf
sprachliche Aspekte (Erzihlweise, grammatikalische Aspekte etc.) (vgl. Scholl 2003,
70).

»Ziel der Analyse ist es, das Material so zu reduzieren, dass die wesentlichen Inhalte erhal-

ten bleiben, durch Abstraktion einen iiberschaubaren Corpus zu schaffen, der immer noch
Abbild des Grundmaterials ist« (Mayring 2003, 58, zit. In Lamnek 2005, 520).
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Die qualitative Inhaltsanalyse ermdoglicht es, in Stufen das Material aus den Interviews
zu ordnen und Kategorien zuzuordnen.

Ein Vorteil der qualitativen Inhaltsanalyse ist die Mdglichkeit der Erlangung eines
»einheitlichen Kategorienschemals], das den Vergleich von Fillen, auf die es angewen-
det wird, erleichtert« (Flick 2005, 282). Es stellt sich daher die Frage

»nach den Hauptdimensionen, anhand derer bestimmte Phinomene verglichen werden
sollen. Die theoretisch oder in der Fragestellung begriindete Beschrinkung auf eine oder
wenige Vergleichsdimensionen vermeidet den vermeintlichen Zwang, alle moglichen Di-
mensionen zu beriicksichtigen und entsprechend Fille aus einer grofSen Zahl von Grup-
pen und Kontexten einzubeziehen« (Flick/Kardoff/Steinke 2000, 259),

denn »Studien mit einem sinnvoll begrenzten Anspruch auf Generalisierung sind
nicht nur einfacher zu handhaben, sondern in der Regel auch aussagekriftiger« (ebd.,
260). In der vorliegenden Studie ergeben sich die Hauptdimensionen anhand der
Fragestellungen, die durch Themenkomplexe im Leitfaden strukturiert worden sind.

Durch Kodierung der aufgenommen Daten kommt es so zur Entwicklung ange-
messener Kategorien und Kategoriensysteme (vgl. Flick u. a. 1991, 195). Der Ertrag
der Forschung hingt dabei wesentlich von der Qualitit der entwickelten Kategorien
und der Kreativitit des Forschers ab (vgl. ebd., 165).

Qualitative Forschung hat immer das Spannungsfeld zwischen einem untersuch-
ten Fall und einer angestrebten Verallgemeinerung zu bewiltigen. Um die »vom Fall
zu allgemeineren Aussagen jeweils verbundenen Probleme der Verallgemeinerung,
Nachvollziehbarkeit und Darstellung (...) [l6sen zu kénnen], bietet sich deren Ver-
kniipfung schon im Schritt der Interpretation zu einem zweistufigen Vorgehen an:
Zunichst werden die einbezogenen Fille als Einzelfille in ihrem Verlauf interpretiert
(und im Anschluss zumindest an einigen Beispielen auch so dargestellt) und erst in
einem zweiten Schritt um fallvergleichende, allgemeinernde Interpretationen erginzt«
(Flick u. a. 1991, 164).

Die wissenschaftliche Begleitung verwendete unterstiitzend fiir die Auswertung der
Interviews die Software MAXQDA 10.

Im Folgenden findet sich eine Auflistung der in den Interviews mit den Teilneh-
mern entwickelten Kategorien®':

e Aktuelles Arbeitsverhiltnis
o Werkstatt

e Teilnehmer

e Unterstiitzung durch IFD

e Unterstiitzung (aufler IFD)
e Praktikum

41 Eine genauere Auflistung der erarbeiteten Kategorien findet sich im Anhang; alle Anhiinge finden
sich im Internet unter heep://www.uebfsb.sonderpaedagogik-g.uni-wuerzburg.de
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Durch die vorhandenen Informationen aus verschiedenen personenbezogenen Un-
tersuchungen, den Besuchen einschliefllich der auf Band aufgenommenen Interviews
sowie eventuelle Gespriche mit den betreuenden Integrationsberatern bzw. Arbeitge-
bern vor Ort konnte die wissenschaftliche Begleitung einen guten Einblick bekom-
men. Diese Fiille an Informationen stand auch fiir die Auswertung der Interviews und
der Zuordnung von Interviewausschnitten zu Codes zur Verfiigung und ermoglichte
eine Interpretation der Interviews, die sich auf den Einbezug von Kontextdaten stiit-
zen kann. Eine solche Vorgehensweise erscheint relevant, um Aussagen in ihrer Bedeu-
tung erschlieffen und einordnen zu kénnen.

Untersuchung Nr. 8: »Fragebogen IFD November 2009«

Da die wissenschaftliche Begleitung selbst nur im Rahmen ihrer Interviews mit den
Teilnehmern einen Einblick in die Betriebe erhielt, wurden zur weiteren Informations-
gewinnung noch einmal die Integrationsberater gebeten, einen weiteren Fragebogen
auszufiillen. Ziel dieses Fragebogens war es, zumindest iber Dritte (Integrationsbera-
ter) einen Einblick in das System »>Betrieb« als einen Wirkfaktor beziglich méglicher
hinderlicher oder forderlicher Faktoren der beruflichen Integration von Schiilern mit
dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung zu erhalten.

Untersuchung Nr. 9: » Gruppendiskussion IFD Friihjahr 2010« und Untersuchung Nr.
10: »Gruppendiskussion Lehrkrifte Friihjahr 2010«

Um zum Abschluss ihrer Untersuchungen noch einmal spezifische Fragestellungen,
Aspekte und Problembereiche erortern und tiefergehend analysieren zu kénnen, hat
sich die wissenschaftliche Begleitung dazu entschlossen, leitfadengestiitzte Experten-
interviews (vgl. Bogner 2005) mit Integrationsberatern sowie Lehrkriften durchzu-
fithren.

Als Spezialfall des Gruppeninterviews nimmt das Experteninterview einen wichti-
gen Platz in der qualitativen Sozialforschung ein. Gliser/Laudel (2009, 12) verstehen
Experten als »Quelle von Spezialwissen iiber die zu erforschenden sozialen Sachver-
halte«. Ein Leitfaden diente als Hilfe zur Abfrage der Informationen. Hierbei ist zu
beachten, die Fragen des Leitfadens eng an dem zu erforschenden Bereich zu halten,
um moglichst viele Zusammenhinge zu erfassen.

Die Auswertung der Experteninterviews erfolgte nach Mayring (2000b). Nach der
Transkription wurden die Interviews anonymisiert. Die einzelnen Interviews wurden
anschliefflend paraphrasiert. Anhand der wissenschaftlichen Fragestellung(en) wurden
Kriterien ausgewihlt, nach denen die Texte in verschiedene Sinnbereiche gegliedert
wurden.

Aus den Uberschriften der Sinnabschnitte aller Interviews wurden sinnvolle Ein-
heiten gefunden und unter Oberbegriffen zusammengefasst, um eine méglichst klare
Zuordnung zu ermoglichen sowie eine Zerstiickelung in zu kleine Sinnabschnitte zu
vermeiden.
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Alle Abschnitte der Originalinterviews wurden den entsprechenden Kategorien zu-
geordnet. In einem letzten Schritt werden die Schlagworter tiberpriift und mit Fach-
begriffen ersetzt. Als Kategorien wurden entwickelt®:

*  Konzeptionelle und inhaltliche Aspekte
e Auswahlkriterien

¢ Angste und Vorbehalte

e Unterstiitzung durch IFD

e  Kooperationen

e Teilnehmer

*  Gender

*  Bedingungen zur Vermittlung

Untersuchung Nr. 11: » Tabellarische Bestandsaufnahme Herbst 2010«

Im Herbst 2010 wurde mit einer weiteren Bestandsaufnahme der Verbleib der Teil-
nehmer nach einem weiteren Jahr erhoben (Nachhaltigkeit). Des Weiteren diente
diese Untersuchung dazu zu tiberpriifen, ob sich Teilnehmer, die vermittelt werden
konnten sowie solche, bei denen (noch) keine Vermittlung erreicht wurde, im Rah-
men der personenbezogenen Daten unterscheiden, d. h. ob Faktoren nachgewiesen
werden kdnnen, die eine Vermittlung signifikant begiinstigen. Es wurden hierzu zwei
Gruppen gebildet:
e alle zum September 2010 vermittelten Teilnehmer (N = 36) sowie
e alle bis dahin nicht vermittelten Teilnehmer (N = 27).
Zu den nicht vermittelten Teilnehmern wurden alle Teilnehmer gezihlt, die in eine
WibM gewechselt waren (N = 8), von den IFD als noch nicht vermittelt (N = 17) an-
gegeben wurden, sich in einer BVM befanden (N = 1) bzw. arbeitslos waren (N = 1).
Nicht mit einbezogen wurden: Personen, die sich zu dieser Zeit im BBW, BfZ oder
in einer anderweitigen Ausbildung (N = 2) befanden, eine Person, der aufgrund einer
Betriebsschliefung wieder gekiindigt wurde sowie zwei Personen, die ohne den IFD

eine Arbeitsstelle gefunden haben (vgl. Kap. 6.2.4.1).

6.2 Evaluation

6.2.1. Aufere Rahmenbedingungen
6.2.1.1 Schule
Angaben zu den teilnehmenden Schulen

Ein Grofiteil der Lehrkrifte (vgl. Untersuchung Nr. 1) gab an, dass ihre Schule im

landlichen Bereich bzw. in einer Kleinstadt liegt. Diese Verteilung resultiert aus der

42 FEine genauere Darlegung der erarbeiteten Kategorien findet sich im Anhang unter htep://www.
uebfsb.sonderpaedagogik-g.uni-wuerzburg.de
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Auswahl an Schulen, die am Projekt teilgenommen haben. 83 % der Lehrkrifte ver-

merkten, dass ihre Schule bis zum Zeitpunkt der Abfrage an keinen anderweitigen

Integrationsprojekten beteiligt war. Lediglich vereinzelt konnten bereits bestehende

Ansitze beobachtet werden. Wie sich durch Explorationsgespriche sowie die Exper-

teninterviews (vgl. Untersuchungen Nr. 9 und Nr. 10) herausstellte, sind hier vor

allem folgende Rahmenbedingungen zu erwihnen:

 cine Region, in der vor Ort, auch bereits vor Beginn von »Ubergang Forderschu-
le-Beruf« eine gute Angebotsstruktur fiir Schulabginger mit dem Forderschwer-
punkt Geistige Entwicklung vorhanden war (Angebote fiir diesen Personenkreis
im Beruflichen Fortbildungszentrum sowie in einer Sonderberufsschule) und mit
deren Triager die Schulen zusammenarbeiten sowie

* cine Schule, die aus eigener Initiative bereits Strukturen der Zusammenarbeit mit
dem ortlichen IFD aufgebaut hat.

Angaben zu den teilnehmenden Lebrkriften

Als interessant stellte sich im Rahmen der Online-Befragung (vgl. Untersuchung Nr.
1) heraus, dass die Mehrheit der Lehrkrifte eine schulische wie auch eine berufliche
Integration befiirwortete, wihrend niemand eine ginzlich ablehnende Haltung an-
zeigte. Daraus konnte gefolgert werden, dass eine Unterstiiczung der Schule durch
Dienste von auflen bei der Begleitung von Jugendlichen in das Berufsleben einen
Aspeke darstellt, dem die Lehrkrifte tendenziell sehr positiv gegeniiberstehen, um das
Ziel einer beruflichen Teilhabe (auch aufSerhalb der WfbM) fiir ihre Schiiler realisieren
zu kdnnen.

Die Ergebnisse weisen durchaus auf ein Engagement der Lehrkrifte hin, fiir einen
Teil ihrer Schiiler eine Beschiftigung auf dem ersten Arbeitsmarkt zu erméglichen
und zu organisieren. Dies wird auch dadurch bekriftigt, dass sich 81 % der Lehrkrifte
freiwillig zur Teilnahme am Projekt gemeldet haben. Knapp 19 % wurden um die
Teilnahme gebeten.

Gleichzeitig kamen jedoch in den Experteninterviews (vgl. Untersuchungen Nr.
9 und 10) auch Angste und Vorbehalte von Lehrkriften zum Ausdruck, die sich auf
integrative Bemithungen hemmend auswirken (kénnten) (vgl. Kap. 6.2.2.6).

Beteiligung an bzw. Erfahrungen mit weiteren berufsbezogenen oder anderweitigen
Integrationsprojekten bestanden bei den Lehrkriften kaum. Lediglich drei Personen
machten Angaben, bereits an solchen Projekten beteiligt gewesen zu sein, wobei ne-
ben Mafinahmen der Einzelintegration in Kindergarten und Schule und Integration
durch Kooperation von Forderschule und Gymnasium auch zwei Angaben gemacht
wurden, denen zufolge Auflenpraktika in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarkees
und in Integrationsfirmen ermdglicht wurden. Die Erfahrungen aus diesen Projekten
waren sowohl positiv als auch negativ geprigt und umfassten die gesamte Bandbreite
an Antwortmdglichkeiten.
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Es zeigte sich, dass die Lehrpersonen als direkte Bezugspersonen der Schiiler noch
wenige Erfahrungen mit Integration im Allgemeinen und speziell mit beruflicher In-
tegration gemacht hatten.

Somit kann festgestellt werden, dass z. B. Praktika in Betrieben des allgemeinen Ar-
beitsmarktes oder die Zusammenarbeit mit dem IFD vor dem Beginn von »Ubergang
Forderschule-Beruf« an den Schulen nur selten durchgefithrt wurden. Diese Erkennt-
nis decke sich mit der im Schuljahr 2004/2005 durchgefiihrten Umfrage des Staatsin-
stituts fiir Schulqualitit und Bildungsforschung (2006). Daher erdffnete das Projekt
»Ubergang Forderschule-Beruf« fiir Schulen und Lehrkrifte in Bayern ein durchaus
neues Feld.

Angaben zur Berufsschulstufe

In einem Fragebogen an die im Projeke teilnehmenden Berufsschulstufenlehrkrifte

(vgl. Untersuchung Nr. 3) lag der Fokus auf schulinternen berufsvorbereitenden Maf-

nahmen, auf der Umsetzung des neuen Berufsschulstufenlehrplans wie auch auf Un-

terstiitzungs- und Helfersystemen, die Schiilern mit dem Forderschwerpunkt Geistige

Entwicklung hinsichtlich der beruflichen Integration auf den allgemeinen Arbeits-

marke zur Verfligung stehen. Alle folgenden Angaben dieses Kapitels beziehen sich auf

Antworten von 33 am Projeke beteiligten Lehrkriften.

Folgende Ergebnisse konnten gewonnen werden:

*  Insgesamt waren 73 % der Lehrkrifte ausschliefllich in der Berufsschulstufe titig,
27 % wurden auch in anderen Schulstufen eingesetzt. In allen Schulen hatte sich
ein Berufsschulstufenlehrer-Team etabliert, an den meisten Schulen (82 %) war
auch eine Berufsschulstufen-Leitung vorhanden.

* 93 % der Lehrkrifte erfuhren fiir ihre tigliche Arbeit Unterstiitzung aus dem
Team (Kollegium), bei 70 % unterstiitzten die Schulleiter. Auflerschulische Un-
terstiiczung fand durch unterschiedliche Personen bzw. Institutionen statt, z. B.
Eltern, Agentur fiir Arbeit, W{bM oder Arbeitskreis Berufsschulstufe, zum Teil
wurde auch der IFD angegeben. Ein formeller Austausch zwischen den Lehrkrif-
ten fand meist in einem wochentlichen oder monatlichen Turnus statt, vorwie-
gend initiiert durch die Berufsschulstufenleitung. Festgelegte Teamsitzungszeiten
gab es nur bei einem kleinen Anteil der Schulen. Mehr als zwei Drittel der Lehr-
krifte berichteten jedoch, dass ein informeller Austausch mit Kollegen tiglich
stattfindet bzw. stattfinden kann.

*  Insgesamt fiihlten sich 36 % aller Lehrkrifte umfassend, 52 % ausreichend be-
ziiglich der Maglichkeiten und Gestaltung der nachschulischen Lebenswelt ihre
Schiiler informiert. Relevant erscheint, dass Lehrkrifte Informationen iiber be-
triebliche Integration und berufliche Bildung ihrer Schiiler meist durch Fortbil-
dungen oder/und die Agentur fiir Arbeit erhielten, sehr hiufig aber auch durch
Eigeninitiative, indem sie sich selbst (hdufig tiber das Internet) informierten.

*  »Die Werkstufe hat eine Briickenfunktion. Sie braucht ein eigenstindiges Pro-
fil, das sich auch in den Unterrichtsinhalten und den Methoden widerspiegelt«
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(Staatsinstitut fiir Schulqualitit und Bildungsforschung 2006, 13). Aufgrund
dieser Erkenntnis wurde ein neuer Lehrplan entwickelt. Die Werkstufe wurde
in Berufsschulstufe umbenannt, was die »Eigenstindigkeit der abschliefenden
Schulstufe« (Bayerisches Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus 2007, 3)
betont. Es sollte nun in der vorliegenden Untersuchung unter anderem erhoben
werden, inwieweit dieser Verinderungsprozess wahrnehmbar ist. Es zeigte sich,
dass nach Einfithrung des Lehrplans der Berufsschulstufe in einem GrofSteil der
Schulen sowohl die inhaltliche als auch die methodische und organisatorische
Eigenstindigkeit der Berufsschulstufe gelungen war bzw. voranschritt. Bei der Re-
alisierung der personellen Eigenstindigkeit der Berufsschulstufe liefen sich starke
regionale Unterschiede beobachten. Das Ziel einer rdumlichen Eigenstindigkeit
war nur in einem Teil der Schulen verwirklicht und bedarf noch weiteren Ausbaus
(vgl. Staatsinstitut fiir Schulqualitit und Bildungsforschung 2006, 5).

*  Der Kontakt zwischen Lehrkriften und Eltern wurde sehr individuell gestaltet,
vorwiegend telefonisch, aber auch im Rahmen personlicher Kontakte. Postalische
Mitteilungen an die Eltern fanden sich vorwiegend in Form von Elternbriefen.
Regelmiflige Hausbesuche stellten eher die Ausnahme dar. Schiiler und Eltern
wurden meist (85 %) durch einen Informationsabend am Ende der Hauptschul-
stufe iiber den neuen Abschnitt des Eintritts in die Berufsschulstufe informiert.

*  Lebensweldlich orientiertes Lernen wurde vorwiegend iiber Praktika, Praxistage,
Betriebserkundungen, Arbeitsprojekte oder auch Wohntraining realisiert. Auf-
grund der einheitlichen Angaben aus allen Regionen kann gefolgert werden, dass
sich der Praxisanteil durch die Einfithrung des neuen Lehrplans fiir die Berufs-
schulstufe stark erhht hat bzw. darauf ein Schwerpunke gelegt wird.

* Insgesamt gaben 55 % der Lehrkrifte ihren Schiiler lebenspraktisch orientierte
Hausaufgaben. Anhand dieser Aufgaben fiir die Schiiler zeigt sich, dass durch
diese Selbststindigkeit, Unabhingigkeit und Mobilitit der Schiiler gefordert wer-
den soll (z. B. durch Preisvergleich, Vergleich kultureller Angebote, das Lesen von
Fahrplinen oder Wahlbenachrichtigungen etc.). Es sind Tendenzen feststellbar,
dass sich Schulen nach aufen &ffnen. Eine solche Offnung stellt eine wesentliche
Aufgabe der Berufsschulstufe dar, um ihre Schiiler in vielfiltiger Weise auf die
Erwachsenenrolle vorzubereiten

* Im Hinblick auf die eingesetzten Lehr- und Lernformen in der Berufsschulstufe
ldsst sich kein eindeutiges Ranking ausmachen. Neben sklassischen« Lehr- und
Lernformen nahmen Praxisangebote, Projektarbeit sowie klasseniibergreifende
Vorhaben einen hohen Stellenwert ein. Zukiinftig sollten die Lehrkrifte aber noch
stirker als bisher handlungs- und projektorientierte Unterrichtsformen einsetzen,
da mit dieser Form der Unterrichtsgestaltung, im Sinne der Individualisierung,
am erfolgreichsten auf das zukiinftige Leben vorbereitet werden kann (vgl. Staa-
tsinstitut fiir Schulqualitit und Bildungsforschung 2006, 6) sowie dabei gleich-
zeitig Schliisselqualifikationen vermittelt und geschult werden (vgl. Staatsminis-
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terium fiir Unterricht und Kultus 2007, 24ff). Hinsichdich der Kursangebote in
der Berufsschulstufe gab es an allen Schulen ein vielfiltiges Bildungsangebot wie
z. B. Englisch oder Arbeiten am PC, aber auch Kreativangebote sowie Angebote
im Freizeitbereich (Sport, Theater, Musik, Tanzen). An allen Schulen wurde ein
Mobilitdtstraining (Planung/Einiibung unterschiedlicher Wegen, Orientierung
im Raum, Sicherheit im StralSenverkehr etc.), vorwiegend zur Nutzung éffent-
licher Verkehrsmittel angeboten, um die Mobilitdt der Schiiler zu erweitern. Ein
Training bzw. die Vorbereitung der Schiiler als Verkehrsteilnehmer in Form von
Fahrrad-, Mofa- oder sogar Autofahrer fand sich dagegen noch selten.

e Invielen Schulen wurde ein Wohntraining, vorwiegend in externen Wohnungen,
angeboten. Die Dauer eines solchen Wohntrainings war variabel gestaltet, tiber
einige Tage im Schuljahr bis hin zu einer Woche (was hiufig vorkam), in Aus-
nahmefillen auch bis zu vier Wochen. Teilweise ist das Wohntraining nur recht
selbststindigen Schiilern vorbehalten.

e Das Thema Offentlichkeit wurde iiber Nachrichten, Internet, Informationswinde
oder auch eigene Nachrichtenwerkstitten oder Schiilerzeitungen an einigen Schu-
len aufgegriffen. Durch das Lesen von Zeitungen erfolgte an nahezu allen Schulen
eine Auseinandersetzung mit Nachrichten.

*  Beziiglich des Angebots von Freizeitméoglichkeiten lassen sich durchaus Unter-
schiede zwischen den einzelnen Schulen feststellen. Ob es sich bei den Schulen,
die ein grofleres Angebot vorhalten, um Schulen in Regionen handelt, in denen
mehr Sport-, Kultur- oder auch 6ffentliche Veranstaltungen wahrgenommen wer-
den konnen oder mehr Treffpunkee fiir Jugendliche und Discotheken existieren
als in den anderen Regionen, miisste niher iiberpriift werden.

*  Wenn junge Erwachsene mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung
mehr in das soziale Netzwerk ihrer Umgebung integriert werden sollen, um auch
eine dffentliche Prisenz zu erreichen, ist die Mdglichkeit einer Poolstundenver-
schiebung der Lehrkrifte erforderlich (vgl. Staatsinstitut fiir Schulqualicit und
Bildungsforschung 2006, 5). Lehrplaninhalte kénnen zum Teil nur auf8erhalb der
reguliren Unterrichtszeit umgesetzt werden, da viele Kultur-, Sport- oder auch
offentliche Veranstaltungen, Treffpunkte Jugendlicher oder z. B. die Disco erst am
Wochenende oder am (spiten) Abend besucht werden kdnnen. Diese Méglich-
keit stand zum Zeitpunkt der Abfrage aber nur eingeschrinke, lediglich 15 % der
Lehrkrifte, zur Verfiigung.

¢ Unterstiitzungsangebote fiir die Schiiler beim Ubergang von der Jugendlichen- in
die Erwachsenenrolle waren recht unterschiedlich und umfassten Themen von
Gesundheits- und Suchtberatung, iiber Sexualerzichung (teilweise nur bei weni-
gen, ausgewihlten Schiilern) bis hin zu Erste-Hilfe-Kursen und individuellen Ge-
sprichen. Eine personliche Zukunftsmappe wurde nur bei ca. einem Dirittel der
Schiiler erstellt. In allen Schulen wurde, wie im Lehrplan gefordert, ein verstirkter

Schwerpunkt auf die Ausbildung von Schliisselkompetenzen gelegt, d. h. auf die
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Entwicklung von Selbstkompetenz und sozial-kommunikativen Fihigkeiten. Die-
se wurden in ganz unterschiedlicher Weise gefordert. Selbstkompetenzen waren
oft Schwerpunkt der Praxistage (Praxismappen mit Reflexion). Sozial-kommu-
nikative Kompetenzen wurden vorwiegend in Rollenspielen, im Klassenverband
und Mitarbeit in Schulgremien, aber auch in sportlichen Aktivititen erworben.

* Insgesamt zeigten sich vielfiltige Mitbestimmungsmdoglichkeiten der Schiiler in
der Berufsschulstufe, sowohl iiber individuelle Entscheidungsméglichkeiten im
Schulalltag als auch {iber unterschiedliche Wahlen und Gremien, wie Klassen-
sprecher und Stufensprecher. In allen Schulen wurde versucht, die Selbststindig-
keit der Schiiler zu stirken, sei es durch die Ubernahme von Verantwortung fiir
schulinterne Aufgaben oder die Prisentation in der Offentlichkeit (iiber Zeitung,
Schulband und -chor etc.).

e Der Stundenanteil von Arbeits- und Berufskunde in der Berufsschulstufe variier-
te sehr stark, von keinem Stundenanteil iiber gering bis zu 14 Stunden wurden
ganz unterschiedliche Kontingente genannt. Doch alle Lehrkrifte gaben an, dass
an ihrer Schule ein breites Spektrum an Berufsfelderkundungen angeboten wird,
wobei hier nicht ersichtlich wurde, wie diese Erkundungen bzw. an welchen Or-
ten (WibM, allgemeiner Arbeitsmarke) stattfinden. Fiir die berufliche Orientie-
rung und Qualifizierung, waren individuelle Begabung und die Kompetenzen der
Schiiler, aus Lehrersicht, ausschlaggebend (45 %) oder fanden zumindest Beriick-
sichtigung (45 %).

*  Methoden, die ein »Lernen unter méglichst realen und alltiglichen Bedingungenc
(Fischer/Pfriem 2011, 348; vgl. Kap. 4.3.1) ermdglichen, miissen aus fachlicher
Sicht einen zentralen Stellenwert einnehmen, so z. B. Betriebs- und Arbeitsplatz-
erkundungen, Praktika, Schiilerfirmen ebenso wie die Anlage von Portfolios so-
wie Zukunfts- bzw. Berufswegekonferenzen (vgl. ebd.; vgl. Kap. 4.3.1). Hierzu
ldsst sich feststellen, dass alle Schulen sich in verstirktem MafSe auf Erfahrungen
in Orientierungspraktika stiitzen, aber auch auf Fremdaussagen von Eltern und
Agentur fiir Arbeit einbezogen, deren Wirksamkeit und Entscheidungsbedeut-
samkeit fiir die berufliche Perspektive der Schiiler somit nicht unterschitzt wer-
den darf. Auf die Méglichkeit der Entwicklung einer beruflichen Perspektive fiir
die Schiiler mit Hilfe der Erstellung eines personlichen Profils, das zunichst die
eigenen Fihigkeiten und Interessen analysiert, wurde jedoch nur in ca. der Hilfte
der Schulen zuriickgegriffen. Eine Berufswegekonferenz bzw. Lebensplanungs-
konferenz fithrten zum Zeitpunkt der Abfrage 61 % der Lehrkrifte durch (teils
bereits im Rahmen von »Ubergang Forderschule-Beruf« unter Einbezug des IFD
in der 12. Jahrgangsstufe). Hierin besteht noch Ausbaubedarf. Auch der Zeit-
punke dieser Konferenz, erst ab der 12. Jahrgangsstufe oder bei Beendigung der
Schulzeit muss als sehr bzw. zu spit eingeschitzt werden.

*  Auf der Grundlage der Tatsache, dass Bewerbungsunterlagen nur insgesamt zu
52 % erstellt, Bewerbungsgespriche nur zu 39 % eingeiibt wurden, ldsst sich
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vermuten, dass ein Grofiteil der Lehrkrifte davon ausging, dass ihre Schiiler vor-
wiegend ecine berufliche Perspektive in der WibM finden, nicht jedoch auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt, wo diese Aspekte eine notwendige Voraussetzung
darstellen. Der Schwerpunkt der beruflichen Qualifikation wurde eindeutig auf
praktische Erfahrungen gelegt, realisiert vorwiegend durch Betriebserkundungen,
Praxistage oder (schulinterne) Arbeitsprojekte. Praktisch eingeiibt wurde aber
auch die Handhabung von Werkzeugen, einige Schulen fithren auch Maschinen-
lehrginge fiir ihre Schiiler zur beruflichen Qualifizierung durch.

e Mit »klassischen« Partnern, wie z. B. der W{bM, der AfA, aber auch den For-
derstitten wurde versucht, einen aktiven Bezug zur Arbeitswelt fiir die Schiiler
herzustellen. Aufgrund der Teilnahme an »Ubergang Schule-Beruf« wurde von
den befragten Lehrkriften auch (fast) durchgingig der IFD sowie Betriebe des
allgemeinen Arbeitsmarktes als Partner genannt. Jedoch zeigt sich, dass durch den
weitgehenden Ausschluss weiterer moglicher Institutionen (z. B. Integrationsfir-
men, Berufsschule, Berufsbildungswerk, Integrationsamt, Sozialamt etc.) mog-
liche Partnerschaften fiir einen aktiven Bezug zur Arbeitswelt noch ungenutzt
blieben.

*  Die Bereiche Holz, Catering, Wischepflege, Garten und Produktion, als prak-
tische Betitigungsfelder, wurden den Schiilern am hiufigsten angeboten. Aber
auch die Bereiche Reinigung, Biiro und Haustechnik (in geringerem Umfang)
wurden als praktische Arbeitsbereiche fiir die Schiiler genannt. Insgesamt lief§
sich beobachten, dass die Lehrkrifte bemiiht waren, ihren Schiilern umfangreiche
und abwechslungsreiche praktische Betitigungsfelder zu bieten, um so den unter-
schiedlichen Interessen und Fihigkeiten gerecht werden zu kénnen.

*  Die Anzahl und die Linge der einzelnen Praktika im Rahmen der Berufsschulstu-
fe variierte sehr stark. Es zeigte sich, dass alle Lehrkrifte sich bemiihen, die Prak-
tikumswiinsche ihrer Schiiler zu beriicksichtigen, auch wenn dies nicht immer
moglich ist. Die Durchfithrung eines Praktikums scheint hiufig auch stark von
der Selbststindigkeit und Eigeninitiative der Schiiler bzw. des sozialen Umfelds
abzuhingen. Anhand dieser Ergebnisse zeigt sich die Notwendigkeit der Etab-
lierung einer einheitlicheren Praktikumsregelung, was Dauer und Anzahl einer
Minimalvorgabe betrifft. Ein einwdchiges externes Praktikum pro Jahrgangsstufe
erscheint dabei jedoch fiir die Schiiler nicht unbedingt ausreichend zu sein, um
eine mogliche berufliche Perspektive entwickeln zu kénnen

e Fiir viele Schulen stellte die WfbM den hiufigsten Ansprechpartner fiir die
Durchfiihrung von Praktika dar. Jedoch bemiiht sich auch ein Grof3teil der Lehr-
krifte darum, Praktikumsplitze in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes fiir
ihre Schiiler zu finden. Der tatsichliche Kontakt mit Betrieben ist jedoch mit
24 % hinsichtlich der Praktikumsakquise sehr gering ausgeprigt.

* 33 % der Lehrkrifte gaben an, dass sich die Schiiler im Vorfeld mit ihrer Prak-

tikumsstelle in Form eines »Schnuppertages« vertraut machen. Besonders die Ar-
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beitsbereiche Handwerk (76 %), Produktion (76 %) und Gartenbau (79 %) hiel-
ten die Lehrkrifte fiir ein Praktikum ihrer Schiiler fiir angemessen. Auch der Be-
reich Lebensmittel (61 %) und Hotel (58 %) ist mit vertreten. Der Bereich Biiro
wurde lediglich von 30 % als adiquater Praktikumsplatz benannt. Die Begriin-
dungen fiir diese Einschitzung waren vielfiltig. Hier miissen sowohl die Wiinsche
der Schiiler, ihre Fihigkeiten und Fertigkeiten, ihr Grad an Selbststindigkeit, als
auch die Bereitschaft der Betriebe Beriicksichtigung finden.

e In Bezug auf die Verinderungen durch die Einfithrung des neuen Lehrplans fiir
die Berufsschulstufe gaben einige Lehrkrifte als positive Entwicklung an, dass sich
der Praxisbezug und der Blick auf die Vorbereitung auf die nachschulische Le-
benswelt, besonders im Hinblick auf mehr Selbststindigkeit der Schiiler verstirkt
und sich damit auch die Rahmenbedingungen mit ihren Inhalten (z. B. Wohnen)
und die Methodik innerhalb der Berufsschulstufe verindert haben bzw. verindern
miissen (z. B. Erméglichung von Lehreinheiten auflerhalb der geregelten Unter-
richtszeit, vgl. Poolstundenverschiebung). Vor allem begriifSten die Lehrkrifte die
erhohte Offenheit gegeniiber einer Zukunft ihre Schiiler, die nicht mehr in insti-
tutionell geprigten Wegen festgeschrieben (z. B. Arbeiten in der W{bM) scheint.
Diese Aussagen miissen jedoch mit der Tatsache in Verbindung gebracht werden,
dass die WbM nach wie vor der Hauptpraktikumsort fiir die Schiiler darstellt.

Es fanden sich auch kritische Stimmen von Lehrkriften, die anmerkten, dass sich

durch die Einfithrung des neuen Lehrplans nur wenig geindert habe, sodass davon

auszugehen sei, dass die Uberarbeitung und Weiterentwicklung eines Konzepts, hier
der chemaligen Werkstufe, keine Gewihr fiir konkrete Verdnderung in der Praxis biete.

Vielmehr wiirden Entwicklungen in hohem Mafle auch davon abhingen, inwieweit

systematisch Strukturen geschaffen werden, um z. B. mogliche Kooperationspartner

in die Schule mit einzubeziehen. Des Weiteren habe die Umsetzung solcher Vorgaben
durch die Schulleitung, vor allem aber durch die einzelnen Lehrkrifte bzw. durch alle

Mitarbeiter der Schule Einfluss auf die Gestaltung vor Ort.

6.2.1.2 IFD

Gesetzlicher Aufirag

Ubergeordnete Aufgabe des IFD ist es, »Selbstbestimmung und Teilhabe am Leben
in der Gesellschaft« (SGB IX, § 1) fir Menschen mit Behinderungen zu unterstiit-
zen. Der IFD hat unter anderem den gesetzlichen Auftrag, schwerbehinderte Schulab-
ginger bei der Aufnahme einer Beschiftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu
helfen (SGB IX, § 109 Abs. 2, Nr. 3). Seit 2004 kann der IFD in Zusammenarbeit
mit der Schule auch in der Berufsorientierung titig werden. Damit soll ein naht-
loser Ubergang der Schulabginger in Ausbildungs- und Beschiftigungsverhiltnisse
ermoglicht werden. Eine Beauftragung fand leider bisher eher selten statt (vgl. Hohn
2009, 12). Das Leistungsangebot des IFD umfasst die Phasen der Vorbereitung, Ein-
arbeitung, Stabilisierung und Sicherung eines Arbeitsverhiltnisses und bezieht sich
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auf die Beratung und Unterstiitzung sowohl des behinderten Menschen als auch der
Arbeitgeber (vgl. Kap.6.2.2.1). Ein IFD ist in der Region umfassend mit weiteren An-
sprechpartnern der beruflichen Bildung und Rehabilitation vernetzt, sodass schnitt-
stelleniibergreifendes Arbeiten moglich wird. Jedem IFD liegen Anforderungen zur
Qualititssicherung und -entwicklung vor (vgl. Ulrich/Bungart 2008, 16ff.). Diese
Grundlagen weisen darauf hin, dass der IFD insgesamt einen vergleichsweise hohen
Standard seiner konzeptionellen und inhaltlichen Arbeit vorhalten kann.

Vorerfabrungen bzw. Forthildungen der Integrationsberater bzgl. der Arbeit mit dem Per-
sonenkreis »Menschen mit geistiger Behinderung«

Um Aussagen zum IFD als Wirkfaktor machen zu kénnen, erschien es in einer ersten
Fragebogenerhebung (vgl. Untersuchung Nr. 2) notwendig zu erheben, inwieweit die
Integrationsberater bereits Vorerfahrungen mit dem Personenkreis von »Schulabgin-
gern aus Schulen mit dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklung: besitzen sowie
Auskiinfte iiber bereits besuchte Fortbildungen zu erhalten. Etwa die Hilfte der 15
befragten Integrationsberater gab an, bereits vor dem Projekt mit Schiilern der Berufs-
schulstufe von Schulen mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung gearbeitet
zu haben. Hierbei lag die Streubreite von wenigen bis zu ca. 50 Schiilern. Es soll hier je-
doch bereits angemerkt werden, dass sich kein signifikanter Zusammenhang zwischen
dem Ausreichen der im Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« zur Verfiigung ste-
henden Zeit und etwaigen Vorerfahrungen mit dem Personenkreis zeigte. Zwei Drittel
der Integrationsberater hatten seit Beginn ihrer Tdtigkeit im IFD an Fortbildungen
teilgenommen, deren breites inhaltliches Spektrum Themenbereiche wie >Ubergang
Schule-Berufc, Rechtsgrundlagen sowie Diagnostik umfasste. Aufgrund der Vielfil-
tigkeit der Antworten zeigte sich jedoch, dass die Fortbildungen mit Themen speziell
in Bezug auf das Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« nicht umfinglich von allen
Integrationsberatern wahrgenommen wurden. Kritisch bleibt anzumerken, dass die
restlichen Integrationsberater seit Beginn ihrer Arbeit beim IFD an keinerlei Fortbil-
dungen, weder zum Thema >Ubergang Forderschule-Beruf« noch zum Personenkreis
»Schiiler mit dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklungc teilgenommen haben.

Auch fanden keine Fortbildungen zum Bereich »Gender« statt (vgl. Kap. 6.2.4.3).

6.2.1.3 Betriebliche Aspekte

Die Moglichkeit zur Teilhabe von Menschen mit (geistiger) Behinderung am allge-
meinen Arbeitsmarke ist von vielfiltigen Faktoren beeinflusst (vgl. Magin 2011, 79).
Welche Faktoren erschweren es diesen Personen in Betrieben Fufd zu fassen? Welche
Merkmale kénnen eine solche Integration ggf. auch férdern (vgl. Kap. 7)? Finanzielle
Anreize und Férderungen, die das Integrationsamt an Arbeitgeber auszahlen kann,
erscheinen zwar notwendig, anderseits konstatiert Magin (2011, 79), dass

»die Effekte der Nachteilsausgabe noch nicht wirklich zufriedenstellend sind, sondern
nach wie vor Menschen mit Behinderung stirker von Arbeitslosigkeit und Ausgrenzung
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aus dem Erwerbsleben betroffen sind bzw. ganze Gruppen auf die besonderen Bedingun-
gen der Werkstitten fiir behinderte Menschen angewiesen sind«.

Spezifika des Personenkreises

Da sich solche Aussagen auf Menschen mit Behinderungen im Allgemeinen beziehen,

wurden die Integrationsberater in zwei Erhebungen (vgl. Untersuchung Nr. 5 und Nr.

9) gebeten, Angaben zu machen, ob bzw. inwiefern nach Ihrer Erfahrung ein Unter-

schied darin besteht, Menschen mit geistiger Behinderung im Gegensatz zu Menschen

mit anderen Beeintrichtigungen (wie Seh- und Horschidigungen, kérperlichen oder
psychischen Storungen etc.) in den allgemeinen Arbeitsmarke zu integrieren. Es er-
schien den Integrationsberatern grundsitzlich schwierig, hier eindeutige Aussagen zu
treffen, da es im Rahmen der Arbeitsplatzakquise immer eine zentrale Aufgabe des
IFD darstellg, fiir den Klienten einen individuell passenden Arbeitsplatz zu finden und
auszugestalten, unabhingig von der jeweiligen Art der Beeintrichtigung.
Nachfolgend sollen exemplarisch einige Angaben der Integrationsberater einen kur-
zen Einblick in die Breite der Thematik vermitteln:

*  Es kommt auf verschiedene Faktoren an. Grundsitzlich gilt: je qualifizierter und
grofSer die Berufserfahrung, desto besser die Vermittlungschancen.

*  So genannte »Nischenarbeitsplitze« werden immer rarer.

*  Bei Menschen mit dem Forderschwerpunke Geistige Entwicklung miissen in gro-
erem Mafle die Arbeitsplatzbedingungen an die behinderungsspezifischen Gege-
benheiten angepasst werden.

*  Bei intellektueller Behinderung ergeben sich grundsitzlich andere Aufgaben- und
Fragestellungen. Es ist ein vollkommen anderes Vorgehen und ein anderer Unter-
stiitzungsbedarf.

*  Da jede Behinderung bei jedem Arbeitsplatz individuelle Fragen und Probleme
aufweist, gibt es darauf keine allgemeine Antwort.

*  Auch bei anderen Behinderungsarten spielt die Behinderung oft eine nachrangige
Rolle. Wichtig sind Qualifikation und das Sozialverhalten. Da dies bei unseren
Schiilern [mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung] oft iiberdurch-
schnittlich gut ausgeprigt ist, wird hier die mangelnde Qualifikation ausgegli-
chen. Grundsitzlich liegt das Problem darin, individuell fiir den behinderten
Menschen die richtige Arbeitsstelle zu finden.

* Jede Behinderung erfordert individuelle Vorgehensweisen. Bei Menschen mit
geistiger Behinderung ist vor allem auf die Erlduterung (»Arbeitsanweisung«) zu
achten. Diese sollte moglichst kurz, anschaulich (Vormachen) sein, der Erfolg
moglichst unmittelbar tiberpriift bzw. Korrekturen gleich eingebracht werden.

*  Es lassen sich keine pauschalen Aussagen treffen, da es sich um keine homogene
Gruppe handelt. Es zeigten sich sehr individuelle Muster, die auch ein je spezifi-
sches Vorgehen erfordern. Dies sollte auch in der Begleitung maoglich sein.
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Der Unterstiitzungsbedarf der Schulabginger mit geistiger Behinderung wihrend
des Transitionsprozesses erscheint tendenziell hoher als bei anderen Behinderungsar-
ten. Gleichzeitig erscheint eine so genannte »geistige Behinderung« hiufig nicht auf-
grund duflerer Erscheinungen sichtbar. Dies kann zu Fehleinschitzungen (vor allem
durch Vorgesetzte bzw. Kollegen im Betrieb) beziiglich der Fahigkeiten und somit
zur Uberschitzung und damit Uberforderung der betroffenen Person fithren. Mit
den beiden genannten Aspekten verbunden sind die Schwierigkeiten der Person beim
Austragen von Konflikten bzw. beim Wechsel von Anforderungen. Konfliktfihigkeit
muss oftmals erst entwickelt werden. Die Arbeitnehmer benéotigen klare Strukturen,
tiberschaubare und zu bewiltigende Aufgabenstellungen und klare Ansprechpartner.
Hiufige Wiederholungen, Absprachen mit dem sozialen Umfeld sowie die Begleitung
am Arbeitsplatz werden von den Integrationsberatern als zeitaufwendiger und hiufig
notwendiger genannt als bei anderen Behinderungsarten, bei denen zum Teil auch die
Méglichkeit eines Ausgleichs der Behinderung durch technische Hilfsmittel besteht.
Qualifikationen, am besten anerkannte Ausbildungsabschliisse, die am Arbeits-
marke nachgefragt sind, stellen eine wesentliche, férderliche Voraussetzung zur Er-
moglichung von beruflicher Teilhabe dar, gerade aufgrund des sich abzeichnenden
Fachkriftemangels sowie dem zunehmenden Wegfall von Einfach-Arbeitsplitzen.
Menschen mit geistiger Behinderung verfiigen selten iiber solche Qualifikationen, es
miissen daher sog. »Nischenarbeitsplitze« bzw. Helfertitigkeiten gefunden werden.

Integrationsbereitschaft der Betriebe beziiglich Menschen mit (geistiger) Behinderung

Es miissen Betriebe gefunden werden, die Offenheit fiir Menschen mit Behinderun-
gen mitbringen. Vorbehalte, gerade gegen Menschen mit geistiger Behinderung, miis-
sen vom Integrationsberater aufgenommen und bearbeitet werden.

Einstellungshemmnisse
Im Hinblick auf mogliche Einstellungshemmnisse unterscheidet Dalferth (1995) zwi-
schen dufleren Rahmenbedingungen und inneren Einstellungen und Vorurteilen.

Zu den am hiufigsten genannten hemmenden dufleren Rahmenbedingungen, die
Betriebe von einer Einstellung und Beschiftigung von Menschen mit geistiger Behin-
derung abhalten, zihlen nach Dalferth (ebd., 45)

* der besondere Kiindigungsschutz, der fiir Mitarbeiter mit Behinderungen gesetz-
lich festgelegt ist und

*  cine Unwissenheit tiber finanzielle Fordermoglichkeiten bzw. die Scheu vor dem
biirokratischen Aufwand bei der Beantragung solcher Mittel.

Als vorherrschende Einstellungen, die Betriebe von einer Beschiftigung von Men-

schen mit geistiger Behinderung abhalten, nennt er (ebd., 45)

* die Angst, dass Mitarbeiter mit Behinderungen 6fter krank seien;

* die Annahme, dass der Grad der Behinderung hoch mit der Leistungsfihigkeit
der Person korreliert;
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* die Befiirchtung, dass geistige Behinderung immer mit Abhingigkeit, Unbere-
chenbarkeit und hoher Hilfsbediirftigkeit cinhergeht und die daraus resulticrende
Unsicherheiten beziiglich dieser Personengruppe.

In eciner cigenen Erhebung der wissenschaftlichen Begleitung (vgl. Untersuchung Nr.

8) wurden die Integrationsberater zur Wahrnehmung von Schwierigkeiten beziiglich

der Betriebe, Menschen mit geistiger Behinderung in ein sozialversicherungspflichi-

ges Beschiftigungsverhiltnis zu tiberfiihren, befragt.

Aufwand fur die Gewdhrung von Mitteln Unwissenheit iber Behinderungsform /
Beeintrachtigung

Angst vor erhdhten Fehlzeiten G

Besonderer Kiindigungsschutz

Unsicherheitim Umgang mit
Behinderung / Beeintrichtigung

17

Unsicherheit bezuglich Leistungsfahigkeit

Abb. 22: Schwierigkeiten bei der Einstellung von Menschen mit (geistiger) Behinderung

Als Schwierigkeiten wurden vorrangig eine Unsicherheit im Umgang mit der Behin-
derung bzw. Beeintrichtigung sowie Bedenken beziiglich der Leistungsfihigkeit von
Menschen mit (geistiger) Behinderung angegeben.
Solche Bedenken kénnen durch ein Praktikum, in dem der Mensch mit Behinderung,
seine Fihigkeiten, Kompetenzen und Fertigkeiten als auch seine Grenzen wahrgenom-
men werden kénnen, bearbeitet werden. Um dies zu erreichen, bedarf es einer fachli-
chen, vom Betrieb anerkannten Unterstiitzung, wie sie der IFD bieten kann.

Vorhandene (negative) Einstellungen konnen integrative Bemiihungen und be-
triebliche Partizipation stirker beeintrichtigen als tatsichliche gesundheitliche Ein-
schrinkungen (vgl. Niehaus 2008, 182; Fasching 2008, 47). Hieraus wird deutlich,
dass in vielen Betrieben ein Mangel an ausreichender Information tiber Aspekte der
Behinderungen und iiber Beschiftigungsméglichkeiten von Menschen mit Behinde-
rungen vorliegt. Auch scheinen Vorbehalte, Fehlvorstellungen und negative Vorurteile
weit verbreitet (vgl. Gehrmann 2008, 301). Daher kommt personlichen und direkten
Erfahrungen eines Unternehmens mit Menschen mit Behinderungen eine herausra-
gende Bedeutung zu.

Der besondere Kiindigungsschutz stellt, wie bereits bei Dalferth (ebd.), ebenfalls

eine Barriere aus Sicht der Betriebe dar.
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Einstellungsgriinde

Aber auch die Beweggriinde, warum Betriebe Menschen mit einer (geistigen) Be-

hinderung einstellen, sind vielfiltig. Es lassen sich aus der Literatur und bisherigen

Forschungsergebnissen Argumente ableiten, die den folgenden zwei Grundmotiven

zugeordnet werden kénnen:

e Ein Teil der Betriebe begriindet die Einstellungsentscheidung mit sozialen Moti-
ven. Diese Betriebe wollen durch die Beschiftigung eines Arbeitnehmers mit Be-
hinderung ihr soziales Engagement und ihre sozialen Uberzeugungen aufzeigen.
Dieser Aspekt hat vermutlich auch mit dem Image zu tun, das eine Firma dadurch
nach auflen prisentiert (vgl. Trost/Schiiller 1993,124; Doose 2007a, 205).

*  Andere geben betriebswirtschaftliche Hintergriinde an (finanzielle Férderungen)
(vgl. Trost/Schiiller 1992, 124f.; Dalferth 1995, 41f.; Schartmann 1999; Doose
2007a, 205).

Pflichtquote
0 6

gute Vorerfahrung Praktikum

Wissen um Unterstiitzung /
16

Leistungsfihigkeit »

9
Fordermittel

Motivation vermittelnden Person

16
Soziales Engagement Arbeitgeber
Personalbedarf 8ag 8

Vorerfahrung Arbeitgeber mit
Menschen mit Behinderung

Abb. 23: Einstellungsmotive

In der eigenen Befragung der Integrationsberater (vgl. Untersuchung Nr. 8) beziiglich
der Einstellungsmotive der Betriebe wurde der zentrale Stellenwert eines Praktikums —
um den Menschen kennen zu lernen, Erwartungen zu kliren sowie einen passgenauen
Arbeitsplatz zu schaffen — nochmals bestitigt. Konnten die Betriebe tiber Praktika und
Arbeitserprobungen einen positiven Eindruck des Menschen mit Behinderung und
seiner Fihigkeiten und Fertigkeiten gewinnen, war dies der hiufigste Grund fiir eine
spitere Einstellung der Person (vgl. Dalferth 1995, 42; Doose 2007a, 205). Fachlich
begleitete Praktika stellen ein Schliisselelement dar, sowohl um Arbeitsplitze zu ak-
quirieren, aber auch um den Betriebsangehorigen Erfahrungen tiber die Fihigkeiten
und Fertigkeiten, die der behinderte Arbeitnehmer aufweist, zu erméoglichen und so
eventuelle Vorbehalte zu revidieren. Ein Integrationsberater benannte im Expertenin-
terview (vgl. Untersuchung Nr. 9) die »wirklich auch langanhaltende Praktikumszeit
in dem dann in Aussicht genommenen Betrieb« (IFD 1) als wesentlich, so

»(...) dass eine Gewshnung eigentlich schon da wire, von Seiten des Schiilers, der das

schaffen konnte. Und sich Mitarbeiter wirklich auch auf der unteren Ebene, sage ich mal,
eingestellt hitten auf den. Also in der klassischen, theoretischen Ubersicht, dass eben aus
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so einem Praktikum, also einem lingerfristigen Praktikum ein Ubergang gelingt dann«

(IFD 1).

Auch die Motivation des potentiellen Arbeitnehmers sowie das Wissen um fachliche
und organisatorische Unterstiitzung stellen wichtige Kriterien dar.

Das soziale Engagement der Arbeitgeber findet sich auch in der vorliegenden Un-
tersuchung als hiufig genannter Anlass, Menschen mit geistiger Behinderung ein Be-
schiftigungsverhiltnis anzubieten. Vorerfahrungen der Arbeitgeber mit Menschen mit
Behinderungen geben die Integrationsberater ebenfalls als mogliche Ursache an, offen
fur Integrationsbemithungen zu sein.

Weniger ausschlaggebend scheinen Personalbedarf, Fordermittel, Leistungsfahigkeit
sowie die Pflichtquote zu sein.

Die Qualifikation der Arbeitnehmer scheint eine weniger bedeutsame Rolle bei der
Einstellung zu spielen, als viel mehr eine »gute Passung zwischen Anforderungs- und

Fihigkeitsprofil« (Doose 2007a, 205; vgl. Schartmann 1999).

Betriebsgrifte

Was die Integrationsbereitschaft betrifft, grundsitzlich auch Menschen mit geistiger

Behinderung einzustellen, zeigen bisherige Untersuchungen und Erhebungen, dass es

vorrangig kleine Betriebe und Familienunternehmen mit weniger als 50 Mitarbeitern

sind, in denen Menschen mit geistiger Behinderung einen Arbeitsplatz finden (vgl.

Trost/Schiiller 1992, 121f., Doose 2007a, 202). Dies bestitigen auch die in »Uber-

gang Forderschule-Beruf« beteiligten Integrationsberater, die zu 75 % ebenfalls eine

Betriebsgrofle bis zu 50 Mitarbeiter angaben, in denen nach ihrer Erfahrung Schiiler

(unabhingig vom Geschlecht) mit dem Férderschwerpunke geistige Behinderung am

chesten in ein Praktikum vermittelt werden bzw. einen Arbeitsplatz finden kénnen

(vgl. Untersuchung Nr. 8). Die Griinde hierfiir sind unter anderem folgende:

¢ In kleinen Betrieben ist der Bedarf an unterschiedlichen manuellen, einfach
strukturierten Tdtigkeiten meist noch héher als in gréfieren und Grofibetrieben
(vgl. Dalferth 1995, 38). Auch die Titigkeiten, die Teilnechmer an »Ubergang
Forderschule-Beruf« iibernehmen (kénnen), umfassen Hilfstitigkeiten, die in die-
sen Betrieben vermehrt zu finden sind.

¢ Kleinbetriebe sind von ihrer Struktur und ihren Hierarchien her iiberschaubarer.
Meist ist der Firmeninhaber die alleinige Entscheidungsinstanz in Personalfra-
gen, sodass weniger Uberzeugungsarbeit geleistet werden muss (vgl. Schartmann
1999, 72; Doose 2007a, 202).

*  Fiir Kleinbetriebe haben finanzielle staatliche Férdermittel oft einen grofleren An-
reiz als fiir grof$e Betriebe (vgl. Doose 2007a, 202).

Die Art der Betriebe, in denen Schiiler vermittelt werden konnen, umfassen ein breites

Spektrum, wie sowohl die vorliegende Studie (vgl. Kap. 6.3.1) als auch andere Studien

(vgl. Doose 2007a; Schabmann/Klicpera 1997; Trost/Schiiller 1992) bestitigen®.

43 Sie unterscheiden sich jedoch signifikant geschlechtsspezifisch (vgl. Kap. 6.2.4.3).
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6.2.2  Konzeptionelle Bedingungen

Um fiir Schulabginger Alternativen zu einem direkten Wechsel aus der Schule mit
dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung in eine W{bM anbieten zu kénnen,
setzt »Ubergang Forderschule-Beruf« an dem Konzept der »Unterstiitzten Beschifti-
gung« (UB) an, durch das bereits vielfach aufgezeigt werden konnte, dass berufliche
Integration auch fiir Menschen mit geistiger Behinderung méglich ist (vgl. Doose
2007a; vgl. Kap. 4.1.1)%,

Die Ziele von »Ubergang Forderschule-Beruf« gehen iiber eine Vermittlungsstra-
tegie von Schulabgingern mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung in
Betriebe des allgemeinen Arbeitsmarktes hinaus. Vor allem Individualisierung sowie
Selbstbestimmung werden deutlich betont, unabhingig welcher Ort der beruflichen
Teilhabe von den Teilnehmern letztendlich gewihlt wird.

Im folgenden Kapitel sollen nun Angaben und Aussagen zur strukturellen und pro-
zessualen Dimension (vgl. Untersuchung Nr. 2, Nr. 3, Nr. 9 und Nr. 10) von »Uber-
gang Forderschule-Beruf« — aus Sicht der befragten Integrationsberater und Lehrkrif-
te — dargestellt und analysiert werden.

6.2.2.1 Strukturelle Dimension

Finanzierung und Zeitkontingent

Die Finanzierung des Projekts wurde von den Integrationsberatern zu 60 % als unge-
niigend eingestuft. Damit verbunden erscheint das zur Verfiigung stehende Zeitkon-
tingent tendenziell als nicht ausreichend, da die Arbeit des Integrationsberaters mit al-
len Beteiligten (Schiiler, Lehrer, Eltern, Betriebe, Agentur fiir Arbeit etc.), vor allem zu
Beginn der Betreuung, als sehr aufwendig beschrieben wird, besonders in lindlichen
Regionen mit hohem Fahraufwand. In einzelnen Treffen (z. B. Lenkungskreis, Treffen
der Integrationsberater) wurde von den Integrationsberatern mehrmals verdeutliche,
dass der Betreuungsschliissel in der ersten Phase (11. Jahrgangsstufe, spiter evBO)
insgesamt als nicht geniigend angesehen wird. Barlsen u. a. (1999, 207) belegten be-
reits, dass in der ersten Phase der Vorbereitung und Einarbeitung von einem beson-
ders hohen Unterstiiczungsbedarf von Seiten eines Teilnehmers an einer beruflichen
Integrationsmafinahme auszugehen ist. Die Unterstiitzung muss, den Grundsitzen
der Unterstiitzten Beschiftigung folgend, schrittweise, orientiert an den Bediirfnissen
des Einzelnen, reduziert werden, was jedoch erst vor allem in der zweiten Phase von
»Ubergang Forderschule-Beruf« (12. Jahrgangsstufe und nachschulisches Jahr) der Fall
sein kann. Auffillig ist, dass die Integrationsberater z. T. Aufgaben, die primir der
Schule zugeordnet sind, {ibernahmen (z. B. Mobilitdtstraining, Selbststindigkeitstrai-
ning, Bewerbungstraining). Fiir die Zukunft ist zu tiberlegen und zu priifen, wie die

44 Der Einbezug des IFD wird mittlerweile z. T. auch in anderen Bundeslindern realisiert: (vgl. »Be-
gleitung des Ubergangs Schule — Beruf als Auftrag fiir den Integrationsfachdienst (IFD) in Rhein-
land-Pfalz; vgl. Einfiihrung von BvE und KoBv in Baden-Wiirttemberg; vgl. Schleswig-Holstein
»Ubergang Férderschule-Beruf«).
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Schulen (unter Einbeziehung des Elternhauses) ihre Schiilerschaft auf die Moglichkeit
der Beschiftigung auf dem ersten Arbeitsmarkt besser vorbereiten kénnen.

IFD als Kooperationspartner

Der IFD stellt aufgrund seines gesetzlichen Auftrags, seiner Struktur sowie seiner

Vernetzung in der Region einen sinnvollen Partner der Schulen im Bereich »Arbeit

und Beruf« dar, da er neben Kenntnissen der Arbeitswelt sowie durch seine regionale

Vernetzung mit anderen Institutionen auch nach einer Vermittlung im Bedarfsfall als

Ansprechpartner erhalten bleiben kann. Denn die Fachlichkeit des IFD ist gefragt,
»wenn es darum geht, Arbeitsplitze und -titigkeiten von Menschen mit Behinderungen

den Bedarfen entsprechend anzupassen sowie bei auftretenden Problemen zwischen den
Beteiligten zu vermitteln und Losungswege aufzuzeigen« (Schiiller 2009, 101).

Aufgabenspektrum des IFD

Der Integrationsberater als Job-Coach ist von der ersten Eruierung personlicher Vor-

stellungen zur beruflichen Zukunft des Teilnehmers, tiber die Suche eines den Nei-

gungen und Eignungen entsprechenden Arbeitsplatzes, bis hin zur Einarbeitung im

Betrieb und Stabilisierung des Arbeitsverhaltnisses titig (vgl. Kap. 4.1.2). Die Auf-

gaben des Integrationsberaters im Rahmen von »Ubergang Forderschule-Berufi sind

vielseitig und umfassen:

e Erarbeitung beruflicher Vorstellungen und Wiinsche (individuelle Berufspla-
nung);

*  Erarbeitung eines individuellen Fahigkeitsprofils;

e Austausch mit allen Beteiligten, z. B.

*  Gespriche mit dem Teilnehmer,
e Teilnahme an Berufswegekonferenzen,
*  Gespriche mit den Eltern bzw. dem sozialen Umfeld etc.;

*  Einiibung von Schliisselqualifikationen (Piinktlichkeit, Mobilitit, Kommunikati-
on, Verhalten in Konflikten, Hygiene etc.);

*  Fahrten (wobei sich hier, je nach Standort der Projektschule, in Einzelfillen ein
sehr hoher Fahraufwand fiir den IFD nachzeichnen lisst);

e Dokumentation und Férderplanung;

e Praktikums- bzw. Arbeitsplatzakquise (hier sind fir die Arbeitgeber verlissliche
Informationen iiber die Stirken und Schwichen des Teilnehmers von grofler Be-
deutung (vgl. Schartmann 1999);

*  Begleitung im Betrieb, wie
e Arbeitsplatzanalyse und ggf. Arbeitsplatzanpassung,

* fachliche und pidagogische Einarbeitung im Betrieb,

e Strukturierung der Kommunikation zwischen Praktikant bzw. Arbeitnehmer
und Kollegen bzw. Vorgesetzten,

*  Aufbau eines betrieblichen Unterstiitzungssystems (Pate bzw. Mentor),

e Unterstiitzung der sozialen Integration des jungen Menschen,
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e Beratung des Arbeitgebers,
e Intervention bei Problemen;

e Kooperation mit Behdrden und anderen Einrichtungen (vgl. Zentrum Bayern
Familie und Soziales 2005, 24; Doose/Putzke 2000).

Im Rahmen der tabellarischen Bestandsaufnahme (vgl. Untersuchung Nr. 5) sowie der
Experteninterviews (vgl. Untersuchung Nr. 9) konnten die von den Integrationsbera-
tern iibernommenen Aufgaben nochmals differenzierter analysiert werden.

Die Notwendigkeit klirender Gespriche mit dem Teilnehmer beziiglich Arbeitsvor-
stellungen und Berufsfelder stellt in der ersten Phase der Betreuung durch die Integ-
rationsberater ein wesentliches Kernelement dar. Auffillig ist, dass dies vor allem bei
der Begleitung junger Frauen vermehrt betont wurde. Das weitere Vorgehen wird im
Verlauf der Betreuung immer wieder gemeinsam reflekdiert.

Beziiglich der Elternkontakte stehen Gespriche zur Zielabklirung sowie zur Unter-
stiitzung des Teilnehmers im Vordergrund.

Eine Unterstiitzung zur Verbesserung bzw. zum Aufbau persénlicher Kompetenzen
bezieht sich konkret z. B. auf den Umgang mit personlichen Grenzen, die Verbesse-
rung von Schliisselqualifikationen, Hilfe bei der selbststindigen Bewiltigung lebens-
praktischer Aufgaben, Mobilititstraining und psychosoziale Unterstiitzung.

Die Unterstiitzung vor Ort im Praktikums- bzw. Beschiftigungsbetrieb geschieht
vorrangig in Form von Gesprichen mit Vorgesetzten und in der Reflexion von Ar-
beitsaufgaben.

»Ja und diese Vermittlerrolle einfach. Also es gab schon auch immer Probleme, aber die waren
eher so im zwischenmenschlichen Bereich. Also weniger jetzt an der Titigkeit selber« (IFD 3).

Begleitung und Einarbeitung des Teilnehmers am Arbeitsplatz wird den Arbeitgebern
zwar von den Integrationsberatern angeboten, jedoch nur zum Teil angenommen.
Diese Aufgabe wird meist durch die Kollegen bzw. den Vorgesetzen selbst {ibernom-
men, wie folgendes Zitat belegt:

»Nee, also so dass wir wirklich einmal die Woche einen ganzen Tag dabeistehen und iiber die

Schulter schauen und sagen »Komm, jetzt machst du es mal so und so, und so und so«. Also bei
den Vermittelten hatten wir das nicht« (IFD 2).

Doch kann es in einzelnen Fillen durchaus sein, dass der Integrationsberater, jedoch
cher tiber einen kiirzeren Zeitraum, den Jugendlichen am Arbeitsplatz unterstiitzt.

Weitere Aufgaben der Integrationsberater bestehen laut deren Angaben in der Su-
che nach einem eventuell besser geeigneten Arbeitsplatz, in der Unterstiitzung bei
der Beantragung finanzieller Hilfe, in der Aufklirung iiber gesetzliche Grundlagen, in
der Intervention bei konkreten Problemen oder in Unterstiitzungsangeboten fiir den
Betrieb, z. B. bei Antragsstellungen.

Grundsitzlich gilt: Die Unterstiitzung im Rahmen von »Ubergang Forderschule-
Beruf« endet mit Abschluss eines Arbeitsvertrages. Doch besteht die Moglichkeit einer
Nachbegleitung im Rahmen einer weitergehenden Betreuung durch den IFD (Berufs-
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begleitung), finanziert iiber eine regulire Kostentrigerschaft des Integrationsamts (vgl.
Leitfaden 2010, 27), womit weiterhin eine personelle Konsistenz in der Begleitung des
Arbeitnehmers gewihrleistet ist.

Weiterhin sollte der IFD, auch nach erfolgter betrieblicher Qualifizierung, konti-
nuierliche Begleitung und Unterstiitzung bieten kénnen und als Ansprechpartner fiir
die Betriebe und Arbeitnehmer prisent bleiben (»stand by«), (vgl. Doose 2007a, 349).
Ein Integrationsberater erlduterte dies folgendermafien:

»Ja gut das ist natiirlich die Gefahr. Wenn man jetzt jemanden vermittelt hat und alle sagen:

»yWir brauchen den IFD nicht mebr, das lz'z'uﬁ super.« Dass wir dann erst quasi zu spét wieder

eingeschaltet werden. Weil das. Eigentlich wiire es sinnvoll, dass man trotzdem, obwohl alle
sagen es liuft gut, Kontakt hilt« (IFD 4).

Einschrinkend wurde hier von den Integrationsberatern erldutert, dass dabei nicht
»dauerhafte Begleitung oder Betreuung« (IFD 3) das Ziel darstellen soll, sondern dass
die Haufigkeit und Art der Kontaktaufnahme variabel bleiben muss, um die Betriebe
nicht zu iiberlasten:

»Also das kostet ein bisschen Fingerspitzenge_}%/ﬂl, ez'nfﬂc/ﬂ auch zu sagen: Da baue ich noch eine
kleine Hingematte drunter, oder da lasse ich es jetzt einfach mal laufen« (IFD 5).

Dennoch stellen fiir die Betriebe »Kontinuitit« und »Verlisslichkeit in der Begleitung
ein wichtiges Kriterium dar (vgl. Schartmann 1999):
»fa. Also, ich denke mal, das ist ganz wichtig, bei dem ganzen Projekt, dass der IFD immer
drin ist. Also, dass die uns immer anrufen konnen, wenn irgendwas ist, ich glaube das ist fiir

einen Betrieb das A und O. Also, dass die wissen, mit wem kénnen sie reden? Nicht dass die
dann ganz alleine dastehen irgendwann mal, ab einem gewissen Zeitpunkt« (IFD 1).

Auch nach der Stabilisierungsphase erscheinen somit gelegentliche telefonische Kon-
taktaufnahmen und Nachfragen oder Betriebsbesuche mit Zeit fiir Gespriche mit
dem Arbeitgeber und Arbeitnehmer sinnvoll. Eine solche Vorgehensweise erscheint
zentral, um einerseits zu vermeiden, dass z. B. Konfliktsituationen oder Uberforde-
rung zu spit angesprochen werden, zum anderen, um eventuelle Wiinsche der beruf-
lichen Weiterentwicklung bei den Arbeitnehmern zu erfragen.

Eine weitere Aufgabenstellung der Integrationsberater besteht darin, die betroffe-
nen Personen auch in auflerbetrieblichen Belangen so umfinglich und intensiv wie
moglich zu unterstiitzen bzw. ihnen durch den Aufbau von Netzwerken und der Ver-
netzung mit regionalen Partnern in diesen Bereichen Hilfestellung zu geben (z. B.
Selbststindigkeit, Freizeitintegration, Wohnen etc.) (vgl. Zentrum Bayern Familie
und Soziales 2005, 24; Leitfaden 2010, 30).

Differenzierte Angaben zum zeitlichen Umfang der Unterstiitzung durch den IFD

Es war fiir die Integrationsberater durchwegs schwierig, eindeutige Aussagen beziig-
lich der Stundenbetreuung machen zu kénnen, da der Zeitaufwand bei allen T4tigkei-
ten der Integrationsberater, zum einen im Schnitt als ungefihr gleich hoch angegeben
wird, zum anderen die Aussagen keineswegs einheitlich waren. Die aufgewandte Zeit
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z. B. fiir Dokumentationsarbeiten und Praktikumsakquise schwankten zwischen einer
und fiinf Stunden wéchentlich, es finden sich jedoch auch Nennungen von acht und
14 Stunden, wobei hier nicht deutlich wurde, ob die Angaben wochentlich, monat-
lich oder als absolut aufzufassen sind. Beziiglich des investierten Zeitaufwandes zum
Training von Schliisselqualifikationen bewegten sich die Angaben zwischen zwei und
neun Stunden im Monat, bei weiteren zahlreichen Nennungen von »keine«, »kaumc
bzw. »nicht notig« bis hin zu »extrem hochg, wobei hier besonders dem Mobilitétstrai-
ning ein hoher Stellenwert zukam. Bei innerbetrieblich notwendigen Aufgaben liefSen
sich ebenfalls stark differierende Angaben ausmachen, was einen Vergleich erschwerte
und darauf hindeutet, dass die Betreuung vor Ort nicht zwangsliufig einen durchwegs
hohen zeitlichen Aufwand umfasste, sondern stark vom Einzelfall abhing. Gleiches
gilt fiir den Fahraufwand, wobei sich hier, je nach Standort der Projektschule, im Ein-
zelfall ein sehr hoher Aufwand beobachten lieff. Bei Angaben zu sonstigen Aufgaben
tiberwogen die Elternkontakte sowie Schulbesuche bzw. Gespriche mit Lehrern und
das Kliren organisatorischer Fragen mit der ortlichen Agentur fiir Arbeit oder dem
Bezirk.

Zusammentfassend lisst sich daher ein individueller, den jeweiligen Bediirfnissen
bzw. Bedarfslagen des Schiilers angepasster Schliissel feststellen, der sich in vielen Fil-
len nicht eindeutig benennen und quantifizieren lie3®.

Schwerbehindertenausweis als Teilnahmevoraussetzung

Die Beantragung bzw. der Besitz cines Schwerbehindertenausweises stellt eine for-
male Voraussetzung fiir die Teilnahme an »Ubergang Forderschule-Beruf« dar. Die
Integrationsberater sind sehr bemiiht, den Eltern und Schiilern die Notwendigkeit
eines solchen Ausweises und die damit verbundenen Vorteile zu erliutern, um so der
Angst vor Stigmatisierung entgegen zu wirken. Rheinland-Pfalz beschreitet hier ei-
nen anderen Weg der Finanzierung, um auch Schiilern ohne Ausweis ein Angebot
zur Unterstiitzung des Ubergangs von der Schule in den Beruf machen zu kénnen.
So werden neben Mitteln der Ausgleichsabgabe auch Landesmittel eingesetze (vgl.
Berger 2010, 16). Doch bringt, wie im Leitfaden (Leitfaden 2010, 30) erldutert wird,
der Schwerbehindertenausweis fiir Personen mit einer Behinderung, auch nach einer
erfolgreichen Vermittlung, bei Bedarf weitere Vorteile und Maglichkeiten der Unter-
stiitzung mit sich.

Platzbeschrinkung
Aufgrund des Finanzierungsrahmens von »Ubergang Forderschule-Beruf« steht ein
begrenztes Platzkontingent an Teilnehmerplitzen zur Verfiigung. Bereits in der ersten

45 Auch in den Interviews der Teilnehmer finden sich Aussagen zur Unterstiitzung durch den IFD,
bezogen auf die Art der Betreuung sowie der wahrgenommen Qualitit aus deren Sicht (vgl. Kap.

6.2.3.4).
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Online-Erhebung (vgl. Untersuchung Nr. 1) wurden fehlende Plitze als hiufigstes
Ausschlusskriterium von potentiell geeigneten Schiilern genannt.

Sowohl Integrationsberater als auch Lehrkrifte berichteten von Schwierigkeiten,
feste Platzzahlen zu fiillen, da somit die Auswahl zum Teil von méglichen Teilnehmern
nicht aufgrund einzelfallbezogener Entscheidungsgrundlagen?, sondern aufgrund
von duferen Zwingen erfolgen muss. Es wurden auch immer wieder Unterschiede
zwischen den einzelnen Jahrgingen erldutert. Wihrend in einem Schuljahr eventu-
ell mehrere Schiiler die Motivation und Eignung mitbringen wiirden, an »Ubergang
Forderschule-Beruf« teilzunehmen, sei es in anderen Jahrgingen eher schwierig, genti-
gend Schiiler zu melden. Dies fithrte immer wieder in den Regionen zum Problem,

*  mehr Nachfrage als Platzangebot zu haben bzw.

*  Pldtze nicht besetzen zu konnen.

So wollten einige Lehrkrifte weitere Schiiler zur Projektteilnahme melden, durften
dies jedoch aufgrund der vorgegebenen Zahlen nicht; andere Schulen dagegen gaben
an, lediglich Schiiler zum Projekt vorzuschlagen, um ihre »Quote« zu erfiillen. Insofern
ist es noch nicht gelungen, eine bayernweite bedarfsgerechte Verteilung fiir die Schii-
ler zur Teilnahme am Projekt einzufiihren, was aber dringend geboten und von allen
Beteiligten gewiinscht ist.

Wihrend jedoch in der Projektphase die 11. Jahrgangsstufe noch stirker als »Aus-
wahlphase« deklariert und wahrgenommen wurde, an deren Ende eine »Reduzierung:
der Teilnehmer erfolgen musste, fiihrte die Trennung der beiden Mafinahmen evBo
und UB in der Gesamtmafinahme dazu, den eigenen Stellenwert der evBo als Ori-
entierungsphase, unabhingig davon, ob ein Ubergang in die UB erfolgt, verstirke
herauszustellen.

»Also was denke ich ein Vorteil ist, das ist einfach die klare Abgrenzung zwischen der evBO

und der UB. Dass es zwei Mafinahmen sind (...). Die evBO ist eine MafSnahme, wo es um

Berufsorientierung geht. Und im Anschluss daran kann sich die UB anschliefSen; es kann aber

auch die requliire UB folgen. Es kann sein, dass der Schiiler einfach in der Schule bleibt erstmal.

Und und und. Also wirklich eine Berufsorientierung. Und das macht es einfacher« (IFD 3).

Hier gilt es, ganz deutlich den Mehrwert der evBO herauszustellen und transparent
zu machen. Insgesamt stellt sich dabei die Forderung, die evBO als Méglichkeit der
Orientierung und des Sich-Erprobens fiir wesentlich mehr Schiiler zu 6ffnen.

Denn erst das frithzeitige Einsetzen beruflicher Orientierung, in der die Schiiler
durch fachlich begleitete Praktika wertvolle Erfahrungen in unterschiedlichen Arbeits-

46 Die zur Verfiigung stehenden Plitze wurden jedoch zwischen 2007 und 2011 erhsht (wobei sich
auch die Anzahl der teilnehmenden Schulen vergréfert hat).

47 Es finden sich durchaus Schiiler, die aufgrund der Orientierungspraktika beschliefen, nicht in
einen Betrieb des allgemeinen Arbeitsmarktes und somit auch nicht weiter an der zweiten Phase
von »Ubergang Forderschule-Beruf« teilnehmen zu wollen. Eine solche Entscheidung wird aus
pidagogisch-fachlichen Griinden, nicht aus sachlichen Zwingen getroffen und stellt eine wesentli-
che Zielsetzung von »Ubergang Férderschule-Beruf« dar.
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feldern und Betrieben sammeln konnen, verbunden mit der Schulung fachlicher und
tiberfachlicher Kompetenzen, kann zu Berufswahlkompetenz und Selbstbestimmung
beziiglich der eigenen beruflichen Teilhabe fiihren:

»Es ist schade, dass diese Platzkontingente einfach zu wenig Spielraum lassen. Fiir die Schiiler,
die ja sowieso in einem persb’nlz'c/?en Re{)%ngspraze:: drin sind, wo man nicht wez’ﬁ, wie sie sich
von ihrer persinlichen Entwicklung her innerhalb eines halben Jahres manchmal entwickeln.
Wenn die neugierig werden, dann ist Entwicklung plitzlich da. Ja? Und das kann man vorber
nicht abschitzen. Und deswegen. Ja. Aber so viel Flexibilitit ist schwer zu kriegen ... Ich denke

schon, dass es grundsitzlich fiir viel mebr Schiiler eine sehr gute Maglichkeit ist, sich mal zu
orientieren. Das denke ich schon« (IFD 5).

Je mehr Erfahrungen die Lehrkrifte in der Zusammenarbeit mit den Integrationsbe-
ratern und den damit verbundenen Wirkungen von »Ubergang Forderschule-Beruf«
machen, desto mehr verringern sich grundsitzliche Bedenken. Die Interviews mit den
Lehrkriften verdeutlichen zudem, dass deren Einstellungen zu Integrationsbemiihun-
gen mit steigenden Erfahrungen (je linger sie an »Ubergang Férderschule-Beruf« be-
teiligt sind) offener werden, sodass davon ausgegangen werden kann, dass auch Schu-
len, die bisher wenige Schiiler meldeten (sodass Plitze sogar unbesetzt blieben), in
Zukunft vor allem fiir die evBO mehr Teilnehmer benennen werden, wie folgendes
Zitat belegt.

»Bei mehreren noch kann man das probieren, da bin ich sicher (Zustimmung). Und so haben
wir es ez'gmt[z'ch auch ausgegeben gehﬂln‘. Die Oﬂénheit. Es gil?t kein Scheitern, das nachher ist
nicht zwangsliufig die UB. Das probieren wir jetzt einfach« (LL 1)

Dieser Interviewausschnitt bekriftigt diese Sichtweise:

»L1: Aber ich schiitze, wenn ich mal zuriickblicke (...), wie sich das entwickelt hat, ist die
Anzahl der Platzzablen fiir ganz Bayern zu wenig bald. Weil eben genau das passiert, dass die
Schulen offener werden (...). Und einfach auch das als was ganz Normales irgendwann erlebt
wird, dass ich auch diese Moglichkeit habe, es auszuprobieren. Und die ganzen Vorbehalte
dann doch weniger werden. Weil eben ein Scheitern gar nicht maglich ist. Ich kann ja in der
Berufswegekonferenz in der elfien Jahrgangsstufe alles entscheiden. Miteinander. Aber ich habe
dann auch schon mal einen Prozess gehabt, wo ich auch als schwerbehindertes Kind, oder jun-
ger Mensch, ernst genommen wurde. Und eine Entscheidung iiberhaupt einmal miglich wurde.
Das war ja vorher nicht, das ging ja einfach immer seinen Weg. Und alleine, wenn das mal klar
wird, dann wird das schon bald viel zu wenig sein (...).

L2: Also in den. Bei uns am Anfang ist ja in den Kopfen immer gespukt: Da muss schon eine
realistische Chance sein, dass der spéter auch mal auf den ersten Arbeitsmarkt kommt.

L1: Nee, muss gar nicht sein.

L2: Mit der Erweiterung im Kopf jetzt ist natiirlich der Kreis dann gedffneter.

L1: Ja. Weil wir auch sagen. Wir wollen ja auch anbieten, nicht von Anfang an eine Entschei-
dung, die andere fiir mich treffen, fiir die (): Du brauchst den beschiitzten Rahmen dein Leben
lang. Sondern du sollst die Evfahrung mal selber machen kinnen, in einem genauso geschiitzten
Rabhmen. Durch die Begleitung IFD und einer entsprechenden Firma. Ja? Einfach dich mal
auszuprobieren. Welche Vorstellungen hast du von der Realitir’« (LL 1).

Eine Lehrkraft gab ebenfalls an:
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»Ich bin inzwischen noch offener geworden und bin frob, dass wir diese evBO haben. Das wir
wirklich was ausprobieren konnen« (LL 1).

Sollte die evBO tatsichlich als eine Chance fiir Schiiler gesehen werden, berufliche
Orientierung zu verstirken, miisste diese Mafinahme fiir einen weitaus grofleren
Schiilerkreis gedffnet werden. Platzbeschrinkungen wirken sich hier als hemmende
Barriere (vgl. ICF) aus, die es abzubauen gilt. Nicht jeder Schiiler muss an der evBO
teilnehmen bzw. Praktika besuchen, wenn z. B. pidagogische Griinde dagegen spre-
chen. Keinem Schiiler aber sollte diese Mdglichkeit grundsitzlich verwehrt werden,
unabhingig davon, ob spiter ein Weg auf den allgemeinen Arbeitsmarkt oder aber
andere Formen der beruflichen Teilhabe gewihlt werden.

Die Platzbeschrinkung war wihrend der Projektphase durch die fixe Angabe von
zur Verfugung stehenden Teilnehmerplitzen ein zentraler Kritikpunkt, vor allem auch
im Ubergang von der 11. Jahrgangsstufe in die 12. Jahrgangsstufe, wie folgende Zitate
verdeutlichen:

»Also ich habe jetzt einen, der ist jetzt in der 12, ist letztes Jahr rausgefallen. Aber er hitte es ei-
gentlich schaffen konnen. Aber aufgrund der Zablen war halt einfach. Ging halt niche« (LL 2).

»Das einzige, was mir immer, immer aufstifSt, sauer ist, diese Reduzierung auf den Auserwihl-
ten. Oder die Auserwiblten. Das finde ich furchtbar. Weil was gibt mir das Recht, was gibt mir
das Recht zu sagen »Du darfst und du nicht?« (IFD 1).

»Ja, wir kénnen nicht bedm:ﬁorimtz’ert arbeiten, sondern /mdgetorimtz’ert« (IFD 1).

»Natiirlich muss eine Auswahl getroffen werden. Oder man diberlegt sich: »Wer passt eigentlich
in die UB dann rein?c Und wenn man dann — was weifS ich — wir haben fiinf Plitze, hitten
aber sieben Kandidaten, dann muss man natiirlich gucken: Wer ist, sagen wir mal, am erfolg-
versprechendsten?« (IFD 3).

»Und es gehen einfach Kriterien bei der Entscheidung dann mit rein, die eigentlich nicht rein-
gehen sollten (Zustimmung). Also es gebt ja eigentlich um den Jugendlichen, seine Qualititen
und seine Fihigkeiten« (IFD 1).

Hier kommt die MafSnahme UB dieser Problematik entgegen, da in Teilnehmermona-
ten (nicht in Personen) gerechnet wird, sodass flexibler mit der moglichen Nachfrage
von Teilnehmern umgegangen werden kann.

Schwierig erscheint mitunter die Verteilung der Plitze innerhalb der Bezirke. Da-
bei kommt der Agentur fiir Arbeit die wichtige Aufgabe zu, die Plitze flexibel und
bedarfsgerecht zu verteilen, damit Personen je nach ihrer individuellen Neigung und
Eignung teilnehmen kénnen und nicht aufgrund begrenzter Plitze« von der Teilnah-
me an »Ubergang Forderschule-Berufi ausgeschlossen werden.

Die Angabe von festen Platzkontingenten (vor allem in der Phase der evBO) kann
bei Lehrkriften auch dazu fithren, dass sie Schiiler, bei denen sich eine Teilnahme an
»Ubergang Forderschule-Beruf« anbieten wiirde, aufgrund fehlender Kapazititen gar
nicht melden. Ein solches Vorgehen fiihrt jedoch wiederum dazu dass die Verantwort-
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lichen in den verschiedenen Gremien den voraussichtlichen Mehrbedarf nicht regist-
rieren. Daher ist an alle Beteiligten >im Feld« zu appellieren, ihre Erfahrungen tiber die
unterschiedlichen Gremien an die Verantwortlichen weiterzuleiten.

6.2.2.2 Prozessuale Dimension

Berufliche Orientierung

Die Ubergangsphase von der Schule in einen Beruf ist fiir Jugendliche mit einer Phase
der Orientierung verbunden. Viele junge Menschen wissen zum Ende ihrer Schulzeit
noch nicht bzw. nur recht vage, was sie beruflich machen kénn(t)en. Der Ubergang
selbst bezieht sich daher nicht nur auf das Verlassen der Schule und den Beginn einer
Erwerbstitigkeit, sondern ist als Transitionsprozess zu begreifen, der bereits einige Jah-
re vor dem Schulende in den Blick genommen werden muss. Berufliche Perspektiven
miissen frithzeitig erarbeitet werden. Durch das Kennenlernen verschiedener Berufs-
und Arbeitsfelder wird die junge Person befihigt, selbstbestimmt, mit Unterstiiczung
durch sein soziales Umfeld sowie Professionelle (Lehrer sowie spiter Integrationsbe-
rater), die fur ihn passendste Alternative fiir berufliche Teilhabe zu entwickeln und
anzunehmen, die seinen Fihigkeiten, Fertigkeiten und Wiinschen entspricht.

In den Interviews mit den Lehrkriften und Integrationsfachdiensten wurde deutlich,
dass eine berufliche Vorbereitung in den Schulen bisher sehr unterschiedlich gestaltet
wird. Ein Integrationsberater benannte dies folgendermaflen:

»(...) viel hat es da mit der Schule zu tun. Wir haben Schulen, die sehr, zum Teil sich sehr viel

Miihe geben, selber schon Praktikumsplitze zu suchen. Also auch auf dem ersten Arbeitsmarks.

Und da merkt man schon, dass die Schiiler dann auch besser einschitzen kinnen, was gebr.

Und ich meine, dann gibt es Schulen, wo da sehr wenig liuft. Oder wo die Schiiler eben grad

mal Praktilum in der WfoM gemacht haben. Und da ist auch wenig Vorstellung da, was dann

maglich ist« (IFD 2).

»Ubergang Forderschule-Berufe, vor allem die erste Phase (11. Jahrgangsstufe, spiter
evBo) ermoglicht »einfach gucken am Anfang, wo steben die [Schiiler] denn und was
wissen sie schon« (IFD 2).

Die Teilnehmer kénnen Alternativen kennen lernen, »einfach verschiedene Bereiche
aus(... )probieren« (IFD 2), neue Erfahrungen sammeln und aufgrund derer eine Ent-
scheidung treffen.

So formulierte z. B. ein Teilnehmer, der von der Lehrkraft aufgrund seiner Fihigkei-
ten zur Projektteilnahme ausgewihlt wurde, dass sich erst durch die Méglichkeit, tiber
Praktika Einblicke in verschiedene Arbeitsfelder zu sammeln, der Wunsch entwickelt
hat, nicht in eine WfbM zu wechseln:

»I: Und wenn es jetzt das Projekt nicht gegeben hitte, wiren Sie dann in die Werkstatt?

P: Dann wire ich in die Werkstatt rein.

I: Obwobhl Sie eigentlich nicht reinwollen?

P: Ja, da hétte ich ja noch den Gedanken gar nicht gehabr. Aber jetzt durch die ganzen Prak-
tika oder so, was ich gehabt habe, da kam ja erst der Gedanke. Im Nachhinein.
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1: Und was hat Ihnen dann in den Praktika so gefallen, dass Sie sagen, Sie wollen jetzt nicht
mehr in die Werkstatt?

P: Ja, das war nicht. Halt so mit dem. Ganzen Arbeiten halt. Verschieden Arbeiten halt so. Was
ich in der Werkstatt jetzt nicht gehabt habe. Ja. Und. Das war eigentlich auch der Grund.

1: Hmhm. Also Sie hatten die Moglichkeit, mehrere Sachen kennen zu lernen.

P.']ﬂ (P 28)«.

Orientierung an den Interessen, Vorlieben und Fibigkeiten der Schiiler
Hohn (2005) stellt deutlich heraus, dass »die eigenen Wiinsche und Bediirfnisse ein
wichtiger Bezugspunkt« fiir junge Menschen im Prozess der beruflichen Orientierung
darstellen. Diese miissen beriicksichtigt und in den Mittelpunkt gestellt werden, sie
miissen die Grundlage professionellen Handelns darstellen (vgl. ebd.), wenn Selbstbe-
stimmung als Zielformulierung ernst genommen werden soll (vgl. auch Doose 2005).
Die Orientierung am Individuum, dessen Entwicklungsstand, seinen Bediirfnissen,
Vorlieben und Interessen sowie Fihigkeiten stellt ein zentrales Kriterium in der Arbeit
mit den Schiilern dar, um Voraussetzungen fiir passgenaue Losungen zu schaffen:

»Wir konnen kein Rezeptbuch erfinden und das stiilpt man jedem Schiiler iiber und dann
klappts. Das ist Quatsch« (IFD in LL 1).

Prozessorientierung

Eine Lehrkraft verdeutlichte zudem das zentrale Element der Prozessorientierung sehr
anschaulich, indem sie die berufliche Orientierungsphase als »Schlingerweg« (LL 1)
bezeichnete. Um eine Entscheidung zu treffen, in welche Richtung es fiir den Jugend-
lichen beruflich gehen kann bzw. soll, wird ausreichend Zeit benétigt:

»Das entwickelt sich zum Teil dann so. Also bei den einen immer stiirker in die Richtung [all-
gemeiner Arbeitsmarkt]. Und bei den anderen entwickelt es sich dann auch iiber die Praktika
auch wieder zuriick. Also die dann sagen: »Nee, ich will dieses beschiitzte, betreute« (IFD 2).

»Also ich habe schon Schiiler gehabt, die vom Eindruck her, von meiner Seite her, wo ich mir
gedacht habe »Boah, das ist ein richtig guter, starker Schiiler. Wo sich im Praktikum dann
rausgestellt hat, der hilt einfach nichts durch. Und ein anderer Schiiler, wo ich mir gedacht
habe >Na, der gehirt eher zu den Schwicherens, der ist einfach dann durch die Decke geschos-
sen. Also. Weil der so richtig aufgebliiht ist« (IFD 2).

»Und deswegen wiire es auch wichtig, dass man (...) wirklich lange betreut, dass man es wirk-
lich einschitzen kann« (IFD 1).

»Und je linger wir sie kennen und einschitzen kinnen, umso besser kinnen wir es entscheiden.
Aber wenn es eine kurze Phase ist, dann ist natiirlich die Wabrscheinlichkeit, dass man eine

Jalsche Entscheidung fillt, auch eher da« (IFD 1).

Zwei IFD benannten dies folgendermaflen:

»1: Also schnell geht mit diesem Personenkreis eigentlich gar nichrs.

2: Richtig. Stimmt, gebt nicht

1: So auf die Schnelle. Mm.

2.: Das muss wirklich langsam wachsen.

1: () Also wirklich nur begriindet. Das ist eine ganz, ganz intensive Arbeit« (IFD 5).
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»Und erst im Laufe der Zeit entwickelt sich bei allen Beteiligten, beim Schiiler, bei den Eltern,
teilweise auch bei der Schule (...) Und so. Auch so eine. Also gedanklich in die Richtung:
sJa, Moment. Wie wiire denn das wirklich mit dem ersten Arbeitsmarkt? Und nicht erst diese
WIOM-Systemschiene, sozusagen, weiterzufabrenc. Also das entwickelt sich erst im Laufe der
Zeit. Eben durch Praktika, oder eben auch durch Infoveranstaltungen und Gespriche einfach.
Und. Ja, man kann am Anfang noch nicht sagen, wo es hingehen wird« (IFD 2).

Zwei kurze Fallbeschreibungen explizieren die Relevanz eines umfassenden Zeitrah-
mens, zur ErschlieSung beruflicher Wege. Eine Lehrkraft berichtete von einer Teil-
nehmerin:

»Ich habe zum Beispiel jetzt eine Schiilerin, die hat. Das ist wirklich ein Fall, die damals auch
in die Werkstatt nicht wollte. Und da habe ich gesagt: Gut, die Voraussetzungen sind da. Dein
Arbeitsverbalten, dein Aufgabenverstindnis, dein allgemeines Sozialverhalten ist vorhanden
— wir konnen das probieren. Jetzt ist sie drin gewesen, dann habe ich ibhr gesagt: Pass auf, du
kannst das machen. Und sie hat auch gesagt, sie probiert es. Und wenn es nicht klappt, dann
geht sie in die Werkstart. Und vorher wollte sie nicht. Jetzt hat sie daran teilgenommen, hat
Praktikas gemacht. Hat gute Beurteilungen gekriegt, bei jedem Praktikum. Aber (...) war sehr
ungliicklich, dass sie eben aus ihrem Klassenverband draufSen war. Hat zu Hause keine sozialen
Kontakte, iiberhaupt keine. Und leidet da drunter. Massiv. Und jetzt hat sie sich geweigert, ein
weiteres Praktikum zu machen« (LL 2).

Eine weitere Lehrkraft gab an:

»Also ich habe jetzt einen Schiiler aktuell in der 12. Jabrgangsstufe, da war. Der war sich iiber
die andere Option gar nicht bewusst. Auch das Elternhaus. Der ist halt irgendwie in die Schule
gegangen und so lala. Und. Wir wussten auch nicht so genau, was jetzt da passiert. Und da
habe ich ihn ja angemeldet. Also da auch ohne das jetzt direkt das mit den Eltern zu besprechen
und so. (...) Der hat seine Praktika hier in der () Werkstatt gut gemacht und ist da gerne hin-
gegangen. Und da hat sich jetzt erst im Lauf erst rausgestellt, wo die Eltern auch gesehen haben:
Ach so, mein Sobn ist ja da in der Behindertenwerkstatt. Dass die Eltern ihn dahingehend auch
beeinflusst haben: Ja, das ist ja nicht der Ort, wo du dann arbeiten sollst. Das war davor nich.
Also der hat die gerne gemacht und hat auch jetzt das Praktikum, worauf wir bestanden haben
in der 12. Jahrgangsstufe, dort auch in der Werkstatt abgeleistet aktuell. Und das ist auch gut
gegangen von der Arbeitssituation. (...) Aber eben auch schon unter dem Einfluss der Eltern,
die halt auch schon da die Augen auf hatten: »Wo kinnte es woanders hingehen?« Also deswegen
habe ich jetzt gesagt: »Beidesc« (LL 1).

Hier wird verdeutlicht, dass das Aufzeigen von Alternativen durch »Ubergang For-
derschule-Beruf« und die damit verbundene Option, Praktika an unterschiedlichen
Orten der beruflichen Teilhabe zu absolvieren, sowohl fiir den Teilnehmer als auch
fiir das soziale Umfeld eine Grundlage fiir differenziertere berufliche Entscheidungen
bieten kann. Die OECD (2007 in Kénig u. a. 2010, 192) sieht in der Méglichkeit,
eigene Entscheidungen zu treffen, ein wesentliches Kriterium fiir einen erfolgreichen
Ubergang aus der Schule in die Arbeitswelt (vgl. ebd., 192). Dabei haben Praktika vor
allem in der 11. Jahrgangsstufe vorerst noch nicht das Ziel, Arbeitsplitze zu erdffnen.
Diese Phase stellt »gegebenentfalls fiir sich einen wichtigen Schritt bei der Findung des
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individuellen beruflichen Weges dar« (G631/Wirsching 2011). Eine Lehrkraft formu-
lierte:
»Ich glaube, dass genauso dieser evBO — 1éil an dem Punkt halt so eine Klarheit, oder Miglich-
keit bietet, nicht dass der Lebrer sagt: Dahin oder dabin. Sondern dass es eine 0ﬁ%ne Situation
ist und dass einen, wie du vorhin gesagr hast, die Schiiler entweder positiv iiberraschen kinnen.
Oder man letztendlich feststellt: Okay, das ist nicht der Weg. Also da geht es jetzt erstmal nicht

weiter. Und ich sehe es auch losgekoppelt — also nur den einen Teil, nur die evBO. Punkt« (LL
2).

Offene Wege
Durch den Einbezug der IFD’s, deren Kompetenzen und Blickwinkel (vgl. Berger
2010, 15) erdffnen sich eine Erweiterung und Weiterentwicklung der Berufsorientie-
rung und neue Aspekte auf8erhalb der schulischen Welt, verbunden mit der betriebli-
chen Realitit werden in den Blickpunke geriicke:
»Die [Schiiler] sind einfach noch so in der Schule verwurzelt. Das ist ein total schulisches
Denken. Also wir machen ja auch Sachen wie Berufskunde ... Die denken immer noch, man
hat Ferien und solche Sachen. Ja, also da fingt es ja schon an. Die einfach da ein bisschen zu
sensibilisieren und zu dffnen. Dass das eben dann einfach anders ist.

Durch die Praktika erdffnet sich die Chance, Praktika dort zu machen, wo »sie halt daran
denken, sie konnten vielleicht in dem Bereich arbeiten. Aber das haben sie nie vorher getan

auch« ([FD 4)

Die Vernetzungsstrukturen zwischen IFD und Schule fithren zu einer Offnung der
Schulen und erméglichen vor allem die Verlingerung von Betriebspraktika von eini-
gen Wochen bis zu mehreren Monaten. Die Lehrkrifte erhalten Impulse durch die
Integrationsberater, wie sich Praktika in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes
(neben solchen in der WfbM) realisieren lassen.

Durch die intensive und kooperative Zusammenarbeit zwischen Lehrkriften und
IFD konnen so Interessen der Schiiler erkannt, Betriebe auf dem allgemeinen Ar-
beitsmarkt nach diesen Interessen sondiert und Schiiler in Praktika vermittelt werden,
um ihnen zunichst die Moglichkeit zu geben, sich mit den Anforderungen des allge-
meinen Arbeitsmarktes vertraut zu machen. Das kann auch bedeuten, dass Schiiler
durchaus nach absolvierten Praktika erleben, diesen Anforderungen nicht gewachsen
zu sein und sich fiir den Eintritt in die WfbM entscheiden.

Hier wird explizit der Unterschied angesprochen, der auf eine Durchbrechung des
»Automatismus« Férderschule-WtbM hindeutet: Nicht mehr testdiagnostische Ergeb-
nisse bzw. psychologische Gutachten, die Zugehérigkeit zu einem bestimmten Perso-
nenkreis oder Vorstellungen des sozialen Umfeldes bestimmen tiber »>Arbeitsmarkfs-
higkeitc und stellen die alleinige Entscheidungsgrundlage dar, sondern

»(...) die evBO als diagnostisches Jahr, wo wir miteinander gucken, wie sieht die Entwicklung
aus« (IFD in LL 1).
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Der personliche Entwicklungsprozess kann mit einbezogen werden:

» Weil wir auch sagen. Wir wollen ja auch anbieten, nicht von Anfang an eine Entscheidung,
die andere fiir mich treffen, fiir die (): Du brauchst den beschiitzten Rahmen dein Leben lang.
Sondern du sollst die Erfabrung mal selber machen kinnen, in einem genauso geschiitzten
Rahmen. Durch die Begleitung IFD und einer entsprechenden Firma. Ja? Einfach dich mal
auszuprobieren. Welche Vorstellungen hast du von der Realitiit?« (LL 1)

Die 11. Jahrgangsstufe (spiter evBO) hat sich, wie es gerade benannt wurde, im Sinne
eines »diagnostischen Instrumentsc im weiteren Sinne als besonders wertvoll heraus-
gestellt, da sich hier fiir die Schiiler die Méglichkeit bietet, mit fachlicher Unterstiit-
zung diverse Moglichkeiten und Bereiche kennen zu lernen, die eigenen Vorstellungen
auszuprobieren und diese dadurch realistischer gestalten zu kénnen. Vieles entwickelt
sich erst im Laufe der Zeit. Festgestellt werden kann dabei, dass

»(...) wahrscheinlich die, fiir die es deutlich ist: »Der allgemeine Arbeitsmarke ist nichrs fiir

mich«, deutlich zuﬁiedmer dann auch in die Werkstitte gehm. Das kann Jja auch ein wz’c/ytz’gex

Ergebnis sein ... Und es bleibr nicht diese Dauerfrage: Vielleicht hitte es mir draufSen besser
gefallen« (IFD 5).

Ein Integrationsberater erzihlte von einem Schiiler:

»(...) es war jetzt bei dem ersten Durchgang, bei dem einen ganz klar der Fall. Da war immer
klar: »Ich will nicht in die Werkstart, ich bin nichr behindert. Und da war ein kultureller
Hintergrund mit dazu. »Ich michte nicht mit den behinderten Menschen arbeitenc. Und durch
die ganzen Praktika war dann klar: >DraufSen ist nochmal eine andere Welt. Und da bin ich
iiberfordert.. Und der ist gerne in die Werkstatt gegangen. Dann am Schluss. (...) Der wiire
reingegangen, aber er hiitte sich gezwungen gefiiblr« (IFD 3).

Auch ein anderer Integrationsberater bestitigte dies, indem ebenfalls der Verlauf der
beruflichen Orientierungsphase einer Teilnehmerin geschildert wurde:
»ja. Also in der evBO, wo dann die Jugendliche vorher wirklich vehement WfoM absolur

abgelehnt hat und jetzt das erste Praktikum gemacht hat und das Praktikum abgebrochen
werden musste, weil es sie iiberfordert hat. Wo sie dann selber von sich aus gesagt hat: >Naja
vielleicht ist die WfbM dann doch besser fiir mich.« (...) Also ich denke, es tritt dann auch ein
Denkprozess ein. (...) Es hilft weiter und es ist, macht, gibr auch eine sofortige Riickmeldung
fiir die Teilnehmer selbst. Also nicht die anderen entscheiden nur iiber sie, sondern sie selber
erfabren es ja auch« (IFD 3).

Die Grundlage bilden nun Erfahrungs- und Wahlméglichkeiten. Diese werden von
dem Teilnehmer in Absprache mit dem gesamten Unterstiitzungssystem (Stichwort
Berufswegekonferenz) gemeinsam diskutiert, um schliefllich zu entscheiden, welche
»grundsitzliche Richtung« (LL 1) eingeschlagen werden soll. Durch dieses Vorgehen
wird auch erméglicht, dass sich die Eltern mit ihren Erwartungen und Vorstellungen
beziiglich der Zukunft ihres Kindes auseinandersetzen. Diese miissen mit einbezogen
werden, mit dem Ziel, dass die Eltern getroffene Entscheidungen mittragen konnen.
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6.2.2.3 Kooperationen

Der Ubergangsprozess aus der Schule in den Beruf wird nicht allein vom Schiiler
bestimmt, vielmehr nehmen die Handlungen und Entscheidungen vieler anderer an
diesem Prozess beteiligten Krifte wie Eltern, Lehrkrifte, Integrationsberater, Reha-
Berater der Agentur fiir Arbeit etc. Einfluss (vgl. Hohn 2005; vgl. Kap. 7) darauf.
Verschiedene Zustindigkeiten (Schule vs. Tagesstitte vs. Agentur fiir Arbeit) konnen
dabei integrativen Bemiihungen entgegenstehen.

Die Zusammenarbeit zwischen allen an »Ubergang Forderschule-Beruf« Beteiligten
stellc daher einen wesentlichen Aspekt der Evaluation dar, da sich hier eine zweite
Zielebene aufzeigt: »Ziel war, Kooperations- und Kommunikationsstrukeuren fiir alle
beteiligten Stellen zu schaffen und méglichst viele Akteure im Feld einzubeziehenc
(Gofl/Wirsching 2011)

Kooperation IFD-Schule
Die Ergebnisse lassen insgesamt die Aussage zu, weniger gut 1
dass sich im Laufe der Zusammenarbeit feste und
zum Teil komplexe Netzwerke zwischen Schule
und IFD gebildet haben.

Bereits Mitte 2008 (vgl. Untersuchung Nr. 2),
d. h. 18 Monate nach Projektbeginn, wurde die

Zusammenarbeit mit den Lehrkriften von Seiten

sehr gut; 10

der Integrationsberater iiberwiegend nicht nur als
gut, sondern als sehr gut eingeschitzt.

Die Aussagen zur positiven Zusammenarbeit
mit den IFD wurden auch von den Lehrkriften
herausgestellt (vgl. Untersuchung Nr. 3).

Die Daten belegen,

Abb. 24: Einschitzung der Zusammen-
arbeit mit den Lehrkriften (Angaben
Integrationsberater)

e dass sowohl iiber 71 % der Integrationsbera-
ter die Zusammenarbeit mit den Lehrkriften

. o neutral; 1
weniger hilfreich; 1

als sehr gut, 21 % als gut und nur knapp tiber

7 %, aufgrund von Abspracheproblemen, als
weniger gut einschitzten,

e als auch die Lehrkrifte die Unterstiitzung e e
und den Kontakt zu den Integrationsberatern
insgesamt als sehr hilfreich (33 %) oder hilf-
reich (59 %) bewerteten.

Auch die unveroffentlichte Umfrage von Kolb

(2008/2009) bestdtigte, dass die Lehrkrifte die

Informationen, die sie durch die Integrationsbe-

rater erhalten, grofitenteils als positiv bewerten.

Abb. 25: Einschitzung des Kontakes
Entscheidende Kennzeichen bilden damit der zum IFD (Angaben Lehrkrifte)
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gegenseitige, intensive Informationsaustausch zwischen Integrationsberater und Lehr-
kraft sowie die Unterstiitzungsleistungen des IFD. Beides hat sich erst mit Einfithrung
des Projekes entwickelt, da der Kontake mit dem IFD nur bei 11 % der befragten
Lehrkriften (3 von 27) bereits vor dem Projekt bestand.

Fast alle Lehrkrifte gaben an, zwischen wéchentlich und mindestens einmal im
Monat bzw. nach Bedarf mit dem Integrationsberater in Kontakt zu stehen:

Keine Angabe

Sehr selten
Sporadisch
Haufig

Woachentlich

3 2xim Monat
|

Nach Bedarf Abb. 26: Hiufigkeit

des Kontakts zwischen
Monatlich Lehrkraft und Integra-

tionsberater (Angaben
Alle 2-3 Monate Lehrkrifte)

Die iiberwiegende Form der Kontaktaufnahme erfolgte per Email oder Telefon:

personlich =

/s

telefonisch

Abb. 27: Art des Kontakts
zwischen Lehrkriften und
Integrationsberatern (Anga-
ben Lehrkrifte)

Die Lehrkrifte erdrterten dabei mit den Integrationsberatern ganz unterschiedliche
Inhalte:
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vorzeitige
Schulentelassung; 1
Einschdtzung

des Betriebs; 1

Informations-

austausch; 1
Einbeziehung der Eltern/
Probleme mit Eltern; 2

Auswahl der Schiiler/
Berufswegeplanung; 2

Eignung des
Arbeitsplatzes/
Anpassung; 2 Praktikumsplatz/ '

Zukunftsplanung/ ‘ Akquise; 11 /"
Zukunftschancen; 2 '

Abb. 28: Inhalte der Gespri-
che zwischen Lehrkriften und T —

Integrationsberatern (Angaben méglichkeiten des
Lehrkrifte) Schiilers; 4

Vorrangige Themen bildeten Fragen zur Praktikumsaquise, organisatorische Erforder-
nisse, Gespriche tiber die Fahigkeiten und Eignung der Teilnechmer sowie iiber deren
weiteren Verlauf im Rahmen der beruflichen Orientierung.

In den Experteninterviews wurde die Kooperation von Integrationsberatern und
Lehrkriften nochmals differenzierter beleuchtet. Von beiden Seiten bestitigte sich hier
die Tendenz einer positiven Bewertung. Die Lehrkrifte geben hiufig ihr eigenes fach-
liches Wissen sowie Kenntnisse tiber die Fihigkeiten und Interessen der Schiiler an
die Integrationsberater weiter, bendtigen aber gleichzeitig deren Unterstiitzung, da sie
sonst mit der Aufgabe der Berufsvorbereitung ihrer Schiilerschaft auf den freien Ar-
beitsmarkt tiberfordert wiren, wie folgendes Zitat einer Lehrkraft exemplarisch belegt:

»Ich denke auch, es ist ungeheuer entlastend, auch fiir uns als Lebrer. Denn die haben eine
wesentlich breitere Auswahl an Praktikumsstellen, als wir das auftun kinnen« (LL 2).

Auch ein Integrationsberater merkte an:

»Also ich denke, was fiir die Lebrer, oder was da Riickmeldung jetzt war, war, dass sie sehr
viel mehr Erkenntnisse iiber ihre Schiiler bekommen. Die sie so gar nicht bekommen wiirden«

(IFD 3).

Aus der Analyse der Experteninterviews (vgl. Untersuchung Nr. 9 und Nr. 10) lassen

sich zudem weitere Erkenntnisse ableiten:

e der Aufbau der Zusammenarbeit zwischen Integrationsberater und Lehrkraft be-
notigt immer etwas Zeit, um sich gegenseitig kennen zu lernen, Inhalte zu bespre-
chen, Zustindigkeiten und Aufgabengebiete der einzelnen Beteiligten und damit
verbundene Abldufe zu kldren sowie gemeinsame Absprachen zu treffen;

* ein Wechsel des zustindigen Integrationsberaters wird von den Lehrkriften als
tendenziell problematisch bezeichnet. Dies erfordert sowohl von der Lehrkraft
und noch mehr vom Schiiler, sich auf neue Personen einzustellen (vgl. auch Kolb
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2008/2009). Der Wunsch und die Notwendigkeit nach personeller Konsistenz
wird hier nochmals betont;

* die Zusammenarbeit mit dem Integrationsberater und damit verbundene Aufga-
ben wird von den Lehrern zum Teil auch als zusitzliche Belastung wahrgenom-
men (z. B. die Notwendigkeit gemeinsamer Absprachen);

e der Austausch zwischen Integrationsberatern und Lehrkriften ist aufgrund unter-
schiedlicher Arbeitsstrukturen erschwert (Lehrkrifte sind oft nur in Pausenzeiten
bzw. Zeiten auferhalb der Schule zu erreichen, per Mobiltelefon oder Privat-
Email);

e die Qualitit der Zusammenarbeit ist auch sehr von den jeweils beteiligten Per-
sonen abhingig, wobei hier vor allem die Integrationsberater anmerken, dass sie
zusitzlich auch deutliche Unterschiede in der Zusammenarbeit mit den verschie-
denen Schulen wahrnehmen.

Der bestehende Kontakt zum Integrationsberater hatte jedoch fiir 63 % der befragten

Lehrkrifte (vgl. Untersuchung Nr. 3) keine Auswirkungen auf die Praktikumsakquise

nicht teilnehmender Schiiler. 37 % der Lehrkrifte betrachteten den Kontakt zum IFD

auch fiir die nicht am Projekt teilnehmenden Schiiler als hilfreich, da sie selbst mehr

Erfahrungen und Sicherheiten im Umgang mit Betrieben des allgemeinen Arbeits-

marktes bekommen hitten. Diese Tendenz konnte auch die unverdffentlichte Um-

frage von Kolb (2008/2009) bestitigen. Etwa die Hilfte der befragten Lehrkrifte gab
an, dass das Projekt Auswirkungen auf die Gestaltung des Unterrichts hat, wodurch
auch nicht teilnehmende Schiiler eventuell bei ihrem Ubergang von der Schule in den

Beruf profitieren kénnen.

Aufgrund dieser Angaben kann jedoch (noch) nicht von einer Verselbststindigung
des Projekes hinsichdlich der Konsequenzen fiir nicht am Projekt teilnehmenden
Schiiler gesprochen werden. Dennoch wird hervorgehoben, dass durch das Projekt
neue Perspektiven erdffnet werden, die sich nicht nur allein auf die WfbM als zukiinf-
tigen Beschiftigungsort ihrer Schiiler beschrinken.

Kooperation mit den Eltern
Der Einbezug der Eltern bzw. die Zusammenarbeit mit diesen wurde in mehreren
Erhebungen abgefragt (vgl. Untersuchung Nr. 2, Nr. 3 und Nr. 4).

Die Erstinformation der Eltern beziiglich »Ubergang Férderschule-Beruf« ist Aufga-
be der Lehrkrifte und erfolgte meist iiber eine allgemeine Informationsveranstaltung
und/oder durch personliche Gespriche. Den Lehrkriften (78 %) zufolge wurden die
Eltern bei der Auswahl der beteiligte Schiiler einbezogen®. Eine genauere Aufklirung
der Eltern iiber die Inhalte des Projekes lief nach Angaben der Lehrkrifte entweder
tiber diese selbst (12 %), tiber den Integrationsberater (3 %), meist iiber beide ge-

48 Hierzu muss jedoch angemerkt werden, dass auf verschiedenen Treffen vereinzelt auch berichtet
wurde, dass Eltern zu spit iiber die Teilnahme ihres Kindes am Projekt unterrichtet wurden.
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meinsam (67 %), die restlichen Befragten machten keine Angaben (vgl. Untersuchung
Nr. 3).

Uber den Fortlauf des Projekts wurden die Eltern nach Bedarf, am hiufigsten durch
Integrationsberater und Lehrkraft gemeinsam in Form personlicher Gespriche infor-
miert (vgl. Untersuchung Nr. 4).

Die Zusammenarbeit mit den El-

keine Angaben

tern wurde von den Integrationsbe- Lehrkraft

ratern zu ca. 73 % als gut bis sehr gut 2

eingeschitzt (vgl. Untersuchung Nr. -
3). Probleme traten meist dort auf,
wo kommunikative Grenzen oder
soziobkonomische Schwierigkeiten
bestanden, d. h. wenn kulturelle
Unterschiede und unterschiedliche
Lebenslagen zum Tragen kamen.
An den Angaben der Lehrkrifte
lisst sich deutlicher erkennen, dass
die Unterstiitzung durch die Eltern  Abb. 29: Information der Eltern iiber Fortlauf des Pro-
bei den ecinzelnen Schiilern durch- jekts (N = 39); 2. Durchgang

aus unterschiedlich wahrgenommen

wird. Rund zwei Drittel der Lehrkrifte gaben dazu positive Riickmeldung, wihrend

IFD/ Lehrkraft

das restliche Drittel anmerkte, dass sie wenig bis keine Unterstiitzung durch die Eltern

erfahren hitten.

Von den Lehrkriften wurde immer wieder betont, dass der Erfolg der teilnehmen-
den Schiiler im Projeke wesentlich von dem Engagement, der Zusammenarbeit und
der Bereitschaft der Eltern abhingig ist:

*  Bereits in der Online-Befragung (vgl. Untersuchung Nr. 1) gaben die Lehrkrifte
als ein Ausschlusskriterium der Schiiler am Projekt mangelnde Kooperationsbe-
reitschaft der Eltern an.

*  Problematisch erscheint, dass es einige Eltern aufgrund der Angst vor Stigmatisie-
rung ablehnten, einen Schwerbehindertenausweis fiir ihr Kind zu beantragen, was
unweigerlich zum Ausschluss aus dem Projeke fiihrte.

Interessant erscheint jedoch zusitzlich, dass ungefihr ein Drittel der Lehrkrifte angibe,

das soziale Umfeld nicht in das Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« zu integrieren.

Doch muss hier dringend bekriftigt werden (vgl. Hohn 2005; Fasching 2004, 3;
2010, 369), dass das familiire Umfeld, welches berufliche Integrationsprozesse hiufig
stark beeinflusst, beriicksichtigt werden muss.

Dabei erfordert eine intensive Elternarbeit bzw. Arbeit mit dem sozialen Umfeld im
Rahmen von »Ubergang Forderschule-Berufe, zu einer Zeit, zu der die meisten Teil-
nehmer noch zuhause wohnen, hiufig einen groflen zeitlichen Aufwand, um
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* organisatorische Angelegenheiten zu regeln (z. B. Unterzeichnung von Prakti-
kumsvertrigen etc.) sowie

 sich mit moglichen Angsten und Vorbehalten des sozialen Umfelds auseinander-
setzen und diese bearbeiten zu kénnen.

Kooperation mit Betrieben
Die Kontaktaufnahme zu Betrieben erfolgte iiber den Integrationsberater, meist tele-
fonisch bzw. personlich, falls der Betrieb dem Integrationsberater bereits bekannt war.
Praktika fiir die Teilnehmer zu akquirieren stellt sich als eher wenig problematisch
heraus. Wiederum wurde dabei bestitigt, dass es tiberwiegend kleinere Betriebe sind,
in denen dies gelingt. Groffkonzerne signalisieren keine bzw. wenig Bereitschaft.
Beim ersten Vorstellungsgesprich informieren die Integrationsberater den Betrieb
tiber die vorhandenen Fihigkeiten, aber auch iiber Einschrinkungen und Grenzen der
Teilnehmer, um zum einen den Teilnehmer nicht zu iiberfordern und zum anderen,
um dem Vorgesetzten bzw. den Kollegen keine falschen bzw. unrealistischen Vorstel-
lungen zu vermitteln. So gab ein Integrationsberater an, fiir den Arbeitgeber klar he-
rauszustellen, dass die Teilnahme an »Ubergang Forderschule-Beruf« eine Alternative
zum Ubergang in eine WfbM darstellen soll.

Ein anderer Integrationsberater berichtete:

»Es geht darum, um einfache Titigkeiten, am besten auch eindimensionale, nicht zu viele Auf-
trige auf einmal. Dass das wirklich eben, ja, von vornherein klar ist, dass sie die nicht iiberfor-
dern oder irgendwelche Fihigkeiten hoher einschitzen. Und dann erst einfach enttiuscht sind.
Sowohl die Jugendlichen als auch die Betriebe selber. Also das versuche ich schon eigentlich am

Kooperation mit der Agentur fiir Arbeit

Die Zusammenarbeit der einzelnen Beteiligten vor Ort mit der Agentur fiir Arbeit
stand nicht im Mittelpunkt der Untersuchungen der wissenschaftlichen Begleitung.
Dennoch kénnen hier kurz einige wesentliche Punkte angemerkt werden, die sich
aus den Befragungen ergeben haben. Die Kooperation verlief in den verschiedenen
Regionen unterschiedlich intensiv und erfolgreich. Dabei wurde die Unterstiiczung
von »Ubergang Forderschule-Beruf« seitens der Agenturen zu Beginn des Projekts von
unterstiitzend bis ablehnend beschrieben, hiufig wurde in den verschiedenen Treffen
die Abhingigkeit einer guten Zusammenarbeit von der Person des Reha-Beraters her-
vorgehoben. Als problematische Aspekte kénnen exemplarisch benannt werden: keine
Weitergabe wichtiger diagnostischer Informationen und Unterlagen der Agentur an
den IFD, wenig konkrete Absprachen vor Ort, starre Strukturen. Dennoch gilt zu
betonen, dass sich inzwischen durch den dauerhaften Einbezug der Regionaldirektion
Bayern sowie mit zunehmender Erfahrung in den Arbeitsagenturen vor Ort bereits
viele positive Entwicklungen abzeichnen, wie ein Integrationsberater anmerkte:

»Also ich sehe den Vorteil grundsitzlich. Aber das wird noch ein lingerer Prozess sein. Dass
die Agentur ihre Form der Berufsberatung vielleicht ein bisschen hinterfragt. Also die Berufs-
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beratung, die bis jetzt in den Forderschulen stattgefunden hat, das war. Jetzt nicht so wie wir
Jetzt Giberhaupt diese Berufsfindung definieren. Also als langen Prozess, wo wir die persinliche
Entwicklung mit einbinden, wo wir auch das Elternbhaus entsprechend mit einbinden, wo wir
dann auch dieses Netzwerk mit aufbauen. Das ist ja eine ganz andere Form von >Berufsbera-
tung« ([FD 5)

Informationsweitergabe zwischen den Institutionen und Organisationen

Der Leitfaden, der zu Projektbeginn erstellt wurde, wurde von allen Integrationsbera-
tern als hilfreich (87 %) bis sehr hilfreich (13 %) bezeichnet (vgl. Untersuchung Nr.
2). Die Informationsweitergabe zwischen den einzelnen Institutionen und Organisati-
onen wurde jedoch bei den ersten Erhebungen der wissenschaftlichen Begleitung von
den Integrationsberatern zu 60 % als wenig befriedigend bis schlecht ausgewiesen.
Die Lehrkrifte bezeichneten diese zu 55 % als gut, zu 22 % als weniger gut, zu 11 %
als schlecht, die restlichen machten hierzu keine eindeutigen Angaben (vgl. Untersu-
chung Nr. 3).

Hauptursachen fiir negative Bewertungen waren hierbei in unterschiedlichen Kom-
munikationsstrukturen zu sehen, die zu Unsicherheiten aufgrund fehlender Informa-
tionen fiihren konnten. Gerade nach dem Ubergang in die Gesamtmafinahme ergab
sich das Problem, dass Informationen niche fiir alle Beteiligten transparent und zu-
ginglich gestaltet waren: Daher schien es dringend notwendig, sich um eine intensive-
re Vernetzung und eine Informationsdurchlissigkeit zu bemiihen. Aus diesem Grund
unterstiitzte die wissenschaftliche Begleitung die Neufassung eines Leitfadens, der die
Grundintentionen von »Ubergang Forderschule-Beruf« darlegt, aber auch klare Ab-
sprachen bzgl. des Ablaufs fiir alle Beteiligten prizisiert.

Insgesamt gilt es trotz aller Widrigkeiten, die mit der Einfithrung der neuen Struk-
turen einhergingen und zum Teil noch gehen, nach nunmehr iiber vierjihriger Lauf-
zeit von »Ubergang Forderschule-Beruf« Gofl/Wirsching (2011) zuzustimmen, wenn
sie hervorheben:

»In der Zusammenarbeit der Institutionen sind Strukturen entstanden, die Problemlésun-

gen ermoglichten und ein flichendeckendes Modell auf den Weg brachten. Vielfach war

es zunichst aufwindig, Denkweisen der Partner kennen zu lernen und eine gemeinsame

Sprache zu finden. Diese Investition erweist sich aber als zukunftstrichtig, da hier ein

vertieftes kennen lernen und ein Miteinander entwickelt wurde«.

6.2.2.4 Praktika

Integrationsansitze fiir Menschen mit geistiger Behinderung sollten langfristig an-
gelegt sein. Zur Uberpriifung der Realisierbarkeit beruflicher Vorstellungen stellen
Praktika ein Schliisselelement dar. Aus pidagogischer Sicht erméglicht die Einsicht in
betriebliche Realsituationen und eine Erprobung der eigenen Kompetenzen eine wert-
volle Erweiterung des Erfahrungshorizonts und stellt damit eine wesentliche Grund-
lage im Entscheidungsprozess beziiglich der beruflichen Teilhabeméglichkeiten jedes
einzelnen Schiilers bzw. Teilnehmers dar.
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»Die Handlungsmaéglichkeiten nach Abschluss der Forderschule sollen erweitert werden.
Eine Auswahl zwischen verschiedenen moglichen Wegen nach der Schule setzt das Vor-
handensein von realistischen Alternativen voraus« (G6f31/Kolb/Wirsching 2011, 72).

Diese Alternativen miissen erarbeitet werden. Dabei stehen Betriebspraktika

»im Spannungsfeld zwischen Wiinschen, individuellen Fihigkeiten und Bedingungen auf
dem Arbeitsmarkt. In der »Ernstsituation« erfahren Schiiler und Schiiler, ob sie betrieb-
lichen Anforderungen gewachsen sind und sich in ein verindertes soziales Umfeld ein-
figen kénnen. Das Erleben des Arbeitsalltags schafft eine realititsorientierte Grundlage,
Vorziige und Nachteile bestimmter Arbeiten und Arbeitsplitze zu erkennen, und deckt
weiteren Forderbedarf auf. Gleichzeitig férdern diese Begegnungen die Einsicht, dass Ent-
scheidungen der Betriebe eigene Wiinsche beschrinken« (Bayerisches Staatsministerium
fiir Unterricht und Kultus 2007, 60).

Praktika sind, wie das Zitat aus dem Lehrplan fiir die Berufsschulstufe, Férderschwer-
punkt Geistige Entwicklung exemplarisch aufzeigt, in der Abschlussstufe verankert
und finden auch an den meisten Schulen statt (vgl. Radatz 2008b, 213). Gleichzeitig
wird jedoch angefiihrt (vgl. ebd., 202), dass fiir Schiiler mit geistiger Behinderung die
»WIbM eindeutig die bevorzugten Einrichtungen fiir Praktika darstellenc.

Die bayernweite Abfrage des Staatsinstituts fiir Schulqualitit und Bildungsfor-
schung (2006, 8) an Werkstufen (jetzt: Berufsschulstufen) in Bayern im Schuljahr
2004/2005 bestitigte diese Aussagen, da Praktika in der W{bM in der Mehrheit der
Klassen (drei Viertel) hiufig stattfanden. Praktika, die in Betrieben des allgemeinen
Arbeitsmarktes verortet waren, absolvierten die Schiiler dagegen in zwei Drittel der
Klassen (63 %) selten oder nie, in 12 % der Klassen wurden derartige Praktika je-
doch als hiufig angegeben. Diese Angaben korrespondieren mit Aussagen aus den im
Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung durchgefiihrten Interviews mit den Inte-
grationsberatern, die ebenfalls belegen, dass das Ausmaf$ an beruflicher Orientierung
(durch Praktika auf8erhalb der WibM) stark vom Engagement der cinzelnen Schule
bzw. der einzelnen Lehrkraft abhingt.

Radatz (2008b, 2031f.) stellte gleichzeitig die Frage, warum es zumindest dem Schii-
lerkreis, der Praktika auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt absolviert, dennoch nur zu
einem sehr niedrigen Anteil gelingt, auch ein Arbeitsverhiltnis auf dem allgemeinen
Arbeitsmarket einzugehen. Die Antwort sicht er darin, dass personliche Initiativen von
Betroffenen und Lehrkriften nicht ausreichen, um alternative berufliche Wege zu in-
stitutionalisieren. Als weitere Ursache benennt er die mangelhafte Zusammenarbeit
zwischen den verschiedenen Institutionen.

Im Lehrplan fiir die Berufsschulstufe finden sich Hinweise auf die Notwendigkeit
von stiitzender Begleitung bei der Durchfiihrung von Praktika (vgl. Bayerisches Staats-
ministerium fiir Unterricht und Kultus 2007, 62) auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt.
Durch den Einbezug des IFD kénnen nun im Rahmen von »Ubergang Forderschule-
Beruf« die zeitlichen und fachlichen Ressourcen fiir eine solche Begleitung vorgehal-
ten werden. Barlsen u. a. weisen bereits 1999 (103) auf den entscheidenden Einfluss
der Begleitung durch einen IFD hin:
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»Entscheidend ist es — und darin erweist sich sowohl der innovative Charakter der IFD
als auch die Stirke gegeniiber allen anderen Reha-Institutionen —, nicht nur die Bewerber,
sondern auch die Betriebe und deren verfigbare Arbeitsplitze genau zu kennen. Nur in-
dem bei den Fachdiensten Informationen iiber beide Seiten zusammenfliefen, werden sie
in die Lage versetzt, einzelfallbezogen tiber die Eignung eines bestimmten Arbeitsuchen-
den fiir einen bestimmten Arbeitsplatz zu entscheidenc.

Detmar (2008, 131) sowie Doose (2007a, 347; 2007b) bekriftigen Jahre spiter die
Forderung nach Unterstiitzung durch die IFD als Rahmenbedingung zur Férderung
des Ubergangs auf den allgemeinen Arbeitsmarkc.

Sowohl in der Online-Befragung (vgl. Untersuchung Nr. 1), im Fragebogen an die
Berufsschulstufenlehrkrifte (vgl. Untersuchung Nr. 2) als auch durch den Einschit-
zungsbogen beziiglich der Ausgangslagen der Teilnehmer (vgl. Untersuchung Nr. 4)
stellte sich nochmals deutlich heraus, dass sich die Voraussetzungen der einzelnen
Schiiler vor Beginn der Teilnahme an »Ubergang Forderschule-Beruf«, was die Dauer,
Anzahl als auch Ort der durchgefiihrten Praktika anbetrifft, erheblich unterschieden.
Die meisten Schiiler begannen in der 11. Jahrgangsstufe mit Praktika, in der 10. Jahr-
gangsstufe stellte dies noch eher die Ausnahme dar. Die W{bM stellte den hiufigsten
Ort zur Durchfithrung von Praktika dar, auch schulinterne Praktika wurden genannt.
Einzelne Schiiler konnten durchaus auch in Praktika auf dem allgemeinen Arbeits-
markt in den unterschiedlichsten Bereichen Erfahrungen sammeln, wobei dies eher
kiirzere Praktika im Rahmen von ein bis zweli, selten mehr Wochen bzw. Praktika, die
tiber einen lingeren Zeitraum einmal woéchentlich stattfanden, waren.

Wihrend vor der Projektteilnahme somit tendenziell wenige Teilnehmer auch Prak-
tika auflerhalb der WfbM absolviert hatten, ist dies durch die Teilnahme an »Uber-
gang Forderschule-Beruf« bei allen der Fall. Praktika in der W{bM fanden dann je-
doch nicht mehr statt. In der unverdffentlichten Umfrage von Kolb (2008/2009) zum
Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« bestitigen fast drei Viertel der Schulen, dass
die Anzahl der Praktika im Vergleich zur Zeit vor der Teilnahme am Projekt gesteigert
werden konnte®. Bei mehr als drei Viertel der Schulen konnten diese auch im zeitli-
chen Umfang erweitert werden®.

49 Die Anzahl der geleisteten Praktika konnte im Rahmen von »Ubergang Forderschule-Beruf« er-
hoht werden: Die Teilnehmer des 1. Durchgangs von »Ubergang Forderschule-Berufc absolvierten
bis zu dessen Ende (September 2009) 180, die Teilnehmer des 2., 3. und 4. Durchgangs bis zum
01.09.2010 insgesamt 960 Praktika in unterschiedlichsten Bereichen.

50 Fraglich bleibt jedoch, warum eine konzeptionell angelegte Erhéhung der Praktikumsméglich-
keiten durch Einbezug der IFD nicht an allen Schulen nachgewiesen werden konnte. Hier kann
vermutet werden, dass die Schulen, die keine Steigerung der Praktika angegeben haben, bereits
vor der Teilnahme an »Ubergang Férderschule-Berufi selbst aktiv nach Méglichkeiten der Zusam-
menarbeit mit auf8erschulischen Partnern (Betriebe, IFD) gesucht und diese realisiert haben (vgl.
Staatsinstitut fiir Schulqualitit und Bildungsforschung 2006, 9: Hier geben 12 % der befragten
Klassenleiter in Berufsschulstufen an, dass Praktika in Betrieben der freien Wirtschaft eine hiufigec
Form darstellen.
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Wesentlich interessanter erscheint der Zusammenhang zwischen der vom einzelnen
Integrationsberater und der Lehrkraft abgefragten Wunschtitigkeit bzw. dem bevor-
zugten Arbeitsfeld eines Teilnehmers und der Einschitzung beziiglich eines angemes-
senen Arbeitsfeldes. Der Vergleich dieser Angaben mit den durchgefiihrten Praktika
zeigt, dass die Integrationsberater sehr darum bemiiht zu sein schienen, die Wiinsche
der Teilnehmer zu berticksichtigen bzw. den hinter diesen Wiinschen verborgenen per-
sonlichen Sinn herauszufiltern und in realistische Arbeitsmoglichkeiten zu tibersetzen.
Bei einigen Teilnehmern divergierten jedoch auch die Angaben zum bevorzugten Ar-
beitsfeld und die Einschitzungen der professionellen Fachkrifte beziiglich des ange-
messenen Arbeitsfeldes. Praktika stellen hier ebenfalls eine gute Moglichkeit dar, die
Wiinsche des Teilnehmers zu beriicksichtigen und realistische Zielvorstellungen zu
entwickeln. Sie tragen dazu bei, »eine realistische Arbeitsplatzwahl zu treffen und sich
mit moglicherweise eingeschrinkten beruflichen Perspektiven zu verschnen« (Baye-
risches Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus 2007, 62). Die Angemessenheit
eines Berufsfeldes ist gekoppelt mit zunehmenden Praxiserfahrungen, die nur durch
Praktika (Orientierungs- und Langzeitpraktika) entwickelt werden kénnen, wie fol-
gendes Zitat verdeutlicht:

»(...) ich erlebe auch, dass wenn wir Praktika machen, unterschiedliche, dass sich die Wiinsche

auch immer wieder verindern. Ich denke wirklich, es kommt daraufan (...), sie sollten nicht

iiberfordert sein, es sollte eine Titigkeir sein, die sie gutr machen kinnen. Und sie sollten sich
dort woblfiiblen (...) Sie [die Schiiler] haben manchmal Wiinsche, wo sie aber dann ganz

schnell beim ersten Praktilum umschwenken und sagen, »Nee, das ist jetzt nicht mein Wunsch,
ich habe einen anderen Wunsche (IFD 1).

An drei kurzen Beschreibungen von Verldufen soll dieser Prozess der Orientierung

und Arbeitssuche exemplarisch verdeutlicht werden:

*  So wird bei einem jungen Mann angegeben, das von ihm bevorzugte Arbeits-
feld solle die Elemente Putzen, >Organisieren< oder Verkauf enthalten. Der IFD
schitzte eine Arbeit in der Reinigung als sinnvoll ein. Griinde dafiir waren die
Interessen des Teilnehmers sowie dessen Fihigkeit, selbststindig zu arbeiten und
den Uberblick zu bewahren. Ein- bzw. zweiwéchige Praktika mit Begleitung und
Unterstiitzung durch den IFD fanden in einer AluminiumgiefSerei, einer Wasche-
rei sowie zweimal in einer Reinigung statt. Schliefllich konnte ein Arbeitsplatz in
der Reinigung eines Alten- und Pflegeheims gefunden werden.

*  Ein anderer Teilnehmer gab laut IFD an, gerne als Biirgermeister, Postbote oder
Kiichenhilfe arbeiten zu wollen. Der IFD erachtete eine Tiatigkeit im hauswirt-
schaftlichen Bereich als sinnvoll, da der junge Mann Interesse und Grundfihig-
keiten bei Kiichen-, Wischerei- und Putzarbeiten zeigte. Auch die Betreuung
von Menschen kristallisierte sich im Rahmen eines mehrmonatigen Praktikums
in einem Seniorenheim als mogliches Beschiftigungsfeld heraus, da er ein hohes
Einfiihlungsvermdgen gegeniiber den Senioren zeigte. Es konnte schliefilich eine
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Vermittlung in dieser Einrichtung erreicht werden, wobei sein Aufgabenspektrum
Titigkeiten in der Kiiche, Wischerei sowie in der Seniorenbetreuung umfassen.

* Autowerkstatt« wurde von einem weiteren Teilnehmer als Wunsch genannt. Der
Integrationsberater merkte an, der junge Mann benétige eine Umgebung mit we-
nig Reizen, stetig gleiche — jedoch nicht monotone — Aufgaben sowie Kontakt
zu anderen Personen. Im Rahmen seiner Teilnahme an »Ubergang Forderschule-
Beruf«absolvierte er zwei zweiwdchige Schnupperpraktika, eines in einem Bauhof
bzw. einer Stadtgirtnerei, ein weiteres in einer Autowerksatt. Durch ein weiteres
sechswochiges Praktikum gelang dann eine Vermittlung im Lager eines Logistik-
unternehmens.

Die Integrationsberater bestitigten in den Interviews der wissenschaftlichen Beglei-

tung zudem — neben den bisher pidagogisch orientierten Begriindungszusammen-

hingen — die Bedeutung von Praktika als eine zentrale Voraussetzung und unverzicht-

bare Bedingung fiir erfolgreiche Vermittlungen (vgl. Equal 2005, 45).

6.2.2.5 Probleme, Erschwernisse und Verbesserungsmaiglichkeiten
aus Sicht der Beteiligten

Erste Phase zu kurz

Die erste Phase (spiter evBO) wird als eher zu kurz eingeschitzt. Sie beginnt im Januar

eines Jahres, somit verbleiben ca. 5 Monate zur berufliche Orientierung, bevor die

erste Berufswegekonferenz in den Monaten Mai oder Juni ansteht und in der grundle-

gende Entscheidungen, vorrangig iiber weitere Teilnahme an »Ubergang Forderschu-

le-Beruf« (bzw. spiter UB) ab der 12. Jahrgangsstufe, erfolgen sollen.
»Der [Zeitraum] ist fast noch zu kurz, weil wir erst im Januar einsteigen konnen. Eigentlich
ware es sinnvoll, gleich dann wirklich das ganze elfte Schuljahr zur Verfiigung zu haben. Denn
gerade so diese Vorstellungen, (...) da hat die Neigung ibren grofien Platz, was sie sich wiin-
schen. Da diirfen sie einfach mal ausprobieren. Aber ich muss ja dann trotzdem irgendwo, um
dann fiir die Berufswegekonferenz Entscheidungsgrundlagen vorweisen zu kinnen, schon auch
eine gewisse Art von Realitit erkannt haben. Und da hitte ich manchmal gerne mehr Zeit.
Weil die leben ibre Triume dann manchmal so gerne, dass dann aber klar ist: In dem Bereich
werden sie nie eine Anstellung finden. Und wie kriege ich jetzt die Briicke« (IFD 5).

»Ja. Das ist eigentlich die wichtigste Phase. (...) Also wenn das fehlschligt, dann habe ich
auch keine Maglichkeit, mit den Leuten zu arbeiten. Und dann musst du ganz schon viel Zeit
investieren« (IFD 1).

Auch die Lehrkrifte formulierten nach der unverdffentlichten Umfrage von Kolb
(2008/2009), dass ein fritherer Beginn sinnvoll wire, da sonst die Schiiler zum Teil
bis zur Berufswegekonferenz zu wenig Erfahrungen gesammelt haben, vor allem wenn
eine erste Praktikumsakquise relativ lange dauert.

UB wihrend der Schulzeit
Wihrend die evBO inhaltlich von allen Beteiligten als »sinnvoll«, »sehr positive, »ab-
solut positiv« etc. beschrieben wird, sind bei der UB durchaus Einwinde zu erkennen.
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»Also das kommi jetzt auf die Phase drauf an. Reden wir jetzt iiber die evBo oder reden wir
iiber die unterstiitzte Beschiftigung, ne? Da werden ja unterschiedliche Augenmerke drauf
gelegt, ne? Also bei der evBo geht es ja jetzt erstmal um Berufsorientierung. Und bei dem an-
deren, da gebt es ja schon mit dem Blick. Wenn klar ist, es gebt in die und die Richtung, ist da
eventuell auch eine Ubernahmechance« (IFD 3).

Vor allem einige Lehrkrifte verweisen darauf, dass sie die MafSnahme der »Unterstiitz-
ten Beschiftigung« nicht als »verlustfrei« ansehen. Sie sei in der Schulzeit fiir einen
Teil der Schiiler zu frith angesetzt, da das letzte Schuljahr fiir die Schiiler aufgrund
des individuellen Entwicklungsstandes noch als erforderlich erachtet wird. Wie das
vorherige Zitat eines Integrationsberaters belegt, weise die UB bereits eine zu starke
Arbeitsmarktorientierung auf. Schulische Bildungsangebote sowie den Einbezug in
die Klassengemeinschaft erscheinen einem Teil der Lehrkrifte als notig. Auch muss
insgesamt kritisch angemerke werden, dass eine Schwerpunktsetzung auf berufliche
Bildung nicht dazu fithren darf, andere Bildungsinhalte und Lernbereiche zu vernach-
lassigen oder zum Teil sogar ginzlich auszuklammern. Schule hat den Auftrag einer
Vermittlung umfassender Bildung und Erziehung (vgl. Fischer/Pfriem 2011, 347).

Lange Fehlzeiten der Schiiler sowie damit verbunden sporadische Anwesenheits-
zeiten (z. T. nur wenige Tage zwischen den Praktika bzw. Projekttage) in der Schule
aufgrund von Praktika wurden kritisch betrachtet, wie exemplarisch folgende Zitate
aufzeigen:

»Aber da zahlen die [Schiiler] dafiir, dass sie da mitmachen diirfen, sage ich jetzt mal. Die

zahlen dadurch, dass sie im Grunde nach zwolf Jahren, nach elf Jahren schon die Schule mehr

oder weniger verlassen. Die Klassengemeinschaft verlassen. Und das halte ich fiir sehr proble-
matisch« (LL 2).

»Die sind eben so beliebig da und wieder weg irgendwo. Also das heifst, die sind beim Thema
mal mittendrin: Kommen sie mal rein und kriegen es nicht mit zu Ende. (Zustimmung) Also
die Zeiten, wo sie Unterricht hatten, ist auch kein guter Unterricht eigentlich mebr fiir sie«
(LL 2).

»Weil die Erfabrung iiber lange Jabre eigentlich die ist: Die brauchen zwilf Jahre da. Und
dann ist die Wahrscheinlichkeit, dass die Fuf§ fassen, eine andere« (LL 2).

Hier gute Losungen, die fiir die einzelnen Schiiler passen, zu finden, verlangt cine
enge Zusammenarbeit zwischen dem Integrationsberater und der Lehrkraft.

Auch gegen die — seit dem Ubergang in die Gesamtmafinahme — mit Status als
Teilnehmer einer UB verbundenen Anderungen wie Erhalt eines Ausbildungsgeldes,
Urlaubsanspruch etc. bereits in der Schulzeit wurden von Seiten der Schule Bedenken
geduflert:

»Also ich finde die evBO so mit diesen kurzfristigen Dingen, die in den normalen Schulalltag

eingreifen, ist akzeptiert. Und ich denke, die kann sich in der Form auch gut etablieren. Weil

sie einfach auch einen Vorteil fiir die Lebrer bringt. Wiihrend die UB, denke ich, immer so

ein bisschen ein ungewolltes Kind bleiben wird. Vermute ich jetzt einfach. Weil die Schiiler
wirklich relativ lange Zeit aus dem Unterrichtsgeschehen draufSen sind. Und damit so einen
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Gastschiilerstatus haben. Und sie aber auch eben diese Zwitterfunktion haben. Weil sie Schiiler
sind und MafSnahmeteilnehmer. Und dadurch einfach auch. Ja, sie kriegen Geld, sie sind
anders krankenversichert, die Sache mit dem Urlaub, was wir jetzt alles schon hatten. Also das
ist was, was es glaube ich, immer schwierig machen wird. (...) Ich denke, eine UB eher in der
Form wie die evBO wiire einfacher akzeptiert in der Schule« (IFD 3).

Auch ein anderer Integrationsberater verglich die Projektphase mit der Maffnahmen-

konzeption »Ubergang Forderschule-Beruf« und merkte an:
»Aber ich sehe nach wie vor problematisch, dass das einfach nicht mebr das Projekt ist, und
ich sehe es total problematisch, dieser Status, den die Schiiler jetzt da in der zwilfien Klasse
haben, mit dem, wie es die Agentur einfach sieht, wie es gehandhabt werden soll. Dass die
keine. Einfach, sie haben keine Ferien mebr, sie haben nur noch Urlaubstage, sie kriegen dieses
Ausbildungsgeld und sind aber eigentlich noch Schiiler und sollten das auch noch sein. Und
das ist was, wo ich glaube, dass das auf Dauer eine sehr ungiinstige Kombination ist in der
Form« (IFD 2).

Daraus folgt, dass nicht die UB an sich, sondern der Zeitpunkt bereits wihrend der
Schulzeit, vor allem aufgrund sehr langer Praktikumszeiten als kritisch betrachtet
wird. Eine Verlingerung der evBO mit Orientierungspraktika sowie ein an das Schu-
lende anschlieflender Ubergang in die »Unterstiitzte Beschiftigungg, jedoch mit der
Notwendigkeit der weiteren Begleitung durch den IFD, wire aus Sicht der Lehrer
sowie der Integrationsberater ein Lésungsvorschlag.

Mobilitit
Auch fur die Teilnehmer selbst kénnen sich aufgrund einer eingeschrinkten Infra-
struktur und zum Teil nicht ausreichender Mobilitit seitens der Person, erhebliche
Schwierigkeiten bei der Suche nach einem Praktikumsbetrieb ergeben (vgl. Kap.
6.2.3.2):

»Also ich habe einfach jetzt schon dfter Jugendliche gehabt, wo wir abbrechen mussten, weil
die einfach nicht von dem Dorf, wo sie gewohnt haben, mit dem offentlichen Verkehrsmittel
in die nichstgrofSere Stadt oder iiberhaupt irgendwo hingekommen sind. Und da wird ja auch
von der Agentur nichts gefordert, weil das hat ja nichts divekt mit der Behinderung zu tun«
(IFD 2).

»So den Umgang mit dffentlichen Verkehrsmitteln. Es ist viel Aufwand, man kann. In der
Schule werden die alle mit Bussen abgeholt, nach Hause gebracht. Und nicht zur Bushaltestelle,
sondern an der Haustiir und so. Das ist viel Neues, also der Bereich. Also auch fiir die Familien.
(...). Und dann ist das ziemlich fremd, so sich mit Bus und Busfahrpline und die sind auch
nicht immer so toll ausgeschildert« (IFD 1).

»Ist einfach wirklich die Mobilitit. Also weil teilweise die Verbindungen nicht so besonders
sind. Und die natiirlich dadurch, dass sie im HPZE [Schule] () immer mit dem gelben Bus.
Ja, gefahren sind. Dass wir da erst antrainieren miissen, dass die iiberhaupt mit den normalen
Verkehrsmitteln unterwegs sind« (IFD 1).

»Also es kann schon an der Mobilitiit an sich scheitern. Das ganze Projekt« (IFD 1).
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Ubergang in die Gesamtmafnahme
Der Ubergang von der Projektphase in die Gesamtmafinahme wurde grundsitzlich
begriiflt, da eine Verstetigung von »Ubergang Forderschule-Beruf« bereits kurz nach
Beginn des Projekts gefordert wurde:

»Es ist super gut, dass das Ganze iibergegangen ist. Also ich finde das ist iiberhaupt nicht daran

zu riitteln, dass das ein Riesenerfolg ist. Obwohl es organisatorisch wirklich eine grofSe. Also bei
uns eine grofse Herausforderung war« (IFD 5).

Die Umstellung selbst wurde aufgrund des kurzen, zur Verfiigung stehenden Zeit-
raums als auch der sich insgesamt abzeichnenden Verinderungen, im Vergleich zur
Projektphase, von den Integrationsberatern als grofie Herausforderung und Belastung
erlebr.

Zwei Integrationsberater benannten dies folgendermafien:

»Bis vor den Sommerferien war das ja iiberhaupt nicht klar. Die Eltern wurden vorher auf das
Vorgehen beim Projekt hingewiesen. Die wussten nichts anders. Wir wussten bis dabin nichts
anders. Und nach den Ferien hief§ es plotzlich Hoppla Hopp, alles ganz anders. Plotzlich die
Schiiler keinen Schiilerstatus mehr, oder so einen komischen Mischmaschstatus. Keine Ferien
mehr, Antrige bei der Arbeitsagentur. Eigentlich Pflicht im Praktikum, weniger Schulzeit und
was weifS ich was alles« (IFD 2).

»Kuddelmuddel. (lacht) Also mit den Schulen ist das am problemlosesten gewesen. Weil da gab
es diese Zusammenarbeit, die haben ibre Schiiler gemelder. Ein Problem war einfach, dass das
so Holter-die-Polter noch schnell iiber den Sommer in die Wege geleitet wurde. Und die Agen-
turen vor Ort einfach oft hilflos waren. Also so habe ich sie erlebr. Die keine Informationen
hatten« (]FD 4)

Es kann jedoch dem folgenden Zitat des gleichen Integrationsberaters zugestimmt

werden:
»Also das war auch ein grofSes Problem. Also wo ich zum Beispiel dann immer versucht habe,
wenn ich von irgendeiner Seite die Info gekriegt habe, die auch immer an alle Beteiligten
weiterzuleiten. Weil eben zum Teil Infos vom Kultusministerium, die zwar der IFD erbalten
hat, aber noch iiberhaupt nicht an die Schulen ging. Oder die Schulen das dann nicht an die
Lehrer weitergegeben hatten. Also sehr chaotisch. Von daber denke ich jetzt mal, also diese ganz
massiven Schwierigkeiten, die wir jetzt in dem Ubergang hatten, das wird néchstes Jahr nicht
mehr so schlimm werden, weil sich einfach manche Probleme dann eingespielt haben« (IFD 2).

Dass diese Vermutung beziiglich einer Verringerung dieser Schwierigkeiten weitge-
hend der Realitit entspricht, haben die Treffen im Lenkungskreis und mit den Integ-
rationsberatern 2010 und 2011 ergeben.

In den bisherigen Zitaten steht die Ubergangsphase vom Projeke in die Gesamtmaf3-
nahme im Vordergrund, weniger grundsitzliche problematische Aspekte, die mit der
Gesamtmafinahme verbunden werden. Doch auch hierzu duflern sich die Befragten:

»Also ich denke mal, das Problem ist, also angeblich soll ja das Projekt. Also die Konzeption

des Projekss auch jetzt in die UB so einflieflen. In der Praxis ist es aber einfach nicht so. Also
wie gesagt, alleine diese Rahmenbedingungen, die die Schiiler haben, sind einfach ganz anders
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als im Projekt. Und dann ist es aber definitiv auch so, dass die Agentur halt ibre Vorstellungen
hat, das. Wir werden. Auch in der Agentur ist das eine UB, genauso wie die andere UB, die
parallel liuft. Und die erwarten, dass das auch so gehandhabt wird. Und wir miissen ja auch,
also wir miissen ja diese LUVs machen und diese Anwesenbeitslisten und das Fahrgeld auszah-
len. Also es ist einfach auch der ganze Verwaltungsaufwand, der ist ja Wahnsinn inzwischen.

(Zustimmung)« (IFD 2).

Mit diesem Zitat wird ganz ausdriicklich die wesentliche Rahmeninderung der Ge-
samtmaf$nahme im Vergleich zur Projektphase angesprochen: eine Erh6hung des bii-

rokratischen Aufwands.

»Einfach die ganzen biirokratischen Bedingungen wie Dokumentation mit Dokumenten, die
nebenher bedient werden miissen« (IFD 2).

» Uberhﬂupt die ganze Antragsstellung ist ja ein Wahnsinnsaufwand. Das ist ein Wahnsinnsauf-
wand« (IFD 1).

»Ich finde es schade, das Projekt war fiir mich wirklich so etwas ganz, ganz Tolles, wo ich ge-
dacht habe, da kann man endlich mal wirklich im Sinne des Klienten arbeiten, im Sinne des
Schiilers arbeiten. Und jetzt miissen wir so viele Herren bedienen, dass einfach die Arbeit an
sich teilweise darunter leidet« (IFD 2).

Damit einhergehend konstatierten die Integrationsberater ein erschwertes individuel-
les Vorgehen aufgrund fehlender zeitlicher Ressourcen sowie aufgrund vorgegebener
Regularien, die sich an der reguliren UB orientieren:

»Da [wiihrend der Projekiphase] hat man halt wirklich geschaut: Wo steht der Schiiler jetzt im
Moment? Und wie bringe ich ibn vielleicht dazu? Also. Und eben schon. Klar war Ziel iiber
Langzeitpraktikum. Aber wenn ich jetzt einen Schiiler hatte, wo ich gesagt habe, also dem
muss ich wirklich erst nochmal antrainieren, dass er Durchhaltevermagen zeigt. Dann habe
ich da mit der Schule zusammengearbeitet. Da haben wir gesagt, jetzt machen wir mal — was
weifS ich — zwei Wochen, dann gebt er erst nochmal wieder zuriick. Dann wird das auch in der
Schule aufgearbeitet. Und da war es einfach kein Thema, da war der Druck einfach auch nicht
da. Dass man sagt, der ist halt jetzt zwei Wochen, vier Wochen oder so lange wie er es braucht in
der Schule. Und dann versuchen wir es nochmal newn. Und jetzt ist aber ja so, dass wir eigent-
lich. Die sollten ja nicht in der Schule sein. Also wenn jetzt der ein Praktikum abbricht, ist der
Druck da schnellstméglich auch wieder ein anderes Praktikum zu finden. Also die. Es sind jetzt
einfach noch mehr Rahmen, Géingeleien, Bedingungen — ich weif§ nicht, wie ich es nennen soll
— gegeben. Wo wir Formalismen einhalten sollen, wo aber fiir mich einfach der Blick auf das,
was der Schiiler braucht. Und Betonung fiir mich halt Schiiler, was ja eigentlich auch schon
wieder nicht mehr ist. Und das. Dieses. Also das finde ich einfach ganz schwierig« (IFD 2).

Auch entsteht fiir die Integrationsberater ein Spannungsverhilenis zwischen den Vor-
gaben der Leistungstriger und dem Anspruch, einzelfall- und lebensweltorientiert zu
arbeiten (vgl. Kithn/Riiter 2008, 122). Der Druck, der von der Agentur fiir Arbeit in
Richtung Vermittlung ausgeht, wurde von den Integrationsberatern nun deutlicher
wahrgenommen und formuliert als dies in der Projektphase der Fall war:
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»Ziel sollte (...) sein, da nicht maglichst auf die Vermittlungszahlen zu gucken, sondern das
Beste fiir den Schiiler rauszuholen. Aber das sieht halt jeder ein bisschen anders. Also die Agen-
tur, habe ich so den Eindruck, die sieht die Vermittlungszahlen« (IFD 3).

»fa. Also wir haben konkretere Aussagen von der Agentur. Wir besprechen regelmifSig die Teil-
nehmer zum Beispiel. Also im Rahmen von der requliven UB, die auch im IFD ist, sprechen
wir auch diber die UB. Und dann ist schon so: »Ja, der war jetzt ein halbes Jahr im Betrieb,
die miissen jetzt wissen, ob der gut ist oder nicht. (Zustimmung) Aber dass der dem Betrieb
eigentlich viel, viel mehr Arbeit macht, das sieht die Agentur nicht. Also die sehen nur: Halbes
Jahr Praktikum haben wir schon bewilligt, die miissen jetzt mit einem Arbeitsvertrag rausrii-
cken. Sonst miissen wir etwas anderes suchen. (Zustimmung) Und dass das halbe Jahr sicherlich
sinnvoll ist, aber dass man balt immer noch nicht mit einem Arbeitsvertrag kommen kann, das
wird eben nicht mehr gesehen« (IFD 3).

6.2.2.6  Angste und Vorbehalte

In Explorationsgesprichen mit den Beteiligten sowie in den Fragebdgen (vgl. Un-
tersuchung Nr. 2 und Nr. 3) und Interviews (vgl. Untersuchung Nr. 9 und Nr. 10)
wurde deutlich, wie handlungsleitend Angste, Vorbehalte, (latente) Einstellungen,
Haltungen, aber auch fehlende Vorstellungen iiber (nicht erwiinschte) Wirkungen
von »Ubergang Férderschule-Beruf« vor allem fiir das soziale Umfeld der Schiiler sein
koénnen.

Obwohl eine erste Befragung (vgl. Untersuchung Nr. 1) aufzeigte, dass Lehrkrifte
Integrationsbemiithungen grundsitzlich positiv gegeniiberstehen, konnten durchaus
bei einem Teil der Lehrerschaft (nicht bei allen!), aber auch bei Mitarbeitern z. B. von
Tagesstitten oder Wohnheimen und Eltern latente Einstellungen und Befiirchtungen
analysiert werden, die einer Integration eher hemmend entgegenstehen und somit im
Sinne der ICF (vgl. Kap. 3.3.1) Teilhabebarrieren darstellen (konnen). Die beiden
Zitate veranschaulichen dies exemplarisch:

»ja, da trauen wir unseren Leuten vielleicht doch manchmal doch ein bisschen zu wenig zu«

(LL 1)« bzw.

»Ich habe mal eine Lehrerin gehabt, die war mebr so auf das Bebiitende aus, oder so. (...) Ja,
ich glaube auch, dass da so ein Prozess in der Schule entstanden ist. Also grade bei dem Thema
>Praktikum aufSerhalb von der WfbM« und so. Also diese einfach in ein neues Sichtverhilimis
gekommen ist. Obwohl ich bei manchen Lebrerinnen auch nur offene Tiiren einvenne damit«

(IFD 2).

Schafft es der Integrationsberater nicht, das soziale Umfeld einzubeziehen, Angste
aufzunehmen und aufzuarbeiten, gelingen integrative Prozesse bzw. Bemithungen
schwieriger oder nicht.
»ja, dass man natiirlich immer guckt und dass man auch mit den Angehirigen in Kontakt
ist, ist natiirlich klar. Aber wenn da so Null Bereitschaft ist, sich irgendwie auf etwas Neues

eingulassen, oder auch etwas zu verindern, und dem Jungen zu ermaoglichen, dass er eben ein
selbststindiges Leben irgendwann fiibrt, dann wird es balt schwierig« (IFD 2).
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Auch Kirisen, Probleme und schwierige Situationen miissen vom sozialen Umfeld zu-
gelassen und mitgetragen werden:

»Ja, und dass halt auch mal was nicht funktioniert. Also dass sie mal ein Praktikum machen,
wo man sieht, das passt nicht. Und dann nicht glez'c/ﬂ die ganze Maﬁmzhme abzubrechen, weil
bisher im Leben dieser Schiiler hat ja auch irgendwie alles funktioniert. (...) Und dann gab es
da halt ein paar Probleme im Praktikum. Und dann haben die Eltern das sofort abgebrochen.
Ja, also dem Kind gar nicht ermiglicht, auch mal eine negative Erfabrung zu machen. Denn
das gehirt ja zum Leben auch dazu« (IFD 2).

Ein Integrationsberater gab auf die Frage, welche Angste und Sorgen bei den Eltern
wahrgenommen werden, an:

»Dass ihre Kinder zu ihrer Behinderung dann auch noch Schlimmes in ihrem Umfeld erleben
miissen. (...) Enttiuscht werden, ausgenutzt werden, vielleicht dann irgendwo hilflos alleine
gelzmm werden. So diese Aﬂgste, die ich natiirlich ernst nebhme, die ich aber nicht immer als
realistisch einschitzen kann. Weil ich die Kinder wiederum ganz anders erlebe, wenn sie mal
vom Elternhaus weg, ganz woanders in den Betrieben sind. Da zeigen die plitzlich dann auch
Kapazititen, die sie zu Hause gar nicht zeigen miissen, weil sie nicht eingefordert werden. Und

das finde ich erstaunlich. Also das stelle ich immer wieder fest« (IFD 5).

Ein anderer Integrationsberater berichtete:

»Ich komme wieder zu diesem Begriff »Automatismus.. Es war halt vorber relativ vorgegeben.
Und das sind jetzt so erste Versuche oder erste Erfabrungen der Eltern. Und da sind natiirlich
auch viele Unsicherheiten. Also bei einem gegliickten vermittelten Fall, der jetzt auch schon
einen unbefristeten Arbeitsvertrag bekommen hat, har die Mutter zu mir — die ist alleiner-
ziehend, eine sehr, sehr unterstiitzende, kompetente Person — hat zu mir gesagt: »Frau [Name
der Integrationsberaterin], Sie machen sich keine Vorstellungen, wie ich unter diesem Schrirt
erstmal gelitten habe, ob es der richtige ist.. Also ich. Sie nehmen da ja auch Verantwortung,
die Eltern. Und wissen ja nicht, wo es hingeht. Es ist ja im Grunde. Wo landet er, in welchem
Betrieb? Wird er dort aufgenommen? Ist er richtig gefordert, oder ist er diberfordert? Das ist ja
erstmal alles noch offen« (IFD 5).

Unsicherheit beziiglich beruflicher Zukunfs sowie spitere Ubergangsoption in die WfbM
Die Angste und Vorbehalte richteten sich vorwiegend in Richtung der beruflichen Zu-
kunft der Teilnehmer. Besonders unklar schien den Lehrkriften und Eltern zu sein, ob
die Schiiler im Falle eines Scheitern der integrativen Bemiithungen oder einer spiteren
Arbeitslosigkeit die Moglichkeit haben, in eine W{bM eintreten zu kdnnen:

»Das ist die Hauptfrage. Und da wiirde ich mir einfach mebr Flexibilitit und Entgegenkom-
men wiinschen. Weil ich glaube, dann sind die Leute viel risikobereiter und dann geht auch
viel mehr am allgemeinen Arbeitsmarkt, weil wir dann schon von vornberein ja blocken und
sagen: Wir sehen ja, wo es hingeht. Die Option kennen wir ja. Und dann, wenn das eine uns
zu vage ist, dann gehen wir lieber den sichereren Weg. Dass er sozial abgesichert ist« (IFD 1).

»Die Eltern vertrauen uns ja nach einer gewissen Zeit und dann kommt die Frage auf den
Tisch. Manchmal gleich am Beginn oder ein bisschen spéter. Und da haben wir das Problem,
dass wir nicht einwandfrei sagen konnen: »Er hat eine Werkstattgarantie«. Oder sie. Und das ist
ein ganz, ganz grofes Handicap und das zum 1éil eben dann ein weiteres Arbeiten eigentlich
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dann nicht mehr maglich macht. Weil die Eltern sagen »Wenn Sie mir das nicht sagen konnen,
dann lassen wir es lieber. Weil so ist er rentenversichert, so ist er gut aufgehoben, wenn wir mal
nicht mehr sind wissen wir, es geht weiter«. Und die Eltern sind berubigt. Und das ist eigent-
lich der Hauptpunkt und das ist ganz schwierig, weil oft diese Frage zu Beginn kommt, in der
Kennenlernphase« (IFD 1).

»Also die Fragen sind ja nicht unberechtigt. Also es heifst zwar, die kinnen dann, ich sage mal
sjederzeit< in die Werkstatt zuriick, aber die Frage wird wirklich sein: Ist es denn dann so ein-
Jfach? Wenn es so ist. Also. Wir haben schon Signale von der Agentur, die dann sagt: »Naja, wenn
der ersteinmal bewiesen hat, dass Arbeitsmarktfihigkeit vorbanden ist., das ist ja immer so die
Diskussion: Ja/Nein. Und wenn ja, in welchem Umfang? Dann gucken wir da schon nochmal
genau hin, 0b wir den Weg Werkstatt nochmal aufmachen. Oder wenn, dann nur nach genauer
Priifung, also. Diese Bedenken sind, denke ich, nicht ganz aus der Luft gegriffen« (IFD 3).

Im Leitfaden von »Ubergang Foérderschule-Beruf« sind inzwischen ausfiihrliche
Hinweise zu finden, dass durch eine festgestellte Behinderung oder Gleichstellung
(Schwerbehindertenausweis) die gesetzliche Grundlage gegeben ist, in jeder Lebens-
phase die erforderlichen Unterstiitzungsleistungen zu beantragen. Der Weg in eine
WibM steht offen, wenn die Beendigung des Arbeitsverhiltnisses aus behinderungs-
bedingten — jedoch nicht aus betrieblichen Griinden — beendet wird. Durch die vorhe-
rige Teilnahme der Person an »Ubergang Forderschule-Beruf« »ist davon auszugehen,
dass die Beschiftigung nur unter den besonderen Bedingungen eines speziell gestalte-
ten Arbeitsplatzes moglich war« (Leitfaden 2010, 30), was der IFD entsprechend im
Prozess dokumentieren muss. Die vorhandenen Vernetzungsstrukturen wirken hier
unterstiitzend, da der berufliche Werdegang des Teilnehmers, auch durch die Berufs-
wegekonferenz, den zustindigen Kostentrigern (Agentur fiir Arbeit, Bezirk) bereits
bekannt ist, sodass somit eine Eingliederung erleichtert werden kann.

Es muss Kenntnis bei allen Teilnehmern vorhanden sein beziiglich der Méglichkeit
des Ubergangs in die Werkstatt aufgrund eines entsprechenden Gurachtens, sofern be-
hinderungsbedingte Griinde ein solches Vorgehen rechtfertigen. Insgesamt wiire es fiir
integrative Bemiihungen sehr forderlich, wenn als Rahmenbedingung ein gesicherter
Ubergang in die Werkstatt fiir die Teilnehmer an »Ubergang Schule-Beruf« zumindest
fiir einen befristeten Zeitraum nach Beginn der Teilnahme zugesagt wire. Auch Hohn
(2009, 18) fordert eine »Durchlissigkeit zwischen verschiedenen Qualifizierungs- und
Beschiftigungsméglichkeiten — beispielsweise der Wechsel von einer W{bM in einen
Betrieb des allgemeinen Arbeitsmarktes und umgekehrt — unter Beibehalt aller finan-
zieller und rechtlicher Absicherung«, denn dies ist ihrer Ansicht nach »eine Grundbe-
dingung fiir eine berufliche Integration, die sich an den Wiinschen und Bedarfen von
Menschen mit Lernschwierigkeiten orientiert«.

Absicherung in der WfbM

Die Sicherheit, die die W{bM im Sinne ciner finanziellen Absicherung bzw. Vorsorge
der Teilnehmer und des dort gewihrten geschiitzten Rahmens bietet, kann fiir das so-
ziale Umfeld (weniger fiir den Teilnehmer selbst, vgl. Detmar u. a. 2008, 15) ebenfalls
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ein Argument darstellen, sich eher zogerlich bzgl. einer Teilnahme des Schiilers an
»Ubergang Forderschule-Beruf« zu verhalten:

»Da ist ja nicht nur die Arbeitswelt dran, sondern auch so im Hinterkopf: >Mit Werkstatt weif§
ich auch, der ist dann irgendwie versorgt oder kriegt dann schon das, was er braucht« (IFD 2).

Situation vermittelter Personen im Betrieb
Weitere Angste tendieren in Richtung der beruflichen Titigkeit selbst. Fehlende Infor-
mationen betreffen weiterhin z. B. die Kenntnis realistischer Arbeitstitigkeiten sowie
die Situation der Teilnehmer im Betrieb nach einer Vermittlung (Arbeitskonditionen,
Titigkeiten, soziale Integration im Betrieb etc.).

Die Gefahr einer Ausnutzung im Betrieb wurde von einer Lehrkraft explizit gedu-
Bert:

»Wo ich gedacht habe: Praktikum? Das ist eigentlich eine billige Hilfskraft in der Kiiche (...)

Es bleibt immer so ein bisschen so ein mulmiges Gefiibl der Fiirsorgepflicht. Ist es nicht wirklich

so eine Ausbeutung? Hat das nicht gut getaugt, ne? Dass da jetzt noch jemand an der Spiilma-
schine immer steht« (LL 2).

AufSerbetriebliche Situation vermittelter Personen

Auch die Ungewissheit beziiglich der zukiinftigen Situation der Teilnehmer in ande-
ren Lebensbereichen (Wohnen, Freizeit etc.), verbunden mit der Angst vor sozialer
Isolation, z. B. durch Wegfall eines Wohnheimplatzes wurden artikuliert.

Die vorrangig geiuflerten Angste und Vorbehalte betreffen somit vielfiltige Bereiche
und Aspekte und richten sich besonders in Richtung der (beruflichen) Zukunft der
Schiiler (Kiindigung am allgemeinen Arbeitsmarkt, finanzielle Sicherheit, mégliche
Eingliederung in die W{bM, Situation im Betrieb, au8erbetriebliche Situation). Um
solchen Einwinden begegnen zu kénnen und Problemlésungen aufzuzeigen, erweist
sich die Zusammenarbeit aller beteiligten Institutionen und Personen sowie eine trans-
parente Informationsweitergabe (vgl. Leitfaden) als sinnvoll. Alle Beteiligten miissen
tiber die Unterstiiczungsméglichkeiten von Menschen mit Behinderungen, iiber die
Kompetenzen und Aufgabengebiete des IFD und dessen Unterstiiczungsméglichkei-
ten aufgeklirt werden.

Die wissenschaftliche Begleitung beschloss daher, diesen Informationsbedarf aufzu-
nehmen und Einblicke in Arbeitsverhiltnisse zu erméglichen, um den von ihr gewihl-
ten qualitativen Forschungsansatz Folge zu leisten (vgl. Kap. 6.3.1).

6.2.3 Teilnehmer
6.2.3.1 Auswahlkriterien fiir die Teilnahme an » Ubergang Forderschule-Beruf«

Eine zentrale Frage, vor allem zu Beginn der Untersuchungen bestand darin, welche
Voraussetzungen Schiiler mitbringen miissen, um am Projekt »Ubergang Forderschu-
le-Beruf« erfolgreich teilnehmen zu kénnen, um eine Chance zu haben, den Uber-
gang auf den allgemeinen Arbeitsmarkt zu schaffen. Damit verbunden war die Frage,
welche Ausgangslagen, Kompetenzen und Lerngeschichten die Teilnehmer tatsichlich
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mitbringen, die fiir das Projekt ausgewihlt wurden, und nach welchen Kriterien diese
Auswahl erfolgte. Denn die Lehrkrifte standen zu Beginn eines jeden neuen Durch-
gangs vor der Aufgabe (auf der Grundlage einer mehr oder minder differenzierten dia-
gnostischen Einschitzung der Stirken und Schwichen), diejenigen zu melden, die sie
als geeignet anschen®'. Die wissenschaftliche Begleitung hat einen quantitativ orien-
tierten Online-Fragebogen (vgl. Untersuchung Nr. 1: Fragebogen Auswahl 35 Winter
2007°?) erarbeitet, dessen Fokus speziell auf die Auswahlkriterien der teilnehmenden
Schiiler am Projekt »Ubergang Forderschule-Berufc gerichtet war. An der Befragung
beteiligten sich insgesamt 34 Personen, davon 24 Lehrkrifte und 10 Integrationsbe-
rater.

Dabei konnten folgende Auswahlkriterien ermittelt werden (Der Wert 1 stand hier-
bei fiir die Einschitzung des jeweiligen Kriteriums als »sehr wichtige, der Wert 4 fiir
die Bewertung >unwichtigy).

Die Graphiken zeigen das arithmetische Mittel der Kriterien:
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Abb. 30: Auswahlkriterien I

51 Bei allen Schiilern des zweiten Durchgangs (vgl. Untersuchung Nr. 4) wurde bestitigt, dass die
Teilnahme von der Lehrkraft oder der Schule vorgeschlagen wurde. Bei zwei Teilnehmern wurde
der Vorschlag zusitzlich unter Einwirken des IFD, bei einem Teilnehmer unter Einbezug der Eltern
erbracht.

52 Auch in der Untersuchung Nr. 1 Fragebogen Auswahlkriterien Winter 2007 zeigt sich eine dhn-
liche Verteilung der Kriterien (Fragenkomplex C3, Fragenkomplex 4). Erwihnenswert ist jedoch,
dass in diesem Fragebogen (bei Fragenkomplex 4) die Unterstiitzung des Elternhauses als tenden-
ziell wichtiger eingeschitzt wurde (Mittelwert: 1,54)
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Abb. 31: Auswahlkriterien II

Ein erstelltes Ranking der Auswahlkriterien zeigt folgende Positionierung:

1. Intrinsische Eigenschaften wie Motivation, Wunsch des Schiilers am Projekt teil-
zunehmen bzw. Praktika zu machen und eventuell auf dem allgemeinen Arbeits-
marke titig zu sein;

2. Arbeitsverhalten und -tugenden, wie z. B. positive Arbeitseinstellung oder Piinkt-
lichkeit;

soziale Kompetenzen, hierzu zihlen auch Umgangsformen und Kritikfihigkeit;

W

elementare kognitive Kompetenzen wie Konzentration und Verstehen von Anwei-
sungen (Verstindnis);

externe Beurteilungen, z. B. im Hinblick auf absolvierte Praktika;

Mobilitdt, d. h. riumliche Orientierung und Sicherheit im Straflenverkehr;
Elternhaus, d. h. Intensitit und Qualitit der Unterstiitzung;

© N

Kognitive Kompetenzen wie schnelle Auffassungsgabe und logisches Denken (In-

telligenz);

9. Kulturtechniken, d. h. Lesen, Rechnen und hier vor allem das Lésen von komple-
xen Rechenoperationen.

Im Umkehrschluss wurden Schiiler meist dann vom Projekt ausgeschlossen, wenn

* die Eltern nicht zur Kooperation bereit waren,

* die Schiiler wenig ausgeprigte soziale Kompetenzen aufwiesen oder

* aufgrund fehlender Projektplitze nicht weiter teilnehmen konnten.

Eine dhnliche Wertung findet sich auch in der Analyse der Experteninterviews (vgl.

Untersuchung Nr. 9 und Nr. 10). Die Motivation des Schiilers wurde auch dort von

vielen Lehrkriften als ausschlaggebendes Auswahlkriterium eingeschitzt:

»Also so ein Hauptkriterium fiir mich ist einfach: Die Schitler miissen da wirklich Lust drauf
haben. Also Schiilermotivation ist irgendwie echt so ein Hauptding« (LL 2).
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»lch habe gerade einen Schiiler ausgewihlt auf Grund dieses Kriteriums. Also ich habe einen
Schiiler gehabt, der hat letztes Jabr eben iiberhaupt kein Praktikum in der Werkstatt gemachr,
weil er gesagt hat, er geht da nicht hin. Und jetzt waren also Plitze noch frei im Projekt und
dann habe ich gedacht: Okay, das ist die Chance fiir den, vielleicht kann er sie nutzen« (LL 2).

»Eher dann Motivation, was zu machen. Gerade, wenn ich jetzt an den S. [Name des Schii-
lers] denke, bis der bei mir in der Berufsschulstufe aufgeschlagen ist, hat der in der 8./9. Jahr-
gangsstufe schon drei Praktika hinter sich gehabt. Die er sich teilweise auch selber gesucht hat«
(LL 1).
Bezogen auf die Fihigkeiten, die der Schiiler mitbringen sollte, wurde auch das Vor-
handensein von Arbeitstugenden als bedeutsam benannt. So formulierte eine Lehr-
kraft, die teilnehmenden Schiiler seien

»(...) eigentlich eher Werkstattschiiler. Aber halt mit so super Arbeitstugenden, super Sozial-
verhalten« (LL 1).

Hier wird gleichzeitig ein weiteres wichtiges Moment angesprochen: Die Schiiler soll-
ten {iber Schliisselqualifikationen verfiigen, zu denen die Lehrpersonen neben sozialen
Kompetenzen vor allem Durchhaltevermégen, Selbststindigkeit und Zuverlissigkeit
zihlen.

Wenn ein Schiiler bereits einige fiir praktische Titigkeiten in der Arbeitswelt re-
levant erscheinende Fertigkeiten wihrend seines Schulbesuchs aufzeigte, sahen dies
einige Lehrpersonen ebenfalls als positiv an.

»80, was ich immer wieder feststelle, dass (...) Geschicklichkeit und Selbststindigkeit sehr wich-

tige () sind, zum Beispiel. Das heifSt. Die meisten Arbeiten sind ja im Regelfall mit den Hin-
den. Mit den Hinden gemacht« (LL 1).

Zwei IFD beschrieben dies folgendermaflen:

»(...) es gibt die Jugendlichen, die von den Lebrern vorgeschlagen werden. Also die deshalb
daran teilnehmen, weil die Lehrer sehen: Ob, das sind fitte Leute, die kinnten wir fiir das
Projekt vorschlagen« (IFD 3).

»Der sticht raus aus den anderen Schiilern. Ist fitter als die anderen Schiiler und den kinnten
wir probieren« (IFD 1).

Mobilitit stellt eine weitere Bedingung dar, die vorhanden sein sollte oder aber einge-
ibt werden muss:

»Von den Fihigkeiten: Also, dass die im Prinzip alle mobil sind, also dass die alle mit jffentli-
chen Verkehrsmitteln fahren konnen« (LL 1).

Das Beherrschen von Kulturtechniken wird von einem Teil der Lehrer als tendenziell
wichtige, von anderen als nicht wichtige Voraussetzung erachtet.

Bei den Expertendiskussionen (vgl. Untersuchung Nr. 10), bei denen einige Lehr-
krifte bereits seit drei Jahren im Rahmen von »Ubergang Forderschule-Beruf« titig
waren, zeigte sich jedoch eine beachtenswerte Verschiebung: Das Elternhaus, dass im
Ranking der Online-Erhebung noch eher im Mittelfeld zu finden war, wurde nun
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hiufig als ein wesentliches Element genannt, da cine (vorhandene, fehlende oder ge-
genliufige) Unterstiitzung einen mafgeblichen Einfluss auf die Gestaltung der letzten
beiden Jahrgangsstufe und der Berufsfindung bzw. -orientierung des Jugendlichen
nehmen wiirde. Hierzu finden sich viele Interviewausschnitte. Eine Lehrkraft nennt
die Notwendigkeit, dass die Schiiler »massiv Unterstiitzung vom Elternhaus« (LL 2)
haben. Auch ein Integrationsberater duf§erte sich in folgender Weise:

»Also Umfeld. Das Umfeld muss halt unterstiitzzen. Das Umfeld, wenn nicht unterstiitzt, egal

warum eventuell nicht, oder so. Es kinnen begriindete oder unbegrﬁndete Ahg:te sein. Aber es
hat schon viel mit Angsten zu tun. Das ist natiirlich das A und O« (IFD 2).

Andererseits kann das Elternhaus grundsitzlich ausschlaggebend dafiir sein, dass ein
Schiiler fiir die Teilnahme an »Ubergang Forderschule-Beruf« vorgeschlagen wird, ins-
besondere wenn die Eltern bzw. Betreuer die Werkstatt als Arbeitsort fiir den Schiiler
ablehnen.

Wihrend die bisherigen Ausfithrungen den Eindruck erwecken, die Auswahlkriteri-
en seien allen Beteiligten mehr oder weniger transparent, haben viele Explorationsge-
spriche wie auch Zitate aus den Experteninterviews gezeigt, dass zum Teil grofie Un-
sicherheiten beziiglich der Auswahl méglicher Teilnehmer bestehen. So berichtete ein
Integrationsberater von Schulen, die »einfach ganz unsicher sind, wer da jetzt in Frage
kommt« (IFD 2). Eine Lehrkraft erzihlte von ihren Erfahrungen beim 1. Durchgang:

»Nach welchen Kriterien sollen wir [die Lehrkrifte] auswiblen? (...) Gebt es jetzt um Schul-

leistung? Gebt es jetzt drum: Ist einer gut in Mathe? Ist einer gut in Deutsch? Gebt es um

irgendwie Erfabrungen aus dem Werkunterricht? Wie isoliert sieht man das? Gebr es vielleicht
auch um das Elternhaus, in wie weit sind die mit? Ja ... In diesem dzﬂiﬂm Sumpf sind wir«

(LL1).

In den Analysen wurde der Einfluss von Angsten, Vorbehalten, (latenten) Einstellun-

gen oder fehlenden Vorstellungen des sozialen Umfelds der Schiiler (z. B. bei Lehr-

kriften, Eltern) deutlich, die eine Teilnahmebereitschaft an »Ubergang-Forderschule-

Beruf« durchaus beeinflussen kénnen und die in ihrer Bedeutung nicht zu unterschit-

zen sind. Solche betreffen vorrangig folgende Aspekre:

*  Unsicherheit beziiglich beruflicher Zukunft sowie spitere Ubergangsoption in die
WibM;

*  Absicherung in der WfbM (finanzielle Absicherung, geschiitzter Rahmen);

e Situation vermittelter Personen im Betrieb;

*  Auferbetriebliche Situation vermittelter Personen (vgl. Kap. 6.2.2.6).

Von diagnostischen Verfahren sowie ihren Beitrag zur Auswahl geeigneter Schiiler

schienen einige Lehrer nicht iiberzeugt zu sein:

»Es sind letztendlich subjektive Kriterien, wobei da natiirlich (...) von vielen verschiedenen

Parteien da etwas zusammengetragen wird: von Kollegen aus dem Fachunterricht, Praxistag

hatte man da ja schon, zumindest zwei Vormeinungen, also das ist dann schon jetzt nicht aus

dem Bauch herausgeschossen, sondern das ist schon letztendlich ein Prozess dabin. (unverstind-
lich: Das einzige) muss man sagen irgendwie werden (unverstindlich) so Testbatterien oder was
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zu einem diagnostischen Mittel zur Verfiigung steht, ist vielleicht nicht unbedingt zu hundert
Prozent dafiir geeignet, Leute fiir den Arbeitsmarkt zu finden« (LL 1).

Eine Lehrkraft schitzt diagnostische Verfahren als Auswahlhilfe unter Umstinden so-
gar »als hinderlich« ein:
»Vor allem weil, weil die so eine Entwicklung machen, das kann man dann ja nicht mit »rein-

testens, ja. Also was dann da auf einmal passiert, das ist. Wir haben ja so erstaunliche Sachen

da erlebt, also, so Potential wie da plotzlich da geffnet wird« (LL 1)

Um Schiiler fiir die Teilnahme am Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« in Bayern
auszuwihlen, wurden von 43 % der Lehrkrifte diagnostische Verfahren bzw. Materi-
alien eingesetzt, unter anderem Ergebnisse aus der persénlichen Zukunftskonferenz,
Beurteilungen von Praktikumsbetrieben, eigene Beobachtungen, schulinterne Dia-
gnosebogen, Tests, Zeugnisse, sonderpidagogische Gutachten, Selbsteinschitzungs-
bégen ete. 57 % der Lehrkrifte setzen keinerlei diagnostische Verfahren® ein (vgl.
Untersuchung Nr. 1 Fragebogen Auswahlkriterien Winter 2007). Insofern erscheint
offen bzw. unklar, nach welchen Kriterien die Auswahl erfolgte. Ein einheitliches Vor-
gehen in der Diagnostikphase konnte somit von der wissenschaftlichen Begleitung
nicht festgestellt werden, die Lehrkriften schienen vielmehr auf der Grundlage eigener
Schwerpunkte eine Auswahl getroffen zu haben.

Ein solch uneinheitliches Vorgehen zeigt sich auch bei der Analyse des Fragebogens
zur Einschitzung der Ausgangslagen (vgl. Untersuchung Nr. 4):

Werdenfelser
Testbatterie
nicht durchgefiihrt/
keine Angaben

Abb. 32: Angewandte Diagnostikma-
terialien zur Uberpriifung arbeitsbe-
zogener Fihigkeiten und Fertigkeiten,
Stichprobe 2. Durchgang (N = 39)

Die Darstellung zeigt, dass bei etwa. der Halfte (49 %) der Teilnehmer keine standar-
disierten diagnostischen Verfahren zur Anwendung kamen, bei einem groferen Teil

(40 %) wurde die Werdenfelser Testbatterie durchgefiihrt, die im Rahmen des Projekts

erprobt wurde.

53 Auch die Auswertungen der entsprechenden Fragen der Untersuchung Nr. 1: Fragebogen Auswahl
35 Winter 2007, der Untersuchung Nr. 2 sowie der Untersuchung Nr. 3 bestitigen die uneinheit-
liche Anwendung von Diagnostikmaterialien.
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Die zuletzt zitierte Lehrkraft sieht die erste Phase von »Ubergang Férderschule-Be-
ruf«, »die evBO als diagnostisches Jahr, wo wir miteinander gucken wie sieht die Entwick-
lung aus« (LL1) Eine andere Lehrkraft stimmt dieser Einschitzung zu:

»Und ich denke, also um das zu erginzen, ich glaube, dass genauso dieser evBO — 1éil an dem

Punkt halt so eine Klarheit, oder Maiglichkeit bictet, nicht dass der Lehrer sagt: »Dahin oder

dahin. Sondern dass es eine offene Situation ist und dass einen, wie du vorbin gesagt hast, die

Schiiler entweder positiv iiberraschen kinnen. Oder man letztendlich feststellt: Okay, das ist
nicht der Weg. Also da gebt es jetzt erstmal nicht weiter« (LL 2).

Die Auswahl hingt auch in hohem Mafle mit den von den Lehrkriften gesammelten
Erfahrungen zusammen, die es ermdglichen, die oben genannten Bedenken zu ver-
ringern:
»Also muss ich sagen, das héingt sicher von den Schulen ab. Weil bei meinen Schulen das zum
Teil ganz anders lduﬁ Und Je nachdem, wie orientiert halt die Beruf:sc/au[stuﬁ ist, oder wie
ernst sie den Auftrag auch nimmt. Keine Abnung. Oder dass das Angebot einfach auch da ist.

Lz’z’uﬁ‘ das auch anders. Also. Meine Schule, wo ich hﬂupm'icblz'fh Jetzt schon seit ein paar Jah-
ren. Ich bin in [Name der Schule], die sind da sehr weit« (IFD 4).

Eine Lehrkraft formulierte diesen Sachverhalt folgendermafSen:

»Wobei ich denke jetzr auch mir den Erfabrungen, die ich jetzr gemacht habe, wiirde ich mu-
tiger wihlen als die letzten Male. Weil man es wirklich. Oder ich jetzt die Erfahrung mache:
»Boah, der entwickelt sich villig anders.. Oder wirklich so positiv — das hitte ich nie gedachr.
Und das haben. Dieses Potenzial haben ja andere Schiiler vielleicht auch. Also ich werde sicher
mutiger« (LL 1).

Durch die Verkniipfung quantitativer und qualitativer Methoden gelang es festzu-
stellen, dass den Lehrkriften mogliche Auswahlkriterien keineswegs klar erschienen.

Grundsitzlich kann zusammengefasst werden, dass die Auswahl entweder aufgrund
e der Motivation des Schiilers und/oder
* der Einschitzung des Schiilers durch den Lehrer und/oder
e des Wunsches des Elternhauses stattfand.

Bei vielen Teilnehmern trafen mehrere dieser Griinde zu, bei anderen iiberwog ein
Aspekt.

Fiir die Lehrkrifte spielte neben schiilerbezogenen Merkmalen wie Motivation, Ar-
beitstugenden, sozialen Kompetenzen und Mobilitit auch die mégliche Unterstiit-
zung des Elternhauses eine grof§e Rolle. Nicht iibersehen werden darf jedoch der Ein-
fluss von Bedenken seitens des sozialen Umfelds, die es aufzunehmen und zu beriick-
sichtigen gilt. Aus diesem Grund hat die wissenschaftliche Begleitung sich auch als ein
zentrales Ziel gesetzt, hier detaillierte Einblicke in Form der Teilnehmerportraits (vgl.
Kap. 6.3.2) sowie der erreichten Arbeitsverhiltnisse (vgl. Kap. 6.3.1) zu erméglichen.
Auch fehlende (vs. positive) gesammelte Erfahrungen, vorrangig der Lehrkrifte tiber
die Wirkungen von »Ubergang Forderschule-Beruf« sind in ihrer Relevanz zu beach-
ten. Hierbei stehen vor allem die pidagogischen Gesichtspunkte, wie das Anbieten
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von Alternativen (vgl. Kap. 6.2.2.2) und die personlichen Entwicklungen der Teilneh-
mer (vgl. Kap. 6.2.4.2) im Mittelpunke.

6.2.3.2 Ausgangslagen der Teilnehmer
Die Stichprobe der wissenschaftlichen Begleitung (vgl. Kap. 6.1.3) umfasst 50 junge

Minner sowie 22 junge Frauen (N = 72) aus den ersten zwei Durchgingen. Die Teil-
nehmer waren zwischen 17 und 22 Jahren alt.

Ausgehend von den gerade dargelegten Ergebnissen der Untersuchungen im Hin-
blick auf die Auswahl- und Ausschlusskriterien der Teilnehmer am Projekt sowie zur
Diagnostik wurde versucht, mit Hilfe eines weiteren Fragebogens differenziertere An-
gaben zur Einschitzung der individuellen Ausgangslage der einzelnen Teilnehmer des
2. Durchgangs zu erhalten (vgl. Untersuchung Nr. 4).

Dieser individuelle Einschidtzungsbogen fiir jeden Teilnehmer des 2. Durchgangs
(N = 39) wurde vom Integrationsberater in Zusammenarbeit mit der zustindigen
Lehrkraft ausgefiillt.

Nachstehend werden Ergebnisse zu allen Teilnehmern zusammengefasst und gra-
fisch dargestellt. ei ,

eine Angaben; 2

Fir die Charakterisierung der Stichprobe
sollte unter anderem der (eingeschitzte) 1Q-
Wert sowie die bisher besuchte Schulform an-
gegeben werden.

Der grofite Teil der Teilnehmer des 2. A he
Durchgangs wies einen IQ von 50-70 (leich-
te geistige Behinderung) auf (59 %). Sechs
Schiiler wurden dem Spektrum der Lernbe-
hinderung zugeordnet (15 %). 17 Teilnehmer 50-70;16
besuchten nicht seit Schulbeginn eine Schule
mit dem Férderschwerpunke Geistige Ent-

wicklung. Von diesen wechselten 14 Schiiler
Abb. 33: Verteilung IQ, Stichprobe

von einer Schule mit dem Forderschwerpunke Durchgang (N = 39)

Lernen, ein Schiler aus dem Forderschwer-

punket kérperliche und motorische Entwicklung sowie ein Schiiler aus der Grund-
schule an die jeweilige Projektschule. Von einem weiteren Schiiler fehlt die Angabe
zum Ort der vorherigen Beschulung. Somit nahmen tendenziell vor allem Schiiler, die
im >Grenzbereich zur Lernbehinderung: liegen, am Projeke teil. Auffillig ist, dass sich
in der Stichprobe lediglich eine Person im IQ-Bereich unter 50 findet. Verglichen mit
der Verteilung der Schiilerschaft am Foérderschwerpunke Geistige Entwicklung (vgl.
Kap. 2), bei der 28,5 % der Schiiler eine sleichte geistige Behinderung« aufweisen,
deutet die in »Ubergang Forderschule-Beruf« zu verzeichnende Verteilung von 74 %
der Teilnehmer mit einem IQ-Bereich von 50-70 bzw. mehr als 70 insgesamt auf
einen »Creamingeffekt« (vgl. Konig u. a. 2010, 194) hin, d. h. eine Hiufung »fitter
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Schiiler als Teilnehmer von »Ubergang Forderschule-Beruf«. Dennoch betonten die
Integrationsberater in den Interviews, dass ein Unterstiitzungsbedarf der Teilnchmer
vorhanden ist, ohne dessen Beriicksichtigung ein Ubergang auf den allgemeinen Ar-
beitsmarkt nur sehr schwer bzw. gar nicht realisierbar sei. Dieser Unterstiitzungsbedarf
stellt das ausschlaggebende Kriterium dar*.

Mobilitit stellt eine wichtige Voraus- teilweise/ mit
setzung fiir das Erreichen eines Betriebes Einschrankung
dar. Fiir die Teilnehmer des 2. Durchgangs 1

wurde angegeben, dass bei 85 % (N = 33)
regelmiBig verkehrende o6ffendliche Ver-
kehrsmittel am Wohnort vorhanden sind.
Des Weiteren konnen nach Angaben der
Integrationsberater bzw. Lehrkrifte eben-
falls 85 % (N = 33) der Teilnehmer diese
Verkehrsmittel selbststindig nutzen.

51 % (N = 20) stchen ecigene Verkehrs-
mittel zur Verfiigung, davon zwdlf Perso-
nen das Fahrrad, fiinf Personen Mofa oder

Roller sowie drei Personen ein Auto. Abb. 34: Selbststindiges Fahren mit 6ffentli-
chen Verkehrsmittel durch Teilnehmer méglich;

Stichprobe 2. Durchgang (N = 39)

ja

Demgegeniiber finden sich jedoch Hin-
weise, dass 16 Teilnehmern auf dem Weg
zum  Prakiikum Begleitung brauchen, Roller Auto
entweder aufgrund fehlender Infrastruk-
tur (N = 9), aufgrund fehlender Mobilitit
seitens des Teilnehmers (N = 6) oder auf- Mofa
grund beider Aspekee (N = 1). Im Rahmen
der tabellarischen Bestandsaufnahme (vgl.
Untersuchung Nr. 5) wurde >Mobilitit
nochmals aufgenommen. Analysiert man
die Angaben der Integrationsberater zu
den einzelnen Teilnehmern, finden sich bei
vielen Teilnehmern Hinweise auf ein lind-
liches Wohnumfeld mit hiufig problema- Fahrrad
tischer Verkehrsanbindung. Daher miissen Abb- 35: Zur Verfiigung stehende cigene Ver-
von ihnen oftmals lange Fahrtwege in Kauf kehrsmiteel; Stichprobe 2. Durchgang (N = 39)
genommen werden.

Gerade in lindlichen Gegenden, mit unzureichend ausgebauter dffentlicher Infra-

struktur kann berufliche Integration aufgrund fehlender Mobilitit scheitern.

54 Der Unterstiitzungsbedarf zeigt sich, neben den Stirken der Teilnehmer, auch in der unten folgen-
den Ausprigung personenbezogener Merkmale nochmals auf.
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Einige Teilnehmer wohnen dagegen in Gebieten mit guter Infrastrukeur. Doch auch
in diesen Gebieten stellt die Einiibung der Benutzung der vorhandenen Verkehrsmit-
tel eine wesentliche Aufgabe dar.

Die selbststindige Benutzung 6ffentlicher bzw. eigener Verkehrsmittel erscheint als
eine notwendige Schliisselkompetenz, die bereits wihrend der Schulzeit geférdert und
weiterentwickelt werden muss, initiiert durch die Schule und das Elternhaus. Ein Inte-
grationsberater gab an, dass Mobilititstraining mit dem genannten Personenkreis z. T.
zu seinem Aufgabenspektrum gehore.

Erzicher Lebenspartner Vorwiegend wurden die Teil-

Vormund/ Betreuer nehmer in ihrem Wunsch, auf

GroReltern dem allgemeinen Arbeitsmarke

zu arbeiten, von den Eltern
bzw. anderen Familienmitglie-
dern unterstiitzt. Welcher Art

Geschwister

die Unterstiitzung war, miisste
Eltern .
niher untersucht werden.

IFD
Viele Nennungen in der
tabellarischen ~ Bestandsauf-
nahme (vgl. Untersuchung

Schule/Lehrer Nr. 5) bestitigen einen hohen

Abb. 36: Quelle der Unterstiitzung, Stichprobe 2. Durchgang Grad der Unterstiitzung durch
(N =39) die Eltern, wobei hier ein ge-
schlechtsspezifischer Unterschied vorliegt (vgl. Kap. 6.2.4.3), da bei den jungen Frau-
en mehrfach die Tendenz der Eltern beschrieben wurde, ihre Tochter nicht in die
Selbststindigkeit entlassen zu wollen bzw. sie in einem nicht angemessenen Maf§ zu
behiiten. Wenn von den Integrationsberatern problematische Aspekte in der Zusam-
menarbeit mit dem Elternhaus (geschlechtsunabhingig) genannt wurden, bezogen
sich diese auf ein schwieriges soziodkonomisches Umfeld, Migrationshintergriinde,
familidre Belastungen bzw. eine wenig realistisches Bild der Eltern beziiglich der Kom-
petenzen und Leistungsmaglichkeiten ihres Kindes.

Schiller- Lehrer Schiiler

Eltern - Schiler N
Eltern- Lehrer 1

Lehrkra

Abb. 37: Initiative zur Be-
schiftigung auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarkt, Stichprobe
Eltern 2. Durchgang (N = 39);
Mehrfachnennungen méglich

Eltern - Lehrer- Schiiler
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Die Initiative zu einer (eventuellen) Beschiftigung ging nach Einschitzung der In-
tegrationsberater und der Lehrkrifte zu einem hohen Anteil vom Schiiler selbst aus,
was die Bedeutung der Motivation nochmals hervorhebt. Doch finden sich durchaus
Teilnehmer, bei denen die Projektteilnahme von Lehrkriften bzw. den Eltern initiiert
wurde (vgl. Kap. 6.2.3.1).

keine Angaben
weil noch nicht genau
Bauhof
Hotel
Hausmeister Verkauf

Verpackung \ 1
A -

leichte Fabriktatigkeit 1 g
Tankstelle 1 1
Finanzamt 1
Helfertatigkeit 1
Lebensmittelproduktion 1

Autowerkstatt

y

. Putzen/ Reinigung
%, 1 Organisieren

Holzverarbeitung/ Schreinerei Hauswirtschaft/ Kiiche

Lager

2

Produktion 1
Postbote 1 —
Blirgermeister 1
Maler 1
Schriftsteller 1
Polizei 1
Altenheim 1

Friseur

W1 sozialer Bereich allgemein

Gartenbau/ Gartnerei/ Floristik
Kindergarten

Service ~ L 5 .
Gastroncimie | Landwirtschaft/ Tiere
Schlosserei Metall  Nagelstudio

Montage

Abb. 38: Bevorzugtes Arbeitsfeld, Stichprobe 2. Durchgang (N = 39); Mehrfachnennungen méglich

Ein Grof3teil der Teilnehmer (N = 28) artikulierte Interesse an verschiedenen Berufs-
feldern, die ein breites Spektrum umfassen, wobei geschlechtsspezifische Unterschiede
festzustellen sind (vgl. Kap. 6.2.4.3)

Praktikumserfahrungen vor der Projektteilnahme waren bei allen Teilnehmern des
2. Durchgangs vorhanden und umfassten insgesamt cine Vielzahl von Bereichen. Es
muss jedoch betont werden, dass sich die absolvierten Praktika in ihrer Dauer und
Anzahl, je nach Schiiler, sehr unterschieden. Wihrend die meisten Prakrtika in einer
WIbM absolviert wurden, fiihrten einige Schiiler durchaus kurze Praktika in Betrie-
ben des allgemeinen Arbeitsmarkees durch. Auch sind bei den Teilnehmern des 2.
Durchgangs fast durchwegs Angaben zu konkreten Wunschberufsfeldern zu finden.
In welcher Weise diese Wiinsche bei der Wahl der Praktikumsplitze beriicksichtigt
werden kénnen, hat ein Abgleich mit den personenspezifischen Daten ergeben. An-
hand dieser Angaben kann die Aussage getroffen werden, dass es zu einer hohen Uber-
einstimmung zwischen gewiinschten Berufsfeld und tatsichlichen Praktikumsplitzen
kommt. Doch entwickelten sich diese Wiinsche auch iiber verschiedene Praktika wei-
ter, bis schliefilich eine Entscheidung fiir (oder auch gegen) einen Arbeitsplatz getrof-
fen wurde (vgl. Kap. 6.2.2.4).
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Um nochmals einen niheren Einblick in die Ausgangslagen der Teilnehmer von
»Ubergang Forderschule-Beruf« zu erhalten, wurden Einschitzungen zur Ausprigung
personenbezogener Merkmale fiir jeden Teilnehmer abgefragt (vgl. Untersuchung Nr.
4). Die vorgegebenen Items orientierten sich an den von der wissenschaftlichen Be-
gleitung zur Verfigung gestellten Diagnostikmaterialien. Die Abfragte erfolgte mit
Hilfe einer Skala von 2, 1, -1, -2 (wobei 2 »trifft voll zu« und — 2 »trifft nicht zu« ent-
spricht). Bei der Auswertung ergab sich das Problem, dass auch Angaben zwischen
den einzelnen Skalenwerten gegeben wurden. Um diese Bogen bzw. Merkmale in den
Bogen nicht von der Auswertung auszuschlieflen, wurden die Antworten in positive
(25 1,55 1), neutrale (zwischen 1 und -1) und negative (-1; -1,5; -2) Ausprigungen
zusammengefasst. Bei der Analyse wurde jedoch durchaus die Verteilung auf die ein-
zelnen Werte betrachtet®. Beziiglich der Einschitzung individueller Fihigkeiten und
Fertigkeiten zeigte sich folgendes Bild, wobei hier vorrangig Verteilungen interessier-
ten, die entweder bei einer groflen Gruppe im positiven (mehr als 70 % im positiven
Bereich) oder im negativen Bereich (negativer Bereich ist grofier als positiver Bereich
bzw. negativer Bereich ist grofler als 40 %) Hiufungen zeigen.

Sozialverhalten sowie Personlichkeitsmerkmale (vgl. Abb. 39, S. 225) wurden bei ei-
nem Grofiteil der Teilnehmer als angemessen angegeben, was sich an der {iberwiegend
hohen Einschitzung der Merkmale im positiven Bereich belegen ldsst. Insgesamt zeigt
sich eine deutliche Hiufung in Bezug auf Persénlichkeitsmerkmale, die das unmittel-
bare Zusammenleben und den Kontakt mit anderen Personen betreffen. Bei einem
hohen Anteil der Schiiler wurden ssoziale Tugenden« wie angemessene Umgangsfor-
men (91,9 % positiv), Zuverlissigkeit (86,8 % positiv), Sauberkeit und ein gepflegtes
Erscheinungsbild (86,8 % positiv) sowie Verantwortungsgefiihl fiir andere (79,0 %
positiv) in vollem Umfang als vorhanden angegeben.

Schwierigkeiten schien eine recht grofSe Gruppe von Schiilern damit zu haben, sich
selbst beziiglich der eigenen Fihigkeiten angemessen einzuschitzen (57,9 % negativ),
mit Kritik angemessen umzugehen (46,0 % negativ) und sich selbstsicher zu prisen-
tieren (42,1 % negativ).

Es zeigt sich eine durchgingige Verteilung der kognitiven Fihigkeiten (vgl. Abb. 40,
S. 226) im Mittelfeld, mit wenigen und nur knapp eindeutigen Tendenzen, die auf
eine Verteilung im oberen Bereich hindeuten, vor allem in Bezug auf die Fihigkeit
zu einer dauerhaften Konzentration auf bestimmte Arbeitsprozesse (70,3 % positiv).

Andere kognitive Merkmale wie die Anpassungsfihigkeit an neue Problemsituatio-
nen (50,0 % negativ), das Finden eigenstindiger Losungen (47,4 % negativ) sowie die
Fihigkeit, komplexe Informationen zu behalten (44,7 % negativ), schienen nur bei
einem Teil der Teilnehmer vorhanden zu sein.

55 Vgl. Anhang Diagnostikmaterialien 2.1b, abrufbar unter http://www.uebfsb.sonderpaedagogik-g.
uni-wuerzburg.de/wissenschaftliche_begleitung/diagnostik_materialien

56 Eslagen Bogen zu 38 Personen aus dem 2. Durchgang vor, da von einer Person der Bogen aufgrund
ausschliefilich positiver Antworten (Wert 2) ausgeschlossen werden musste.



225

Wissenschaftliche Begleitung

Souym
|eJinau 9%

sody m

00T 08 09 oy 0z
\ — — ; "
[ T'7Y 9
| ) o 3 b
%) 9
i 06
f YA 67
e 09
oyl
oxere
[ 0’9y T’ 09v

>I[RUINIDUWSIINYDIUQSTD] /UANEYIIARIZOG« SA[RUBWN] :6¢ "qqy

13Y21515q|3s 1sIaW YaIs13iaz

uadunpiayasiug adipuelsuadia 1y

U|9pueH 3ua813 Sep.Jnj SUNJOMIUBISA ISIBW JWWILISGN
alapue.n)|ynyedsduniomiuesan18iaz

uIa uaozagsiey|eas uayay8iye4 Jauasia yolBnzag Isq|as YIS 1zieyds
NZ U3YISUI|A 243PUE Jne uajjo3yas

plIgs8unuIayasI3 SAYDIIUBPIO UIS pun H3}Iagnes yne Wap189)
UY3ISsel49ANZ Jne o 133

uayadwin uassawasue N1y Jw uuey

uaz33swin 98e|yosioAs3unso uuey

anenuluasi 1819z

URJ3pue JIW J30eUSWWESNZ J9P Ul udSowiaAsSun|ynjuI3 1819z
uswioysduedwn suassawadue 8oz

uassedue UaUOIIENYS ANBU UB JY2I3] YIS uuey

Das Beherrschen elementarer motorischer Fihigkeiten (vgl. Abb. 41, S. 226) schien

insgesamt bei etwas mehr als der Hilfte der Teilnehmer ausgeprigt zu sein.

Ein mafigenaues und geschicktes Arbeiten sowie das Erreichen eines entsprechenden

Ergebnisses, das Fertigungsanspriichen geniigt, ist in Bezug auf die Werteverteilung

im Mittelfeld angesiedelt und weist keinerlei Ausprigung im eindeutigen Negativfeld

(-2) auf. Uber einen fliissigen Bewegungsablauf verfiigt ein Grofiteil der Teilnehmer

(76,3 % positiv).
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Abb. 40: Ttemanalyse »Kognitive Fihigkeitenc
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ADbb. 41: Itemanalyse »Motorische Fihigkeitenc

Des Weiteren lassen sich (vgl. Abb. 42, S. 227), dhnlich wie im Bereich der Persénlich-
keitsmerkmale, hohe Werte bei denjenigen Kompetenzen ausmachen, welche »grund-
sitzliche Tugenden« bzw. Basisvoraussetzungen fiir das Gelingen des Arbeitsprozesses
darstellen, wie z. B. den sorgsamen Umgang mit dem anvertrauten Arbeitsmaterial
(94,6 % positiv) sowie sorgfiltiges Arbeiten allgemein (92,1 % positiv), ebenso wie
das Einhalten von Terminvorgaben und Zeitabsprachen (89,5 % positiv) und die Aus-
fithrung von Arbeitsschritten (89,2 % positiv) in der richtigen Reihenfolge.

Die teilnehmenden Schiiler verfiigten nach Angaben der Lehrkrifte bzw. Integrati-
onsberater iiber ein vergleichsweise hohes Maf§ an Leistungsbereitschaft und Zielstre-
bigkeit (84,2 % positiv) sowie die Motivation, Aufgaben zu beenden (79,0 % positiv).

Hohe Werte im positiven Bereich lassen sich auch im Hinblick auf die Fihigkeit,
selbststindig geeignete Werkzeuge und Gerite zu wihlen (85,7 % positiv) sowie auf
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den selbststindigen und angemessenen Einsatz von bekanntem Arbeitsmaterial und
von Hilfsmitteln (97,3 % positiv) beobachten. Die meisten Schiiler sind in der Lage,
technische Gerite zu bedienen (76,5 % positiv). Auch das Einhalten von eigenen Ord-
nungsstrukturen spielt bei vielen Schiilern cine bedeutsame Rolle (81,1 % positiv),
wie die gehiuften Werte im oberen Ausprigungsfeld zeigen.

Der iiberwiegende Anteil der Teilnehmer lisst sich fiir neue Aufgaben begeistern
(73,7 % positiv). Des Weiteren konnten sich viele Teilnehmer nach Einschitzung
der Lehrkrifte bzw. Integrationsberater auch in neuen Umgebungen selbststindig zu-
rechtfinden (71,1 % positiv).

Grofere Probleme schienen den Teilnehmern solche Arbeitsleistungen zu bereiten,
die in Verbindung stehen mit kognitiven Anforderungen wie selbststindiges, detail-
liertes Planen von Arbeitsschritten (71,4 % negativ), sowie das Beriicksichtigen der
zeitlichen Komponente im Hinblick auf die Einschitzung der Dauer zeitlicher Ar-
beitsschritte (68,6 % negativ) und dem zeitlichen Organisieren der Arbeit (66,7 % ne-
gativ). Hier kumulieren sich die Hiufigkeiten durchwegs im unteren Bereich (-1) und
weisen bisweilen vergleichsweise relevante Werte im untersten Ausprigungsgrad bei
-2 auf. Fin Wechsel zwischen unterschiedlichen Arbeitsbedingungen bereitet vielen
Teilnehmern Probleme (60,6 % negativ). Fast die Hilfte aller Teilnehmer zeigte nach
Einschitzung der ausfiillenden Personen in neuen Situationen wenig bzw. keinerlei
Eigeninitiative (44,7 % negativ).

filhrt situationsangemessene
Gesprache

hértinteressiert zu
W % pos

verfiigt iiber einen Wortschatz, um sich % neutral
in Alltagssituationen sprachlich korrekt

" p W % ney
ausdriicken zu kdnnen €

kann mindlich dargebotene
Informationen auf alltagssprachlichem
Niveau verstehen

0 20 a0 60 80 100

Abb. 43: Ttemanalyse »Kommunikative Fihigkeiten«

Bezogen auf kommunikative Fihigkeiten (vgl. Abb. 43) lisst sich feststellen, dass eine
elementare und stabile Kommunikationsfahigkeit eine grundlegende Bedingung dar-
stellt, die von allen Teilnehmern zu einem Mindestmafd beherrscht wird, worauf bei
allen Items die Verteilung im oberen Bereich und im Mittelfeld hinweist.

Bei Betrachtung der Ausgangslagen der Teilnehmer an Ubergang Forderschule-Beruf
ist zu erkennen, dass die Lehrkrifte, zum Teil auch implizit, vor allem Schiiler ausge-
wihlt haben, die folgende Voraussetzungen bzw. Personlichkeitsmerkmale mitbringen:
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*  gutes Sozialverhalten, das vor allem Umgangsformen, Zuverlissigkeit, Sauberkeit,
gepflegtes Erscheinungsbild und Verantwortungsgefiihlt umfasst;

e Durchhaltevermégen und Konzentration auf eine Titigkeit;

*  motorische Grundfertigkeiten;

*  Arbeitskompetenzen wie Sorgfalt, Leistungsbereitschaft und Zielstrebigkeit;

*  kommunikative Kompetenzen, die Alltagsgespriche ermoglichen.

Die Angaben in der tabellarischen Bestandsaufnahme (vgl. Untersuchung Nr. 5) wei-

sen ebenfalls bei einem Grof3teil der Teilnehmer auf verhilinismiflig gut ausgeprigte

Sozialkompetenzen hin sowie auf Kompetenzen, denen vor allem bei praktischen Ar-

beiten ein hoher Stellenwert zukommt, wie z. B. Interesse fiir praxisbezogene Titig-

keiten und Arbeitsgenauigkeit. Schwach ausgeprigt dagegen scheinen neben dem Be-

herrschen der Kulturtechniken vor allem einige arbeitsbezogene Fihigkeiten zu sein,

wie z. B. das selbststindige Planen von Arbeitsschritten bzw. der Umgang mit wech-

selnden Arbeitsanforderungen. An dieser Stelle zeigt sich sehr deutlich der vorhandene

Unterstiitzungsbedarf der Teilnehmer.

6.2.3.3  Schulische Vorbereitung und berufliche Orientierung

Im Rahmen einer Gruppendiskussion mit den beteiligten Integrationsberatern wur-
den, bezogen auf die berufliche Orientierung und Vorbereitung, folgende Aussagen
tiber die Alltagswirklichkeit der Schiiler mit dem Férderschwerpunke Geistige Ent-
wicklung gemacht:

»Wenn wir reingehen in die Schulen, kommt iiberhaupt die ganze Arbeitswelt mal auf den
Tisch. Und das ist neu und das ist toll. Da setzen wir dann auch an« (IFD 4).

Bezogen auf die berufliche Orientierung der Teilnehmer wurde artikuliert:

»Berufsbilder sind oft sehr undifferenziert« (IFD 5).

»Es ist schon hiufig so, dass die gar nicht so genau wissen, was da jetzt. Und auch keine Vor-
stellung haben« (IFD 2).

»Praktika haben die in der Regel dann noch nicht gemachs. (...) Berufswiinsche. Doch, das
haben sie schon. Wobei die meistens realititsfern sind« (IFD 4).

Hier wird klar die Abhingigkeit einer beruflichen Orientierung, die auch den all-
gemeinen Arbeitsmarkt in den Blick nimmt, vom Engagement der Lehrer bzw. der
einzelnen Schule betont.

Ein anderer Integrationsberater merkte an:

»Also meine Schiiler haben ganz unterschiedlich Praktika gemacht. Es ist ganz abhingig da-
von, wie engagiert die Lehrer und die Eltern sind, wie stark der Wunsch ist, in den Beruf zu
gehen. Die Schiiler selber duflern das auch ganz unterschiedlich. Manche haben eben durch
Erfabrungen, vielleicht auch durch Werkstattpraktika bestimmte Bereiche, wo sie gerne wollen,
das versuchen wir dann herauszufinden. Und ob es dann eben Maiglichkeiten gibt. Abstruse
Vorstellungen gibt es da auch. Aber auch je nach dem. Also ganz unterschiedlich, habe ich alles
schon erlebt« (IFD 4).
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Ein Integrationsberater beschrieb den Prozess der beruflichen Orientierung recht an-
schaulich:

»Das kann sein, dass sie [die Schiiler] sich an irgendeinem Vorbild orientieren im familidren
Feld. Weil sie vielleicht den Vater noch sehr schiitzen und sagen: »Das, was der macht, das will
ich auch mal machen<. Ob es passt oder nicht. Oder sie kennen es im verwandtschaftlichen
Bereich, dass sie mal mit dmﬁm irgmdwobin, sich was anschauen. Da sind sie gleic/ﬂ ganz
begeistert. Oder es sind, ich nenne es dann so, pubertiire Traume. Also ich habe einen, der will
unbm’ingt Te;tﬁzhrer werden. Ich meine, das ist natiirlich Jetzt nicht unbedz'ngt realistisch. Aber
ich kann schon mal die Richtung sehen. Gucken wir mal, was passt denn da in das ganze Um-
feld und wo kinnte man denn mal anfangen, da einen Einblick zu kriegen in die Realititen?
Ich habe einen anderen jungen Mann, der machr als Hobby mit seinem Vater Angeln. Und das
verbindet die beiden sehr. Also das ist eine gute Beziehung Vater-Sobn. Und er hat ganz furcht-
bar darunter gelitten, dass er, weil er geistig behindert ist, diese Priifung zum Angelschein nicht
machen kann. Und er darf nicht mebr angeln, wenn er 18 ist obne diese Priifung. War fiir ihn
ganz furchtbar. Und dann habe ich vorgeschlagen: Wie wiire es mit einem Praktikum in einer
Forellenzucht? Der war so begez':tert, der arbeitet Jetzt dort, der wiirde am liebsten sicben the
die Woche dort arbeiten. Weil er jetzt ohne diesen Schein mit seinen Fischen und mit Schlamm
und Teich und Wasser. Und der Arbez'tgeber sagt: >ja, das gz'bt es ja gar nicht. Sie haben mir
den als geistig behindert beschrieben. Der kann ja mehr als mein Lebrling.. Weil diese Freude
Jetzt da leben kann. Ob es ein Beruf wird, wez'ﬁ> ich noch nicht, das miissen wir Jetzt guf/em.
Aber der ist da so leistungsfiibig jetzt, weil seine Neigung einfach einen Platz finden konnte.
Und die Eltern haben gesagt: »Ja, der Beruﬁwumf/ﬂ was mit Fischen und Angeln ist ja vo"l[ig
unrealistische. Da habe ich gesagt: »Lassen Sie uns das mal ausprobierenc (IFD 5).

Es finden sich jedoch auch Aussagen zu Schiilern, die klare Vorstellungen von mog-
lichen beruflichen Titigkeiten haben. Auch diese gilt es in realistische Optionen um-
zusetzen:
»Da weif ich immer nicht, wie realistisch diese Wiinsche sind, vorweg. Und ich merke schon,
oder ich erlebe auch, dass wenn wir Praktika machen, unterschiedliche, dass sich dann diese
Wiinsche auch immer wieder verindern. Ich denke wirklich kommt es echt darauf an, (...) sie

sollten nicht iibe;ﬁrdert sein, es sollte eine Htigkeit sein, die sie gut machen konnen. Und sie
sollten sich dort woblfiiblen. Das ist eigentlich das allerwichtigste« (IFD 1).

Neben der Méglichkeit, durch die Praktika die unterschiedlichen Arbeitsbereiche zu
erkunden, stellt auch das Sich-Zurechtfinden in der betrieblichen Wirklichkeit Her-
ausforderungen an die Schiiler, die sich von der schulischen Lebenswelt unterscheiden
und von den Schiilern erst schrittweise bewiltigt werden kdnnen:

»Es ist ein neuer Lebensabschnitt. Die ganze Woche von acht bis fiinf. Also sozusagen, auch
nachmittags. Und doch mit einer grofSeren Verantwortung verbunden« (IFD 2).

6.2.3.4 Zentrale Aussagen aus den Teilnehmerinterviews

Mit 34 Teilnehmern aus »Ubergang Forderschule-Beruf« wurden Interviews gefiihre,
von denen 28 ausgewertet werden konnten. 13 Personen waren zum Zeitpunkt des In-
terviews in einen Betrieb des allgemeinen Arbeitsmarktes vermittelt (vgl. Kap. 6.1.3).
Die gewihlte qualitative Forschungsstrategie trigt dazu bei, vor allem die subjektiven
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Erfahrungen, Meinungen, Bewertungen sowie Schwerpunktsetzungen der Teilnehmer

mit in Evaluation und Qualititsdiskussion einflieffen zu lassen. Mit diesem Vorge-

hen soll ein Beitrag geleistet werden, die subjektive Sichtweise (vgl. Flick 2002, 49)

als zentralen Baustein einzubeziehen. Die Teilnehmer sollten zu Wort kommen und

selbst erldutern, was sie fiir wichtig erachten. Gerade in der Qualititsdiskussion muss

die Perspektive der Betroffenen — nicht nur der Fachleute — im Vordergrund stehen.

Die Interviews sowie die darin zum Ausdruck gebrachten persénlichen Eindriicke und

Einschitzungen wurden zum einen personenbezogen betrachtet, um individuelle Si-

tuationen darzustellen (vgl. Kap. 6.3.2), zum anderen konnte durch die Verwendung

eines Leitfadens eine Auswertung und Analyse aller Interviews unter forschungsleiten-

den Aspekten durchgefiihrt werden. Viele Ausschnitte aus den Interviews finden sich

bereits in anderen Teilen dieses Berichtes wieder und werden, um Wiederholungen

zu vermeiden, an dieser Stelle nicht nochmals dargestellt. Im Folgenden finden sich

daher die Ergebnisse und Interpretationen der zentralen, fiir »Ubergang Forderschule-

Beruf« relevanten Schwerpunkte, zum Teil kombiniert mit Interviewausschnitten aus

den Experteninterviews (vgl. Untersuchung Nr. 9 und Nr. 10):

*  Berufliche Perspektiven der Teilnehmer/Motivation zur Arbeit auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarkt

e Praktika

*  Einschitzung der eigenen Fihigkeiten/Kompetenzen/Personlichkeit

*  Erfahrene Unterstiitzung

»  Zukunftsvorstellungen

e Freizeit

Berufliche Perspektiven der Teilnehmer/Motivation zur Arbeit auf dem allgemeinen Ar-
beitsmarkt
Es erschien interessant, die Griinde der einzelnen Schiiler fiir eine Teilnahme am Pro-
jekt niher zu erfragen.
Einige Teilnehmer gaben an, der Vorschlag zur Projektteilnahme sei durch die Lehr-
kraft initiiert worden, z. B. auch folgende junge Frau:
»L.: Hmhm. Und warum nicht in der Werkstatt zum Beispiel? Wiire ja auch eine Miglichkeir.
P: Da wire ich auch schon hingegangen, aber der Herr A. hat gesagt, das wiire besser fiir
mich.

I: Ahja. Hat er was gesagt warum?
F: Der hat zu mir gesagt, das wiire ein bisschen zu leicht fiir mich in der Werkstare« (P 26).

Dies bestitigte auch die Aussage eines Integrationsberaters, nach der sich durchaus
Schiiler finden, die ihrer Meinung nach den Wunsch zu einer Projektteilnahme nicht
explizit selbst gedufSert haben, sondern
»(...) das liuft eben andersrum. Die Lebrer gucken sich die Schiiler an und sagen: »Hmm, ja,
das kinnte passen. Den schlagen wir doch mal fiir den IFD vor«. Dann kommen die zu uns

und wissen eigentlich erstmal gar nicht, warum sie eigentlich da sind. (...) Und dann entwi-
ckelt sich das manchmal erst. Also der Wille, dann doch rauszugehen« (IFD 2).
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Auch elterliches Interesse bzw. Engagement kann der ausschlaggebende Grund fiir
eine Teilnahme an »Ubergang Forderschule-Beruf sein.

Fast zwei Drittel der Befragten brachten jedoch ihren eigenen Wunsch zum Aus-
druck, Alternativen kennen lernen zu wollen bzw. gaben direkt an, nicht in eine
WIbM wechseln zu wollen.

Als Grund fuir die Ablehnung einer Beschiftigung in einer WtbM, nannten die Teil-
nehmer vorrangig, sie wollen nicht als >behindert« wahrgenommen werden, was das
damit verbundene Gefiihl der Stigmatisierung zum Ausdruck bringt:

»ja, ich hab gesagt, ich michte nicht rein, weil ich pass einfach da nicht rein, find ich, weil ich
bin nicht behindert und ich pass halt da nicht rein, find ich, weil ein normaler, der muss halt
aufSerhalb arbeiten« (P 59).

»P: Nein, das wollte ich nicht.

I: Und warum?

P: Nein, weil da habe ich schon mal Praktikum gemacht und da hat es mir gar nicht gefal-
len.

I: Und was hat Ihnen nicht gefallen?

P: Die Kollegen oder so, die waren halt irgendwie ganz anders ... Nein, die Arbeir hat mir
schon Spaf§ gemacht, aber die Kollegen nichr« (P 44).

»Weil ich habe ja schon zum dritten Mal in der Werkstatt. (12: Ach so.) Ich habe dreimal
gemacht. Und das war dann eigentlich nicht schwer. Wo ich. Beim ersten Mal war ich ganz
schon wiitend und traurig. Weil der Lebrer, als er mir das das ersten Mal erzihlt hat, hab ich
mich gefiihlt als wire ich. Das soll jetzt keine Beleidigung fiir die Kinder sein. Aber als wiire ich
richtig behindert irgendwie. Verstehen Sie mich? Aber mich hat es zwar nicht so schwer erwischt
wie bei den anderen Kindern, aber trotzdem ist es. Es hat sich richtig schlimm angefiiblt im
Herzen. Ich war wiitend auf den Lebrer irgendwie, ich hab geweint wie verriickr. Ich habe mir
das echt gut iiberlegt. Ich wollte auch einfach eine Chance kriegen« (P 27).

An dieser Stelle sollen die Interviews mit den Integrationsberatern hinzugezogen wer-
den, da auch deren Aussagen deutlich auf die Diskrepanz zwischen individuellem und
gesellschaftlichen Selbstbild und Selbstverstindnis der Teilnehmer hinweisen:

wlch habe schon Schiiler, die sich deutlich distanzieren von den Schiilern, die in die Werkstatt

gehen. Die auch sagen, sie konnen da nicht hin, weil sie sind nicht behindert, so wie die ande-
ren. Die sich klar im Klassenverband distanzieren« (IFD 4).

»In der dritten Staffel jetzt ist es so, da sind Jugendliche, die selber von sich sagen »Ich bin nicht
so dumm, dass ich in die Werkstatt mussc« (IFD 1).

»Also ich finde halt auch, das ist so die Hauptmotivation, ein »normales Leben« zu fiihren. Wo
ich in die Arbeit gehe, wo ich mein eigenes Geld verdiene, wo ich irgendwann vielleicht auch
meine eigene Wohnung habe. Also das sind halt so dann die Wiinsche. Eigene Wohnung, das ist
irgendwann das Ziel« (IFD 2).

»Und er selber natiirlich auch. Also er hatte glaube ich Erfahrung mit der Werkstatt in P [Ort]
(-..). Und das konnte er sich gar nicht vorstellen, dass er da arbeitet. Also da hat er sich auch
iiberhaupt nicht damit identifizieren konnen. Er ist halt so anpacken und er will arbeiten und
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Jjetzt da. Das war im alles zu langweilig. Werkstart und da also da hat er sich auch jetzt vom
Sozialen her iiberhaupt nicht aufgehoben gefiiblt.« (LL 1).

»Also ich denke, dass WfbM halt auch teilweise so ein bisschen ein Stigma ist. Was auch die
Jugendlichen selbst nicht haben michten. Oder von daher ablebnen. Oder sie haben eine ein-
malige Erfahrung gemacht, von einem Schiilerpraktikum, einwichig, wo sie irgendwelche
Schrauben sortiert haben und verbinden mit WfoM alleine das Schrauben sortieren. Ich kann
es schwer differenzieren, ob es wirklich die Eltern oder die Jugendlichen sind. Habe da eher
bei den Jugendlichen das Gefiihl, dass die sich da auch stark abgrenzen wollen. Also so eine
klare Ablehnung der WfbM. Ich weifs es von der Kollegin jetzt auch, das ist dann der zweite
Durchgang gewesen, dass da auch der Jugendliche gesagt hat, er mochte iiberhaupt nicht in die
WIOM, obwohl er wirklich auch was Kulturtechniken betrifft einfach kaum Fertigkeiten hat.
Aber eine klare Ablehnung der WfbM« (IFD 3).

Wie wichtig hierbei der Aspeket der Teilhabe im Arbeitsprozess ist, ldsst sich auch an
folgenden Zitaten der Integrationsberater beispielhaft darlegen:

»Zum einen gibt es jetzt »Ach, ich kann mir jetzt. Ich verdiene jetzt selber Geld, kann mir was
kaufen.« Erlebe ich dann oft. Der eine hat sich jetzt voll gefreut, der hat sich eine Stereoanlage
ge/muﬁ‘ von seinem ersten verdienten Geld. Oder auch das soziale Eingebunden:ein, ist auch
ganz ganz wichtig. So der Umgang unter den Kollegen auch. Bei dem einen Schiiler, den ich
Jjetzt in der Druckerei zum Beispiel habe, da ist es ganz wichtig eben dieses soziale Umfeld, dass
er sich mit dem Chef gut versteht, mit den Mitarbeitern. Dieses Eingebundensein. Da hat er
mir erziblt. Ja, an der Weihnachtsfeier, das war toll. Mit allen zusammen Essen zu gehen. Aber
auch die Titigkeiten« (IFD 4).

»Auch so ein »wichtig seine, rgebraucht werdens, niitzlich sein«. Also nicht einfach irgendwas
machen, wo man nicht genau wez’ﬁ ﬁir was. Sondern wenn man nicht da ist, dann feh/t man.
Ja? Also wir kriegen ja oft die Riickmeldung dann auch: Jetzt war der die Woche in Urlaub
und dann hat irgendwas nicht geklappt. Wo die dann: »»Boah, ja. Ich habe hier einen Platz
und bin einfach in dem ganzen Prozess ein wichtiges Mitglied. ... Und laufe nicht nur so
nebenher« (IFD 4).

»Also eine ganz wichtige Motivation war bei einigen Schiilern, wenn es im Betrieb eine Ar-
beitskleidung gab, zum Beispiel. (Zustimmung) Ich habe einen Bicker und als der plitzlich
vom — also schon wéhrend des Praktikums, der ist noch im Praktikum — ein T-Shirt bekommen
hat, das alle trugen, wo auch das Emblem darauf war. Dann war der Teil davon. 1éil der
Mannschaft. Das war eine unglaubliche Motivationssteigerung fiir ibn. Ja, quasi Teilhabe. Da
kommt es dann richtig durch. Also das Soziale finde ich ganz wesentlich. Das dufSern auch vie-
le. Wenn er nicht angenommen ist im Betrieb, dann ist es auch ganz schwierig. (Zustimmung)
Also wenn er nicht teil hat« (IFD 4).

»Also wenn ich an die beiden von mir denke, aus der ersten Staffel, dann ist es so, dass die
beiden wirklich sich hinstellen kinnen und sagen kinnen: >Ich arbeite. Ich bin in Arbeit, also
ich bin sozial integriert.« So, das sind unsere Worte, aber ich denke ihre Worte wiren: »Ich geh
arbeiten. Ich habe einen Arbeitsplatz, ich bekomme Geld, ich habe Arbeitskollegen.« Vielleicht
auch der soziale Kontakt, also der eine Jugendliche, der unternimmt inzwischen auch viel mit
den Kollegen. Also die gehen dann mal grillen im Sommer oder solche Sachen. Oder baden.
Und von solchen Sachen erzihlen die Jugendlichen mir. Nicht, wie viel Geld sie verdient haben
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und was sie sich alles kaufen konnten. Der eine Jugendliche hat erzihlt, er hat sich von seinem
ersten Lobn ein Handy gekauft. Also da ist er dann auch stolz. Aber da gebt es nicht ums Geld,
sondern da geht es da drum, dass er ein Handy hat. Also« (IFD 1).

»Sie gehoren dazu, sie gehoren zur Gesellschaft« (IFD 1).

Als weiterer Entscheidungsgrund fiir die Projeketeilnahme bzw. gegen die W{bM wur-
de von mehreren Teilnehmern angeben, dass durch die Art der Tdtigkeiten, die eine
WibM bietet, eine Unterforderung wahrgenommen wurde:

»Die Arbeit, die war eigentlich so langsam und so. Ich hab da immer so, weil ich ja immer

meinen lakt gehabt hab und so, na hat er immer gesagt, ich soll langsamer machen und Kiiche,
das war ein wenig zu stressig, also nicht stressig, aber ein wenig langweilig« (P 19).

»Die Arbeit ist ein bisschen Zangweilz'g. Da sitzt du rum, dann machst du diese Pmﬁtm:c/mt/a—
teln, baust du zusammen und das war es schon« (P 33).

Einige Teilnehmer nannten auch die Hohe des Lohnes auf dem allgemeinen Arbeits-
marke im Vergleich zur Werkstatt als Kriterium:

»Da kriegst du kaum Geld. Die sind ganz schlecht im Verdienen« (P 39).

»ja, es ist halt auch gut, wenn man so viel verdient [im Betrieb], weil in N. [WfbM] hitte
ich vielleicht hichstens vielleicht neunzig oder hundert Euro verdient. Also, wenn ich in eine
Werkstatr gegangen wire. Und da habe ich immer zu meinen Lehrern gesagt, ich arbeite doch
nicht fiir sechzig Euro oder fiir, fiir neunzig Euro dort. Ich méchte halt schon etwas verdienen,
wo ich mir was leisten kann im Monat mal richtig« (P 32).

Fiir die Schulabginger, die ganz klar den Wunsch duflerten, nicht in einer WbM
arbeiten zu wollen, ist soziale Absicherung insgesamt nicht das vorrangige Kriterium,
dennoch in die WfbM zu gehen (vgl. Detmar u. a. 2008, 15). Dieser Vorbehalt findet
sich eher in Argumenten des sozialen Umfelds (vgl. Kap. 6.2.2).

Es erscheint tatsichlich interessant, dass die soziale Absicherung, die die WfbM
bietet, lediglich von einer Person als besonders wichtig angesehen wurde. Dieser junge
Mann hat sich fiir einen Auflenarbeitsplatz entschieden:

»ja, auch wegen der Absicherung. Weil man hirt ja heutzutage sehr viel, dass viele nicht abge-

sichert sind, und wenn die arbeitslos sind, dann stehen sie auf der StrafSe, also da, haben keine

Arbeit und man ist nicht versichert. Es wird halt gesagt, wenn man jetzt krank ist, alles selber

bezablen, also, nicht versichert sein, ist halt nicht so gut, besser, man ist abgesichert, man weifs,
dass da nichts passieren kann, und ja« (P 59).

Dabei betonte er jedoch, dass eine Arbeit in den Produktionsriumen der WibM fiir
ihn keine dauerhafte Alternative darstellt.

Ein weiterer Teilnehmer brachte differenziert die Vor- und Nachteile einer Absiche-
rung durch die WfbM zum Ausdruck:

»Die Werkstatt ist auch eine Arbeit. Und mir ist das zu langsam. Den ganzen Tag nur an das

Gleiche hinarbeiten. Ich wollte einfach wieder Abwechslung haben. (...) Weil ich jetzt sage, in

der Werkstatt, sage ich jetzt mal, die haben mehrere Pausen. Gut, die brauchen sie auch (...)
Und auf der anderen Seite habe ich mal iiberlegt: In der Werkstatt, wenn du da reinkommist,
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ware schon vielleicht besser. Weil du sicher weifst, du behiltst den Arbeitsplatz. Wenn man
das schon ein bisschen mitverfolgt. Aber das wollte ich dann doch nicht. Und dann habe ich
gedacht: Es gibt immer wieder Miglichkeiten« (P 9).

In den Interviews mit den Teilnehmern fanden sich durchaus Jugendliche, die sich
nach ihren Erfahrungen in den vorangegangenen Praktika als Ergebnis des berufli-
chen Orientierungsprozesses eine Beschiftigung in einer WbM, meist als Ubergangs—
18sung, vorstellen konnen, bis sich eine realistische Perspektive fiir den allgemeinen
Arbeitsmarke ergibt.

»Ich wiirde. Wenn ich jetzt keine Arbeir habe, erst in der Werkstatt arbeiten. Und dann noch
draufSen suchen« (P 30).

»P: Wenn ich keine Arbeitsstelle gefunden hitte, dann wiire ich auch in die Werkstatt gegangen,
ja(...) Ja. Ich habe mir gedacht, vielleicht kann ich auch aufSer einer Arbeit, die ich. Ich wollte
nicht unbedingt in die Werkstatt miissen (...).

1.: Wenn jetzt aus irgendwelchen Griinden das Arbeiten hier nicht mehr weitergehen wiirde,
wiirden Sie dann in die WfbM gehen? Also in die Werkstatt? Oder wiirden Sie sich etwas an-
deres suchen?

P: Dann wiirde ich schauen, ob ich noch was finde und wenn nicht, dann gehe ich halt in die
Werkstatt« (P 10).

Eine Teilnehmerin, die durch »Ubergang Forderschule-Beruf« viele positive Prakti-
kumserfahrungen auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt sammeln konnte, entschied sich

aufgrund ihres Anfallsleidens bewusst fiir die W{bM:

»Es ging halt nicht. Also habe ich halt »Na gut« gesagt, sdann probiere ich es halt mal in der
Werkstatr in Ge. Also habe ich es versucht und es hat sehr viel SpafS gemacht« (P27).

Eine weitere Teilnehmerin wihlte fiir sich ebenfalls eine Beschiftigung innerhalb des
Schonraums der WbM, da sie den erheblichen Anforderungen des allgemeinen Ar-
beitsmarktes hinsichdich Leistung und Schnelligkeit nicht standhalten konnte:

»Das war mir ein bisschen zu anstrengend. (...) Am Anfang schon, aber dann ein paar Monate
oder mittendrin war es dann irgendwie immer schwierig« (P 26).

Mittlerweile nimmt sie in der WfbM an einer betrieblichen Qualifizierungsmafinah-
me teil.

Ein junger Mann gab an, in der WfbM zu arbeiten, weil sich fiir ihn keine Perspek-
tive auf dem allgemeinen Arbeitsmarke ergeben habe, bejahte aber die Frage, ob ihm
dieser Schritt schwer gefallen ist.

Insgesamt bleibt die Tatsache hervorzuheben, dass bei vielen Teilnehmern die Wahl
eines Arbeitsortes aufgrund der erméglichten Erfahrungen, sowohl in der WfbM als
auch auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt, getroffen wurde.

Als Fazit kann somit formuliert werden: Unabhingig davon, von wem die Initia-
tive beziiglich einer Teilnahme an »Ubergang Forderschule-Beruf ausging, sollte der
Wunsch aufgegriffen werden, sich in Praktika zu erproben, solange der Schiiler dazu
motiviert ist. Ob sich der Wille, nicht in die WibM zu gehen, dann relativiert, ver-
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festigt oder aber auch erst entwickelt, ist Teil des Prozesses, worauf folgendes Zitat
verweist:
»Also gedanklich in die Richtung: >Ja, Moment. Wie wire denn das wirklich mit dem ersten
Arbeitsmarkt? Und nicht erst diese Wﬂ?M —Sy:tem:c/aime, sozusagen, weiterzuﬁz/arm(. Also das

entwickelt sich erst im Laufe der Zeit. Eben durch Praktika, oder eben auch durch Infover-

anstaltungen und Gespriiche einfach. Und. Ja, man kann am Anfang noch nicht sagen, wo es
hingehen wird« (IFD 2).

Praktika

Die interviewten Teilnehmer wurden nach ihren Erfahrungen und Bewertungen bis-
heriger Praktika bzw. dem aktuellen Praktikum, in dem sie sich zum Zeitpunke des
Interviews befanden, befragt. Wihrend einige Personen nur Praktika in einem ein-
zigen Arbeitsbereich wie z. B. Girtnerei oder Sigewerk angaben, berichteten viele
Teilnehmer von unterschiedlichen Bereichen, in welchen sie Einblicke gewinnen und
in denen sie verschiedene Arbeitstitigkeiten kennen lernen konnten. So erzihlte ein
Teilnehmer von seinen Praktika in einer Metzgerei, Zimmerei, in einem Sigewerk,
einer Schreinerei sowie von seiner Beschiftigung in einer Kfz-Werkstatt als Autome-
chaniker und als Spangler.

Interessanter als die Aufzihlung der Praktika durch die Teilnehmer erscheint deren
Bewertung:

Obwohl das Praktikum in einer Metzgerei nicht verlingert wurde, weil er merkte,
dass er lieber im Holzbereich arbeiten wollte, beurteilte es ein Teilnehmer als durch-
wegs positive Erfahrung:

P: »Hatte ich mir nie vorgestellt. Metzgerei? Okay, muss ich jetzt nicht unbedingt haben, aber.

I: Haben Sie vor dem Praktikum gedacht oder danach?

P: Vor dem Praktikum.

I: Und wie war es dann?

P: Super. Ich war. Ich habe einen guten Chef gehabt. Mei, wir haben uns zusammengespielt.

Was birig war noch, dass eine kleine Landwirtschaft noch im Hintergrund betreut worden ist

noch. Da habe ich noch mithelfen kinnen. Und da war ich fiinf Monate.

1.: Hmbhm. Und warum hat das dann geendet?

P: Weil ich gesagr habe, ich mochte wieder ins Holzgeschift eigentlich. Ins Holz. Mir Holz

arbeiten und so.

I: Hmhm. Und haben Sie das dann der Frau U. [Integrationsberaterin] gesagt, oder.

P: Ja, das haben wir ibr dann gesagt« (P 9).

Aber auch von Schwierigkeiten und Problemen sowie das Erfahren eigener Grenzen
wurde berichtet, wie der gerade eben zitierte Teilnehmer weiter ausfiihrte:

»P: Aber ich muss sagen, es war Wabnsinn in der Zimmerei. Arbeit war genug da. Der Chef hat
Jja drei Baustellen aufgenommen am lag. Da haben wir drei Dachstiihle raufimachen miissen.
Mei, und dann habe ich halt auch gesagt: Muss ich nicht so unbedingt haben. So einen Stress
irgendwo. (...) Mei und mit der Hohe habe ich es auch nicht so gehabt, muss ich ehrlich sagen.
Mit der Hobe. Das war schon (...) Ja gut, aber es war. Es ist halt rau zugegangen. (...) Weil je-
der hat den anderen irgendwie auch. Gut. ... Jeden anderen iibertrumpfen wollen. Die haben
ja ein Dach gelegt. Jeden anderen iiberholen, so ungefiibr. Das war halt nicht das meine« (P 9).
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Drei junge Frauen erzihlten:

»Ja, Hotel habe ich mal gemacht. Da, da hat mir die Frau M. [Integrationsberaterin] ange-
boten, ich soll mal ein Hotelpraktikum machen, aber das hat irgendwie iiberhaupt gar nicht
hingehauen. Die waren jedes Mal, wenn ich irgendwas falsch gemacht habe, da hat sie es mir
nicht richtig erkliirt oder, die waren unfreundlich« (P 80).

»P: Aber ausmisten und so war ein bisschen zu anstrengend. Aber die Pferde sauber machen.
Das ging. (...) Das habe ich dann der Frau B. [Integrationsberaterin] gesagt und dann hat sie
gesagt »Wir probieren es jetzt noch mal. Und wenn es dann nicht mebr klappt, dann horen wir
auf.. Und so war es dann auch« (P 26).

»P: Also. In der Kiiche soll man immer flott sein und so. Ist halt der Stress dort auch, das ist
wieder nichts fiir mich dann. Muss man ja immer flott auf Achse sein immer« (P 73).

Der oben zitierte junge Mann fasste den Nutzen der Praktika in folgende Worte:

»P: Ja, genau das wollte ich auch. Und das war eigentlich. Ich muss sagen, ich habe einen
Haufen gelernt. Das kann ich jetzr wirklich im Beruf umsetzen, was ich da gelernt habe. Was
sie mir gezeigt haben (...) Weil, ich sage jetzt mal, an den ganzen Praktika, wo ich jetzt was
gesehen habe, kann ich an jedem Beruf was dazutun ... Weil das einfach ... Super ist. Wenn
du da was dazu nochmal was lernen kannst. Und wenn man Interesse hat, dann kann man
alles lernen, sage ich« (P9).

Einschiitzung der eigenen Fiihigkeiten/Kompetenzen/Persinlichkeit

Aufgrund ihrer gesammelten Erfahrungen in den Praktika konnten einige Befragte
ihre Stirken genauer konkretisieren, meist schilderten sie diese in konkreten Kontex-
ten bzw. durch Riickmeldungen in den Praktika:

P: Ich verstehe halt sehr viel, wenn ich jetzt mit jemandem mal rede zum Beispiel, das kann ich
sehr gut. Dass ich mit jemandem, wenn ich jetzt mal. Wie soll ich das jetzt erkliren. Wenn ich
Jetzt selber was erziblen sollte. Manchmal rede ich ja mal mit den anderen dariiber. Wenn sie
mich etwas fragen. Abm. Wie soll ich es Jetzt erkliren. Wenn es halt um Gerede gebt, wenn sie
mich irgendwas fragen geht und so. Und ich muss.

(...) So, umgehen mit Leuten halt, das kann ich sehr gut, haben sie gesagt immer. Da hab ich
sehr viele lobenswerte bekommen« (P 27).

Auch Schwiichen bzw. nicht gewiinschte Arbeitstitigkeiten konnten einige Teilneh-
mer schildern:

»Gut, ich mache halt ab und zu auch mal Febler. Ich bin halt doch nicht so ... Ich muss halt
besser aufpassen. Das ist halt mein Problem« (P 39).

»Genau, dann krieg ich Probleme. Oder ich tu dann halt hudeln praktisch anfangen, und das,
das kann ja bei irgendwie einer Arbeit nicht sein, dass wenn ich mit Kollegen nicht klarkomme
oder so, oder die echt merken, dass man halt sehr stark sich ablenken lisst und nervés wird, dass
sie dann noch weitermachen und das war halt schon immer meine Schwiche« (P 14).

»P33: Man muss mir auch ganz genau erkliren, bevor ich. Dann mache ich es falsch. Da muss
man mir drei oder viermal erkliren, und dann (...) Die Maschinen muss man mir einstellen,

so und so. Ich will es selber machen, aber es klappt nicht« (P 33).



238 Wissenschaftliche Begleitung

Die Motivation, die aufgetragenen Arbeiten gut zu erledigen, wurde vor allem von den
Personen artikuliert, die die den Weg einer theoriereduzierten Ausbildung beschritten.
Doch auch die anderen Befragten konnten aufgrund der Praktika mehr oder weniger
differenziert ihre eigenen Stirken, Fihigkeiten, aber auch Grenzen einschitzen und
die damit verbundenen beruflichen Méglichkeiten formulieren.

Erfahrene Unterstiitzung

Unterstiitzung (aufSer IFD)

Auf die Frage, wer sie bei der Umsetzung des Wunsches, eventuell auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarkt zu arbeiten, unterstiitzt hatte, artikulierten einige Befragte, dass sie
eine solche von ihren Eltern oder anderen Personen aus dem direkten sozialen Umfeld
(Mutter der Freundin, Betreuer, Tante) erhalten haben, wobei die Teilnehmer dann
vor allem von Unterstiitzung im Sinne eines emotionalen Riickhalts bzw. einer Be-
stitigung des eigenen Willens berichteten. Zum Teil wurde auch von direkter aktiver
Unterstiitzung, z. B. im Rahmen von eigenstiandiger Praktikumssuche berichtet.

Die Lehrkraft wurde insofern als Unterstiitzung wahrgenommen, dass z. B. Mo-
bilitdtstraining oder Wohntraining durchgefithrt wurde, sie bereits Praktika auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt (vor Beginn von »Ubergang Férderschule-Beruf«) gesucht
und organisiert, eine Teilnahme an »Ubergang Forderschule-Beruf« unterstiitzt oder
initiiert hat sowie wihrend des Prozesses durch Zusammenarbeit mit dem Integrati-
onsberater und Arbeit mit dem Schiiler unterstiitzend mitgewirke hat. Andere Teil-
nehmer haben die Schule bzw. Lehrer jedoch auch als wenig hilfreich erlebt bzw. ar-
tikulierten den Wunsch nach einer intensiveren Férderung. So wurde zum einen eine
zogerliche bzw. ablehnende Haltung der Lehrkraft gegentiber dem Wunsch, auf8erhalb
einer WtbM zu arbeiten, erldutert, zum anderen wurde von einer Unterforderung in
der Schule durch zu geringe Anforderungen berichtet.

Unterstiitzung durch den IFD
Eine Unterstiitzung durch den Integrationsberater bestitigten fast alle Befragten, wo-
bei sie aus ihrer Sicht am meisten von folgenden Aspekten profitierten:

Hilfe bei der Suche nach geeigneten Praktikums- bzw. Arbeitsplitzen durch den
Integrationsberater formulierten mehrere Befragte, wie z. B.:

»Erst als Frau M. [Integrationsberaterin] mit diesem Projekr gekommen ist. Da hat man erst
angefangen zu sagen »>ja, der und diese Schiiler kann man ja drauffenc« (P 32).

»Wenn ich etwas gefunden habe, dann habe ich den Herrn E. [Integrationsberater] angerufen,
wann ich mal vorbei kommen kann. Dann hat halt er in der Firma nachgefragt. Und dann
sind wir, wenn es halt geklappt hat, dann sind wir mal hingefahren miteinander. Da hat er
mich halt vorgestellt und dann« (P 22).

»Weil die Frau B. [Integrationsberaterin] har mit mir sehr viel Praktikas gemacht gehabr. Wir
haben iiberall. Mal zwei Wochen, mal ein halbes Jahr, mal ein paar Monate« (P 27).
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»Mei, mit den ganzen — wie soll ich das sagen? — auf welche Art. Hm. Schwierig jetzr. Weil es.
Sie hat das Ganze vermittelt, das Ganze. Muss ich auch sagen. Sie hat sich auch mebr da drum
gekiimmert, sage ich jetzt mal, wie es weitergeht. Die hat einfach die Leute zusammengerufen
und die ist auch dabinter geblieben. Die hat jetzt nicht gesagt: >Okay, den haben wir. Den
stellen wir jetzt mal nach hinten in die Ecke, der hat jetzt schonmal ein bisschen Arbeir. Gut,
wo ich gearbeitet habe, da war sie genauso da, wie auch nach der. Wie vor der Schule. Auch
wie jetzt. Und die hat das alles eigentlich mehr in die Wege geleiter. Mit der ganzen Agentur
Arbeit und das Ganze. (...) Sie hat mir den. Mit mir die Arbeit eigentlich schon mit der Schule
ausgemacht, dass ich auch wirklich da arbeiten kann« (P9).

In diesem Zitat wird mit »die hat alles eigentlich mebr in die Wege geleitet« gleichzeitig
die Rolle des Integrationsberaters als Prozessverantwortlicher und Koordinator ange-
sprochen. Ein anderer Teilnehmer driickte dies so aus:

»P: Genau. Dass es ein Projekt gibt, wo Schiilern mit Lernbeeintrichtigungen die Moglichkeit
haben, trotzdem auf den ersten Arbeitsmarkt vermittelt zu werden. Und. Ja, da ist uns dann
auch die Frau R. [Integrationsberaterin] vorgestellt worden. Da hatten wir dann die ersten
paar Mal eine Sitzung praktisch. Und. Ja, dann ist uns dann eigentlich.

1I: Nur mit der Frau R. und mit der Lehrkraft?

P: Mit den Lehrkriften, mit der Frau R. und halt die, die das Projekt finanzieren praktisch.
Und dann waren wir dann halt zusammengesessen, da wurden dann erst einmal Vorschlige
gesammelt, was fiir Praktikumsbetriebe in Frage kommen. (...) wir haben halt unsere Wiinsche

gedufSert und sie hat dann halt geschaut, kriegen wir dich da rein, kriegen wir dich nicht da
rein« (P 14).

Von Unterstiitzung bzw. direkter Anleitung im Betrieb berichteten die Teilnehmer
weniger:

I: Und, wenn die K.-P [Integrationsberaterin] zu Ihnen hier in den Betrieb kommz? Hilft die
Thnen auch direkt bei der Arbeit, oder?

P: Nee, die gibt mir nur Tipps, ich mache das alles alleine. Die schaut mir nur auf die Fin-
ger.

I: Aber so eine direkte Hilfe benitigen Sie jetzt von Ihr nicht mehr?

P: Mei, sie michte halt mir zuschauen, wie ich verpacke, was ich verpacke. Das méchte sie halt

schon noch wissen« (P 39).

Dagegen werden Gespriche des Integrationsberaters mit den Kollegen bzw. Arbeit-
gebern und mit ihnen selbst als Reflexionsgrundlage beziiglich der eigenen Situation
angegeben, wie folgende Aussagen exemplarisch belegen:
»I: Und der [Integrationsberater] kommt ja auch immer mal wieder vorbei und fragt, wie es
Thnen ge/at, oder?

P: Also gestern war er da. Hat er sich halt ein bisschen mit mir unterhalten und dann ist er halt
zum Chef vorgegangen« (P 22).

»I: Und direkt im Praktikum, hat da die Fr. A. [Integrationsberaterin] Sie auch betreut?
P: Ja.
1: Was hat sie da gemacht?
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P: (...) Die kam immer eine Woche bevor das Praktikum zu Ende war. Um sich zu informie-
ren, wie das gelaufen ist. Wie Praktikum, ob der Meister zufrieden war. Und. Ja. Ob der sich
vorstellen kann, mich als Mitarbeiter. Ja, so halt« (P 2).

»I: Und was macht jetzt so die Frau R. [Integrationsberaterin]?

P: (...) Was macht sie? Die ist nicht mebr so titig. Die begleitet mich jetzt ab und zu nur. Wir
treffen uns ... Ja, wir treffen uns immer Ende des Monats.

I: Hmbhm.

P: Und dann besprechen wir, was war oder so.

1: Was erziihlen Sie ihr dann?

P: So wie es in der Firma gelaufen ist oder so« (P 28).

»I: Und was erziblen Sie dann der Frau K.-P [Integrationsberaterin] so?
P: Ja, wie es mir halt geht, was ich mache, wie es mir gefille« (P 39).

Eine junge Frau berichtete, dass vom Integrationsberater zum Teil auch die eigene
auf8erbetriebliche Situation mit angesprochen wurde:

»P: Wir haben, wir sind zusammen in die Mittagspause gegangen irgendwie, haben auch so,
was halt zu Hause so ist, 0b alles in Ordnung ist, so hat sie gefragt« (P 19).

Die Unterstiitzung zum Erreichen des Betriebs im Rahmen eines Mobilititstrainings,
Uben des Arbeitsweges bzw. Organisation der Fahrt erwihnten vereinzelte Teilnehmer
ebenfalls als vom Integrationsberater {ibernommene Tétigkeiten.

Auf die Frage, ob der zustindige Integrationsberater auch bei Problemen im Be-
trieb als Ansprechpartner wahrgenommen wird, gaben mehrere Befragte an, selbst
weniger aktiv zu werden, den Integrationsberater um Hilfe zu bitten, dass jedoch der
IFD durch Betriebsbesuche und von ihm initiierte Gespriche hier unterstiitzen kann.
Andere jedoch erzihlten, dass sie auch von sich aus bereits Kontakt zum IFD aufge-
nommen haben oder sich zumindest vorstellen kénnten, dies zu tun.

Einige ehemalige Teilnehmer, die vermittelt werden konnten, sahen zum Zeitpunkt
des Interviews eine weitergehende Nachbetreuung im Betrieb nach der Stabilisie-
rungsphase nicht mehr als dringend erforderlich an, freuten sich jedoch, wenn der
zustindige Integrationsberater sie in gréfieren Abstinden besucht. Andere driickten
den Wunsch aus, dass der Integrationsberater noch gelegentlich vorbeikommen soll.
Zwei Teilnehmerinnen gaben dies an, da von der einen jungen Frau noch ein erhohter
Gesprichsbedarf artikuliert wurde, von der anderen auf Hilfe gehoftt wurde, mit Un-
terstiitzung des Integrationsberaters das eigene Tatigkeitsfeld zu erweitern.

Man erkennt an der Darstellung, dass sich die Teilnehmer sehr unterschiedlich in
Anbetracht des Unterstiitzungsinhalts des Integrationsberaters duflerten.

Auf die Frage jedoch, wie sie die Unterstiitzung durch den IFD wahrgenommen
haben, sprechen folgende Zitate fiir sich:

»P: Gott sei Dank habe ich die Frau U. [Intgegrationsberaterin] gehabt und Gott sei Dank

habe ich dann schon meinen Autofiihrerschein gehabt. Dann war eh schon wieder ein bisschen

ein Stockwerk hoher. Weil das nie einer geglaubt hat, dass ich das alles irgendwie. Dann viel
muss ich ja der Frau U. bedanken mit der Arbeit halt auch« (P 9).
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»P: Also. Ja, also ich bin ihr dankbar. Also dass sie mir halt das alles ermiglicht hat. Dass sie
halt mit denen allen das besprochen hat. Ob die das. Ob die halt bereit wiren dafiir, ne?

1: Fiir ein Praktikum jetzr?

P: Genau, fiir ein Praktikum. Darum. Dafiir mochte ich ibr danken. Ne? Und. Fiir was noch?
Dass ich halt. Also sie war sehr freundlich und entgegenkommend zu uns, ne? Also das hat.
Also sie war in Ordnung. Das war mir auch sehr wichtig. Also. Ich bin total begeistert von ibr
gewesen« (P 59).

»I: Und die ganze Sache mit dem Integrationsfachdienst war einfach schon eine (...) Unter-
stiitzung, wenn ich das so zusammenfassen darf-
P: Es war nicht nur eine Unterstiitzung, es war, glaub ich wirklich eine Rettung, um das zu

werden, was ich jetzt bin. Also, das ist wie gerufen gekommen, dieses Programm, Projekt« (P 14).
»P: Ich habe der Frau B. echt viel zu verdanken. Dafiir danke ich ibr wirklich« (P 27).

»P: Ja, alleine hitte ich es mir wabrscheinlich nicht zugetraut« (P 22).

»I: Haben Sie das Gefiibl, Sie hiitten es ohne die Frau K.-R auch geschaff#?
P: Wiire schwer gewesen.

1: Weil?

P: Weil es gar nicht so einfach ist, iiberhaupt etwas zu finden« (P 39).

Zukunfisvorstellungen
Auf die Frage nach den Zukunftsvorstellungen der Befragten liefen sich die Antwor-
ten in »Beruf« und >Privates« aufteilen.

Berufliche Vorstellungen betrafen bei den Teilnehmern, die noch in kein Arbeitsver-
hiltnis vermittelt wurden, aber fiir sich Chancen auf dem ersten Arbeitsmarkt sahen,
vor allem weitere mogliche Praktikums- bzw. Arbeitsbereiche.

Bereits vermittelte Personen artikulierten zum Teil, dass sie mit ihrer momentanen
Situation im Betrieb sehr zufrieden seien und nichts verindern méchten, wie folgen-
der junger Mann ausfiihrte:

»1: Wiirden Sie gerne (...) in dem Betrieb bleiben, oder wiirden Sie gerne auch nochmal wech-

seln?

P: Wenn es geht, ganz gern. Wirklich. Weil das einfach ein super Team ist. Und. Und das ist

wir. Der Betrieb ist wie eine grofSe Familie, sage ich. Das ist wirklich eine grofSe Familie. Und
s0 was lisst man halt ganz ungern laufen« (P9).

Ein anderer Teilnehmer, der in eine Schlachterei vermittelt wurde, konnte sich aber
trotz seiner momentanen Zufriedenheit mit seinem Arbeitsort fiir die lingerfristige
Zukunft Verdnderungen vorstellen:

»1: Wiirden Sie gerne irgendwann nochmal den Betrieb wechseln?

P: Ja. Wenn er den Vertrag jetzt nicht verlingern will, dann wiirde ich ihn nochmal wechseln.
I: Und wenn er verlingert wird?

P: Dann bleibe ich.

I: Hmbhm. Also Sie haben jetzt nicht selber so den Wunsch, unbedingt was Neues zu machen?
P: No, jerzt momentan nicht.

I: Und wenn er nicht verlingert wird, was wiirden Sie dann gerne machen?
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P: Dann wiirde ich mich nochmal irgendwo anders bewerben. Irgendwo in S. vielleich (...).
I: Wenn Sie jetzt so driiber nachdenken, wenn Sie in fiinf Jahren noch arbeiten, wiirden Sie
dann immer noch in dem Betrieb arbeiten wollen? Oder wiirden Sie sich nochmal verindern
wollen?

P: Ja, da wiirde ich mich schon nochmal verindern wollen. Also das wiirde mir dann nach
einer Zeit reichen mit Wurst. Also mein ganzes Leben konnte ich das nicht machen« (P 28).

Sollte aus welchen Griinden auch immer das aktuelle Arbeitsverhiltnis beendet wer-
den, schilderte ein Teil der Befragten bereits mehr oder weniger genaue Vorstellungen
einer mdglichen neuen Tiétigkeit, andere wussten noch nicht, in welche Richtung es
dann gehen soll. Interessant erscheint jedoch, dass eine WfbM als Arbeitsort bei fast
niemandem als vorrangige Option erwihnt wird; einige wiirden sie, wie oben bereits
erwihnt, als Ubergangsoption akzeptieren.

Die Auswertung der Interviews zeigt, dass die Vorstellungen tiber die eigene be-
rufliche Zukunft ganz unterschiedlich sind. So gibt es Personen, die sich an ihrem
aktuellen Arbeitsplatz wohlfiihlen und auch fir lingere oder lange Zeit dort bleiben
mochten, wihrend andere durchaus Vorstellungen artikulierten, in welchem Bereich
bzw. Betrieb sie gerne beschiftigt wiren (dies gilt vor allem fiir noch in »Ubergang
Forderschule-Beruf« betreute Teilnehmer) oder was sie gerne irgendwann verindern
wollen. Festzuhalten bleibt, dass bei allen Personen, sollte eine Kiindigung eintreten
oder Verinderungen anstehen, weiterer Unterstiitzungsbedarf notwendig ist. Dieser
muss frithzeitig erkannt und angemessen bewiltigt werden. Um dies leisten zu kon-
nen, muss der IFD in regelmifigen Abstinden mit dem Betrieb bzw. vor allem mit
dem Arbeitnehmer Kontakt aufnehmen.

Private Wiinsche bezogen sich hiufig auf Ziele in naher Zukunft wie das Bestehen der
Fithrerscheinpriifung sowie auf eine weitgehend selbststindige Lebensfiihrung, vor
allem im Bereich Wohnen, wie folgende zwei Teilnehmerinnen wiedergaben:

»P: Ja, dass ich mal dabeim ausziehen kann. Und nicht immer daheim sitzen muss. Mochte
schon gern auf. Selbststindig werden. Aber. Das dauert halt seine Zeit (... )« (P 73).

»P: Mal irgendwo einen festen Arbeitsplatz haben. Einen gesicherten (...) Muss ja kein Haus
kaufen, so eine WG zum Beispiel oder so. Und dann halt mal, dass ich dann, einmal ohne
Eltern zurecht zu kommen dort. Dass man halt mal irgendwann mal auch obne Eltern zu-
rechtkommt (...). Ich muss ja nicht weit weg wohnen, man kann ja auch in der Umgebung
was suchen. Dann. Man kann ja irgendwann so vorbeikommen. Zum Wiische waschen dann
(...) Ja, so, man muss nicht mit Fremden wohnen, man kann auch mit Bekannten wohnen
zum Beispiel. (...) Ich sag ja, die Eltern konnen ab und zu mal nach uns gucken, wenn was ist.
(...) Vielleicht mal so Wohnbetreuung zum Beispiel« (P 74).

Freizeit

Unter Freizeit wird hier die Zeit auflerhalb der Arbeitszeit, in der ein Mensch frei
entscheiden kann, wie er sie verbringt, verstanden. Schroder (2006, 252) hat in einer
Studie beziiglich dem Freizeitverhalten von Jugendlichen mit geistiger Behinderung
im Alter von 11 bis 19 Jahre nachgewiesen, dass »Einschrinkungen hinsichtlich der
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Mobilitit, der Selbststindigkeit, der Kommunikation, der Selbstbestimmung, der Ei-
genmotivation und der Information« die Freizeitgestaltung der Jugendlichen in ho-
hem Mafle beeintrichtigen. Doose (2007a, 304) dagegen kommt in einer Studie, die
sich jedoch auf Erwachsene in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes bezieht, zu
dem Ergebnis, dass ein hoher Anteil (70 %) der befragten Arbeitnehmer zufrieden mit
ihrer Freizeitsituation sind.

Mit dem Verlassen des institutionell geprigten Weges von der Schule in die WbM
fille fir einige Personen ein grofSer Teil ihrer Freizeitaktivititen, die hiufig durch Or-
ganisationen der Behindertenhilfe angeboten werden, weg:

»Mit der Vermittlung (...) auf den allgemeinen Arbeitsmarke besteht die Gefahr, dass

diese internen Freizeitangebote nicht mehr zuginglich sind, weil sie z. B. wihrend der

Arbeitszeit liegen oder nur Betreuten zuginglich sind, und keine Alternativen vorhanden

sind« (ebd., 305).

Einige in der vorliegenden Studie interviewte Personen gaben an, nach ihrem Praki-
kum bzw. ihrer Arbeit noch Hobbys zu pflegen, andere berichteten, nicht mehr viel
zu unternehmen. Auch beziiglich Freundschaften zeigt sich eine grofie Bandbreite an
Antworten auf. Wihrend einige von Freunden erzihlten, mit denen sie sich in ihrer
Freizeit treffen, fiigten andere Teilnehmer hier relativ wenig an. Interessant erscheint,
dass viele den Kontakt zu ehemaligen Mitschiilern verloren haben, was jedoch ein
hoher Anteil der Teilnehmer nicht als problematisch einschitzt, was folgende Teilneh-
merin exemplarisch so ausdriickte:

»I: Und, die Leute aus der Schule, die meisten sind ja eben in die Werkstatt, haben Sie zu denen
noch Kontakt?

P: (verneinendes) mmb.

I: Nein?

P: Nur am Anﬁzng hab ich zur N. noch Kontakt gehﬂln‘, ﬂberjetzt nimmer ... Die war bei
mir in der Klasse.

I Wiirden Sie sich wiinschen, dass Sie da noch mehr Kontakt haben oder ist das ﬂir Sie in
Ordnung?

P: Nein, das passt schon so, wie es Jetzt ist

I: Was machen Sie dann in Ihrer Freizeit, wenn Sie heimkommen?

P: Mit Leuten wegge/am und so, Freunde tnﬂfen.

11: Aber das sind jetzt eben keine aus Ihrer ehemaligen Schule?

P: Nein. (I: nein). Nur so wenn ich mal in die Disco jetzt reingeh’ oder so, dass ich einmal den
S. oder den E. oder so treff:

I: Aber Sie sagen jetzt nicht, sie wiirden sich gern noch 0"ﬁ‘er mit denen treﬁén?

P: Nein. Nimmer so« (P 19).

Doch artikulierten andere Teilnehmer durchaus, dass sie den nur noch losen oder gar
nicht mehr bestehenden Kontakt bedauern:
»I: Haben Sie so mit Thren Mitschiilern noch Kontakt? Von der Schule?

P: Hm, nee, nicht so. Leider eigentlich. Also. Nee. (...) Eine, da war es voll schade. Weil wir
haben uns total gut verstanden und so. (...) Echt schade. Aber mit einem alten Schulkame-
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raden, mit dem telefoniere ich ab und zu mal. Mit dem habe ich noch ein bisschen Kontake«

(P 1)
Die Antworten zeigen insgesamt eine Variationsbreite, die auch von Doose (20074,
304f.) bestitigt wird. Fiir einen Teil der Teilnehmer von »Ubergang Férderschule-
Beruf« stellt die Freizeitgestaltung keinerlei Problem dar, vor allem, wenn Sie bereits
vorher in Vereinen oder sonstigen Gruppen aktiv waren oder sie schon zu Schulzeiten
einen Freundeskreis aufgebaut hatten, der nicht ausschliefSlich aus Schulkameraden
bestand. Doch finden sich durchaus Personen, die einen, individuell unterschiedlich
grofSen Unterstiitzungsbedarf im Freizeitbereich aufweisen. Dieser muss von den In-
tegrationsberatern erkannt werden, um Angebote zur Freizeitgestaltung unterbreiten
zu kénnen. Die Netzwerkfunktion des IFD zu Freizeitinstitutionen muss wahrge-
nommen werden. Der Blick auf Teilhabe darf nicht auf das Arbeitsleben beschrinkt
bleiben, vor allem in langfristiger Perspektive kdnnte eine fehlende Integration in zen-
tralen Lebensbereichen auch negative Auswirkungen auf ein bestehendes Arbeitsver-
hiltnis haben.

6.2.4  Ergebnisse
6.2.4.1 Quantitative Ergebnisse
Verbleib der Teilnehmer

Der Erfolg vieler arbeitsmarktpolitischer Mafinahmen wird vorrangig an Vermitt-
lungszahlen bzw. -quoten bemessen (vgl. Kénig u. a. 2010), was dazu fiihren kann,
dass vor allem Menschen mit geringerem Unterstiitzungsbedarf eine Teilnahme an
den Mafinahmen méglich wird. »Ubergang Férderschule-Berufc hat hier jedoch deut-
lich solche als Zielgruppe Schulabginger definiert, die individuelle und intensive Un-
terstiitzung bendtigen, um ggf. Alternativen zur WibM erschlieffen zu kénnen.

Zum Stand September 2010 konnte durch die umfingliche Unterstiitzung des IFD
wihrend und nach der Schulzeit zahlreichen Schulabgingern der Weg auf den all-
gemeinen Arbeitsmarke in ein sozialversicherungspflichtiges Beschiftigungsverhaltnis
ermdglicht werden, wie die folgende Darstellung (Tab. 7) der durch das ZBFS sowie
die wissenschaftliche Begleitung ermittelten Angaben verdeutlichen.

Die Daten des ZBFS liegen fiir alle bis September 2010 durchgefiihrten bzw. lau-
fenden Durchginge (1. bis 4. Durchgang) vor und wurden bei den IFD durch die
Stichtagsabfrage vom 01.09.2010 tabellarisch abgefragt.

Die Daten der wissenschaftlichen Begleitung konnten iiber die tabellarischen Be-
standsaufnahmen 2009 sowie 2010 erhoben werden und umfassen die Stichprobe von
72 Teilnehmern aus dem 1. und 2. Durchgang (vgl. Kap. 6.1.3). Ein Vergleich der
Zahlen zeigt, dass sich die geschlechtsspezifische Verteilung in beiden Datenquellen
widerspiegelt. Im Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung war es zusitzlich auf-
grund personenbezogener Abfragen zu zwei Zeitpunkten zumindest fiir den 1. und 2.
Durchgang mdéglich, neben den insgesamt erreichten Vermittlungen pro Durchgang
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auch diejenigen Arbeitsverhiltnisse zu erheben, die zum September 2010 noch Be-

stand hatten sowie Angaben zum Verbleib von Teilnehmern mit inzwischen wieder

aufgelosten Beschiftigungsverhiltnissen anzugeben.

Nachfolgende Tabelle veranschaulicht die erreichten Vermittlungen sowie bestehen-

de Arbeitsverhiltnisse, wobei beim Lesen beachtet werden muss, dass die Zahlen der

jeweils oberen Tabellenzeile in die nichste addiert wurden.

Durch- Erreichte Vermitt- | Erreichte Vermitt- | Bestehende Arbeits- | Bestehende Arbeits-
gang lungen®” Angaben lungen®® verhiltnisse verhiltnisse
ZBFS (Stand Sep- | Angaben WB Angaben WB Angaben WB
tember 2010) (Stand Herbst (Stand Herbst (Stand Herbst
2010) 2009) 2010)
1. 31 Vermittlungen | 24 Vermittlungen | 19 bestehende 20 bestehende
Durch- 3 weiblich = 9,7 % | 3 weiblich = Arbeitsverhiltnisse | Arbeitsverhiltnisse
gang 28 minnlich = 12,5 % 3 weiblich = 3 weiblich =
90,3 % 17 minnlich = 15,8 % 15,0 %
87,5 % 16 minnlich = 17 minnlich =
84,2 % 85,0 %
Inklusive | 48 Vermittlungen 40 Vermittlungen 28 bestehende 36 bestehende
2. 7 weiblich = 9 weiblich = Arbeitsverhiltnisse | Arbeitsverhiltnisse
Durch- 14,6 % 22,5 % 4 weiblich = 9 weiblich =
gang 41 minnlich = 31 minnlich = 14,3 % 25,0 %
85,4 % 77,5 % 24 minnlich = 27 minnlich =
85,7 % 75,0 %
Inklusive | 58 Vermittlungen | Keine Erhebung Keine Erhebung Keine Erhebung
3. 10 weiblich =
Durch- 17,2 %
gang 48 minnlich =
82,8 %
Inklusive | 60 Vermittlungen Keine Erhebung Keine Erhebung Keine Erhebung
4, 10 weiblich =
Durch- 16,6 %
gang 50 minnlich =
83,3 %
Gesamt | 60 Vermittlungen 40 Vermittlungen 28 bestehende 36 bestehende
(1. bis 4. Dg.) (1. und 2. Dg.) Arbeitsverhiltnisse | Arbeitsverhiltnisse
10 weiblich = 9 weiblich = 4 weiblich = 9 weiblich =
16,6 % 22,5 % 12,5 % 25,0 %
50 minnlich = 31 minnlich = 24 minnlich = 27 minnlich =
83,3 % 77,5 % 87,5 % 75,0 %

Tab. 7: Erreichte Vermittlungen Stand September 2010 (unabhingig, ob diese zum Zeitpunke der
Abfrage noch bestanden) sowie noch bestehende Arbeitsverhiltnisse 2009 und 2010

57 Quelle: Gesamt-Abfrage IFD Zahlenmaterial USB zum 01.09.2010 (ZBFS)

58 Quelle: Untersuchungen Nr. 5 und 11
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Im September 2009 konnten, bezogen auf die Stichprobe der wissenschaftlichen Be-
gleitung, 28 bestehende Arbeitsverhiltnisse nachgewiesen werden. Von vier Personen
war zu diesem Zeitpunkt bekannt, dass nach der Vermittlung das Beschiftigungsver-
haltnis wieder aufgeldst wurde.
Durch die Abfrage im September 2010 gelang es, folgende Verldufe dieser Personen
zu erheben:
*  Eine Person wurde wieder tiber den IFD in ein Arbeitsverhiltnis vermittelt;
*  Zwei Personen fanden nach einer Entlassung ohne Unterstiitzung durch den IFD
einen Arbeitsplatz auf dem allgemeinen Arbeitsmarke;
*  Von einer Person war lediglich bekannt, dass es zu einer Entlassung kam, der
Verbleib ist jedoch unklar.

Von den insgesamt 28 zum September 2009 bestehenden Arbeitsverhilenissen dau-
erten 27 auch im September 2010 noch an. Es konnten neun weitere Vermittlungen
durch den IFD erreicht werden. Wie bereits erwihnt, betraf eine davon einen jungen
Mann, der bereits sein zweites Arbeitsverhiltnis mit Hilfe des IFD eingehen konn-
te, sodass insgesamt 36 Personen im Rahmen von »Ubergang Forderschule-Beruf
zum September 2010 in einem Betrieb des allgemeinen Arbeitsmarktes titig waren.
Ein junger Mann wurde aus betrieblichen Griinden (Betriebsschlieung) gekiindigt
und war arbeitslos bzw. befand sich in einer ABM und sollte nach Angaben des IFD
voraussichtlich Teilnehmer der reguliren Mafinahme »Unterstiitzte Beschiftigung«
werden.

Die regionale Verteilung aller Teilnehmer der Stichprobe sowie die der vermittelten
Teilnehmer wird in folgender Tabelle dargestellt:

Bezirk Teilnehmer Teilnehmer mit Ein- | Teilnehmer Teilnehmer
1. und 2. Dg. | verstindniserkldrung | vermittelt vermittelt
1. und 2. Dg. 1. und 2. Dg. 2009 | 1. und 2. Dg. 2010

Oberbayern 21 17 8 8
Niederbayern | 6 4 2 1
Oberpfalz 5 5 1 1
Oberfranken | 11 10 4 4
Mittelfranken | 14 13 5 8
Unterfranken | 12 12 2 6
Schwaben 15 11 6 8

Gesamt 84 72 28 36

Tab. 8: Regionale Verteilung aller Teilnehmer mit Einverstindniserklirung (EE) (N = 72) sowie aller
vermittelten Teilnehmer (September 2009: N = 28; September 2010: N = 36)

Unabhingig davon, welche Quelle (ZBFS oder WB) als Grundlage genommen wird,
zeigt sich exemplarisch, bezogen auf den 1. und 2. Durchgang, bereits kurz nach Ein-
fithrung von »Ubergang Forderschule-Beruf« eine hohe Vermittlungsquote:
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Teilnehmer Erreichte Vermitt- Vermittlungsquote
1. und 2. Dg. lungen 1. und 2. Dg.
1. und 2. Dg.
Angaben ZBFS 84> 48% Vermittlungen 57,1 % (insgesamt)
26 Weiblich = 31,0 % | 7 weiblich = 14,6 % 26,9 % (aller weibli-
58 minnlich = 69,0 % | 41 minnlich = 85,4 % | chen Teilnehmer)
70,7 % (aller minnli-
chen Teilnehmer)
Angaben WB 72¢ 40% Vermittlungen 55,6 % insgesamt
23 Weiblich = 31,9 % | 9 weiblich = 22,5 % 39,1 % (aller weibli-
49 minnlich = 68,1 % | 31 minnlich = 77,5 % | chen Teilnehmer)
63,3 % (aller minnli-
chen Teilnehmer)

Tab. 9: Vermittlungsquoten von »Ubergang Forderschule-Berufc, 1. und 2. Durchgang

Uber die Hilfte der Teilnehmer konnte in einen Betrieb des allgemeinen Arbeitsmark-
tes wechseln, eine Quote, die auf den Einbezug des IFD bereits wihrend der Schul-
zeit sowie dessen erfolgreichen Bemiihungen zuriickzufiihren ist. Verbunden mit der
Erkenntnis, dass ein Grofiteil der Arbeitsverhiltnisse, die im September 2009 nach-
gewiesen wurden, auch ein Jahr spiter noch bestanden, deutet dies auf einen grof§en
Erfolg von »Ubergang Forderschule-Beruf« hin.

In beiden Datenquellen kann allerdings eine signifikante Uberreprisentation beziig-
lich der Vermittlung junger Manner nachgewiesen werden. Dieses Phinomen betrifft
sowohl die Vermittlungsquote insgesamt als auch den jeweils geschlechtsspezifisch er-
reichten Anteil. Nihere Analysen hierzu sind in Kap. 6.2.4.3 zu finden.

Einblicke und detaillierte Angaben zu den 28 Arbeitsverhiltnissen (Stand Septem-
ber 2009) sind in Kap. 6.3.1 zusammen gestellt.

Aus den konzeptionellen Zielen von »Ubergang Schule-Beruf« geht hervor, dass
bei allen Schiilern vor allem die Handlungsmaglichkeiten (vgl. Gof3l/Kolb/Wirsching
2011) nach Schulabschluss erweitert werden sollen. An dieser Stelle sollen daher ne-
ben den erreichten Vermittlungen, die neben anderen ein gewichtiges Kriterium fiir
den Erfolg einer Maflnahme darstellen, auch die Uberginge der anderen Teilnehmer
prisentiert werden, also der Schiiler, die zum September 2010 kein Arbeitsverhiltnis
auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt begonnen hatten. Es erscheint interessant, den
Verbleib aller Teilnehmer aus dem 1. und 2. Durchgang niher zu betrachten:

59 Vgl. Tab. 3: Angaben in Klammern (35 Teilnehmer im 1. Durchgang, 49 Teilnehmer im 2. Durch-
gang)

60 Vgl. Tab. 7

61 Vgl. Tab. 4

62 Vgl. Tab.7
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September 2009
Zeitweilig vermittelt BVM Nicht vermitteft WibM Theoriereduz. BvB BBW Bfz (Ausb))
N=4 =28 N=3 N=19 N=13 Ausbidung N=1 Ausb) | N=1(1 Q)
(24,54 | (1829 (123,79) (98.42) N=1(19) a9 | aa)
Vermitteft vermittelt KA arbeitslos BVM Nicht vermittett WibM Theoriereduz. u.BvJ BBW Bfz (Ausb)
(ohne IFD) N=36 N=1 N=2 N=1 N=8 N=17 Ausbildung Ausbildung || (Ausb) || N=1(1 ©)
N2(28) || @599 | ad | @dH || (9 EALE (82.89) N=115) N=1 o) || (8
September 2010
Abb. 44: Verbleib der Teilnehmer, Datenbasis wissenschaftliche Begleitung
Anmerkungen:
1) Familidr bedingtes Ausscheiden N = 1, nicht mit aufgelistet
2) WibM: beinhaltet einen Auflenarbeitsplatz (minnlich) sowie eine betriebliche
Qualifizierung (weiblich)
3) Vermittelt beinhaltet auch einen Arbeitsplatz im elterlichen Betrieb

Neben den erreichten Vermitdlungen lassen sich durch die Abbildung folgende Ver-

ldufe verdeutlichen:

Drei Personen wechselten bereits vor September 2009 in eine ortsansissige BVM,
die jedoch auch mit Integrationskriften arbeitete, zwei konnten daraufhin ver-
mittelt werden, eine Person besuchte im September 2010 weiterhin die BVM
(offiziell lduft diese MafSnahme mittlerweile als BVB);

17 Personen wechselten in die WfbM {iber, vier Personen absolvierten zum Sep-
tember 2010 eine theoriereduzierte bzw. {iberbetriebliche Ausbildung, wobei hier
nicht zu jeder Person nihere Angaben vorlagen;

Acht Personen waren zum Zeitpunket der Abfrage noch nicht vermittelt und be-
fanden sich daher weiterhin in der »Unterstiitzten Beschiftigunge;

Ein Teilnehmer brach die »Unterstiitzte Beschiftigung« ab, sein Status war im
September 2010 >arbeitslos«.

Gerade die qualitativ orientierte Forschungsstrategie bietet nun den Vorteil, durch

Einbezug der Perspektiven der Betroffenen, die Bewertung von »Ubergang Forder-

schule-Beruf« sowie die Bewertung des Verbleibs der einzelnen Teilnehmer vor allem

aus deren individuellen Sicht zu beleuchten. Einblicke hierzu geben vor allem die

Teilnehmerportraits (vgl. Kap. 6.3.2), in denen exemplarisch unterschiedliche Facet-

ten von »Ubergang Forderschule-Beruf« sowie Personen mit unterschiedlichen Orten

der beruflichen Bildung und Teilhabe niher dargestellt werden. So findet sich dort

Darstellungen von vermittelten Personen sowie von

einer junge Frau, die sich aufgrund ihrer Epilepsie fiir die W{bM als (vorldufigen)
Ort der beruflichen Teilhabe entschieden hat,
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*  einem junger Mann, der mit Unterstiitzung des IFD eine theoriereduzierte Aus-
bildung begonnen hat und

*  cinem junger Mann, der sich statt fiir ein Arbeitsverhiltnis auf dem allgemeinen
Arbeitsmarke fiir einen Auflenarbeitsplatz in der WbM entschieden hat.

6.2.4.2 Qualitative Ergebnisse

Waihrend von Seiten der Mittelgeber eher quantitativ erzielte Vermittlungsquoten
ein (oder das) entscheidende Kriterium fiir den Erfolg einer Mafinahme darstellen,
nehmen aus pidagogischer Sicht die Qualitdt der Unterstiitzungsangebote und die
dadurch bewirkten Verinderungen und Entwicklungen der Teilnehmer einen mindes-
tens ebenso hohen Stellenwert ein (vgl. Doose 2005; vgl. Fasching 2010, 369), Bezug
nehmend auf die Leitziele >Férderung von Selbstbestimmung und Lebensqualitit..
Eine solche Sichtweise setzt sich ab von dem Bemiihen bzw. dem Druck schnell er-
reichter Vermittlungen, da dies hiufig mit einer Zielgruppenverschiebung hin zu Per-
sonen mit niedrigem Unterstiitzungsbedarf (vgl. Kénig u. a. 2010, 194) einhergeht.
Durch die Evaluation von »Ubergang Forderschule-Beruf« mittels qualitativer Metho-
den (Interviews) wird der hohe Stellenwert von pidagogischen Angeboten deutlich,
die am Individuum, seinen Bedarfen und seinen Wiinschen ansetzen.

Die Festlegung eines Schulabgingers auf einen méglich (erscheinenden) Ort der
beruflichen Teilhabe aufgrund von testdiagnostischen Ergebnissen bzw. dem Ort der
bisherigen Beschulung (Schule mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung)
erscheint nicht zuldssig. Stattdessen muss das gesamte Bedingungsgefiige eines Men-
schen in den Blickpunkt riicken. Durch den Abbau hindernder sowie dem Schaffen
forderlicher Umweltfaktoren und der Unterstiitzung durch fachkundige Personen
konnen Entwicklungsschritte ermdglicht werden. Dabei sollen nicht die Defizite eines
Schiilers als vielmehr seine vorhandenen Entwicklungsmoglichkeiten in den Vorder-
grund gestellt werden. An diesen miissen sich die padagogischen Angebote orientieren.

Alle Bereiche der Entwicklung ste-

hen in Wechselwirkung zueinander,

Wahrnehmung Emotion

im Mittelpunkt steht im Rahmen einer
systemischen Sichtweise der Mensch als
bio-psycho-soziale Einheit mit seinen
subjektiven Beziigen (vgl. Heger 2008a,
30).

Die Weiterentwicklung von Fihig-
Sozialverhalten  Keiten und Fertigkeiten ist maf$geblich
abhingig vom Angebot der ssachlichen

Kommunikation ial I 1 .
\_/ und sozialen Umwelt« (vgl. ebd.) sowie

von der Interessenslage des Individu-

Abb. 45: Entwicklungsbereiche (vgl. Heger 20082, ~ WIS Alle Entwicklungsbereiche stehen
32, modifiziert nach Fréhlich 1989) in Interdependenz mit Kontextfaktoren



250 Wissenschaftliche Begleitung

sowie der intrinsischen Motivation. Aus diesem Grund ist es zentral, die Bediirfnisse
des Menschen, seine Wiinsche und Vorstellungen zu ermitteln, daran anzusetzen und
diese weiterzuentwickeln.

Von allen befragten Beteiligten wurde zum Ausdruck gebracht, wie stark sich Teil-
nehmer von »Ubergang Forderschule-Beruf« durch die eigene Motivation und In-
teressen, die sich neu erdffnenden Erfahrungsriume sowie die damit verbundenen
Anforderungen der (betrieblichen) Umwelt weiterentwickelt haben: So formulierte

ein Integrationsberater:

»Also die zeigen, finde ich, einfach auch iiber das Praktikum manchmal noch Fihigkeiten, wo
selbst die Lebhrer mit den Augen und Obren schlackern« (IFD 2).

Auch eine Lehrkraft sagte aus:

»(...) weil die so eine Entwicklung machen, die kann man dann Jja nicht mit »reintestenc, Jja
(...) Wir haben ja so erstaunliche Sachen da erlebt, also Potenzial, wie da pltzlich da geiffner
wird« (LL 1).

Ein Integrationsberater erzihlte von einem jungen Menschen:

»Und der eine hat jetzt eine Freundin und dann ist es jetzt so, dass er jetzt dann langsam
erzihlt, so von wegen, er mochte auch mal eine Familie haben und Kinder. Also das sind so
Sachen. Mei, das sind. Da werde ich ihm nicht widersprechen. Ich weifS nicht, 0b das jemals
in Frage kommt. Und ich kenne auch die Freundin nicht. Aber. Das sind dann auch so Zu-
kunfistriume, die sie dann entwickeln. Und was ich als sehr, sehr schinen Nebeneffekt empfin-
de ist, dass speziell der eine Jugendliche macht einen unwahrscheinlichen Entwicklungsschub.
Es ist enorm. Ich finde das. Also er hat friiher nie viel geredet. Er hat nur das Nitigste gesagt.
Was man halt gefragt hat und dann musste man bohren, ewig. Und von sich aus hat der nie
geredet. Und jetzt ruft er mich an, wiinscht mir einen schinen Abend. (lacht) Also solche Sa-
chen. Oder wenn ich zum Betriebsbesuch komme, dann kommit er, gibt mir die Hand und sage:
»Hallo, Frau Z. [Integrationsberaterin], wie geht es Ihnen?< Also solche Sachen, die mich un-
wahrscheinlich freuen. Weil ich merke halt, also ich sehe diese Schritte, die der macht. Und vom
Betrieb her krieg ich Riickmeldung, dass der jetzt inzwischen viel mebr schreibt, viel mebr liest.
Also er traut sich auch an Computer, die chatten jetzt inzwischen. Wo ich ja wirklich, bei dem
speziell Befiirchtungen hatte. Weil, da ist das Elternbaus nicht so dabinter her. Und ich habe
immer zu ihm gesagt, er muss, auch wenn er in Arbeit ist, abends noch — was weif§ ich — zehn
Minuten lesen und zehn Minuten schreiben, weil ich echt Angst hatte, dass er diese Fihigkeiten
wieder verlernt. Und jetzt macht er das mit seinen Kollegen am Computer in der Pause und

das finde ich super. Also das freut mich sehr. Also bei dem gebt es wirklich gut voran« (IFD 1).

Auch von einem Schiiler, der letztendlich nach der ersten Phase (11. Jahrgangsstufe)
nicht weiter an »Ubergang Forderschule-Beruf« teilgenommen hat, wurde berichtet:

»1: Wir hatten doch auch mal einen, der also fast nichts gesprochen hat, ein absolut rubiger
Schiiler war. Sehr, sehr zuriickhaltend. Und der dann auch durch Praktika plotzlich zu spre-
chen angefangen hat. Und der Lebrer, eigentlich alle waren total begeistert. Also innerhalb
Fkiirzester Zeit (...). Also ein riesen Schritt.

2: Ja, der ist dann zwar vom Projekt nicht weiter, weil da einfach die Entwicklung noch zu
sehr nachgehinkt hat. Aber der ist nach wie vor in diesem Betrieb, was wir damals ausgesucht
haben, immer an seinem Praxistag. Und die sagen, das ist wirklich eine gute Entwicklung (...)
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Mal was anderes gesehen haben und wirklich iiber den Kontakt da einfach noch mal einen
Schwung nach vorwirts machen« (IFD 1).

Auch Lehrkrifte benannten explizit, welche unerwarteten Entwicklungen bei Teilneh-
mern stattfanden: Eine Lehrkraft erzihlte von einem Schiiler, der
»rhat ganz klar gesagt: Er michte nicht in die WfB. Es ist jetzt. Dann haben wir gedacht: Okay,
wir wissen nicht wie es anliuft und wir probieren es. Das war dann auch Ihre Aussage: >Wir

kénnen es einfach mal probieren<. Also ich habe ihn anfangs iiberhaupt nicht so gesehen, aber
er mache sich jetzt doch vollig wider Erwarten« (LL 2).

Belegt durch vielfiltige Aussagen des IFD, der Lehrkrifte, aber auch der Teilnechmer
selbst zeigt sich, dass sich die jungen Menschen durch die Teilnahme an »Ubergang
Forderschule-Beruf« viel mehr zutrauen, sich Fihigkeiten unerwartet positiv entwi-
ckeln — z. B. miindliche Ausdrucksméglichkeiten, Selbstbewusstsein, Selbststindig-
keit, Eigeninitiative (auch in anderen Lebensbereichen, wie z. B. Wohnen) — und der
Wunsch geduflert wird, Alternativen im Arbeitsleben zu erfahren:
»Also eindeutige positive und enorme Entwicklungen sehe ich immer im Anwachsen des Selbst-
wertgefiibls. Und dieses Selbstwertgefiihl ist fiir mich auch die Grundlage fiir alle Lebensberei-
che. Die trauen sich jetzt dann nicht nur im Arbeitsbereich viel zu, sondern auch im privaten
Bereich. Ob das jetzt im Freizeitverhalten dann ist, oder 0b das in ibrem Gesamten. In der
Gestaltung von Beziehungen. Auch jetzt partnerschaftliche Beziehungen, die dann plotzlich

maglich werden. Was vorher fiir die Eltern iiberhaupt undenkbar war. Bis hin zu dem Punkt,
dass sie plitzlich selber sich entschliefSen: »Ich mache jetzt den Fiibrerschein« (IFD 5).

In den Interviews mit den Teilnehmern stellte sich heraus, dass eigene Stirken und
Schwichen zum Teil durchaus benannt wurden (vgl. Kap. 6.2.3.4). Die Frage, ob sie
sich seit dem Beginn der Teilnahme an »Ubergang Férderschule-Beruf« in den unter-
schiedlichsten Bereichen verindert bzw. Fihigkeiten entwickelt haben, konnten nicht
alle Teilnehmer explizit beantworten bzw. bestitigen, die Verinderungen waren ihnen
nicht immer bewusst.

Einige Teilnehmer machten jedoch durchaus Angaben dazu, dass und wie sie sich
aus ihrer Sicht weiterentwickelt haben. Verinderungen beziehen die jungen Menschen
zum Teil explizit auf ihren Status als Arbeitnehmer, wenn sie in einen Betrieb ver-
mittelt sind. Aussagen wie »Also, ja, dass du friih aufstehen musst und in Arbeit fahren
musst« (P 13) oder »Du hast (keine) Schule, du hast weniger Ferien. Und so. Sondern
Urlaub« (P 46) verdeutlichen dies.

Ein junger Mann erzihlte, wie stolz er ist, die ihm aufgetragenen Arbeiten erledigen
zu kénnen:

»I: Okay. Wenn Sie jetzt so zuriickdenken. Sie sind Jetzt ungeﬁihr zwei Jahre da. Glauben Sie,

dass Sie sich auch ein bisschen verindert haben? Im Gegensatz zu der Zeit in der Schule?

P: Ja, schon ein bisschen. Als ich hier das Praktikum gemacht habe, da war ich halt noch (),

was du zu machen hattest. Und jetzt weif§ ich halt alles, was ich machen muss. Und wenn

nicht, dann sagt es meine Cheﬁn, was ich machen dmf Manchmal tu ich diese Paletten um-
schalten bis da vorn zur Maschine, die fasst das ein, die Paletten« (P 10).
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Ein anderer Teilnehmer verneinte vorerst die direkte Frage:

»I: Glauben Sie, dass Sie sich im Vergleich zu Ihrer Zeit in der Schule auch aufSerhalb hrer
Arbeit verindert haben?
P: Nee« (P 31).

Im Folgenden wird er auf konkretes Nachfragen jedoch deutlicher:

»P: Ich bin ein bisschen selbststindiger.
I: Durch die Arbeit hier?
P: Ja« (P 31).

Eine junge Frau gab an:

»1: Haben Sie selber so das Gefiibl, dass Sie sich verindert haben, seir Sie aus der Schule drau-
fen sind?

P: Ja.

I: Ja? Wie haben Sie sich denn verindert?

P: ich bin viel rubiger geworden, nicht mebr so schnell generve« (P 19).

Auch kommunikative sowie emotionale Verinderungen wurden benannt. So erzihlte
eine andere junge Frau:

»1: Haben Sie das Gefiibl, dass Sie sich, seit dem Sie hier arbeiten und nicht mebr in der Schule
sind, verindert haben?

P: Naja, zum Guten wiirde ich mal sagen.

1I: Wie haben Sie sich denn verindert?

P: Na, ich bin einfach. Frither war ich ganz schiichtern. Jetzt rede ich viel und habe keine
Angst, mit einem Fremden zu sprechen, ne? Und dadurch habe ich mich auch verindert, finde
ich. Friiher habe ich nicht so viel gesprochen, schon gar nicht mit Fremden. Und das sieht man
ja an Ihnen, ne? Ich rede einfach mit lhnen, ohne dass ich Angst habe, ne?« (P18)

Auch ein weiterer junger Mann bestitigte:

»P: Ja in der Schule habe ich halt mebr so halt (geschwiegen). Und jetzt ist das halt irgendwie
weniger. So fast wie iiberhaupt halt nicht mebr.

P: Naja, in der Schule war ich eher so der leisere Typ. Und jetzt kommt es glaube ich dann
auch langsam.

I: Ja. Also trauen Sie sich jetzt auch einfach eher mal, was zu sagen, oder?

P: Ja.

I: Stimmt dieser Eindruck von mir? (lacht)

P: Ja (P 22).

Ein Teilnehmer, dem es durch die Unterstiiczung des IFD gelungen ist, den Haupt-
schulabschluss nachzuholen und nun eine theoriereduzierte Ausbildung zu absolvie-
ren, formulierte sehr deutlich:

»Das Selbstvertrauen, das was ich vorber nicht hatte, das hab ich mittlerweile sebr stark zu mir
bekommen und das, und ich trau mir auch viel mehr mittlerweile zu« (P 14).

Die Interviewausschnitte zeigen auf, dass sich Teilnehmer im Rahmen von »Uber-
gang Forderschule-Beruf« durchaus durch die damit verbundene Moglichkeit des
Sich-Erprobens in neuen Kontexten und in unterschiedlichen Bereichen weiterent-
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wickeln kénnen. Die Unterstiitzung und Begleitung durch den Integrationsberater,
eine genaue Beobachtung, um z. B. Uberforderung zu vermeiden sowie die fachliche
und pidagogische Einarbeitung des Teilnehmers in einen Betrieb sind mafgebliche
Faktoren fiir solche Entwicklungen. Ohne eine solch intensive Begleitung, die am
Individuum orientiert die nichsten Schritte (z. B. Erhéhung der Arbeitszeit, neue
hinzukommende Aufgaben etc.) plant und umsetzt, wiirden die meisten Teilnehmer
mit der betrieblichen Realitit und den zum Teil ginzlich neuen Anforderungen, deren
Umgang sie erst erlernen miissen, tiberfordert sein.

6.2.4.3 Gender

Im Bereich der beruflichen Teilhabe kann von einer Kumulation von Schwierigkei-
ten in den unterschiedlichen Lebensbereichen ausgegangen werden. Dies betrifft zu-
nichst benachteiligte junge Frauen und Minner gleichermaflen. Gleichwohl lassen die
Ergebnisse einiger wissenschaftlicher Studien darauf schlieffen, dass junge Frauen in
bestimmten Lebensbereichen einer doppelten Benachteiligung durch Geschlecht und
Behinderung unterliegen (vgl. Konig 2006; Niehaus 2008). Als Reaktion darauf ver-
folgt Gender-Mainstreaming das Ziel, die unterschiedlichen Interessen und Lebenssi-
tuationen von Frauen und Minnern von vornherein und regelmifSig zu beachten, die
Geschlechterperspektive in allen Phasen eines politischen Prozesses, von der Planung
tiber die Durchfithrung bis hin zur Evaluation, einzubeziehen und die Gleichstellung
von Minnern und Frauen zu fordern.

Aus diesem Anliegen heraus miissen alle RehabilitationsmafSnahmen einer konkre-
ten Gender-Analyse unterzogen und unter dem Blickwinkel der Geschlechtervertei-
lung, sowohl bezogen auf die Verteilung der Teilnehmer als auch auf die erreichten
Vermittlungen, betrachtet werden.

Durchgang Teilnehmer Teilnehmer Teilnehmer
gesamt 12. Jgs./ minnlich 12. Jgs./ weiblich 12. Jgs./
Nachschulisches Jahr Nachschulisches Jahr Nachschulisches Jahr
1. Durchgang® 35 28 7
2. Durchgang® 52 31 21
3. Durchgang® 66 42 24
Gesamt 153 101 52
66,0 % 34 %

Tab. 10: Geschlechtsspezifische tatsichliche Anzahl der Teilnehmer an »Ubergang Forderschule-
Beruf«

63 1: Durchgang: Quelle: Abfrage des Projekestandes durch die wissenschaftliche Begleitung, da in der
Gesamt-Abfrage IFD Zahlenmaterial USB zum 01.09.2010 (ZBFS) dazu keine Zahlen vorhanden.

64 2. Durchgang: Quelle: Gesamt-Abfrage IFD Zahlenmaterial USB zum 01.09.2010 (ZBFS).
65 3. Durchgang: Quelle: Gesamt-Abfrage IFD Zahlenmaterial USB zum 01.09.2010 (ZBFS).
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Unter geschlechtsbezogenen Aspekten ergibt sich beziiglich der tatsichlichen Teilneh-
merzahlen an »Ubergang Férderschule-Beruf« (vgl. Kap. 5.4), die in den ersten drei
Durchgingen im Rahmen der 12. Jahrgangsstufe sowie im nachschulischen Jahr vom
IFD betreut wurden, folgendes Bild:

Von den 153 Schiilern waren 52 Personen weiblich, 101 minnlich, dies entspricht
einem Verhiltnis von 1,94:1.

Nachfolgende Tabelle zeigt die geschlechterspezifische Verteilung der Teilnehmer
auf Grundlage der Stichprobe der wissenschaftlichen Begleitung:

Durchgang Teilnehmer Teilnehmer Teilnehmer
insgesamt/ minnlich weiblich
mit Einverstindniser- insgesamt/mit Einver- insgesamt/mit Einver-
klirung standniserklirung standniserklirung

1. Durchgang | 35/33 28/26 717

2. Durchgang | 49/39 30/23 19/16

Gesamt 84/72 58/49 26/23
100 %/100 % 69,0 %/68,1 % 31,0 %/31,9 %

Tab. 11: Geschlechtsspezifische Anzahl der Teilnehmer, Daten wissenschaftliche Begleitung

Es zeigt sich somit ein Verhiltnis von 2,23:1 (Teilnehmer insgesamt) bzw. 2,13:1
(Teilnehmer mit Einverstindniserklirung) zugunsten der minnlichen Teilnehmer®
(vgl. Kap. 6.1.3). Insgesamt spiegelt sich in beiden Tabellen eine dhnliche Tendenz
der Verteilung von minnlichen und weiblichen Teilnehmern wider, die jedoch mit
der Verteilung der gesamten Schiilerschaft bzw. der Schulabginger am Forderschwer-
punkt Geistige Entwicklung in Relation gesetzt werden muss. Die dazu vorliegenden
Daten zeigten fiir die Schiilerschaft in allen Jahrgangsstufen, nach Angaben des Bay-
erischen Landesamtes fiir Statistik und Datenentwicklung im Schuljahr 2007/2008,
ein Geschlechterverhiltnis von 1,55:1 und im Schuljahr 2008/2009 1,59:1. Bei den
Absolventen betrug das Geschlechterverhiltnis im Jahr 2008 1,40:1, 2009 1,30:1.
Es kann daher bereits an dieser Stelle ein hoherer — jedoch noch niche signifikanter
— Anteil an minnlichen Teilnehmern aufgezeigt werden, im Vergleich zur allgemei-
nen Geschlechterverteilung innerhalb der Schiilerschaft am Forderzentrum geistige
Entwicklung.

Bei den Vermittlungszahlen dagegen ist eine signifikante Uberreprisentation von
minnlichen Schulabgingern zu verzeichnen, exemplarisch dargelegt an den durch die
Gesamtabfrage-IFD im September 2010 erhobenen Daten.

66 Von Seiten des ZBFS stehen nicht von Beginn der Projektphase an Zahlen zum Geschlechterver-
hilenis zur Verfiigung, daher sind hierzu keine detaillierten Analysen méglich, vgl. Quelle: Gesamt-
Abfrage IFD Zahlenmaterial USB zum 01.09.2010 (ZBFS).
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Angaben ZBFS vermittelte Teil- vermittelte Teilnehmer | vermittelte Teilnehmer
nehmer insgesamt | minnlich weiblich
insgesamt insgesamt
1. bis 4. Durchgang, 60 50 10
Stand September 2010 83,3 % 16,7 %

Tab. 12: Anzahl der vermittelten Teilnehmer an »Ubergang Férderschule-Beruf«, Angaben ZBFS

Die von der wissenschaftlichen Begleitung im September 2009 und September 2010
ermittelten Zahlen, bezogen auf den 1. und 2. Durchgang, bestitigen diese Tendenz:

Angaben WB vermittelte Teilnehmer | vermittelte Teilnehmer | vermittelte Teilnehmer
minnlich weiblich

1. und 2. Durchgang, | 28 24 4

Stand September 2009 85,7 % 14,3 %

1. und 2. Durchgang, | 36 27 9

Stand September 2010 75,0 % 25,0 %

Tab. 13: Anzahl der vermittelten Teilnehmer an »Ubergang Férderschule-Berufe, Angaben WB

Eine Reihe von wissenschaftlichen Studien weisen auf eine Benachteiligung von Frau-
en im beruflichen System generell (vgl. Teubner 2004, 430f.) sowie im Bereich der
beruflichen Rehabilitation hin (vgl. u. a. Schén 1993; Schén 2000; Doose 2007a;
Goeke/Jerg 2009; Projekt QUBIL Barlsen u. a. 1999; Schildmann 2007; 14, Fasching
2008, 44; Hamburger Arbeitsassistenz 2007a, 47). Zu verzeichnen ist eine Uberrepri-
sentation von Minnern, sowohl bezogen auf die Teilnahme(-bereitschaft) an Integra-
tionsmafSnahmen als auch an erreichten Vermittlungen.

Vor allem fiir Frauen mit geistiger Behinderung scheint es zum Teil schwieriger, eine
Titigkeit auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt aufzunehmen.

Da sich die Genderthematik auch in der Evaluation von »Ubergang Forderschule-
Beruf« bereits frithzeitig abzeichnete, wurde sie in drei Untersuchungen (vgl. Unter-
suchung Nr. 5, Nr. 8 und Nr. 9) aufgenommen, um »Bedingungen, die solche Struk-
turen hervorbringen oder stabilisieren« (Hamburger Arbeitsassistenz 2007a, 46) zu
ermitteln. Des Weiteren konnte aufgrund der personenbezogenen Daten (vgl. Unter-
suchung Nr. 4, Nr. 5 und Nr. 11) iiberpriift werden, ob sich Unterschiede in einzelnen
Aspekten analysieren lassen.

Die Integrationsberater wurden befragt (vgl. Untersuchung Nr. 8), in welchen Be-
reichen Schiiler und Schiilerinnen, ihrer Erfahrung nach, in ein Praktikum oder ein
Arbeitsverhiltnis vermittelt werden konnen. Folgende Ergebnisse zeigen sich unter
Betrachtung der Gender-Thematik:

67 Quelle: Gesamt-Abfrage IFD Zahlenmaterial USB zum 01.09.2010 (ZBFS)
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Abb. 46: Art der Betriebe, in denen nach Erfahrungen der IFD Schiiler und Schiilerinnen mit dem
Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung am ehesten Praktika absolvieren kénnen

Sonstiges umfasst

e fiir die Schiiler: StrafSenbau, Hausmeisterdienste, Landwirtschaft, Bau, KFZ, Ge-
meindearbeiter, Reinigung, Druck, Einzelhandel

* fiir die Schiilerinnen: Verkauf/Regale auffiillen, Backstube, Verkauf, Frisér, Land-
wirtschaft — Reitstall, Reinigung
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Abb. 47: Art der Betriebe, in denen nach Erfahrungen der IFD Schiiler und Schiilerinnen mit dem

Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung am ehesten vermittelt werden kénnen

Sonstiges umfasst

e fiir die Schiiler: Straflenbau, Fleischerei, Hausmeisterdienste, Bau, Druck, Fahrer
(Lieferung)

* fiir die Schiilerinnen: Reinigung Hotel, Reitstall

Es ist auffillig, dass minnliche Teilnehmer vermehrt in handwerklichen bzw. techni-

schen Berufen, im Gartenlandschaftsbau sowie in Verwaltungs- und Lagerbereichen

Praktika machen und dass hier eher Vermittlungen méglich sind, wohingegen junge
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Frauen vor allem in hauswirtschaftlichen Bereichen und sozialen Arbeitsfeldern Prak-
tika absolvieren und auch dort auch vermittelt werden.

Diese Verteilung spiegelt sich auch in den von Seiten der einzelnen Schiiler und
Schiilerinnen bevorzugten Arbeitsfelder (vgl. Untersuchung Nr. 4) wieder:

Polizei
Montage Verkauf
Produktion

Lager

. Autowerkstatt

Putzen
Holzverarbeitung/ Schreinerei

Organisieren
Bauhof

Postbote  ; Metallverarbeitung

Biirgermeister (1

Hausmeister 1 1 Schlosserei

Hauswirtschaft/ Kiiche
Gaértnerei/ Florisitk

Landwirtschaft/ Tiere Gastronomie
leichte Fabrikarbeiten indergarten
Tankstelle Service

einfache Helfertatigkeit Schriftsteller
Lebensmittelproduktion

Abb. 48: Bevorzugtes Arbeitsfeld von Schiilern, Angaben der Lehrkrifte und IFD (Mehrfachnennun-
gen moglich; alle Teilnehmer des 2. Durchgangs; N(minnlich) = 24)

keine Angaben

wei noch nichtgenau
Hauswirtschaft/ Kiche

Reinigung
Lager
Verkauf

Maler

1

Hotel Friseur

Kindergarten sozialer Bereich

Verpackung Gartnerei/ Floristik
Finanzamt
Nagelstudio Landwirtschaft/ Tiere

Altenheim

Abb. 49: Bevorzugtes Arbeitsfeld von Schiilerinnen, Angaben der Lehrkrifte und IFD (Mehrfachnen-
nungen maoglich; alle Teilnehmer des 2. Durchgangs; N(weiblich) = 15)

Insgesamt scheint es so zu sein, dass das Spektrum der von den Beteiligten gewiinsch-
ten Arbeitsfeldern wie auch das von auf dem Markt vorhandenen Arbeitsméglichkei-
ten fiir junge Minner breiter ist. Dieses Ergebnis decke sich mit dem anderer Studien
im Bereich der beruflichen Rehabilitation (vgl. u. a. Schén 1993, 50£; Doose 2007a,
202; 234; 314; Goeke/Jerg 2009, 14; Hamburger Arbeitsassistenz 2007a, 49).
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Warum der Frauenanteil bei den Vermittlungen niedriger liegt und die Verteilung
der Arbeitsfelder zumindest tendenziell geschlechtsspezifisch geprigt ist, kann zumin-
dest ansatzweise eine Analyse der Angaben durch die Integrationsberater (vgl. Unter-
suchung Nr. 5 und Untersuchung Nr. 9) aufzeigen.

Hier kommen Angste von Eltern wie auch von Lehrkriften zum Ausdruck, die jun-
gen Frauen »loszulassen< und eine beschiitzende Haltung aufzugeben. Diese Ursache
findet sich auch bei der Analyse der Hamburger Arbeitsassistenz (2007a, 50) zu dieser
Thematik wider:

»Der Ubergang von Menschen mit Lernschwierigkeiten auf den allgemeinen Arbeitsmarkt
wird in der Regel als risikobehafteter und miihsamer angesehen als vertrauter bzw. vor-
geebnete Wege in institutionell verankerte Strukeuren. Dies gilt offenbar fiir Frauen mit
Lernschwierigkeiten in noch héherem Maf3e als fiir Mdnner mit Lernschwierigkeiten. Th-
nen wird noch weniger zugetraut, und gesellschaftliche Zuschreibungen — insbesondere
Vorurteile hinsichtlich der Leistungsfihigkeit und der generellen Notwendigkeit berufli-
cher Beteiligung, aber auch hinsichtlich der Zuweisung bestimmter Arbeitsbereiche — be-
treffen sie in verstirktem Mafe«.

Bei minnlichen Schiilern aus dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklung ist nach
Angaben der Integrationsberater ein héheres Maf$ an Selbststindigkeit zu beobachten.
Dies korrespondiert mit der Angabe, dass die Hilfte der Schiiler des 2. Durchgang
(N = 12) eigene Verkehrsmittel zur Verfiigung stehen, vorwiegend das Fahrrad, wo-
hingegen dies nur bei einem Fiinftel der weiblichen Teilnehmer (N = 3) der Fall ist.
Es scheint leichter zu sein, junge Minner in Praktika oder auch Beschiftigungsver-
hiltnisse auf dem allgemeinen Arbeitsplatz zu entlassen, da sie belastbarer sind und
aufgrund ihrer kérperlichen Konstitution eher helfende oder >zupackende« Arbeiten
ausfiihren kénnen und damit in unterschiedlichsten Produktionsbereichen einsetzbar
sind, d. h. in Arbeitsbereichen, in denen (bisher noch) Nischenplitze zu finden sind.
Die korperliche Belastbarkeit und das handwerkliche Geschick der mannlichen Schii-
ler erméglicht es diesen, aus einer grofleren Bandbreite von méglichen Betrieben aus-
wihlen zu kénnen, womit die Chance steigt, einen passenden Arbeitsplatz zu finden.
Schiilerinnen streben dagegen eher Arbeiten im sozialen oder pflegerischen Bereich
an. Hier stellt sich die Frage, ob es an Kenntnissen beruflicher Alternativen mangelt.
Ein Integrationsberater vermutete, eine Schwierigkeit in der Vermittlung in diese Be-
reiche kénnte darin liegen, dass in diesen oftmals Qualifikationen erwartet werden,
die Schiilerinnen mit dem Férderschwerpunke Geistige Entwicklung aufgrund ihrer
Schulbildung nicht erbringen kénnen. Hier stellt sich die Frage, ob es an Kennt-
nissen beruflicher Alternativen mangelt. Die Berufswahl erfolgt bei jungen Frauen
mit Behinderungen »in hohem Mafle entlang gesellschaftlicher Normen und ziemlich
festgeschriebener Rollenmuster« (Hamburger Arbeitsassistenz 2007, 38). Dies fithrt
zu einer eingeschrinkten Auswahl an Berufen, die jedoch noch dazu wenig Weiterent-
wicklungsperspektive bieten. Gleichzeitig werden soziale Einstellungen und Vorurteile
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in Betrieben (vgl. Kap. 7.2.1) als mogliche Barrieren aufgefiihrt, die sich gegentiber
Frauen mit Behinderungen noch verstirken (vgl. Fasching 2008, 47).

Somit stellen ein sehr behiitendes Umfeld sowie eine geschlechtsspezifische Soziali-
sation (vgl. Middendorf 2000, 25; Fasching 2008, 44) Griinde bzw. Bedingungen dar,
die dazu fihren konnen, dass Integrationsbemithungen bei jungen Frauen insgesamt
nicht so erfolgreich verlaufen wie dies bei Mannern der Fall ist.

Genderspezifische Angebote werden bei den Projekttagen von den meisten Integra-
tionsberatern nicht angeboten, obwohl hierfiir bereits Konzepte zur Verfiigung stehen
wiirden (vgl. Hamburger Arbeitsassistenz 2007a; Fasching 2008, 49). Schén (2000,
257) forderte bereits vor mehreren Jahren:

»Die frauenspezifische Beratung, Begleitung und Assistenz ist von Beraterinnen und Ar-

beitsassistentinnen mit besonderer Kompetenz in der beruflichen Beratung von Frauen
ohne Qualifikation wahrzunehmen«®.

Fasching (2008, 48) bekriftigt die Notwendigkeit einer »genderspezifischen Bera-
tungskompetenz« von Professionellen im Bereich der beruflichen Rehabilitation und
konstatiert:

»Schulische, auflerschulische und betriebliche Mafinahmen zur Unterstiitzung der Be-

schiftigungschancen miissen in Methode und Zielsetzung den besonderen Bediirfnissen
(...) junger Frauen entsprechen« (ebd., 48).

Daher muss auch in »Ubergang Forderschule-Beruf« die Eroffnung weiterer Arbeitsfel-
der durch Praktika, die Moglichkeit des Kennenlernens von Bereichen, die fiir Frauen
bisher wenig in den Blick genommen wurden, insgesamt von den Integrationsberatern
mehr Beachtung geschenkt werden. Beziiglich des Genderaspekts zeigt sich insgesamt
noch ein hoher Fortbildungsbedarf.

Weiterfiibrender Forschungsbedarf
Da die Genderperspektive noch viele offene Fragen aufweist (vgl. ebd., 49), soll in

einem weiteren Forschungsprojekt diese detaillierter untersucht werden. Leitendes
Erkenntnisinteresse dabei stellt die Analyse von Ursachen, d. h. von hemmenden wie
auch forderlichen Bedingungen dar, die Einfluss auf eine mogliche Integration von
Frauen in den allgemeinen Arbeitsmarke haben (kénnten).

Es soll nochmals detaillierter durch Experteninterviews mit Integrationskriften un-
ter Einbeziehung etablierter Unterstiitzerinstitutionen wie die Hamburger Arbeitsas-
sistenz sowie einer Interessenvertretung behinderter Frauen (Weibernetz Kassel e. V.)
versucht werden, herauszuarbeiten,

*  ob Unterschiede in der Teilnahme an Integrationsprojekten sowie in der Vermitt-
lung von Minnern und Frauen existieren respektive wahrgenommen werden,

68 Auch Interessenvertretungen von Frauen, z. B. Weibernetz e. V. fordern eine vermehrte Sensibilisie-
rung fiir die Lebenssituation und Belange von behinderten Frauen, u. a. durch Fortbildungen der
Berater im Bereich der beruflichen Rehabilitation, vgl. Zeitschrift Weiberzeit, Ausgabe Nr. 19.
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e welche hemmenden, aber auch fordernden Faktoren eine Teilnahmebereitschaft
bzw. Vermittlung beeinflussen und

*  wie einer Benachteiligung von Frauen in der beruflichen Rehabilitation u. U. spe-
zifisch entgegengewirkt wird oder werden kann.

Mit Ergebnissen ist zum Ende des Jahres 2011 zu rechnen.

6.3 Einblicke

6.3.1  Vermittlungen

Von der Stichprobe der wissenschaftlichen Begleitung (N = 72) waren 28 Teilnehmer
im September 2009 und 36 Teilnehmer im September 2010 auf dem 1. Arbeitsmarke
beschiftigt.

Um einen Einblicke in die im September 2009 bestehenden Arbeitsverhiltnissen
(N = 28) zu erhalten, wurden neben einer Analyse bereits vorhandener, personen-
bezogener Daten (vgl. Untersuchung Nr. 4 und Nr. 5) weitere Angaben zu den ver-
mittelten Personen iiber einen Kurzfragebogen zur Integration in einem Betrieb des
allgemeinen Arbeitsmarktes (vgl. Untersuchung Nr. 7) bei den Integrationsberatern
erbeten. Des Weiteren wurden mit 13 in Betriebe integrierten Personen Leitfaden-
Interviews (vgl. Untersuchung Nr. 7) gefiihrt, die neben Fragen zu »Ubergang Forder-
schule-Beruf« auch Fragen zum aktuellen Arbeitsverhiltnis enthielten. Zudem sind
auch in den Gruppeninterviews mit den Integrationsberatern (vgl. Untersuchung Nr.
9) Aussagen zum Thema >Vermittlungen« zu finden. Die Analyse und Ergebnisse all
dieser Untersuchungen werden in dem folgenden Berichtsteil zusammengefasst.

Statistische Daten

Von den 28 vermittelten Personen nahmen 19 Teilnehmer am 1. Durchgang, neun
Teilnehmer am 2. Durchgang teil.

Der Grofiteil der Vermittelten war mit 24 Teilnehmern minnlich, demgegeniiber
konnten nur 4 Teilnehmerinnen vermittelt werden. Aufgrund dieser grofien Differenz
bzw. der geringen Anzahl weiblicher Personen sind in diesem Berichesteil geschlechts-
spezifische Aussagen nur schwer moglich®.

Das Alter der Teilnehmer lag zwischen 18 und 22 Jahren, wobei die meisten Teil-
nehmer 20 Jahre oder ilter waren.

Die Staatsangehorigkeit ist iiberwiegend deutsch, des Weiteren war eine Person grie-
chischer, eine Person tiirkischer Herkunft.

69 Zum Zeitpunkt September 2010 waren 27 miénnliche Teilnehmer und neun weibliche Teilneh-
merinnen vermittelt. Im Vergleich zu 2009 konnte sich das Geschlechter-Verhiltnis (minnlich:
weiblich) der vermittelten Personen dadurch zwar etwas relativeren (2009: 6:1; 2010: 3:1), doch
lasst sich weiterhin eine klare Genderproblematik nachweisen (vgl. Kap. 6.2.4.3).
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Abb. 50: Alter der vermittelten Teilnehmer (N = 28)

Von den neun Teilnehmern des 2. Durchgangs ist bekannt, dass fiinf von Beginn ihrer
Schulzeit an im Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung (frither: Schule zur indi-
viduellen Lebensbewiltigung) beschult wurden, drei Teilnehmer besuchten zunichst
eine Schule mit dem Férderschwerpunkt Lernen (frither: Schule zur individuellen
Lernfdrderung), einer eine Grundschule.

Bei dem tiberwiegenden Teil der Teilnehmer lag
(der vom Integrationsberater bzw. der Lehrkraft
eingeschitzte) Intelligenzquotient (vgl. Kap.6.1.3,
vgl. Kap. 6.2.) zwischen 50-70 (leichte geistige
Behinderung). Je fiinf Teilnehmer lagen dariiber
(Lernbehinderung) bzw. darunter (mittelgradige/

keine Angaben; 2

P icany

unter 50; 5

schwere geistige Behinderung).
Es kann aufgrund dieser Daten die These auf-
50-70; 16 gestellt werden, dass vor allem Schiiler, die im
»Grenzbereich zur Lernbehinderung: liegen, auf
den allgemeinen Arbeitsmarkt vermittelt werden
Abb. 51: Verteilung des Intelligenzquo- ~ KOnnen, da sich eine Hiufung in diesem Bereich
tienten (zum Teil Einschitzung durch der >leichten geistigen Behinderung« zeigt sowie
IFD und Lehrkrifte) (N = 28) auch Schiiler mit einem IQ iiber 70 vermittelt
wurden (es muss hier jedoch angemerkt werden,
dass bereits der Grofteil der ausgewihlten Schiiler diesem IQ-Bereich zugeordnet wur-
de, vgl. Kap. 6.2.3.2). Es darf jedoch nicht iiberschen werden, dass auch fiinf Personen
mit einem eingeschitzten IQ unter 50 vermittelt werden konnten™.

70 Die (eingeschitzte) IQ-Verteilung der Teilnehmer stiitzt auch 2010 die oben getroffene Aussage,
dass Schiiler im Grenzbereich zur Lernbehinderung eher vermittelt werden (kénnen), da der Grof-
teil der Personen im Bereich von 50-70 (N = 20) eingeschiitzt wurde. Bei 9 Personen wurde ein IQ
tiber 70, bei fiinf unter 50 angegeben. Von zwei Personen lag keine Angabe vor.
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Ein Grofteil der vermittelten Personen wohnte noch bei den Eltern bzw. bei einem
Elternteil sowie im (Wohn-)Heim. Dies lag tendenziell auch in dem noch nicht weit
zuriickliegenden Ende der Schulzeit begriindet. Interessant wire hier, die zukiinftige
Wohnform in einigen Jahren in den Blick zu nehmen.
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Abb. 52: Wohnform (N = 28) N

Die Mehrheit wohnte in lindlich geprigten Regionen bzw. in Stidten mit bis zu
150.000 Einwohnern, was sowohl durch die Tatsache, dass es in Bayern nur wenige
groflere Stadte gibt als auch durch die Aufteilung der Teilnehmer auf Projektschulen
erkldrbar ist.
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ADbb. 53: Regionales Umfeld (N = 28)
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Regional bedingte Besonderheiten

Bei den regional bedingten Besonderheiten ergaben sich ganz unterschiedliche An-
gaben der Integrationsberater in Bezug auf das Vorhandensein einer Anbindung an
offentliche Verkehrsmittel (lindliche vs. stidtische Infrastrukeur). Vorwiegend zeig-
te sich jedoch aufgrund des iiberwiegend lindlichen Wohnfeldes eine hiufig cher
schlechte Infrastrukeur vor Ort. Es kann daraus der Schluss gezogen werden, dass das
Angebot an 6ffentlichen Verkehrsmitteln zwar unterstiitzend wirke im Hinblick auf
Integrationsbemithungen, dass jedoch Kompetenzen im Bereich »Mobilitdtc seitens
der Teilnehmer als tendenziell wichtiger einzuschitzen ist.

Diese Aussage stiitzt sich auch auf die Angaben, wie die vermittelten Personen zum
Betrieb gelangen:

keine
. Angaben; 5
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e

N
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Arbeitskollegen S :

/ Mitfahr-
gelegenheit; 3

Mofa; 2

Abb. 54: Mobilitit (N = 28)

Auffallend ist, dass die meisten der benannten Méglichkeiten ein gewisses Maf§ an

Selbststindigkeit voraussetzen (OPNYV, Auto, Fahrrad, Mofa, zu Fuf).
Diagnostik

Standardisierte diagnostische Verfahren zur Uberpriifung arbeitsbezogener Fihig-
keiten lagen bei der Hilfte der Teilnehmer (N = 14) nicht vor bzw. wurden nicht
durchgefiihrt, sieben Personen wurden mit der Werdenfelser Testbatterie und vier mit
MELBA getestet. Bei zwei weiteren Personen wurde ein psychologischer Eignungstest,
bei einer Person das Instrumentarium Ida eingesetzt.

Zeitraum bis zur Vermittlung

Bei zwei Personen gelang eine Vermittlung bereits in einem Zeitraum von acht bis
zehn Monaten, bei einem GrofSteil der Teilnehmer lag zwischen Beginn der Teilnahme
am Projekt bis zur Vermittlung ein Zeitraum von elf bis 20 Monaten, sicben Personen
bendtigten jedoch zwischen 21 und 30 bis hin zu mehr als 30 Monaten Zeit, um ein
Arbeitsverhiltnis aufnehmen zu kénnen.
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Aus diesen Zahlen resultiert keinesfalls die 8-10 Monate; 2
Festlegung eines starren Zeitkontingents, in-
nerhalb dessen eine Vermittlung erreicht wer-
den kann bzw. muss. Vielmehr belegen sie die
Notwendigkeit eines individuellen Vorgehens,
fiir das ausreichend Zeit eingeriumt werden

muss, die ein Teilnehmer, aber auch der zu-
standige Integrationsberater sowie der Betrieb/ 11-20 Monate; 19
Arbeitgeber bendtigen, um ein stabiles Arbeits-

verhilnis zu schaffen. Eine Vermittlungsstra-

tegie, die auf kurzfristige Erfolge aufgrund von

begrenzten Betreuungszeiten angelegt ist, steht —

in der Gefahr, weder im Sinne der einzelnen Abb. 55: Zeitraum zwischen Teilnahmebe-
Person noch im Sinne von Prinzipien wie Teil- ~ginn im Projeke und Vermictlung (N = 28)
habe und Selbstbestimmung, sondern vielmehr

aufgrund 6konomischer Zwinge (vgl. Kithn/Riiter 2008) zu handeln. Eine solche
Vorgehensweise kann und darf nicht das Ziel beruflicher Rehabilitation sein und steht
den Forderungen der UN-Konvention entgegen (vgl. Kap. 3.3.3).

Unterstiitzung durch das soziale Umfeld

Als Quelle der Unterstiitzung der Teilnehmer beztiglich ihres Wunsches zur Aufnahme
einer Tdtigkeit auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt wurden von den Integrationsbera-
tern bzw. den Lehrkriften unterschiedliche Personen benannt, vorrangig solche aus fa-
milidren Beziigen (Eltern, Geschwister, Grof3eltern, Betreuer). Auch bei Betrachtung
der qualitativen Daten konnte bei vielen Teilnehmern ein hoher Grad an Unterstiit-
zung, Engagement und Interesse von Seiten des Elternhauses bzw. familiiren Umfelds
nachgewiesen werden. Im Gegensatz dazu wurden aber auch bei wenigen Teilnehmern
»problematische« Aspekte angegeben, die sich vor allem auf ein schwieriges soziodko-
nomisches Umfeld, Migrationshintergriinde oder individuelle innerfamiliire Belas-
tungen bezogen.

Direkte Bezugspersonen scheinen eine zentrale Unterstiitzungsquelle darzustellen.
Dies decke sich mit den Ergebnissen fritherer wissenschaftlicher Untersuchungen
(Balsen u. a. 1999; Doose 2007a; Schon 1993). Daraus lasst sich die Notwendigkeit
von ausreichenden Zeitressourcen des IFD’s fiir die Arbeit mit dem sozialen Umfeld
ableiten.

Zum Inhalt der Unterstiitzung wurden fiir die neun Teilnehmer des zweiten Durch-
gangs folgende, wenig differenzierte Aspekte angegeben: Vorbildfunktion (N = 1), Ge-
spriche (N = 2), Ausschluss der WIbM, positive Riickmeldung (N = 1), Hilfe bei der
Suche nach Praktikumsplitzen (N = 3), unbedingt Geld verdienen (N = 2), Hauptsa-
che Arbeit, rechtliche Vertretung (N = 1) sowie Betreuung durch Schwester (N = 1).
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Es darf an dieser Stelle allerdings nicht der Schluss gezogen werden, dass Personen
ohne diese Unterstiitzung keine Chance hitten, eine Arbeitsstelle auferhalb der WibM
zu finden. Dennoch gestaltet sich dies ungleich schwieriger, da der betroffene Jugend-
liche dann unter Umstinden unterschiedlichen Einfliissen ausgesetzt ist, mit denen er
umgehen muss. Vielmehr soll verdeutlicht werden, wie wichtig die Arbeit mit dem so-
zialen Umfeld, die Auseinandersetzung mit den Einstellungen, Angsten und moglichen
Einwinden der Familie, der Betreuer und anderer Bezugspersonen ist (vgl. DIMDI
2005, 134).

Insgesamt erweist sich der Aspekt der Unterstiitzung als forderlicher Faktor beziig-
lich der Integration auf den allgemeinen Arbeitsmarkt. Hier wire es interessant, in ei-
ner weiteren Studie bei einer groferen Anzahl von Personen (Schulabgingern, WtbM-
Mitarbeitern) unter Riickgriff auf das Konzept der Sozialen Unterstiitzung das soziale

Umfeld und die damit verfiigbaren Unterstiitzungsressourcen niher zu beleuchten
(vgl. Dworschak 2004, 61; Doose 2007a, 244)"".

Teilnehmerspezifische Besonderheiten

Als teilnehmerspezifische Besonderheit lief§ sich durchgingig eine gut ausgeprigte So-
zialkompetenz bei den vermittelten Personen beobachten, die sich in sympathischen
Auftreten, Freundlichkeit und einem guten Umgang mit Menschen zeigte, nur wenige
Nennungen deuteten auf negative Attributierungen hin.

Die genannten kognitiven Kompetenzen, durch die sich die Arbeitnehmer aus-
zeichneten, bezogen sich weniger auf ausgeprigte Fihigkeiten zu abstrakten schluss-
folgernden Denken oder auf Konzentration, sondern betrafen vielmehr fiir praktische
Arbeiten bedeutsame Fihigkeiten wie z. B. Merkfihigkeit oder konkrete Kenntnisse
im Hinblick auf die Bewiltigung von Aufgabenstellungen. Die Fihigkeit zu selbst-
standiger Arbeit schien nach Angaben der Integrationsberater indes bei einigen der
vermittelten Teilnehmer weniger ausgeprigt.

Entscheidungsgriinde fiir einen Arbeitsplatz

In den Interviews war es ein Anliegen, Griinde fiir die Entscheidung bzw. Wahl des
Arbeitsplatzes zu eruieren. Auf die Frage, warum die Befragten auf dem aktuellen Ar-
beitsplatz beschiftigt sind, fithrten diese durchgingig das vorangegangene Praktikum
als wesentliches Element an, in dem man sich in dem gewihlten Bereich erst einmal
erproben konnte und das letztendlich sowohl auf Seite des Praktikanten als auch auf
Seite des Arbeitgebers zu einer Einstellung fithrte:

71 Das Konzept der Sozialen Unterstiitzung nimmt neben der Quelle der sozialen Unterstiitzung vor
allem die inhaltlich-funktionale Ebene in den Blick. Auflerdem kénnen Fragen nach der (in-)di-
rekten Wirkung (Direkteffekt vs. Puffereffekt), nach der wahrgenommen vs. erhaltener Unterstiit-
zung sowie negative vs. positive Effekte sozialer Unterstiitzung untersucht werden (vgl. Dworschak

2004, 63ff.).
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»1: Wie sind Sie auf den Bereich Fleischerei gekommen?

P: Ich. Den habe ich mal von einem Nachbarn empfohlen gekriegt. (...) Ja, das habe ich dann
der Frau R. gesagr gehabt. Und dann habe ich mich da mal beworben. Das war dann mein
letztes Praktikum. So. Da habe ich ein Halbjahrespraktikum gemacht. Ja. Dann hat er mich
iibernommen gehabr. (...) Naja, ich wollte einfach mal was Neues dann machen. Mal was
Neues ausprobieren« (P 28).

»P: Also, hier, wo ich Praktikum hier gemacht habe (I: mmb), dann haben wir oben gespro-
chen, dass es mir gut gefiillt und so« (P 13).

Tiitigkeiten

Die Stellung aller vermittelten Personen wurde, teilweise mit branchenspezifischen

Zusitzen, als »Helfer« bezeichnet.

Im Folgenden finden sich die von den Integrationsberatern angegebenen Titigkei-

ten und Bereiche, die zur besseren Ubersicht in Branchen bzw. Arten von Betrieben

zugeordnet wurden:

Kfz-Zulieferer, Druckerei, Textilveredelung, Fleischwarenfabrik, Anlagenbau/
Maschinenbau, Transport- und Lagertechnik, Schlosserei, Produktion, Herstel-
lung von Aluleitern, Sigewerk (verarbeitendes Gewerbe),

Kantine/Kiiche,

Alten- und Pflegeheim,

Post, Hausmeisterei, Gebiudereinigung (anderweitige 6ffentliche/private Dienst-
leistungen),

Garten- und Landschaftsbau,

Supermarkt/Leergutannahme (Handel),

Reiterhof (Tierhaltung).

16

14

12

10

Abb. 56: Beschiftigung nach Branchen bzw. Art des Betriebes (N = 28)
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Auch die befragten Teilnehmer selbst wurden zu Beginn der Interviews aufgefordert,
zu erzihlen, welche Arbeiten tiglich zu verrichten waren. Dabei wurden ganz unter-
schiedliche Titigkeitsbereiche formuliert, wobei auch von den Befragten hiufig be-
richtet wurde, mehrere verschiedene Aufgaben zu erledigen.
Diese setzten sich zum groflen Teil aus reguldren, im betrieblichen Alltag anfallen-
den Titigkeiten zusammen, wie sie auch von anderen Kollegen ausgefiihrt werden:
»P: Mei, Stufen, Treppenanlagen bauen. Dann halt Bodenbearbeitung, das heifSt humusieren,

Boden halt. Humusieren heiﬁt am Garten halt neu anlegen, Rasen driiber, Baum ez'npﬂﬂﬂzen,
Hecken schneiden, Baum wmschneiden. Das gehort alles da dazu« (P 9).

Des Weiteren wird auch von zusitzlichen Titigkeiten wie z. B. Saubermachen berichtet:

»P: Ich bin beim Sammelhefter. Das ist da vorne gleich da (...) Da haben wie immer so Stark-
papier da. Oder die machen wir. () Und da tun wir so eine ( )palette aufhingen. Und dann
die Biicher auf Forderpaletten aufhingen. Und wenn das fertig ist, mache ich das am () zu und
der Fabrer tut es dann weg (...) Und sonst, den Dreck ein bisschen zusammenkehren. Oder
Maschinen sauber machen Oder. Eigentlich bin ich fiir alles da« (P 10).

»P: Braten tu ich da. So ein Kochraum ist das. Was mache ich noch? Halt Wurst aufhingen,
dann das sanbermachen so. Ja. Eigentlich den ganzen Tag so und andere Arbeiten noch, was so
anfillt (...) Ja, so Saubermachen halt oder irgendwo aushelfen« (P 28).

»P: Verschiedene Aufgaben wie Stahlbau, Blechbau in der Pulver driiben. Verschiedene Sachen,
so helfen, verpacken, () schrauben, halt so Hilfsarbeiterarbeiten« (P 31).

Die Befragten gaben hiufig an, ihre Arbeit als interessant zu empfinden, ohne dies
jedoch zu spezifizieren. Insgesamt ist eine hohe Zufriedenheit mit der Art der Tidtig-
keiten festzustellen, wie sie auch Doose (20072, 287) in seiner quantitativ orientierten
Studie zur Integration von Menschen mit Lernschwierigkeiten in Betriebe feststellen
konnte. Zum Teil finden sich jedoch auch AufSerungen, in denen Unzufriedenheit
zum Ausdruck kommt:

»I: Finden Sie Ihre Arbeit so den ganzen Tag iiber langweilig oder interessant?
P: Interessant. Mache sind auch dabei, die ein bisschen langweilig sind. Aber sonst« (P 31).

»1: Aber ist das fiir Sie in Ordnung, dass Sie jeden Tag dasselbe machen miissen?

P: Naja. Nicht so. Nicht so.

1: Also der Bereich Kiiche ist schon das Richtige, Sie wiirden sich einfach nur ein bisschen mehr

Abwechslung wiinschen, was Sie da tun.

P: Ja« (P 18).
Modifikationen fiir den Arbeitnehmer bezogen sich zum einen auf eine Auswahl von
zu verrichtenden Titigkeiten (Teilaufgaben) sowie auf die Notwendigkeit einer per-
sonellen Unterstiitzung am Arbeitsplatz. Zum Teil konnten Aufgaben alleine bearbei-
tet werden, allerdings fanden sich auch immer wieder Hinweise, dass Hilfestellungen
bzw. Kontrollen durch Arbeitskollegen oder Vorgesetzte notwendig waren, in Form
von zusitzlichen, wiederkehrenden Erklirungen, durch die Moglichkeit zum Nachfra-
gen seitens des Arbeitnehmers bzw. durch die gemeinsame Erledigung von Aufgaben
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mit einem Arbeitskollegen. Ein Befragter, der in einer Metallfabrik arbeitet, berichtete
davon, dass ihm die Bohrmaschine durch Kollegen voreingestellt werden muss. An-
dere geben an:

»P: Und dann muss ich es halt dem Betriebsleiter noch vorlegen, ob es passt und dann kann
ich halt loslegen« (P 28).

»P: Also ich darf halt nur runterfabren. Also es muss halt jemand dabei sein, der mir unten die
Rampe. Also, da wird eine Rampe hochgefahren. Ich darf halt die Rampe nicht. Also ich darf
schon laden, aber es muss halt noch jemand dabei sein, der was bedienen darf (...).

P: Nee, ich bin halt ab und zu auch alleine an der Verpackung. Kann auch halt mal sein. Oder
es hilft mir noch jemand. Ich bin halt immer wieder hinten zugestellt (... ).

I: Okay. Aber so jetzt im normalen betrieblichen Alltag, wenn Sie nicht nachfragen, dann
machen Sie Ihre Arbeit alleine? Sebe ich das richtig?

P: Genau. Ich weifS auch ungefihr, was ich zu tun habe. Und ich lerne halt auch dazu. Und
sie zeigen es mir balt oder ich frage, 0b es passt, 0b noch was fehlt (... )« (P39).

Vertragskonditionen

Bei den Vertragskonditionen zeigte sich ein hoher Anteil an unbefristeten Vertrigen.

Zum Zeitpunkt der Erhebung hatten 18 Teilnehmer einen unbefristeten Vertrag,
zwel weitere waren zunichst befristet, wurden dann jedoch entfristet. Eine Teilneh-
merin hatte einen unbefristet Teilzeitvertrag, ist jedoch aufSerdem befristet in Vollzeit
beschiftigt. Sechs Personen standen in einem befristeten Vertragsverhiltnis. Von ei-
nem Teilnehmer lagen keine Angaben vor.

Vertragskondition Anzahl
Unbefristet 18
z. T. befristet, z. T. unbefristet 1
Zuerst befristet, dann entfristet 2
Befristet 6
Keine Angabe 1

Tab. 14: Vertragskonditionen (N = 28)

Wochenarbeitszeit

Uber die Hilfte der Personen (N = 16) arbeitete mehr als 36 Stunden pro Woche
(Vollzeit), die restlichen in Teilzeitverhiltnissen, wobei sich hier die wochentliche Ar-
beitszeit bei drei Personen zwischen 26 bis 30 Stunden und bei fiinf Personen zwischen
21-25 Stunden bewegte. Weitere vier Personen arbeiteten weniger bzw. bis zu 20
Stunden. Geringfiigig Beschiftigte (»400 € Jobs«) wurden nicht mit aufgenommen”.

72 Von einem Teilnehmer war bekannt, dass er auf »400 Euro-Basis« bei einem Supermarkt (Regale
einriumen) beschiftigt war, dieser wurde jedoch in der vorliegenden Erhebung nicht als »vermit-
telt« gezihle.
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In den Interviews konnten manche Per-
sonen ihre Arbeitszeit genau, andere nicht
vollstindig und differenziert benennen.
Relevant erscheint jedoch, dass niemand
mitteilte, aus seiner Sicht zu viel oder zu
wenig zu arbeiten. Eine junge Frau, die 25
Stunden pro Woche beschiftigt ist, formu-
lierte dies folgendermaf3en:

»1: (lacht) Okay. Wiirden Sie gerne mehr Stun-
den arbeiten? Oder ist das fiir Sie vollkommen
in Ordnung? Dass Sie sagen.

Teilzeit (31- P: Das ist vollkommen in Ordnung. Weil 8
355td.); 0 Stunden, das ist doch happig, die ganze Zeit
Abb. 57 Arbeitszeiten pro Woche (N = 28) und. Mm, ich bin frob, dass es so geregelt wurde.
I: Konnten Sie da mitsprechen, als das geregelt

wurde? Oder. Also wurden Sie gefragt, wie viel Sie arbeiten wollen? Oder.
P: Nee, sie haben mich nur mal darauf angesprochen, wie die 8 Stunden fiir mich sind. Und
dann habe ich gesagt ..., mir macht das nichts aus, ich bin halt blofS miide. Und dann haben
sie. Hat sie nur so gemeint, naja, ob man es nicht. Wie es fiir mich wire, ne? Ob es nicht sinn-

voll wéire, 5,5 Stunden blofS zu machen. Oder 5« (P 18).

Andere Personen berichten sogar davon, gerne frither zu kommen bzw. linger zu blei-
ben oder auch samstags bei Bedarf den Betrieb aufzusuchen.

Verdienst/Einkommensverteilung

Zum Verdienst konnen lediglich Angaben zum Bruttolohn der einzelnen Personen
gemacht werden, da sich die Nettolshne den Kenntnissen der Integrationsberater ent-
zog.

Der Stundenlohn der vermittelten Personen lag zwischen 6,25 und 13,69 Euro,
wobei fast die Hilfte der Teilnehmer zwischen sieben und neun Euro pro Stunde
verdiente.

weniger als 7 Euro/ Es ist nun notwendig, bezogen auf die
Stunde; 2

einzelnen vermittelten Personen die Ar-
beitszeit pro Woche in Zusammenhang
mit dem Stundenlohn zu bringen, denn
nur so kann ein Einblick in die tatsich-
liche Einkommensverteilung gewonnen
werden, da sich der Aspekt des »Geld-
Verdienens, sowohl in den im Rahmen

mehrals 11 Euro/
Stunde; 4

dieser Studie durchgefiihrten Interviews
mit den Teilnehmern als auch in frithe-

%

ca.9-11 Euro/ \‘\,,,,\7

Stunde; 4 ren Studien als (ein mdgliches) Motiv

Abb. 58:  Stundenlohn (N = 28) fir den Wunsch einer Beschiftigung
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auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt gezeigt hat (vgl. Spiess 2004; Doose 2007a, 285,
vgl. Kap. 6.2.3.4).

Ca. ein Drittel (N = 8) der Personen verdiente Brutto zwischen 700 Euro und 1000
Euro, ein Drittel (N = 7) bewegte sich zwischen 1001 Euro und 1300 Euro, die rest-
lichen Personen (N = 8) verdienten bis zu 1600 Euro.

5
4
3
=
©
N
c
<
2 -
1 —_— -
g N 901- | 1001- | 1101- | 1201- | 1301- | 1401- | 1501
700-8001801-900| 1009 | 1100 | 1200 | 1300 | 1400 | 1500 | 1600
m\ollzeit i 1 3 2 3 3
sTeilzeit | 4 1 1 3 1
= Gesamt 4 2 2 3 4 2 3 3

Abb. 59: Einkommensverteilung (N = 23, da N = 5 keine Angabe)

Ein Vergleich dieser Verteilung mit den durchschnittlichen Bruttoldhnen in Deutsch-
land” als auch mit den Ergebnissen von Doose (2007a), der zu 95 Arbeitsverhiltnis-
sen von Menschen mit Lernschwierigkeiten Angaben zu den Bruttolohnen erheben
konnte, erweist sich sowohl aufgrund der geringen Stichprobe als auch aufgrund der
Tatsache, dass alle Personen erst relativ kurze Zeit in den Betrieben beschiftigt waren
als schwierig (bei anderen Untersuchungen wurden auch lingerfristig bestehende Ar-
beitsverhiltnisse in die Stichprobe mit aufgenommen). Die im Rahmen von »Uber-
gang Forderschule-Beruf« erreichte Einkommensverteilung muss dennoch differen-
zierter in den Blick genommen werden, denn die Betrachtung dieser quantitativen
Daten kann vor allem durch die qualitative Forschungsstrategie der wissenschaftlichen
Begleitung bereichert werden. So kann Doose (2007a, 285) durchaus zugestimmt
werden, dass alle Personen wesentlich mehr verdienen als dies in der Werkstatt der
Fall gewesen wire. Vor allem die Vermeidung von Vermittlungen in geringfiigige Be-
schiftigungsverhiltnisse ist grundsitzlich Zielvorgabe der UB und scheint gelungen.

73 Vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (2010): Statistisches Taschenbuch 2010
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Angesichts der Lohne im niedrigeren Bereich kdnnte aber die Frage gestellt werden,
die manchmal auch als Vorbehalt gegen Integrationsbemithungen vorgebracht wird,
ob hier nicht die WfbM mit der damit verbundenen finanziellen Absicherung der
vermeintlich >bessere« Weg gewesen wire? Dazu sei angemerkt:

In den Interviews duflerten sich die Befragten mit dem Verdienst tendenziell eher
zufrieden. Interessant erscheint jedoch, dass eine junge Frau (vgl. Portrait Fr. 1.), die
lediglich 6,25 €/Std. (Vollzeit) verdient, ausfiihrte, dass ihr der geringe (Netto-)Ver-
dienst durchaus bewusst ist und sie gerne den Fiihrerschein machen und sich eine
eigene Wohnung suchen wiirde, dies aber mit dem niedrigen Lohn nur schwer zu
verwirklichen sei. Dennoch stellte sie ganz klar im Interview heraus:

»P: Ich wir nicht in die Werkstatr gegangen, das wire mir wurscht gewesen. Dann hitte ich

mich halt zuhause hingehockt. Aber ich wollte einfach nicht in die Werkstatt rein. Ich hatte
einfach keine Lust mebhr, da dorten zu bleiben, irgendwie, mit denen Leuten und so« (P 19).

Fiir diese Frau wire Arbeitslosigkeit die (aus ihrer Sicht wahrscheinlichste) Alternative
gewesen fiir den Fall, dass ein Arbeitsplatz auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt nicht
moglich gewesen wire. Die WbM wird von ihr als Ort der beruflichen Teilhabe aus-
geschlossen. Es stellt sich hier zwar die Frage, inwieweit sie iiber weitere Méglichkei-
ten — wie z. B. Auflenarbeitsplitze einer WfbM — informiert war; dennoch wird mit
diesem Zitat deutlich, dass der oben angesprochene Zusammenhang von >geringem
Verdienst versus Sicherheit in der WibM« nicht unbedingt immer auch den Perspek-
tiven, Einstellungen und Wiinschen der Betroffenen gerecht wird. Es muss vielmehr
die Frage gestellt werden, wie Personen mit einem niedrigeren Bruttolohn weiter un-
terstiitzt werden miissen, um nicht dauerhaft auf diesem Lohnniveau, das eine selbst-
stindige Lebensfithrung noch nicht erméglicht, stehen zu bleiben.

Positiv hervorzuheben ist, dass insgesamt 15 der 23 vermittelten Personen, zu denen
Angaben zur Einkommensverteilung vorliegen, mehr als 1000 Euro verdienen. Trotz
tehlender anerkannter Qualifikationen der vermittelten Personen kénnen somit auch
durchaus héhere Bruttolohne verzeichnet werden.

Zufriedenbeit

Die Interviews enthalten viele Aussagen tiber die Zufriedenheit der Arbeitnehmer im
Betrieb bzw. am Arbeitsplatz. Die Befragten gaben hier teilweise wenig differenzierte
Antworten, wie

»P: Eigentlich gefillt mir alles« (P 10),

zum Teil wurden positiv empfundene Faktoren genannt, die sich vorrangig auf Aspek-
te der Teilhabe wie soziale Kontakte mit Kollegen, die Atmosphire bzw. das Arbeits-
klima im Betrieb, die Vorgesetzten oder die Teilnahme an betrieblichen Aktivititen
wie Weihnachtsfeier oder Betriebsausflug beziehen, wie unter dem Aspekt >Soziale
Integration< noch ausgefiihrt wird.
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»l: Freuen Sie sich in der Frith auf die Arbeit?

P: Ja.

I: Und auf was freuen Sie sich dann hier vor allem?

P: Auf hier, die Arbeit halt.

I: Und auf die Titigkeit an sich?

P: Ja. Und die Kollegen halt.

I: Wenn Sie jetzt dariiber nachdenken, was Ihnen jetzt selber so am allerwichtigsten erscheint
hier ... Warum Sie, sage ich mal, hier arbeiten und nicht irgendwo ganz wo anders.

P: Ja, weil hier kenne ich alle (...).

P: Und lieber bin ich hier als wie wo anders« (P45).

Die meisten der Befragten verneinten die Frage, ob sie gerne an ihrer Arbeitssituati-
on etwas dndern wollen wiirden. Hier miisste jedoch niher in den Blick genommen
werden, inwieweit die Personen Kenntnis von (den z. T. fiir gering Qualifizierte auch
fehlenden) Moglichkeiten (vgl. Doose 2007a, 287), sich im Betrieb zu verbessern,
haben. Einige artikulierten aber auch Verinderungswiinsche fiir die Zukunft, die sich
z. B. auf eine Ausweitung ihres Tdtigkeitsspektrums beziehen. So formulierte ein jun-
ger Mann auf die Frage:

»1: Wiirden Sie gerne in Ihrem Betrieb noch viele neue Sachen lernen so in néichster Zukunfi?

Oder sagen Sie, das, was Sie konnen, das passt jetzt so?
P: Wenn was Neues dazu kommt, wiirde ich es mit Freuden aufnehmen« (P 9).

Andere spezifizierten ihre Antwort, indem sie angaben, gerne einmal Gabelstapler
fahren, die Abteilung wechseln oder andere schwierigere Titigkeiten (Kochen statt
Spiilen) ausfithren zu wollen.
In einem anderen Interview bezog sich die Aussage der Arbeitnehmerin auf die Tat-
sache, den Status als »Helferin« zu verlieren:
»P: Hmm. Irgendwann, dass ich mal an den Herd stehen darf und rumkommandieren darf:
Weil jetzt darf ich ja nicht, jetzt muss ich immer nur machen, was die B. [Chefin] sagt. (...)
Weil ich habe ja eigentlich gar nichts zu sagen. Ich bin ja einfach nur die — wie sagen sie zu

mir? Oh Gott. — Ich bin ja noch der Lebrling, der hat nichts GrofSartiges bei uns zu melden.
Der muss halt das machen, was halt die zwei Kollegen sagen« (P 80).

Wenige Befragte schilderten auf explizite Nachfrage auch problematische Situationen,
wobei unterschieden werden muss, ob es sich dabei um aus Sicht der Befragten eher
als geringfligig einzuschitzende Konflikte handelte oder ob diese — wie in einem Fall —
durch Hilfe des Integrationsberaters bewiltigt werden mussten bzw. konnten.

Eine weitere Person berichtete davon, mit Stresssituationen im Betrieb nicht klarzu-
kommen:
»P: Mein Capo [Vorarbeiter] im Stablbau tut immer mit Druck immer, schnell, schnell,

schnell. Und bei mir ist es so, das ist ibm selber schon aufgefallen, umso mehr man Druck bei
mir macht, umso langsamer werde ich« (P 31).
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Téilhabe

Wie wichtig der Aspekt der Teilhabe im Arbeitsprozess ist, kann an Aussagen der
Integrationsberater im Rahmen der Gruppendiskussion auf die Frage nach den Griin-
den fiir Zufriedenheit im Betrieb, die sie bei den vermittelten Personen wahrnehmen,
verdeutlicht werden.

Neben dem Wunsch nach »Normalitit., der sich ausdriickt z. B. durch Auflerungen

wie

»Sie gehoren dazu, sie gehiren sur Gesellschaft« (IFD 1),

»lch habe jetzt auch etwas geleistet. Ich habe auch einen ganz normalen Arbeitsalltag. Ich bin
Jjerat auch miide« (IFD1),

finden sich dort vor allem Aspekte, die das >Dazugehdren« sowohl im Betrieb als auch
in der Gesellschaft als zentral herausstellen, wie folgende Interviewausschnitte ver-
deutlichen:

»Zum einen gibt es jetzt »Ach, ich kann mir jetzt. Ich verdiene jetzt selber Geld, kann mir was
kaufen. < Erlebe ich dann oft. Der eine hat sich jetzt voll gefreut, der hat sich eine Stereoanlage
gekauft von seinem ersten verdienten Geld. Oder auch das soziale Eingebundensein, ist auch
ganz ganz wichtig. So der Umgang unter den Kollegen auch. Bei dem einen Schiiler, den ich
Jjetzt in der Druckerei zum Beispiel habe, da ist es ganz wichtig eben dieses soziale Umfeld, dass
er sich mit dem Chef gut versteht, mit den Mitarbeitern. Dieses Eingebundensein. Da hat er
mir erzihlt: >ja, an der Weibnachssfeier, das war toll. Mit allen zusammen Essen zu gehen.
Aber auch die Tiitigkeiten« (IFD 4).

»Auch so ein rwichtig sein, gebraucht werdenc, »niitzlich sein«. Also nicht einfach irgendwas
machen, wo man nicht genau weifS fiir was. Sondern wenn man nicht da ist, dann fehlt man.
Ja? Also wir kriegen ja oft die Riickmeldung dann auch: »Jetzt war der die Woche in Urlaub
und dann hat irgendwas nicht geklappt.« Wo die dann: »Boah, ja. Ich habe hier einen Platz
und bin einfach in dem ganzen Prozess ein wichtiges Mitglied. Und laufe nicht nur so neben-
her< (IFD 4).

»Also eine ganz wichtige Motivation war bei einigen Schiilern, wenn es im Betrieb eine Ar-
beitskleidung gab, zum Beispiel. (Zustimmung). Ich habe einen Bicker und als der plitzlich
vom — also schon wihrend des Praktikums, der ist noch im Praktikum — ein T-Shirt bekommen
hat, das alle trugen, wo auch das Emblem damuf war. Dann war der Téil davon. Téil der
Mannschaft. Das war eine unglaubliche Motivationssteigerung fiir ibn. Ja, quasi Teilhabe. Da
kommt es dann richtig durch. Also das Soziale finde ich ganz wesentlich. Das dufSern auch vie-
le. Wenn er nicht angenommen ist im Betrieb, dann ist es auch ganz schwierig. (Zustimmung)
Also wenn er nicht teilhat« (IFD 4).

»Also wenn ich an die beiden von mir denke, aus der ersten Staffel, dann ist es so, dass die
beiden wirklich sich hinstellen konnen und sagen kinnen: >Ich arbeite. Ich bin in Arbeit, also
ich bin sozial integriert.« So, das sind unsere Worte, aber ich denke ihre Worte wiiren: »Ich geh
arbeiten. Ich habe einen Arbeissplatz, ich bekomme Geld, ich habe Arbeitskollegen.« Vielleicht
auch der soziale Kontakt, also der eine Jugendliche, der unternimmt inzwischen auch viel mit
den Kollegen. Also die gehen dann mal grillen im Sommer oder solche Sachen. Oder baden.
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Und von solchen Sachen erzihlen die Jugendlichen mir. Nicht, wie viel Geld sie verdient haben
und was sie sich alles kaufen konnten. Der eine Jugendliche hat erzihlt, er hat sich von seinem
ersten Lohn ein Handy gekauft. Also da ist er dann auch stolz. Aber da gebt es nicht ums Geld,
sondern da geht es da drum, dass er ein Handy hat. Also« (IFD 1).

Soziale Integration

Die Sozialkontakte der vermittelten Personen in den Betrieben, die als ein wesent-
licher Bereich der Lebensqualitidt im Bereich Arbeit angesehen werden konnen (vgl.
QOL 2008), wurden von den Integrationsberatern fast durchgingig als gut oder sehr
gut beschrieben, was folgende exemplarisch ausgewihlten Antworten auf die Ein-
schitzung der Sozialkontakte (vgl. Untersuchung Nr. 5) verdeutlichen sollen:
*  gut, positiv; kann auf seine Kollegen zugehen, hat durch seine freundliche und
duflerst hilfsbereite Art Anerkennung durch Kollegen
* sehr gut, wird von allen Mitarbeitern als vollwertiges Mitglied des Betriebs erlebt
und behandelt, ist im Internetauftricc der Familie mit Bild dargestellt
*  gute Sozialkontakte zu Auszubildenden in der Firma und anderen jiingeren Kol-
legen, pflegt diesen Kontakt auch in der Freizeit
* sehr gut integriert, wird »unser Hausmeister« genannt, hat engen Kontakt zu
Lehrlingen und zu den anderen Mitarbeitern, pflegt engen Kontakt zu >seinem«
Meister
Auch von den vermittelten Personen selbst wurde in den Interviews die Qualitit der
zwischenmenschlichen Kontakte im Betrieb zufrieden stellend bis sehr gut einge-
schitzt, was folgender Gesprichsausschnitt zum Ausdruck bringt:
»I: Und die anderen Kollegen, haben Sie mit denen allen Kontakt, oder?
P: Ja, freilich, schon.
I: Hmhm. Gibt es Kollegen, die Sie besonders migen oder mit denen Sie besonders gern was
zu tun haben?
P: (etwa:) Ich komme eigentlich mit allen gut aus. Das finde ich gut.

I: Hmhm. Anders: Gibt es jemanden, mit dem Sie sich nicht so verstehen?
P: Mm. Habe ich keinen« (P 10).

Die Integrationsberater beschrieben aber auch bei einigen Teilnehmern Verhaltens-
weisen, die zum Teil zu Schwierigkeiten im Betrieb fithrten, wie z. B. Unzuverlis-
sigkeit, Angst vor Konflikten oder Aufdringlichkeit. In einem Fall wurde z. B. die
Einschrinkung gemacht, dass der Teilnehmer von den Mitarbeitern als »anstrengend:
empfunden wird, er aber trotzdem am gemeinsamen Mittagessen teilnimmt. Der jun-
ge Mann berichtete auch im Interview von dem Gefiihl, die Mitarbeiter durch seinen
Unterstiitzungsbedarf zu beldstigen, was wiederum fiir ihn unangenehm und belas-
tend erscheint:

»P: Und die meisten (fiiblen) sich dann immer so genervt (...).

P: Die anderen. Wenn Sie mir das jedes Mal einstellen miissen und dann wieder erkliren.

I: Ja. Also Sie haben das Geﬁi/al, ﬁir die Mitarbeiter ist das manchmal auch so ein bisschen
doof.
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P: Ja.

I: Haben Sie denn das Gefiibl so, fiir die Mitarbeiter ist das okay?

P: Maschinen cinstellen?

I: Ja, dass Sie als Arbeitskollege hier sind?

P: Hmm, das weif¢ ich nicht.

I: Haben Sie manchmal das Gefiibl, das geht den anderen eher auf die Nerven, dass Sie dann
Unterstiitzung brauchen?

P: Ja.

1: Hmhm. Meckern die dann manchmal rum, oder haben Sie einfach nur das Gefiihl?

P: Manchmal habe ich das Gefiihl und manchmal denke ich, die meckern ein bisschen rum.
I: Also manchmal kommt einer muffig an und sagt so >Ob, schon wieder Maschine einstellen
oder so.

P: Ja. Wenn ich das selber konnte, dann wire das kein Problem. Dann kann ich ja hingehen

Die Tendenz einer relativ hohen Zufriedenheit mit dem Verhiltnis zu Kollegen und
Vorgesetzten konnte auch Doose (2007a, 287; 289) in seiner Studie nachweisen. Mit
diesen Ergebnissen wird die Befiirchtung (vgl. Kap. 6.2.2.6) relativiert bzw. entschirft,
Menschen mit (geistiger) Behinderung konnten im Betrieb sozial isoliert werden bzw.
sein. 18 Teilnehmer nahmen laut Integrationsberatern an geselligen Aktivititen teil,
zwei nicht und von acht liegen keine Angaben vor. Einige verbrachten mit Arbeitskol-
legen auch Zeit auflerhalb der Arbeit.

Die Befragten selbst berichteten ebenfalls davon, an betrieblichen Aktivititen wie
Weihnachts- oder Betriebsfeiern teilzunehmen. Keine Person schilderte, von solchen
Veranstaltungen ausgeschlossen zu sein.

22 Teilnehmer verbrachten die Pausen mit ihren Kollegen, ein Teilnehmer hatte
im Wechsel Pause und bei fiinf Personen wurden zu diesem Punkt keine Angaben
gemacht.

Wie intensiv und in welcher Form die Personen an gemeinsamen Gesprichen in
den Pausen teilnahmen, gestaltete sich dabei sehr unterschiedlich. Ein junger Mann
berichtete:

»P: Ich geh halt was essen. Geb halt reden ein bisschen.

1: Wo findet die [Pause] statt?

P: In der Kantine.

I Und, iiber was reden Sie dann so in der Pause?
P: Uber halt. Uber lustige Sachen, was daheim, was die heut noch machen und sowas« (P 31).

Eine weitere junge Frau dagegen berichtete, sich bei Gesprichen eher zuriickzuhalten
und dabei private Angelegenheiten weniger anzusprechen:

»I: Hmbm. Und Sie haben immer zur selben Zeit alle Pause?

P: Immer.

I: Und normal sitzen Sie dann auch bei denen dabei, oder?

P: Ja. Oder ich gehe mal in die Mensa und trinke gleich meinen Kaffee. Das kommt halt darauf
an, ne? Wie ich drauf bin.
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I: Ja, okay. (lacht) Und unterhalten Sie sich dann auch iiber private Sachen, oder nur iiber
die Arbeit?

P: Eigentlich iiber die Arbeit blofS dann, ne?

I: Hmbhm.

P: Selten auch mal, dass ich was gesagt habe, wie es mir geht.

I: Wiirden Sie das gerne mebr sagen, oder ist das fiir Sie in Ordnung?

P: Nee, mehr sagen wiirde ich nich.

I: Hmbhm.

P: Weil was zubause gesprochen wird, kommt nicht an einen dritten Mann raus (...).

P: Ich hore eher zu. Wenn man mich was fragt, sage ich schon was« (P 18).

Bei den beiden letzten Zitaten ist die — auch fiir Menschen ohne Behinderung giil-
tige — Tendenz zu erkennen, dass einige Befragte gerne auch Privates mit Kollegen
ansprechen, andere hier von sich aus jedoch eine klare Trennung zwischen Arbeit und
anderen Bereichen ziehen.

Eine soziale Integration kann somit insgesamt gelingen und stellt eine wichtige Vor-
aussetzung fiir das Wohlbefinden der Arbeitnehmer im Betrieb sowie fiir eine langfris-
tige Perspektive des Arbeitsverhiltnisses dar. Um Strukturen im Betrieb zu schaffen,
die eine solche soziale Integration erméglichen, benétigt ein Integrationsberater aus-
reichend Zeitressourcen.

Unterstiitzung durch Bezugspersonen im Betrieb

In Verbindung mit dem Erfordernis der sozialen Integration stellt ein wesentliches
Unterstiitzungselement fiir integrative Bemiithungen (neben dem IFD) die personli-
che Betreuung durch Bezugspersonen im Betrieb dar (vgl. Doose 2007a, 208; 295).
Dies wird auch in den Gruppeninterviews mit den Integrationsberatern deutlich:
»Also ich gucke schon, dass in jedem Betrieb halt ein Ansprechpartner da ist, der direkt vor Ort

gumindestens in der Abteilung oder an dem Platz arbeitet und auch fiir den Schiiler erreichbar
ist. Wenn es ein Problem gibt« (IFD 4).

Fast alle befragten Arbeitnehmer konnten Personen angeben, von denen sie Arbeits-
anweisungen erhalten, die sie bei Problemen fragen kénnen und die bei der Uberwin-
dung von Schwierigkeiten Hilfestellung geben. Dies kann der Vorgesetzte, aber auch
ein Kollege sein:

»I: Jetzt, wenn Sie da jetzt irgendwelche Probleme hiitten, zu wem kinnten Sie dann gehen?

P: Zu der Chefin. Weil.

I: Zu der Chefin ist jetzt die J.?

P: Ja. Weil, die ist eine gute Chefin und wenn du Probleme hast, dann sagst du es ihr und dann

hilft sie. Sie ist gut. Das passt« (P 10).

Wihrend einige Befragten eine konkrete Bezugsperson benannten, fithrten andere
aus, dass sie mit mehreren Kollegen zusammenarbeiten und diese auch um Unterstiit-
zung bitten kdnnen:

»I: Und wer sagt Ihnen, was Sie zu tun haben?
P: Eigentlich die Mitarbeiter (...).
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I: Gibt es in der Firma irgendjemanden, der speziell ein bisschen fiir Sie zustindig ist und
Ihnen sagt, was Sie zu tun haben?

P: Ja, das ist der Betriebsleiter (...).

11: Und wenn Sie praktisch eine direkte Frage haben am Arbeitsplatz?

P: Ja, da gehe ich schon zu ibm. Oder zu anderen Mitarbeitern. Ja.

I: Wer sagt Ihnen, dass Sie was falsch gemacht haben?

P: Mit dem, was ich mal meistens zusammenarbeite« (P 28).

Ein junger Mann, der in einem Sigewerk arbeitet, artikulierte ganz deutlich, dass er
fihig und stolz ist, selbststindig zu arbeiten.

»I: Und wer sagt Ihnen das, was Sie machen?

P: Da kommt der eine Kollege zu mir halt. Und sagt dann.

I: »Komm mal mit!«

P: Genau.

I: (lacht) Okay ... Wenn Sie was gemacht haben und denken >jetzt bin ich fertigc. Wessen

Meinung ist Ihnen dann wichtig, ob es gur gemacht ist zum Beispiel oder so? Wer sagt lhnen

das? Oder wen fragen Sie dann da?

P: Niemanden. Ich mache meine Sachen, stelle sie raus und mache gleich weiter. ()

1: Ahja, okay.

P: Mir gefillt das. Das merke ich dann selber schon, wenn es nichr gur ist« (P 30).
Andauernde Unterstiitzung durch den IFD nach Vermittlung in einen Betrieb erhiel-
ten zum Zeitpunkt der Abfrage noch 16 der 28 Teilnehmer. Im Folgenden sind die
unterstiitzenden Mafinahmen beispielhaft aufgelistet, um die Bandbreite der erforder-
lichen T4tigkeiten darzulegen:

e Berufsbegleitung

*  Einzelgespriche, u. U. auch Job-Coaching, Training neuer Aufgaben, die noch
hinzukommen sollen

e  Gesprich mit Arbeitgeber (Unterstiitzung und Entlastung)

e Unterstiitzung bei neuen Arbeitsaufgaben, Gespriche iiber Arbeitssituation

e Arbeitgebergespriche und personliche Gespriche bei Problemen

*  Reflexion der Arbeitsanforderungen und Aufgaben

*  wegen Sozialverhalten weiterhin intensive Begleitung notwendig

* noch berufsbegleitende Betreuung, da unbefristete Einstellung ansteht

*  Berufsbegleitung aufgrund einer Konfliktsituation

* noch sporadisch Begleitung (Anrufe, Vorbeikommen)

*  Probleme mit der Piinkdichkeit

o Telefonate mit Eltern wegen verhaltensbedingter, familidrer Probleme, Kontake-
herstellung zur Familienberatung

Die Arbeitnehmer bewerteten die Unterstiiczung durch den IFD bei der Vermittlung

als auch der Begleitung vorher im Praktikum sowie bei Problemsituationen grundsitz-

lich als sehr positiv. Als einen wesentlichen Teil der vom Integrationsberater iibernom-

menen Aufgaben wurden von den befragten Personen die Reflexion der Arbeitssitua-

tion sowie Gespriche iiber Erfahrungen wahrgenommen. Wihrend zwar angegeben
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wurde, dass der Integrationsberater in Gesprichen erfahren wollte, ob es Probleme am
Arbeitsplatz bzw. im Betrieb gebe, dufSerten die Befragten eher selten, dass sie von sich
aus um Unterstiitzung bei innerbetrieblichen Angelegenheiten beim Integrationsbera-
ter anfragten. Ein junger Mann berichtete:

»I: Und wenn Sie ein Problem haben, oder irgendwie Hilfe brauchen, zu wem gehen Sie
dann?

P: Meistens mal zum Chef, oder ich spreche es bei ihm an (...).

P: Der Chef, das ist der, A. S. beifst der. Ja. Meistens spreche ich auch mal mit ibhm, wenn ich
mal ein Problem habe. Aber auch nicht so oft. Das kommit eigentlich selten vor.

I: Wenn Sie jetzt nochmal driiber nachdenken. Wenn Sie ein Problem haben, dann gehen Sie ja
zu dem G., haben Sie gesagt, oder? Am meisten. Oder zu dem Betriebsleiter.

P: Mehr Betriebsleiter oder mal zum Chef.

I: Hmhm. Und wie hilft der Ihnen?

P: Ja, der gz'bt mir mal ein paar Tipps oder ﬁzzgt mich, ob er die Frau R. [[ntegmtz’ombemterin %
anrufen soll.

I: Hmhm. Und direkt vor Ort, wenn Sie am Arbeitsplatz ein Problem haben?

P: Ja, dann spreche ich das mal an. Und hole mir eigentlich ein paar Tipps« (P 28).

In den Interviews mit den Integrationsberatern wurde die Befiirchtung deutlich, dass
sich die Arbeitnehmer bei Problemen nicht bzw. zu spit melden.

Ein Arbeitnehmer gab auf explizites Nachfragen an, die Méglichkeit eines eigenen
Anrufs beim IFD in Erwigung zu ziechen, wobei hier keineswegs klar wurde, ob dieser
Vorsatz im Ernstfall auch umgesetzt werden wiirde:

»1: Wenn Sie jetzt ein Problem hier direkt mit der Arbeitsstelle haben, wiirden Sie selber auch

die Frau G. anrufen?
P: Denke schon« (P 46).

Ein junger Mann, der durch viel Motivation, Eigenengagement und Betreuung durch
den IFD den Weg in ecine theoriereduzierte Ausbildung geschafft hat, berichtete, den
Integrationsberater bei Fragen oder Problemen bereits hiufiger hinzugezogen zu ha-
ben:

»1: Und wenn es jetzt grofSe Probleme giih, wiirden Sie dann auch selber bei der Frau R. an-
rufen, also.

P: Ja, also das hab ich auch oft gemacht und das, und ja, wenn es mir zum Beispiel mal nicht
gut ging oder so, da war sie auf jeden Fall da und das, wenn es Probleme im Praktikums
gegeben hat mit Arbeiten es Probleme gegeben hat oder Sicherheitsvorschriften bei manchen
Betrieben nicht eingehalten worden sind, dann bat sie halt schon mal mit dem Chef und so
gesprochen, was das soll und 0b das so normal ist und ja.

I: Und dann haben auch Sie bei ihr mal angerufen und gesagt, so und so.

P: Ja, ja« (P 14).

Die Betreuung durch den Integrationsberater im Betrieb wurde von mehreren Be-
fragten zum Zeitpunke des Interviews als nur noch sporadisch vorhanden angegeben,
wobei sie bei ihren Aussagen verdeutlichten, dass sie sich iiber Besuche des Integra-
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tionsberaters freuen wiirden, es jedoch auch in Ordnung sei, wenn dieser Kontakt
weiterhin nur noch gelegentlich erfolge:
»L.: Kommt die Frau R. noch zu Ihnen?
D: Ja, die war letztens, da war sie da.
I: Finden Sie es gut, dass die Frau R. [Integrationsberaterin] noch kommiz.
P: Ja.
I: Ja, wie oft kommt die noch?
P: Die kommt nicht mebr so oft (...).
P: Ja, keine Abnung, das letzte Mal, das war sie ewig nicht da, und ja, dann ist sie mal wieder
gekommen, hat nachgeguckt und so, hat gefragt, ob alles in Ordnung ist und wenn irgendwas
ist und so, dann soll ich sie halt blofS anrufen, dann kommst sie vorbei ...).
P: Ja, und dann hat sie gesagt, wenn irgendwas ist oder so, dann soll ich sie anmfm, soll ibr
dann Bescheid sagen, dann kommit sie vorbei, dann reden wir driiber.
L.: Wiinschen Sie sich, dass sie ab und zu noch vorbeischaut
P: Nein. (1.: miisste nicht) brauchts eigentlich nicht mebr so.
1.: Und jetzt braucht es das eigentlich nicht mehr unbedingt.
D: Nicht mebr so« (P 19).

Wihrend einige Interviewteilnehmer mit dem Ende der Betreuung durch den Integra-
tionsberater keinerlei Probleme hatten, artikulierten andere ganz deutlich, dass sie sich
einen Austausch mit dem Integrationsberater, wenn auch in unregelmifligen lingeren
Abstinden, weiterhin wiinschen:

»1: Wie oft kommt die Frau G. noch zu Ihnen?

P: Die war schon linger nicht mebr da.

1: Okay. Wiirden Sie sich wiinschen, dass sie mal wieder kommsz?

P: Joa, ab und zu schon« (P 46).

Zusammenfassung

Dieser Ergebnisteil sollte es den Lesern ermdoglichen, sich Eindriicke bzw. eine Vor-
stellung von den Voraussetzungen fiir berufliche Integration sowie der Situation der
vermittelten Personen machen zu kdnnen, um diese Einblicke bei zukiinftigen Ent-
scheidungsprozessen einbeziehen zu kénnen.

Der Wunsch von Schulabgingern aus Schulen mit dem Férderschwerpunke Geis-
tige Entwicklung nach einer Titigkeit auflerhalb der WfbM muss ernst genommen,
Alternativen miissen aufgezeigt und der Ubergang auf den ersten Arbeitsmarkt muss
individuell begleitet und unterstiitzt werden.

Die hohe Differenz von minnlichen und weiblichen Teilnehmern beziiglich der
Aufnahme eines Beschiftigungsverhiltnisses bedarf weiterer Untersuchungen und
Analysen (vgl. Kap. 6.2.4.3).

Ein Grof3teil der Teilnehmer wies einen (vom IFD bzw. der Lehrkraft eingeschitz-
ten) IQ von 5070 auf. Doch wurden auch Personen vermittelt, die im Bereich der
»Lernbehinderung« (bzw. Forderschwerpunkt Lernen) oder aber auch in kognitiven
Leistungsbereichen angesiedelt sind, die laut ICD-10 in einem IQ-Bereich unter 50
liegen. Insgesamt ist festzustellen, dass es bei Personen im Grenzbereich zur Lernbe-
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hinderung leichter zu gelingen scheint, einen Arbeitsplatz zu vermitteln. Dennoch
kann davon ausgegangen werden, dass es angesichts der Ausgangslagen bzw. teilneh-
merspezifischen Besonderheiten der vermittelten Personen im Projekt »Ubergang
Forderschule-Beruf« gelungen ist, die formulierte Zielgruppe zu erreichen, ndmlich
Schulabginger, die aufgrund ihres Forderbedarfs nach Schulende voraussichtlich in
eine W{bM eingemiindet wiren, bei denen ein Arbeiten auf dem allgemeinen Arbeits-
markt jedoch méglich scheint, insofern Unterstiitzung im Sinne »individualisierter,
ambulanter und personalintensiver, fachdienstlicher (psychosozialer und arbeitspada-
gogischer) Betreuung« (Leitfaden 2010, 6) zur Verfligung gestellt wird.

Die Arbeitnehmer zeichnen sich vor allem durch Schliisselqualifikationen (hierbei
vor allem Sozialkompetenzen) aus. Des Weiteren stellt die Mobilitidt der Person einen
wesentlichen integrationsférdernden Faktor dar, da die tigliche Erreichung eines Be-
triebs als Voraussetzung fiir die Aufnahme eines Arbeitsplatzes gilt.

Es kann kein festes Zeitmaf$ angegeben werden, in dem es fiir die Schulabginger
moglich erscheint, einen Praktikumsplatz zu akquirieren sowie die Situation im Be-
trieb fiir alle Seiten (v. a. Betrieb, Praktikant, soziales Umfeld) so umfassend zu kliren
und zu stabilisieren, sodass ein (langfristig erscheinender) Abschluss eines Arbeitsver-
trags sinnvoll erscheint. Aus den Angaben der Integrationsberater ist vielmehr zu fol-
gern, welch zentraler Stellenwert einem individuellen und bedarfsgerechten Vorgehen
wihrend des Ubergangsprozesses zukommt, sowohl im Hinblick auf den Zeitraum
der Betreuung als auch auf die in dieser Zeit tibernommenen Aufgaben des IFD.
Gerade beim Personenkreis von Schulabgingern aus Schulen mit dem Forderschwer-
punkt Geistige Entwicklung miissen zeitliche Ressourcen des Integrationsberaters fiir
die Arbeit mit deren direkten sozialen Umfeld mitberiicksichtigt werden. Auch fiir
sich ergebende MafSnahmen der Berufsbegleitung muss ein flexibler Rahmen bereit
gestellt werden. Gerade bei Personen, bei denen zur Vermittlung eine lingere und zei-
tintensive Unterstiitzung durch den IFD erforderlich war, kann auch nach Abschluss
eines Arbeitsvertrages immer wieder die Begleitung durch den IFD vonnéten werden,
um Nachhaltigkeit zu erreichen. Doose (2007a, 325) konnte in seiner Studie eine
durchschnittliche Unterstiitzungsdauer des Integrationsfachdienstes von etwas mehr
als drei Jahren nachweisen:

»Diese intensive und kontinuierliche Unterstiitzung in den ersten Jahren ermdoglichte es,

auch Menschen mit héherem Unterstiitzungsbedarf trotz auftretender Probleme langfris-

tig in Betriebe des allgemeinen Arbeitsmarktes zu integrieren. Sie ist die Voraussetzung,

dass Menschen mit Lernschwierigkeiten aus der W{bM [sowie aus der Schule, M.H.]
erfolgreich in den allgemeinen Arbeitsmarke integriert werden kénnen« (ebd., 325).

Hierbei kam auch der Wunsch der befragten Personen an den IFD zum Ausdruck,
tiber eine weitgehende Stabilisierung hinaus einen sporadischen Kontakt aufrecht zu
erhalten, wobei die Initiative hierbei vom Integrationsberater ausgehen muss. Dies
bekriftigt die Forderung von Doose (ebd., 349) nach einer »stand by« Funktion des
IFD bei erreichten Vermittlungen. Es bedarf einer kontinuierlichen Unterstiitzung
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durch den IFD, die sich am individuellen Bedarf orientiert. Auch nach Abschluss
eines Arbeitsvertrags kann es erforderlich sein, dass der IFD regelmifSig vor Ort mit
dem Arbeitnehmer sowie mit dem Betrieb Gespriche fithrt sowie Verinderungswiin-
sche ernst nimmt oder bei Problemen frithzeitig interveniert.

Es konnte aufgezeigt werden, dass weniger diagnostische Verfahren als vielmehr —
neben der vorhanden Motivation einer Person — eine individuelle Vorgehensweise tiber
einen lingeren Zeitraum die Méglichkeiten zur Arbeitsplatzfindung bietet. Dabei stel-
len die kompetente Unterstiitzung des IFD in seinem differenzierten Tétigkeitsspekt-
rum sowie das Praktikum Schliisselelemente dar (vgl. Barlsen u. a. 1999, 158).

Die Teilnehmer konnten in unterschiedliche Arten von Betrieben vermittelt wer-
den, wobei eine Hiufung im verarbeitenden Gewerbe festgestellt werden kann. Weite-
re Arbeitsbereiche stellten vor allem Titigkeiten in der Kiiche, im Garten- und Land-
schaftsbau sowie in Alten-/Pflegeheimen und anderweitigen 6ffentlichen und privaten
Dienstleistungen dar. Diese Verteilung spiegelt auch grob die Ergebnisse von Doose
(2007a, 278) wieder.

Die Aufgaben der vermittelten Personen umfassen neben reguliren, einfachen Ti-
tigkeiten im Betrieb auch Hilfstitigkeiten bzw. Arbeiten wie Saubermachen. Anpas-
sungen bzw. Modifikationen im Betrieb bezichen sich neben der Arbeitszeitregelung
(Teilzeit) vor allem auf spezifische Arbeitsinhalte (Teilaufgaben) sowie auf personelle
Unterstiitzung am Arbeitsplatz.

Die Situation der Arbeitnehmer kann insgesamt positiv bewertet werden. Ein Grof-
teil der Vertrige wurde unbefristet abgeschlossen, die Wochenarbeitszeiten differieren
individuell, weisen aber bei mehr als der Hilfte der Personen (57 %) eine Vollzeit-
beschiftigung auf. Personen mit geringeren Wochenstunden dufSerten sich beziiglich
ihrer Arbeitszeit zufrieden.

Die Einkommensverteilung zeigt auf, dass 15 von 23 Personen mehr als 1000 Euro
Netto bezichen. Es ist dennoch die Forderung zu stellen, bei Personen im niedrige-
ren Einkommensbereich Unterstiitzungsressourcen zur Verfiigung zu stellen, um nach
Méglichkeiten einer Verbesserung der finanziellen Situation suchen zu kénnen, da
diese eine grundlegende Voraussetzung fiir viele andere Lebensbereiche darstellt.

Die Befragten zeigten sich tendenziell zufrieden mit ihrer Arbeitssituation. Verinde-
rungswiinsche, latente Uberforderung am Arbeitsplatz (vgl. Doose 2007a, 287) bzw.
anderweitige Probleme gilt es, mit Hilfe des IFD ins Gesprich zu bringen und zu
bearbeiten.

Belegt werden konnte die Notwendigkeit einer Unterstiitzung durch Bezugsperso-
nen im Betrieb. Der Aufbau innerbetrieblicher Unterstiitzungsstrukeuren ist somit
eine zentrale Aufgabe des Integrationsberaters. Insgesamt scheint die soziale Integrati-
on der vermittelten Personen im Betrieb bei den meisten Befragten gelungen.

Von vielen Seiten (Lehrer, Eltern etc.) wird, trotz dieser positiven Ergebnisse, der
Vorbehalt geduflert, dass eine soziale Integration auflerhalb des Betriebs (v. a. im
Freizeitbereich) fiir die Betroffenen zum Teil nur schwer zu realisieren sei (vgl. Spiess
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2004, 319). Inwieweit dies tatsichlich der Fall ist, kann in dieser Studie nicht {iber-
prift werden. Es muss jedoch an dieser Stelle betont werden, dass nur durch eine For-
derung von Teilhabe in allen relevanten Lebensbereichen eine Beschiftigung auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt nachhaltig gesichert werden kann. Denn Vereinsamung im
privaten Bereich bzw. fehlende Unterstiitzung in zentralen Lebensbereichen (Woh-
nen, Freizeit, Gesundheitsversorgung, etc.) kann durchaus dazu fithren, dass sich ein
Arbeitnehmer auch nach einer lingerfristigen Beschiftigung im Betrieb doch (noch)
fiir einen Ubergang in die WfbM entscheidet, um sozialen Anschluss und Unterstiit-
zung zu erhalten.

6.3.2  Portraits

»Also was ich eigentlich noch sagen wollte ist. Mir fiillt es total schwer, auch Eltern rich-
tig zu beraten. Weil ich das Gefiibl habe, mir fehlt noch so ein bisschen an der Hand,
was. Also wie geht es dann mit den Schiilern auch weiter? (...) Wie schauen ihre Arbeits-
vertriige, wie schaut ibre Lebenssituation aus. Auch so im Bereich Wohnen und so. Ne?
Dass man einfach Eltern mal sagen kann, die mich fragen: Soll er jetzt in die Werkstatt
oder soll er auf den ersten Arbeitsmarkt. Die Werkstatt kann mir genau sagen: Er kriegt
mit 20 Jahren Rente, der hat seinen Wohnheimplatz und so liuft es. Und Eltern wollen
wissen: Auf was lasse ich mich denn ein, wenn sie auf den ersten Arbeitsmarkt gehen?
Und. ich kann nur sagen: WeifS ich nicht. (...) Mir wiirde es total helfen, einfach mal
konkrete Fille zu haben. Und zu sagen: Und so ist das bei anderen gelaufen. Also das
wiire mein Wunsch: (...) Gebt mir mal was in die Hand, wo ich Eltern zeigen kann«
(LL_2).

Dieses Zitat stammt aus einem Gruppeninterview mit Lehrkriften (vgl. Untersuchung
Nr. 10). Es zeigt auf, wie fehlende Informationen und Einblicke, diffuse Vorstellungen
und latente Einstellungen (vgl. DIMDI 2005, 134f,, vgl. Kap. 2) Einfluss darauf neh-
men kénnen, welche initiativen und aktiven Bemiihungen durch das soziale Umfeld
beziiglich einer Unterstiitzung beruflicher Teilhabemoglichkeiten, die auch auf8erhalb
der Betriebsstitten der WibM liegen konnen, entwickelt werden.

Aus diesem Grund hat die wissenschaftliche Begleitung fiir alle Personen, mit denen
Interviews gefiihrt wurden (N = 28) deskriptive Portraits verfasst’®. Dabei wurden
Daten aus allen personenbezogenen Erhebungen einbezogen (vgl. Untersuchung Nr.
4, Nr. 5, Nr. 6 bzw. Nr. 7 und Nr. 11). Aus Griinden der Anonymitit wurden allen

Personen Namenskiirzel zugeordnet.

74 Weiteren Einblick, wie der Weg zu einem Arbeitsverhiltnis auf dem allgemeinen Arbeitsmarke fiir
Menschen mit Behinderungen verlaufen kann und in welchen Bereichen sie schliefilich arbeiten
(kénnen), bietet die Broschiire »Ich habe meinen Arbeitsplatz gefunden, die 2010 vom Bundes-
ministerium fiir Arbeit herausgegeben wurde und dort unter der Bestellnummer A735 angefordert
werden kann.
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Aus der folgenden Auflistung wird deutlich, welcher Personenkennziffer welches

Kiirzel gegeben wurde. Dies ermdglicht dem Leser, bei Interesse die Interviewzitate,

die sich in anderen Teilen des Berichts finden, den Portraits zuzuordnen.

Da hier aus Platzgriinden nicht alle Portraits wiedergegeben werden kénnen, wur-

den zehn ausgewihlt, um exemplarisch verschiedene Facetten aufzuzeigen, die stellver-

tretend fiir die Bandbreite an individuellen Verldufen und Bewertungen stehen. Diese

sind in der folgenden Auflistung grau markiert.

Kennziffer Pseudonym Stand zum Zeitpunkt des Interviews (evtl.
Ausprigung)

P1 Frau A Uberbetriebliche Ausbildung (bfz)

P2 Herr B Uberbetriebliche Ausbildung (BBW)

P4 Herr C Vermittlung ohne IFD

P9 Herr D Vermittlung (zufrieden)

P10 Herr E Vermittlung

P13 Herr F Vermittlung (Integrationsfirma)

P14 Herr G Theoriereduzierte Ausbildung

P18 Frau H Vermittlung (weiblich)

P19 Frau | Vermittlung (zufrieden, aber niedriger Lohn)

P22 Herr J Praktikum — Vermittlung

P26 Frau K betriebliche Qualifizierung innerhalb der WfbM

P27 Frau L WibM (Epilepsie)

P28 Herr M Vermittlung

P30 Herr N Vermittlung (zufrieden)

P31 Herr O Vermittlung

P32 Herr P Vermittlung, spiter Entlassung, geringfiigige
Beschiftigung (unzufrieden)

P33 Herr Q Vermittlung (Stirken und Grenzen bewusst)

P38 Herr R Praktikum — arbeitslos

P39 Herr S Vermittlung

P44 Herr T Praktikum

P45 Herr U Vermittlung

P46 Herr V Vermittlung

P48 Herr W WibM

P52 Frau X WibM

P59 Herr Y AufSenarbeitsplatz WbM

P73 Frau Z BVM

P74 Frau A BVM — Vermittlung

P80 Frau O Vermittlung
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Zur besseren Ubersicht wurden alle Portraits in folgende Themenfelder bzw. Rubriken
untergegliedert.

e Aktuelle Situation (zum Zeitpunke des Interviews)

e Ausgangs- und Lebenslage

e Berufliche Vorerfahrungen und Orientierung

e Begleitung und Unterstiitzung durch IFD

*  (Berufliche) Integration

e (Berufliche) Perspektiven

* Zusammenfassung

Auflerdem wurde jedes Portrait jeweils durch einen kurzer Kommentar zur Wahrneh-
mung der Interviewsituation aus Sicht des Interviewers erginzt.

Teilnehmerportrait P9, Herr D.

»Mei, Stufen, Treppenanlagen bauen. Dann halt Bodenbearbeitung, das heifit
humusieren, Boden halt. Humusieren heif$t am Garten neu anlegen, Rasen drii-
ber, Baum einpflanzen, Hecken schneiden, Baum umschneiden. Das gehért alles

dazu.«

Abktuelle Situation

Der 20jdhrige Projektteilnehmer konnte zum 01.06.2008 auf eine unbefristete Voll-
zeitstelle als Gartenbauhelfer in einem Kleinbetrieb mit 5 Mitarbeitern vermittelt wer-
den und war dort auch im Herbst 2010 weiterhin beschiftigt.

Ausgangs- und Lebenslage

Herr D. lebt mit seiner Familie im lindlichen Raum. Zu Beginn der Betreuung durch
den IFD schien er sehr schiichtern bzw. wenig selbstsicher zu sein. Herr D. hat sich
in diesen Bereichen jedoch stark weiterentwickelt. Er ist in der Lage, den Bedarf an
konkreter Unterstiitzung von sich aus zu formulieren und kann seine Einschrinkun-
gen akzeptieren, was der IFD als einen sehr positiven Lernprozess bewertet. Der IFD
erlebte das Elternhaus als fordernd und unterstiitzend, vor allem auch in Bezug auf die
Selbststindigkeit des jungen Mannes. Die Eltern sind erstaunt und begeistert iiber die
Entwicklung ihres Sohnes und dufSern sich zufrieden iiber die Zusammenarbeit mit
dem Arbeitgeber, der Agentur fiir Arbeit und dem IFD.

Die cher unregelmifiig ausgebaute Anbindung an den offendichen Nahverkehr
fithrt zu erheblichen Mobilitdtseinschrinkungen. Mittlerweile konnte Herr D. durch
eine Sonderregelung in der theoretischen Priifung den Fiihrerschein erwerben, sodass
er nun in der Lage ist, die Anfahrt zum Betrieb mit einem eigenen PKW zuriickzu-
legen.
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Herr D. fiihlt sich an seinem Wohnort sehr wohl und ist in zahlreiche 6rtliche Ver-
eine eingebunden.

Wahrnehmung der Interviewsituation

Das Interview fand in den Riumen des IFD statt. Herr D. hat sich auf das Gesprich
gefreut und bereitwillig sowie ausfithrlich auf die Fragen geantwortet. Er machte
wohliiberlegte Angaben und vermittelte den Eindruck, schr gerne in dem Betrieb
zu arbeiten, was vor allem auch durch nonverbale Signale verstirkt wurde (Mimik,
Gestik, Lachen, etc.).

Berufliche Vorerfahrungen und Orientierung

Wihrend der Schulzeit absolvierte er zwei aus eigener Initiative organisierte Wochen-
praktika bei einem Onkel in der Landwirtschaft sowie in einem Autohaus. Durch die
Teilnahme am Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« ergaben sich weitere Prakti-
kumsméglichkeiten. Ein dreimonatiges Praktikum in einer weit entfernten Metzgerei
wurde auf seinen Wunsch hin beendet, da er angab, lieber in der Nihe seines Wohn-
ortes arbeiten und auflerdem noch andere Berufsfelder, bevorzugt den holzverarbei-
tenden Bereich, kennen lernen zu wollen.

Herr D.: Super. Ich war. Ich habe einen guten Chef gehabt. Mei, wir haben uns zusammen-

gespielt. Was birig war noch, dass eine kleine Landwirtschaft noch im Hintergrund betreut

worden ist noch. Da habe ich noch mithelfen kinnen. Und da war ich fiinf Monate.

1: Hmhm. Und warum hat das dann geender?

Herr D.: Weil ich gesagt habe, ich michte wieder ins Holzgeschift eigentlich. Ins Holz. Mit
Holz arbeiten und so.

Ein Praktikum bei einer Zimmerei musste nach vier Wochen ebenfalls abgebrochen
werden, da Herr D. dort deutlich iiberfordert war und ihn die Arbeiten auf dem Dach
dngstigten. Auch ein Praktikum bei einer Schreinerei ergab laut IFD eine erhebliche
Uberforderung in Bezug auf die Umsetzung von Planzeichnungen in praktische Ar-
beitsschritte. AufSerdem gab es nach Aussage von Herr D. aus betrieblichen Griinden
keine Méglichkeit zur Festanstellung,.

Herr D. konnte diesen Erfahrungen dennoch positive Aspekte abgewinnen und
seine eigenen Schwichen klar definieren.

Herr D.: Ja genau, das wollte ich auch. Und das war eigentlich. Ich muss sagen, ich habe einen

Haufen gelernt. Das kann ich jetzt wirklich im Beruf umsetzen, was ich da gelernt habe. Was

sie mir gegeigt haben. Aber ich muss sagen, es war Wabnsinn in der Zimmerei. Arbeit war ge-

nug da. Der Chef hat ja drei Baustellen aufgenommen am lag. Da haben wir drei Dachstiihle

raufmachen miissen. Mei, und dann habe ich halt auch gesagt, muss ich nicht so unbedingr

haben. So einen Stress irgendwo (...).

Herr D.: Mei und mit der Hohe habe ich es auch nicht so gehabt, muss ich ebrlich sagen. Mit

der Héhe. Das war schon.

Was ihn jedoch storte, war die Tatsache, dass er in seinem Status als Praktikant weni-
ger tun durfte und nicht richtig in die Arbeitsabldufe eingebunden war, sondern auch
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fir Aufriumarbeiten herangezogen wurde. Dies hat sich gedndert, seit er ein fester
Mitarbeiter ist und als vollwertiger Kollege akzeptiert wird.
Herr D.: Jetzt hat es auch wieder gebeifSen: Ja, das muss noch zusammengekehrt werden, das
noch. Gut, das ist alles auch Arbeit. Werkstatt muss sauber bleiben. Da brauchen wir nicht
driiber reden oder was. Aber als Praktikant. Wenn du die anderen wieder gesehen hast, die

haben da drauflen eine Gaudi gehabt, wenn sie da wieder Balken zusammengenagelt haben.
Oder. Es war einfach nicht so das Wabre, als Praktikant.

Beziiglich der Titigkeit in der WfbM merkt Herr D. an, dass es sich hierbei auch um
»Arbeit« handelt, die fiir ihn jedoch nicht in Frage kommt. Aufgrund der einfachen,
monoton wiederkehrenden Arbeitsabliufe und -bedingungen, z. B. durch die langen
Pausen, hat er sich gegen die Werkstatt ausgesprochen, wobei er in erster Linie die Art
der Arbeit und weniger den Lohn als ausschlaggebendes Kriterium nennt. Insgesamt
wiegt er Vor- und Nachteile sorgfiltig gegeneinander ab:
Herr D.: Die Werkstatt ist auch eine Arbeit. Und mir ist das zu langsam. Den ganzen Tag nur
an das Gleiche hinarbeiten. Ich wollte einfach wieder Abwechslung haben. (...) Weil ich jetzt
sage, in der Werkstatt, sage ich jetzt mal, die haben mebrere Pausen. Gut, die brauchen sie auch
ﬁﬂ Dz'nge, die wir Jetzt machen, ist ﬁir die nicht genauso viel wie was ich Jetzt mache. Und da
muss man froh sein. Und auf der anderen Seite habe ich mal iiberlegt: In der Werkstatt, wenn
du da rein kommst, wire schon vielleicht besser. Weil du sicher wez’fft, du bebiltst den Arbeits-
platz. Wenn man das schon ein bisschen mitverfolgt. Aber das wollte ich dann doch nicht. Und
dann habe ich gedacht: Es gibt immer wieder Miglichkeiten.

Ein letztes Praktikum iiber den IFD fiihrte ihn in den Garten- und Landschaftsbau,
wo er in dem nahe an seinem Wohnort gelegenen Betrieb nach drei Monaten iiber-
nommen wurde. Insgesamt duf8ert Herr D., dass er froh war, die Schule verlassen zu
koénnen, da er sich dort unterfordert fiihlte.

Begleitung und Unterstiitzung durch IFD
Die Hauptaufgabe des IFD bestand wihrend der Betreuung nach eigenen Angaben

vor allem in der regelmifligen Begleitung und Auswertung des Arbeitsverhiltnisses,
wozu auch die Gestaltung der Kommunikationsprozesse bei neuen Aufgaben zihlte.
Ein weiterer Aufgabenbereich war die Unterstiitzung der Eltern bei der Antragstellung
oder der Feststellung der Behinderung,

Ohne diese Unterstiitzung wire es nach Einschitzung von Herr D. problematisch
gewesen, in den ersten Arbeitsmarkt hineinzukommen, weshalb er das Projeke als
grofle Chance empfand. Die erhaltende Hilfe konkretisiert Herr D. auf Nachfrage
folgendermafien:

Herr D.: Mei, mit den ganzen — wie soll ich das sagen, auf welche Art? Hm. Schwierig jetzt.

Weil es. Sie [Integrationsberaterin] hat das Ganze vermittelt, das Ganze. Muss ich auch sagen.

Sie hat sich auch mebr dadrum gekiimmert, sage ich jetzt mal, wie es weitergeht. Die hat

einfach die Leute zusammengerufen und die ist auch dabinter geblieben. Die hat jetzt nicht

gesagt: »Okay, den haben wir, den stellen wir jetzt mal nach hinten in die Ecke, der hat jetzt
schon mal ein bisschen Arbeit.« Gut, wo ich gearbeitet habe, da war sie genauso da, wie auch
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nach der. Wie vor der Schule. Auch wie jetzt. Und die hat das alles eigentlich mebr in die Wege
geleitet. Mit der ganzen Agentur Arbeit und das Ganze.

Zum Zeitpunkt des Interviews verhandelte der IFD mit der Agentur fiir Arbeit in
Hinblick auf die Férderung einzelner Schulungsmafinahmen. Da Herr D. aufgrund
seiner Behinderung als nicht ausbildungsfihig eingeschitzt wurde, ging es hierbei vor-
rangig um Schulungs- und Seminarangebote fiir Bedienungskurse von Maschinen,
wie z. B. der Bedienung von Kleinbaggern. Im Herbst 2010 wurde angegeben, dass
keine Unterstiitzung von Seiten des IFD mehr notig wire.

Berufliche Integration

Die soziale Einbindung in den Betrieb wird vom IFD als gut bzw. stabil beschrie-
ben, wobei in diesem Zusammenhang der verantwortlichen Gestaltung der Anleitung
durch einen Mitarbeiter im Betrieb grofle Bedeutung zukommt. Es fillc Herrn D.
schwer, Konflikte und Meinungsverschiedenheiten zwischen Kollegen auszuhalten
und beziiglich solcher nicht allzu dngstlich zu reagieren, weshalb eine wichtige Aufga-
be seines »Paten« darin besteht, solche Situationen von ihm abzugrenzen.

In Bezug auf seine Titigkeit ldsst sich feststellen, dass er in alle Auftragsarbeiten
eingebunden ist und unter Anleitung eines ilteren Kollegen und des Geschiftsinha-
bers arbeitet. Dieser setzt die Inhalte der Beratungsgespriche mit dem IFD um. So
bekommt Herr D. z. B. immer nur einen Arbeitsauftrag nach dem anderen und, wenn
er durch Stérungen von auflen (zum Beispiel bei einem Maschinenausfall) den Uber-
blick verliert, wendet er sich selbststindig an seinen »Paten«, um wieder Anschluss im
Arbeitsprozess zu finden. Diese manchmal sehr hiufigen Anfragen werden aber nicht
als Storung, sondern als Ausdruck seiner Hilflosigkeit bzw. Uberforderung wahrge-
nommen und von den Kollegen mit Geduld beantwortet. Dies fithrt dazu, dass sich
der Teilnehmer wertgeschitzt erlebt und seine Arbeit gerne macht. Bei konkreten Pro-
blemen im Betrieb kann er sich jederzeit an seinen Chef, der zugleich sein »Anleiter«
ist, wenden und mit ihm tiber alles reden. Bis jetzt gab es nach Aussage von Herrn D.
jedoch noch keine grofleren innerbetrieblichen Probleme.

Nach eigenen Angaben mag Herr D. seine Arbeit sehr gerne, engagiert sich im
Betrieb, indem er z. B. freiwillig Uberstunden macht, und versteht sich mit seinen
Kollegen gut.

I: Und was hat Ihnen da so gefallen, dass Sie gesagt haben: »Da will ich jetzt«

Herr D.: Einfach alles. Die Atmosphiire, die Arbeit. Das hat einfach super hingehaut. Super
Chef, super Mitarbeiter. Kann ich nur () sagen.

Sein Titigkeitsspektrum umfasst dabei alle Arbeiten der Landschaftsbaubranche. Die
Kenntnisse daftir hat er durch entsprechende Vermittlung und Anleitung durch den
Chef und seine beiden Kollegen erhalten.

Herr D.: Mei, Stufen, Treppenanlagen bauen. Dann halt Bodenbearbeitung, das heifst humus-
ieren, Boden halt. Humusieren heifst am Garten new anlegen, Rasen driiber, Baum einpflan-
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gen, Hecken schneiden, Baum umschneiden. Das gehort alles da dazu (...). Ja. Vor allem heute
kinnen wir einen Gartenzaun hinbauen und am néichsten lag heifSt es, Fischweiher bauen.

Die Pausen verbringt er mit den Kollegen zusammen, unterhilt sich privat und trifft
sich gelegentlich auch auflerhalb der Arbeitszeit mit ihnen. Zwar wiirden ihm die
Arbeiten auch gefallen, wenn er sie alleine machen wiirde, jedoch kédnnte er sich nicht
vorstellen, dauerhaft alleine zu arbeiten.
Herr D.: Also zu zweit tut man sich halt leichter. Der andere hat wieder die Idee, dann kann
man wieder mittun. Und die ist halt einfach. Der andere weif¢ dann wieder: »Ha, du, das

kénnte man so einfacher machen.« Es wird halt gegenseitig geholfen. Das ist halt das Schone
bei uns.

Grundsitzlich geht er gerne zur Arbeit, auch wenn er vorher, wie er betont, mehr
Freizeit hatte, wobei er seiner Tdtigkeit jedoch iiberwiegend positive Aspekte abge-
winnen kann, da er den Charakter der Arbeit, iiber blofSes Geldverdienen hinaus, als
sinnerfiillendes und -stiftendes Tun definiert.
Herr D.: Vor der Arbeit. War einfach mebr auch Freizeit, wo auch schine Seiten dabei waren.
Und dann hast du iiberlegt: Mei, schiner wire es schon gewesen, wenn du jetzt arbeiten wiir-

dest. Und ein bisschen, wenn du am Nachmittag heimgekommen bist. Gut, wir haben daheim
immer was zu tun, sage ich jetzt, da wird es nie langweilig.

Berufliche Perspektiven

Vor allem auch wegen dieser Unterstiitzung und der guten Arbeitsatmosphire konnte
sich Herr D. vorstellen, dauerhaft im Betrieb zu bleiben.

I: Wiirden sie gerne jetzt bis zur Rente in dem Betrieb bleiben, oder wiirden Sie gerne auch
nochmal wechseln?

Herr D.: Wenn es geht, ganz gern. Wirklich. Weil das einfach ein super Team ist. Und. Und das
ist, wir. Der Betrieb ist wie eine grofSe Familie, sage ich. Das ist wirklich eine grofSe Familie.
Und so was liisst man halt ganz ungern laufen.

Zusammenfassung

Der dargestellte Fall steht exemplarisch fiir eine duflerst gelungene Vermittlung.
Er fihlt sich sowohl im Betrieb als auch im Hinblick auf seine Tétigkeiten und
sein Aufgabenspektrum im Arbeitsfeld Gartenbau sehr wohl. Dabei scheinen ihn
weniger die finanziellen Aspekte, sondern vielmehr der Spaf$ an der Arbeit und die
Freude am praktischen Tun bei seiner Entscheidung fiir den ersten Arbeitsmarkt
geleitet zu haben, was sich auch in seinen Uberlegungen beziiglich der Vor- und
Nachteile einer Titigkeit innerhalb der W{bM widerspiegelt. Insgesamt ldsst sich
hier ein sehr giinstiger Verlauf beobachten, zu dessen Gelingen die Unterstiitzung
durch den IFD viel beitragen konnte, vor allem auch im Hinblick auf die erfolgten
Praktika zum Herausfinden von Stirken und Schwichen des Teilnehmers.
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Teilnehmerportrait P10, Herr E.

»Weiflt, du fihrst mit dem Radl, du kennst die Leute und die Arbeit, die ist super,

die passt mir.«

Abktuelle Situation

Der 22jahrige Teilnehmer Herr E. konnte nach 20monatiger Begleitung durch den
IFD zum 01.09.2008 in ein unbefristetes Vollzeit-Arbeitsverhiltnis als Helfer in ei-
ner Druckerei vermittelt werden. Das vorherige Praktikum in der Druckerei konnte
letztlich auch iiber personliche soziale Bezichungen realisiert werden, da Herr E.s
Fuflballtrainer im ortlichen Verein zugleich auch der Betriebsleiter ist. Mittlerweile
(Herbst 2010) ist allerdings bekannt, dass die Firma Insolvenz anmelden musste und
allen Mitarbeiter gekiindigt wurde. Das Interview wurde zu einem Zeitpunkt durch-
gefiihre, als Herr E. noch im Betrieb gearbeitet hat. Er wird momentan (Herbst 2010)
durch die Agentur fiir Arbeit betreut und befindet sich in einer ABM-MafSnahme in
einem Gebrauchtwarenhaus der Diakonie. Voraussichtlich wird er demnichst an einer
UB-Mafinahme teilnehmen.

Ausgangs- und Lebenslage

Herr E. lebt bei seiner Familie in einem eher lindlichen Umfeld mit sehr schlechter
Verkehrsanbindung an den 6ffentlichen Nahverkehr. Da sich der Betrieb im ortsnahen
Gewerbegebiet befand, war er in der Lage, den Weg zur Arbeitsstelle selbststindig zu
bewiltigen. Meist fuhr er mit dem Fahrrad, gelegentlich nutzte er eine Mitfahrmég-
lichkeit bei Arbeitskollegen. Herr E. gilt laut Aussage des IFD als hofliche, freundliche
und zuverlissige Person mit »angenechmem Wesen«, wobei er sehr zuriickhaltend und
schiichtern auftritt.

Berufliche Vorerfahrungen und Orientierung

Vor Eintritt in das Projekt konnte der junge Mann tiber die Schule bereits Praketi-
kumserfahrungen in einer Grof8kiiche und in der WfbM sammeln. Nach Beginn der
Teilnahme an »Ubergang Forderschule-Beruf« absolvierte er ein zweiwdchiges Schnup-
perpraktikum in einer Spedition und ein einwdchiges Praktikum in der oben genann-
ten Druckerei, das anschlieffend in ein zehnmonatiges Langzeitpraktikum miindete
und sich schliefSlich zu einem Arbeitsverhilenis mit Festanstellung entwickelte.

Wahrnehmung der Interviewsituation

Herr E. war auskunftsfreudig, offen und interessiert am Gesprich. Er fand es gut,
dass ihn jemand besucht, um sich zu erkundigen, wie es ihm geht. Nach dem Ge-
sprich zeigte er mit groflem Eifer die verschiedenen Arbeitsplitze, wo er zum Zeit-
punke des Interviews titig war und erklirte was er dort tun muss. Er war sehr inter-

essiert daran zu erfahren, ob es mehr Leute gibe, die nicht in der W{bM arbeiten.
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Begleitung und Unterstiitzung durch IFD

Die Haupraufgaben des IFD bestanden nach dessen Aussage neben der (jedoch nur
kurzzeitigen) Betreuung am Arbeitsplatz vor allem aus Eltern- und Lehrergesprichen
sowie der Durchfithrung einer Berufswegekonferenz. Der Arbeitgeber gab an, der IFD
habe vor allem Gespriche z. B. wegen Zuschiissen mit ihm gefiihrt. Bis August 2009
gab es eine Nachbetreuung im Rahmen gelegentlicher Betriebsbesuche, Telefonate
und persdnlicher Gespriche mit dem Teilnehmer und dem Arbeitgeber. Danach zog
sich der IFD ganz zuriick, was fiir alle Seiten in Ordnung war.

Berufliche Integration

Innerhalb der Firma wurde Herr E. von den Kollegen herzlich aufgenommen und
profitierte insgesamt vom guten Betriebsklima. Die Interviewerin bestitigte dies, in-
dem sie nach dem Interview angab, dass die Personen vor Ort »hinter« Herrn E. stan-
den, ihm sehr zugetan und {iberzeugt von seinen Fihigkeiten und Leistungen waren.
Im Kreis seiner Kollegen fiihlte sich Herr E. sehr wohl und kam mit allen gut aus.

L.: Hhmm. Gibr es Kollegen, die Sie besonders migen oder mit denen Sie besonders gerne was

zu tun haben?
Herr E.: Ich komme eigentlich mit allen gut aus.

Vor allem die Chefin war fiir ihn eine feste Bezugsperson, von der er Unterstiitzung
und Anleitung erhielt.
Herr E.: Ja. Weil, die ist eine gute Chefin und wenn du Probleme hast, dann sagst du es ibr und
dann hilfst sie. Sie ist gut. Das passt.
Eigenen Worten zufolge duflerte sich Herr E. mit seiner Stelle und den Arbeitsbedin-
gungen insgesamt zufrieden.

I: Und was gefillt Ihnen so an der Arbeit, wenn Sie iiberlegen?
Herr E.: Eigentlich gefillt mir alles.

Auflerdem berichtete er:

Herr E.: (...) passt (...) Weifst, du fihrst mit dem Radl, du kennst die Leute und die Arbeir, die
ist super, die passt mir. Und. Kein Problem. Und. Eigentlich ist alles bisher supergut.

Im Arbeitsalltag war er laut den Angaben des Betriebsleiters sowie eigenen Aussagen
an den Maschinen zum Heften, Stapeln, Uberpriifen von Drucksachen sowie Verpa-
cken eingesetzt oder erledigte anderweitig anfallende Titigkeiten:

Herr E.: Ich bin beim Sammelbefter. Das ist da vorne gleich da ...

Herr E.: Und sonst, den Dreck ein bisschen zusammenkebren. Oder Maschinen sauber ma-

chen. Oder. Eigentlich bin ich fiir alles da.
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Berufliche Perspektiven

Aufgrund vorheriger Praktikumserfahrungen gab der Teilnehmer an, die Arbeit in
der Druckerei generell besser zu finden als im Holzbereich oder in der Kiiche. Ge-
gen eine Arbeit in der WfbM hege er keine generelle Abneigung, doch schitze er die
Méglichkeit einer Alternative auf dem freien Arbeitsmarke. Er konne sich jedoch auch
vorstellen, bei Anstellungsproblemen in die Werkstatt zu gehen.

Herr E.: Wenn ich keine Arbeitsstelle gehabt hitte, dann wire ich auch in die Werkstart ge-
gangen, ja (...).

Herr E.: Ja. Ich habe mir gedachs, vielleicht kann ich auch auflen eine Arbeit, die ich. Ich
wollte nicht unbedingt in die Werkstatt gehen miissen (...).

Herr E.: In der Werkstatr musst du immer das Gleiche machen. Und hier bekommst du ver-
schiedene Sachen aufgetragen und so (...).

1: Also das ist (). Okay. Wenn jetzt aus irgendwelchen Griinden das Arbeiten hier nicht mebr
weitergehen wiirde, wiirden Sie dann in die WfoM gehen? Also in die Werkstatt? Oder wiirden
Sie sich etwas anderes suchen?

Herr E.: Dann wiirde ich schauen, 0b ich noch was finde und wenn nicht, dann gehe ich halt
in die Werkstatt.

Zusammenfassung

Insgesamt schien Herr E. mit seinem Arbeitsplatz in hohem Mafle zufrieden zu
sein, wozu auch das positive soziale Klima und die Integration in den Betrieb bei-
trugen. Durch die SchlieSung der Firma musste jedoch eine neue Méglichkeit der
beruflichen Teilhabe gefunden werden.

Teilnehmerportrait P13, Herr E.

»Nein, frither, war, hab, war ich immer leise.«

Abktuelle Situation

Herr F. konnte zum 01.04.2009 mit einem wochentlichen Stundenumfang von 37
Stunden als Lagerhelfer (Warenversand) in eine Integrationsfirma vermittelt werden.
Die zunichst befristete Stelle ging nach drei Monaten in ein unbefristetes Arbeitsver-
hiltnis iiber und dauerte im Herbst 2010 noch an.

Ausgangs- und Lebenslage

Infolge einer schweren Erkrankung der Mutter, die nun in einem Pflegeheim lebt,
wohnt der 20jihrige Teilnehmer mittlerweile mit seiner Freundin zusammen im Haus
deren Eltern. Dieses liegt in einem Kleinstadtgebiet, sodass ein grofles Spektrum ver-
schiedener Betriebe in unmittelbarer Nihe liegt und eine gute Erreichbarkeit mit
offentlichen Verkehrsmitteln gewihrleistet ist. Offentliche, ihm bekannte Verkehrs-
mittel kann Herr E selbststindig nutzen und erreicht mit diesen auch tiglich seinen
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Betricb. In Bezug auf seine finanziellen Belange wird Herr E. von einer Betreuerin
unterstiitzt.

Berufliche Vorerfahrungen und Orientierung

Vor Teilnahme an »Ubergang Férderschule-Beruf« sammelte Herr E bereits iiber die
Schule praktische Arbeitserfahrungen in einer Kiiche, einem GrofSlager, einem Kin-
dergarten und der WfbM. Uber den IFD konnte er u. a. ein je vierwdchiges Prakti-
kum in einer Schreinerei bzw. bei einem Zweiradmechaniker absolvieren, wo aller-
dings bei beiden Betrieben keine vakante Stelle zu besetzen war. Ein Stellenangebot
im Garten- und Landschaftsbau lehnte er nach einem vierwdchigen Prakeikum ab.
Weitere Praktikumsstellen waren eine Waschanlage und eine Hausmeisterei, wobei
hier die eingeschrinkte Fihigkeit zu einer selbststindigen und eigenverantwortlichen
Durchfithrung von Arbeiten bzw. die vorliegenden kognitiven Einschrinkungen eine
Einstellung nicht erméglichten.

Wie er selbst angibt, hitte er sich grundsitzlich auch eine Titigkeit in der Werkstatt
vorstellen kénnen. Die Idee zur Projektteilnahme ging vorrangig von der Lehrerin
aus, die ihn fiir »zu leistungsfihig« fiir eine W{bM hielt. Trotz dieser verhéltnisméfig
geringen Eigeninitiative nahm er den Vorschlag begeistert auf, da ihm die Idee gefallen
hatte, ein Praktikum auf dem ersten Arbeitsmarkt machen zu kénnen.

Weshalb ihn die Lehrerin fiir das Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« ausge-
wihlt hatte, erklirt er folgendermaflen:

Herr E: Ja, weil, da war ich, also, also irgendwie gut oder so.

I: Zu gut, um in der (Herr E: Ja.) Werkstatt zu arbeiten? Haben Sie selber auch gesagt, dass Sie

sich was anderes vorstellen kinnten, oder haben Sie dann mebr oder weniger mitgemacht und

haben es sich mal angegucks?

Herr E: Also ich wollte schon anfangen, Praktikum machen.

I: Also die Idee hat Ihnen schon gut gefallen
Herr E: Ja.

Wahrnehmung der Interviewsituation

Im Interviewverlauf spiegelte sich insgesamt eine sprachliche Zuriickhaltung wider.
Herr E. beantwortete jedoch alle Fragen und artikulierte auch seine Gedanken und
Wiinsche, jedoch meist in relativ kurzen Antworten, denen prizise formulierte Fra-

gen vorausgingen.

Begleitung und Unterstiitzung durch IFD
Die entscheidende Leistung des IFD sieht der Teilnehmer in der Hilfe bei der Suche

nach geeigneten Praktikumsplitzen und dem damit verbundenen Ausloten von Inter-
essen und geeigneten Arbeitsfeldern.

Herr E: Also, die hat mir geholfen, dass ich da reinkomme (...). Also, hier, wo ich Praktikum
gemacht habe, dann haben wir oben gesprochen, dass es mir hier geféillt und so.
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Nach Aussage des IFD fiel es ihm anfangs schwer zu artikulieren, welche Berufsfelder
ihn interessieren bzw. welche Praktika er gerne machen wiirde. Jedoch war er in der
Lage, bei der Reflexion der stattgefundenen Praktika darzulegen, was ihm (nicht) ge-
fallen hatte.

Seit Beginn der Festanstellung findet der Betreuungskontake nur noch sporadisch
statt, was Herr F. als angemessen einschitzt.

Herr E: Das ist schon in Ordnung, dass sie [Integrationsberaterin] ab und zu komms.

Berufliche Integration

Der IFD beschreibt Herrn F. als motiviert (»absolut willig und gehorsam«). Damit
verbunden ist jedoch eine extreme Angepasstheit, die dazu fiihrt, dass er sich mit-
unter leicht (auch negativ) beeinflussen ldsst. Da ihm ein selbststindiges Arbeiten
nur schwer moglich ist, bedarf er einfach strukturierter und leicht durchfiihrbarer
Titigkeiten. Zudem weist er ein langsames und unterdurchschnittliches Arbeitstempo
auf, sodass insgesamt die Struktur der Integrationsfirma eine unverzichtbare Unter-
stiitzung darstellt. Nach Einschitzung des IFD kommen ihm in dem aktuellen Betrieb
Umgebung, Arbeitsklima und das Anforderungsniveau zugute, wihrend der erste Ar-
beitsmarke ihn womaglich iiberfordern wiirde.

In Bezug auf das Sozialverhalten lassen sich laut IFD sehr gute Umgangsformen
erkennen. Dabei war jedoch anfangs an Kontakte oder unverbindliche, informelle
Gespriche mit Kollegen im Sinne eines »Small Talk« nicht zu denken, da Herr E
insgesamt eher introvertiert auftrat und auf gestellte Fragen oft nur mit Einwortsit-
zen antwortet. Laut IFD war nicht zu erkennen, ob dies ursichlich méglicherweise
an einem stark eingeschrinkten inhaltichen Verstindnis lag. Insgesamt scheint sich
das kommunikative Verhalten von Herr E seit Beginn der Betreuung durch den IFD
jedoch erheblich weiterentwickelt zu haben, da er zum Zeitpunkt des Interviews auch
aus eigener Initiative manchmal beim IFD anruft und Gespriche besser fiihren kann.
Herr E merke selbst an, dass er nun mehr spricht als frither.

Herr E: Nein, friiher, war, hab, war ich immer leise.

Der IFD erzihlte vor dem Interview, dass Herr F. scheinbar viel Potenzial zum Weiter-
entwickeln von Fihigkeiten in sich trug, das aber in der Schule nicht zum Vorschein
kam bzw. sich in einer Werkstatt nicht in diesem Mafle entwickelt hitte. So kann er
z. B. nun die Fihigkeit zu lesen und schreiben tatsichlich anwenden, da dies bei seiner
aktuellen Tdtigkeit des Ein- und Auspackens vonnéten ist.

Laut eigener Aussage gefillt dem Teilnehmer seine Tétigkeit im Warenversand, so-
dass er sich vorstellen kdnnte, dauerhaft im Betrieb zu bleiben. Die Arbeit ist korper-
lich wenig anstrengend.

Herr E: Also, wir machen, also von C. [Name der Firma] die, was oben gekauft wird, wird erst

runter, dann miissen wir es auspacken, dann miissen wir es ankreuzen und das kleben halt, dass
sie schauen kinnen, ja, das ist fertig (...).
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I: Und jetzt hier, was gefillt Ihnen hier, also hier haben Sie dann ja nach einem Probeverhilt-
nis oder Praktikum oder eine feste Stelle bekommen (Herr E: Ja.) Und was ist jetzt hier so gut,
dass Sie gesagt haben, hier will ich bleiben?

Herr E: Ja, weil, also das gefiillt mir und so leichte Arbeit, halt.

Auch Arbeitszeit sowie Lohn entsprechen seinen Vorstellungen.

Vor Ort wird er von den Arbeitskollegen angeleitet und bekommt Arbeitsauftri-
ge zugewiesen. Bei arbeitstechnischen Problemen kann er nach Hilfe fragen und be-
kommt entsprechende Unterstiitzung.

Herr E: Ja, dann sag ich einem Arbeitskollegen, den kenn ich gut, H. [Arbeitskollege] komm

mal bitte her, weil ich das Zeug nicht verstehe, dann zeigt es mir der H. und dann probier ich
es auch.

Mit einigen Kollegen trifft er sich iiberdies mittlerweile auch auflerhalb der Arbeitszeit
zu sportlichen Aktivititen, z. B. zum Schwimmen.

Zu Verinderungen im Hinblick auf seine Personlichkeit seit Eintritt in das Berufs-
leben gibt Herr E an, erwachsener geworden zu sein, mehr zu sprechen und weniger
herumzualbern, sich gleichzeitig aber auch mehr zu trauen, auf andere zuzugehen und
diese anzusprechen, was fiir ihn vorher ein grofles Problem darstellte.

Berufliche Perspektiven
Herr F wiirde gerne weiter in diesem Betrieb bleiben.

I: (...) Wenn Sie jetzt so nachdenken, so in ein paar Jahren, wiirden Sie da immer noch gern
hier arbeiten oder sagen Sie, irgendwann wiirde ich auch gern nochmal was anderes machen?
Herr E: Nein, ich tite da bei Arbeit bleiben.

Zusammenfassung

Herr E fiihlt sich in der Integrationsfirma wohl, und die Bedingungen, die er dort
vorfindet, wirken sich forderlich auf sein Wohlbefinden aus. Durch die Anforde-
rungen im Betrieb hat er sich in vielen Bereichen seiner Personlichkeit weiterent-
wickeln kénnen.
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Teilnehmerportrait P14, Herr G.

»Es war nicht nur eine Unterstiitzung, es war, glaube ich wirklich eine Rettung,
um das zu werden, was ich jetzt bin. Also, das ist wie gerufen gekommen, dieses

Programm, Projekt.«

Abktuelle Situation

Herr G. hat nach Abschluss der Berufsschulstufe {iber ein Berufsvorbereitungsjahr
(BV]) mit Unterstiitzung durch den IFD den Hauptschulabschluss nachgeholt. Zum
Zeitpunkt des Interviews absolviert er eine dreijihrige theoriereduzierte Werkerausbil-
dung im Gartenlandschaftsbau.

Ausgangs- und Lebenslage

Der Projektteilnehmer Herr G. hat mittlerweile eine eigene Wohnung in der Nihe sei-
ner Arbeits- und Ausbildungsstelle, in der er sich ausschlieflich eigenstindig versorgt.
Er verfiigt iiber ein differenziertes sprachliches Ausdrucksvermégen. Der zustindige
Integrationsberater attestiert ihm nach entsprechender Begleitung und Beobachtung
im Alltag und in Praktikumssituationen ein hohes Entwicklungspotential. So hatte
sich Herr G. z. B. grundlegende PC-Kenntnisse und Wissen iiber Elektroinstallatio-
nen eigenstindig angeeignet.

Wahrnehmung der Interviewsituation
Herr G. hat sich gerne fiir das Gesprich bereit erklirt und zeigte sich sehr aus-
kunftsfreudig. Er war aufgeschlossen, konnte sich sprachlich ausdriicken und war

sichtlich stolz auf seine Leistung, die er bis jetzt erbracht hat.

Berufliche Vorerfahrungen und Orientierung

Herrn G. war es bereits zur Schulzeit ein grofies Anliegen, nicht in die WibM ge-
hen zu miissen und nach eigener Aussage, »so weit wie moglich zu kommen«. Dieser
Wunsch wurde von seiner Familie unterstiitzt.

Auffallend ist, dass die Aussagen von Schule bzw. der Agentur fiir Arbeit der Ein-
schitzung des IFD diametral gegeniiberstanden, was Herrn G. sehr verunsicherte und
geradezu verzweifelt machte. Diese sehr kontriren Einschitzungen des Schiilers und
seiner Kompetenzen fithrten innerhalb von Schule, IFD und Berufsberatung zu hefti-
gen Kontroversen. Hintergrund war die grof§e Diskrepanz zwischen den vorliegenden
Testergebnissen der Agentur fiir Arbeit und den davon deutlich abweichenden positi-
ven Ergebnissen der betrieblichen Praktika.

Er fiihlte sich im Hinblick auf seine beruflichen Zukunftsvorstellungen vollkom-
men falsch eingeschitzt und erhielt seiner Aussage nach wenig Unterstiitczung, da die
Lehrkrifte stark an seinen Fihigkeiten zweifelten und ihn laut IFD als »klarer Fall
fir die Werkstatt« sahen. Dennoch gab er an, die Lehrer hitten ihn fiir das Projekt
vorgeschlagen:
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Herr G.: Ja, weil sie ganz einfach gemerkt haben, dass der Wille da ist, um was aus sich zu
machen. Und also auch ganz praktisch auch das Lernpotential da ist. Und deswegen nehme ich
mal an, sind wir [die Teilnehmer] in das Projekt reingekommen.

Vor Beginn des Projektes hatte Herr G. ausschliefSlich an schulinternen Praktikums-
moglichkeiten wie WibM oder dem értlichen Projekt »Putz im Juz« teilgenommen.
Die Maglichkeit in einer WfbM zu arbeiten, wurde von ihm aufgrund der eintdnigen
und unterfordernden Arbeit nie als eine ernsthafte Option gesehen.

Herr G.: Ich habe zwei Wochen Praktikum gemacht, ja. Und dadurch habe ich dann halt

gemerkt, dass das einfach nichts fiir mich ist. Dass ich einfach, ja (...) was, was halt anstren-
gender ist her von der Arbeit machen will.

Der Teilnehmer war sehr motiviert, stellte einen hohen Leistungsanspruch an sich,
zeigte Eigeninitiative und groffes Durchhaltevermégen, um das Ziel einer Beschifti-
gung auf dem freien Arbeitsmarkt umsetzen zu konnen.

Der IFD konnte ihm vielfiltige Praktikumsplitze in unterschiedlichen wirtschaft-
lichen Sparten vermitteln. So konnte er in einen Elektrofachgeschift, in der Kabel-
konfiguration oder in mehreren Warenlagern Erfahrungen sammeln. Aufgrund der
durchwegs guten Arbeitsleistung und Sozialkompetenz wurde von allen Stellen eine
ausschliefllich positive Resonanz verzeichnet. Die hiufigen Wechsel waren vorrangig
durch den Wunsch des Teilnehmers bedingt, noch etwas Neues kennen lernen bzw.
ausprobieren zu wollen. Dariiber hinaus fithrte auch die betriebliche Realitit in Form
von z. B. problematischen Verhalten von Seiten der Kollegen oder fehlende dauerhafte
Beschiftigungsoptionen zum Praktikumsende, wobei zu erwihnen ist, dass im letzten
Betrieb cine Einstellung vorgesehen war.

In den einzelnen Betrieben wurde er, auch aufgrund seines héflichen Verhaltens,
sehr gut aufgenommen. Allerdings fiel es ihm teilweise schwer, sich gegen »unange-
nehme« Kollegen durchzusetzen, da er dazu neigte, problematische Situationen stets
auf sich zu beziehen und zu seinen eigenen Ungunsten auszulegen, wobei er hier nicht
selten auch mit psychosomatischen Beschwerden reagierte.

Aufgrund der schlechten Verkehrsanbindung und der groflen Entfernung zu den
Praktikumsbetrieben nahm er lange Fahrtwege von bis zu zwei Stunden in Kauf, wo-
bei er z. B. Teilstrecken bis zu sechs Kilometern mit dem Fahrrad bewiltigte.

Im nachschulischen Jahr zeigte er zudem mafigebliche Lernfortschritte, sodass es
ihm schliefSlich gelang, iiber ein BV] den Hauptschulabschluss nachzuholen. Nach ei-
ner erneuten Testung durch die Arbeitsagentur erhielt er schliefSlich die Genehmigung
einer theoriereduzierten Ausbildung, wobei er sich fiir den Arbeitsbereich Gartenbau
entschied. Eine entsprechende Ausbildung zum Lageristen, die seinem eigentlichen
Wunsch entsprach, scheitere an den geforderten anspruchsvollen Mathematikkennt-
nissen, denen er nicht nachkommen konnte. Die Arbeit im Garten- und Landschafts-
bau erwies sich jedoch als interessante und spannende Alternative.
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Begleitung und Unterstiitzung durch den IFD

Der Betreuungsaufwand durch den IFD war insgesamt sehr hoch. Zudem erhielt er
u. a. wihrend seinem BV] Stiitzunterricht bzw. Nachhilfe. Neben der Elternarbeit
war auch die Anleitung und Unterstiitzung bei der Bewiltigung alltdglicher und be-
trieblicher Situationen ein mafgeblicher Punkt, wobei es hier in erster Linie um eine
Stiarkung der Selbstsicherheit und um Aneignung entsprechender Problemldsestrate-
gien ging.

Herr G.: Ich war sebr enttiuscht [von der Schule], also ich musste sehr lange daran schlucken,

schlucke sogar heute noch manchmal dran, wenn zum Beispiel gewisse Situationen einfach wie-

der hochkommen, aber mittlerweile, das hat dann auch oft die Frau R. [Integrationsberaterin]

gesagt, die, Sie haben es ibnen bewiesen und lassen Sie einfach die Zeit hinter sich. Es hat ein
neues Ding angefangen, ein neuer Status fiir mich.

Nach eigener Aussage fiithlte sich Herr G. durch den IFD in héchstem MafSe fachlich,
organisatorisch und vor allem motivational unterstiitze. Er erfuhr dort, im Gegensatz
zur Schule, Ermutigung und Riickhalt in Bezug auf seine Zukunftspline und Ent-
scheidungen und betrachtete das Projeke als Chance, auf dem Arbeitsmarke Fuf$ fassen
und, wie in seinem Falle, sogar eine Ausbildung machen zu kdnnen.

Herr G.: Es war nicht nur eine Unterstiitzung, es war, glaub ich wirklich eine Rettung, um das
zu werden, was ich jetzt bin. Also, das ist wie gerufen gekommen, dieses Programm, Projekt.

Dass die Unterstiitzung fiir ihn nicht nur praktischer, sondern auch ideell unterstiit-
zender Natur war, unterstreicht die folgende Aussage

Herr. G.: (...) Weil sie [Integrationsberaterin] hat echt viel gemacht fiir mich in der Zeit. Und
wirklich auch koordiniert und mir auch wenn ich mal so einen Engpass hatte oder gesagt habe:
»Ich habe einen Durchhinger«, da hat sie mir echt den Riicken gestiirkt. Sie hat die Praktika
besorgt und sie hat auch den Stein ins Rollen gebracht, dass ich an die A.-K.-Berufsschule kom-
me, hat mit den Lehrern gesprochen.

Berufliche Integration und Perspektive
Die dreijihrige Ausbildung findet zum Teil im Betrieb, zum Teil in der Handwerks-

kammer statt und bereitet ihm grofSe Freude. Zudem erlebt er seine Aufgaben als
spannend und abwechslungsreich.

Herr G.: Ja, also es sind halt, wie schon gesagt, Iitigkeiten, die wo im Au:bildungmertmg
vorgeschrieben sind, wie zum Beispiel in H. [Betriebsort] lern ich halt jetzt mehr Vermark-
tung, wie zum Bez’;pie[ Container gepackt werden, was ﬂuf den Containern dmuf dmf wie
viel Ladung drauf kann, da ist halt dann auch sebr viel Mathe um das gefragt und raumliches
Sehen und Farben auseinanderhalten, Sorten, Deutsch in Botanisch iibersetzen. Ich hab halt
auch Fachbota, muss botanisch lernen, Latein sprich, weil die Pflanzen, die haben ja alle
botanische Namen und das muss ich wissen, was ﬁZr Familiennamen sind, Gﬂn‘ung, und das
ganzge Zeug. Dann gehort Topfen mit dazu, von Kopfstecklingen, Stecklinge anfertigen, Topfen
von ]ungpﬂﬂnzm, halt alles was so ein Géirtner braucht. Und im schulischen /erz'egm wir dann
halt praktisch und theoretisches beigebracht.
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Insgesamt glaubt Herr G., sich seit seiner Schulzeit sehr stark verindert zu haben.
Durch den Hauptschulabschluss und die jetzige Ausbildung hat er Selbstvertrauen
und Zuversicht in die eigenen Fihigkeiten erworben. Weitere forderliche Eigenschaf-
ten sind sein hoher Ehrgeiz und seine Zielstrebigkeit, mit Hilfe derer er es schaffte,
seine Interessen auch in schwierigen Situationen zu verfolgen.
Herr G.: Das Selbstvertrauen, was ich vorher nicht hatte, das ist mittlerweile sehr stark zu mir
gekommen und das, und ich trau mir auch viel mehr mittlerweile zu, es gibt zwar schon noch

Situationen, da wo das Vertrauen nicht da ist, wo ich sag, ich trau mir das noch nicht zu und
s0 und ich brauch halt noch ein wenig mal Zeit (...).

Problematisch ist jedoch nach wie vor, wenn er von Arbeitskollegen harsch oder un-

freundlich behandelt oder geriigt wird. Da wird er, so sagt er, unsicher in seiner Arbeit

und macht Fehler.
Herr G.: Ja, also ich habe schon sebhr viele E;fahrungm machen kinnen zwischen negativen
Leuten, die wo echt unmaiglich waren und echt netten Leuten, die wo einem alles gezeigt ha-
ben, die wo einem erklirt haben, die wo auch einem gesagt haben, das ist Jetzt mal nicht so
schlimm, du hast einen Febler gemacht, Febler sind da um zum machen und das ist jerzt grad
bei meinem aktuellen C/?ff so, ich, ich werde von dem pmktisch nicht zummmenge:mm/at,
wenn irgendwie was ist, weil das ist meine grifste Schwiiche, ich werd dann halt sehr schnell
nervos und das das und fﬂng dann halt echt an zu zittern, das ist bei mir irgmdwie im Kopf 50
gesteuert und so, und das ist halt das, was ich weg kriegen muss (...).

Den Arbeitsaufwand, den er in seine Tdtigkeiten investieren muss, empfindet er zwar
als umfangteich, jedoch in einem positiven Sinne, da er dadurch zeigen kann, dass er
es schafft, seine Ziele zu realisieren.

Seine ehemaligen Mitschiiler sicht er vor allem aus Zeitmangel und da diese weiter
entfernt wohnen nur noch selten, was er mitunter bedauert. Er wiirde sich auch gerne
mehr mit anderen Personen austauschen, die wie er ebenfalls auf dem allgemeinen
Arbeitsmarkt arbeiten.

Zusammenfassung
Insgesamct ist Herr G. fest davon iiberzeugt, dass seine Entscheidung richtig war
und ist auch schr zufrieden dami.

Herr G.: Ich hatte mir, also, ich weif§ nicht, ich hitte mir das ganze Leben vorgeworfen,
wenn ich das nicht gemacht hiitte.

Sieht man den Verlauf von Herr G. an, ldsst sich feststellen, wie viel eine Person
durch eine starke intrinsische Motivation und eine fachlich intensive und bedarfs-
gerechte Unterstiitzung erreichen kann.

Wenn es ihm moglich ist und seine Noten ausreichen, kann er sich vorstellen, nach
Ende der Werkerausbildung in einem weiteren Jahr noch die Gesellenpriifung an-
zustreben.
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Teilnehmerportrait P19, Frau I.

»Ich wire nicht in die Werkstatt gegangen, das wire mir wurscht gewesen. Dann
hitte ich mich halt zuhause hingehockt.«

Abktuelle Situation

Die 19jahrige Teilnehmerin konnte zum 03.08.2009 auf eine unbefristete Vollzeitstel-
le als Produktionshelferin in einem textilveredelnden Betrieb vermittelt werden und
war dort auch im Herbst 2010 weiterhin titig.

Ausgangs- und Lebenslage

Frau I. stammt aus einer Grof$familie mit neun Geschwistern, welche im lindlichen
Raum lebt. Sie wird von ihrer Mutter unterstiitzt, die allerdings dazu neigt, Unterstiit-
zungsangebote von anderer Seite vorschnell negativ bzw. zu ihren eigenen Ungunsten
auszulegen. Frau I. wurde vom IFD als Person beschrieben, die sich zum Teil schwer
tut, mit Kritik und Anleitung umzugehen und oftmals sehr impulsiv reagiert.

Wahrnehmung der Interviewsituation

Frau . antwortete auf alle Fragen, vor allem, wenn man ihr Zeit lief. Sie lichelte
viel, tat sich jedoch schwer, den Blickkontake aufrecht zu erhalten. Im Hinblick auf
die duflere Erscheinung kann Frau . als zierliche Person beschrieben werden, die

sich sehr modisch und jugendlich kleidet.

Berufliche Vorerfahrungen und Orientierung

Vor der Projektteilnahme konnte Frau I. nur schulinterne Praktika vorweisen. Ur-

spriinglich wollte sie »irgendwas mit Farbe« arbeiten, da sie diesen Bereich aus ihrer

Schulzeit kannte. Der IFD organisierte darauf ein Praktikum in einem Malerbetrieb.
Frau I.: Ich wollte eigentlich, weil wir haben ja in der Schule, haben wir ja so mit Farbe und
s0 haben wir ja gestrichen unser Gelinde und dann hab ich halt gesagt, ja, dass das balt mir
gefallen halt und so und dann hat sie [Integrationsberaterin] gesagt, dass sie mal schaut, dass sie
irgendwas in der Art kriegt mit Farbe. Und dann hab ich als erstes beim Maler in V. [Ortsna-
me], bei K. und R. [Name der Firma] hab ich als erstes Praktikum gemacht, aber der hat nur
Trockenbau gemacht und so.

Nach Angaben des IFD wurde das Praktikum in gegenseitigem Einvernehmen been-
det, da Frau I. dort kaum bzw. vollig unangemessen auf Arbeitsanweisungen reagier-
te.

Eine Arbeit in der WfbM konnte sie sich auch nach einem Praktikum dort nicht
vorstellen, da sie sich deutlich unterfordert fiihlte oder die angebotenen Berufsfelder
nicht ihren Interessen entsprachen.

Frau I.: Die Arbeit, die war eigentlich so langsam und so. Ich hab da immer so, weil ich ja

immer meinen lakt gehabt hab und so, na hat er [Gruppenleiter in der WfbM] immer gesagt,
ich soll langsamer machen (...).



300 Wissenschaftliche Begleitung

Frau I.: Kiiche, das war ein wenig zu stressig, also nicht stressig, aber ein wenig langweilig. Und
Gartenbau, da hab ich auch keinen Bock gehabt irgendwie.

Im weiteren Gesprichsverlauf betont Frau 1., dass sie sich schon zu Schulzeiten im
Klaren war, dass sie nicht in die Werkstatt wollte, was sie auch vor ihrer Mutter, den
Lehrpersonen und dem IFD entsprechend artikulierte. Von Seiten des IFD und ihrer
Mutter fiihlte sie sich in ihrem Entschluss gegen die W{bM bestirkt, den sie mit allem
Trotz zum Ausdruck bringt.
Frau I.: Und dann hatten wir ja dann so ein Gespriich mit den Lebhrern und der Frau R. [In-
tegrationsberaterin] und meiner Mutter, und ich, waren da im Zimmer gehockt. Und dann
haben wir ja driiber geredet, dass ich nicht in die Werkstatt will, weil die wollten unbedingt,

dass ich riiber in die Werkstatt geh, aber ich wollte nicht da riiber. (...).

Frau I.: Die Frau R. hat mich unterstiitzt und die hat gesagt, wenn ich nicht da riiber will,
dann muss ich nicht da riiber (....).

Frau L.: Ich wire nicht in die Werkstatt gegangen, das wire mir wurscht gewesen. Dann hitte
ich mich halt zuhause hingehockt. Aber ich wollte einfach nicht in die Werkstart rein. Meine
Mutter hat auch gesagt, wenn ich nicht da rein will, dann geh ich da nicht rein.

Der IFD versuchte im weiteren Verlauf, ein Praktikum zu finden, das mit dem Berufs-
wunsch von Frau L. zu tun hat. Ein zunichst auf drei Monate angelegtes Praktikum in
der Textilveredelung wurde im nachschulischen Jahr tiber eine betriebliche Einstiegs-
qualifizierung fortgesetzt und ging schliellich spiter in besagte Festanstellung iiber.

Begleitung und Unterstiitzung durch IFD

Das Betreuungsausmaf$ durch den IFD wurde als anfinglich sehr hoch eingestuft und
umfasste vor allem monatliche Gespriche mit der Teilnehmerin, die bei Problemsitu-
ationen auch engmaschiger gestaltet wurden, Elternarbeit sowie Gespriche mit dem
Arbeitgeber. Das angebotene Kompetenztraining umfasste das Einiiben von Schliis-
selqualifikationen, aber auch fachbezogenen Stiitzunterricht. Frau I. erlebte den IFD,
wie oben dargestellt, im Gegensatz zu den Lehrkriften als Unterstiitzung zur Realisie-
rung eigener beruflicher Wiinsche.

Frau 1.: Viel hat sie [Integrationsberaterin] gemacht.

Der IFD unterstiitzte die Teilnehmerin nicht nur bei der Suche nach einem Prakti-
kumsplatz, sondern auch bei auflerberuflichen Belangen:
Frau I.: Die hat mir halt bei meiner Ausbildung geholfen und bei der Arbeitssuche (...). O
Gort, die hat halt auch immer mit, wenn ich gekommen bin fiir die Nachhilfe oder so, dann

hat sie auch mit sich hingehockt und hat dann mir geholfen beim Lernen oder so, wenn wir
Proben geschrieben haben (...). Sie hat auch mit meiner Mama geredet.

Insgesamt wurde die Begleitung als grofe Hilfe empfunden, vor allem auch in Hin-
blick auf die Gespriche mit Betriebsleiter und Anleitung vor Ort, da es gerade zu Be-
ginn des Praktikums bzw. Arbeitsverhiltnisses immer wieder zu nicht niher genann-
ten Kontroversen und Auseinandersetzungen mit den Mitarbeitern kam, die infolge
intervenierender Gespriche mit allen Beteiligten unter Mediation des IFD bereinigt
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werden konnten. Zum Zeitpunkt des Interviews hat sich der Kontakt mit dem IFD
reduziert. Die Teilnehmerin gibt jedoch an, sich vorstellen zu kénnen, bei Problemen
jeglicher Art, den Kontakt wieder zu aktivieren.

Frau L: Ja, keine Ahnung, das letzte Mal, da war sie ewig nicht da und ja, dann ist sie mal

wieder gekommen, hat nachgeguckt und so, hat gefragt, 0b alles in Ordnung ist und wenn dann
irgendwas ist und so, dann soll ich sie halt blofS anrufen, dann komms sie.

Betriebliche Integration

Frau I. iibernimmt im Betrieb anfallende Arbeiten wie z. B. das Bedrucken von T-
Shirts. Jeden Morgen werden die Aufgaben in einer Besprechung auf die ca. 10 Mitar-
beiter verteilt. Nach anfinglichen Problemen hat sich das Sozialverhalten von Frau L.,
nach IFD- Einschitzung, in den letzten Monaten enorm gebessert, sodass mittlerweile
von einer sehr guten Integration in den Betrieb auszugehen ist. Auch Frau I. selbst
bestitigt dies:

1: Haben Sie selber so das Gefiihl, dass Sie sich verindert haben, seit Sie aus der Schule draufSen

sind?

Frau I.: Ja.

I: Ja? Wie haben Sie sich denn verindert?
Frau L: Ich bin viel rubiger geworden, nicht mebr so schnell generuvt, ja.

Nach eigener Aussage fiihlt sie sich in ihrem Betrieb wohl und hat Spaf an der Arbeit,
wobei sie vor Ort in alle Tdtigkeiten eingebunden ist, die sie als sehr abwechslungs-
reich empfindet.
Frau I.: Das meiste mach ich alleine, nur wenn ich halt dann irgendwie was nicht kann oder
s0, dann frag ich schon nach, also die M. [Arbeitskollegin und Anleiterin], geh ich schon hin

und frag dann nochmal nach, wie das so und so gemacht wird, die erklirt es mir dann halt
noch einmal und so und dann mach ich es so.

In einem Gesprich nach dem Interview mit Frau I. gaben der Chef und Frau L’s
Anleiterin an, dass die Teilnehmerin zu Beginn ihrer Titigkeit dazu tendierte, alles
zu negieren. Erst mit der Zeit wurde sie offener, zuginglicher und bereit, sich auf die
Kollegen einzulassen, sodass es ihr allmihlich immer besser gefiel. Der Betriebsleiter
gibt an, dass er mittlerweile sehr froh um die Anwesenheit von Frau I. ist und sie,
auch aufgrund ihrer gezeigten Arbeitsleistung als echte Bereicherung erfihrt. Mit ihrer
Arbeitszeit ist die Teilnehmerin zufrieden, sie wiirde aber gerne mehr verdienen, um
irgendwann von daheim ausziehen zu kénnen.

1: Sind Sie mit Ihrem Lohn zufrieden?

Frau I.: (...) (zogernd) Ja, es geht. Ich will jetzt auch den Fiibrerschein machen und so und

dann will ich von zu Hause ausziehen und (das ist jetzt schwieriger).

I: Also Sie wobnen jetzt noch bei den Eltern, oder (Frau I.: (zustimmendes) mmb.) Und reicht

Ihnen dafiir das Geld?

Frau I.: (verneinendes) mmb. Nein. Ich krieg blof§ 785 Euro und sieben, b, fiinf Cent, ja.
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Berufliche Perspektiven

Im Hinblick auf ihre Situation zeigt sich Frau I. mit ihrer Situation und dem Arbeits-
verhiltnis im Wesentlichen zufrieden. Allerdings ist ihr Lohn trotz Vollzeit vergleichs-
weise niedrig und reicht nicht aus, um ihre Pline, den Fiihrerschein zu machen und
eine eigene Wohnung zu mieten und zu bezichen, zu verwirklichen.

Auf die Frage hin, ob sie sich vorstellen kénnte, in fiinf Jahren immer noch hier titig
zu sein, kann sie keine genaue Antwort geben. Obwohl es ihr hier gut gefillt, ist ein
Zeitraum von fiinf Jahren fiir sie nur schwer abzusehen und sie konnte sich durchaus
auch vorstellen, irgendwann noch einmal etwas anderes zu machen.

Zusammenfassung

Die Teilnehmerin war sehr motiviert, nicht in einer WbM zu arbeiten und gliick-
lich, auf eine Alternative auf dem allgemeinen Arbeitsmarke zuriickgreifen zu kén-
nen, was sie auch mit groflem Engagement durchsetzte. Trotz anfinglicher Verhal-
tensschwierigkeiten konnte sie mittlerweile im Betrieb eine anerkannte »Stellung«
erlangen und wird fiir alle Arbeiten herangezogen. Als problematischen Aspekt in
Bezug auf die Arbeitszufriedenheit lisst sich indessen der trotz Vollzeitarbeit ver-
hilenismafig geringe Verdienst anfiihren, der nicht ausreicht, um eine unabhingige

Selbstversorgung der Teilnehmerin zu gewihrleisten.

Teilnehmerportrait P27, Frau L.

»Ja, das ist das Problem. Die bei der Arbeit, die Chefs, die haben immer sehr grofle
Angst, wenn so ein Anfall passiert.«

Aktuelle Situation

Die Teilnehmerin Frau L. konnte auch nach einer Vielzahl von Praktika nicht in ein
Arbeitsverhiltnis vermittelt werden. Zum Zeitpunke des Interviews war Frau L. zu
Hause und wartete auf einen W{bM-Platz. Zum 01. Dezember 2009 wechselte sie
schliefSlich in die WibM. Der Hauptgrund fiir diese Entscheidung liegt in einer aus-
geprigten und daher stark einschrinkenden Epilepsieerkrankung.

Ausgangs- und Lebenslage

Frau L. lebt in einer Grof8familie, von der sie sehr viel Unterstiitzung erfahre. Aller-
dings sind die Eltern aufgrund der anhaltenden Erkrankung von Frau L. zum Teil
sehr besorgt. Auch eine eigene Wohnung scheint nur schwer vorstellbar zu sein, da
sich Frau L. wihrend der Anfille schon mehrmals verletzt hat. Dieses permanente
Angewiesen-Sein auf Aufsicht und Unterstiitzung fiihrt bei ihr zu einem Gefiihl der
»Einengung«.
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Da die Familie zudem in ein stiddtisches Umfeld umgezogen ist, sicht sie ihre frii-
heren Klassenkameraden aufgrund der entstandenen Entfernung nur selten. Jedoch
erwihnt sie einen groflen kulturspezifischen Freundeskreis, bestechend aus Cousinen
und Kindern befreundeter Familien.

Wahrnehmung der Interviewsituation

Das Gesprich fand bei Frau L. zuhause im Wohnzimmer statt. Frau L. wirkte sehr
aufgeweckt und interessiert. Sie beantwortete die Fragen sehr ausfiihrlich und de-
tailliert; dabei konnte sie sich differenziert ausdriicken und machte einen recht
selbststindigen Eindruck.

Berufliche Vorerfahrungen und Orientierung

Wihrend ihrer Schulzeit sammelte Frau L. praktische Erfahrungen in Institutionen
wie der WfbM, einem Bfz bzw. einer Berufssonderschule. Von den Lehrern fiihlte
sie sich in Bezug auf der Suche nach Praktikumsplitzen nach eigener Aussage gut
unterstiitzt. Auch die Anregung fiir die Teilnahme an »Ubergang Forderschule-Beruf«
entstand auf Initiative der Lehrkrifte.

Im Rahmen des Projektes konnte sie in verschiedenen Berufsfeldern durch umfas-
sende Praktika Einblick in den allgemeinen Arbeitsmarkt erhalten. So war sie mehrere
Wochen in einer Textilmarkt-Kette, der Poststelle des Landratsamtes und der Haus-
haltswarenabteilung eines Kauthauses und jeweils fiir mehrere Monate in einem Su-
permarkt sowie der Kiiche eines Seniorenzentrums beschiftigt.

Laut Auskunft des IFD war wegen der epileptischen Anfille zeitweise eine »Scheu«
bei den anderen Mitarbeitern festzustellen, sodass es fiir Frau L. nicht immer einfach
war, in Kontakt zu kommen. Bei zunehmender Verschlechterung wihrend des Prakti-
kumsverlaufs zogen sich die Mitarbeiter eher weiter zuriick. Wenn es ihr gut ging, war
sie immer wieder in der Lage, auf andere zuzugehen und von sich aus den Kontakt
wieder aufzubauen. Vereinzelt hatten Mitarbeiter kein Verstindnis fiir die Einschrin-
kungen von Frau L. und konfrontierten sie bestindig mit unerfiillbaren Erwartungen,
was zu sozialen Spannungen fiihree.

Zum Zeitpunkt des Interviews litt Frau L. sehr unter ihrem Anfallsleiden und hatte
bisweilen mehrere Anfille pro Tag. Daher wurde von medizinischer Seite erprobt, wel-
che Medikamente geeignet wiren, um die Anfille entsprechend zu reduzieren, wofiir
mehrere Krankenhausaufenthalte notwendig waren. Frau L. war sich der Tatsache be-
wusst, dass sich die Anfille auch auf ihre Arbeitssituation auswirken, weshalb sie sich
letztlich schweren Herzens fiir den Wechsel in die WfbM entschied.

Frau L.: Ja, das ist das Problem. Die bei der Arbeit, die Chefs, die haben immer sehr grofSe
Angst, wenn so ein Anfall passiert. Sie haben ja auch Recht, ich kann es auch verstehen. In der
Kiiche ist es am schlimmsten wegen der Messer immer. Da ist es am schlimmsten wegen den
ganzgen Messern. Weil, wenn ich ein Messer in der Hand habe und so ein Anfall. Da kann weif¢
Gott was passieren.
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Dabei weist sie darauf hin, dass die Arbeitgeber in den Praktika im Grunde mit ihrer
Arbeitsleistung zufrieden waren und lediglich ihre gesundheitlichen Probleme einer
Festanstellung im Wege stehen.
Frau L.: Sie haben gesagt, sie wiirden mich ja immer gerne nehmen. Jeder sagt immer dasselbe.
» Wir wiirden dich Jja gerne nehmen, du bist sehr ﬂel’ﬁi L« und so weiter, was sie alles sagen.
Aber und dann kommt immer wieder dieses blode »Aber«. Und das hore ich jedes Mal. Und ich
habe schon gleich gesagt: »Ja, ich weif§ schon, die Anfiille«. — » Genauc, haben sie dann gesagt.

Das ist immer so. Es kommt immer wieder dieses blode »Aber«. Und das geht mir auch langsam
auf die Nerven.

Frau L. gibt an, dass ihr die vorangegangenen Praktika in der Werkstatt wihrend der
Schulzeit eigentlich viel Spaf§ gemacht haben, sie wollte jedoch auch »eine Chance«
kriegen und eigentlich gar nicht dort hin, weil sie sich dadurch so »behinders« gefiihle
hat, sich letztlich nicht als dort zugehorig begreift sowie ihr bewusst ist, dass sie in der
WibM weniger verdient als auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt.

Obwohl Frau L. im Grunde einsieht, dass ihre Entscheidung fiir die Werkstatt sinn-
voll und unumginglich ist, hadert sie mit ihrer Situation und ist frustriert. Anfangs
war selbst der Vorschlag eines Praktikums in der W{bM mit Trauer und Wut verbun-
den, spiter konnte der Entschluss fiir die Werkstatt als »beste Lisung« angenommen
werden.

I: Fillt Ihnen das schwer, also dass Sie Jetzt die Entsc/aez'dung getmﬂén haben: »Ich versuche es
Jjetzt erstmal mit der Werkstart?«

Frau L.: Nee, eigentlich nicht. Weil ich habe ja schon zum dritten Mal in der Werkstatt. Ich
habe dreimal gemacht. Und das war dann eigentlich nicht schwer. Wo ich. Beim ersten Mal
war ich ganz schon wiitend und traurig. Weil der Lehrer, als er mir das das erste Mal erzéhlt
hat, hab ich mich gefiiblt als wire ich. Das soll jetzt keine Beleidigung fiir die Kinder sein. Aber
als wire ich richtig behindert irgendwie. Verstehen Sie mich? Aber mich hat es zwar nicht so
schwer erwischt wie bei den anderen Kindern, aber trotzdem ist es. Es hat sich richtig schlimm
dﬂgeﬁiblf im Herzen. Ich war wiitend duf den Lebrer irgendwie, ich hab geweint wie verriickt.
Ich habe mir das echt gut iiberlegr. Ich wollte auch einfach eine Chance kriegen, aber. Es ging
halt nicht. Also habe ich halt »na gut« gesagt, »dann probiere ich es halt mal in der Werkstatt
in G. [Ortsname]«. Also habe ich es versucht und es hat sehr viel SpafS gemachz.

In ihren vorangegangen Praktika auf dem freien Arbeitsmarkt empfand sie vor allem
die Tdtigkeit in der Grofikiiche eines Altenheimes als anstrengend, weil sie dort ange-
halten wurde, schneller zu arbeiten. Letztlich bereiteten ihr aber alle Praktika groffen
Spafi, wobei ihr die Arbeit im TextilgrofSmarkt nach eigener Aussage am besten gefal-
len hat.
Frau L.: Also damals hat mir zuerst der K. [Name des lextilmarktes] gefallen. Das har mir
sehr viel Spaf§ gemacht. Da war kein Gemotze, nichts. Gar nichts. Das Beste daran, dass du
da nicht so schnell arbeiten musst. Da kannst du ganz berubigt einfach nur die Sachen schon
machen. Darum geht es ja. Und das hat mir sehr viel Spaf§ gemacht. Und die Chefin dort. Da

waren drei Midchen. Mit mir waren sie dann zu viert. Und wir sind richtig gut befreunder
gewesen, war alles Klasse. Mir hat es SpafS gemacht. War alles lustig.
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Besonders wichtig in Bezug auf die Zufriedenheit am Arbeitsplatz scheint fiir Frau
L. ein angenehmer und guter Kontakt zu den Kollegen zu sein, wobei diese nicht
unbedingt in ihrem Alter sein miissen. Auch kann sie sich einen minnlichen Chef
vorstellen.

Thre eigenen Stirken sieht sie in der Fihigkeit gut zuzuhoren bzw. Anweisungen
zu verstehen und auch gut erklidren und anderen helfen zu konnen, was ihr schon oft
riickgemeldet wurde und wofiir sie bereits hiufig gelobt wurde.

Frau L.: Ich verstehe halt sehr viel, wenn ich jetzt mit jemandem mal rede zum Beispiel, das
kann ich sehr gut.

Wihrend sie sich selbst als sehr sozial und kommunikativ einschitzt, sieht sie ihre
Schwichen und Schwierigkeiten vor allem im Arbeitstempo und in ihrer kérperlichen
Belastbarkeit.

Obwohl Frau L. von Anfang an bereit war, sich immer wieder mit ihrer Situation,
ihren Grenzen und ihrer Angst auseinanderzusetzen und dabei viel Durchhalteverma-
gen zeigte, war sie lange Zeit schr ambivalent in Bezug auf eine Entscheidung fiir oder
gegen eine Beschiftigung auf den allgemeinen Arbeitsmarke. Der ausschlaggebende
Grund fiir die Entscheidung, in die WbM zu wechseln, war schliefllich eine sich
kontinuierlich verschlechternde gesundheitliche Situation infolge vermehrter Anfille
und eine hohe Anzahl dadurch bedingter Fehlzeiten.

Begleitung und Unterstiitzung durch IFD

Die Betreuung durch den IFD umfasste neben Mobilitits- und Bewerbungstraining,
mehrfachen Praktikumsbesuchen und deren Reflexion oder Krisenintervention bei
Konflikten auch die Vermittlung maglichst realistischer Vorstellungen von der Ar-
beitswelt und den verschiedenen Berufsfeldern, die Forderung der Bereitschaft, sich
auf neue Erfahrungen einzulassen sowie eine intensive Arbeitsbegleitung wihrend der
Einarbeitungsphase. Einen weiteren wichtigen Bereich stellte ferner die Hilfe und Un-
terstiiizung beim Umgang und der Verarbeitung der Epilepsie dar. Von Frau L. wurde
der IFD in vielen Bereichen als grofie Hilfe und Unterstiitzung wahrgenommen.

(Berufliche) Perspektiven

Fiir die Zukunft wiinscht sich Frau L,. dass sie eigenes Geld verdienen und sich auch
in finanzieller Hinsicht um ihre Eltern kiimmern kann. Da sie den Traum von ei-
ner Titigkeit auf dem offenen Arbeitsmarke noch nicht aufgegeben hat, sieht sie die
WibM nur als voriibergehende Lésung an und hofft, trotz ihrer Epilepsie irgendwann
noch einmal die Chance auf ein Praktikum zu erhalten. Inwieweit dieser Wunsch als
realistisch angesehen werden kann, ldsst sich nur schwer einschitzen.
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Zusammenfassung

Fiir die Teilnehmerin war es eine wichtige und bereichernde Erfahrung, sich auf
dem ersten Arbeitsmarkt erproben zu kénnen. Dabei hatte sie viel Freude bei den
vielen unterschiedlichen Tiatigkeiten, auf die sie sich bereitwillig und engagiert ein-
lie8. Die Entscheidung fiir die WfbM musste aufgrund der Einschrinkung durch
die Erkrankung getroffen werden und kann mittlerweile von Frau L. mitgetragen
werden, wenn auch nicht ginzlich und ohne Bedauern, da sie vor allem auch in den
Verdienstmoglichkeiten auflerhalb der Werkstatt einen wichtigen Grund fiir eine
Titigkeit auf dem ersten Arbeitsmarke sah. Insgesamt betrachtet scheint ihr jedoch
das grundsitzliche Kennen lernen von Alternativen zur WibM und die Méglichkeit
zur Erprobung eigener Fihigkeiten und Potentiale ein wichtiger und bedeutsamer
Erfahrungswert zu sein, sodass sie insgesamt dennoch von der Projektteilnahme

profitierte.

Teilnehmerportrait P30, Herr N.

| »Ja. Macht viel Spaf§ hier. Und die Kollegen sind alle nett, der Chef ist nett. Alles.«

Abktuelle Situation

Der 22jihrige Teilnehmer Herr N. konnte nach 12monatiger Begleitung zum
01.01.2008 in ein unbefristetes Arbeitsverhiltnis auf Vollzeitbasis als Helfer in ein
Sigewerk mit ca. 7 Mitarbeitern vermittelt werden. Die Einstellung in den Betrieb
erfolgte nach einem halbjihrigen Praktikum. Laut IFD, nach einem Betriebsbesuch
im September 2010, lduft das Arbeitsverhiltnis immer noch »sehr gute.

Ausgangs- und Lebenslage

Der junge Mann wuchs in einem problembelasteten familidgren Umfeld auf. Zudem
gelten die Eltern seit der 12. Jahrgangsstufe als unauffindbar. Mittlerweile wohnt Herr
N. alleine in einer Wohnung und ist in der Lage, sich dort vollkommen selbststindig
zu versorgen. Der IFD gibt an, dass Herr N. seinen Haushalt selbststindig fithrt und
sehr gut in sein soziales Umfeld eingebunden ist. An seinen tiglichen Arbeitsplatz
gelangt er mit dem Fahrrad.

Berufliche Vorerfahrungen und Orientierung

Vor Einstieg in das Projekt gab es laut Angabe des IFD keine Praktika. Herr N. selbst
gab jedoch ein Praktikum in der WfbM und in einer anderen Schreinerei an. Nach
eigener Aussage wollte er mit Holz arbeiten.

I Und, kénnten Sie sich auch eine andere Arbeit vorstellen? Also. Oder hitte es andere Wiinsche

auch gegeben?
Herr N.: Nur gleich das.
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Wahrnehmung der Interviewsituation

Herr N. gab gerne Auskunft und zeigte sich vor allem nach dem Interview sehr
motiviert, bei einem Betriebsrundgang seine Arbeitsplitze zu zeigen und seine Auf-
gaben dort zu erliutern.

Begleitung und Unterstiitzung durch IFD

Mit der Unterstiitzung durch den IFD zeigte sich Herr N. sehr zufrieden und be-
schreibt sie folgendermafen:
I: Und die Frau G. [Integrationsberaterin], was hat die dann. Oder in wie weit hat die Sie
unterstiitzt, was hat die gemacht?
Herr N.: Obm. Also ich habe ja jetzt hier Praktikum gemacht und da hat sie immer geschaut,
wie ich geschafft habe. Hmm. Haben wir halt viel gesprochen. Und. Dann haben wir halt den
Vertrag gemacht.

Der IFD gab an, im nachschulischen Jahr durch Jobcoaching und Stabilisierung der
personlichen Verhiltnisse unterstiitzt zu haben. Zum Zeitpunkt des Interviews war
der IFD nicht mehr ditig, auch wenn sich Herr N. iiber Besuche vom IFD einfach
mal wieder freuen wiirde.

Berufliche Integration

Herr N. gilt laut IFD als sehr gut in den Betrieb integriert und bedarf keiner Betreuung
durch den IFD mebhr, da die Mitarbeiter die Anleitung vielfach selbst tibernehmen.
Der IFD berichtete, dass sich Herr N. zu einem Leistungstriger innerhalb des Be-
triebes entwickelt hat. Im Rahmen seines Aufgabenbereiches fithrt er aufgetragene
Arbeiten eigenstindig aus und besitzt auch einen Fithrerschein fiir Gabelstapler. Seine
innerbetrieblichen Aufgaben fasst Herr N. folgendermaflen zusammen:
Herr N.: (...), das sind so verschiedene Paletten. Und die anderen Kollegen machen so Kisten
Siir (). Und, joa. Also Kisten und Paletten machen wir viel. Und anderen Leuten Bretter her-

richten und so Sachen halt (...).
Herr N.: Am Anfang siigen und dann zusammenbauen.

Insgesamt wurde im Interviewverlauf deutlich, dass sich der Befragte im Betrieb wohl
fihlt und ihm die Arbeit im holzverarbeitenden Bereich Spaf§ bereitet.

Herr N.: Ja. Macht viel SpafS hier. Und die Kollegen sind alle nett, der Chef ist nett. Alles.

Herr N. berichtet auch von gemeinsamen Gesprichen, gelegentlichen, gemeinsamen
betrieblichen Aktivititen sowie der Méglichkeit, bei Problemen sowohl beim Chef
als auch bei den direkten Kollegen am Arbeitsplatz nachzufragen. Der IFD gab an,
Herr N. sei vom Familienbetrieb »adoptiert« worden. Herr N. wiirde sich jedoch noch
intensivere private Kontakte, z. B. in Form von gemeinsamen Unternehmungen au-
Berhalb der Arbeitszeit wiinschen. Hierbei besitzt er sich jedoch noch nicht den Mut,
selbst die Initiative zu ergreifen.
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Berufliche Perspektiven

Eine Tdtigkeit in der W{bM wurde von ihm aufgrund der leichten bzw. wenig an-
spruchsvollen Arbeit und des schlechten Lohns nicht als Option gesehen.

I: Und wire das fiir Sie eine Option gewesen, in der Werkstatt zu arbeiten?

Herr N.: Nein ...

I: Da interessiert mich jetzt natiirlich warum. (beide lachen)

Herr N.: Es gefillt mir nicht so gut da drin. ()

I: Wegen der Arbeit, wegen der Leute, wegen was?

Herr N.: Nee, wegen den Leuten nicht. Sondern wegen der Arbeit halt irgendwie (...).
Herr N.: Ja, da gibt es auch wenig Lohn und so Sachen. Also.

I: Hmbhm. Und von der Arbeitstiitigkeit her, ist das vergleichbar? Hier mit was Sie in der Werk-
statt gemacht hétten, oder giibe es da auch Unterschiede?

Herr N.: Auch Unterschiede.

I: Was ist hier anders als in der Werkstart?

Herr N.: Hmm. Hier ist es schwerere Arbeit und Werkstatt ist einfach leichter zu haben.

Allerdings kénnte er sich vorstellen, bei fehlenden Méglichkeiten auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarkt vorerst dort zu arbeiten.

Herr N.: Ich wiirde. Wenn ich jetzt keine Arbeit habe, erst in der Werkstatt arbeiten. Und dann
noch draufSen suchen.

Zusammenfassung

Insgesamt hinterldsst das Interview den Eindruck grofer Zufriedenheit von Herr
N. mit sich und seiner Lebenssituation. Er hat Spaf$ an den beruflichen Titigkeiten
und erfihrt durch seine Kollegen Wertschitzung und wohlwollendes Entgegen-
kommen. Laut Interviewerin entsteht der Eindruck einer gelungenen Integration,
da sich Herr N. im Betrieb sowohl als Person als auch als Arbeiter als vollwertig
anerkannt und geschitzt erlebt und seinen eigenen und selbststindigen Beitrag zu

den Betriebsabliufen leistet.

Teilnehmerportrait P32, Herr P

»Ja, es ist halt auch gut, wenn man soviel verdient, weil in N. [Standort der WibM]

hitte ich vielleicht héchstens vielleicht neunzig oder hundert Euro verdient.«

Abktuelle Situation

Herr P. konnte zeitweise als Helfer in einem Industriebetrieb beschiftigt werden, wo-
bei keine Daten zur Dauer des Arbeitsverhiltnisses vorliegen. Bekannt ist lediglich,
dass Herr P. noch wihrend der Probezeit gekiindigt wurde. Als Griinde wurden vom
IFD zum einen branchenbedingte Auftragsriickginge, zum anderen auch verhaltens-
bedingte Ursachen seitens Herrn P. angegeben. Zum Zeitpunkt des Interviews war
er stundenweise auf 325 Euro-Basis in einem Getrinkemarke einer Supermarktkette
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beschiftigt. Ab Dezember 2009 war er wiederum arbeitslos, kam im Marz 2010 er-
neut zum IFD und konnte schliefllich zum 03.05.2010 iiber den IFD als Bauhelfer in
einem mittelstindischen Unternehmen vermittelt werden.

Ausgangs- und Lebenslage

Herr P. lebt in einer Kleinstadt mit lindlichen Strukturen. Aufgrund der unmittel-
baren Nihe zum Betrieb hatte er nur ca. 5 Minuten Fuflweg zu bewiltigen. Da auch
das 6ffentliche Verkehrsnetz eher schlecht ausgebaut ist, werden zwangsliufig hohere
Anforderungen an die Mobilitit einer Person, auch in Bezug auf die Erreichbarkeit ei-
nes Arbeitsplatzes, gestellt. Urspriinglich wollte Herr P. den Fiihrerschein machen, was
zum Zeitpunkt des Interviews aufgrund der finanziellen Situation und dem fehlenden
Verdienst nicht gelungen ist.

Der IFD beschreibt den Teilnehmer als grof3, kriftig und mit gutem kérperlichem
Leistungsvermogen. Er gilt als zuverldssig und pflichtbewusst und verfiigt, laut An-
gaben der Schule, tiber umfingliche Kenntnisse in den Kulturtechniken sowie tiber
eine differenziertes Ausdrucksvermogen und ein gutes Allgemeinwissen. Laut Herrn
P. konnte er sich nie mit dem besuchten Schultyp >Forderschwerpunkt Geistige Ent-
wicklung« identifizieren, fithlt sich selbst nicht als beeintrichtigt und deutet Angst
vor einer Stigmatisierung und sozialen Ausgrenzung an, sollten Bekannte von seiner
Schullaufbahn erfahren. Diese Problematik wurde noch erschwert, da auch das Eltern-
haus die Einschrinkung nicht akzeptieren kann und sie bagatellisiert.

Der IFD thematisierte im Hinblick auf vorliegende Einschrinkungen ein eher
schwaches Konzentrationsvermdgen, eine nur wenig ausgeprigte Feinmotorik und
ein duflerst schiichternes und zuriickhaltendes Auftreten, aufgrund dessen er sich im
Betrieb sehr zuriickzog, kaum sprach und sich iiberdies nur wenig kritikfihig zeigte.

Berufliche Vorerfahrungen und Orientierung

Nach Aussage des IFD hat Herr P. hohe Anspriiche an sich und seine Leistungen. Fiir
ihn und seine Familie ist es selbstverstindlich, dass er keine W{bM besuchen wird.
Eine Arbeit in einer Werkstatt kommt zum einen aus finanziellen Griinden nicht in
Frage, zum anderen fiihlt er sich dort schlichtweg unterfordert und ist iiberzeugt,
mehr leisten zu kénnen und zu wollen. Speziell die Arbeit in der Buchbinderei der

WibM empfand er als langweilig und »kinderleicht«.

Herr P: Ja, es ist halt auch gut, wenn man soviel verdient, weil in N. [Standort der WfbM]
hitte ich vielleicht hiochstens vielleicht neunzig oder hundert Euro verdient. Also, wenn ich in
eine Werkstatt gegangen wiire. Und da habe ich immer zu meinen Lebrern gesagt, ich arbeite
doch nicht fiir sechzig oder fiir, fiir neunzig Euro dort. Ich méchte halt schon etwas verdienen,
wo ich mir was leisten kann im Moment mal richtig.

1: Hmhm. Also war ihnen schon immer klar, dass Sie gesagt haben »Also Werkstart mache ich
nicht«?

Herr P: Nee, oder halt mein Meister hat damals zu Frau M. [Integrationsberaterin] gesagt:
»Also fiir eine Werkstatt ist der viel zu schade, weil auch wenn er keine Ausbildung hat, er
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arbeiter gut mit und er. Man kann ihn auch wirklich selber an eine Maschine hinstellen und
da gibt es keine Probleme mit dem. «

Insgesamt sind sowohl Herr P als auch seine Mutter der Uberzeugung, dass den
Lehrern >egal< war, was aus den Schiilern wird, da diese ja sowieso in die Werkstatt
tiberwechseln. Auch wiirden in der Schule die kognitiven Ressourcen der Kinder und
Jugendlichen nicht erkannt bzw. nicht intensiv geférdert.
Herr P: Bei einigen Lehrern habe ich auch immer gemerks, das Gefiibl gehabt, die wollen gar
nichts mit uns Schiilern machen. Also halt uns irgendwas beibringen. Dass die nur mir Schii-
lern — wenn man das sagen kann — nur spielen wollen oder ibnen nichts beibringen. Dass sie
wirklich nicht nach vorne kommen, dass die einfach immer auf der Strecke zuriickbleiben.
Herr P: Ja ich war schon. Ich war jetzt nicht so auf dem Stand wie einige anderen. Ich habe
mich auch fiir andere Sachen interessiert. Also ich habe schon mich fiir Sachen interessiert, wo
halt die Lehrer gar nicht gewusst haben.

Nach Aussagen von Herr P. hat sich die Schule kaum um geeignete Praktika gekiim-
mert. Dies geschah erst, nachdem die vorgeschlagenen Schiiler am Projeke teilnah-
men. Vor der Teilnahme hatte er einige mehrwdchige Praktika innerhalb der rtlichen
WtbM absolviert und dadurch die Bereiche Montage, Verpackung, Buchbinderei und
Gartenbau kennen gelernt.

Der IFD berichtete, dass ein hoher Aufwand in der Akquise erforderlich war, bis ge-
eignete Praktikumsmoglichkeiten zustande kamen. Ein zweiwdchiges Girtnereiprak-
tikum ergab, dass dieser Bereich seinen Vorstellungen nicht entsprach. Darauthin kam
es zu einem Schnupperpraktikum in seiner Wunschfirma, dem Autozulieferbetrieb, in
dem er zeitweilig auch angestellt war und in dem auch Familienmitglieder arbeiten.
Seine Hauptaufgabe bestand in der Fertigungsarbeit am Fertigungsband, welche Herr
P. als interessant, abwechslungsreich und herausfordernd empfand.

Als Besonderheit in der Betreuung ist anzufithren, dass die von ihm gezeigte Ver-
schlossenheit die Mitarbeiter in der Firma irritierte und zu der Losung fiihrte, dass er
immer freitags in die Schule ging. Dort gab es einen Lehrer mit gutem Zugang zu ihm,
der versuchte, die Ergebnisse aus der Arbeit mit ihm aufzuarbeiten.

Herr P bemiihte sich, gut im Team zu arbeiten. Da er sehr schiichtern und ver-
schlossen ist, blieben die Sozialkontakte sehr eingeschrinkt. »Da er nicht zu seiner
Behinderung stehen konnte, taten sich auch die Mitarbeiter im Kontakt mit ihm
schwer, lautete dazu eine Riickmeldung vom Betrieb, so die Aussage des zustindigen
IFD. Durch den Arbeitgeber wurde ihm nach seiner Aussage die Méoglichkeit einer
theoriereduzierten Ausbildung vorgeschlagen, was fiir Herrn P. keine Option war, da
er in der Ausbildungszeit kaum verdient und in seiner chemaligen Anstellungsfirma
viele Kollegen ohne Ausbildung titig waren.

Herr R: Mei, damals, als ich noch beim A. [urspriinglicher Arbeitgeber] war, da hat man mir

mal vorgeschlagen oder hat mir einer vom Biiro halt vorgeschlagen, der hat auch zu mir halt

gesagt, ich konnte eine Ausbildung machen. Also eine leichtere. Also halt als Elektriker oder so.
Habe ich mir iiberlegt, aber wie gesagt, das bringt nichts ... Weil, wenn ich eine Ausbildung
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machen wiirde, dann wiirde ich ja auch in der Zeit weniger verdienen und. Wenn ich als nor-
maler Arbeiter arbeite an der Maschine, dann verdiene ich so und so viel und. Das ist mir halt
doch dann lieber irgendwie.

Ein anderer Punkt war, dass er auch im fehlenden Schulabschluss einen wesentlichen
Makel sah, der eine Ausbildung mafgeblich behindern konnte.

Er betonte im Interview mehrfach, dass er am liebsten an seinen ehemaligen Ar-
beitsplatz zuriickgehen wiirde, wenn dies in irgendeiner Form maoglich wire.

Herr P: Weil da hat es mir sehr gut gefallen, also ich habe da wie gesagr fiinf Monate Prakti-

kum gemacht. Das war. Das war auch eine lange Zeit gewesen, aber es war halt doch wirklich

schon dort, weil. Es hat mir einfach gefallen, es war einfach eine tolle Arbeit, es war nicht so
weit weg, ich konnte runterlaufen oder mit dem Fahrrad hinfahren und.

Die Kiindigung erfolgte laut Aussage von Herr . aufgrund der angespannten Wirt-
schaftslage. Mit seiner Arbeitsleistung sei sein Vorgesetzter sehr zufrieden gewesen.
Herr P: Also mein damaliger Meister, mit dem ich sehr gut ausgekommen bin, hat gesagt, also.

»M. [Vorname von Herr R, du hast super gearbeitet. Wir finden es halt schade, dass wir dich
nicht behalten kinnen, weil du bist halt nicht lang genug bei uns beschiftigt. «

Nach seiner Kiindigung kam es erneut zu aufwendigen Akquise- und Bewerbungsak-
tivitdten durch den IFD, bis er schliefilich tiber die Arbeitsagentur in eine Integrati-
onsmafinahme vermittelt wurde.

Mit der Ubergangslosung auf 325 Euro-Basis zeigte er sich duflerst unzufrieden. Da
er auf unregelmifiger Basis arbeitete, d. h. auf Abruf bereit sein musste und nicht im-
mer vorauszusehen war, wann die Ware angeliefert wird, musste er sehr flexibel sein.

Nach einer erneuten Phase der Arbeitslosigkeit wurde er dann, begleitet vom IFD,
als Bauhelfer vermittelt.

Wahrnehmung der Interviewsituation

Hr. P wirkte sehr aufmerksam und gesprichsbereit. Er konnte sich sehr differenziert
ausdriicken und begann von sich aus sehr ausfiihrlich auf die Fragen zu antworten.
Zum Teil wirkte er jedoch weniger offen, um iiber seine Erfahrungen zu sprechen,
sondern cher, um seine unbefriedigende Situation zum Zeitpunkt des Interviews
hervorzuheben.

Begleitung und Unterstiitzung durch IFD und Schule

Wihrend der IFD hohe Aktivititen zur Praktikumsakquise, sowohl vor als auch nach
der Arbeitsstelle im oben genannten Industriebetrieb, sowie aufwendige Mafinahmen
der Berufsbegleitung wihrend der Probezeit angibt, ist die Einschitzung dariiber von
Herr P selbst eher negativ gefirbt. Das Projekt und die damit verbundene Betreuung
durch den IFD bezeichnet er als » Flop«, d. h. als wenig hilfreich. Das Projekt wire viel-
leicht fir andere sinnvoll gewesen, hitte ihm jedoch nichts gebracht, so seine Aussage.
Seiner Ansicht nach wire er auch ohne Unterstiitzung »irgendwo« untergekommen,
wie jetzt ja schlussendlich auch bei der Supermarktkette. Die Praktika erachtet er als
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»umsonst«. Die wihrend des Interviews zum Teil anwesende Mutter von Herr P. betont
zudem, dass sich der IFD auch im Hinblick auf die Praktikumsakquise kaum gekiim-
mert und nur selten gemeldet hitte.

Berufliche Integration

Insgesamt entstand fiir die Interviewerin der Eindruck, dass es Herrn P. vorrangig
darum ging, auf seine negative Situation aufmerksam zu machen. Ihrer Ansicht nach
nimmt er es den Kollegen sehr iibel, dass man ihm kiindigte, andere jedoch in der
Firma verbleiben diirfen.

Die Situation von Herr P. war zum Zeitpunkt des Interviews dadurch gekennzeich-
net, dass er zwar beschiftigt war, jedoch lediglich geringfiigig, und dabei aber unzu-
frieden war.

Herr P: Ja, also. Wie gesagt, ich bin ja unzufrieden mit dieser Arbeit auch. Also weil ich ja

erstens mal weniger verdiene und dass, dass ich halt kaum gebraucht werde dort.

Berufliche Perspektiven

Wihrend des Interviews kommt er immer wieder darauf zuriick, dass er sich eigent-
lich nur vorstellen kénne, in der Firma zu arbeiten, in die er bereits vermittelt war.
Als Grund dafiir gibt er vielfache Griinde an: In einer anderen Firma hitte er ohne
Ausbildung schlechte Karten, andere Berufssparten, wie z. B. den Baubereich kénnte
er sich aufgrund der dufleren Bedingungen wie Schmutz und Kilte nicht vorstellen,
andere Firmen ligen fahrtechnisch zu weit entfernt, etc.

Jedoch war auch die momentane Titigkeit nur befristet und ein Termin beim Ar-
beitsamt bereits vereinbart.

Fiir die Zukunft wiinscht sich Herr P, dass er selbst fiir seinen Lebensunterhalt sor-
gen kann, da er nicht immer von seinen Eltern abhingig sein méchte.

Herr P: Das will ich auch nicht. Ich will ja auch nicht, dass meine Eltern alles fiir mich zahlen.
Ich will das aus eigener Kraft, meinen Unterhalt verdienen.

Ein weiteres grofies Ziel wire der Erwerb des Fithrerscheins, sowie in weiterer Zukunft
eine eigene Wohnung, von der er aber nur triumen kdonne, wie er betonte, da sich all
dies nur mit einem »guten Gehalt« verwirklichen ldsst.

1I: Was sind denn so Ihre Wiinsche fiir die Zukunft? Also was wiirden Sie sich wiinschen?

Herr B: (lacht) Gute Frage. Also wie gesagt, erstmal meinen alten Job beim A. [urspriinglicher
Arbez’tgeber] halt und halt. Meinen Fiihrerschein und Auto halt. Und. Halt lﬂoﬂéﬂtlic/?, dass
so eine blide Finanzgkrise halt nicht mehr komms. Dass die Leute draus gelernt haben halt.
Dass man halt wie gesagt, nicht zu viele sondern eher weniger. Also. Halt solche Dinge halt.
Und halt einfach, dass es mir halt in Zukunft besser geht halt. Dass ich halt nicht mehr so was
durchmachen muss. Dass ich arbeitslos bin, dass ich immer zum Arbeitsamt runter muss. Und.

Halt so Dinge halt.
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Zusammenfassung

Die negative Einstellung gegeniiber dem Projekt scheint bei vorliegendem Teilneh-
mer vor allem aus seiner Unzufriedenheit iiber die betriebsbedingte Kiindigung in
seinem Wunschbereich zu resultieren, mit der er hadert. Diese negative Situation
wird iiberdies noch durch die gering bezahlte und schlecht organisierte Ubergangs-
16sung im Rahmen der geringfiigigen Beschiftigung im Getrankemarke verstirke.
Vor allem die Verdienstméglichkeiten scheinen fiir Herr P. eine grofle Bedeutung zu
haben, da er diese als ausschlaggebenden Grund sowohl gegen die WibM, als auch
gegen die Moglichkeit einer modifizierten Ausbildung angibt. Etwas diskrepant
scheint die Tatsache, dass sich der Teilnehmer spiter erneut fiir eine Unterstiiczung
durch den IFD entschied, welcher ihn aktuell tatsichlich erneut in ein Arbeitsver-
hilenis vermitteln konnte, obwohl er diese Option zum Zeitpunke des Interviews

rigoros ablehnte.

Teilnehmerportrait P33, Hr. Q

»Man muss mir auch ganz genau erkliren, bevor ich. Dann mache ich es falsch. Da

muss man mir drei oder viermal erkliren, und dann (...)«

Abktuelle Situation

Herr Q. konnte mit Hilfe der Unterstiitzung durch den IFD zum 01.08.2008 erfolg-
reich als Lagerhelfer in eine Firma fiir Transport- und Lagertechnik vermittelt werden.
Die Vollzeitstelle ist auf zwei Jahre befristet. Der IFD gab im September 2010 an, dass
nach einer Krise im Mirz 2010 aufgrund von Uberforderung, auf die Herr Q. heftig
reagierte, der IFD den Auftrag einer befristeten Berufsbegleitung bekam. In dieser Zeit
war es gelungen, fiir Herrn Q eine umfingliche dreizehnwéchige Qualifizierungsmafi-
nahme als SchweifSer zu organisieren, in der er sich zum Zeitpunkt der Abfrage noch
befand. Die Zusage zur Weiterbeschiftigung gilt seitens des Betriebs als gesichert.

Ausgangs- und Lebenslage

Der 21jihrige Teilnehmer wird charakeerlich als sympathisch, kontaktfreudig, fleif$ig
und »praktisch begabt« beschrieben.

Er lebt mit seiner Familie in einem stidtischen Umfeld, wobei sich der soziale Hin-
tergrund nach IFD-Angabe mitunter als problematisch gestaltet. Herr Q. ist in der
Lage, 6ffentliche Verkehrsmittel zu benutzen und fihrt mittlerweile, nach Erwerb des
Fiihrerscheins, mit dem Auto zum Betrieb.
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Wahrnehmung der Interviewsituation

Herr Q. wirkte aufmerksam, jedoch eher schiichtern und dadurch zum Teil einsil-
big. Laut Aussage der Interviewerin verfestigte sich im Gesprichsverlauf der Ein-
druck, dass Herr Q. seine Situation kritisch reflektiert, sich seiner Grenzen genau
bewusst ist und daher auch darunter leidet.

Berufliche Vorerfahrungen und Orientierung

Da der junge Mann wihrend der Schulzeit von einem sehr engagierten Klassenleh-
rer unterstiitzt wurde, konnte er bereits vor Eintritt in das Projeke vielfiltige Prak-
tikumserfahrungen sammeln. Aufgrund seines sympathischen und engagierten Auf-
tretens schien es einfach, geeignete Stellen zu finden, was u. a. in verschiedenen Au-
tohdusern, in der Produktion eines Luftfahrtunternehmens, in einer Malerei und in
einem Grofimarkt der Fall war. Uber den IFD konnten weitere Praktikumsstellen im
Botanischen Garten, einer Girtnerei, der Blech- und Metallverarbeitung, sowie in
der Firma vermittelt werden, in der spiter die Einstellung erfolgte. Das anfingliche
Kurzeitpraktikum dort miindete in ein Langzeitpraktikum und fiihrte im Anschluss
daran zur Festeinstellung.

Herr Q. schitzt die Méglichkeit, auf dem freien Arbeitsmarke titig sein zu kdnnen,
da er vorangegangene Praktika in der W{bM eindeutig als Unterforderung erlebte.

Herr Q.: Die Arbeit ist ein bisschen langweilig. Da sitzt du rum, dann machst du diese Par-
Sfumschachteln, baust du zusammen und das war es schon.

Obwohl er nach eigener Aussage Unterstiitzung sowohl von der Schule als auch durch
den IFD erhielt, war seine Motivation zur Arbeit auf dem offenen Arbeitsmarkt so
grof3, dass er sich auch aus eigener Initiative um Praktikumsplitze, z. B. bei einem
Supermarkt, bemiihte.

Begleitung und Unterstiitzung durch IFD

Herr Q. fiithlte sich vom IFD gut betreut und gibt an, keine Unterstiitzung mehr zu
bendtigen. Er erldutert, dass er im Betrieb zwar zufrieden sei, sich aber auch gerne wei-
terbilden wiirde. Er traue sich aber nicht, von sich aus nachzufragen. Als es aufgrund
der Auftragslage zwischenzeitlich erforderlich war, auf Kurzzeitarbeit umzustellen,
konnte der Betrieb mit Beratung des IFD innerbetriebliche Schulungsmafinahmen in
Form eines Fiihrerscheins fiir Gabelstapler und eines Lehrgangs zum SchweifSen fiir
Herr Q. organisieren.

Nachdem sich der IFD zwischenzeitlich aus der Unterstiitzung zuriickgezogen hat-
te, wurde er aufgrund einer vorliegenden Konfliktsituation zu einem spiteren Zeit-
punke erneut aktiv, um zu intervenieren und zu vermitteln.
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Berufliche Integration

Die Haupraufgaben von Herr Q. sind nach eigener Aussage Schweif3-, Schleif- und
Montagearbeiten, die er als interessant und abwechslungsreich erlebt.

Aufgrund eines freundlichen, offenen und kollegialen Auftretens ist Herr Q. laut
IFD im Betrieb ein allseits beliebter und geschitzter Mitarbeiter. Gleichzeitig merkt
der IFD jedoch an, dass Herr Q. wenig Sozialkontakte im Betrieb hat und tendenziell
auch nicht an geselligen Aktivititen teilnimme, obwohl der Betrieb dies gerne schen
wiirde. Herr Q. ist nach Einschitzung des IFD jedoch weniger daran interessiert.

Herr Q. thematisiert mehrfach, dass er Arbeitsanweisungen oftmals nicht auf An-
hieb verstehe und es deshalb wiederholter Erklirungen bediirfe.

Herr Q.: Man muss mir auch ganz genau erkliren, bevor ich. Dann mache ich es falsch. Da

muss man mir drei oder viermal erkliren, und dann (...).

Herr Q.: Beim ersten Mal, und beim Zweiten, mache ich es immer noch falsch und beim drit-
ten Mal. Und dann gebt es wieder.

Dieses Gefiihl der Unselbststindigkeit und die Tatsache, dass er bei manchen Arbeits-
abliufen Hilfe und Unterstiitzung benétigt, fithren zu einem Gefiihl der Frustration,
verbunden mit Bedenken, durch seinen zusitzlichen Hilfebedarf Unmut bei den Kol-
legen auszulésen. Er formuliert diesen Eindruck folgendermafien:

Herr Q.: Am liebsten wiirde ich das selber machen, weil ich kann das nicht. (...) Die Maschi-
nen muss man mir einstellen, so und so. Ich will es selber machen, aber es klappr nicht. Weil ich
kenne mich da nicht mit dem MafSband so richtig aus.
I: Hmbm. /Irgert Sie das? So ein bisschen?
Herr Q.: So ein bisschen, ja (...). Da muss man jetzt den nehmen und dann warten, bis der
mir die Maschine einstellt. (...) Wenn ich das selber kinnte, wiirde ich es auch machen, aber
(...). Und die meisten (fiiblen) sich dann immer so genervt (...). Die anderen. Wenn sie mir
Jjedes Mal einstellen miissen und dann wieder erkliren.
I: Ja. Also Sie haben das Gefiibl, fiir die Mitarbeiter ist das manchmal auch so ein bisschen
doof.
Herr Q.: Ja.
In dieser Hinsicht reagiert Herr Q. auch sehr sensibel auf Auflerungen der Mitarbeiter
und legt sie zu seinem Ungunsten aus.
I: Haben Sie manchmal das Gefiibl, das gebht den anderen eher auf die Nerven, dass Sie dann
Unterstiitzung brauchen?
Herr Q.: Ja.
I: Meckern die dann manchmal rum, oder haben Sie einfach nur das Gefiihl?
Herr Q.: Manchmal habe ich das Gefiibl und manchmal denke ich, die meckern ein bisschen

rum.



316 Wissenschaftliche Begleitung

(Berufliche) Perspektive

Es ist Herr Q. ein grofies Anliegen, zukiinftig selbst fiir den eigenen Lebensunterhalt
sorgen kénnen, mit dem Ziel irgendwann einmal eine eigene Wohnung zu bezichen.
Sein grofer Traum ist es, viel zu sparen, sodass er einmal eine grofiere Reise unterneh-
men kann.

Zusammenfassung

Insgesamt erwecke Herr Q. den Eindruck zu wissen, was er will. Er plant seine
Zukunft und verfolgt klar definierte Ziele wie Fiihrerschein oder eigene Wohnung,
fir die er auch konkrete Mafinahmen in Form von kontinuierlichem Sparen trifft.
Obwohl er die finanzielle Unabhingigkeit durch das vorerst gesicherte Arbeitsver-
hilenis schitze, entsteht der Eindruck, dass eine Ausbildung in seinen Augen noch
wichtiger gewesen wire, was er auch im Gesprichsverlauf an mehreren Stellen ein-
bringt. Das Bewusstsein und die Méglichkeit, seine kognitiven Einschrinkungen
reflektieren zu kdnnen, machen ihn traurig und mitunter wiitend. Gerne hitte er
eine Ausbildung als Kfz-Mechaniker gemacht, was jedoch nach eigenen Angaben
am fehlenden Schulabschluss scheiterte.

Zusammenfassend ldsst sich jedoch der Eindruck festhalten, dass die Arbeit auf dem
offenen Arbeitsmarkt in jedem Fall die geeignete Losung fiir ihn darstellt.

Teilnehmerportrait P59, Herr Y.

»Ja, ich hab gesagt, ich mochte nicht rein [in die WibM], weil ich pass einfach da
nicht rein, find ich, weil ich bin nicht behindert und ich pass halt da nicht rein, find

ich, weil ein normaler, der muss halt auflerhalb arbeiten, ne.«

Aktuelle Situation

Herr Y. hat sich nach der Teilnahme am Projekt »Ubergang Férderschule-Beruf« fiir
einen Ubergang in die WfbM entschieden. Dort war er zum Zeitpunkt des Interviews
bei einem Zeitungsverlag im Praktikum, das ggf. in einen AufSenarbeitsplatz miinden
kénnte.

Ausgangs- und Lebenslage

Vor seinen Wechsel in eine Schule mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung
besuchte Herr Y. eine Schule mit dem Forderschwerpunke Lernen.

Herr Y. lebt mit seiner Familie in einem sehr behiiteten Umfeld mit lindlicher
Struktur, aber mit einer guten Verkehrsanbindung. Nach Aussage des IFD ist Herr
Y. jedoch nicht in der Lage, 6ffentliche Verkehrsmittel zu nutzen. Zum Zeitpunkt
des Interviews hingegen wurde angegeben, dass der bekannte Arbeitsweg mittlerweile
selbststindig bewiltigt werden kann.
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Insgesamt ist besonders die Mutter sehr auf eine allseitige, insbesondere kognitive
Forderung ihres Sohnes bedacht, sodass er neben Ergotherapie und Krankengymnas-
tik auch Nachhilfeunterricht in den Kulturtechniken erhilt. Ihrer Meinung nach, ist
es der Schule nicht gelungen, ihren Sohn angemessen zu fordern und vorhandene
kognitive Ressourcen zu nutzen.

Wahrnehmung der Interviewsituation

Das Interview fand bei Herr Y. zuhause, zusammen mit seiner Mutter, statt. Beide
wollten gerne iiber ihre Situation sprechen. Herr Y. kann seine Gedanken gut, wenn
auch z. T. etwas umstindlich, dufern. Die Mutter hat versucht, sich zuriickzuhalten
und ihren Sohn ausreden zu lassen, gegen Ende des Interviews und vor allem nach
Beendigung der Aufnahme legte sie ihre Sichtweise der Situation dar.

Berufliche Vorerfahrungen und Orientierung

In Bezug auf die Teilnahme am Projeke ldsst sich ein hohes Maf$ an Unterstiitzung und
Engagement von Seiten der Eltern ausmachen. Herr Y. wollte die Schule verlassen, er
empfand es als belastend, eine Schule mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwick-
lung zu besuchen. Urspriinglich war es sein Wunsch, in der Lebensmittelproduktion
titig zu sein. Der IFD bekriftigte die Mdglichkeit einer realistischen Vermittlung im
Kiichen- und Gastronomiebereich.

Vor Projektbeginn absolvierte der Teilnehmer laut IFD ausschliellich schulinterne
Praktika. Im Rahmen des Projekts machte er ein Praktikum in einer Kantine. Inner-
halb dieses Unternehmens war er an verschiedenen Orten (in einer Kantine in einer
Schule sowie in einer Kantine einer Produktionsfirma) eingesetzt. Der IFD gab an,
dass der Teilnehmer vor Praktikumsbeginn stets sehr aufgeregt war, was sich auch in
psychosomatischen Beschwerden zeigte. An den eingesetzten Stellen erledigte er die
aufgetragenen Arbeiten erstaunlich gut und zeigte auch keine Hemmungen im Um-
gang mit Schmutz, was im hiuslichen Bereich mitunter ein Problem darstellt, da er
zu ansonsten cher {ibertriebener Reinlichkeit und Kontrolle neigt. Herr Y. zeigte sich
sehr gut in der Lage, Erklirungen und Hilfestellungen anzunehmen und umzusetzen.
Seine Sozialkontakte an den Praktikumsplitzen wurden als sehr gut eingeschitzt. Er
war in der Lage, auf Kollegen zuzugehen und wurde schnell ins Team integriert. Die
Kollegen zeigten sich bereit, sich fiir ihn zu engagieren.

Mittlerweile hat sich der Teilnehmer fiir ein Praktikum an einem Auflenarbeitsplatz
der WibM entschieden, obwohl die Moglichkeit einer Festanstellung in der Kantine
bestanden hitte, in die der IFD einen Praktikumsplatz vermitteln konnte. Als Griinde
dafiir fithrt er die problematischen Arbeitszeiten und die als recht eintonig und wenig
abwechslungsreich empfundene Arbeit an. Die Mutter erginzt, dass ihr Sohn, hitte
er diese Stelle angenommen, bereits morgens um drei Uhr hitte beginnen miissen,
was schon aus verkehrstechnischen Griinden problematisch gewesen wire. Da Herr Y.
zudem Epileptiker ist, wiren eine feste Tagesstruktur und ein wiederkehrender Rhyth-
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mus dariiber hinaus besonders wichtig. Letztendlich war wohl die durch die W{bM
gewihrleistete finanzielle Sicherheit ein ausschlaggebendes Kriterium, wie Herr Y. for-
muliert:
Herr Y.: Ja, auch wegen der Absicherung. Weil man hort ja heutzutage sebr viel, dass viele nicht
ﬂbgesic/ﬂen‘ sind, und wenn die arbeitslos sind, dann stehen sie auf der Stmﬁe, also da, haben
keine Arbeit und man ist nicht versichert. Es wird halt gesagt, wenn man jetzt krank ist, alles
selber bezahlen, also nicht versichert sein, ist halt nicht so gut, besser, man ist abgesichert, man
weifS, dass da nichrs passieren kann.

Laut eigener Aussage wollte der Teilnehmer bereits wihrend der Schulzeit nicht in die
WIbM und fiihlt sich von seinen Eltern bei diesem Wunsch unterstiitze.
Herr Y.: Ja, ich hab gesagt, ich machte nicht rein [in die WfbM], weil ich pass einfach da nicht
rein, ﬁnd ich, weil ich bin nicht behindert und ich pass halt da nicht rein, ﬁnd ich, weil ein

normaler, der muss halt aufSerhalb arbeiten, ne.

Von der Méglichkeit der Auflenarbeitsplitze erfuhr der Teilnehmer tiber die Schule.
Da er sich einen »klassischen« Werkstattarbeitsplatz nicht vorstellen konnte, stellte
die Entscheidung fiir einen Auflenarbeitsplatz einen Kompromiss dar: So ist er abge-
sichert, ohne direkt unter dem Dach einer WfbM arbeiten zu miissen. Dort fiihlte er
sich nicht richtig zugehorig, was auch mit dem eigenen Selbstverstindnis zu tun hat,
sich nicht als »behindert« zu begreifen.

Begleitung und Unterstiitzung durch IFD

Der IFD pflegte wihrend der Praktikumszeiten fast tiglichen Kontakt zum Teilneh-
mer, zumal z. T. auch die Heimfahrten ibernommen wurden, da das Elternhaus dem
Sohn die selbststindige Bewiltigung der Strecke mit éffentlichen Verkehrsmitteln
nicht zumuten wollte. Die wesentlichen Aufgaben der Betreuung bestanden in der
Vor- und Nachbereitung der Praktika sowie in der Vermittlung und Stirkung von
personlichen Kompetenzen, z. B. dem Abbau von Angsten durch Entspannungstech-
niken zur eigenstindigen Bewiltigung von Anspannungen, da Herr Y. laut IFD Angst
davor hat, grofle Fehler am Arbeitsplatz zu machen. Die erlebte Unterstiitzung durch
den IFD wurde von Herr Y. durchwegs als positiv und hilfreich empfunden. Auch die
Erméglichung der Praktika wurde als Bereicherung bezeichnet.

Berufliche Integration

Das Praktikum zum Zeitpunkt des Interviews, das tiber die WfbM organisiert wurde,
umfasste verschiedene Arbeiten in der Hausmeisterei und Werkstatt eines grofleren
regionalen Zeitungsverlages, der Auflenarbeitsplitze zur Verfiigung stellt.

Die Zielsetzung dieses Praktikums, bei dem die Option auf eine dauerhafte Beschif-
tigung besteht, beschreibt der Teilnehmer folgendermafSen:

Herr Y.: Deren Ziel ist, behinderte Menschen und nicht behinderte Menschen, halt, halt ins

normale Arbeitsleben zu integrieren, ne. Die wollen die Menschen, die nicht behindert sind,
also iiberhaupt nicht und behindert sind, aufSerhalb vermitteln. Also nicht, dass die in die
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Werkstart miissen, nach der Schule, ne, wenn sie die Schule abgeschlossen haben, sondern halt
einmal aufSerhalb was bekommen, und halt einmal sehen, wie ist das? Gefiillt mir das, gefillt
mir das nicht? Ne. Und ich hab mir gedacht, das probier ich aus und am Ende hab ich halt
sagen miissen, also ich, von mir aus selber, ich hab festgestellt, dass mir das gut gefillt, also dass
ich bei 1. [AufSenarbeitsplatz] bleib’ weil das niamlich sebr gut fiir mich ist. Und ich hab auch
gesagt, dass ich nicht in die Werkstatt michte.

Im Kreise seiner Kollegen fiihlt er sich gut aufgenommen und unterstiitzt.

Herr Y.: Also im Moment, also, was heifSt im Moment, also, mir gefillt das sehr gut, ich bin
beim FT [Name der Firma], also das ist namlich ein grofSer Zeitungsverlag. Bei uns gibt es halt
den FT [Name der Firma] und da bin ich nimlich in zwei Bereichen nimlich, also ich mach
KFZ- Helfer, bin ich, aussaugen, die Auto aussaugen, die Scheiben saubermachen, Olwechsel
und das Scheibenwischwasser nachfiillen und Hausmeister mach ich noch (...).

Herr Y Ja und beim Hausmeister ist es so, da gibt es verschiedene Titigkeiten, Rasenmdihen,
dann mal das Unkraut rauszupfen, dann, was gibt es noch, mal eine Heizung reparieren oder
irgendwas, wenn was kaputt ist (...).

Insgesamt dufiert er sich mit seiner Tétigkeit sehr zufrieden und kann sich vorstellen,
auch dauerhaft dort beschiftigt zu sein.

Herr Y.: Weil die Arbeit abwechslungsreich ist. Also ... Das habe ich mir jetzt gut iiberlegt. Ob
ich da irgendwann einmal wirklich bleiben mochte. Ob das viberhaupt fiir mich einen Sinn
hat, ne. Habe ich mir gut iiberlegt. Und ich bin zu dem Entschluss gekommen, das hat einen
Wert fiir mich.

Nach Aussage der Mutter und auch laut eigener Einschitzung ist Herr Y. seit Beendi-
gung der Schulzeit zufriedener geworden, hat deutlich an Selbstvertrauen und Selbst-
standigkeit hinzugewonnen und tritt insgesamt selbstbewusster auf. Auch kann er den
Arbeitsweg zum Praktikum mittlerweile alleine bewiltigen.

Berufliche Perspektiven

Herr Y. hofft zum Zeitpunke des Interviews, dass sich das Praktikum im regionalen
Zeitungsverlag in ein Arbeitsverhiltnis im Rahmen eines Auflenarbeitsplatzes umwan-

delt.

Zusammenfasssung

Fiir den Teilnehmer scheint es wichtig zu sein, sich zu erproben und zu »beweisenc,
dass er in der Lage ist mehr zu leisten als die Arbeitnehmer in der W{bM, zu deren
Personengruppe er sich nicht zugehorig fithle. Aufgrund der sozialen bzw. finanzi-
ellen Absicherung, die eine Werkstatttitigkeit grundsitzlich beinhaltet und die ihm
als sehr wichtig erscheint, bietet sich die Alternative eines AufSenarbeitsplatzes an,
als ein giinstiger Kompromiss, da hier die Sicherheit der WfbM in Kombination
mit einer ansprechenden und abwechslungsreichen Titigkeit in einem reguliren

Arbeitsumfeld in Verbindung gebracht wird.
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Berufliche Integration (direkt im Anschluss an die Schule) kann gelingen, der direk-
te Wechsel in einen Betrieb des allgemeinen Arbeitsmarktes fiir Schulabginger von
Schulen mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung ist grundsitzlich mog-
lich. Das konnte durch die Evaluation von »Ubergang Forderschule-Beruf« belegt
werden (vgl. Kap. 6.2.4.1). Aus der Vielzahl einzelner Faktoren lassen sich allerdings
keine einzelnen herausfiltern und bestimmen, die einen Ubergang auf den allgemei-
nen Arbeitsmarkt garantieren (vgl. QUBI 2007, 17f). Im Umkehrschluss kann auch
keine »Hauptursache« bzw. ein einzelner Faktor ausgemacht werden, der Uberginge
zwangsliufig verhindert (vgl. Gehrmann 2008, 313). Es konnen allerdings Wirkfak-
toren benannt werden, die einen solchen Ubergang beeinflussen und die somit auch
Auswirkungen auf die weitere Unterstiitzung einer beruflichen Teilhabe von Men-
schen mit Behinderungen ausiiben.

Insgesamt ist anzumerken, dass die Ergebnisse der vorliegenden Studie grundsitz-
lich auch fiir jedes andere Bundesland von Interesse sind (Bundesinteresse), da es dort
unabhingig von der jeweiligen Beschulungsart junge Menschen mit geistiger Behin-
derung gibt, die nach Ende ihrer Schulzeit fiir einen Ubergang in ein Beschiftigungs-
verhiltnis auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt geeignet sind und dabei bereits wihrend
ihrer letzten Schulbesuchsjahre durch die ebenfalls bundesweit ansissigen Integrati-
onsfachdienste unterstiitzt werden kénnen. Die vorliegenden Ergebnisse sind daher
beziiglich weiterer Bemithungen im Bereich der Teilhabeférderung von Menschen mit
Behinderungen im Berufsbereich keineswegs auf Bayern begrenzt, sondern sind viel-
mehr bundeslinderiibergreifend von Bedeutung,.

Um Aussagen zur Wirksamkeit von Bedingungen treffen zu kénnen, war die wissen-
schaftliche Begleitung darauf angewiesen, méglichst viele und differenzierte Informa-
tionen {iber die teilnehmenden Schiiler und ihre Bezugssysteme zu erhalten. Seit Mai
2008 wurde daher in unterschiedlichen Erhebungen versucht, diese Faktoren und ihre
Vernetzung zu extrahieren und zu analysieren:
In diesem Kapitel sollen einzelne

et e fbene Wirkfaktoren benannt und analysiert

werden, die allerdings nicht einzeln und

isoliert betrachtet werden diirfen, denn

sie stechen »in einem vielschichtigen
Wechselgefiige miteinander« (Winkler
2009, 111). Da das Forschungsanliegen
der wissenschaftlichen Begleitung, wie

[#] <= Vernetzung ==

I Arbeitsagentur l Bezirke

Betriche e Elternhaus  der Komplexitit sozialer Beziige nicht
alle Wirkfaktoren in den Blick nehmen

in Kap. 6.1.1.3 begriindet, aufgrund

Abb. 60: Wirkfaktoren und ihre Vernetzung
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konnte, stehen im Folgenden diejenigen im Fokus, die vorrangig einen Ubergang di-
rekt aus der Schule heraus betreffen. Viele der nun folgenden Elemente finden sich
bereits in anderen Modellen, deren Zielsetzungen jenen von »Ubergang Forderschule-

Beruf« dhnlich waren bzw. sind (vgl. Kap. 4.3.2).

7.1 Gesellschaftliche Bedingungen

Aufbau von Vernetzungsstrukturen

Ein stark ausdifferenziertes, undurchsichtiges System der beruflichen Rehabilitati-

on (vgl. Gehrmann 301; 315), in dem jede beteiligte Institution auch partikulire

Einzelinteressen verfolgt (Interessenskonflikte zwischen den einzelnen Trigern bzgl.

z. B. Minimierung von Kosten und Aufwand sowie Wahrung des eigenen Kompe-

tenzbereichs), wirkt Integrationsbemithungen tendenziell entgegen. Denn nur durch

gemeinsame Absprachen und koordinierte Vorgehensweisen aller am Ubergangspro-
zess beteiligter Institutionen und Personen kénnen Strukeuren geschaffen werden, die
es einer grofieren Anzahl von Personen mit geistiger Behinderung erméglichen, in

Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes titig zu sein. Es ist Aufgabe des Staates,

Hilfssysteme und -angebote so zu gestalten, dass integratives bzw. inklusives Leben

ermdglicht wird.

Doose (2007b) stellte fest, dass es zwar erfolgreiche Modellprojekte gibt, dass jedoch
»in den meisten Orten keine integrativen Strukturen im Ubergang Schule-Beruf« auf-
gebaut sind.

Ohne eine klare politische Willensbildung ist eine systematische Entwicklung
nicht méglich. Aktionsprogramme (vgl. z. B. »Job 4000«) unterstiitzen das Anliegen,
Mafinahmen zu konzipieren sowie Bedingungen und einen verbindlichen Rahmen
zu schaffen, die Uberginge auf den allgemeinen Arbeitsmarke verstirkt in den Blick
riicken. Es gilt, etablierte, oft »feste« Strukturen zu durchbrechen und entsprechende
Angebote planvoll aufzubauen (vgl. Equal 2005, 85). Dazu bedarf es neben einer
ausreichenden Finanzierung von fachlichen und personellen Ressourcen (vgl. Dietrich
2007, 74) eines Aufbaus von Vernetzungsstrukturen (vgl. Doose 2007a; 2007b) auf
unterschiedlichen Ebenen. Ziel- und Rollenkonflikte zwischen den einzelnen Trigern
miissen angesprochen und gemeinsame Losungen gesucht werden. Unterschiedliche
Zustindigkeiten und Sichtweisen wie auch verschiedene Begrifflichkeiten erschweren
integrative Bemithungen. Daher ist cine intensive Netzwerkarbeit durch alle Beteilig-
ten zu leisten, und zwar in mehreren Bereichen (vgl. Kap. 6.2.2.3):

e auf einer iibergeordneten Steuerungsebene zwischen den einzelnen Leistungstri-
gern sowie allen am Ubergang von der Schule in den Beruf beteiligten Instituti-
onen;

e auf einer iiberregionalen Ebene unter Einbezug aller an der Mafinahme betei-
ligten Institutionen, was die Riickmeldung von Anliegen und Problemen an die
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Steuerungsebene sowie eine Weitergabe von Informationen an die in der Praxis
titigen Fachpersonen erméglicht;

e auf einer regionalen Ebene unter Einbezug aller vor Ort einbezogenen Partner,
um einen unkomplizierten und schnellen Ablauf vor Ort sowie eine schnelle Be-
arbeitung von Problemen zu férdern;

* auf einer personenbezogenen Ebene, unter Einbezug der direke mit dem Schul-
abginger titigen Fachpersonen (Lehrkraft, Integrationsberater, Reha-Berater der
Agentur fiir Arbeit etc.). Einige Beteiligte haben die Option der Beschiftigung auf
dem freien Arbeitsmarke fiir Schulabginger mit dem Férderschwerpunkt Geis-
tige Entwicklung noch nicht erkannt. Um Integrationsbemithungen méglichst
erfolgreich gestalten zu konnen, ist jedoch ein kooperatives Vorgehen aller am
Prozess Beteiligter (vgl. Schartmann 2000) nétig. Es gilt, Berithrungsingste und
Vorurteile abzubauen und die Moglichkeit der »Unterstiitzten Beschiftigunge fiir
Schiiler mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung publik zu machen.
Bezogen auf den Finzelfall nimme auch die Berufswegekonferenz einen zentralen
Stellenwert ein, um gemeinsam Erfahrungen zu reflektieren und neue Schritte
zu vereinbaren. Der IFD stellt dabei den Prozessverantwortlichen dar, dennoch
miissen alle Beteiligten bereit sein, ihren Beitrag im Integrationsprozess zu leisten
(vgl. ebd.).

Der letzte Aspekt verdeutlicht jedoch nochmals, dass trotz Netzwerkarbeit die Zu-

stindigkeiten (sowohl aus inhaltlicher, personeller als auch finanzieller Sicht) und

Leistungsprofile der einzelnen Beteiligten auf allen Ebenen klar definiert sein sollten.

Umsetzung von MafSnahmen zur beruflichen Orientierung und Platzierung

Gehrmann (2008, 306) hat in Auswertungen von Interviews zu Hindernissen be-
ziiglich des Ubergangs von Menschen mit Behinderungen aus der WbM auf den
allgemeinen Arbeitsmarkt nachgewiesen, dass aufgrund der Einschitzung des sozialen
Umfelds, Menschen mit Behinderungen hitten »iiberhaupt nicht das »Potential¢ fiir
den allgemeinen Arbeitsmarkt«, Integrationsbemithungen durchaus unterlassen wer-
den. Dieses Argument kann auch auf die Schule iibertragen werden, wenn Praktika
vor allem in der W{bM durchgefiihrt werden, wohingegen Einblicke in den allgemei-
nen Arbeitsmarke eher selten ermoglicht werden.

Jeder Mensch hat das Recht auf Selbstbestimmung. Dazu braucht es Alternativen,
auf deren Grundlage eine Wahl getroffen werden kann. Diese Alternativen miissen al-
len Menschen erdffnet werden. Die »erweiterte vertiefte Berufsorientierung« (evBO),
als gesetzlich verankertes berufliches Orientierungsverfahren, erméglicht es Schiilern,
Alternativen kennen zu lernen und unter Einbezug des sozialen Umfelds sowie Fach-
personen selbstbestimmyt(ere) Entscheidungen beziiglich eines moglich erscheinenden
Ortes der beruflichen Teilhabe zu treffen. Berufliche Orientierung muss frithzeitig
beginnen (bereits in den ersten Schuljahren durch Forderung von Schliisselqualifika-
tionen, Selbst- und Mitbestimmung, Mobilitit etc.). Spitestens zwei Jahre vor dem
Abschluss der Schule sollten gezielt Methoden der Berufsorientierung aufgegriffen
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werden. Dabei muss eine einseitige Vorbereitung der Schulabginger mit dem Forder-
schwerpunke Geistige Entwicklung auf eine Titigkeit in einer WfbM kritisch betrach-
tet werden. Es bedarf (auch im Sinne von Integration, vgl. Kap. 3.3.3) einer Dualisie-
rung von Lernorten, und Praktika miissen (vorrangig) in Betrieben des allgemeinen
Arbeitsmarktes stattfinden. Diese Mdglichkeit muss allen Schiilern grundsitzlich zur
Verftigung stehen. Dabei darf keine Reduzierung aufgrund dufSerer Zwinge erfolgen,
organisatorische und strukturelle Reglementierungen (Schwerbehindertenausweis als
Teilnahmevoraussetzung; Platzbeschrinkungen) diirfen nicht verhindern, den Men-
schen mit seinen Bediirfnissen in den Mittelpunkt zu stellen (vgl. Kap. 6.2.2.1). »Bei
allen Angeboten steht die Person im Mittelpunkt. Angebote sind daher personenori-
entiert (nicht mafinahmeorientiert) zu gestalten« (Equal 2005, 85).

Transparenter Konzeptaufban

Der Konzeptaufbau einer Mafinahme zur beruflichen Teilhabe von Schulabgingern
mit dem Foérderschwerpunke Geistige Entwicklung muss allen Beteiligten bekannt
sein. Dazu bedarf es ausreichender Information sowie gegebenenfalls Fortbildungen
fiir die unmittelbar beteiligten Fachkrifte (ggf. iber Multiplikatoren). Es ist nicht
davon auszugehen, dass »von oben« implementierte Strukturen von allen Beteiligten
umfassend und ausreichend durchschaut werden; insofern bedarf es einer konsequen-
ten Weitergabe von Informationen an alle beteiligten Akteure und miteinander ver-
netzten Akteure.

Garantie eines Ubergangs in die Werkstatt (bei Bedarf)

Es muss deutlich gemacht werden, dass ein Ubergang in die WfbM infolge einer
Behinderung einer Person méglich ist, wenn die Umstinde dies erfordern. Dennoch
stellte sich bei der Evaluation von »Ubergang Forderschule-Beruf« erneut heraus,
dass diese Handhabung einer Riickkehr- bzw. Eintrittsregelung nur schwerlich dazu
geeignet ist, Angste und Vorbehalte im Hinblick auf eine mogliche Beschiftigung auf
dem allgemeinen Arbeitsmarkt abzuschwichen (vgl. Kap. 6.2.2.6; vgl. Gehrmann
2008, 302). Von daher wiirde eine einheitliche Regelung eines Ubergangs in die
Werkstatt »nach einem gescheiterten Integrationsversuch« (ebd., 302) es vielen Per-
sonen sowie ihrem sozialen Umfeld leichter machen, diesen Weg zu wihlen (vgl.

QUBI 2007, 23).
WM als Zwischenstation?

Deutschland ist gepriigt von einem stark ausdifferenzierten System verschiedener In-
stitutionen, sowohl im schulischen als auch im beruflichen Kontext. Zur Férderung
von Menschen mit Behinderungen hat sich ein Netz von Sondereinrichtungen ent-
wickelt. An diesen wird hiufig (noch) festgehalten. So kann durchaus ein >Automa-
tismus« fiir Schulabginger von der Forderschule mit dem Forderschwerpunke Geisti-
ge Entwicklung in ein Beschiftigungsverhiltnis in einer WfbM beobachtet werden.
Spiess (2004, 310) hat fiir chemalige Beschiftigte der WibM, die den Wechsel auf den
allgemeinen Arbeitsmarke geschafft haben, festgestellt, dass die WbM fiir viele einen
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»Umweg« darstelle, »den sie sich mit geeigneter Unterstiitzung und Begleitung hit-
ten >sparenc kénnen«. Schartmann (2000) plidier fiir einen Ubergang von Schiilern
aus der Forderschule direkt in den allgemeinen Arbeitsmarkt, denn wenn ein »behin-
derter Mensch einmal in einer WfB [arbeitet], so wird der Ubergang in den allgemei-
nen Arbeitsmarkt schwieriger als bei einem direkten Ubergang aus der Schule«. Die
geringen Ubergangsquoten aus der WfbM in den allgemeinen Arbeitsmarke belegen
weiterhin, dass fiir diesen Personenkreis Sondersysteme in der Praxis meist vorran-
gig angedacht werden. Hinzu kommt, dass die W{bM in dem Konflikt steckt, zum
einen den Auftrag einer Forderung des Ubergangs ihrer Beschiftigten auf regulire
Arbeitsplitze zu verfolgen, zum anderen betriebswirtschaftlichen Zwingen unterliegt.
Da die Entscheidungstriger in den WfbM befiirchten, durch Vermittlungen auf den
allgemeinen Arbeitsmarke Leistungstriger zu verlieren und somit UmsatzeinbufSen
verzeichnen zu miissen, stehen sie Integrationsbemithungen zum Teil eher skeptisch
gegeniiber (vgl. Kap. 3.4).

Auch das soziale Umfeld bewertet Integrationsversuche eher pessimistisch (vgl. Kap.
6.2.2.6): Die Sicherheit, die eine Beschiftigung in einer WbM bietet vs. die Unsi-
cherheiten und Risiken, die mit einer Beschiftigung auf dem allgemeinen Arbeits-
market einhergehen, hemmen Integrationsbemithungen. So belegt auch Gehrmann
(2008, 310), dass die soziale Sicherheit im Sinne einer Gewihrung der Altersvorsorge
(EU-Rente) sowie der Ausschluss des Risikos der Arbeitslosigkeit ein Faktor fiir den
Eintritt bzw. Nichtaustritt aus einer WfbM darstellt. Jedoch findet sich gleichzeitig ein
Beleg dafiir, dass dieses Argument eher von den Bezugspersonen genannt wird anstatt
von den Menschen mit Behinderungen selbst (vgl. Detmar u. a. 2008, 15).

Professionelle Unterstiitzung

Schiiler benétigen ein vielseitiges Unterstiitzungsinstrumentarium, um einen Uber-
gang auf den allgemeinen Arbeitsmarkt bewiltigen zu kdnnen. Dieses umfasst zum
einen unterschiedliche Institutionen bzw. Personen (IFD/Integrationsberater; Schule/
Lehrkraft; Soziales Umfeld/Eltern) sowie ein umfassendes Methodenrepertoire (Prak-
tika, Berufswegekonferenz, personliche Zukunftsplanung etc.).

Menschen mit geistiger Behinderung weisen — nicht nur aufgrund eines fehlenden
qualifizierenden Schulabschlusses — tendenziell einen héheren Unterstiitzungsbedarf
bei der Vermittlung in Arbeit auf als Menschen mit anderweitigen Behinderungen
(vgl. Kap. 6.2.1.3). Das umfassende Aufgabenspektrum, das Integrationsberater im
Rahmen von »Ubergang Forderschule-Beruf« bei der Begleitung der Schiiler iiberneh-
men (vgl. Kap. 6.2.2.1), belegt diese Aussage.

Auch zur Bearbeitung moglicher betrieblicher Einstellungshemmnisse (Unsicher-
heiten im Umgang mit dem Personenkreis sowie beziiglich der Leistungsfihigkeit der
Person, vgl. Kap. 6.2.1.3) bedarf es Unterstiitzungsressourcen (vgl. 7.5).

Detmar (2008, 205) hat nachgewiesen, dass ohne professionelle Unterstiitczungs-
strukturen Integrationsbemithungen oft wenig erfolgreich verlaufen. Somit ist ins-
gesamt die Forderung zu erheben, Unterstiitzungsstrukturen aufzubauen, die die Be-
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darfslagen der betroffenen Personen sowie der Betriebe wahrnehmen und aufgreifen
kénnen.

Verbindliche und kontinuierliche Begleitung bis hin zur nachhaltigen Unterstiit-
zung im Arbeitsleben, wie sie der IFD bieten kann, erscheinen somit als wesentlicher
Wirkfaktor, um Arbeitsverhiltnisse auf dem allgemeinen Arbeitsmarke zu schaffen.
Die im Rahmen von »Ubergang Forderschule-Beruf« erreichten Vermittlungszahlen
(vgl. Kap. 6.2.4.1) belegen, dass mit Unterstiitzung des IFD fiir Schulabginger des
Forderschwerpunkts Geistige Entwicklung durchaus Arbeitsplitze geschaffen werden
kénnen.

Ausreichende zeitliche Ressourcen

Insgesamt hat sich deutlich herausgestellt, dass eine am Bedarf des Individuums ausge-
richtete Orientierung und Qualifizierung ausreichend Zeit benétige (vgl. Kap. 6.3.1).
Zentral scheint daher die Erkenntnis, dass die Laufzeit von MafSnahmen zur Unter-
stiitzung des Ubergangs in den allgemeinem Arbeitsmarkt nicht zu stark begrenzt
werden darf, denn gerade Menschen mit geistiger Behinderung benétigen ein »Mehr«
an Unterstiitzung, d. h. langfristige und intensive Hilfen (vgl. Kénig u. a. 2010, 194;
Spiess 2004, 312; Barlsen u. a. 1999, 216).

Mafinahmen fiir diesen Personenkreis bendtigen ausreichend finanzielle Ressourcen
(vgl. Equal 2005, 86). Werden diese nicht in umfinglichem Maf3e gewihrt, kann dies
zu einer Verschiebung der Teilnehmer fiihren, was sich in einem Ausschluss von Men-
schen mit héherem Unterstiitzungsbedarf zeigt (Creamingeffekee; vgl. ebd.; Konig
2010). Doch gerade die spezifischen Problemlagen und Herausforderungen des gerade
genannten Personenkreises miissen wahrgenommen und in Mafinahmen berticksich-
tigt werden. Die Dauer und Intensitit der Unterstiitzung am Arbeitsplatz hingt von
vielen Faktoren ab.

Aber nicht nur die Schulabginger, auch die Betriebe benétigen (langfristige) Un-
terstiitzung (vgl. Spiess 2004, 314; Doose 2007a, 335), um eigene Vorbehalte bzw.
Vorurteile, eventuell auftretende Probleme, Kommunikationsschwierigkeiten etc. an-
sprechen und aufkliren bzw. l6sen zu kénnen. Es muss eine Kooperationsbereitschaft
im einzelnen Betrieb gegeben bzw. gefordert werden, ein Pate oder Mentor muss ge-
funden werden. Sollen nachhaltige Vermittlungen das angestrebte Ziel sein, muss sich
die Dauer der Begleitung an den individuellen Fihigkeiten und Bedarfen sowie den
betrieblichen Erfordernissen orientieren.

Prozessorientierung

Ubergangsplanung muss als langfristiger Prozess angelegt werden (vgl. Tschann 2011,
40), der zum einen bereits in der Schule begonnen werden muss, zum anderen mit
dem Abschluss eines Arbeitsvertrages noch nicht beendet ist. Der Ubergangsprozess
umfasst, gerade auch weil sich die Teilnehmer in der Adoleszenzphase befinden, mehr
als den Wechsel von der Schule in das Arbeitsleben. Vielmehr miissen die Jugendlichen
weitere Entwicklungsaufgaben bewiltigen, bei denen sie hiufig ebenfalls Begleitung
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und Unterstiitzung bendtigen. Diese Funktion kann zwar prinzipiell auch der IFD
tibernehmen, was allerdings nur zum Teil gelingen kann, weil dazu in der Regel die
Zeit fehlt und sich der IFD infolge seines originiren, auf das Feld >Arbeit« bezogenen
Auftrags nach einer Stabilisierung des Arbeitsverhiltnisses langsam zuriickzieht. An
dieser Stelle kann und muss der IFD aber eine Briickenfunktion bzw. Uberleitungs-
funktion (vgl. Ginnold/Radatz 2000) ibernechmen, indem er dem Jugendlichen und
seinen Bezugspersonen bei Fragen und Problemen Informationen auch zu anderen
wichtigen Lebensbereichen sowie kompetenten Ansprechpartnern zukommen lisst.
Insgesamt miissen fiir andere Lebensbereichen (Wohnen, Freizeit u. a.) Konzepte zur
Unterstiitzung und Begleitung entwickelt und durchgefiihrt werden (siehe z. B. Kon-
zept der Alltagsbegleitung; vgl. ebd.)

7.2 Schiiler

Bereits mehrere (Forschungs-)Berichte und Expertisen (vgl. Schartmann 2000; QUBI
2007, 17) haben deutlich herausgestellt, dass eine Méglichkeit zur Integration in ei-
nen Betrieb des allgemeinen Arbeitsmarktes nicht am (potentiellen) Arbeitnehmer mit
Behinderung allein festgemacht werden kann. Vielmehr bedarf es einer passgenauen
Abstimmung der Fihigkeiten und Wiinsche des Betroffenen mit den betrieblichen
Anforderungen (vgl. QUBI 2007, 20; Fasching/Niehaus 2004b; Doose 2007a, 334).
Schartmann (2000) formuliert zutreffend, dass eine

»Fihigkeitsdiagnostik (...) so anzulegen [ist], dass sie nicht als Statusdiagnostik durchge-

fithre wird, sondern dass sie die Zone der nichsten Entwicklung des behinderten Men-

schen einschliefSt (...). Zur Ermittlung der Fihigkeiten haben sich Praktika als der Ko-
nigsweg herausgestellt«.

Jeder motivierte Schiiler sollte, unabhingig von Geschlecht bzw. Grad der Behinde-
rung die Mglichkeit erhalten, im Rahmen der Berufsorientierung (evBO) Praktika zu
absolvieren, um sich und seine Fihigkeiten — mit geeigneter Unterstiitzung — zu erpro-
ben und damit Grundlagen fiir eine selbstbestimmte(re) Wahl zu treffen, an welchem
Ort bzw. in welchem Bereich er sich eine Arbeit vorstellen kdnnte.

»Behinderung/1Q

In den Analysen der Ausgangslagen der Teilnehmer von »Ubergang Férderschule-Be-
ruf« stellte sich heraus, dass ein groffer Anteil im Grenzbereich zwischen geistiger Be-
hinderung und Lernbehinderung einzustufen ist. Die Méglichkeit einer beruflichen
Integration wird daher von den Fachpersonen (vorrangig den Lehrkriften, die letzt-
endlich die Auswahl der Teilnehmer vornehmen) vor allem fiir »fitterec Schiiler gese-
hen, wihrend nur wenige Teilnehmer mit schweren Beeintrichtigungen an »Ubergang
Forderschule-Beruf« teilnehmen. Es bestitigt sich somit die Aussage von Spiess (ebd.,
307), dass im »Rahmen von Integrationsprojekten (...) [Menschen] mit schwerwie-
genderen Schidigungen in aller Regel unbeachtet« bleiben (vgl. auch Barlsen u. a.
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1999, 8; Brofler 1997, 315). An dieser Stelle bedarf es Uberlegungen, welche Struk-
turen und Rahmenbedingungen auf welche Weise verindert werden miissen, um auch
Menschen mit umfassenderen Einschrinkungen Maglichkeiten der Integration und
beruflichen Teilhaben anzubieten.

Motivation
Die Teilnehmer, die in die 12. Jahrgangsstufe im Rahmen von »Ubergang Forderschu-
le-Beruf« tibergingen, zeichneten sich durch eine hohe Motivation aus, eine Beschifti-
gung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt erreichen zu wollen. Die Griinde dafiir waren
individuell unterschiedlich. Bei vielen Teilnehmern zeigte sich in den Interviews das
mit einer Tdtigkeit in einer W{bM verbundene Gefiihl einer Stigmatisierung sowie
der Wunsch nach Normalitit und Teilhabe am gesellschaftlichen Leben (vgl. Kap.
6.2.3.4). Aber auch die Befiirchtung einer Unterforderung in der WibM bzw. die
Erwartung, auf dem allgemeinen Arbeitsmarke bedarfsgerecht »gefordert zu werdenc
oder der geringe Lohn in der WfbM wurden als Argumente genannt. Eine (auch
undifferenzierte) Ablehnung einer Beschiftigung in einer WibM bzw. der Wunsch
nach einem Platz auf dem allgemeinen Arbeitsmarke sind ernst zu nehmen und es
muss die Moglichkeit eingeriumt werden, selbst Erfahrungen zu sammeln. Inwieweit
diese Motivation nach erfolgten Praktika aufrecht erhalten werden kann, bedarf dann
einer regelmifigen Uberpriifung. Denn nur bei anhaltender Motivation und damit
verbundener Leistungsbereitschaft (vgl. Barslen u. a. 1999, 219), dauerhaft in einem
Betrieb arbeiten zu wollen, kann ein Arbeitsverhiltnis nachhaltig geschaffen werden.
Magin (2011, 106) konstatiert zutreffend, dass

»insgesamt gesehen weniger das Ausmafl der funktionellen Einschrinkung bestimmend

fir den Teilhaberfolg zu sein [scheint], als vielmehr die feste und belastbare Motivation,
die Teilhabe am Arbeitsleben auch zu erreichen«.

Berufliche Orientierung und Qualifizierung

Die Erhebungen der wissenschaftlichen Begleitung ergaben, dass sich die Vorausset-
zungen der einzelnen Schiiler vor der Teilnahme an »Ubergang Forderschule-Beruf«
erheblich unterschieden, was den auf das Schulbesuchsjahr bezogenen Beginn der
Praktika sowie die Dauer und die Anzahl der Praktika betrifft (vgl. Kap. 6.2.2.4).
Die Integrationsberater stellten in den Experteninterviews fest, dass berufliche Ori-
entierung der Teilnehmer zum Zeitpunke des Beginns der Begleitung oft noch wenig
differenziert entwickelt ist (vgl. Kap. 6.2.2.2). Insofern kann die Bedeutung von Prak-
tika als eine zentrale und unverzichtbare Voraussetzung fiir erfolgreiche Vermittlungen
herausgestellt werden (vgl. Kap. 6.2.2.4).

Ein »Praktikum beinhaltet neben seiner qualifizierenden immer auch eine dia-
gnostische Funktion und es erméglicht die Fihigkeitserprobung unter realistischen
Bedingungen« (Equal 2005, 45). Praktika als — reale Erfahrungsmoglichkeit unter-
schiedlicher Titigkeitsfelder — stellen das geeignetste Element zur Weiterentwicklung
beruflicher Vorstellungen dar (vgl. ebd.; QUBI 2007, 19). Es zeigte sich, dass die
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Angemessenheit eines mdglichen Berufs mit der zunehmenden Praxis gekoppelt ist
(Prozessorientierung, vgl. Kap.6.2.2.2; vgl. Kap. 6.2.2.4). Der Integrationsberater ist
bemiiht, hier in einem Prozess der beruflichen Orientierung persénliche Wiinsche
der Teilnehmer zu beriicksichtigen, den dahinter liegenden Sinn zu erkunden (vgl.
Tschann 2011) und dann in (Kurz- und Langzeit-)Praktika zu erproben. Die Ent-
scheidungsgrundlage beziiglich beruflicher Méglichkeiten verschiebt sich mit dieser
Vorgehensweise: Nicht so sehr die Ergebnisse diagnostischer Tests bzw. die Zugehérig-
keit zum Personenkreis "Menschen mit geistiger Behinderung oder die Einstellungen
des sozialen Umfelds stehen im Vordergrund als vielmehr der personliche Entwick-
lungsprozess (vgl. Kap. 6.2.2.2).

Des Weiteren wurde deutlich, dass durch die betriebliche Erprobung viele Teilneh-
mer Fihigkeiten und Fertigkeiten erst (weiter-)entwickeln und sich in unterschiedli-
chen Bereichen weiter qualifizierten (vgl. Kap. 6.2.4.2), unabhingig vom gewihlten
Ort der beruflichen Teilhabe.

Diagnostik
Eckert (2008, 31) formuliert treffend, dass bei Mafinahmen zur Berufsorientierung
nicht die Frage am Anfang stehen darf, wo ein junger Mensch hinpasst, sondern die
Frage nach den Entwicklungspotentialen das Vorgehen leiten muss.

»Dazu gehdrt nicht zuletzt auch eine ernst genommene Berufswahlvorbereitung und -ent-

scheidung. Wichtig ist, herauszufinden, was ein junger Mensch wirklich will, was sein
Beruf werden kann« (ebd.).

Beziiglich der Auswahlkriterien ist im Hinblick darauf den Erfahrungen der Projekt-
durchfithrenden von QUBI (einem bayerischen Projekt zur Férderung des Ubergangs
von Beschiftigten der WIbM auf den allgemeinen Arbeitsmarkt) zuzustimmen, die
davon absahen, »parallel zu einem Beurteilungsverfahren auch Zugangskriterien zur
Teilnahme am Projeke fest zu halten oder auch mogliche Ausschlusskriterien, die fiir
eine Teilnahme bzw. Nicht-Teilnahme zwingend wiren«. Denn es ist bekannt, dass
»keine solchen Kiriterien zu finden sind, die wir in einem Beurteilungsverfahren festle-
gen konnten, [da] die personlichen Potenziale der Teilnehmer/-innen immer wieder zu
iiberraschenden Qualifizierungs- und Vermittlungsverliufen gefithrt haben, da einzelne

Teilnehmer/-innen persdnliche Potenziale erschliefien konnten, die anfangs nicht vorher-
sehbar waren« (DIK QUBL, 6).

Fiir die Phase der evBO muss von der Formulierung solcher Ein- oder Ausschlusskri-
terien auch aus pidagogischen Griinden abgeschen werden, da es hier um Erprobung
und Orientierung geht, was an sich noch vollkommen unabhingig davon ist, in wel-
che Richtung der spitere berufliche Weg geht.

Die evBO stellt vielmehr ein »diagnostisches Instrumentarium« dar, in dem gepriift
werden kann, ob eine Beschiftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt eine realisti-
sche Perspektive fiir die einzelne Person darstellt.
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Schliisselqualifikationen/soziale und arbeitsbezogene Kompetenzen
Schabmann/Klicpera (1997) haben sich mit der Frage beschiftigt, welche Kompeten-
zen der Arbeitnehmer mit Behinderungen besonders von Betrieben geschitzt werden.
Wihrend Kulturtechniken (Lesen, Schreiben, Rechnen) als weniger relevant einge-
schitzt wurden, werden jedoch Anforderungen im kognitiven Bereich erwartet: Ar-
beitsgenauigkeit, Verstindnis von Arbeitsanweisungen, Kontrolle der eigenen Arbeits-
ergebnisse, eigenstindiges Arbeiten im Rahmen bekannter und geiibter Tatigkeiten
sowie das Bedienen und Benutzen von Maschinen in vielen Titigkeitsbereichen. Des
Weiteren werden vor allem Anforderungen im kommunikativen und sozialen Bereich
gestellt. Soziale Kompetenzen sind neben fachlichen Leistungen ebenso wichtig, um
sich in einem Betrieb zu integrieren und von den Kollegen anerkannt zu werden. Ma-
gin (2011, 107) nennt »die sozialen Kompetenzen von Menschen mit Behinderungen
[hiufig] eine wertvolle Ressource, die von Betrieben (...) durchaus geschitzt« wird.

Bei einem Grofiteil der Teilnehmer an »Ubergang Forderschule-Beruf« zeigte sich,
dass Personlichkeitsmerkmale, die fiir ein unmittelbares Miteinander wichtig sind, bei
vielen als vorhanden eingeschitzt wurden (vgl. Kap. 6.2.3.2; vgl. Spiess 2004, 308).

Die Wichtigkeit dieser sog. Schliisselkompetenzen bestitigte bereits Barlsen u. a.
(1999, 59). Auch Aussagen der Integrationsberater in der vorliegenden Studie belegen
dies:

»(...) die [Teilnehmer] haben eigentlich auch riesen positive Seiten, was jetzt Hoflichkeit,

Piinktlichkeit, eben Ausstrablung oder so was. Also da ist die Riickmeldung eigentlich in dem
Bereich nur positiv gewesen« (IFD 1).

»Also was bei mir immer auffallend ist, dass, was sehr gut hilft, sind soziale Kompetenzen.
Also wenn jemand in der Lage ist »Griif§ Gottl, »Auf Wiedersehen!., »Bitte., »Dankels, solche
Sachen. Oder nachfragen, wenn er was nicht verstanden hat. Also so was. Auch sich in eine
Gruppe integrieren kinnen. (...) Also das ist erstmal das A und O. Und dann kommen erst die
Fithigkeiten. Also so Sachen, die man dann erlernen kann, trainieren kann. Schnelligkeit, oder
Konzentration oder so was« (IFD 1).

Ein Integrationsberater hebt eine weitere Perspektive hervor:

»Also so eine Offenbheit ist wichtig. Vom Betrieb her. Und auch das Team muss das natiirlich
mittragen, die Mitarbeiter miissen das mittragen. Wobei aber das wirklich auch so ist, das ist
wirklich so, wenn diese sozialen Kompetenzen da sind und wenn das Jugendliche sind, die sehr
nett und sehr hiflich sind, dann schauen die Kollegen auch oft mal iiber Sachen hinweg. Die
dann nicht so funktionieren« (IFD 1).

Das Vorhandensein sozialer Kompetenzen seitens des Arbeitnehmers erleichtert es,
Beschiftigungsméglichkeiten zu erdéffnen (vgl. QUBI 2007, 18; Fasching/Niehaus
2004b; Eckert 2008, 35) sowie diese zu stabilisieren (vgl. Doose 2007a, 337). Nach
Magin (2011, 107) sind »fiir das Bestehen im betrieblichen Alltag (...) soziale Kompe-
tenzen ebenso wichtig wie die fachliche Leistung«. Wenn Schiiler diese Kompetenzen
bereits aufweisen, gelingt auch eine soziale Integration in den Betrieb — ein wichtiger
Faktor fiir nachhaltige Vermittlungen. Anderseits benannten andere Integrationsbera-
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ter, dass die sozialen Kompetenzen der Teilnehmer — was z. B. die Kommunikation,
die hofliche, distanzierte Anrede von Arbeitskollegen und Vorgesetzen, Kritik- und
Konfliktfihigkeit betrifft — hiufig noch weiter entwickelt werden miissen (vgl. Doose
2007a, 337).

Aber auch weitere Schliisselqualifikationen wie Ausdauer, Durchhaltevermogen,
Piinkdichkeit, Zuverlissigkeit und Leistungsbereitschaft werden von den Integrati-
onsberatern als integrationsfordernd angegeben.

Somit sind zusammenfassend neben dem Bediirfnis, sich »von der stigmatisieren-
den Behinderteneinrichtung« zu distanzieren (Spiess 2004, 308) — was im Rahmen
der Interviews mit den Teilnehmern als primirer Grund fiir den Wunsch auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt arbeiten zu wollen nachgewiesen werden konnte (vgl.
Kap. 6.2.3.4) — vor allem Leistungsbereitschaft und Zielstrebigkeit wie auch andere
Schliisselqualifikationen und hier vor allem soziale Kompetenzen fiir eine berufliche
Integration forderlich (vgl. Kap.6.2.3.2). Insofern sollte die vorrangige Aufgabe der
Schulen nicht nur darin zu bestehen, ihren Schiilern vorrangig Fachkompetenzen wie
technisch-funktionales Denken oder handwerklich-motorische Grundfunktionen zu
vermitteln.

Schartmann (1999, 5) verweist jedoch darauf, dass die Folgerung, »bei Nicht-Vor-
handensein dieser Schliisselqualifikationen [sei] eine berufliche Fihigkeit unméglich
(...), nicht zutreffend ist«. Dieser Aussage muss zugestimmt werden, da eine Analyse
der wissenschaftlichen Begleitung zu Unterschieden in der Ausprigung personenbezo-
gener Merkmale (vgl. Kap. 6.2.3.2) von Personen, bei denen bis September 2010 cine
Vermittlung gelungen ist (N = 15; 2. Durchgang) und denjenigen, die nicht auf dem
allgemeinen Arbeitsmarke integriert werden konnten (N = 21; 2. Durchgang) zeigte,
dass die Angaben zu vermittelten und nicht vermittelten Teilnehmern sehr dhnlich
sind und keine signifikanten Unterschiede erkennen lassen, die eine Vermittlung bzw.
Nicht-Vermittlung erkliren wiirden.

Unterstiitzung durch das soziale Umfeld sowie Bearbeitung von Angsten, Vorbebalten und
(latenten) Einstellungen

In den Erhebungen der wissenschaftlichen Begleitung finden sich vermehrt Hinweise
auf eine fehlende Unterstiitzung durch das Elternhaus bei den Teilnehmern, bei denen
eine Vermittlung nicht gelang (N = 27). Des Weiteren berichteten Lehrkrifte, dass
aufgrund fehlender Kooperationsbereitschaft der Eltern bereits Schiiler von vornher-
ein vom Projekt ausgeschlossen wurden. Somit zeigt sich deutlich die Bedeutung des
Einbezugs des sozialen Umfelds als Einflussfaktor beziiglich des Gelingens moglicher
Integrationsbemithungen (vgl. Schartmann 2000; QUBI 2007, 18; Fasching/Niehaus
2004b; Spiess 2004, 318; Gehrmann 2008, 304; Doose 2007a, 337). Daher ist es
dringend notwendig, die kooperative Zusammenarbeit mit diesen zu suchen (vgl.
Schartmann 2000). Dabei sind nach Schartmann (ebd.) zwei Aspekte zu beachten:
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*  Die Beachtung des Unterstiitzungsbedarfs der Eltern;

e Die Wahrnehmung der (mdoglichen) Unterstiitzungsressourcen, die die Eltern
im Integrationsprozess erbringen kénnen (praktische Unterstiitzung, emotionale
Unterstiitzung, Férderung von Selbstbestimmung).

Gehrmann (2008, 313) betont nochmals ganz explizit, dass ein wesentliches Hemm-

nis fiir Uberginge auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt die sozialen Netzwerke darstel-

len, »die oft nicht in der Lage oder willens sind, diesen Wunsch zu unterstiitzen« und
verdeutlicht damit wiederum die Notwendigkeit einer professioneller Unterstiitzung.

Auch Magin (2011, 106) benennt das soziale Umfeld als Einflussgrofe, die Motivati-

on zu einer Teilhabe auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt zu stiitzen oder aber auch bei

Nicht-Unterstiitzung den betroffenen Menschen zu verunsichern. Daher ist ein (kon-

zeptionell verankerter) Einbezug des sozialen Umfelds unerlisslich. Angste und Vor-

behalte sowie (latente) Einstellungen (vgl. Kap. 6.2.2.6), aber auch zum Teil divergie-
rende Ansichten beziiglich der Fihigkeiten und Méglichkeiten des Teilnehmers sowie
unrealistische Vorstellungen beziiglich eines méglichen Arbeitsplatzes zu bearbeiten.

Zum anderen geht es darum, die Bezugspersonen zu entlasten und die betroffenen

Menschen unabhingiger von der (bei schwierigen familidren Strukturen oft fehlen-

den) Unterstiitzung durch das soziale Umfeld zu machen. Um diesem Auftrag gerecht

zu werden, benétigen die Integrationsberater ausreichend zeitliche Ressourcen.

Mobilitit

Fehlende Mobilitit seitens des Teilnehmers als auch eine schlecht ausgebaute Infra-
struktur (vorrangig in lindlichen Gebieten) kann dazu fiihren, dass Integrationsbemii-
hungen scheitern (vgl. Gehrmann 2008, 313; Spiess 2004, 308).

Auch im Rahmen der Evaluation von »Ubergang Férderschule-Beruf« zeigte sich
erneut die Schwierigkeit, in lindlichen Regionen aufgrund des schwach ausgeprigten
OPNV fiir Personen Arbeitsplitze zu schaffen. Doch noch deutlicher kam die zentrale
Bedeutung der Mobilitit zum Ausdruck insofern, dass Teilnehmer selbststindig ihren
tiglichen Arbeitsweg bewiltigen konnen: Wihrend bei 9 von 16 vermittelten Teilneh-
mern (56,3 %) des 2. Durchgangs (September 2010) angegeben wurde, dass eigene
Verkehrsmittel zur Verfligung stehen, war dies nur bei 7 der 21 nicht vermittelten Teil-
nehmern der Fall (33,3 %). Dies korrespondiert mit den Angaben, dass ein héherer
Prozentsatz der nicht vermittelten Teilnehmer (47,6 %) Hilfestellung benétigte, um
zum Praktikum zu gelangen (bei den vermittelten Teilnehmern waren es 31,3 %).

Geschlecht

Zum Einfluss des Geschlechts als Wirkfaktor fiir berufliche Integration finden sich
ausfithrliche Hinweise bereits in Kap. 6.3.1. Insgesamt ist anzumerken, dass es fiir
Frauen mit geistiger Behinderung noch schwieriger zu sein scheint, Arbeitsverhiltnis-
se auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt einzugehen. Hierzu miissen Griinde erforscht
und niher analysiert werden, Integrationsberater miissen diese Problematik wahrneh-
men und angemessene Konzepte zur Reduzierung dieser Barrieren anbieten.
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7.3 Schule

Systematisc/ae schulische Vorberel'tung

Berufliche Teilhabe stellt ein wesentliches Element des 2007 einfithrten Lehrplans fiir
die Berufsschulstufe dar, in dem die Notwendigkeit der Vorbereitung der Schiiler auf
»eine selbstbestimmte und realititsorientierte Wahl des zukiinftigen Arbeitsplatzes«
(Bayerisches Staatsministerium fiir Unterricht und Kuleus 2007, 57) verdeutlicht
wird. Dazu bedarf es geeigneter Unterrichtsmethoden, deren Relevanz ebenfalls durch
den neuen Lehrplan betont wird (vgl. ebd.). Hierzu zihlen Methoden mit hohem
Praxisanteil, die »ein Lernen unter moglichst realen und alleiglichen Bedingungenc
(Fischer/Pfriem 2011, 248) ermdglichen, wie z. B. Betriebs- und Arbeitsplatzerkun-
dungen, Praktika, Schiilerfirmen etc. (vgl. Kap. 4.3.1; Kap. 6.2.1.1).

Insgesamt muss eine schulische Vorbereitung auf eine mégliche Titigkeit auch au-
Berhalb der W{bM frithzeitig (bereits vor Eintritt in die Berufsschulstufe) beginnen.
Schule muss vorrangig das Ziel verfolgen, Schliisselqualifikationen zu vermitteln. Es
bedarf somit pidagogischer Konzepte, die andenken, bereits in der Unter-, Mittel-
und Oberstufe diese systematisch zu schulen (vgl. Schartmann 2000). Auch in der
vorliegenden Studie hat sich herausgestellt, dass neben der Motivation des Schiilers
vor allem Schliisselqualifikationen, die sich in einem Praktikum zeigen und (weiter-)
entwickeln, fiir den Betrieb beziiglich einer spiteren Einstellung eine zentrale Bedeu-
tung einnehmen.

Organisatorische Rahmenbedingungen

Es bedarf einer wirklichkeitsnahen, erfahrungsorientierten und schiilerzentrierten
Gestaltung des Unterrichts. Die Berufsschulstufe darf keine Verlingerung der allge-
meinen Schulzeit darstellen, sondern muss eigenstindig sein sowie ein eigenes Profil
aufweisen, was mehrere Notwendigkeiten mit sich bringt: Flexibilisierung der Unter-
richtszeiten und der Arbeitszeiten der Lehrkrifte sowie eine Einbindung unterschied-
licher fachlicher Kompetenzen verschiedener Berufsgruppen (Fachlehrer, Werkmeis-
ter, Heilpddagogen, Sonderschullehrer etc.) (vgl. Kap. 4.3). Mit den Verinderungen
der Rahmenbedingungen einhergehend stellt sich der nachfolgende Aspekt als be-
deutsam heraus, der eine Erhchung des Praxisanteils im Unterricht sowie den Aufbau
von Netzwerken mit auflerschulischen Akteuren betont.

Praktika in Betrieben und Kooperation mit aufSerschulischen Partnern

Schartmann (2000) fordert den Einbezug des IFD mindestens zwei Jahre vor Schulen-
de, denn »so bleibt ausreichend Zeit, gemeinsam mit dem Schiiler/der Schiilerin die
einzelnen Prozessschritte der beruflichen Integration abzuarbeiten«. Ein friihzeitiger
Beginn noch in der Schulzeit kann dazu beitragen, einen Ubergang iiber die Schwelle
von der Schule in den Beruf (Ersteingliederung) ohne grofe Briiche zu gestalten. Det-
mar (2010,14) verweist auf die »Wichtigkeit der Zusammenarbeit der Akteure unter
Einschluss des IFD in einem Netzwerk«, wobei es hier »ausreichender Ressourcen
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des IFD fur die Unterstiitzung von Schulen und WibM« bedarf. Durch eine solche
Vernetzung kénnen Praktika auch auflerhalb der WtbM, die ein Schliisselelement zur
Férderung von Ubergingen auf den allgemeinen Arbeitsmarke darstellen, gezielt vor-
bereitet, umgesetzt und begleitet werden.

Neben den praktischen Erfahrungen, die Praktika als zentral fiir berufliche Orien-
tierung herausstellen, hat Sturm (2008) auf Grundlage entwicklungspsychologischer
Erkenntnisse nachgewiesen, dass Jugendliche zum Erwerb von Handlungskompe-
tenzen im Ubergang Schule-Beruf nicht isolierte, simulierende schulische Angebote
(z. B. Arbeitslehreunterricht) bendtigen, sondern dass vielmehr ein Lernen in Schule
und Betrieb konzeptionell umgesetzt werden muss. »Komplexe Settings, d. h. rea-
le betriebliche Zusammenhinge sind (...) die entscheidende Voraussetzungl« (ebd.),
um die Jugendlichen zu befihigen, »unter individualisierenden Bedingungen wie-
der zu Akteuren ihres eigenen Lernprozesses und damit ihrer eigenen Entwicklung«
(ebd.) zu werden. Hierbei ist eine Balance zu wahren zwischen einer »Sicherheit
signalisierende[n] Begleitung durch Pidagogen« (ebd.) und einer Zuriickhaltung, um
Raum fiir Erfahrungen, Entwicklungsanreize und der Bewiltigung von Herausforde-
rungen zu ermdglichen.

Praktika miissen vermehrt aufSerhalb der WfbM stattfinden. Dazu bedarf es einer
Unterstiitzung der Lehrkraft, um fiir die Schiiler im Prozess der beruflichen Vorberei-
tung systematisch Moglichkeiten zu 6ffnen, Einblicke in und realistische Chancen auf
eine Beschiftigung am allgemeinen Arbeitsmarkt zu erméglichen (Multiprofessiona-
licdt). Je frither ein Einbezug professioneller Dienstleister im Bereich der beruflichen
Rehabilitation stattfindet, desto erfolgreicher erscheinen Integrationsbemiihungen.
Des Weiteren gestalten sich Arbeitsverhiltnisse, bei denen Unterstiitzung durch einen
IFD vorhanden war, stabiler (vgl. Doose 20072, 329).

Die enge Zusammenarbeit der Lehrkraft mit dem Integrationsberater stellt ein we-
sentliches Element dar. Gemeinsam werden Schwerpunkte z. B. fiir die Projekttage
geplant und umgesetzt, berufsiibergreifende und allgemeinbildende Inhalte sowie die
Forderung von Schliisselqualifikationen kénnen so angestrebt und erreicht werden.
Insgesamt ist zu fordern, dass die Schule sich noch mehr 6ffnet und weitere Partner
in ganz unterschiedlichen Bereichen (Arbeit, Freizeit, Wohnen etc.) einbezieht (vgl.

Kap. 6.2.1.1).

Sensibilisierung/Fortbildungsbedarf der Lebrkrifte

Bereits 2000 konstatiert Schartmann die Notwendigkeit, Lehrkrifte des Férder-
schwerpunkes geistige Entwicklung verstirke fiir die Moglichkeit einer beruflichen In-
tegration ihrer Schiilerschaft zu sensibilisieren. Er formuliert, dass »die — leider immer
noch — hiufig anzutreffende Einstellung, dass fiir geistig behinderte Menschen aus-
schliefflich die Werkstatt fiir Behinderte als Arbeitsort in Frage kommt, (...) sukzes-
sive abgebaut werden [muss], zu Gunsten einer prinzipiellen Offenheit beziiglich der
nachschulischen Situation«. Die vorliegende Evaluationsstudie konnte ebenfalls die
Tendenz nachweisen, dass Lehrkrifte, obwohl sie sich in einer ersten quantitativ ori-



Wirkfaktoren 335

entierten Befragung grundsitzlich offen gegeniiber integrativen Bemithungen zeigten,
Vorbehalte, Angste und (latente) Einstellungen aufweisen, die integrativen Bemiihun-
gen entgegen stehen (konnen) (vgl. Kap. 6.2.2.6). Diese gilt es, zu erkennen, ernst zu
nehmen und zu bearbeiten, um sie so vermehrt auf eine sachliche (statt auf eine emo-
tionale) Ebene zu stellen. Zum einen kann durch das Aufzeigen von Best-Practice-Bei-
spielen die Beschiftigung der Lehrkrifte mit dieser Thematik angeregt werden, zum
anderen kénnen Angste und Vorbehalte durch das Aufgreifen eigener Erfahrungen
bearbeitet werden. Zudem bendtigen die Lehrkrifte vermehrt umfassende Informatio-
nen iiber die Moglichkeiten und die damit verbundenen Wirkungen einer beruflichen
Teilhabe ihrer Schiilerschaft. Lehrkrifte brauchen somit Unterstiitzung im Rahmen
der beruflichen Vorbereitung der Schulabginger, da sie die ersten Ansprechpartner
fur Schiiler und Eltern bei der Beratung nachschulischer Méglichkeiten sind. Daher
sollte ein Angebot von Fortbildungen konzipiert werden und zur Verfiigung stehen,
mit dem Ziel, tiber die unterschiedlichen Méglichkeiten und Unterstiitzungsangebote
fiir die Schiiler zu informieren.

Berufswegekonferenz

Alle Prozessbeteiligten sollten inter- bzw. transdisziplinir die gleichen Zielstellungen
verfolgen. Die Berufswegekonferenz stellt ein geeignetes Instrument fiir einen Aus-
tausch dar — mit dem Ziel zu erértern und zu kliren, ob fiir die betroffene Person
der Weg in Richtung allgemeiner Arbeitsmarke der richtige ist oder ob anderweitige
Méglichkeiten der beruflichen Teilhabe besser geeignet sind. Ausgangspunkt muss da-
bei der Jugendliche mit seinen Bediirfnissen und Wiinschen sein. Auf Grundlage der
(Orientierungs-)Praktika und der dort gemachten Erfahrungen soll gemeinsam iiber
zukiinftige Méglichkeiten nachgedacht werden.

7.4 IFD

Unterstiitzung und Begleitung des Teilnehmers

Der berufliche Orientierungs- und Platzierungsprozess muss von einer Fachperson ko-
ordiniert und gesteuert werden, die neben pidagogischen Kenntnissen vor allem auch
die Anforderungen und Notwendigkeiten der betrieblichen Wirklichkeit einschitzen
und beachten kann (vgl. QUBI 2007, 17). Der IFD kann dabei einen »Bruch« zwi-
schen den Systemen >Schulec und »Arbeit« verhindern sowie Uberginge bzw. Anschliis-
se vorbereiten und erleichtern.

Vor allem in der ersten Phase (evBO) von »Ubergang Forderschule-Beruf« stellte
sich heraus, dass die zur Verfiigung stehenden finanziellen und zeitlichen Ressourcen
der Integrationsberater von einem groflen Teil der Beteiligten als zu gering beurteilt
wurden, wobei jedoch diese Phase als besonders wichtig angesehen werden muss, sol-
len Integrationsbemithungen gelingen. Gerade bei der Unterstiitzung von Schulab-
gingern mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung wurde von den Integrati-
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onsberatern betont, dass der Unterstiitzungsbedarf bei diesem Personenkreis tenden-
ziell hoher ist als bei anderen Behinderungsarten (vgl. Kap. 6.2.1.3). Daher bedarf es
hier einer zielgruppengerechten Anpassung der Finanzierung, um alle Anforderungen
und Aufgaben ausreichend iibernehmen zu konnen (vgl. Kap. 6.2.2.1).

Spiess (2004, 311) meint auf Grundlage ihrer eigenen Studie, dass »eine erfolgreiche
Integration in beruflichen und sozialen Beziigen ohne die Begleitung und Unterstiit-
zung durch Dritte in aller Regel nicht gelingt«. Die Unterstiitzung muss sich dabei am
einzelnen Individuum, seinen Wiinschen und Bediirfnissen, Fihigkeiten, Fertigkeiten,
aber auch Grenzen orientieren. Eine prozessorientierte Diagnostik, das Fortschreiben
individueller Férderpline, die Erarbeitung bedarfsgerechter Schritte im Prozess sind
dabei wesentliche Charakteristika (vgl. ebd., 18). Der Blick des Integrationsberaters
muss auf der Schaffung einer optimalen Passung zwischen Fihigkeiten des Teilneh-
mers und betrieblichen Anforderungen an den Teilnehmer gerichtet sein (vgl. Doose
2007a, 334), da damit bereits der »Grundstein fiir ein langfristig erfolgreiches Arbeits-
verhilenis« (ebd., 334) gelegt wird.

Unterstiitzung des Betriebs

»Eine lingerfristige Unterstiitzung des Jungendlichen als auch des Betriebs kann als
ein weiterer Schliissel zur sozialen Integration benannt werden« (Tschann 2011, 40).
Nach einer intensiven Einarbeitungszeit zieht sich der Integrationsberater immer
mehr zuriick, sichert aber iiber einen lingeren Zeitraum eine verldssliche und direkte
Beratung aller Beteiligten (Teilnehmer, Betriebsangehorige, soziales Umfeld etc.). So
kann er einerseits Vorbehalte des Betriebs, Bedarfslagen und Notwendigkeiten wie
auch sich abzeichnende Krisen frithzeitig erkennen und stabilisierend eingreifen (vgl.
QUBI 2007, 20). Zu wenig Unterstiitzung fiir Menschen mit Behinderungen als auch
fiir die Betriebe hat Gehrmann (2008, 293) in seinen Interviews (mit Vertretern der
Schule, WfbM, AfA) als Hindernis fiir einen gelingenden Ubergang herausgestellt.
Hieran schlief3t sich auch die Forderung nach der Moglichkeit einer personell kons-
tanten, langfristig angelegten Nachbetreuung an (vgl. Doose 20072, 335), da auf der
Basis des gegenseitigen Vertrauens und des Wissens um die Kompetenzen des Integra-
tionsberaters am ehesten damit zu rechnen ist, dass sich Betriebe oder Arbeitnehmer
bei Krisen bzw. Gesprichsbedarf frithzeitig melden. Wiinschenswert wire auch ein
Zeitkontingent des IFD, um bei erfolgten Vermittlungen in bestimmten, mit allen
Beteiligten abgestimmten Zeitriumen Gespriche tiber den aktuellen Stand, mégliche
Probleme und weitere (berufliche) Perspektiven etc. durchfithren zu kénnen (»stand

by«, vgl. Doose 20072, 439). Wetzel/Wetzel (2001) formulieren passend:

»Ubergangsbegleitung sollte als lingerfristiges Projekt verstanden werden, um nachhaltige
Unterstiitzung zu gewihrleisten. Insbesondere wenn Probleme bei der beruflichen Inte-
gration auftreten oder sich etwa individuelle Lebensumstinde oder berufliche Wiinsche
verindern, erscheint ein rasches (Re-)Agieren bzw. die Wiederaufnahme oder Intensivie-
rung der Betreuung sinnvoll«.
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Qualifikation der Integrationsberater

Trotz der guten Arbeit, die die Integrationsberater im Rahmen von »Ubergang Forder-
schule-Beruf« verzeichnen kénnen, konnte in der Evaluation festgestellt werden, dass
viele Integrationsberater selbst noch Fortbildungsbedarf beziiglich unterschiedlicher
Themenbereiche (Ubergang Forderschule-Berufi, »Schiiler mit Forderschwerpunke
Geistige Entwicklungc und »Genderspezifische Fragestellungen sowie Konzeptionen:)
aufweisen (vgl. Kap. 6.1.2.1), um den Anforderungen der Arbeit in diesem Feld der
Ubergangsbegleitung aus der Forderschule in den Beruf angemessen begegnen zu kon-
nen.

7.5 Betrieb

Einstellungen und Vorurteile

»Die Weltgesundheitsorganisation (WHO 2001) betont, dass die Integration (Partizipa-
tion) von Menschen mit Behinderungen im Berufsleben durch Umweltfaktoren wie Ein-
stellungen, Werte und Uberzeugungen von Menschen entweder unterstiitzt oder beein-
trichtigt wird. Bei der beruflichen Integration spielen soziale Einstellungen und Vorurteile
in Betrieben eine wichtige Rolle« (Fasching/Niehaus 2004b).

Aufgrund fehlender Qualifikationen der Abginger aus Schulen mit dem Férderschwer-
punket Geistige Entwicklung miissen Nischenarbeitsplitze geschaffen werden, um die-
sem Personenkreis eine Titigkeit in einem Betrieb des allgemeinen Arbeitsmarktes zu
ermdglichen. Doch durch hiufig mangelhafte Kenntnisse iiber Forder- und Unter-
stiitzungsmoglichkeiten seitens der Betriebe sowie zum Teil vorherrschender Einstel-
lungen, Vorbehalte und fehlender Informationen iiber den Personenkreis Menschen
mit (geistiger) Behinderung — die auch in dieser Studie von den Integrationsberatern
bestitigt wurden und die Betriebe bzw. Arbeitgeber von einer Beschiftigung behinder-
ter Menschen abhalten (vgl. Kap. 6.2.1.3; Gehrmann 2008, 310; Dietrich 2007, 65;
Magin 2011, 85) — bedarf es einer professionellen Unterstiitzung bei der Anbahnung
von Kontakten zwischen Menschen mit Behinderungen und potentiellen Arbeitge-
bern.

Magin (2011, 86) hebt explizit die Bedeutung regelmifiger personlicher Kontakte
zwischen Arbeitgeber und z. B. dem Integrationsberater als Strategie hervor, um beste-
hende Informationsdefizite zu tiberwinden. Ohne eine professionelle Unterstiitzung
wire die Hiirde, tiberhaupt fiir ein Praktikum »Zugang zu den Betrieben« (Gehrmann
2008, 315) zu bekommen, fiir viele nicht zu bewiltigen:

»Zuginge zu Betrieben fiir behinderte Menschen zu eréffnen fiir Praktika, Ausbildungs-

und Arbeitsplitze ist deshalb eine Kernaufgabe (...) einer sozialraumorientierten Strategie

fir die Férderung der Teilhabechancen behinderter Menschen am Arbeitsleben« (Magin
2011, 105).
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Gleichzeitig stellen die direkten Erfahrungen mit diesen Menschen fiir die Betriebe,
z. B. im Rahmen eines Praktikums, eine Moglichkeit dar, Einstellungen zu verindern
(vgl. Kap. 6.2.1.3; Magin 2011, 86).

Des Weiteren kommt dem Integrationsberater die Aufgabe zu, Stirken wie aber
auch Grenzen der Menschen mit Behinderung transparent zu machen, um eine Uber-
forderung zu vermeiden. Dies erscheint beim Personenkreis Menschen mit geistiger
Behinderung wichtiger zu sein als bei solchen mit anderen Behinderungsarten, deren
Auswirkungen eher sichtbar sind. Im weiteren Prozess ist der Integrationsberater dafiir
zustindig, die Kommunikation zwischen den Betriebsangehorigen und dem Prakti-
kanten (bzw. Arbeitnehmer) zu strukturieren. Sowohl die Vorgesetzten als auch die
Kollegen des Arbeitnehmers mit Behinderungen benétigen professionelle Beratung.
Diese umfasst auch das Aufgreifen und die Thematisierung vorhandener Vorurteile
und Unsicherheiten sowie die Information bzw. Aufklirung tiber Fihigkeiten und
Stirken, aber auch Grenzen der betroffenen Person,

Betriebskultur

Offenheit der Betriebe, ein angenchmes Betriebsklima sowie ggf. bereits vorhandenes
soziales Engagement des Arbeitgebers sind forderliche Elemente, um Praktika als not-
wendiger Schritt Richtung Arbeitsverhiltnis schaffen zu kénnen (vgl. Doose 20074,
208; Magin 2011, 87), was auch die Integrationsberater in der vorliegenden Studie
bestitigten.

BetriebsgrifSe

Viele Studien weisen nach, dass vor allem in kleineren und mittelstindischen Betrie-
ben eine Integration von Menschen mit (geistiger) Behinderung erméglicht werden
kann. Diese Tendenz zeigt sich auch in den Ergebnissen der Evaluation von »Uber-
gang Forderschule-Beruf« (vgl. Kap. 6.2.1.3). Es muss daher an dieser Stelle von un-
terschiedlichen Seiten (z. B. Bundesarbeitsgemeinschaft Unterstiitzte Beschiftigung,
Vertreter der Wirtschaft) iiberlegt werden, wie die Rahmenbedingungen verindert
werden miissen, um auch gréflere Betriebe zu mehr Offenheit gegentiber integrativen
Mafinahmen zu fiihren.

7.6 Ubergang in ein Beschiftigungsverhiltnis

Um eine Teilhabeperspektive im Sinne eines Ubergangs in ein Beschiftigungsverhile-
nis zu erdffnen, miissen die persdnlichen Voraussetzungen und die betrieblichen Rah-
menbedingungen gegeben sein. Der Arbeitsplatz muss im Sinne der Unterstiitzten
Beschiftigung passgenau auf die Fihigkeiten und Fertigkeiten des Teilnehmers abge-
stimmt sein. Unter- sowie Uberforderung sind zu vermeiden, da beides das Beschifti-
gungsverhiltnis gefihrden kann:
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»Bei der Titigkeitsgestaltung ist (...) immer zu beachten, dass der gegebene Arbeitsplatz in
seinen Anforderungen auf die Fihigkeiten des behinderten Menschen zurechtgeschnitten
ist, um ein vorzeitiges Ausscheiden zu vermeiden, wobei ein ausgewogenes Verhiltnis zwi-
schen Anforderungen und Fihigkeiten anzustreben ist« (Schartmann 2001, 52).

Daher kommt der Abklirung von Motivation, Wiinschen, Fahigkeiten und Fertigkei-
ten der Teilnehmer eine zentrale Bedeutung zu. Es hat sich in »Ubergang Forderschu-
le-Beruf« bestitigt, dass nicht Diagnostikmaterialien im Vorfeld umfassend Auskunft
geben — obwohl solche durchaus hinzugezogen werden kénnen — sondern die Praktika
ein wesentliches Instrument darstellen, das im Prozess iiber ein bis drei Jahre diesbe-

ziiglich Prognosen ermoglicht (vgl. Kap. 6.2.2.4).

Forderung der sozialen Integration
Mangelnde Akzeptanz von Menschen mit Behinderungen durch andere Betriebsan-
gehorige stellt eine wesentliche Barriere beim Erreichen nachhaltiger Vermittlungen
dar. Daraus folgt, dass in der Unterstiitzung einer sozialen Integration (vgl. Barlsen
u. a. 1999, 220) der Person im Betrieb ein wesentlicher Aufgabenschwerpunkt auf der
Begleitung und Unterstiitczung liegen muss. Gehrmann (2008, 302) wies nach, dass
die Befiirchtung, Menschen mit Behinderungen kdnnten in Betrieben des allgemei-
nen Arbeitsmarktes nicht akzeptiert sein, beim sozialen Umfeld und Professionellen
durchaus vorhanden ist. Eine Reihe von wissenschaftlichen Berichten und Studien
(Trost/Schiiler 1992; Schartmann 1995; Barlsen 1999; Doose 2007a) belegen die Re-
levanz einer »natiirlichen« Unterstiitzung (vgl. Barlsen u. a. 1999, 219; Magin 2011,
89) im Sinne einer Bezugsperson im Betrieb (vgl. Doose 2007a, 208), oft wird von
einem so genannten >Paten< oder Mentor gesprochen. Dieser muss vom Integrations-
berater benannt und beraten werden:

»Eine Unterstiitzungsperson im Betrieb, die eine gute Beziehung zur unterstiitzten Arbeit-

nehmerln hat und eine MentorInnenfunktion ibernimmt, ist gerade in der Anfangszeit

ein zentraler Faktor. Eine feste Ansprechpartnerln (...) [ist] die wichtigste behinderungs-
bedingte Unterstiitzung im Betrieb« (Doose 2007a, 336).

Die Einbindung des neuen Arbeitnehmers in die sozialen Strukturen am Arbeitsplatz
sowie die Installation eines »Patenc stellt einen sehr wichtigen Baustein einer Integrati-
onsmafinahme dar (vgl. Schartmann 1995), den auch die an »Ubergang Forderschule-
Beruf« beteiligten Integrationsberater in den Experteninterviews bestitigten:
»Also ich finde ganz wesentlich ... Wenn ein Vorgesetzter oder derjenige, der mit dem Schii-
ler zusammenarbeiter mir zuhort und begreift, dass derjenige auch eine Einschrinkung hat.
Weil es mir schon ein paar Mal passiert ist, dass wenn man sich mit dem Schiiler unterhiilt.
Oberflichlich unterbilt, man sieht erstmal nichts. Kein Defizit feststellt. Und das dann gerne
iibersehen wird und der Schiiler viberfordert wird« (IFD 4).

Einsatz gesetzlicher Forderinstrumente zur Schaffung von Arbeitsplitzen
Leistungen der Agentur fiir Arbeit bzw. des Integrationsamtes kénnen die Schaffung
eines Arbeitsplatzes fiir einen Betrieb wesentlich erleichtern (vgl. Wendt 2010, 42).
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Eine unkomplizierte sowie sichere Zusage von gesetzlichen Forderinstrumenten wie
z. B. Eingliederungszuschiisse, Lohnkostenzuschiisse zum Minderleistungsausgleich
sowie Investitionskostenzuschiisse, Kosteniibernahme von Qualifizierungsmaf$nah-
men am Arbeitsplatz etc. sind wichtige, fordernde Elemente, um Arbeitsplitze zu
schaffen (vgl. QUBI 2008, 23). Es ist dabei Aufgabe des Integrationsberaters, hier Ar-
beitgeber umfassend aufzukliren und auf diese Instrumente zur Schaffung und Siche-
rung von Arbeitsplitzen fiir Menschen mit Schwerbehindertenausweis hinzuweisen
(vgl. Leitfaden 2010). In mehreren Gesprichen sowohl mit Integrationsberatern als
auch mit Arbeitgebern erwiesen sich finanzielle Unterstiitzungen als wichtiges Ele-
ment. Es wurde deutlich, dass z. B. der Eingliederungszuschuss nicht der ausschlagge-
bende Grund einer Einstellung war, jedoch dadurch iiberhaupt erst die Moglichkeit
dazu geschaffen wurde (vgl. Gehrmann 2008, 300), wie folgende Interviewausschnitte
mit Integrationsberatern verdeutlichen:

»Ohne den [Eingliederungszuschuss], glaube ich, wire es. Kann man es vergessen« (IFD 2).

»Also ich denke auch, dass ganz klar immer eine, ich nenne es mal, Minderleistung bestehen
wird. Immer denke ich« (IFD 2).

»Also da stimme ich auch wieder zu. Es ist tatsichlich so. Ich meine, wo der Eingliederungszu-
schuss notwendig ist, ist wirklich bei kleinen Familienbetrieben, die da irgendwie etrwas Neues
schaffen. Wobei die wiirden es eigentlich auch so machen, wenn sie es sich leisten kénnten. Also
von daher ist der Eingliederungszuschuss schon auch notwendig. Weil die kinnten es sich sonst
gar nicht leisten. Aber die machen es nicht wegen dem Geld« (IFD 3).

Aus diesem Grund ist der Forderung von QUBI zu folgen, dass finanzielle Unter-
stiitzungen (wobei diese weniger im Sinn von finanziellen Anreizen zu sehen sind,
sondern als tatsichlicher Ausgleich fiir hoheren Aufwand des Arbeitgebers bzw. ge-
ringerer Leistungsfihigkeit des Arbeitnehmers) »in den nichsten Jahren — statt weiter
reduziert — ausgebaut und gesichert werden« (QUBI 2007, 23) sollen. Insgesamt ist
jedoch fiir zeitlich unbefristete Unterstiitzungsinstrumentarien, mit denen ein Betrieb
kalkulieren kann (vgl. Doose 2007a, 335) zu plddieren, da bei diesem Personenkreis
»Menschen mit geistiger Behinderung¢ nicht davon ausgegangen werden kann, dass
sich der vorhandene Unterstiitzungsbedarf bzw. die Minderleistung im Laufe der Zeit
vollstindig reduzieren wird. So merkten auch Integrationsberater an:

»Ja. Und drei Jahre Forderung oder. Das ist oft fiir einen Betrieb, wenn der geistig behindert ist,

zu kurz. Und dann auch die Hohe der Fordermittel. Die sind eben ja sehr wischiwaschi ausge-

legt, also von bis. Und da wiirde schon helfen, wenn man sagen konnte, grundsitzlich wird bei

solchen Jugendlichen der und der Hochstbetrag bezahlt. Das ist. Was nicht abhingig ist von der
einzelnen Arbeitsagentur. Das wire zum Beispiel eine Riesenbilfe« (IFD 1).

»Da muss ja auch eine stindige Forderung da sein. Weil einfach geistig behinderte, die wer-
den nicht schneller. (Zustimmung) Da ist einfach eine Grenze geserzt und die werden immer
leistungsgemindert sein. Und das ist der Leistungsminderungsausgleich vom Integrationsamt,
wenn die EGZs ausgelaufen sind, fordert ja das Integrationsams. Sind mitunter zu gering. Da
sagt der Arbeitgeber: »Wo ist jetzt mein Mebhrwert?« (IFD 1).
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Ein weiterer Integrationsberater verdeutlichte dies:

»Das ist aber immer, immer grundsitzlich. Je linger die Forderung ist und je besser die Forde-
rung ist, desto eher eine Integration. Ja. Und ich kann die Firmen auch verstehen. Sie haben ja
auch Nachteile. Also sie haben mehr Zeitaufwand, sie haben mehr Kosten wabrscheinlich, weil
es langsamer liuft. Also das ist ja auch was, was nicht so einfach ist. Und wenn ich rechnen
muss bei meiner Firma, wenn ich eh in der heutigen Wirtschafislage Spitz auf’ Knopf stehe
mit meiner Firma, dann ist das natiirlich schon .vclawierig. Und dann muss ich mir iiber/egm:
Nehme ich mir dann einen Mitarbeiter mit rein, der 50 % bringt? Wenn ich einen anderen
haben kann? Und da muss der Anreiz da sein« (IFD 1).

7.7 Weitere Wirkfaktoren

Arbeitsmarktlage

Die Arbeitsmarktlage kann durchaus Einfluss auf die Bereitschaft der Betriebe neh-
men, Menschen mit Behinderungen einzustellen (jedoch nicht in dem hohen Ausmaf3,
das oftmals angenommen wird), zumindest ist dieses Argument hiufig von Personen
unterschiedlicher Berufsgruppen zu erfahren, die mit Menschen mit Behinderungen
arbeiten (vgl. Gehrmann 2008, 299).

Das Jahr 2009 war von einer Wirtschaftskrise gekennzeichnet; Kurzarbeit, Stel-
lenabbau, Insolvenzen waren die Folge. Die Antragszahlen im besonderen Kiindi-
gungsschutz sind nach Aussage von Ernst, Vorsitzender der Bundesarbeitsgemein-
schaft der Integrationsimter und Hauptfiirsorgestellen (BIH), im ersten Quartal 2009
um etwa 30 % gestiegen (vgl. ZB Bayern 2009, 11). Aufgrund dieser Entwicklung hat
die wissenschaftliche Begleitung die Integrationsberater befragt, inwiefern diese einen
Einfluss der Wirtschaftskrise auf die Akquisition von Praktika und Arbeitspldtzen fiir
Menschen mit Behinderungen wahrnehmen. Nach Angaben der Integrationsberater
standen durch Kurzarbeit weniger Auftrige und damit verbunden weniger Arbeit, we-
niger Geld sowie weniger (Nischen-)Arbeitsplitze zur Verfligung. Personalplanungen
im Hinblick auf Praktika und Einstellungen wurden nicht vorgenommen, die Bereit-
schaft, zusitzliche Personen (mit Behinderung) einzustellen, sei gesunken. Vor allem
kleinere und mittelstindische Unternehmen waren von der Wirtschaftskrise betroffen.
Es schien somit insgesamt schwieriger geworden zu sein, Menschen mit Behinderun-
gen zu vermitteln. Dabei ldsst sich jedoch kein Unterschied zwischen Menschen mit
geistiger Behinderung und Menschen mit anderweitigen Formen von Behinderung
beobachten. Einige Integrationsberater merkten jedoch an, dass es durchaus Betriebe
gab, die gerade die Zeit, in der durch weniger Arbeit mehr Zeit der Mitarbeiter zur
Verfiigung stehe, nutzten, um Praktikanten zu beschiftigen. Des Weiteren kénnten
Praktikanten den Hilfskriftemangel decken. Hier stellt sich jedoch die Frage, ob, so-
fern dies das vorrangige Ziel darstellt (ohne eine dauerhafte Beschiftigung der Person
zu verfolgen), ein solches Vorgehen tatsichlich dem Sinn eines Praktikums entspricht.
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Sieht man sich nun die tatsichlich erreichten Vermittlungen im Rahmen von »Uber-
gang Forderschule-Beruf« an, ist zwar ein Sinken der quantitativen Vermittlungsquote
wahrzunehmen, jedoch sind durchaus noch Vermittlungen zu verzeichnen (vgl. Kap.
6.2.4.1).

Spiess (2004, 332) stellte auf Grundlage ihrer Studie nochmals deudich heraus,
dass weniger die Arbeitsmarktlage (z. B. hohe Arbeitslosenquote) ausschlaggebend fiir
erfolgreiche Integrationsbemithungen ist, sondern dass der »Erfolg der Integrations-
bemiihungen (...) mit dem Engagement der begleitenden Personen [steht und fallt]«.
Doose (20072, 332) kann hier im Hinblick auf die Nachhaltigkeit eingegangener Ar-
beitsverhiltnisse erginzend hinzugezogen werden, da er ebenfalls feststellt, dass »kein
signifikanter Zusammenhang zwischen der Arbeitslosenquote in einer Region und
dem langfristigen Verbleib im Arbeitsleben nachzuweisen ist«.

Wegfall von Einfach-Arbeitspliitzen

Da sich bereits Gehrmann (2008, 293) ausfiihrlich mit der These auseinandergesetzt
hat, es wire fiir den Personenkreis von Menschen mit kognitiven Einschrinkungen
aufgrund des Wegfalls von einfachen Arbeitsplitzen schwieriger, auf dem allgemeinen
Arbeitsmarke titig zu werden, soll an dieser Stelle nicht niher darauf eingegangen
werden. Wichtig erscheint vor allem, dass er durch einen Blick in die Forschungs-
literatur widerlegt, dass in Deutschland keine Arbeitsplitze fiir Erwerbstitige ohne
Abschluss zu finden seien. Dennoch weisen mittlerweile auch einfachere Arbeiten
teilweise anspruchsvollere Elemente auf, womit sich auch fiir die Arbeitskrifte das
Anspruchsniveau (ebd., 296) erhoht. Aus diesem Grund wird fachliche Unterstiitzung
bendtigt, um geeignete Arbeitstitigkeiten in einem Betrieb ausfindig zu machen, die
den Fihigkeiten und Fertigkeiten der betroffenen Person entsprechen und gleichzei-
tig dem Betrieb einen »Nutzen« bringen. Das Gestalten solcher »Nischenarbeitsplitze
stellt eine grundlegende Aufgabe der Integrationsberater dar.
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Die zentrale Forderung der im Mirz 2009 von Deutschland ratifizierten UN-Konven-
tion (vgl. Bundesgesetzblatt 2008) lautet: »die volle und wirksame Teilhabe an der Ge-
sellschaft und Einbezichung in die Gesellschaft« (Art 3 ¢). Grundlage ist der Gedanke,
dass der Mensch nicht selbst bzw. an sich »behindert« ist, sondern

»dass Behinderung aus der Wechselwirkung zwischen Menschen mit Beeintrichtigungen

und einstellungs- und umweltbedingten Barrieren entsteht, die sie an der vollen, wirksa-
men und gleichberechtigten Teilhabe an der Gesellschaft hindern« (Praambel e).

In diesem Kontext ist zu beobachten, dass sich in der Heilpidagogik wie auch in
der Fachrichtung »Pidagogik bei Geistiger Behinderung« und teilweise auch in der
Offentlichkeit allmihlich ein Wandel im Verstindnis von Behinderung vollzieht.
»Geistige Behinderung« wird heute keineswegs mehr als eine Eigenschaft einer Person
betrachtet, als statisches, unverinderliches Phinomen, das Menschen in ihrem Verhal-
ten festlegt und bestimmt, sondern vielmehr auch als Folge bzw. Ausprigung von ge-
sellschaftlichen Anforderungen und Erwartungen, von ékologischen, materiellen und
sozialen Entwicklungs-, Lern- und Lebensbedingungen, als relationale Grofe und in
Abhingigkeit von zu bewiltigenden Anforderungen, Aufgabenstellungen und verfiig-
baren Hilfen. Der Blick wird auch hier immer stirker gerichtet auf die Lebens- und
Lernbedingungen, ob diese giinstig sind oder eher Entwicklung »be-hindern«.

Barrieren kénnen im Verstindnis der ICF als hinderliche Umweltfaktoren beschrie-
ben werden. So kdnnen unter anderem physikalische und materielle (z. B. bauliche)
Gegebenheiten als auch formelle und informelle Strukturen wie Organisationen,
Dienste oder Gesetze und Vorschriften sowie Einstellungen Barrieren darstellen (vgl.
DIMDI 2005, 134), die Behinderung generieren bzw. verstirken. Im Gegenzug dazu
bedeutet dies, dass der Abbau von Barrieren sowie die Anpassung der Umwelt an den
Menschen dazu beitragen kénnen, Behinderungen zu minimieren sowie eine »Exklu-
sionskarriere Behinderung« (Wansing 2006, 99), die sich durch »die fortschreitende
Ausgrenzung aus den gesellschaftlichen Funktionssystemen und ihren Organisatio-
nen« (ebd., 99) auszeichnet, zu vermeiden. Die Umsetzung von Selbstbestimmung
und Teilhabe fiir Menschen mit Behinderung wird in der UN-Konvention fiir alle
zentralen Lebensbereiche wie Bildung, Arbeit, Wohnen, Ehe und Familie, Kultur, Po-
litik, Gesundheit oder soziale Sicherung gefordert. Die Konvention geht insofern weit
tiber die herkdmmliche Integrationspolitik hinaus — sowohl kurz-, als auch langfristig
geht es um die Umgestaltung zentraler gesellschaftlicher Lebensvollziige.

Die Diskussion im Rahmen der Inklusion in Bildungsinstitutionen umfasst die Fra-
ge, wie Bildungsprozesse gestaltet werden miissen, damit Kinder diese in ihrer vorschu-
lischen und schulischen Biografie inklusiv beginnen kénnen. Dabei geht es nicht, wie
Ellger-Riittgardt (2009, 372) kritisch bemerkt darum, Sonderinstitutionen pauschal
als Stitten der Aussonderung abzuwerten, wohl aber kritisch zu hinterfragen. Es muss
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eine Auscinandersetzung damit stattfinden, wie Bildungsprozesse initiiert werden
miissen, damit es Jugendlichen mit Behinderung bzw. Benachteiligung gelingen kann,
auch nach der Schule inklusive Bildungsprozesse fortzusetzen oder zu beginnen (vgl.
§ 27 der UN-Konvention). Es stellt sich die Frage, welche Form der Chancengleich-
heit Jugendliche mit Behinderungen benstigen, um den Ubergangsbereich von der
Schule in den Beruf derart gestalten zu kénnen, dass sie diesen gemifd ihrer eigenen
Vorstellungen realisieren konnen, ohne in den Sog eines noch existierenden >Auto-
matismus« in rehabilitative Angebote zu kommen. Welche professionsiibergreifenden
Kooperationen muss die Heil- und Sonderpidagogik eingehen, um Jugendlichen den
Weg von der Schule in den Beruf ebnen zu kénnen? Welche Unterstiitzung durch das
soziale Umfeld benotigen die Jugendlichen (vgl. Fasching/Pinetz 2008, 32)? Welche
beruflichen Perspektiven kénnen Jugendlichen erdffnet werden?

Im Kontext der Behindertenrechtskonvention muss also iiberlegt werden, ob berufli-
che Bildung nicht zunehmend auch dort stattfinden kann bzw. muss, wo sie auch fiir
die meisten anderen Menschen ihren Platz hat: in Betrieben. Hierfiir werden flexible
Forderstrukturen, die Kenntnis spezifischer Problemlagen, die konsequente Beriick-
sichtigung der Wiische sowie Mitbestimmung der Betroffenen benétigt. Selbstbestim-
mung stellt ein grundlegendes Element von Teilhabe dar, Grundlage zu deren Umset-
zung sind Wahlmaglichkeiten und Handlungsspielrdume (vgl. Penka 2011, 67). Dies
ist keineswegs eine neue Erkenntnis bzw. Forderung, da z. B. Trost (1999, 157) bereits
vor iiber zehn Jahren formulierte:

»Es kann heute kein Zweifel mehr daran bestehen, daf§ Menschen mit geistiger Behinde-

rung nicht nur in der beschiitzenden Umgebung einer Werkstatt fiir Behinderte, sondern

auch auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt Arbeit finden kénnen, sofern sie entsprechende
Unterstiitzung erhaltenc.

Folgt man den Bildungsplidnen der Forderschulen Geistige Entwicklung, so soll sich
der Unterricht an der Lebenswirklichkeit junger Erwachsener orientieren, mit dem
Ziel, diese soweit zu fordern, dass eine moglichst selbststindige Lebensfithrung in
gesellschaftlicher Teilhabe in allen Lebensbereichen erméglicht wird, was auch die
Dimension einer Berufsausiibung einschlief3t. Fiir die Schulen umfasst dies den Auf-
trag, unterschiedliche Optionen einer beruflichen Zukunft zu vermitteln, die z. B. bei
Schulabgingern tiber eine Tdtigkeit in einer WfbM hinausgehen (kénnen). Insofern
muss iiber Formen der Qualifizierung, ciner passgerechten Vermittlung und Beglei-
tung im Kontext beruflicher Teilhabe fiir diesen Personenkreis nachgedacht werden.
Vielfiltige, vorwiegend jedoch regional begrenzte Projekte (vgl. Kap. 4.3.2) mit un-
terschiedlichen theoretischen Ausrichtungen im Kontext von begleitenden Hilfen wie
Arbeitsassistenz oder JobCoaching (orientiert am Ansatz des Supported Employment
bzw. der Unterstiitzten Beschiftigung), bemiihen sich um eine praktische Umsetzung
und Unterstiitzung fiir eine unmittelbaren Teilnahme am Arbeitsprozess behinderter
und benachteiligter Jugendlicher und Erwachsener. Wissenschaftliche Untersuchun-
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gen belegen (vgl. Trost/Schiiller 1992; Schon 1993; Barlsen u. a. 1999; Trost/Kithn
2001; Schartmann 2000; Doose 2007a etc.), dass Menschen mit geistiger Behinde-
rung auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt arbeiten kénnen, wenn individuelle Unter-
stiitzunggsressourcen vorhanden sind. Mehrere Studien, und auch die hier vorgelegten

Ergebnisse, weisen dabei auf zentrale Voraussetzungen und Erfordernisse fiir Integra-
tion hin (vgl. Spiess 2004; Doose 2007a; Friedrich 2006; Kap. 7).

»Ubergang Forderschule-Beruf«

»Ubergang Forderschule-Berufe« (mit Start 2007) verfolgt das Anliegen, die zu ver-
zeichnende RegelmifBigkeit des Ubergangs von Schulabgingern der Forderschule mit
dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung in die Werkstatt fiir behinderte Men-
schen (WfbM) zu durchbrechen und bayernweit Strukturen aufzubauen, um fiir die
Jugendlichen mit Hilfe der IFD’s deren Handlungsméglichkeiten nach Abschluss der
Forderschule zu erweitern und eine Perspektive zur Beschiftigung auf den allgemeinen
Arbeitsmarke zu erdffnen. Der Personenkreis, um den es hier konkret geht, umfasste
im Jahre 2008 in Bayern von 11075 Schiilern an Schulen mit dem Forderschwerpunkt
Geistige Entwicklung insgesamt in der Berufsschulstufe 3090 Schiiler, was einer Quo-
te von 27,9 % entspricht. Dies deckt sich mit den Ergebnissen einer aktuellen Studie
von Dworschak u. a. (2011), in der eine Quote von 26 % errechnet wurde (bei 33,9 %
in der Grundschul- und 40 % in der Hauptschulstufe). Im Hinblick auf die kogniti-
ven Ausgangsleistungen und in Orientierung an der Einteilung in der ICD-10 liegt
der Anteil der Jugendlichen mit einer sog. leichten geistigen Behinderung bei 28,6 %.

Wissenschaftliche Begleitung

Die wissenschaftliche Begleitung hat wihrend ihrer dreijihrigen Laufzeit die Aufgabe
iibernommen, die beteiligten Personen bzw. Institutionen von »Ubergang Férderschu-
le-Beruf« sowohl fachlich als auch organisatorisch zu beraten und zu unterstiitzen
(vgl. Kap. 6). Die methodischen Grundlagen (vgl. Kap. 6.1), die erkenntnisleitenden
Fragestellungen (vgl. Kap. 6.2) sowie die durchgefiihrten Erhebungen (vgl. Kap. 6.3)
werden in dem vorliegenden Bericht ausfiihrlich beschrieben. Ein zentrales Vorhaben
war es, die Mafinahme »Ubergang Férderschule-Beruf« zu evaluieren, wobei die Be-
urteilungen und Bewertungen durch die betroffenen Schiiler und die in das Projekt
einbezogene Mitarbeiter (Lehrkrifte, Integrationsberater) im Mittelpunkt standen
(vgl. Kap. 6.2). Diese Ergebnisse sollen abschlieffend kurz zusammengefasst werden,
um sowohl positive Aspekte als auch Verinderungsvorschlige bzw. Innovationsanre-
gungen herauszuarbeiten.

Die Richtung der beruflichen Vorbereitung und Unterstiitzung muss nicht immer
auf den allgemeinen Arbeitsmarke zielen, allerdings ist der immer noch konstatier-
te »Sozialisationsprozess in die WfbM hinein« (Detmar u. a. 2008, 14) kritisch in
den Blick zu nehmen und zu iiberdenken. »Ubergang Forderschule-Beruf« stellt dabei
ganz klar in den Vordergrund, Selbstbestimmung zu stirken und die Handlungsmég-
lichkeiten der Schiiler nach dem Abschluss der Forderschule zu erweitern. Wichtig
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erscheint, die Schulabginger nicht als homogene Gruppe, sondern als Personen mit
unterschiedlichen Ausgangslagen, Bediirfnissen und einem je individuellen Unterstiit-
zungsbedarf zu sehen.

Ziel dieser Studie war es, die mit der Einfiihrung von alternativen Strukturen ver-
bundenen Maglichkeiten aufzuzeigen. Zu Scheibners (2010b,167) Kritik, heilpada-
gogische Forschung sei oftmals geneigt, wissenschaftlich zu begriinden, dass lediglich
der »Ubergang ins allgemein iibliche Erwerbsleben« als »der einzige Weg zur Zufrie-
denheit und einem hohen Selbstwertgefiihl« der Betroffenen ist, soll folgendes ange-
merkt werden (vgl. auch Kap. 3.3.3): Ein solcher Begriindungsstrang ist nicht Anlie-
gen dieses Berichts. Sondersysteme wie z. B. die WfbM werden auch durch die UN-
Behindertenrechtskonvention nicht per se in Frage gestellt. Es besteht keineswegs eine
Pflicht zur beruflichen Teilhabe fiir Menschen mit Behinderungen oder Beeintrichti-
gungen auf dem allgemeinen Arbeitsmarke, vielmehr lautet die Forderung, Barrieren
abzubauen, festgeschriebene und vorgegebene Lebenswege zu vermeiden und damit
eine moglichst freie (Aus-)Wahl der Orte gesellschaftlicher Teilhabe zu erméglichen.

»Es gilt (...), in den Dimensionen von Komplexitit, Vielfalt und Differenz, von Hetero-

genitit und Verschiedenartigkeit [zu denken], und all dies schlief$t einfache Lésung aus«
(Ellger-Riittgarde 2009, 373).

Eine Wahl ist aber nur maéglich, wenn den betroffenen Menschen Alternativen be-
kannt sind. Menschen mit geistiger Behinderung benétigen einen konkreten Zugang
zu alternativen Handlungs- und Berufsméglichkeiten, und zwar nicht so sehr iiber
Informationen wie das Erlesen von Broschiiren, sondern vielmehr durch eigenes Er-
leben und Erfahren. Damit werden Wahlméglichkeiten in einer angemessenen Breite
erdffnet. Lautet das Ergebnis eines Entscheidungsprozesses, bezogen auf die berufli-
che Teilhabe, letztendlich WfbM und ist diese Wahl unter Einbezug des Betroffenen
entstanden und getroffen worden, so widerspricht diese auch nicht dem Geist der
UN-Konvention. Gerade die evBO stellt daher einen zentralen Baustein dar: Die Aus-
einandersetzung mit dem eigenen Lebensweg, das Einriumen eigener Entscheidungen
beziiglich einer beruflichen Zukunft kann stets als Erfolg betrachtet werden, womit
ein Scheitern nach der evBO aus dieser Zielperspektive heraus gar nicht méglich ist.

Aufgezeigt werden soll, dass entsprechend der Konzeption und Zielrichtung »Uber-
gang Forderschule-Beruf« die Méglichkeit bietet, fiir einen Teil der Schiiler des For-
derschwerpunks Geistige Entwicklung Alternativen zu erproben und eine selbstbe-
stimmte Entscheidung zu treffen. Dies wird und ist durch den Einbezug des IFD
moglich, da die Schule das alleine aufgrund ihrer Ressourcen und z. T. fehlenden
Kenntnisse des betrieblichen Sektors nicht leisten kann.
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Zentrale Ergebnisse

Politische Bedingungen

Eine deutliche politische Willensbekundung erscheint fiir eine systematische Entwick-
lung unerlisslich. Mafinahmen werden verlangt, in denen der Wille zur Umsetzung
der UN-Konvention durch die Schaffung integrativer bzw. inklusiver Strukturen zum
Ausdruck kommt.

Die Zusammenarbeit von StMAS und StMUK withrend der Projektphase 2007—
2009 sowie die Beteiligung der Agentur fiir Arbeit durch die Kooperationsvereinba-
rung ab 2009 ermoglichten bayernweit die Etablierung erforderlicher Strukturen, im
Wesentlichen durch die Bereitschaft zur Finanzierung von »Ubergang Forderschule-
Beruf« sowie die Umsetzung von Netzwerkarbeit. Gerade die bundeslandweite Ein-
richtung einer MafSnahme, die, sozusagen von »oben« Alternativen zur WibM eréffnen
soll, unterscheidet »Ubergang Forderschule-Beruf« von bisherigen, meist regional be-
grenzten Konzepten und Projekten.

Schule

Viele der in das Projekt »Ubergang Forderschule-Beruf« einbezogenen Schulen sowie
Lehrkrifte hatten im Vorfeld wenig Erfahrung mit Integrationsprojekten. Nur ver-
einzelt waren Ansitze zur Erweiterung der beruflichen Handlungsméglichkeiten der
Schulabginger durch Zusammenarbeit mit anderen Institutionen der beruflichen Re-
habilitation zu verzeichnen. Seit Einfithrung des neuen Lehrplans in Bayern weist sich
die Berufsschulstufe vermehrt durch inhaltliche, methodische und organisatorische
Eigenstindigkeit aus, wobei hier durchaus zwischen den einzelnen Schulen Unter-
schiede zu beobachten sind. Interessant erscheint, dass ein lebensweltlich orientiertes
Lernen und handlungsorientierte Methoden einen mittlerweile hohen Stellenwert
einnehmen, mit einem insgesamt erhohten Praxisanteil im Unterricht. Die vorliegen-
de Studie zeigt auf, dass die berufliche Vorbereitung an den Schulen noch recht unter-
schiedlich ausgestaltet wird, vor allem was die Zusammenarbeit mit auf8erschulischen
Partnern, die angebotenen und durchgefiihrten Praktika sowie die Durchfithrung per-
sonlicher Zukunfts- bzw. Berufswegekonferenzen betrifft. Bohringer (2008) betont,
dass das Leitziel »Selbstverwirklichung in sozialer Integration« eine konzeptionelle
Grundlage und Verankerung benétigt, die das Aufzeigen von Wahlmoglichkeiten zur
Regel macht und die Uberginge in die WfbM als lediglich eine Moglichkeit unter
vielen betrachtet. Schule muss bereits frithzeitig nachschulische Lebenswelten in den
Blick nehmen und damit verbunden eben auch berufliche Orientierung sowie Berufs-
wahlvorbereitung anbieten (vgl. Winkler 2009, 112; 127). Vor allem die Vermittlung
von (allgemeinen sowie arbeitsrelevanten) Schliisselqualifikationen wie z. B. Motivati-
on, Zuverlissigkeit oder soziale Kompetenzen (vgl. Stein 2000; Winkler 2009 in Be-
zug auf Vernooij 2005; Fasching/Niehaus 2004a) miissen bereits in der Unter-, Mit-
tel- und Oberstufe in den Blick genommen werden, da diese wesentliche Aspekte zur
Integration auf den allgemeinen Arbeitsmarke darstellen. Sie zu vermitteln, liegt im
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Aufgaben- und Verantwortungsbereich der Lehrkrifte (sowie des Elternhauses) und
kann durch die konsequente Umsetzung des neuen Lehrplans fiir die Berufsschulstufe
auch gelingen; so konnen Schiiler mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung
bereits wihrend ihrer Schulzeit auf die Méglichkeit einer Beschiftigung auf dem allge-
meinen Arbeitsmarkt vorbereitet werden. Es hat sich u. a. auch gezeigt, dass Mobilitdt
ein wesentliches forderndes Kriterium zur Realisierung eines selbststindigeren Lebens
sowie einer Integration auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt darstellt. Insofern miissen
Mobilitdtserziechung und -training in allen Klassenstufen angeboten werden — fehlen-
de bzw. eingeschrinkte Mobilitit stellt eine wesentliche Barriere dar.

Aus all diesen Forderungen an die Lehrkrifte und deren Unterrichtsgestaltung folgt
die Notwendigkeit, diese auch ausreichend zu informieren und intensiv zu unterstiit-
zen. In der Studie wurde festgestellt, dass viele Lehrkrifte Informationen vor allem
tiber Eigeninitiative (z. B. Recherche im Internet) erhalten, hier zeigt sich Handlungs-
bedarf. Fortbildungen zu beruflicher Integration und beruflicher Bildung miissen sys-
tematisch angeboten werden.

Dualisierung von Lernorten

Um »Ausgrenzungsprozesse« (Biermann 2010, 260) von Menschen mit (geistiger) Be-
hinderung im Bereich der beruflichen Bildung zu vermeiden, bedarf es der Erprobung
und Einfithrung von Strukturen, die Integration und Inklusion férdern. Dabei muss
sowohl auf die individuellen Méglichkeiten, Bediirfnisse und Bedarfslagen als auch
auf die Moglichkeiten des Arbeitsmarktes eingegangen werden, um »fiir die Qualifi-
zierung und Beschiftigung ein weitgehend gemeinsames Lernen und Arbeiten in den
tiblichen Lern- und Arbeitsstitten”« (ebd., 260) zu erméglichen. Mafinahmen zur
Integration sind nicht ausschlieflich als Arbeitsmarkepolitik zu verstehen, sondern
miissen vor allem als >pidagogische Unterstiitzungsangebote« (vgl. Fasching/Pinetz
2008, 26) verstanden werden. »Handlungsorientierungc ist lingst als Unterrichtsprin-
zip anerkannt, es gilt jedoch, dieses nicht nur in schulischen Settings (Fachunterriche,
Projektarbeit, Schiilerfirmen etc.), sondern auch in Realsituationen umzusetzen (v. a.
Betriebserkundungen, Betriebspraktika) (vgl. Winkler 2009). Orientierung muss in
»wirklichkeitsentsprechenden Erfahrungs- und Erprobungsfeldern« (Bshringer 2008)
verankert sein. Die Notwendigkeit einer Dualisierung der Lernorte wird hier ange-
sprochen: Schule und Betrieb stellen gleichermafien Orte der beruflichen Orientie-
rung und Bildung dar. Erfahrungen der Schiiler aus der Arbeitswelt miissen in der
Schule aufgenommen und bearbeitet werden. Radatz (2008b, 202; 204) gibt an, dass
die WfbM immer noch die bevorzugte Einrichtung fiir Praktika darstelle. Dennoch
absolvieren durchaus auch einige Schiiler in der Schulzeit Praktika auf dem allgemei-
nen Arbeitsmarke. Es gibt auch Lehrkrifte, die aus persénlichem Engagement her-
aus ihren Schiilern berufliche Alternativen erdffnen wollen und (gemeinsam mit den

75 Biermann (2010, 260) nimmt hier Bezug auf das aktuelle Diskussionspapier RehaFutur der Deut-
schen Akademie fiir Rehabilitation 2009.
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Schiilern bzw. deren Elternhaus) Praktika auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt organi-
sieren. Somit stehen diejenigen Schulen, die sich eher zuriickhalten sowie Angste und
Vorbehalte artikulieren denjenigen gegeniiber, die mit Offenheit und Engagement
berufliche Alternativen aufzeigen (wollen). Von einer systematischen Vorgehensweise
bei der Akquise von betrieblichen Praktika (auf8erhalb der WfbM) kann insofern noch
nicht gesprochen werden.

Auch in der vorliegenden Studie wurden diese Ergebnisse bestitigt: Obwohl alle
befragten Lehrkrifte angaben, in ihrer Schule ein breites Spektrum an Berufsfelder-
kundungen anzubieten und dabei die unterschiedlichen Interessen und Fihigkeiten
der Schiiler zu berticksichtigen, bleibt festzuhalten, dass Linge und Anzahl der einzel-
nen Praktika in der Berufsschulstufe stark variierten und vor Beginn von »Ubergang
Forderschule-Beruf« Praktika in Betrieben des allgemeinen Arbeitsmarktes in den ein-
zelnen Schulen ganz unterschiedlich realisiert wurden, abhingig vom Engagement
des einzelnen Lehrers oder Schiilers bzw. deren Umfeld. Trotz, dass tiber die Hilfte
der Lehrkrifte angaben, sich um Praktikumsplitze fur ihre Schiiler in Betrieben des
allgemeinen Arbeitsmarktes zu bemiihen, konnten nur ca. ein Viertel der Lehrkrif-
te hier auch tatsichliche Kontakte angeben. Die Zusammenarbeit mit dem IFD als
Méglichkeit der Unterstiiczung der Schiiler wurde vor dem Projekt ebenfalls lediglich
sporadisch genutzt (vgl. Institut fiir Schulqualitit und Bildungsforschung 2006).

Vernetzungsstrukturen/Kooperationen mit aufSerschulischen Partnern

Unter den gegenwirtigen Arbeitsbedingungen kénnen Lehrkrifte den notwendigen
Aufwand der Akquise sowie Begleitung und Auswertung von unterschiedlichen Prak-
tikumsmaglichkeiten zusitzlich zu ihren sonstigen schulischen Aufgaben nicht leisten.
AufSerdem fehlen ihnen hiufig wesentliche Kenntnisse iiber den betrieblichen Alltag
sowie Kontakte zu Betrieben. Doose (2007b) verweist hier auf die Notwendigkeit von
schuleigenen Konzepten zur beruflichen Orientierung sowie das Angebot von Fortbil-
dungen zur Qualifikation der Lehrkrifte.

Die Zustindigkeit der Schule endet mit der Schulzeit, im Anschluss tibernehmen
andere Institutionen im Bereich »Arbeitc (vorrangig die Bundesagentur fiir Arbeit).
Kooperationen zwischen den beteiligten Akteuren bestehen vielerorts selten bzw. nur
lokal begrenzt. Eine solche Trennung bedeutet fiir die Schulabginger einen grundsitz-
lichen Wechsel, der mit einem neuen Status, neuen Aufgaben und neuen Ansprech-
partnern etc. einhergeht, was gerade fiir junge Menschen mit geistiger Behinderung
eine Herausforderung darstellen kann. Winkler (2009, 139) verweist auf die Notwen-
digkeit des Aufbaus regionaler Kooperationsstrukturen, »weil Schule die berufliche
wie auch gesellschaftliche Integration nicht von alleine vorbereiten, organisieren und
begleiten kannc.

Zentral erscheint die Schaffung einer Schnittstellenkonzeption, im Sinne einer Zu-
sammenarbeit von Schulen, Betrieben und weiteren am Prozess der beruflichen Inte-
gration beteiligten Partner (vgl. Trost 1999, 164). Der IFD stellt dabei einen kompe-

tenten auflerschulischen Partner bei der Unterstiitzung im Ubergangsprozess von der
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Forderschule in den Beruf dar (Multiprofessionalitit), um MafSnahmen zur Teilhabe
am Arbeitsleben durchzufithren (vgl. SGB IX, § 109, § 110). Detmar (2008, 282)
zeigt auf Grundlage von Standortanalysen, dass lediglich ein Fiinftel aller in seine
Studie einbezogenen Schulen »von einer regelmifligen und/oder organisierten Zu-
sammenarbeit mit den IFD berichteten, bei etwas mehr als einem Zehntel der Schu-
len »lassen die Einschitzungen eher auf eine sporadische Zusammenarbeit schlieflen,
allen anderen Schulen »ist der IFD unbekannt oder er leistet keine Unterstiitzungg.
Dies spiegelt die bundesweit ungeklirte Situation der Beauftragung der Dienste wider.
Gleichzeitig wird angemerkt:

»Sowohl Schulen als auch Arbeitsagenturen und WtbM weisen mehrfach auf die Wichtig-

keit der Zusammenarbeit der Akteure unter Einschluss des IFD hin. Betont wurde eben-

falls mehrfach die Bedeutung ausreichender Ressourcen des IFD fiir die Unterstiitzung
von Schulen und WfbM« (ebd., 291).

Briiche zwischen Schule und nachschulischen Institutionen, Systemwechsel, getrennte
Zustindigkeiten, verinderte Begriffsbezeichnungen und Definitionen kénnen einen
(negativen) Einfluss auf den Ubergangsprozess von Schulabgingern ausiiben.

In Bayern wird versucht, mit »Ubergang Forderschule-Beruf« einen Ubergang ohne
Briiche zu erméglichen, durch Formen einer intensiven Zusammenarbeit und Ent-
wicklung von Netzwerken und dies auf unterschiedlichen Ebenen, zwischen Vertre-
tern der beteiligten Institutionen auf {ibergeordneter Ebene sowie im Rahmen von
Berufswegekonferenzen.

Es wurden Bedingungen geschaffen, die dem IFD die Erfiillung seines gesetzlich
verankerten Auftrags, schwerbehinderte Menschen (insbesondere Schulabginger) in
den allgemeinen Arbeitsmarkt zu integrieren (vgl. Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales 2006), erméglichen. Eine Institutionalisierung von Netzwerken durch »Uber-
gang Schule-Beruf« kann nachgewiesen werden. Schule und IFD unterstiitzen die
jungen Menschen wihrend des Ubergangs und begleiten den Lernprozess, dessen Ziel
das Finden des eigenen (beruflichen) Weges darstellt. Hervorzuheben ist dabei, dass
die beteiligten Institutionen bzw. die jeweils Verantwortlichen sich darauf verstindigt
haben, in den Bereich der Integration zu investieren (IFD als Mafinahmetréger), an-
statt zu versuchen, Kosten einzusparen (Okonomisierung sozialer Dienstleistungen,
Ausschreibungen, Vergabe an den Anbieter mit den kostengiinstigsten Sitzen). Dabei
hat es das langwierige prozesshafte Vorgehen der Einfithrung von »Ubergang For-
derschule-Beruf« erméglicht, die Konzeption zuerst konzentriert auf einzelne Schu-
len und Integrationsberater zu erproben und gestalten, regionale und iiberregionale
Problemstellungen zu erkennen und zu bearbeiten, Netzwerke aufzubauen, die Kom-
munikation zwischen den einzelnen beteiligten Institutionen sowie den beteiligten
Akteuren vor Ort zu intensivieren, Zusammenarbeit zu gestalten und Synergieeffekte
erzeugen zu kdnnen.

Die Vernetzung der einzelnen Partner ist auf einem guten Weg. Sowohl die Zu-
sammenarbeit im Lenkungskreis als auch die Kooperationen vor Ort beziiglich der



Fazit und Ausblick 351

einzelnen teilnehmenden Schiiler werden tiberwiegend als positiv gewertet. Es gibt
jedoch noch Handlungsbedarf beziiglich der Informationstibermittlung zwischen den
verschiedenen beteiligten Partnern und vereinzelt bedarf es noch einer Klirung von
Zustandigkeiten.

Diese durch das Projekt entstandene, intensive Zusammenarbeit zwischen Lehrkrif-
ten und Integrationsberatern kann als Erfolg verbucht werden. Die erreichten Vernet-
zungsstrukturen fithren zu einer Offnung der Schule, einhergehend mit einer Erho-
hung der Anzahl und Linge der durchgefiihrten Praktika. So kdnnen in gegenseitiger
Absprache Interessen der Schiiler erkannt, Betriebe auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt
nach diesen Interessen sondiert und Schiiler in Praktika vermittelt werden, um ihnen
zunichst die Méglichkeit zu geben, sich mit den Anforderungen des allgemeinen Ar-
beitsmarktes vertraut zu machen. Das kann auch bedeuten, dass Schiiler durchaus
nach absolvierten Praktika erleben, den Anforderungen nicht gewachsen zu sein und
damit fiir ihr weiteres Berufsleben den Eintritt in die WfbM wihlen. Genau dies
aber macht einen bedeutsamen Unterschied aus: Diese Entscheidung basiert auf der
Grundlage personlicher Erfahrungen und einer daraus resultierenden Wahlmaglich-
keit und erfolgt in Absprache mit dem gesamten Unterstiitzungssystem, wobei hier
— frithzeitig angesetzte — Berufswegekonferenzen einen zentralen Stellenwert einneh-
men. So kann der Automatismus >Férderschule-WfbM: durchbrochen werden.

Der Wille zur Zusammenarbeit zwischen den einzelnen am (beruflichen) Uber-
gangsprozess beteiligten Akteuren kann daher als zentrales Element herausgestellt wer-
den. Vernetzung auf unterschiedlichen Ebenen erméglicht einen Austausch itiber Ziele
und Vorgehensweisen, schafft Bedingungen fiir den Aufbau von Strukturen, die das
einzelne Individuum in den Mittelpunke stellen und gleichzeitig die organisatorischen
Zwinge, aber auch die Moglichkeiten und Gestaltungsspielriume der beteiligten Ak-
teure zur Sprache bringen (kdnnen). Die Verantwortlichen verschiedener Bereiche
wurden in der mittlerweile mehr als vierjihrigen Laufzeit von »Ubergang Férderschu-
le-Beruf« auf Grundlage der gemachten Erfahrungen und erreichten Ergebnisse offe-
ner. Des Weiteren gestalteten sich Kooperationen selbstverstindlicher, gemeinsame
Zielvorstellungen wurden konkreter und offener formuliert.

Die Berufswegekonferenz hat neben der direkten Diskussion und dem Austausch
tiber mogliche Wege des Jugendlichen noch ein weiteres Ziel: Durch ein frithzeitiges
Zusammenkommen, das Kennenlernen der zustindigen Personen, Stellen und spite-
ren Leistungstriger und ein abgestimmtes Vorgehen sollen mégliche Liicken erkannt,
ein Bruch direkt nach der Schulzeit verhindert und die Chance auf berufliche Teilhabe

erhht werden.

IFD
Der IFD wird auf gesetzlicher Grundlage aktiv, um schwerbehinderte Schulabginger

beim Ubergang aus der Schule in ein betriebliches Arbeitsverhiltnis zu unterstiitzen.
Dafiir benétigen die Dienste jedoch eine Beauftragung, die bis zu Beginn von »Uber-
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gang Forderschule-Beruf« nur selten erteilt wurde. Durch das Projekt wurden die
Grundlagen geschaffen, dieses Klientel in gréfierem Maf3e betreuen zu kdnnen. Trost
erwihnt bereits 1999 Integrationsfachdienste als sinnvolle Partner. Der IFD stellt auf-
grund der Maglichkeit einer Begleitung in unterschiedlichen Phasen (Orientierung,
Qualifizierung, Vermittlung, Begleitung) einen méglichen langfristigen Partner dar.
Zugleich wird mit einem einheitlichen Qualititssystem (KASSYS) gearbeitet.

Die Aufgaben des IFD sind vielfiltig (vgl. Kap. 6.2.1.2). Sie umfassen neben der
Begleitung und Unterstiitzung des Menschen mit Behinderung vor allem auch die
kontinuierliche und verlissliche Beratung und Unterstiitzung des Praktikumsbetriebs
bzw. (potentiellen) Arbeitgebers, da sich gezeigt hat, dass mangelnde Informationen,
Vorbehalte und falsche Vorstellungen bzw. Unwissenheit beziiglich der Behinderungs-
formen, des Umgangs mit dem betroffenen Menschen sowie beziiglich dessen Leis-
tungsfihigkeit die hiufigsten Faktoren sind, die einem reguliren Arbeitsverhiltnis
solcher Personen im Weg stehen. Magin (2011, 85) nennt Informationsdefizite und
Einstellungen der Betriebe als Teilhabebarrieren:

»Ein bedeutsames Hemmnis fiir die Teilhabe behinderter Menschen am Arbeitsleben sind

Informationsdefizite bei Arbeitgebern und bei behinderten Menschen und ihren Ange-

hérigen tiber die Moglichkeiten und Wege in das Erwerbsleben. Daraus folgen Vorurteile
und Angste auf beiden Seitenc.

Dies konnte, wie erwihnt, auch in der vorliegenden Studie bestitigt werden. Durch
Veranstaltungen, personliche Beratungen z. B. durch den IFD, Kontakte mit Perso-
nen mit Behinderungen, Einschitzen der Kompetenzen und Leistungsfihigkeit dieser
Personen in Praktika etc. kdnnen diese teilweise iiberwunden werden. Eine fachliche,
vom Betrieb anerkannte Unterstiitzung und Beratung ist erforderlich und unverzicht-
bar.

Obwohl die Unterstiiczung durch den IFD von allen Beteiligten als gewinnbringend
eingeschitzt wird, ist bei einem Teil der im Rahmen von »Ubergang Forderschule-
Beruf« titigen Integrationsberatern ein Fortbildungsbedarf zu beobachten im Hin-
blick auf
*  den Bereich »Ubergang Schule-Berufc,

*  spezifische Bedarfslagen bei Schiilern mit dem Forderschwerpunkt Geistige Ent-
wicklung sowie
*  Gender (geschlechterspezifische Unterstiitczungsarbeit).

Erforderliche Ressourcen

Eine ungentigende Finanzierung fiihrte bislang dazu, dass »an vielen Orten Menschen
mit einem héheren und langfristigen Unterstiiczungsbedarf de fakto aus der Unter-
stiitzung herausfallen« (Doose 2005). So werden bestimmte Personengruppen wie
schwerbehinderte Personen aus Werkstitten oder Schulabginger nicht erreicht (vgl.

ebd.).
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Integration kann nur gelingen, wenn Ressourcen und hier vor allem finanzielle Mit-
tel zur Verfiigung gestellt werden, die eine ausreichende Betreuung und Begleitung der
Menschen mit geistiger Behinderung ermdéglichen. Die zur Verfiigung stehenden Mittel
wihrend der evBO erscheinen insgesamt knapp bemessen, da diese erste Kennenlern-
und Orientierungsphase eine umfingliche fachliche und inhaltliche Arbeit bedeutet,
verbunden mit hohem Aufwand seitens des Integrationsberaters beziiglich der Arbeit
mit der Lehrkraft, mit dem Teilnehmer sowie auch mit dem sozialen Umfeld, da des-
sen Einbezug und (vorhandene vs. fehlende) Unterstiitzung Integrationsbemithungen
stark beeinflusst. Wechseln die Teilnehmer in die »Unterstiitzte Beschiftigungy, rela-
tiviert sich dieser Aufwand wieder etwas, da dann >Qualifizierung« bereits zum grof§en
Teil wihrend der evBO geleistet wurde. Grundsitzlich liegt die Herausforderung einer
Integration auf den allgemeinen Arbeitsmarkt nach Aussagen der Integrationsberater
(laut Experteninterviews) darin, individuelle, fiir den behinderten Menschen passende
Arbeitsstellen zu finden. Dafiir ist eine intensive Vorbereitung und Begleitung not-
wendig, nicht nur fiir die Teilnehmer, sondern auch fiir das kollegiale Umfeld und fiir
Vorgesetzte. Erst wenn Menschen mit einer geistigen Behinderung ihren Status der
Marginalisierung {iberwinden, wenn sie als potentielle Arbeitnehmer in das Bewusst-
sein von Arbeitgebern gelangen, kann sich die gesellschaftlich nach wie vor bestehende
Hemmschwelle und Unsicherheit im Umgang miteinander verringern.

Eine wesentliche Aufgabe des Integrationsberaters wihrend der kompletten Zeit
der Begleitung besteht neben der beruflichen Orientierung, Stabilisierung und Nach-
begleitung grundlegend in der Netzwerkbildung. Er muss Briicken und Verbindun-
gen zu allen zustindigen Organisationen und Institutionen bauen, muss die Schiiler
selbst wie auch die Bezugspersonen (Eltern, Betreuer) iiber zustindige Institutionen
in unterschiedlichen Belangen informieren (Wohnen, Freizeit etc.). Auch in diesem
Punke zeigt sich die Wichtigkeit ausreichender Kapazititen, die fiir die Begleitung zur
Verfiigung stehen.

Als positiv zu betrachten ist die lange Laufzeit von »Ubergang Forderschule-Berufe,
in der eine Phase der beruflichen Orientierung zusammen mit einer Mafinahme zur
Unterstiitzung beim Erhalt eines Arbeitsplatzes auf dem allgemeinen Arbeitsmarke
miteinander verkniipft ist. Durch die bis zu drei Jahre wihrende Moglichkeit der
Begleitung (mit Option auf Verlingerung) wird auf Seiten des IFD dem bei kurzen
Laufzeiten bzw. Finanzierung iiber Erfolgsprimien (erfolgsabhingige Bezahlung) vor-
herrschenden Druck entgegen gewirke,

»auf eine moglichst rasche Vermittlung des betreffenden Klienten hinzuwirken, was zu

Lasten einer sorgfiltigen Planung und Umsetzung beruflicher Integration gehen kann so-

wie den Aspekt der Nachhaltigkeit weitestgehend unberiicksichtigt lasst« (Schiiller 2009,
99).

Schiiller fiihrt bezugnehmend auf vorliegende Evaluationsberichte weiterhin die dort
gewonnene Erkenntnis aus, dass
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»vor dem Abschluss von Arbeitsvertrigen eine lingere Erprobungsphase notwendig (ist),
um die Fahigkeiten und betrieblichen Einsatzméglichkeiten der betreffenden Person rea-
listisch einschitzen zu konnen und die Arbeitgeber fiir die Beschiftigung von behinderten
Menschen zu gewinnen« (ebd., 99).

Die lange Laufzeit von »Ubergang Forderschule-Beruf« mit den zwei Mafinahmen
evBO und UB erméglicht ein flexibles, an den Bediirfnissen des Teilnehmers, aber im
gegeben Fall auch an den Bedarfslagen des Betriebs orientiertes Vorgehen. Nur durch
ein solches Vorgehen kdnnen passgenaue Losungen geschaffen werden. Es zeigte sich,
dass sich der aufgebrachte Stundenumfang fiir jeden Teilnehmer sehr unterschiedlich
gestaltet. Durchwegs kann ein individueller, an den personlichen Bediirfnissen des
Schiilers, und an den 6rtlichen Gegebenheiten orientierter Betreuungsschliissel beob-
achtet werden. Die Gewihrung einer Teilnahmedauer von 24 Monaten in der Maf3-
nahme >Unterstiitzte Beschiftigung« pro Teilnehmer (mit Option auf Verlingerung)
seitens der Arbeitsagentur darf nicht in Frage gestellt werden. Eine kiirzere Vergabe
(z. B. lediglich 12 Monate) aus finanziellen Griinden stinde den fachlichen Erforder-
nissen entgegen.

Durch den Ubergang von der Projektphase in die Gesamtmafinahme (September
2009) und die damit verbundene Uberfithrung der zweiten Phase in die Mafinahme
»Unterstiitzte Beschiftigung« wird der Druck seitens der Agentur fiir Arbeit, Vermitt-
lungen zu erreichen, wieder verstirkt wahrgenommen, was nach Aussagen der IFD
zulasten der Orientierung am Individuum gehen kann.

Platzbeschrinkung

Insgesamt ist die beschrinkte Anzahl an Teilnehmerplitzen, die in »Ubergang For-
derschule-Beruf« zur Verfiigung stehen, kritisch zu bewerten, vor allem, wenn sie
dazu fithrt, potentiell geeignete Schiiler aufgrund fehlender Betreuungsplitze auszu-
schliefen. Ein solches Vorgehen widerspricht allen bisherigen Ausfithrungen zu heil-
pidagogischen Leitideen, insbesondere der Forderung nach mehr Selbstbestimmung
und Teilhabe (vgl. Kap. 3.3). Vor allem die erste Phase von »Ubergang Forderschule-
Beruf«, in der vorrangig die berufliche Orientierung ihren Platz hat (evBO), wiire
grundsitzlich fiir einen hoheren Anteil der Schiilerschaft am Forderzentrum geistige
Entwicklung eine sinnvolle Mafinahme, um berufliche Optionen kennen zu lernen
und darauf aufbauend eigene Wege zu finden und zu gestalten. Gerade diese Phase
der Orientierung, das Kennenlernen verschiedener Berufs- und Arbeitsfelder im Rah-
men von Praktika mit fachlicher Unterstiitzung stellt ein Schliisselelement dar, um
berufliche Vorstellungen zu konkretisieren und realistischer zu gestalten. Es ist davon
auszugehen, dass die Lehrkrifte mit steigenden Erfahrungen (wenn sie beobachten,
wie sich die Teilnehmer durch die Méglichkeiten der Erprobung und die Herausfor-
derungen durch die Praktika weiterentwickeln), auch mehr Schiiler fiir die Teilnahme
an der evBO melden — und dies unabhingig davon, ob ein spiterer Ubergang in
die UB als realistisch angesehen wird. Es ist damit zu rechnen, dass das Kontingent
von 200 Plitzen in naher Zukunft nicht mehr ausreichen wird. Auch in der zweiten



Fazit und Ausblick 355

Phase (12. Jahrgangsstufe und nachschulisches Jahr, spiter: UB) stellt die Erprobung
zum Teil noch ein wesentliches Element dar. Daher darf auch in dieser Phase eine
'Nichtvermittlunge nicht als »Scheiternc angesehen werden. War eine solche Sichtweise
wihrend der Projektzeit noch problemlos moglich, erschwerte sie sich doch mit dem
Ubergang in die Mafinahme >UB« der Agentur fiir Arbeit, da eine Teilnahme hier
wesentlich stirker auf eine tatsichliche Integration in einen Betrieb des allgemeinen
Arbeitsmarktes angelegt scheint.

Prozessorientierung/Orientierung am einzelnen Individuum

Wesentliche Aspekte von »Ubergang Forderschule-Berufc stellen die Prozessorientie-

rung sowie eine Orientierung am einzelnen Individuum, seinen Bediirfnissen sowie

Interessen und Fihigkeiten dar. Dies umfasst

* cine langfristige Begleitung statt Status-Quo-Erhebungen im Rahmen von Fest-
stellungsverfahren, die Zugangsmoglichkeiten festschreiben;

* cine begleitende, kompetenzorientierte Diagnostik, die am Individuum und sei-
nen Bediirfnissen ansetzt, vor allem die Stirken einer Person in den Vordergrund
stellc und versucht, diese in reale Arbeitssituationen einzubringen;

* die Schaffung von Erfahrungsriumen.
Alternativen anbieten und berufliche Wege zu erschlieffen erfordert Zeit. Realsituati-
onen konfrontieren die Schiiler mit neuen Anforderungen, ungewohnten, z. T. auch
auf den ersten Blick schwer durchschaubarer Strukturen. Aus diesen Griinden miissen
Praktika intensiv begleitet und nachbetreut werden. Wenn dies gelingt, kommt es bei
vielen Schiilern durch die damit verbundenen Herausforderungen zu Entwicklungen,
die viele Beteiligte immer wieder {iberraschen. Interessen der Schiiler konnen erkannt
werden, differenzierte Wiinsche beziiglich Berufs- und Lebensplanung entwickeln sich
und vorhandene Stirken und Kompetenzen kénnen ausgebaut werden. Allerdings be-
darf es hiufig auch einer Unterstiitzung, die eigene Behinderung und damit verbun-
dene Grenzen zu erkennen und dies auch zu verarbeiten.

Unterstiitzung/(langfristige) Begleitung
Der Ubergang von der schulischen in die nachschulische, betriebliche Welt ist von
grofSen Verinderungen gekennzeichnet. Eine Begleitung (im Sinne eines >sozialen Ka-
pitals)) (vgl. Doose 2007a) iiber die Schwelle zwischen Schulabschluss und Ausbil-
dung oder Arbeit stellt eine wichtige Ressource bei der Bewiltigung dieses Ubergangs
sowie dem Erreichen individueller Ziele dar (vgl. Ebert 2009, 196: Stein 2009). Dabei
gilt jedoch:
»Ubergangsbegleitung darf nicht mit einer »Erstversorgungc enden, sondern ist als langfris-
tiger Prozess mit geregelten Zustindigkeiten zu verstehen« (Fasching/Niehaus 2004a).

Der IFD als gesetzlich verankerte Institution kann eine solch langfristig angelegte
Begleitung bieten, auch dann, wenn nach dieser ersten Schwelle weitere Unterstiit-
zungsbedarfe ersichtlich werden, da er neben der Aufgabe der Vermittlung in Arbeit
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auch die Sicherung des Verbleibs in Arbeit zu erfiillen hat (vgl. SGB IX; Stein 2009,
23; Schiiller 2009, 93; Biermann 2008, 81ff.).
Bereits andere Projekte, z. B. QUBI haben nachgewiesen,

»dass nachhaltige Vermittlung eher gelingen [kann], wenn der gesamte Verlauf von der

Auswahl der Beschiftigten bis hin zur Nachbetreuung am Arbeitsplatz in einer Hand

liegt« (Projekt QUBI 2007, 17).

Fiir die Begleitung von Ubergingen aus der Schule heraus zeigt sich der IFD als ge-
eigneter Partner.

Man kénnte nun die Frage stellen, warum die Férderschulabginger nicht in der re-
guldren »Unterstiitzten Beschiftigung« (§ 38a, SGB IX) platziert werden, die in allen
Bezirken angeboten wird. Hierfiir spricht die Notwendigkeit einer dauerhaften, mog-
lichst durch eine gleichbleibende Person bzw. zumindest durch einen Dienst abge-
deckte Betreuung, die personelle Kontinuitit iiber alle Phasen der Begleitung sichern
soll. Die regulire »Unterstiitzte Beschiftigung« ist aufgrund der Vergabepraxis in allen
Bezirken auf unterschiedliche Triger verteilt, sodass es in vielen Fillen zu einem per-
sonellen Wechsel kommen wiirde, wenn ein Ubergang in diese Form erfolgen wiir-
de. Gerade fiir den Personenkreis von Schiilern mit dem Forderschwerpunkt Geistige
Entwicklung erscheint jedoch vor allem eine personelle Konstanz in der Beratung und
Begleitung von Bedeutung. Dies spricht fiir den Einbezug des IFD von der evBO bis
hin zur Berufsbegleitung bzw. ggf. Krisenintervention. Eine Zerstiickelung der Uber-
nahme der evBO, UB u. a. durch verschiedene Triger erscheint nicht sinnvoll.

Hiermit verbunden ist zugleich auch die Frage, ob es nicht sinnvoll wire, dass der
IFD im Sinne einer »stand by« Funktion (Doose 20072, 439) immer wieder aktiv wird
und »nachfragt;, ob erneut Hilfebedarf vorliegt, evtl. auch in anderen Bereichen wie
die Suche nach einer geeigneten Wohnform.

Verwirklichung von Selbstbestimmung/Aufzeigen von Alternativen und Praktika

Die Implementierung der Mafinahme stellte einen notwendigen Schritt dar, um es
einem grofleren Personkreis zu erméglichen, berufliche Erfahrungen zu machen, Al-
ternativen kennen zu lernen (evBO) und auf dieser Grundlage eigene Entscheidungen
zu treffen.

Im Rahmen von »Ubergang Férderschule-Beruf« konnen fiir eine groflere Anzahl
von Schiilern begleitete Praktika organisiert, auf Grundlage tatsichlicher Erfahrungen
Handlungsméglichkeiten geschaffen und berufliche Wege selbstbestimmrter gestaltet
werden. Die Betroffenen kénnen nun verstirkt selbst (mit)entscheiden, wo und wie
sie beruflich titig sein kdnnen und wollen (vgl. Kap. 3.5). In dieser Phase ergab sich
nach den Interviews mit Lehrkriften und Integrationsberatern auch relativ tiberein-
stimmend die Meinung, dass die Méglichkeit einer Erprobung im Rahmen der evBO

sozusagen als »diagnostisches Instrument« fiir viele Schiiler als geeignet angesehen wer-
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den kann. Einigen Beteiligten scheint der fur die berufliche Orientierung zur Verfu-
gung stehende Zeitrahmen sogar noch zu kurz zu sein.

Auswablkriterien
Zum Teil wurden Schiiler von den Lehrkriften zur Teilnahme an »Ubergang Forder-
schule-Beruf« ausgewihlt, weil diese den Wunsch dufSerten, nicht in eine WfbM wech-
seln zu wollen oder die Schiiler bestimmte Fihigkeiten und Fertigkeiten mitbrachten,
die die Lehrkrifte als relevant fiir einen Ubergang in den allgemeinen Arbeitsmarkt
erachteten (wie z. B. Arbeitsverhalten, soziale Kompetenzen oder Mobilitit; vgl. Kap.
6.2.3.1). Im Hinblick auf die Teilnehmer erscheint es sicherlich von Vorteil, wenn die
Schiiler bestimmte Kompetenzen mitbringen. Andererseits kann festgestellt werden,
dass sich bei manchen Schiilern Voraussetzungen und Fihigkeiten erst in den Prak-
tika entwickeln, sofern diese ausreichend und kompetent begleitet werden (vgl. Kap.
6.2.4.2). Auch die Unterstiiczung durch das soziale Umfeld erwies sich als zentrale
Voraussetzung, zum Teil wurden Schiiler auch explizit aufgrund des Elternwunsches
zur Teilnahme angemeldet. Doch in Bezug auf die Auswahlkriterien muss nochmals
deutlich auf den Einfluss von Angsten, Vorbehalten, (latenten) Einstellungen und
Fehl- und Vorurteilen (vgl. Kap. 6.2.2.6) hingewiesen werden, die einen erheblichen
Einfluss darauf haben, ob bzw. welche Schiiler fiir »Ubergang Forderschule-Beruf«
vorgeschlagen werden.

Zu tiberlegen wire weiterhin, wie auch Schiiler mit umfinglicheren Behinderungen
in integrative MafSnahmen mit einbezogen werden kénnten.

Angste und Vorbehalte/Sensibilisierung fiir (berufliche) Integration

Obwohl die Lehrer insgesamt die mit dem neuen Lehrplan fiir die Berufsschulstufe
einhergehende Offenheit gegeniiber einer festgeschriebenen Zukunft der Schulabgin-
ger aus dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung begriiflen und die Mehrheit
berufliche Integration allgemein befiirwortet, darf nicht iibersehen werden, dass in
der Praxis Angste und Vorbehalte von Lehrern, aber auch von Eltern oder anderen
Personen des sozialen Umfelds der Schiiler die Integrationsbemithungen durchaus
hemmen kénnen (vgl. Kap. 6.2.2.6). Diese haben — neben zur Verfigung stehenden
Ressourcen — einen tendenziell grofSen Anteil daran, inwiefern Alternativen angespro-
chen werden und berufliche Vorbereitung solche auch mit einbezieht. Sie konnen sich
auf mehrere Aspekte beziehen, so z. B. auf die Befiirchtung, dass mit der Aufnahme
eines Beschiftigungsverhiltnisses auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt der Anspruch
auf einen Werkstattarbeitsplatz verloren geht (vgl. auch Radatz 2008b, 211). Hier
muss im Vorfeld viel Aufklirungsarbeit geleistet werden, vor allem durch die Integra-
tionsberater, aber auch durch Vertreter der Bezirke und der WfbM. Die Konzeption
von »Ubergang-Forderschule-Beruf« sieht vor, dass ein Ubergang in die WfbM bei
Scheitern einer betrieblichen Integration méglich ist, »sofern die entsprechenden Be-
dingungen erfiillt sind« (vgl. G631/Kolb/Wirsching 2011, 77). Diese Bedingungen

miissen jedoch konkretisiert und den Betroffenen transparent gemacht werden. Die
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Angst, der Zugang zur WtbM konnte verwehrt werden, hat (méglicherweise) Einfluss
darauf, Schiiler gar nicht erst zur Teilnahme an »Ubergang Forderschule-Beruf« zu
melden’. Der IFD als dauerhafter Ansprechpartner, auch bei Auftreten von Proble-
men im beruflichen Bereich nach erfolgreicher Vermittlung, muss klar herausgestellt
werden, zum anderen muss aber Radatz (2008b, 211) zugestimmt werden, dass eine
»in dieser Hinsicht entgegenkommende Aufnahmepolitik (...) [der Werkstitten] dazu

filhren [wiirde], dass Betroffene betriebliche Integrationschancen nutzen und nicht aus
Sorge um die berufliche Zukunft vor ihnen zuriickschreckenc.

Ein Schulabginger aus dem Forderschwerpunke Geistige Entwicklung hat es vor allem
aufgrund der Unterstiitzung durch den IFD sowie den an ihn angepassten Arbeits-
platz geschafft, ein Beschiftigungsverhiltnis in einem Betrieb des allgemeinen Arbeits-
marktes einzugehen. Geht dieser Arbeitsplatz aufgrund z. B. einer betriebsbedingten
Kiindigung verloren, ist nicht davon auszugehen, dass kein Unterstiitzungsbedarf der
Person mehr vorhanden ist. Der IFD kann wieder eingeschaltet werden, der Weg ist
von neuem offen. Des Weiteren muss erwihnt werden, dass Personen, die bereits in
einem reguliren Betrieb beschiftigt waren, nicht vorrangig in die WibM wechseln
wollen bzw. diese nur als voriibergehende Losung betrachten, bevor ein neuer Versuch
gestartet werden soll, wieder auf dem allgemeinen Arbeitsmarke titig zu sein.

Ein weiterer Vorbehalt gegeniiber einer Integration auf dem allgemeinen Arbeits-
marke stellt aus Sicht des sozialen Umfelds die mit der WfbM verbundene Absiche-
rung dar. Andere Angste bezichen sich vorrangig auf die Unsicherheit beziiglich der
beruflichen Zukunft einer vermittelten Person als auch ihrer zukiinftige Situation in
anderen Lebensbereichen (Wohnen, Freizeit, Sozialkontakte etc.).

Indem die Rahmenbedingungen offen gelegt und transparent werden und méglichst
umfassend Einblick in alle MafSnahmen und deren Mechanismen und Wirkungswei-
sen gewihrt werden, kann den oben aufgezeigten Befiirchtungen und Vorbehalte be-
gegnet werden. Es scheint hier notwendig, mehr Einblicke in Alternativen zur WbM
zu geben, best-practice Beispiele zu benennen sowie Wirkungen von Integrationsmaf3-

nahmen aufzuzeigen (vgl. Kap. 6.3).

Perspektiven der Teilnehmer

Neben dem elterlichem Interesse sowie dem Vorschlag von Lehrkriften an einer Teil-
nahme an »Ubergang Forderschule-Beruf« strebt ein grofler Teil der Schiiler aus ei-
gener Motivation den Weg in einen Betrieb des allgemeinen Arbeitsmarktes an. Aus
pidagogischer Sicht muss betont werden, dass es Schiiler gibt, die den Wunsch bereits
deutlich in ihrer Schulzeit artikulieren, zum anderen kann dieser sich auch erst durch

76 Faktisch ist zumindest der wissenschaftlichen Begleitung kein Fall bekannt, bei dem dieser Uber-
gang, sollte er notig gewesen sein, héchst problematisch bzw. unméglich gewesen war. Wartezei-
ten aufgrund einer Gutachtenerstellung bzw. Warten auf freie Plitze in der WfbM kann dagegen
durchaus méglich sein. Nicht unerwihnt dabei bleiben darf natiirlich, dass sich die WfbM als
Ganzes momentan aufgrund der hohen Zugangszahlen im Wandel befindet und sich damit die
Definition, wer werkstattbediirftig ist, zukiinftig indern kinnte.
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Praktika in verschiedenen Settings (WfbM, allgemeiner Arbeitsmarkt) entwickeln.
Daher ist hier an die Schulen zu appellieren, die im Berufsschulstufenlehrplan ange-
dachten Praktika auch auflerhalb der WfbM durchzuftihren.

Interessant erschien die Frage nach den Griinden fiir eine Teilnahme an »Ubergang
Forderschule-Beruf« aus Sicht der Jugendlichen. Hier konnten mehrere ausgemacht
werden:

e der Wunsch, Alternativen kennen zu lernen;

e das Gefiihl einer Stigmatisierung durch die Arbeit in der WfbM;

*  das Erleben einer Unterforderung durch das Tdtigkeitsprofil der WibM;

* die Hohe des Lohns in der W{bM.

Es zeigt sich an dieser Stelle deutlich eine Diskrepanz zwischen dem eigenen Selbstbild
bzw. dem Selbstverstindnis der Jugendlichen und dem Bild der Gesellschaft tiber die-
sen Personenkreis. Die WfbM als Ort der beruflichen Teilhabe wird vorerst von vielen
Jugendlichen abgelehnt, wobei sich aufbauend auf Erfahrungen aus den Praktika diese
Sichtweise dndern kann, insofern, dass z. B. bei Uberforderung in einem Betrieb die
W1bM als (zumindest vorliufige) beste Mglichkeit angenommen wird. Die Mehrheit
der befragten Teilnehmer empfanden die Praktika sowie die Unterstiitzung des IFD
auf diesem Weg der beruflichen Orientierung und eventuellen Platzierung auf dem
allgemeinen Arbeitsmarkt als hilfreich.

Quantitative Ergebnisse

Durch »Ubergang Forderschule-Beruf« werden Alternativen zur Arbeit in der WbM
aufgezeigt, eigene Entscheidungen erméglicht und z. T. Lebensverhiltnisse in integ-
rativen Settings realisiert. »Ubergang Forderschule-Beruf« zeigt, dass eine berufliche
Teilhabe auf dem ersten Arbeitsmarkt unter bestimmten Voraussetzungen und bei
bedarfsgerechter Beratung und Unterstiitzung ermoglicht werden kann (vgl. Kap. 7).
Bei der Einschitzung der Qualitit einer Mafinahme muss allerdings tiberlegt wer-
den, was unter Erfolg zu verstehen ist und dass aus der Perspektive der verschiedenen
Beteiligten unterschiedliche Erfolgskriterien herangezogen werden kénnen und dem-
entsprechend die Einschitzung von »Erfolgc unterschiedlich ausfallen kann. Wihrend
Auftragsgeber vor allem Vermittlungsquoten als Erfolg betrachten, bedeutet dieser fiir
die Integrationskrifte, »wenn sie in den verschiedenen Phasen der Beratung erfolg-
reich waren« (Fasching/Nichaus 2004a). Vermittlungszahlen alleine reichen als Qua-
licdtskriterium keineswegs aus.

Dennoch kann durch die bayerische Mafinahme »Ubergang Forderschule-Beruf«
belegt werden, dass fiir eine grofSere Anzahl von Schulabgingern eine berufliche In-
tegration moglich wird. Insgesamt konnten nach Angaben des ZBFS zum Stand Sep-
tember 2010 insgesamt 60 Vermittlungen verzeichnet werden, bezogen auf den 1.
und 2. Durchgang ist eine Vermittlungsquote von tiber der Hilfte aller Teilnehmer
zu verzeichnen (vgl. Kap. 6.2.4.1). Doch auch fiir die Teilnehmer, die nicht vermittelt
wurden, konnte durch die qualitative Forschungsstrategie der wissenschaftlichen Be-
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gleitung nachgewiesen werden, dass die Teilnahme an »Ubergang Forderschule-Beruf«
zum Teil sehr positive Wirkungen hatte.

Qualitative Entwicklungen
»Erfolgc darf somit nicht auf rein quantitativ erhobene Vermittlungsquoten reduziert
werden. Mit der vorliegenden Konzeption lassen sich iiber die erreichten Vermitt-
lungen hinaus noch weitere und grundlegendere Ziele umsetzen, die aus heilpida-
gogischer Sicht zentral erscheinen unter der Beriicksichtigung qualitativer Aspekte.
Fasching/Pinetz (2008, 38) weisen darauf hin, dass solch Merkmale

»als qualitative Erfolgskriterien mit in die Bewertung einer Mafinahme seitens der Forder-

geber einbezogen werden (sollten), da diese — abgesehen von den shard factsc — auch zum
Gesamterfolg einer Maf§nahme beitragen«.

Durch die Teilnahme an »Ubergang Férderschule-Beruf sowie auch durch die even-
tuelle Integration in Arbeit kénnen bei einigen Jugendlichen qualitative Fortschritte
bzw. Entwicklungen in anderen Bereichen (z. B. Kommunikation, Selbststindigkeit,
Selbstvertrauen), oftmals vorher ungeahnten Ausmafles, festgestellt werden.

Das Kennenlernen von Alternativen oder das Sich-Ausprobieren-Kénnen im Rah-
men der beruflichen Orientierung schaffen Grundlagen, um selbstbestimmter eige-
ne berufliche Wege beschreiten zu konnen. Die Uberginge, die wihrend bzw. nach
der Teilnahme an »Ubergang Forderschule-Berufc in die WfbM zu verzeichnen sind,
unterliegen somit differenzierten Entscheidungsgrundlagen. Die W{bM als Ort der
beruflichen Teilhabe kann cher als Ergebnis einer Wahl angesehen werden, wenn man
sich selbst als Person, die eigenen Fihigkeiten wie auch Grenzen erproben durfte.

Damit kann Scheibner (2010b, 167) zugestimmt werden, wenn er davor warnt, im
Rahmen der Diskussion um berufliche Teilhabe nur »ausschliefllich den Ubergang
ins allgemein tibliche Erwerbsleben« als gelungen anzuerkennen. Es soll in diesem
Bericht klar zum Ausdruck kommen, dass nicht die Werkstatt als Institution der be-
ruflichen Teilhabe in der Kritik steht, sondern die bisher »statistisch normalen Soziali-
sationswege« (Radatz 2008b, 197) von Schiilern aus dem Forderschwerpunkt Geistige
Entwicklung in die W{bM. Dieser >Automatismuss, bzw. der Sozialisationseffekt aus
der Schule direkt in die WfbM kann unterbrochen werden, wenn berufliche Orien-
tierung als Prozess angesehen wird, bei dem Unterstiitczung, Praktika und Netzwerkar-
beit bereits frithzeitig angeboten werden. Sensibilisierung und Aufklirung der direke
Beteiligten (Lehrer, Eltern etc.) fiir die Thematik der beruflichen Integration bzw. der
beruflichen Vielfalt erscheint als dringend notwendig und wird auch im Rahmen der
UN-Konvention, Art. 8, 1c gefordert, wenn formuliert wird:

»Die Vertragsstaaten verpflichten sich, sofortige, wirksame und geeignete Maffnahmen

zu ergreifen, um das Bewusstsein fiir die Fihigkeiten und den Beitrag von Menschen mit
Behinderungen zu férdernc.

Es bedarf somit keiner grundsitzlichen Antwort auf die Frage, ob Werkstatt oder all-
gemeiner Arbeitsmarkt den
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»richtigen Weg zur Teilhabe und sozialen Integration von Menschen mit geistiger Behin-
derung« (...) [darstellt]. Aus Sicht der Betroffenen interessiert ein »Konigsweg: sozialer
Teilhabe auch wenig« (Friedrich 2006, 309).

Gender

Die Analyse der erreichten Vermittlungen spiegelt Erkenntnisse zur Genderthematik
(vgl. Kap. 6.2.4.3) wieder, die dhnlich bereits in anderen Begleitstudien zu Maf§nah-
men der Integration auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt wieder zu finden sind. Wih-
rend in den zwei Durchgingen 2007 und 2008 die Aufteilung der Teilnehmer noch
relativ das Bild der Schiilerschaft am Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung wider-
spiegelt, fanden — bezogen auf die Stichprobe der wissenschaftlichen Begleitung — zum
September 2010 27 junge Minner, aber nur 9 Frauen einen Arbeitsplatz in einem Be-
trieb, was einem Verhiltnis von 75 % Minnern zu lediglich 25 % Frauen entspricht.
Frauen sind also deutlich unterreprisentiert. Des Weiteren lassen sich geschlechtsspe-
zifische Tendenzen in der Verteilung der Praktikums- bzw. Arbeitsbereiche nachwei-
sen, in denen die Teilnehmer beschiftigt sind. Um dieses Phinomen bearbeiten zu
konnen, benstigen die Fachkrifte vermehrt genderspezifisches Wissen, das sie in ihre
praktische Arbeit vor Ort einbringen kénnen.

Impulse

Die Impulse, die die Lehrkrifte durch das Projeke »Ubergang Forderschule-Beruf«

bekommen haben, sind vielfiltig und und je nach Person unterschiedlich. Hiufig

wird hervorgehoben, dass durch das Projekt neue Perspektiven erdffnet werden, die

sich nicht nur allein auf die W{bM als zukiinftigen Beschiftigungsort ihrer Schiiler

beschrinken, sondern neue (individuelle) Wege erkunden, die dann auch (mit neuen

Ansprechpartnern) gegangen werden miissen. Somit kann von einer Sensibilisierung

beziiglich der Thematik >berufliche Integration »seitens der Lehrkrifte gesprochen wer-

den.

Dies verdeutlichen exemplarisch einige Statements von Lehrkriften:

e Das nicht nur die W{bM der einzige Weg ist.

e Ich mochte den Automatismus Schule-W{bM durchbrechen.

*  Nicht aufzugeben!

*  Vieles ist moglich.

e Neue Wege gehen, Kollegen tiberzeugen, Grenzen erreichen.

*  Schule éffentlich machen.

*  Sonderpidagogik droht den Menschen oft behinderter zu machen, als er eigent-
lich ist.

*  Neue Ansprechpartner, Betriebe kennen lernen, mich intensiv mit Interessen, Ge-
danken, Ideen der Schiiler auseinandersetzen.

Auch die Erfahrungen und Probleme, die die Lehrkrifte bis jetzt gemacht haben und

schen, sind vielfiltiger Natur. So findet sich immer wieder die Forderung nach einer

Verstetigung des Projekts, nach einer Bedarfsorientierung ohne Quoten, nach einem
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fritheren Beginn, nach einer flexibleren oder auch intensiveren Betreuung durch den
IED.

Probleme werden nach wie vor z. B. bei einer moglichen Kiindigung und der>Riick-
fihrung bzw. Hinfihrung in die W{bM, aber auch in der sozialen Integration der
Schiiler in Betriebe des allgemeinen Arbeitsmarktes gesehen.

Folgerungen

Keineswegs kann und soll an dieser Stelle eine Teilnahme an »Ubergang Forderschule-
Beruf« fiir alle Schiiler des Férderzentrums Geistige Entwicklung eingefordert wer-
den — auch wenn eine solche nicht unberechtigt scheint, um allen Schiilern im Rah-
men der Leitideen Inklusion und Selbstbestimmung mehr Maglichkeiten zu eigenen
Entscheidungen einzuriumen —, sondern es soll zusitzlich zum Regelangebot der
Schule ein erginzendes Angebot bereitgestellt werden. Zielgruppe bleiben weiterhin
Schiiler, die vor allem die Motivation haben, nicht in der WfbM arbeiten zu wollen,
dies aber ohne eine kontinuierliche, individuelle und bedarfsbezogene Unterstiitzung
nicht oder nur schwer realisieren konnen. Es bleibt jedoch festzuhalten, dass diese
Motivation sich auch erst mit dem Kennenlernen verschiedener Méglichkeiten be-
ruflicher Teilhabe entwickeln kann. Aus diesem Grund erscheint eine Ausweitung der
Plitze der evBO als erste Phase der beruflichen Orientierung durchaus sinnvoll. Insge-
samt miissen der einzelne Mensch, seine Bediirfnisse, Fahigkeiten und Interessen im
Mittelpunke stehen. Aus Sicht der wissenschaftlichen Begleitung ist somit anzumer-
ken, dass im weiteren Verlauf konzeptionelle Inhalte verstirkt im Vordergrund stehen
miissen, wohingegen organisatorische Zwinge (wie z. B. Platzbeschrinkung) reduziert
werden sollten.

Nicht Fachpersonen entscheiden, ob eine Titigkeit in der W{bM oder andere Mog-
lichkeiten beruflicher Teilhabe der vermeintlich richtige Weg fiir eine Person mit geis-
tiger Behinderung darstellt. Es geht nicht um die

»oft einseitig gefithrte Debatte zwischen den Werkstatttrigern und Verfechtern der Unter-

stiitzen Beschiftigung auf dem allgemeinen Arbeitsmarke (...) iiber den angeblich richdi-

gen Weg zur Teilhabe und sozialen Integration von Menschen mit geistiger Behinderunge«

(Friedrich 2006, 309),

sondern um das Aufzeigen und Ermoglichen unterschiedlicher Wege und damit ver-
bunden das Angebot unterschiedlicher, an die Bediirfnisse der Betroffenen angepasste

Beschiftigungsformen und Arbeitsplitze (vgl. Kap. 3.3.3).

Extkurs: Einbezug bedeutsamer Lebensbereiche
Zwar nimmt >Arbeit« und >Beruf« einen zentralen Stellenwert im Leben ein, dennoch
ist Winkler (2009, 114) zuzustimmen, wenn er fordert:
»Auch wenn die berufliche Integration im Zentrum der Bemiihungen steht, sollte eine
schulische Vorbereitung auf das Berufs- und Arbeitsleben nicht unabhingig von der Vor-

bereitung auf andere Lebensbereiche erfolgen. Es geht um einen erstrebenswerten, fort-
schreitenden Prozess einer Entfaltung der Personlichkeit auf Basis einer moglichst unab-
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hingigen, eigenen Lebensgestaltung sowie um Selbstverwirklichung in sozialen, also mit-
menschlichen Beziigen und Verhiltnissen in der Gemeinschaft mit anderen Menschenc.

Dies umfasst eben auch in anderen Bereichen die Méglichkeit, sich in »realititsna-
hen Lern- und Erfahrungsfeldern« (ebd., 115) zu erproben mit der Unterstiitzung,
die dazu nétig scheint. Wesentlich scheint dieser Gedanke einer Lebensorientierung
jedoch vor allem auch im Hinblick auf Personen zu sein, die den Schritt in ein Arbeits-
verhiltnis auf dem allgemeinen Arbeitsmarkt geschafft haben. Allein durch berufliche
Integration minimiert sich weder der Unterstiitzungsbedarf der Person allgemein (der
ist Arbeitsplatz ja an den Fihigkeiten und Bediirfnissen der Person orientiert) noch
kann von einer »automatische sich realisierenden sozialen Integration in anderen Le-
bensbeziigen sowie einer Verselbststindigung ausgegangen werden.

Auch hier gilt es, tiber Formen der Alltagsbegleitung oder Assistenz konkreter nach-
zudenken (vgl. Doose 2007a, 353) sowie den Aufbau regionaler Kooperations- und
Vernetzungsstrukturen, z. B. im Wohn- oder Freizeitbereich zu férdern. Bedeutsam
erscheint hier das Konzept der »Alltagsbegleitung« bzw. »Nachgehenden Betreuungg
nach Hiller (vgl. Ginnold/Radatz 2000), das eine am »jeweils individuellen Bedarf
orientierte Begleitung auf unterschiedlichen »Karrierestringen«« umfasst.

»Neben den Bereichen Bildung und Beschiftigung sollen Unterstiitzungsleistungen bei

finanziellen Angelegenheiten, bei der Freizeitgestaltung, bei Konflikten mit dem Gesetz,

bei Wohn- bzw. Unterbringungsproblemen, bei Kontakten mit éffentlichen Einrichtun-
gen, Behorden und Amtern sowie bei der Gestaltung von sozialen Beziehungen angeboten

werden« (ebd.).

So wie die Aufnahme eines Arbeitsverhiltnisses vor allem durch die kontinuierliche
Begleitung von Fachpersonal sowie das Schaffen von Vernetzungsstrukturen ermog-
licht wird, ist auch davon auszugehen, dass in anderen Lebensbereichen eine solches
Unterstiitzungsangebot notwendig wird, ist man tatsichlich an einer Teilhabe und
Lebensqualitit in allen bedeutsamen Bereichen interessiert. Alltagsbegleitung ist als
langfristiges Instrument angelegt, das zusammen mit den Jugendlichen und ihrem
Umfeld »angemessene und aufeinander abgestimmte Entwiirfe fiir die verschiedenen
Bereiche ihres Lebens« (Schroder/Stortz 1994, 12) entwickelt. Dabei kénnen sowohl
Art als auch Intensitit der Unterstiitzung je nach Bedarf variieren. Doose (2007b)
bekriftigte dabei »die grofie Bedeutung des sozialen Umfelds und der Situation aufer-
halb des Arbeitsplatzes fiir die Nachhaltigkeit der beruflichen Integration«.

Eine solche Konzeption wiirde eine sinnvolle Erginzung darstellen, da der IFD nur
zeitweilig und sporadisch Hilfen in anderen Bereichen leisten kann und vor allem im
Rahmen der konzeptionellen Grundlage »Unterstiitzte Beschiftigungc auf berufliche
Integration ausgerichtet ist. Vor allem in der Anfangsphase der Unterstiitzung gelingt
der Einbezug weiterer Lebensbereiche noch recht gut und ist auch vorgesehen. Nach
Vermittlung und Stabilisierung fehlend dafiir jedoch Auftrag und damit Finanzierung.
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Einblicke: die Situation der Teilnehmer
Der Bericht zeigt, dass durch die konzeptionelle Gestaltung von »Ubergang For-
derschule-Beruf«, d. h. vor allem durch den Einbezug des IFD bereits wihrend der
Schulzeit sowie den Aufbau von Vernetzungsstrukturen auf unterschiedlichen Ebe-
nen mehr Selbstbestimmung erméglicht sowie betriebliche Arbeitsverhiltnisse nach
Ende der Schulzeit erschlossen werden kénnen. Ein weiteres, zentrales Anliegen der
wissenschaftlichen Begleitung war es, die geschlossenen Arbeitsverhiltnisse niher zu
beleuchten (vgl. Kap. 6.3.1), um vor allem Eltern und Lehrern Einblick sowohl in die
Situation der vermittelten Personen im Betrieb als auch die objektiven Bedingungen
der Arbeitsverhiltnisse (Konditionen des Arbeitsvertrages, Einschitzung der Sozial-
kontakte) gewihren zu kénnen, da sich herausstellte, dass Unsicherheiten beziiglich
der zukiinftigen Situation der Schiiler, vor allem fiir das soziale Umfeld (Lehrkrifte,
Eltern) durchaus Hemmfaktoren darstellen, die Jugendlichen fiir eine Teilnahme an
»Ubergang Forderschule-Beruf« vorzuschlagen. Gehrmann u. a. (2008, 389) empfeh-
len hier,

»mehr nachvollziehbare (Lebens-Geschichten) von Menschen mit Lernschwierigkeiten

verfiigbar zu machen, in denen deutlich wird, dass es ihnen in einem normalen Betrieb
besser gefillt und besser geht«.

Fiir die Personen, denen eine Integration in den allgemeinen Arbeitsmarkt gelungen
ist, sind vor allem die Normalitit im Betrieb, bei der die eigene Behinderung an Stel-
lenwert verliert, die sozialen Kontakte, die Tétigkeit und der Lohn wichtige Schritte
in ein Leben in der Gesellschaft. Die Wertschitzung der personlichen Fihigkeiten,
individuellen Eigenschaften und das Eingebunden-Sein in soziale Beziige sind fiir
viele mit ihrer Titigkeit im Betrieb verbunden. Die Ergebnisse verdeutlichen, dass
eine Tdtigkeit auflerhalb separierender institutioneller Mafinahmen fiir Personen, die
diesen Weg aufgrund von Motivation und Fihigkeit gehen kénnen und méchten,
sich positiv auf die individuelle Entwicklung und das psychische Wohlbefinden der
Jugendlichen auswirken kann

Die Situation bzw. die Verliufe verschiedener Teilnehmer von »Ubergang Forder-
schule-Beruf« werden in Kap. 6.3.2 prisentiert.

Wirkfaktoren
Die wissenschaftliche Begleitung konnte den Einfluss und die Bedeutung vieler, be-
reits in der Fachliteratur beschriebenen Faktoren bestitigen, die einen Einfluss auf eine
mogliche Eingliederung von Schiilern mit dem Forderschwerpunkt Geistige Entwick-
lung in den allgemeinen Arbeitsmarkt nehmen und eine solche unterstiitzen oder aber
auch behindern.

Das Kennen von Wirkfaktoren die als Barrieren eine Vermittlung von Menschen
mit (geistiger) Behinderung auf den allgemeinen Arbeitsmarkt hemmen, erméglicht
es, geeignete Mafinahmen zu konzipieren und zu ergreifen, um zumindest fiir einen
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Teil der Schiilerschaft des Forderschwerpunkes Geistige Entwicklung eine berufliche
Integration zu etleichtern.

Viele Bausteine fiir berufliche Integration sind bereits bekannt, werden jedoch nur
an einzelnen Orten oder mit kleinem Wirkradius konzeptionell umgesetzt. Eine kom-
binierte und flichendeckende Umsetzung dieser Bausteine ist noch zu selten zu be-
obachten. Bayern hat sich auf den Weg gemacht, mit »Ubergang Forderschule-Beruf«
cine bundeslandweite Konzeption umzusetzen. Aufgabe der wissenschaftlichen Be-
gleitung war, hier niher hinzuschauen und zu analysieren, was gut funktioniert, wel-
che Bausteine sich auf welche Weise auswirken und besonders relevant und forderlich
erscheinen und welche Verbesserungen in der Zukunft gemacht werden miissen.

Durch die detaillierten Auswertungen konnte insgesamt aufgezeigt werden, dass es
nicht an der Person per se festzumachen ist, ob sie »integrierbarc ist (bzw. erscheint)
oder nicht, sondern es konnten wesentliche Kernelemente extrahiert werden, die diese
Ziele férdern und die in allen Regionen, auch in anderen Bundeslindern, wirksam
werden konnen (vgl. Kap. 7).

Gesellschaftliche Bedingungen
* Aufbau von Vernetzungsstrukturen
* Umsetzung von MaRnahmen zur Forderung beruflich
Orientierung und Platzierung
« Garantie eines Ubergangs in die Werkstatt (bei Bedarf)

* Professionelle Unterstiitzungsstrukturen

< )
+Betriebe: Einstellungen und Vorurteile; Betriebskultur;
BetriebsgroRe
+Ub in ein Beschaftigungsverhiltnis: Forderung der
sozialen Integration; Einsatz gesetzlicher Forderinstrumente
zur Schaffung von Arbeitsplitzen
*Weitere Wirkfaktoren: Arbeitsmarktlage; Wegfall von
Einfach-Arbeitsplatzen

Abb. 61: Zentrale Wirkfaktoren
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Die Moglichkeit, sich in Praktika zu erproben und mit fachlicher Unterstiitzung Er-
fahrungen zu sammeln und den eigenen Handlungsraum zu erweitern, hatte auch
positive Auswirkungen auf Teilnehmer, bei denen eine Vermittlung auf den allgemei-
nen Arbeitsmarkt aus unterschiedlichen Griinden nicht erfolgte, z. B. beziiglich des
Aufbaus von Selbstbewusstsein, der Weiterentwicklung unterschiedlicher Fihigkei-
ten sowie der Einschitzung eigener Stirken wie auch Schwichen (Kap. 6.2.4.2; vgl.
QUBI 2007, 21). Damit kann ausdriicklich festgestellt werden, dass unabhingig von
den Ausgangslagen der Teilnehmer sowie von erreichten Vermittlungsquoten durch
die berufliche Orientierungsphase aus pidagogischer Sicht, hier deutlich ein person-
lichkeitsférderndes Moment gegeben ist.

Am Schluss soll auf Radatz (2008c, 316ff.) verwiesen werden, der zwei idealtypische
Szenarien gegeniiberstellt:
e Szenario 1: Das Netzwerk zwischen Schule, WfbM und Arbeitsagentur als Ein-

bahnstrafle in die Werkstatt
versus
*  Szenario 2: Schule, WfbM und Agentur fiir Arbeit als Akteure in einem Netzwerk
fiir betriebliche Integration.

Szenario 1 verweist dabei auf den fiir einen GrofSteil der Schulabginger aus den Schu-
len mit dem Férderschwerpunkt Geistige Entwicklung »iiblichen< Weg, withrend Sze-
nario 2 sehr passend viele Elemente darstellt, wie sie auch in »Ubergang Forderschule-
Beruf« zu finden sind, und zeigt, wie diese Integrationsbemiithungen unterstiitzen und
den einzelnen Schiiler in den Mittelpunke riicken: Es werden neben der Durchfiih-
rung betrieblicher Praktika zur Entwicklung realistischer Berufswiinsche eine Offen-
heit fiir unterschiedliche Bildungswege der Schulabginger sowie eine Unterstiitzung
von Initiativen zur Integration angesprochen, unter Einbezug organisationsiibergrei-
fender Netzwerke.

Ausblick

Es stellt sich nun fiir Schulabginger und deren Betreuer bzw. Lehrkrifte die Frage, ob
die traditionellen Mafinahmen einer vorbereitenden, in der Regel auflerbetrieblichen
Qualifizierung bzw. die Unterstiiczung durch den Integrationsfachdienst den besseren
Weg darstellen. Da eine berufliche Qualifikation eine der besten Voraussetzungen fiir
eine Teilhabe am Arbeitsmarkt darstellt, ist Magin (2011, 106) zuzustimmen, wenn er
fordert, dass bei Personen, bei denen eine Ausbildung méglich erscheint, dieser Weg
unbedingt zu bevorzugen ist.

Weiterhin ist zu bedenken, dass immer mehr Schiiler in den nichsten Jahren inte-
grativ bzw. inklusiv beschult werden, und dann nicht mehr eine spezielle Schule mit
dem Forderschwerpunkt Geistige Entwicklung besuchen werden. Dann stellt sich die
Frage, wo diese ihre Berufsschulpflicht ableisten konnen, wenn die Regelschulzeit von
9 bzw. 10 Jahren in der Grund- und Sekundarschule beendet ist. Hier bieten sich dann
vor allem Berufsschulen an, mit ihren spezifischen Erfahrungen in der beruflichen Bil-
dung (vgl. Kap. 4.2); und wenn diese dann auch noch einen Weg beschreiten, wie dies
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z. B. Don-Bosco Wiirzburg, Beratungszentrum und Berufsschule als professioneller
Dienstleister fiir die Region Mainfranken in Wiirzburg tut (vgl. Baier/Ebert/Kranert
2011), stellt sich die Frage, ob nicht alle Schiiler ihre Berufsschulpflicht dort ableisten
koénnen.

Weiterfiibrender Forschungsbedarf

In einer Verbleibstudie zu den von den IFDs des Landschaftsverbandes Westfalen-Lip-
pe vermittelten Menschen mit Lernbeeintrichtigungen auf den allgemeinen Arbeits-
markt wurden 125 Arbeitnehmer mit Lernbeeintrichtigungen sechs bis acht Jahre
nach der Erstvermittlung durch die IFD zu deren Nachhaltigkeit sowie zu beruflichen
Verldufen und Unterstiiczungsbedarfen befragt. Ein zentrales Ergebnis war, dass 66 %
nach diesem Zeitraum noch auf dem allgemeinen Arbeitsmarke titig waren, davon
rd. 41 % im erstvermittelten Betrieb (vgl. Kasselmann/Riitgers 2005). Auch Doose
(2007a) konnte in einer Nachhaltigkeitsstudie von vermittelten Menschen mit Lern-
schwierigkeiten aus der W{bM eine Verbleibsquote von zwei Drittel auch Jahre nach
der Vermittlung nachweisen. Die Vermittlungsbemithungen kénnen damit als aufSer-
ordentlich erfolgreich eingestuft werden.

Inwieweit sich die bereits vollzogenen Uberginge in bestehende Arbeitsverhiltnisse
im Rahmen von »Ubergang Forderschule-Beruf« als »gelungen, d. h. stabile, linger
andauernde Arbeitsverhiltnisse darstellen, kann im Rahmen der wissenschaftlichen
Begleitung momentan nicht evaluiert werden, wird jedoch im Sinne einer Nachhal-
tigkeitsstudie zu iiberpriifen sein. Der Erfolg integrativer MafSnahmen ist auch fiir die
erzielten Vermittlungen nicht mit der erreichten Quote allein zu beurteilen. »Es ist
(...) dartiber hinaus zu fragen, inwieweit den betreffenden Klienten eine langfristige
Erwerbsperspektive erschlossen werden konnte« (Schiiller 2009, 102). Auch sonstige
Lebensvollziige (Wohnen, Freizeit etc.) miissen in den Blick genommen werden.
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