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Zu den Beitrigen in diesem Heft
Thema: Berufsbildung und Kompetenzentwicklung

JocHEN KaDE: Bildung oder Qualifikation? Zur Gesellschaftlichkeit beruflichen Lernens

Nach Jahren relativer Dominanz der Qualifikationsaufgabe wird heute wieder zunehmend
die Bildungsaufgabe der Erzichung betont, ohne daB jedoch bisher das Verhiltnis von
Bildung und Qualifikation ausreichend geklart werden konnte. Dabei droht Bildung —
gewollt oder unerkannt — zum privaten, individualistischen Rest ansonsten hochgradig
vergesellschafteter Lernprozesse zu werden. Der Verfasser unterzieht die einseitige
Betonung des Qualifikationsbegriffs einer pidagogischen Kritik und deutet die von
HumsoLpT unterschiedenen Formen der allgemeinen und speziellen Bildung als unter-
schiedliche Weisen gesellschaftlicher und individueller Aneignung von Wirklichkeit. Die
Begriffe ,,Bildung® und ,,Qualifikation® werden unter Bezug auf HABERMAS’ kritische
Theorie der Moderne in den Kontext der geschichtlichen Verdnderungen gesellschaftli-
cher Arbeit gestelit und dann als Mittel zur Analyse und Konstruktion von Modellen
beruflichen Lernens ausgewiesen.

ANDREAS GRUSCHKA/GUNTER KUTSCHA: Berufsorientierung als ,,Entwicklungsaufgabe”
der Berufsausbildung. Thesen und Forschungsbefunde zur beruflichen Identititsbildung
und Kompetenzentwicklung in der Sekundarstufe 11

Die Verfasser gehen von der Feststellung aus, daB Problem und Aufgabe der Berufsorien-
tierung in Theorie und Praxis der Berufsausbildung bislang kaum Beachtung gefunden
haben. Die Entwicklung von Berufsorientierungen ist jedoch eine unverzichtbare Voraus-
setzung dafiir, daB mit der Aneignung fachlicher Kompetenzen auch die berufliche
Identitéitsbildung der Lernenden gelingen kann. Dies wird an Ergebnissen aus einer
Evaluationsstudie zum Bildungsgang ,,Erzicher“ nachgewiesen und verdeutlicht. Die
Konsequenzen, die sich hieraus fiir die Bildungsgangforschung ergeben, werden abschlie-
Bend auch in bezug auf andere berufliche Bildungsgédnge erortert.

Thema: Fragen didaktischer Theoriebildung

Rovrr ArNoLD: Der Deutungsmusteransatz — Eine Analyse seiner theoretischen, metatheo-
retischen und methodologischen Beziige

Folgende drei Fragestellungen werden untersucht: 1. Was sind Deutungsmuster?
2. Welchen metatheoretischen Konzeptionen sind die Varianten des Deutungsmusteran-
satzes verbunden? 3. Welche methologischen Konsequenzen ergeben sich fiir die Durch- -
fiihrung und Auswertung von Deutungsmusteranalysen? — Der Autor stellt in einer
begriffslogischen Analyse zehn Bedeutungselemente des Deutungsmusterbegriffs heraus
und untersucht drei Varianten einer metatheoretischen Fundierung des Deutungsmuster-
ansatzes: phinomenologisch-existentialistische Konzeptionen sozialwissenschaftlicher
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Hermeneutik, ' Konzeptionen, - die im Zusammenhang mit der Bestimmung von
ArbeiterbewuBtsein entwickelt wurden, und die strukturtheoretische Konzeption objekti-
ver Hermeneutik. Die methodologischen Probleme einer qualitativen Deutungsmuster-
analyse werden im Zusammenhang mit dem Entscheidurigsdilemma von Reliabilitit und
Validitét und der Geltungsbegn'indung von Interpretationen bestimmt.

GUNTER IRLE/MATTHIAS WINDISCH Der Gebrauch von Evaluationswissen als Hand-
lungsalternative in der Praxis

Die praktische Verwertung von Evaluationswissen untersuchen die Autoren am Beispiel
von vier wissenschaftlich begleiteten Schulversuchen. Dabei wird der Umgang der Lehrer
mit den Ergebnissen der Begleitforschung einer handlungstheoretischen Analyse unterzo-
gen, welche die strukturellen Bedingungen der Modellversuche berucks1cht1gt Die
Analyse zeigt, da3 Lehrer dann mehr Evaluationswissen fiir die eigene Revisionsarbeit
und kognitive Orientierung heranziehen, wenn der Schulversuch ein hohes Innovationsni-
veau hat, wenn die Evaluationsuntersuchungen theoriehaltig und auf curriculare Hand-
lungssituationen zugeschnitten sind, wenn die Lehrer in Curriculumrevisionsgruppen
mitarbeiten und schon bei der Entwicklung des Modellversuchs Kooperatlonserfahrungen
mit den Begleitforschern sammeln kénnen.

CHRISTIAN SALZMANN/WoOLF-DIETER KOHLBERG: Modellunterricht. und Unterrichtsmo-
dell

Aufgrund des MiBverhiltnisses zwischen der qualitativen und quantitativen Komplexitét
der Welt einerseits und dem Fassungsvermdgen unseres BewubBtseins andererseits wird
unter dem daraus resultierenden Reduktionsdruck alle Erkenntnis zur Erkenntnis in
Modellen oder durch Modelle. Jegliche menschliche Weltbegegnupg tiberhaupt bedarf
daher des Mediums ,Modell“.

Modelle als notwendige Analyse- bzw. Antizipationsinstrumente der Wirklichkeit sind
dabei stets Abbildungen und Verkiirzungen ihrer Originale. Der Modellbildungsproze3
zeichnet sich durch Priterition von Attributen auf der Originalseite und durch Abundanz
von Attributen auf der Modellseite aus. Weiterhin sind Modelle ihren Originalen nicht per
se eindeutig zugeordnet, sondern sie sind stets nur in bezug auf ein bestimmtes erkennen-
des Subjekt, in bezug auf bestimmte Erkenntnisintentionen und in bezug auf einen
bestimmten Zeitraum Original-Reprisentanten. Es ist daher jeweils zu fragen: Wovon,

. fiir wen, wann und wozu ist etwas Modell?
Diese auf der Allgemeinen Modelltheorie basierenden Uberlegungen leisten bei einer
Ubertragung (theory-model-approach) auf Modellbjldungsprozesse in der Unterrichtsfor-
schung und der Didaktik einen wichtigen Beitrag zur Erhellung und Versachlichung der
Diskussion unterschiedlicher Modelle, indem voreilige Verallgemeinerungen vermieden,
unzulissige Zuordnungen aufgedeckt und versteckte Intentionen transparent gemacht
-werden.

Jeglicher Modellunterricht und. jegliches Unterrichtsmodelt sollten daher ebenfalls kri-
tisch der vierfachen Frage — wovon, fiir wen, wann und wozu ist etwas Modellunterricht/
Unterrichtsmodell — unterworfen werden, um jedem Modellbenutzer die subjektive und
raum-zeitlich beschrinkte Giiltigkeit und die dadurch bedingte Korrekturbediirftigkeit
der Modelle einerseits, andererseits ihre durch Reduktion bedingte Offenheit darzulegen.
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WiNERIED ROSLER: Alltagsstrukturen — kognitive Strukturen — Lehrstoffstrukturen. Zur
phinomenologischen Kritik an der kognitivistischen Lerntheorie

Der Verfasser vergleicht den Ansatz einer phanomenologischen Lernkonzeption mit
Ansétzen kognitiver Lehr-Lernforschung. Die sich z. Z. herausbildende phénomenologi-
sche Lernkonzeption thematisiert Lernen im Zusammenhang mit Analysen von Struktu-
ren der Lebens- und Alltagswelt und setzt sich dabei vom Ansatz der kognitiven Lehr-
Lernforschung ab. Der Verfasser untersucht, inwieweit die phinomenologische Kritik an
der kognitiven Lehr-Lernforschung von dieser selbst — mit Hilfe der Begriffe , kognitive
Struktur® und ,,Lehrstoffstruktur” - konstruktiv aufgenommen werden kann.
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GUNTER IRLE/MATTHIAS WINDISCH

Der Gebrauch von Evaluationswissen als Handlungsalternative
in der Praxis :

1. Wissenschaftlich begleitete Modellversuche als Gegenstand anwendungssoziologischer
Fragestellungen

Seit mehr als 10 Jahren gibt es piddagogische Begleitforschung zu Modellversuchen im
Bildungsbereich. Wihrend dieser Zeit bliihte der Zweig der Begleitforschungsliteratur,
nicht zuletzt in der Z.f.Pad. (1973, 1975, 1976). Im Mittelpunkt standen meistens
Funktionsfragen (GSTETTNER/SEIDL 1979), Organisations- und Strategiefragen (MrrTER/
WeisHauUPT 1977, 1979; WeisaaupT 1980) sowie wissenschaftstheoretische Konstruk-
tionsversuche (HEINZE u.a. 1975, MoseR 1975 und ihre Kritiken (z. B. LUKESCH/ZECHA
1978; WELLENREUTHER 1976). Uberraschenderweise hat man bisher nicht in systemati-
scher Weise empirisch untersucht, was Begleituntersuchungen in den Modellversuchs-
schulen und in der Bildungsverwaltung tatsichlich bewirkt haben. Wir konnten bei
unseren Literaturanalysen (IRLE/WinpiscH 1980) nur vereinzelt vage und uneinheitliche
Hinweise zum Anwendungsphanomen finden. In dieser Hinsicht sind die Untersuchungen
von MrrTER/WEISHAUPT noch am ergiebigsten, haben sie doch die empirische Analyse der
Organisationsformen und Strategien am weitesten vorangetrieben.

Die empirische Beschaftigung mit anwendungssoziologischen Fragestellungen und die
fachinterne Diskussion dariiber hat in letzter Zeit merklich zugenommen (vgl. BEck
1982). Unser Untersuchungsthema gehért zu diesem Diskussionsstrang, wobei wir den
»Verwertungszusammenhingen sozialwissenschaftlicher Ergebnisse“! am Typ des Eva-
luationswissens in wissenschaftlich begleiteten Schulversuchen auf die Spur zu kommen
versuchen. Unsere anwendungssoziologische Analysesicht weicht am meisten von funk-
tionalistischen Betrachtungen ab, die — nicht frei von normativen Ambitionen — nach der
einheitlichen Wirkungsweise der Begleitforschung schlechthin suchen. Dagegen fragen
wir: Wie und unter welchen vergleichbaren Versuchsbedingungen wirken Begleituntersu-
chungen auf die Entscheidungs- und Reflexionsprozesse der Praktiker? Diese Leitfrage
stiitzt sich auf die Ausgangsannahme, daB die strukturellen Briiche zwischen Wissen-
schaftssystem, Bildungsverwaltung und Modellschulen betrichtlich sind, so da8 mit
mehreren, kaum vereinbarten tatsichlichen ,,Verwertungsaktivititen“ entlang dieser
Systemgrenzen zu rechnen ist.

Demgegeniiber verdecken funktionalistische Einheitsbilder die Wirkungsverzweigungen
von Begleitforschungsergebnissen in der Praxis. Trife die Funktionalisierungsthese von
GSTETTNER/SEIDL (1979) zu, dann hétte die Bildungsplanung den groBten Nutzen von
wissenschaftlicher Begleitung. An den administrativen Vereinnahmungsversuchen
besteht kein Zweifel. Fraglich ist aber, welche Wirkungen wissenschaftliche Begleitvorha-
ben an der administrativen Politik vorbei tatséchlich bei Lehrern, Schiilern und Schullei-
tungen entfalten. Weisnaupt (1980) versucht aus der Befragung von Begleitforschern,

1 Schwerpunktprogramm der DFG, in dem die Untersuchung liegt.
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914  Ginter Irle/Matthias Windisch

Verwaltungsvertretern und Schulpraktikern eine einheitliche Funktionsbestimmung
abzuleiten. Jedoch erweist sich das idealisierende Einheitsbild als briichig, denn die
Vertreter der Bildungsverwaltung und Erzieherpraktiker neigen offensichtlich zu der
altruistischen Auffassung, daB die Begleitforschung jeweils zuerst fiir die andere Seite da
ist. Dieses ,,Spiel“ mit Funktionszuschreibungen aus der Gegenperspektive verweist auf
Interessenunterschiede, die noch deutlicher zutage treten diirften, wenn man die idealisie-
renden Aufgabendefinitionen durch abgelaufene Nutzungsaktivititen ersetzt.

In unserer noch laufenden Untersuchung versuchen wir, im wesentlichen vier zusammen-
hdngende Behauptungen empirisch zu belegen:

(1) Die Praktiker wenden um so mehr Evaluationsuntersuchungen als eine bewufBt
gewdhlte Handlungsalternative zum vorhandenen berufspraktischen Wissen an, je groBer
fir sie der Innovationsschub und der davon ausgeldste Verinderungsdruck in ihrer
Arbeitssituation ist, je engagierter sie sich in Funktionsrollen an der Versuchsarbeit
beteiligen, je vielschichtiger fiir sie das Kommunikations- und Machtgefiige einer Schule
und je enger fiir sie die Konkurrenzbeziehungen zu anderen Schulen im 6rtlichen
Einzugsbereich sind. Diese Bedingungen beeinflussen die Nutzungsaktivititen.

(2) In der Revisionsphase eines Modellversuchs gehen die Nutzungseinrichtungen nach
den Positions- und Organisationsebenen der Praktiker auseinander. Wahrscheinlich
iberwiegt bei den Vertretern der Bildungsverwaltung und den Schulleitungen die
instrumentelle Wissensanwendung in Legitimationssituationen gegeniiber der reflexiven,
die mehr an die unterrichtspraktische Revisionsarbeit gebunden ist.

(3) Die reflexive orientierungsveriindernde Wissensanwendung und die instrumentelle
verstirken sich gegenseitig, wenn die Praktiker Multiplikatorenfunktionen in den Modell-
versuchen wahrnehmen.

(4) Die Kooperations- und Kommunikationsformen der Forschung, insbesondere der
Transferaktivitdten, beeinflussen die Umsetzungschancen fiir die Ergebnisse nachbhaltig.
In dieser Dimension verfolgen wir spezielle Zusammenhinge, u.a., daB der direkte,
diskursive Transfer von Untersuchungsergebnissen, bei dem die Forscher als Diskussions-
partner zur Verfiigung stehen, im allgemeinen dem unpersonlichen, schriftlichen Vermitt-
lungstyp iiberlegen ist, ferner, wieweit soziale Akzeptanz der Forscher die Anerkennung
der Begleitforschungsergebnisse erhéht.

2. Die ausgewdihlten wissenschaftlich begleiteten Modellversuche

Aus dem BLK-Programm (BLK 1980) haben wir vier wissenschaftlich begleitete Modell-
versuche als Untersuchungsgegenstinde ausgewihlt: den »Kollegschulversuch NW*,
die ,,Modellversuche zur Doppelqualifikation in der Sekundarstufe II in Hessen“, den
»Modellversuch 10. Hauptschuljahr in Hessen“ und den »Modellversuch Regionales
Verbundsystem Kassel (RVK)“. Die Begleituntersuchungen der ersten drei Versuche sind
abgeschlossen, die der vierten wird z. Zt. beendet.

Die Versuche unterscheiden sich nach den folgenden Auswahlkriterien: bildungspoliti-
scher Stellenwert, innovative Reichweite, Schultypen (Hauptschule, Gesamtschule, Gym-
nasium, Berufliche Schulen), Anwendergruppen unterschiedlicher sozialer Gruppenzuge-
horigkeit (Lehrer, Schulleiter, Vertreter der Bildungsverwaltung, Planer), handlungs-



Der Gebrauch von Evaluationswissen als Handlungsalternative in der Praxis

.orientierte versus empirisch-analytische Begleitforschungsstrategie sowie verwaltungsun-
abhingige und verwaltungsnahe Organisationsform (Landesinstitute) der Begleitfor-
‘schung. Der Kollegschulversuch in NW und die Modellversuche in der Sekundarstufe II
in Hessen zielen auf die Integration von allgemeiner und beruflicher Bildung ab, indemssie
doppeltqualifizierende Bildungsabschliisse in verschiedenen Ausbildungsbereichen, wie
Erziehung, Naturwissenschaften, Sprachen, Technik oder Handel anbieten. Auch den
Modellversuch ,,10. Hauptschuljahr* in Hessen kann man insofern zu diesen bildungspoli-
tischen Bemiihungen rechnen, als er versucht, durch eine polytechnische Unterrichts-
orientierung die Hauptschiiler an sich verindernde Anforderungen des Beschéftigungs-
systems anzupassen. Hingegen ist das RVK ein komplexer Modellversuch zur regionalen
Entwicklung schulischer Bedingungen in der Sekundarstufe I, mit dem Ziel, bisher zufillig
und lokal bestimmte Innovationsprojekte an Schulen in der Kasseler Region in einen
Gesamtzusammenhang zu stellen.

Die Begleituntersuchung zum Kollegschulversuch (WBK) war verwaltungsunabhéngig
organisiert. Sie gliederte sich in vier Teilstudien: Erzieher/Allgemeine Hochschulreife/
Fachhochschulreife; technischer Assistent fiir Physik/Allgemeine Hochschulreife; Fremd-
sprachenkorrespondent (Englisch/Franzosisch)/Allgemeine Hochschulreife; Freizeit-
sportleiter/Allgemeine Hochschulreife. In der Planungs- und Implementationsphase des
Kollegschulversuchs erfiillte die WBK vornehmlich Entwicklungs- und Beratungsfunktio-
nen, wihrend sie sich von 1978—1982 auf die Evaluation der implementierten Bildungs-
ginge konzentrierte. Die Evaluationsstrategie war grundlagenorientiert, intervenierend
und im Unterschied zur urspriinglichen Zielvorstellung produktbezogen. Die Teilstudien
thematisieren vier verschiedene Bildungsginge des Modellversuchs. Obwohl sich im
theoretischen Konzept die Studien unterscheiden, richteten sie sich gemeinsam auf die
Evaluation der Kompetenzentwicklung und der fachlichen Identitatsbildung von Schiilern
verschiedener Jahrgangsstufen und auf die Bewéhrungskontrolle der doppeltqualifizie-
renden Bildungsginge durch Vergleich mit einfachqualifizierenden des Regelschulsy-
stems. Die Begleitforscher hatten durchweg eine ausgepragte Umsetzungsperspektive.
Bei ihren Ergebnistransfers waren ihnen die (Kolleg-) Schiiler besonders wichtig, denen
gegeniiber sie eine unterstiitzende und férdernde Funktion fiir die Lern- und Identitétsent-
wicklung einzunehmen versuchten. Deutlichen Wert legte die WBK auch auf die
Reflexion von Kollegschulproblemen und -erfahrungen in einer breiteren Fachoffentlich-
keit auf Tagungen und in Workshops. Die transfertechnischen Bedingungen im Modell-
versuch waren relativ giinstig. Neben den ad hoc durchgefiihrten Riickkoppelungsveran-
staltungen bot die Curriculumsrevisionsarbeit in den iiberregionalen Fachgruppen unter
abnehmender Beteiligung der Begleitforscher eine Chance fiir Ergebnistransfers.
Erwiihnt seien auch die Modellversuchszeitung ,, Kurier der Integration“ als informations-
technische Bedingung im Bildungsgang ,,Erzieher“ sowie die informellen Kontakte in
allen vier Teilstudienbereichen.

Im Unterschied zur WBK haben wir es bei der wissenschaftlichen Begleitung zu den
Modellversuchen in der Sekundarstufe II in Hessen (WBS) mit einer institutionalisierten
Mischform zu tun. Sie setzte sich aus einer extern organisierten wissenschaftlichen Leitung
und einer verwaltungsnah installierten zentralen Forschungsstelle zusammen. Ihre
Begleitforschungsstrategie war handlungsorientiert und prozeBevaluativ. Als Ziele hatte
sich die WBS gesetzt:
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— Innovationshilfe/Beratung;

— Versuchskontrollen mit dem Ziel, durch begleitende Untersuchungen die Chancen und
Grenzen derartiger Versuche legitimationswirksam nachzuweisen;

— Verallgemeinerung, die auf die Entwicklung eines Rahmenkonzepts zur Integration von
allgemeiner und beruflicher Bildung ausgerichtet war.

Unter Beteiligung von Lehrern aus den Modellversuchen ging die WBS spezifischen
Fragestellungen nach (z. B. ,,Durchléssigkeit“ im Schulsystem, Situation der Berufsschii-
ler in den Modellversuchen, Polyvalenz von Kursen, Schullaufbahnberatung). Ihre
Untersuchungsergebnisse und -berichte stimmten die Begleitforscher mit den Beteiligten ,
des Modellversuchs ab und publizierten sie in der Regel in einer eigenen Schriftenreihe,
die alle an den Versuchen beteiligten Schulpraktiker ansprechen sollte. Zu den wichtigsten
transfertechnischen Bedingungen zihlten auch die gemischt zusammengesetzten Arbeits-
gruppen, in denen die Begleitforscher und Lehrer die Evaluationsarbeit durchgefiihrt
haben.

Verwaltungsnah organisiert, wandte die wissenschaftliche Begleitung des Modellversuchs
»10. Hauptschuljahr in Hessen“ (WBH) eine Begleitforschungsstrategie an, die auch als
intervenierend und produktorientiert zu charakterisieren ist. Ziele waren im wesentli-
chen:

~ Analysen zu Auswirkungen der Curriculumeinheiten auf die Schiilerentwicklung,

— Innovationshilfen durch Mitarbeit an der Versuchsplanung, durch Lehrerfortbildungs-
maBnahmen sowie durch Transfers von Untersuchungsergebnissen.

Mit ihren Untersuchungsergebnissen wollten die Begleitforscher vorrangig die Lehrer fiir

die Lernprobleme und beruflichen Perspektiven der Hauptschiiler sensibilisieren. Zu den

transfertechnischen Bedingungen gehérten die Modellversuchszeitung ,,Fakten und Ana-

lysen“, Tagungen und Lehrgéinge, die iiberregionalen Curriculumarbeitsgruppen, Koordi-

nationstreffen sowie informelle Kontakte mit Schulpraktikern.

Gegeniiber den anderen Begleituntersuchungen zeichnet sich die wissenschaftliche
Begleitung zum Regionalen Verbundsystem Kassel (WBR) durch eine komplexe Organi-
sationsform aus. Sie differenziert sich in eine wissenschaftliche Entwicklungsberatung,
ProzeBevaluation und empirische Wirkungsanalyse. Wihrend die beiden erstgenannten
Begleitprojekte verwaltungsnah institutionalisiert und handlungsforschungsorientiert
sind, fiihrt eine extern organisierte wissenschaftliche Begleitung die empirische Wirkungs-
analyse (Langsschnittstudie) durch. Letztere ist empirisch-analytischen Prinzipien ver-
pflichtet, grundlagenorientiert und riickkoppelungsorientiert. Die Léngsschnittstudie ist
in ein iibergreifendes Forschungsvorhaben zum Leistungs- und Sozialverhalten von
Gesamtschiilern eingebunden und will zu der Frage beitragen, wie stark sich einzelne
Teilprojekte (z. B. Forderkurse) auf die Entwicklung von Schiilern auswirken. Transfer-
technische Bedingungen sind: Veréffentlichungen und regelmiBige Datenfeedbacks
sowie ein Koordinations- und Abstimmungsgremium, in dem Lehrer, Schulleiter, Trager-
vertreter und Forscher vertreten sind.

Wir beschéftigen uns in diesem Aufsatz mit der Frage, welche evaluativen Untersuchungs-
ergebnisse die Zielgruppe der Lehrer aus den genannten wissenschaftlich begleiteten
Modellversuchen rezipiert und welchen Nutzen sie daraus gezogen hat.
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3. Wissensanwendung — ein zielgerichtetes Handeln unter einschrinkenden Bedingungen

3.1. Argumente fiir eine handlungssoziologische Analyse

Wir wenden das theoretische Konstrukt ,,Handeln“ auf den Umgang der Praktiker mit
wissenschaftlichen Ergebnissen unter den folgenden Voraussetzungen an: Schulversuche
enthalten in ihrer konkreten Ausgestaltung Spielrdume, und die Anwendung wissen-
schaftlicher Ergebnisse ist ein symbolischer ProzeB. Beides sei kurz begriindet.

Innerhalb der bildungsplanerischen Rahmenbedingungen stellen sich Schulversuche als
eine Arena dar, in der die Akteure Ziele verfolgen und Losungen — nicht selten
konfliktreich — aushandeln. Die wissenschaftlichen Begleitungen sind mit ihrem Kommu-
nikationsnetz zwischen Forschern und Praktikern in das schulische Arbeitsfeld eingela-
gert. Ferner erzeugt die Implementation von Schulmodellen, denen Evaluationsuntersu-
chungen gelten, eine Vielfalt regionaler und lokaler Probleme und Losungsmdglichkeiten.
Ubergeordnete bildungspolitische Ziele, beispielsweise die Ausbalancierung von Ange-
bot und Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt (vgl. BEck/Lau 1982), brechen sich in der
situationsabhingigen Durchfithrung modellhafter bildungsplanerischer MaBnahmen. Die
einzelne Schule, zumal die Gruppe der Lehrer — das belegen die Versuche zur Integration
der allgemeinen und beruflichen Bildung deutlich — ist hauptsachlich mit curricularen,
schulorganisatorischen und personell-qualifikatorischen Losungen beschiftigt.

Gegeniiber der funktionalistischen Erklirung padagogischer Begleitforschung hat die
handlungssoziologische Analyse einen weiteren Vorteil. Sie erschlie8t die Deutungsper-
spektive, in der Lehrer, Schulleiter oder Biirokratievertreter das wissenschaftliche
Theorie- und Datenangebot verstehen, verarbeiten oder verwerfen. Der ProzeB der
Anwendung sozialwissenschaftlichen Wissens ist kein bewuBtloser Wirkungsmechanis-
mus. Den potentiellen Anwendern tritt eine nach bestimmten sozialen Regeln verschliis-
selte Information gegeniiber, die sie nach ihren Regeln decodieren miissen. Wichtig ist, ob
die Handlungskriterien, die den Codierregeln beider Seiten zugrundeliegen, vergleichbar
sind. So bedeutet das Kriterium der Generalisierbarkeit von Evaluationsdaten zur
Kompetenzentwicklung der Schiiler in den doppeltqualifizierenden Bildungsgéngen in
Nordrhein-Westfalen fiir manche Lehrer: Meinen Unterricht in Englisch kann ich fiir so
gut halten, wie den meiner Kollegen in Physik, fiir einen Begleitforscher mag es bedeuten:
Die Theorie der Kompetenzentwicklung hilt gegeniiber der Kritik meiner Fachkollegen
stand.

Entschiisselt man diese und andere interessengeleiteten Deutungsperspektiven genauer,
erhilt man vielschichtige Definitionen dessen, was die Praktiker unter ,,Anwendung® und
LNutzung“ sozialwissenschaftlicher Ergebnisse verstehen. Dariiber hinaus deckt der
Ansatz bei der Deutungsperspektive der professionellen Handlungstréger die subtilen
Verflechtungen zwischen den ,reflexiv-aufkldrenden® und ,.instrumentellen* Wirkungen
auf, die Evaluationswissen als Informations- und Interpretationsangebot unter bestimm-
ten Voraussetzungen auslost.

3.2 Handlungsbegriffe, Modellversuchsprobleme und Handlungsalternativen

In Aniehnung an handlungspsychologische Ansitze in der padagogischen Feldforschung
(vgl. HoreRr 1981) und die Diskussion iiber ,Handlung und Struktur“ (z.B. Joas 1981;
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Prewo 1981) gebrauchen wir fiir deskriptive Zwecke ein soziologisches Handlungsmo-
dell, dessen wichtigste Bestandteile stichwortartig genannt seien:

— Praktiker gehen mit Begleitforschungsergebnissen in einem gewissen MaBe zielorien-
tiert und mittelauswihlend um. Ziele sind ihrerseits von Werten und Rollenerwartun-
gen geprigt, die EinfluBzonen fiir soziale Kontrolle sind (vgl. CRANACH u. a. 1980). Die
kognitive Steuerung schlégt sich in verbalisierten Handlungsbeschreibungen und -deu-
tungen nieder, die nachtréglich noch erfaBt werden kénnen.

- In der Handlungsausfiihrung finden Kontrollen statt, um schrittweise Ziele, Mittel und
Gegebenheiten aneinander anzupassen. Greifbar wird das in Stérungs- und Abbruch-
phénoménen, wie: ,,Als wir nachmittags die Theorie der Entwicklungsaufgaben in
Arbeitsgruppen durchspielen wollten, kam diese massive Kritik auf.“

— Eine Handlung schlieBt mit Erfolgs- und MiBerfolgsbewertungen ab, die kiinftiges
Handeln beeinflussen.

— Das zel- und alternativengesteuerte Handeln eines einzelnen Akteurs ist in soziale
Beziehungen und Konflikte mit anderen méglichen Anwendern und mit den Begleitfor-
schern verwickelt, so da8 RationalititseinbuBen an der Tagesordnung sind.

Dieser Handlungsbegriff ist in den Kontext von Modellversuchsproblemen eingebettet.
Die Implementation von Modellversuchen in Schulen erzeugt wiederkehrende praktische
Handlungsprobleme, die die Versuchsbeteiligten irgendwie 16sen miissen. Die typischen
Versuchsprobleme bilden die sozial strukturierten Handlungskontexte, die ihrerseits als
allgemeine, institutionelle Auslésebedingungen fiir die potentiellen Verwertungsbemii-
hungen der Praktiker fungieren.

Wir grenzen die Handlungsprobleme nach den Organisations- und Systemebenen ab, auf
denen sich die Akteure der Modellversuche bewegen. Um die Analyse zu vereinfachen,
legen wir eine Grobgliederung in Bildungsverwaltung, Schulleitung und Unterrichtsfeld
als Arbeitsbereich des Lehrers zugrunde. Die Akteure jeder Ebene stehen in der
Implementationsphase drei typischen Problemlagen gegeniiber:

(a) Sie miissen nach einiger Zeit die neuen Curricula und schulorganisatorischen Ele-
mente revidieren. Revision kann als Anpassung der Modellelemente an verinderte
Versuchsbedingungen verstanden werden. Die Problemlosungen dafiir sind durch imple-
mentationsstrategische Regelungen vorgezeichnet. ‘

" (b) Sodann miissen die Versuchsbeteiligten das ,,Neue* gegeniiber dem ,,Alten® durch

vergleichende Bewertung intern und extern legitimieren. Uber die bloBe Entscheidungs-
rechtfertigung hinaus steht fiir die Lehrer moéglicherweise auch das berufliche Selbstver-
stdndnis auf dem Spiel.

(c) SchlieBlich bediirfen die Akteure der sozialen Unterstiitzung, wenn es darum geht,
Neuerungen im Unterricht und in der Schulorganisation auszuprobieren, durchzusetzen
und erneut in Frage zu stellen. Den Begleitforschern fillt bei allen vier ausgewihlten
Modellversuchen eine soziale Unterstiitzungsaufgabe zu, am meisten in der Phase ihrer
Planung und Entwicklung. Welche Kooperationserfahrungen die Praktiker in dieser Zeit
mit den wissenschaftlichen Begleitern gemacht haben, ist in unserem Untersuchungsfeld
eine wichtige Voraussetzung fiir die Aneignung oder MiBachtung von Untersuchungser-
gebnissen in der Evaluationsphase. Daher beriicksichtigen wir diese Erfahrung als
gewachsene Disposition, die das Anwenderhandeln in der Evaluations- und AbschluB-
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phase vorgéngig beeinfluBt. Dagegen vernachldssigen wir die soziale Unterstﬁtzungsfunk-
tion der Begleitforschung fiir diese Modellversuchsphase.

Normalerweise verfiigen die Akteure auf allen Ebenen iiber ein hinreichendes berufsprak-
tisches Wissen und iiber eingeschliffene Handlungsroutmen fiir die anfallenden Probleme
ihres Arbeitsbereiches. Weil das Alltagswissen situationsspezifisch und schnell verfiigbar
ist, erweist es sich in der Regel gegeniiber jeder wissenschaftlichen Informationsgewin-
nung und -verarbeitung als iiberlegen (Kaurmann 1979). Grundsitzlich durchbrechen
aber Modellversuche diese Regel, da sie als bildungspolitische Implementationsstrategie
planmiBig komplexe Anderungsprozesse im Unterricht und in der Schulorganisation in
die Wege zu leiten versuchen. Nunmehr riickt der Gebrauch wissenschaftlicher Ergebnisse

als eine mogliche Handlungsalternative in das Blickfeld der beteiligten Akteure und weist

unter bestimmten Voraussetzungen iiber das berufliche Alltagswissen hinaus.

In Anlehnung an voN ENGELHARDT (1979) rechnen wir mit drei Beziehungsformen, in
denen das berufspraktische Wissen (W 1) und das Evaluationswissen (W2) als Alternati-
ven aufeinandertreffen:

- Die Akteure nehmen zwar Evaluationsergebnisse als alternatives Problemldsungsange-
bot wahr, eignen es sich aber nicht an.

- Die Akteure betrachten und nutzen W2 als Ergénzung zu W1 mit dem Ziel, sich eine
breitere Begriindungsbasis fiir Standpunkte und Handlungsabsichten zu besorgen. Auf
den ergéinzenden Gebrauch verzichten sie dann leicht, wenn sich ihnen Hindernisse in
den Weg stellen.

— Die Akteure betrachten und nutzen W2 als ein alternatives Problemldsungsangebot,
das in gewissem Grad W1 iiberlegen ist. Soweit W2 das vorhandene Alltagswissen
iiberschreitet, ist es unverzichtbar. Das schldgt sich in der produktiven, kritischen
Auseinandersetzung zwischen W1 und W2 nieder.

3.3 Strukturelle Handlungszwinge und -méglichkeiten

Strukturelle Voraussetzungen machen eine bestimmte Handlungsalternative wahrschein-
lich, schrinken die Auswahlentscheidung der Akteure aber auch ein. Aus der empirischen
Schul- und Innovationsforschung (vgl. HamaYER 1978; BAUER/ROLFF 1978) und der
Begleitforschungsliteratur lassen sich einige wesentliche Rahmenbedingungen ableiten:
Von allen Strukturdimensionen riumen wir der Organisations- und Positionsebene das
groBte Gewicht ein, weil danach die Handlungsprobleme der Akteure am auffélligsten
variieren. Wihrend die Bildungsverwaltung dafiir zustandig ist, die Programmziele des
Modellversuchs politisch-administrativ durchzusetzen, liegt bei den ,,nachgeordneten”
Landesinstituten als verlidngerten Armen der Ministerien die Modellversuchssteuerung.
Diese sind deshalb fiir unsere Fragestellung wichtiger als Schulamter und Regierungsprisi-
dien. Die Schulleitungen nehmen funktionell eine Zwitterstellung ein, miissen sie doch die
internen Steuerungsaufgaben mit den externen ausbalancieren. Der Kernbereich der
Implementation, Revision und Evaluation der Neuerungen ist das Unterrichtsfeld. Die
Lehrer sind diejenigen, die Bildungsgénge, Kurskonzepte und Forderprojekte implemen-
tieren und am ehesten nachhaltige Anderungen ihrer Arbeitsituation tragen oder ,,ausba-
den* miissen. Neben den Schiilern sind sie am stérksten von den evaluativen Untersu-
chungswellen der Begleitforscher betroffen.
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Die Modellversuchsprogramme reichen mit ihren Innovationszielen unterschiedlich weit,
je nachdem, ob sie iiber die curricularen Inhalte hinaus in die Schulorganisation eingreifen
oder - noch weitergehend — Kooperationsnetze zwischen Schulen aufbauen wollen. Ein
weiteres Ma8 fiir die Innovationsreichweite ist der Grad, mit dem sich die Arbeitsinhalte
der Lehrer, die Qualifikationsanforderungen an sie und ihr Rollenverstindnis dndern.
Auf die Hauptschullehrer, die sich erstmals in das neue Fach ,,Polytechnik“ einarbeiten
missen, wirkt mehr Innovationsdruck als auf die Lehrer, die innerhalb ihres vertrauten
Unterrichtsfaches Forderkurse anbieten. Weitere Merkmale eingeschlossen, erreicht der
Kollegschulversuch in NW den héchsten Innovationsgrad, der Modellversuch ,,Regiona-
les Verbundsystem“ dagegen den niedrigsten.

Eine weitere Dimension ist die Planungs- und Implementationsstrategie, mit der die
Ministerien die Modellversuche durchfiihren. Sie wird u. a. in der lokalen oder iiberregio-
nalen Einrichtung von Curriculum-Gruppen und in der Form der wissenschaftlichen
Begleitung greifbar. AuBerdem sind die Modellversuche in bestehende Schulen als
Innovationsfelder eingelagert, wenn nicht sogar darauf aufgesetzt, so daB zu beriicksichti-
genist, wie reformbereit die Lehrer sind, wie sehr ihre Qualifikation sozialwissenschaftlich
geférbt ist, welche GroBe ihre Schule hat und wo der Standort liegt.

SchlieBlich erh&hen oder verringern die Organisationsform der wissenschaftlichen Beglei-
tung und die Struktur des angebotenen Wissens die Wahrscheinlichkeit, daB der Gebrauch
von Evaluationsstudien eine taugliche Problemlésungsalternative ist. Fiir die untersuch-
ten Begleitforschungsprojekte ist ausschlaggebend, ob sie Evaluation und Entwicklungs-
beratung eng verbinden, wie im Kollegschulversuch, oder deutlich trennen, wie im
Regionalen Verbundsystem. Der strukturelle Effekt 148t sich in Verbindung mit einem
Merkmal der Wissenstruktur am Beispiel der wissenschaftlichen Begleitung des Kolleg-
schulversuchs kennzeichnen. IThre Evaluationsstudien vereinen aufgrund der Theorie-
struktur Verallgemeinerungsfihigkeit mit Spezifitéit. Die fiir die curriculare Revisionsar-
beit erforderliche Spezifitit verdanken die Studien der Ausrichtung auf Qualifikationsmo-
delle, die ihrerseits in Curricula transformiert werden, woran die Begleiter planerisch
beteiligt waren. Fiir den Kollegschullehrer wird der Gebrauch des Evaluationswissens viel
eher zu einer klaren Handlungsalternative als fiir den Lehrer im ,,Regionalen Verbund-
system“, der eine Wirkstudie liest, die nicht eng mit den curricularen Teilprojekten des
Modellversuchs verzahnt ist, an denen die wissenschaftlichen Begleiter auch nicht
mitgearbeitet haben.

Die genannten strukturellen Bedingungen stecken den Rahmen ab, in dem jeweils Lehrer,
Schulleitungen oder Verwaltungsvertreter mit Evaluationswissen in typischen Problemla-
gen konfrontiert werden. Innerhalb dieses Bedingungsgefiiges erhalten die Akteure einen
Handlungsspielraum, da sich einzelne Faktoren in Intensitiit und Wirkungsrichtung
iiberlagern oder gegenseitig blockieren. So spricht die Innovationsreichweite des Kolleg-
schulversuchs in NW dafiir, daB die Lehrer fiir die Curriculumrevision Evaluationsunter-
suchungen planerisch einsetzen, weil sie ihr berufliches Wissen fiir unzureichend halten.
Nun l4uft aber die Revisionsarbeit offiziell ausschlieBlich in iiberregional etablierten
Curriculumgruppen ab, in denen die Begleitforscher prisenter als in der Einzelschule sind.
Sowohl institutionell als auch funktionell durch jhre schuliibergreifende Vereinheitli-
chungsperspektive wirkt diese Organisationsform als Filter und Schwelle fiir den Umgang
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mit Evaluationsuntersuchungen vor Ort. Ob ein Lehrer aber in den Curriculumgruppen
mitarbeitet, hingt von seiner Reformeinstellung und seinen situativen Kosten-Nutzen-
iiberlegungen ab.

4. Die Brauchbarkeit von Evaluationswissen
4.1 Revision und Evaluation
4.1.1. Was gezielte Wissensanwendung wahrscheinlich macht

Wichtig fiir die untersuchten Modellversuche ist die Curriculumrevision, das ,,Regionale
Verbundsystem“ ausgenommen. Schulorganisatorische Revisionsprobleme entstehen
dariiber hinaus am ehesten fiir die Lehrer in den beiden Doppelqualifikationsversuchen.
Die Revisionsaufgabe fordert die Lehrer in vier Handlungs- und Kompetenzdimensionen,
in ihrer didaktischen Planungsfihigkeit, ihrer Kooperationskompetenz, ihrem Fachwissen
und ijhrem beruflichen Rollenverstindnis. Man hat damit formal das Spektrum der
Richtungen abgesteckt, in die die Evaluationsstudien unter bestimmten Voraussetzungen
hineinwirken. Empirisch ist der folgende Wirkungszusammenhang an unserem Material
aufweisbar. Lehrer, die einem starken Innovationsschub ausgesetzt sind, in Revisions-
gruppen mitarbeiten, theoriehaltige Evaluationsstudien mit curricularer Orientierung in
die Hand bekommen und zuvor mit den Begleitforschern Erfahrungen in der Modellent-
wicklung gesammelt haben, ziehen Evaluationswissen als Losungsalternative heran, das
iiber ihr bisheriges berufspraktisches Wissen hinausweist. Dagegen verlassen sich die
Lehrer, die diesen Gegebenheiten nicht unterliegen, hauptséchlich auf ihre vorhandenen
Wissens- und Handlungsmdglichkeiten. Wir erldutern diesen Wirkungszusammenhang an
Interviewantworten von Lehrern aus dem Kollegschul- und dem Hauptschulversuch.

An den Kollegschulen haben die Lehrer die Erfahrung gemacht, daB es schwierig ist, die
Idee der Doppelqualifikation in angemessene Unterrichtsinhalte und -formen umzuset-
zen. Es geniigt nicht, theoriebezogene und berufspraktische Lerninhalte zu addieren,
heiBt es immer wieder. Man miisse diese zu einem einheitlichen Lernproze8 integrieren.
Wie erwerben aber Schiiler in einem LernprozeB gleichzeitig theoriebezogene und
handlungsbezogene Kompetenzen? Sobald die dafiir entwickelten neuartigen Unter-
richtskonzepte revidiert werden miissen, stellt sich das urspriingliche curriculare Kon-
struktionsproblem von neuem: Von welchen Erfahrungen und von welcher Antizipation
doppeltqualifizierender Lernvorginge kann man (noch) ausgehen?

Auf diese vereinfacht nachgezeichnete Problemstellung reagieren die Hauptschullehrer
anders. Auch wenn sich diese in ein neues Unterrichtsfach, wie Polytechnik, einarbeiten
miissen, kénnen sie doch meistens die erworbenen Lernkonzepte und didaktischen
Planungsstrategien auf ihr neues Erfahrungsfeld anwenden. So iiberrascht es nicht, daB
viel mehr Lehrer aus Kollegschulen als aus Hauptschulen berichten, sie hitten die
Evaluationsuntersuchungen fiir curriculare Zwecke gebraucht. Mit der unterschiedlichen
Innovationsreichweite, einem variierenden Problemdruck also, ist das allein nicht zu
erkliren. Wenn man die Antworten von Lehrern aus den Kollegschulen untereinander
vergleicht, wird das klar. Das Evaluationswissen dient mehr solchen Lehrern als weiter-
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fiihrende Problemldsung, die iiber lingere Zeit in iberregionalen Revisionsgruppen
mitgearbeitet haben. Die iibrigen Lehrer neigen dazu, das curriculare Revisionsproblem
anders zu l6sen, nicht selten, indem sie versuchen, ihren Unterricht doch wieder in der
gewohnten fachzentrierten Weise zu gestalten. Wer sich jedoch aktiv an den etablierten
Revisionsgruppen beteiligt, iibernimmt zugleich die dort einprogrammierte Rollenerwar-
tung, die Evaluationsstudien mit zu beriicksichtigen. Die so gepriagte Handlungsperspek-
tive wird noch durch die Mitarbeit der Begleitforscher in den Curriculumgruppen
bekriftigt.

Man kann diesen sozialen Zusammenhang weiter mit dem Konzept der linkages (DunLop
1977) und linking-roles (PrEwrTT 1981) erkliren. Die rollenbedingte Handlungsperspek-
tive ist jedoch erst dann tragfahig, wenn das Evaluationswissen grundlagenorientiert und
handlungsnah zugleich ist. Grundlagenorientierung schlieBt Verallgemeinerungsfahigkeit
ein, aber nicht notwendigerweise Quantifizierbarkeit, um das Wissen umsetzungsfihig zu
machen. Dafiir sprechen die Anwendungseffekte, die man sowohl an qualitativer als auch
guantitativer Sozialforschung sonst beobachtet hat (BEYER/TriCE 1982).

bandlungsnihe besitzen Evaluationsstudien, wenn die untersuchten Variablen fiir die
Anwender beeinfluBbar sind (Cook 1981; Weiss/WEiss 1981). Diese sich iiberlagernden
Voraussetzungen erfiillen die Evaluationsuntersuchungen zum Kollegschulversuch mehr
als die Untersuchungen zum 10. Hauptschuljahr. Die theoretischen Konzepte zur
Kompetenzentwicklung der Kollegschiiler (z. B. GRuscHkaA u.a. 1979; GRuscHKA 1982;
KorbEs 1981), an denen die Bildungsgénge gemessen werden, liefern ein situationsiiber-
greifendes Deutungsangebot fiir die sich wandelnde Unterrichtsrealitit, in dessen Zeit-
raum der beeinfluBbare Lernproze$ der Schiiler liegt. Interessanterweise haben dagegen
die grundlagenorientierten Studien zur Lebenswelt von Hauptschiilern (PROJEKTGRUPPE
JuceENDBURO 1975; 1977) bei den Hauptschullehrern keine nennenswerte Aufmerksam-
keit gefunden. Ihr fehlte der curriculare Bezug ebenso wie beeinfluBbare Variablen.
Aufgenommen haben Hauptschullehrer hingegen Ergebnisse der Schiilerbefragungen in
legitimatorischer Perspektive. .

Theorien wirken, auch wenn sie so konfligierende Grundanforderungen, wie die genann-
ten erfiillen, nicht zwanghaft. Das 148t sich wiederum an den Antworten der Kollegschul-
lehrer beobachten. Nicht wenige bezweifelten die Giiltigkeit der Evaluation. Sie meinten,
es sei doch methodisch zirkuldr, wenn dieselben Wissenschaftler erst die Curricula
entwerfen und danach die Schiilerqualifikation messen. Mit diesen wissenschaftstheore-
tisch gefirbten Argumenten mischten sich noch andere, in denen der begreifliche
Widerstand gegen das Machtpotential der ,,handlungsnahen“ Begleitforscher hervortrat.
Uberhaupt scheint die Evaluation, die durch ihre Wissensstruktur umsetzungsfihig ist,
unfreiwillig Verwertungsblockierungen zu erzeugen. Je plausibler nimlich dem Lehrer die
Evaluationsbemiihungen der Begleitforscher erscheinen, um so leichter entsteht soziale
Konkurrenz zwischen beiden, wer die Schiiler besser beurteilt. Gerade die schiilerzen-
trierte Evaluation der Kollegschule stellt manche Lehrer vor die Frage, ob sie mehr ihrer
eigenen oder der Beurteilungskompetenz der Begleiter trauen sollen. Das schligt sich u. a.
darin nieder, da einige Lehrer bewuBt Alternativen zur wissenschaftlichen Wirkungskon-
trolle ausprobiert haben.

Die theoretisch gewollte Beschriankung der Kollegschulevaluation auf die Kompetenzent-
wicklung der Schiiler erwies sich fiir manche Lehrer als eine Barriere. Da sie selbst, etwa
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ihr Unterrichtshandeln, kein direkter Evaluationsgegenstand waren, fiihlten sie sich von
den Untersuchungen zunéchst nicht unmittelbar betroffen. Das duBert sich gelegentlichin
der Enttiuschung dariiber, daB sich die wissenschaftlichen Begleiter, nachdem sie
mehrere Jahre intensiv mit ihnen Kursinhalte entwickelt haben, ,,jetzt ,nur‘ noch mit den
Schiilern abgeben.“ Ihr Eindruck erhilt noch aus dem Umstand Nahrung, daB die
Begleitforscher gegeniiber den Schiilern transferaktiver waren. Ob aus der Sicht dieser
Lehrer die Evaluation an wichtigen Problemfeldern vorbeiging, 148t sich jetzt noch nicht
feststellen. Wir konnten bisher feststellen, daB8 die Lehrer dann klarer an vergangenen
Situationen Handlungsalternativen aufgezeigt haben, wenn sie mit Diskussionen und
Auseinandersetzungen unter Kollegen oder mit Begleitforschern einhergingen. Das
Gegenstiick dazu bilden die Fille, wo die gleichen Lehrer sowie andere zu Hause fiir sich
mal allein in die von Begleitforschern herausgegebenen ,,Fakten und Analysen* (Modell-
versuch 10. Hauptschuljahr) oder den ,Kurier der Integration“ (Kollegschulversuch)
hineingesehen und statistisches Material zur Kenntnis genommen haben. Diese Situation

reprisentiert den Typ der rezeptiven Informationsverarbeitung, die dann passiert, wenn

man durchblittert, ,,was einem so auf den Schreibtisch fliegt.“

4.1.2. Wirkungen aus der Sicht der Lehrer

Auf den Ebenen, auf denen curriculare Revision abliuft, konnen Wirkungen unterschied-
licher Qualitit empirisch beobachtet werden. Man muB deshalb die ,, Wirkung* oder den
,Nutzen“ des Evaluationswissens danach differenzieren, wie tief und dauerhaft es in die
soziale Realitit eindringt. Wir verbinden die theoretischen Differenzierungen wieder mit
empirischen Trendbeobachtungen. In den Interviewtranskripten der Hauptschullehrer
finden sich auffillig wenig Hinweise auf konkrete Fille, in denen Untersuchungsergeb-
nisse in die Uberarbeitung von Unterrichtskonzepten eingeflossen. sind. Das trifft
anscheinend auch fiir den Teil der Lehrer zu, die als ,, Koordinatoren“ oder ,,Federfiih-
rende“ in Curriculumgruppen direkt mitgearbeitet haben.

Lehrer aus Kollegschulen berichten dagegen viel hidufiger von Fillen, in denen sie sich bei
der Uberarbeitung von Kurskonzepten auf Theorieteile oder Daten der Evaluationsunter-
suchungen bezogen haben. Diese Wissensanwendung ist instrumentell, sofern sie im
Kontext von Planungs- und Entscheidungstitigkeiten liegt. Allerdings variiert diese
minstrumentelle“ Verwertung in Umfang und Richtung danach, ob Lehrer in den
iiberregionalen Revisionsgruppen mitarbeiten oder nicht. Die Lehrer in den biirokrati-
sierten Revisionsrollen beschreiben viel mehr konkrete Fille, in denen sie sich auf das
Evaluationswissen der Begleitforschung bezogen haben als die anderen. Ferner liegen
diese Lehrer mit ihren AuBerungen zu curricularen Konstruktionsproblemen dichter am
feingliedrigen Netz der Evaluationstheorie. Da diese auf Allgemeinheit angelegt ist,
liefert sie den Mitgliedern der Curriculumgruppen Ansatzpunkte fiir curriculare Gestal-
tungsgrundsitze, die fiir alle Kollegschulen gelten sollten.

Fiir die ,,durchschnittlich“ engagierten Lehrer stellt sich die Lage anscheinend anders dar.
Diese spielen hiufig dann in den Interviews auf Elemente der Evaluationstheorie an, wenn
sie auf die Frage der Schiilerbewertung zu sprechen kommen. Die angemessene kolleg-
schulspezifische Leistungsbewertung scheint auch ein groBeres Gewicht fiir diese Lehrer
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zu besitzen als die routiniert ablaufende Unterrichtsplanung. Zweifellos wird die laufende
Unterrichtsplanung viel stirker von Zufillen diktiert und muB viel mehr Situationsbe-
standteile beriicksichtigen als die auf allgemeine Bedingungen zielende Evaluationstheo-
rie enthdlt. Zu priifen ist noch, wie stark der Anspruch des Lehrers auf autonome
Unterrichtsgestaltung ins Gewicht fallt. Offenkundig ist aber, daB die Leistungsbewertung
ein Dauerproblem ist, das bei Kollegschullehrern Handlungsunsicherheit erzeugt, sobald
sie fachbezogene Priifungsanforderungen (Abitur) und Integrationsideen (eine mit der
beruflichen Priifung zur Deckung gebrachte Abiturpriifung) auf einen Nenner zu bringen
versuchen. Wie einzelne Interviews zeigen, entzieht sich aber das Problem der Leistungs-
bewertung dem direkten instrumentellen Gebrauch des Evaluationsverfahrens; es ist fiir
den Unterrichtsgebrauch zu kompliziert und aufwendig, wenn auch die Idee nicht selten
nachahmenswert erscheint. Einzelne Grundideen, z.B. das Modell der Testsituationen,
wirken allerdings auf die Handlungsorientierungen ein, so da8 man noch eingeschrinkt
von einem ,instrumentellen Nutzen sprechen kann. Doch beginnt hier die analytisch
gezogene Grenze zum ,,reflexiven” Gebrauch flieBend zu werden.

Ein aussagekriftiges Beispiel fiir instrumentelle Nutzung ist das revidierte Erzieher-
Curriculum (BREMER/GRUSCHKA/TREFS-WINTER 1981). Erarbeitet von Lehrern und
Begleitforschern, liefert es ein Rahmenkonzept fiir die Revision der einzelnen Kurskon-
zepte. Es verarbeitet sowohl das evaluative Modell der Kompetenzentwicklung als auch
erste Untersuchungsergebnisse, und es stellt gleichzeitig die curricularen Entscheidungs-
parameter fiir weitere Revisionsschritte auf.?

4.1.3. Wie wirkt das Evaluationswissen auf die situationsiibergreifenden padagogischen
" Orientierungen der Lehrer?

In der Regel erschlieSen unsere Interviews pédagogische Handlungsorientierungen, wenn
die Lehrer an typischen Handlungsfillen nachzeichnen, wie sie mit den Begleituntersu-
chungen umgegangen sind. Diese Fille erweisen sich als geeignete Aufhiinger fiir die
Inhaltsanalyse, an deren Anfang wir noch stehen. Der handlungstheoretischen Analyse-
logik folgend suchen wir die situationsiiberschreitenden Handlungsdarstellungen danach
ab, welche alternativen padagogischen Orientierungen die Lehrer mit Evaluationswissen
Zusammen argumentativ ins Spiel gebracht haben.

EinigermaBen sicher sind die curricularen Handlungsorientierungen in den Transkriptio-
nen ausfindig zu machen, wenn die Lehrer Probleme der Unterrichts- und LernprozeBge-
staltung ausfiihrlich behandelt haben. Etwa als allgemeines Planungsproblem: Wie kann
die Abfolge der Kurskonzepte von der 11. bis zur 13. Klasse den Kompetenzentwicklungs-

2 Wollte man den EinfluB des Evaluationswissens auf die Revision des Curriculum im einzelnen
nachweisen, mii8te man den gesamten Entscheidungsproze8 rekonstruieren und Ldsungsalternati-
ven identifizieren, die es fiir die anstehenden Korrekturen gab. Man konnte noch dariiber hinaus
gehen, indem man die Implementation des revidierten Curriculum in den Einzelschulen verfolgt.
Das liefe auf eine Analyse ,sekundirer Implementationen von Modellelementen, eine Art
ProzeBevaluation, hinaus. Wir haben davon Abstand genommen, weil wir meinen, der Nutzen
sozialwissenschaftlicher Ergebnisse lieBe sich nicht bruchlos mit verinderten sozialen Strukturen
gleichsetzen und die Wissensumsetzung lieBe sich nicht an den Képfen der Akteure vorbei als
sozialer ProzeB untersuchen. :
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stufen entsprechen, welche die Evaluationstheorie annimmt und nachzuweisen sich
bemiiht? Andere curriculare Konstruktionsregeln werden in diesem Falle bewuft ausge-
grenzt. Wegen ihrer Nihe zur instrumentellen Verwendungssicht sind sodann solche
pidagogischen Orientierungen leicht abzugrenzen, die ausdriicklich mit Elementen des
Evaluationswissens assoziiert, aber von den Lehrern fiir kaum realisierbar gehalten
werden. Dafiir liefert der erwihnte Versuch einer Orientierung am Grundmodell der
Evaluationsverfahren in Fragen der Leistungsbewertung ein treffendes Beispiel. Noch
klarer reprisentieren die Lehrer pidagogische Orientierungen im Interview, die zielstre-
big mit anderen zusammen Fortbildung betreiben. Eine dritte Version ist die, bei der
Lehrer deutlich dazu neigen, das Evaluationswissen als Problemldsungsalternative abzu-
lehnen und selbst mehr oder minder bewuBt alternative Wege dazu beschreiten, aber dafiir
Begriindungen im Interview gebrauchen, die mit zentralen Argumentationsfiguren der
Evaluationstheorie iibereinstimmen. Vielleicht begegnen wir hier dem Typ des ,,unfreiwil-
ligen Anwenders“, der auf der Grenzlinie zwischen dem ,,produktiven Verwerter” und
dem ,kritischen Nichtanwender* steht.

Die Effekte des Evaluationswissens auf péddagogische Handlungsorientierungen im
Umkreis curricularen Revisionshandelns konnten wir bis jetzt am haufigsten bei Lehrern
aus Kollegschulen feststellen. Innerhalb der Interviewantworten aus den Kollegschulen
fillt ein Ausprigungsunterschied ins Auge. Die Lehrer in den Funktionsrollen neigen
dazu, das evaluative Konzept der integrierten Bildungs- und Lernvorgénge als Leitfaden
fiir das gesamte pidagogische Handeln zu begreifen, fiir Unterrichtsplanung, Schiilerbe-
urteilungen, und fachiibergreifende Kooperation. Die {ibrigen Lehrer orientieren sich an
den evaluativen Leitideen in einem oder zwei Bereichen. Zu iberpriifen ist noch, ob sich
bei Lehrern aus beiden Doppelqualifikationsversuchen das berufliche Selbstbild unter
dem EinfluB der Evaluationsideen gewandelt hat. Die Kollegschulevaluation kreierte mit

_ihrer Konzentration auf den Lernprozef} zwar einen neuen Schiilertyp, den Kollegschiiler,
aber keinen neuen Lehrertyp. Dennoch st68t man in den Interviews auf Anzeichen fiir ein
kollegschulspezifisches Selbstverstindnis.

Wir rechnen damit, da8 sich die Aussagetendenzen in den Antworten der Lehrer aus dem
Doppelqualifikationsversuch in Hessen fortsetzen. Der Erfolg curricularer Innovationen
in Schulen hingt nicht zuletzt vom Erwerb neuer padagogischer Handlungsorientierungen
ab. Noch so gut gestrickte Unterrichtskonzepte bleiben Makulatur, wenn sich die Lehrer
die darin enthaltenen Handlungsparameter nicht als stabil kognitive Orientierungen
aneignen. '

Evaluationsuntersuchungen wirken mit ihrem Theorieangebot nachweislich in diese
Richtung, in welchem Umfang steht jedoch noch nicht fest. Die weiteren Auswertungen
diirften auch die ersten Beobachtungen erhérten, daB die Lehrer aus dem Hauptschulver-
such ebenso wie die aus dem Regionalen Verbundsystem die Evaluationsuntersuchungen
in erster Linie fiir legitimatorische Zwecke benutzt haben, jedoch weniger als die aus den
Doppelqualifikationsversuchen.
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