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Transformationsprozesse im Hochschulsystem
der Sozialistischen Republik Vietnam seit Einfithrung
marktwirtschaftlich orientierter Reformen im Jahre 1987

Ursula Nguyen

Humboldt-Universitdit zu Berlin

Abstract

Recently transformation processes in the education systems of various societies in transition from plan to
market principles have received more attention among comparative educationists. However, besides
detailed descriptions of specific national reform programs mainly in Eastern Europe, only few research
papers have focussed on the similarities of such transformation processes and related them to the change
in other relevant subsystems such as the economy, the socioculture and politics. Based on approaches of
the political sciences and system theory the article verifies similarities of the transformations in the
higher education system of Vietnam with those mentioned in the literature and places them into the
societal context of economic and political change in the country since 1986.

1 Einleitung

Seit dem 6. Parteitag der Kommunistischen Partei Vietnams (KPVN) im Jahre 1986 sind
verstarkt Anstrengungen seitens der vietnamesischen Fiihrung unternommen waden, die
desolate Wirtschaftslage des Landes mit Hilfe der Einfilhrung marktwitschaftlich orien-
tierter Reformen zu verbessern'. Es handelte sich dabei zunichst um die partielle Legiti-
mierung des de facto bereits seit Ende der 70er Jahre entstandenen Okonomischen
Hybridmodells, mit anderen Worten der sogenannten ,mixed e®nomy* (Fforde &
Vylder 1996). Die Anstrengungen auf diesem Gebiet haben sich nach dem Zusammen-
bruch Osteuropas und dem Wegfall der sowjetischen Hilfslastungen an Vietnam weiter
intensiviert. Schon bald sind erste Erfolge verbucht waden. So konnte Vietnam mehrere
Jahre lang den dritten Platz auf der Weltrangliste der Reisexporteure hinter Thailand und
den USA halten und hat sich inzwischen auf Platz zwei vor die USA geschoben, nach-
dem es bis 1989 noch Getreide importieren muflte (Diehl 1993: 34). 1996 noch erzielte
das Land eine durchschnittliche BIP Zuwachsrate von 9,5%. Die Inflationsrate lag 1996
bei nur noch 4,5% und war fiir 1997 mit 9-10% prognostiziert (Bundesstelle flir Auflen-
handelsinformationen 1997: 7). Okonomen akliren die Tatsache, daB Vietnam verhilt-
nismélig unbeschadet von der asiatischen Wirtschaftskrise geblieben ist, damit, da3 der
Entwicklungsstand des Landes beim FEintritt der Krise noch &uflerst niedrig war. So
konnte die Asiatische Entwicklungsbank fiir Vietnam 1998 und 1999 je 5,0 und 6,5%
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Wachstum prognostizieren (Stidostasien aktuell 1999: 31). Diese Werte sind im Ver-
gleich zu anderen siidostasiatischen Staaten weiterhin hoch. Trotz der grolen Erfolge
bleibt Vietnam bis heute eines der drmsten Lander der Welt. Etwa 87% der 73,96
Millionen zdhlenden Bevolkerung sind im Agrarsektor beschéftigt. Eine Bevolkerungs-
wachstumsrate von 2,1% verdeutlicht das Problem der Uberbevélkerung, das sich auch
im Bildungssektor niederschldgt. Das Pro-Kopf-Einkommen wurde fiir 1994 mit durch-
schnittlich 200 US Dollar beziffert und variiert regional auBerordentlich stark (Sitidost-
asien aktuell 1999: 72). Wihrend des gesamten, bis heute andauernden Reformprozesses
hat die Regierung Vietnams immer wieder betont, daf3 das Ziel der marktwirtschaftlichen
Reformen unveridndert der Aufbau des Sozialismus sei (Chien luoc 1991: 8). Eines der
wichtigsten Motive der Anpassungsmafinahmen ist das deutliche Bediirfnis der viet-
namesischen Fiihrung nach Stabilitit und Kontinuitit. Die Kommunistische Partei Viet-
nams hélt somit auf politischer Ebene weiter an ihrer Monopolstellung fest.

2 Systemstabilitit als Hauptmotiv fiir Reformmafnahmen

Bei der Untersuchung der politischen Verdnderungen in Vietnam wird von zahlreichen
Autoren auf den explizit formulierten hohen Bedarf an Stabilitdt und Kontinuitdt in der
vietnamesischen Fithrung hingewiesen (Elliott 1993: 83; Pike 1989: 107-128; Arkadie
van 1993: 440; Porter 1990: 85; Mare 1991: 164). Hier sind politische Stabilitit und
Kontinuitit, aber auch Einheit und Unabhéngigkeit von seiten der Regierungselite viel-
fach als intendiertes Hauptziel des gesamten Reformprozesses bezeichnet worden. In
Anlehnung an Sandschneider (1995) kann festgestellt werden, dal das Zusammaespiel
verschiedener auslosender externer und interner Faktoren wie z.B.

e die bis heute nachwirkenden Folgen des Vietnamkrieges,
e cine zunidchst starre an der ehemaligen Sowjetunion ausgerichtete stalinistische
Politik,
die Nord-Siid-Problematik Vietnams nach der Wiedervereinigung 1975,
das US amerikanische Wirtschaftsembargo und die daraus resultierende inter-
nationale Isolation,
e der kriegerische Konflikt mit dem Nachbarland Kambodscha und die darauf fd-
genden Auseinandersetzungen mit der Volksrepublik China,
e die groflen Fliichtlingswellen (Boat people) sowie
der Zusammenbruch der Sowjetunion 1989 und das damit verbundene Ausbleiben
sowjetischer Hilfsleistungen (Fritsche 1991),
das systemische Fliefgleichgewicht zunehmend auller Kraft gesetzt und den Bedarf an
Systemanpassung an die verdnderten Gegebenheiten als Reaktion auf dysfunktionale
Irritationen verdeutlicht haben. Turley zufolge wurde der Grundstein fiir diese
Systemanpassung bereits gelegt, als in vielen nordvietnamesischen Gemeinden aus der
Not heraus, den Luftkrieg der Amerikaner bis 1973 zu {iberleben, Notbehelfsmethoden
insbesondere in der Landwirtschaft eigenméchtig, d.h. ohne zentrale Direktive oder Ge-
nehmigung eingefiihrt wurden (Turley 1993: 6). Vor diesem Hintergrund kann das ,,Doi
Moi“-Paket von 1986 auch lediglich als eine nachtriaglich legalisierende Reaktion der
Fihrung auf eine in der Gesellschaft vielerorts ldngst etablierte Situation betrachtet
werden (Fforde & Vylder 1991: 1). Vizepremier Vo Van Kiet bestitigte 1990 die Ta-
sache, dal die vietnamesische Fiihrung kein explizites Reformmodell verfolge, was
David W.P. Elliott zu dem Schlul kommen lie: ,,Clearly practice is driving ideology
and not the reverse* (Elliott 1993: 72).
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Unterschiedliche Wissenschaftler haben in diesem Zusammenhang die vietname-
sische Fithrung in bezug auf ihre aktive Reformkraft und Kontrolle als schwach lezeich-
net (Arkadie van 1993; Mare 1991: 176), und selbst von vietnamesischen Wssenschaft-
lern wird bestétigt, daB3 die anfinglichen Reformen im Stil eines ,,Laissez-Faire* Modells
zugelassen worden seien, und dal} staatlicherseits erst nach dem 6. Parteitag aussage-
kriftige, regulative Reformdokumente verabschiedet worden seien (Vu 1994: 203 ff).
Mare erldutert die Erosion der politischen Legitimation der vignamesischen Fiihrung
sowie die fehlende Reformzielintegration anhand von gschwichter Effektivitit der zen-
tralen Fithrung an drei Fronten. Probleme gibt es demzufolge zum einen aufgrund der
lang andauernden kriegerischen Auseinandersetzungen, zum anderen wegen der radi-
kalen sozialistischen Systemtransformation nach der Wiedervereinigung des Landes
1975 und schlieBlich auf dem Gebiet der 6konomischen Entwicklung

»Associated — part cause and part effect — with this triple and contradictory regime profile is a
collegial leadership style and an overwhelming emphasis on regime continuity and stability ...
(Mare 1991: 164).

Traditionell begriindet sich der hohe Wert, der politischer Stabilitidt beigemessen wird,
unter anderem aus der konfuzianischen Bildungs- und Staatsphilosophie aber auch aus
friiheren Harmoniekonzepten, die bereits innerhalb der Prinzipien Am und Duong (Yin
und Yang) sowohl individuell als auch gesellschaftlich zum Tragen kommen. Pfeiffer hat
in einer Untersuchung zum vietnamesischen Demokratie- und Politikverstdndnis fest-
gestellt, da3 Politik in Vietnam traditionell ,,als Mittel zur Herstellung eines Zistandes
der uniformen, mdglichst konfliktfreien Homogenitdt der Gesellschaft vestanden wird

(Pfeiffer 1992: 354). Die grundlegenden Uberlegungen der vietnamesschen Fiihrung

kreisen nach Pike einerseits um die Herstellung und Erhaltung natonaler Unabhéngigkeit

und andererseits um die Sorge eines erneuten Verlustes der politischen Souverdnitit des

Landes (Pike 1989: 110-112). Dariiber hinaus nennt Pike drei fundamentale Faktaen,

die den Wandel in Vietnam und die dortige Fiihrungsstilentwicklung bestimmen: (1) ein

unterschwelliger Traditionalismus, (2) der geographische Regionalismus und (3) der
hohe Grad an Geheimhaltung innerhalb des politischen Fiihrungsstils. Anhand dieser

Konstellation wird verstdndlich, welche Griinde die Kommunistische Partei Vietnams

(KPVN) dazu bewegen, weiter das Ziel des Aufbaus einer sozialistischen Gesellschaft

verfolgen zu wollen. Politische Stabilitdt und Kontinuitét sind unerldBlich fiir die ange-

strebte, aufholende wirtschaftliche Entwicklung, die Reintegration in die Weltgemein-
schaft und nicht zuletzt auch fiir die politische Legitimation der Kommunistischen Partei

Vietnams selbst (Biirklin 1993: 215; Goodman 1995: 96). Dies erscheint sowohl mit

Blick auf die ,,Vier kleinen Tiger* der Region als auch mit Blick auf Zentral- und Ost-

europa eine durchaus von vietnamesischer Seite wahrgenommene Lehre zu sein.

Williams (1992: 84-89) formuliert fiinf groBere Unterschiede des vietnamesischen
Reformprozesses im Vergleich zu den Transformationen in Osteuropa, China, Nordlorea
und Kuba:

e die noch nicht lang zuriickliegende Erfahrung des Befreiungskrieges gegen aus-
landische Invasoren und die fithrende Rolle der Kommunistischen Partei in diesem
Kampf giben dem Regime Legitimation und nachhaltigen Riickhalt in der Bevd-
kerung (Unterschied zu Osteuropa);

e der Wille zu 6konomischen Reformen sei von der Fiihrung seit langem (1979) de-
monstriert worden (Unterschied zu Osteuropa);

e fiir Vietnam sei die Teilhaberschaft am siidostasiatischen Wirtschaftsaufschwung
moglich und das Land habe historisch weniger Probleme mit der Offnung gen
Westen gehabt als z.B. China;
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e in Vietnam habe es seit dem Tode Ho Chi Minhs 1969 keine personal-betonte
Fihrung gegeben, sondern vielmehr sei das Land von einem Kollektiv regiert
worden, das sich durch seine Beteiligung am Befreiungskrieg seit langem kenne
(im Unterschied zu Nordkorea und Kuba);

o die fiir Beziehungen mit dem westlichen Ausland bedeutsame Menschenrechts-
situation sei im Vergleich zu China weniger dramatisch dokumentiert. Vor allem
sei die vietnamesische Armee bisher nicht gegen das Volk eingesetzt worden.

Diesen fiinf reformstiitzenden Unterschieden stellt Williams eine Reihe von Faktoren

gegeniiber, die die Legitimation der kommunistischen Fithrung in Frage stellen: (1) Die

kommunistische Partei Vietnams regiere im Norden zwar bereits seit vier Jahrzehnten,

im Stiden des Landes jedoch erst seit 1975 und hier mit deutlich weniger Riickhalt in der

Bevolkerung. (2) Seit der Wiedervereinigung des Landes 1975 sei die Unterstiitzung der

Politik durch die Massen deutlich geringer geworden, was sich unter anderem im Mit-

gliederschwund der Kommunistischen Partei Vietnams bemerkbar mache. (3) Die wirt-

schaftlichen Reformen fielen im Siiden des Landes, der auf markwirtschaftliche Erfah-

rungen aus vorkommunistischer Zeit zuriickgreifen kann, auf fruchtbareren Boden als im

Norden. (4) Der Proze3 der Entstehung einer ,,civil socety* sei in Siidvietnam deutlicher

erkennbar. (5) Der Kollaps der Sowjetunion habe nicht nur zu wirtschaftlichen Proble-

men gefiihrt, sondern auch eine psychologische Krise in der kommunistischen Fiihrung
hervorgerufen (Williams 1992: 84-89). Das grundlegende, den gesamten Reformprozef3
durchziehende Prinzip auf seiten des Staates kann daher wie folgt zusammengefalit wer-
den: ,,In Vietnam the separation of economic from political reform is thought to be
possible, with preference given to an economy whose radical transformation will rest on

political stability.” (Mikheev 1990: 317).

Das vielbeschriebene Dilemma, das sich aus dieser Haltung ergibt, ist die Frage nach
der Bedeutung des Sozialismus fiir Vietnam. Die von Elliott (1993: 65) auf diese Frage
hin zitierte Antwort des 7. Parteikongresses der Kommunistischen Partei Vignams 1991
1aBt sich wie folgt zusammenfassen: Sozialismus wird von der Parteifthrung als eine
Gesellschaftsform verstanden, in der ein befreites Volk und eine befreite Arbeiterschaft
die Kontrolle iiber ein Land iibernommen haben, dessen Okonomie hochentwickelt ist
und das {iber eine fortschrittliche nationale Kultur verfligt. Begriffe wie soziale Gerech-
tigkeit, Demokratie und Einheit, ebenso wie Gleichberechtigung, gegenseitige Unter-
stiitzung und freundschaftliche Beziehungen zu allen Volkern der Welt gelten als weitere
unabdingbare Merkmale von Sozialismus. Vietnamesischen Publikationen zufolge
werden unter den Mitgliedern der politischen Fithrung des Landes unterschiedliche Auf-
fassungen dariiber vertreten, wie die Prinzipien der Marktwirtschaft am effektivsten ein-
gesetzt werden konnen, um das 6konomische Wachstum voranzutreiben und gleichzeitig
soziale Gerechtigkeit und sozialer Fortschritt sichergestellt werden konnen. Wéihrend
eine Auffassung besagt, dal} fiir die Sicherstellung ©zialer Gerechtigkeit zunéchst einmal
das wirtschaftliche Wachstum als Grundvoraussetzung in einem ersten Schritt geschaffen
und gefestigt werden muB, vertreten andere die Ansicht, dal der Staat gefordert ist,
ausgewogene politische Maflnahmen fiir die Entwicklung und Regulierung beider
Aspekte vorzulegen. Die Rolle des Staates im ReformprozeB sei es daher, planend,
regulierend und unternehmerisch zu operieren (Vu 1994: 81). Die Definition von Sozia-
lismus im Sinne von sozialer Gerechtigkeit und die stirker marktorientierten Reformen
zeigen deutlich das Dilemma, in dem sich der vietnamesische Reformprozel3 befindet,
aber auch die Vorgehensweise der Fithrung, die ideologische Inhalte der Situation sehr
pragmatisch anzupassen versucht. Diese Verfahrensweise spiegelt sich ebenfalls in den
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anderen Teilsystemen der vietnamesischen Gesellschaft wider, so u.a. auch im Bil-
dungswesen, wie im folgenden aufzuzeigen sein wird.

3 Wesentliche Transformationsprozesse im Hochschulwesen Vietnams
seit 1987

Offizielle Verlautbarungen zur Erneuerung des Bildungssystems werden in Vietnam
fast immer unter Berufung auf die Fiihrungsrolle der Partei im Transformationsprozel3
gemacht. Seit der Revision von 1992 genielen Erziehung und Ausbildung in der vig-
namesischen Verfassung formal nationale Prioritit> Aufgrund des langjihrigen chine-
sisch-konfuzianischen Kultureinflusses in Vietnam konnte das Land in der Bevolke-
rung bisher auf ein vergleichsweise gut entwickeltes BewuBtsein fiir die grundsitzliche
Notwendigkeit von Bildung als Chance fiir den sozialen Aufstieg zuriickgreifen. Nach
1945 unternahm die Regierung Nordvietnams unter Ho Chi Minh zahlreiche Anstran-
gungen, um grof3e Bevélkerun%smassen mit Hilfe der von eurgdischen Missionaren
entwickelten Quoc Ngu-Schrift’ zu alphabetisieren. Die Alphabetisierungskampagnen
nach 1945 und im wiedervereinigten Stiden nach 1975 werden in der Literatur hiufig
angefiihrt, um die im Vergleich zu anderen Entwicklungslindern hohe Alphabetsie-
rungsrate Vietnams zu erkliren.” Diese Fakten konnen jedoch nicht dariiber himweg-
tauschen, daf} seit der Konsolidierung des Reformkurses im Bildungsbereich steigende
Wiederholer- und Dropoutraten verzeichnet wurden, und daf3 insbesondere im Grund-
und Hochschulbereich ein wachsender Lehrermangel entstanden ist.

Im Hochschulwesen haben die Verdnderungen in den Teilsystemen Wirtschaft,
Politik und Soziokultur verschiedene staatlich intendierte Transformationsprozesse ais-
gelost, die im Rahmen dieses kurzen Beitrages nur skizziert werden konnen. Es hadelt
sich dabei zundchst um die Prozesse der Diversifizierung der finanziellen Ressourcen,
der Internationalisierung des vietnamesischen Bildungssystems durch eine Struktur-
reform, der Dezentralisierung von Entscheidungsbefugnissen, der Verrechtlichung im
Hochschulwesen und der verstirkten Bemiihungen des Systems zur Entwicklung von
Bildungseliten. Diese vom zentralistisch strukturierten politischen Teisystem, wenn
nicht initiierten, so doch in vielen Fillen gestiitzten Veridnderungen, waden von Trends
begleitet, die von der Staatsfilhrung u.a. auch in Hinblick auf die oben beschriebenen
Grundvoraussetzungen politischer Stabilitdt und gesellschaftlicher Hamonie als dem
positiven Gesamtentwicklungsprozell3 eher abtriglich und somit als dyfunktional im
Sinne Sandschneiders (1995) bewertet werden. Es handelt sich dabei hauptsidchlich um
den zunechmenden Wertewandel unter Studierenden, der mit einer deutlichen fachlichen
Reorientierung der vietnamesischen Studentenschaft’ einhergeht, sowie um einen still-
schweigenden ,,brain drain“ hochqualifizierter junger Nachwuchswissenschaftler vom
Hochschulsystem in die besser zahlende freie Wirtschaft, bei gleichzeitigem Riickzug
alterer, hiufig noch in den ehemaligen sozialistischen Bruderlindern promovierten und
habilitierten Hochschulprofessoren ins Rentenalter.

3.1 Duversifizierung finanzieller Ressourcen

Alle Studierenden, mit Ausnahme derjenigen im Lehramt, sind seit einigen Jahren ver-
pflichtet, Studiengebiihren, Priifungsgebiihren und Wohnkosten fiir die Unterbrngung in
universitiren Studentenwohnheimen zu entrichten. Die Studiengebiihren varieren seit
1998 von Hochschuleinrichtung zu Hochschuleinrichtung und von Fachdsziplin zu
Fachdisziplin zwischen 0,6 und 0,9 Millionen VND/Semester,” nachdem es in den Jahren
davor zu wesentlich stirkeren Unterschieden gekommen war, da die Universtiten
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versuchten, den iiberzogenen studentischen Andrang an einzelne sibjektiv als ,aus-
sichtsreich* bewertete Fachdisziplinen mit Hilfe erhohter Studiengebihren zu drosseln.
Das politische System reagierte auf diesen Trend mit einer weiteren Rechtsverordnung,
die den Rahmen fiir den Studiengebiihreneinzug festlegte. Staatiche Stipendien werden
seit einigen Jahren auf drei Niveaus (100%, 75% und 50%) vergeben. Die Stipendien-
vergabe erfolgt nach Leistungs- und Sozialkriterien. Auslindischen Vorbildern folgend
ist in jlingster Zeit mit der Vergabe von zinsgilinstigen Stidienkrediten durch die viet-
namesische Nationalbank experimentiert worden. Nach Aussagen des Ministeriums fiir
Erziehung und Ausbildung in Hanoi kommen Kredtvertriage jedoch nur in &uflerst
seltenen Fillen zustande, da die Kreditinstitute an der Riickzahlungsfdhigkeit der Studie-
renden begriindete Zweifel hegen.

Universitdten und Hochschulen haben auch im Rahmen des noch zu beschreibaxden
Dezentralisierungsprozesses das Recht erhalten, eigenstindig Vertrdge mit offertlichen
und privaten Unternehmen zu unterzeichnen und verschiedene Formen von Dienst-
leistungen in den Bereichen Weiterbildung und Auftragsforschung anzubieten, die den
mageren Etat der Hochschuleinrichtungen aufstocken sollen. Hier ist es auBedem auch
zu eher halblegalen Dienstleistungsangeboten durch die Universititen, wie z.B. die Ver-
mietung von Riumlichkeiten, Wohnheimen und Gewerbeflichen auf dem Campus ge-
kommen. Seit Beginn der 90er Jahre sind eine Anzahl von heute insgesamt 16 privaten
Hochschuleinrichtungen gegriindet worden, die zumeist in den groferen Stadten liegen
und exklusiv und bedarfsorientiert moderne Studiengéinge wie Witschaftsmanagement,
nationales und internationales Recht, Tourismusstudien, TeEkommunikation und Fremd-
sprachen anbieten. Diese Universititen verfliigen zumeist aus Kostenerwidgungen nicht
iiber einen festen Stamm von Lehrenden, sondern schipfen aus dem Pool hervorragender
Dozenten und Dozentinnen der staatlichen Hochschulen, denen aus dieser Honorartdtig-
keit dringend benoétigte Nebeneinkiinfte ewachsen. Offenbar hat die damit verbundene
Uberlastung der Hochschullehrenden zu Defiziten in der Lehre an den Stammuniver-
sititen gefiihrt und ist deshalb ins Kreuzfeuer der offentlichen Kritik an den privaten
Einrichtungen geraten. Parallel zu den o.g. Verdnderungen wird seit einigen Jahren ver-
starkt eine Kampagne ,,Zur Vergesellschaftlichung von Bildung* (Van Dong Xa Hoi Hoa
Giao Duc) lanciert, die ein offentliches BewuBtsein fiir das private Engagement im
Bildungsbereich stirken soll. Der Mif3brauch dieser Kampagne, der zu iiberzogenen zu-
sitzlichen Beitrdgen der Elternschaft im Bereich Bildung gefiihrt hat, ist ebenfalls immer
wieder Ziel offentlicher Kritik in den staatlichen Medien.

3.2 Internationalisierung durch Hochschulstrukturreform

Mit dem Ziel der verbesserten Effizienz und Qualitdt von Hochschulbildung ist seit 1994
mit der Zusammenlegung kleinerer, spezialisierter Hochschulen zu Nationalunversitéten
und Regionaluniversititen begonnen worden. Im Jahre 1994 ist so auf der Basis von drei
Hochschuleinrichtungen — der Universitdt Hanoi, der Fachhochschule fiir Lehrerbildung
Hanoi und der Fachhochschule fiir Fremdsprachenlehrer — die Nationaluniversitit Hanoi
entstanden. Urspriinglich war geplant, noch weitere Universtiten Hanois zu integrieren,
so z.B. die Technische Universitit, die Universitit fiir Nationalwirtschaft, die Universitit
fir Jura u.a. Dieses Vorhaben ist jedoch bisher am Widerstand der genannten Univer-
sititen gescheitert; sie beflirchten, daf3 die Eingliederung in die Nationaluniversitdt ihre
traditionelle Autonomie besonders in bezug auf den kargen staatlich gewihrten Hoch-
schuletat einschrinken und sie von der direkten Verbindung zum Ministerium fiir Erzie-
hung und Ausbildung abtrennen konnte. Ziel der Zusammenlegung war u.a. die Rationa-
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lisierung kostenintensiver, sich iiberlappender Studienginge und die Reorganisation von
Hochschulbildung nach internationalen Standards. Die drei Mitgliedsuniversititen der
Nationaluniversitdit Hanoi wurden nach ihrer Zusammenlegung in die Fakultiten Afiir
Naturwissenschaften und Sozial- und Geisteswissenschaften (Dai Hoc Khoa Hoc Tu
Nhien & Dai Hoc Khoa Hoc Xa Hoi Nhan Van) umstrukturiert. Im Jahre 1995 wurde in
einem &dhnlichen Verfahren die Nationaluniversitit Ho Chi Minh Stadt auf der Grundlage
von neun Hochschuleinrichtungen gegriindet. Ahnlich sind die Regionaluniversititen
Hue, Thai Nguyen und Da Nang aus der Zusammenlegung verschiedener Hochschulen
hervorgegangen. Weitere Universititen mit einem breiteren Angebot an Fakultiten be-
stehen in Can Tho, Da Lat und Tay Nguyen.

Gestiitzt auf eine Grundsatzentscheidung aus dem Jahre 1996 ist aullerdem die
Errichtung von sechs ,,community colleges* nach amerikanischem Vorbild in Zusan-
menarbeit mit der Universitit Amsterdam in Angriff genommen worden. Bei diesem
Pilotprojekt handelt es sich um den Versuch, auch in den Provinzen eine hochqualif-
zierte Fachhochschulbildung in technischen Disziplinen anzubieten und so der zund-
menden Landflucht der Jugend via Hochschulbildung entgegenzuwirken. Ferner soll mit
dem Programm insbesondere Abiturientinnen der Zugang zu einer qualifizierten Hoch-
schulausbildung erleichtert werden.

In den vergangenen Jahren sind zwei sogenannte ,,offene Universitdten* in Hanoi und
Ho Chi Minh Stadt gegriindet worden, die derzeit jedoch aufgrund zahlreicher Kritik am
qualitativen Standard ebenso Aufnahmepriifungen abhalten wie die anderen 6ffentlichen
Universititen. Allerdings konnen auch diese Einrichtungen hervorragenden Abiturienten
und Abiturientinnen auf der Grundlage des Abiturzeugnisses die Teilnahme an der Auf-
nahmepriifung erlassen. Trotz des ideellen Anspruches, in gofem Umfang Fernstudien
anzubieten, sind die ,,offenen” Universitdten aufgrund ihres dringenden Bedarfs an den
Studiengebiihren der Direktstudierenden auf die Organisation und Durchfiihrung nor-
maler Regelstudiengéinge angewiesen. Dariiber hinaus marngelt es insbesondere der siid-
vietnamesischen FEinrichtung bereits seit 1990 an einer ministeriell beglaubigten Rechts-
grundlage, was zu zahlreichen verwaltungstechnischen und organisatorischen Unsicher-
heiten und Problemen gefiihrt hat.

Im Jahre 1990 wurde in Anlehnung an internationale Modelle ein Credit-System an
den vietnamesischen Hochschuleinrichtungen eingefiihrt, das darauf abzielte, den Sudie-
renden mehr Selbstverantwortung und Zeit fiir Eigenstudien einzurdumen. Zetgleich mit
der Einfilhrung dieses Credit-Systems sollte ein zweistufiges Regelstudium durchgesetzt
werden, das in ein 1,5-2jdhriges Grundstudium und ein 2-3jdhriges Hauptstudium ge-
gliedert ist. Der Ubergang zwischen den beiden Stufen sollte durch eine zusitzliche
Zwischenpriifung geregelt werden. Nachdem es in den betroffenen Hochschulkreisen
und unter den Studierenden zu scharfer Kritik an dieser zusatzlichen Zwischenpriifung
gekommen ist, ist die Priifung 1998 offiziell abgeschafft worden.

Die Hochschulreform umfaBite zudem die Erweiterung des Angebotes an unta-
schiedlichen Studiengdngen. So sind In-Service-Studienginge, Kurzzeit- und Fern-
studiengiinge revidiert, umstrukturiert und erweitert worden. Insbesondere haben die In-
Service-Studiengénge eine grofle Nachfrage erlebt, da sie es erlauben, bei gleichzeiiger
Vollbeschiftigung einen (zusitzlichen) Hochschulabschlul zu erwerben. Auch in diesem
Bereich ist es zu scharfer gesellschaftlicher Kritik an den qualitativen Stadards gekom-
men. Zu den Reformbemiihungen im Hochschulwesen gehorten auBadem Projekte zur
Curriculumrevision und zur Erneuerung von Lehrmethoden und-materialien, wobei hier
eine systematische Evaluation noch aussteht. Die Ausrichtung der Hochschulstruktur-
reform an internationalen Standards hat u.a. auch zu einer Zinahme von vietnamesischen
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Auslandsstudierenden gefiihrt. Seit 1992 sind auch selbszahlende Studierende von den
Behorden ermutigt worden, sich um Stipendien und Auslandsstudienprogramme zu be-
werben. Grofle Austauschprogramme werden von Australien, Japan, Kanada, Frankreich,
den Vereinigten Saaten und einigen ASEAN Staaten gefdrdert.

3.3 Dezentralisierung von Entscheidungsprozessen

Bereits zu Beginn der Hochschulreformen im Jahre 1987 wurde auf Initiative der jéh-
lichen Hochschulrektorenkonferenz und mit Billigung des Ministeriums fiir Erziehung
und Ausbildung (MEA) durch eine entsprechende Verordnung mit der universitits-
internen, demokratischen Wahl einzelner Hochschulleitungen experimentiert. Aufgrund
zahlreicher Verfahrensprobleme und -unsicherheiten ist das Experiment jedoch schon ein
Jahr nach seinem Start wieder eingestellt worden. Gegenwirtig ernennt das zatrale
MEA wieder die Hochschulrektoren, und zwar aus der Gruppe der von den gweiligen
Hochschuleinrichtungen vorgeschlagenen Kandidaten. Das Reformprogramm hat dazu
gefiihrt, daf3 die einzelnen Hochschuleinrichtungen grofere Freirdume in der Gestaltung
und Strukturierung ihrer Lehrinhalte insbesondere im Hauptstudium vafinden und zu-
dem die Organisation und Durchfiihrung sowohl der Aufnahmepriifungen als auch der
AbschluBpriifungen iibernommen haben. Wéhrend bis 1989 alle deartigen Priifungen
zentral durch das MEA und seine Dienststellen in den jeweiligen Provinzen durchgefiihrt
wurden, werden die Aufnahme- und AbschluBBpriifungen nunmehr dezentral an den
jeweiligen Universititen abgehalten. Priifungsinhalte und-fragestellungen werden jedoch
weiter vom MEA koordiniert. Auch in diesem Bereich ist es aufgrund der unzu-
reichenden Entlohnung der Lehrenden und zunehmenden Enkommensscheren unter den
Studierenden zu Miflbrauch, Betrug und Erpressung von Geldern gekommen, die in der
Presse heftig diskutiert werden.

Seit der Einfilhrung des Credit-Systems und der zweistufigen Studienorganisation
sehen sich zahlreiche Universititen vor das Problem gestellt, veraltete und mit Detal-
inhalten iiberfrachtete Hochschulcurricula den neuen Bediirfnissen anpassen zu missen.
Mit dem Ziel der Anleitung und Hilfestellung bei der Bewiltigung dieser Aufgabe hat
das MEA im Jahre 1995 ein Modellcurriculum fiir die Grundstudiumsphase vagelegt,
das als Leitfaden fiir die Einrichtungen gedacht war und den jeweiligen Rediirfnissen der
einzelnen Hochschulen angepallt werden sollte. Aufgrund zahlreicher Unsicherheiten,
msbesondere unter den kleineren Universititen, wird das Modellcurniculum des MEA
hiufig weiterhin wie ein zentral vorgegebener Lehrplan verwendet.

3.4 Verrechtlichung

Bis zum heutigen Tag existiert in Vietnam kein alle Detailfragen erfassendes Hodischul-
rahmengesetz. Alle ReformmafBnahmen sind bis 1998 in iiber 170 zum Teil poviso-
rischen Rechtsverordnungen und Dekreten, Bestimmungen und Rundschreiben sowie
Resolutionen und Grundsatzpapieren erlassen worden, iiber die die meisten Hochschul-
einrichtungen und selbst das MEA den Uberblick verloren haben. Diese Transitions-
gesetzgebung st im Dezember 1998 durch die Verabschiedung des ersten allgemeinen
Bildungsgesetzes durch die vietnamesische Nationalversammlung ergénzt worden. Das
neue Gesetz ist im Juni 1999 in Kraft getreten. Erwartungsgemél ist das Bildungsgesetz
verhéltnisméBig allgemein, was zu einer abwartenden Haltung an den einzelnen Hoch-
schuleinrichtungen gefiihrt hat. Die Hochschulleitungen warten zur Zeit auf die Verab-
schiedung einer Vielzahl von konkretisierenden Durchfiihrungsbestimmungen.
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3.5 Staatliche Ansdtze zur Elitebildung

Staatliche Ansédtze zur Elitebildung haben in Vietnam eine lange Geschichte.
Mit Lernerfolgen und Leistung verbundene soziale Aufstiegschancen sind schon nner-
halb des konfuzianischen Priifungswesens eroffnet worden. Wenn hier dennoch die
staatlichen Ansdtze zur Elitebildung seit der Einfiihrung marktwirtschaftlicher Refamen
in Vietnam als ein bedeutsamer Transformationsproze3 beschrieben werden, dann des-
halb, weil es durch den verstirkten Selektionsproze3 auf dem Arbeitsmarkt zu neien
Eliteanforderungen gekommen ist, die nicht mehr allein mit Hilfe eines vorbildichen
politisch-ideologischen Lebenslaufs zu befriedigen sind. Vielmehr fordern ksonders der
boomende Privatsektor, aber auch Joint-Venture Betriebe und ausldndsche Unternechmen
den Nachweis hervorragender Qualifikationen in allen neueren Technologiereichen
sowie zusitzlich Fremdsprachen- und Computerkenntnisse etc. Erste Schritte zur
Heranbildung einer neuen, dynamischen Bildungselite sind inzwischen unternommen
worden. Seit spatestens 1987/1988 hat die Bevolkerung des Landes den erhohten Bedarf
des freien Arbeitsmarktes an Qualifikationsnachweisen akannt und mit groBem Enthu-
siasmus darauf reagiert. Die vom Reformkurs der poliischen Fiihrung profitierenden
Gesellschaftsschichten schicken seither thre Kinder in unterschiedlichste Nachhilfekurse
und Spezialklassen mit dem Ziel, durch den qualitativ besseren Unterricht die Chancen
thres Nachwuchses bei der Aufnahmepriifung an einer hervorragenden Universitit zu
verbessern. Das hat dazu gefiihrt, da8 die mit Lastung verbundenen sozialen Aufstiegs-
chancen innerhalb des soziokulturellen System wieder verstirkt wahrgenommen werden
und die Akteure sich in zunehmendem Mafe und mit vielerlei Mitteln um den Zugang zu
ausgezeichneten Bildungseinrichtungen bemiihen. Hatte der Staat dieser Entwicklung
zunichst noch indifferent gegentiber gestanden, zeigte sich bereits in der revidierten Ver-
fassung von 1992 (§ 35), nochmals bekriftigt durch die Parteiresolution von 1993 ,,Zur
weiteren Erneuerung von Erziechung und Ausbildung®, ein Nachziehen der Politik in
diesem Bereich. Der Bildungspolitik wurde hier konstitutionell nationale Prioritét einge-
rdumt. Auf einer 1995 vom Bildungsministerium veroffentlichten Liste von ,,Hand-
lungsprogrammen® fiir den Zeitraum 1993-1995 wurde der Talentforderung ein eigenes
Programm gewidmet.

Zusitzliche Begabteneinrichtungen sind insbesondere auf voruniversitdrer Ebene ent-
standen, so z.B. die Sekundarschulen Hanoi-Amsterdam, Phan Boi Chau (Nghe An),
Lam Son (Thanh Hoa), Le Quy Don (Thai Binh), Le Hong Phong (Nam Ha), Tran Phu
(Hai Phong), Hue Public School oder Le Hong Phong (Ho Chi Minh-City), (Ministry of
Education and Training 1995: 22-67). Diese Schulen gelten als sichere Nachwuchs-
produzenten fiir die Hochschuleinrichtungen. Ihre Schiiler und Schiilernnen werden in
vielen Veroffentlichungen als Zeugen fiir die Leistungsstirke der vig¢namesischen
Schiilerschaft vorgefiihrt, da sie bei internationalen Olympiaden besmders in natur-
wissenschaftlichen Fichern gute bis sehr gute Erfolge erzielt haben. Intaessant zu beob-
achten ist die durchgehende doppelte Bedeutung verschiedener Bildungsreformen als
MaBnahmen zur Entlastung des Staates oder zum Zwecke der Wedereingliederung in die
internationale Gemeinschaft auf der einen Seite und als Mdnahmen auf dem Weg zur
Elitebildung auf der anderen Seite. Die als negativ bewerteten Nebenerscheinungen des
Nachhilfeunterrichts und der Spezialklassen haben 1996 eine Kurskorrektur der
Kommunistischen Partei Vietnams notwendig werden lassen. In der jiingsten Resolution
,LZur strategischen Orientierung der Entwicklung von Hziehung und Ausbildung im
Zeitalter der Industrialisierung, Modernisierung und Pflichten bis zum Jahre 2000* heif3t
es nunmehr:
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,,Khong to chuc lop chon o cac cap hoc. Khong to chuc truong chuyen o tieu hoc va trung hoc
co so, tru cac truong nang khieu ve nghe thuat va the thao*’ (Keine Organisation von Aus-
wahlklassen in allen Bildungsstufen. Keine Organisation von Spezialschulen in der Grund stufe
und der Sekundarstufe I, mit Ausnahme der Begabtenschulen im Bereich Kunst und Sport. —
Ubers. UN.)

Damit reagierte die Partei auf die zunehmende Uberbelastung der Kinder aus besser ver-
dienenden Familien und auf die verstirkte Selektion bereits zu Beginn der Bldungs-
karriere. Auf der anderen Seite diente die Zusammenlegung verschiedener Hochschulen
zu National- und Regionaluniversititen auch der Steigerung des Presiges und der inter-
nationalen Anerkennung der Einrichtungen und zielte dariiber hinaus ab auf die Errich-
tung von sogenannten ,,centres of excellence* (Ministry of Education and Training 1995:
107). Die Etablierung der Nationaluniversitidten in den Hauptstadten des Nordens und des
Stidens demonstriert ebenfalls ihre elitire Stellung unter den Universititen. FEine
Rangliste der von den Studierenden und ihren Familien favomsierten Hochschulein-
richtungen existiert inzwischen, zumindest unter der Hand. Die Einfiihrung von Studien-
gebiihren und die Reform des Stipendienwesens unterstiitzen diesen Trend ebenso wie
die neue Studienordnung. Die Einrichtung privatfinanzierter Hochschulen, die zum einen
den staatlichen Bildungshaushalt entlasten und den vegroferten Bedarf an Hochschul-
absolventen mit abdecken soll, zum anderen auch als Ansatz zur Elitdildung verstanden
werden kann, ist ein weiteres Beispiel fiir die Dgpelbedeutung staatlicher Re-
formmafBnahmen. In diesem Bereich ist jedoch noch nicht deutlich, inwieweit die jungen
privaten Hochschuleinrichtungen die an sie gerichteten Erwartungen efiillen konnen.
Die Moglichkeit eines Doppelstudiums, die mit der Neuregelung der Zudassungs-
bestimmungen 1988 erdffnet wurde, hat zusitzlich dazu gefiihrt, dal einige beorzugte
Studierende Zweitstudien in Form von Teilzeitstudiengingen aufnehmen und so ihre
personlichen Chancen auf dem Arbeitsmarkt verbessern. Die jlingste Studieren-
denordnung von 1993 berechtigt und ermutigt die Studerenden ausdriicklich bei guten
Leistungen, Zweitstudien und/oder andere nebenfachliche Fortbildungskurse auch
auBerhalb der Universitit zu belegen.® Die Versuche, iiber gesenkte Punktzahlen bei den
Aufnahmepriifungen an verschiedenen, nicht mehr dtraktiv erscheinenden Univer-
sititen,” die Zahl der Studierenden zu erhohen, widerspricht dem Prinzip der Rekrutie-
rung einer hochqualifizierten Bildungselite jedoch zutiefst, so dal man seit 1996 dazu
iibergegangen ist, an Universitdten mit geringem Zulauf die Studiengebiihren zu senken
und so einen Anreiz zur Aufnahme eines sdchen Studienganges zu schaffen, ohne Zuge-
stindnisse in Hinsicht auf die zu erbringende Leistung zu machen.

Der Hochschulreformkurs macht auf diese Weise deutlich, da3 die als Folge der
marktwirtschaftlichen Reformen entstandenen groferen Einkommensunterschiede zu
Problemen in bezug auf gleichberechtigte Zugangs- und Studienbedingungen gefiihrt
haben — eine Entwicklung, die von politischer Seite zundchst noch gebilligt wird. Prvat-
universititen, zusitzliche Kurse in einer Fremdsprache oder in PC-Kenntnissen, Nach-
hilfeunterricht, neue Studienmaterialien und auBeruniversitire Priifungsvorbereitung
kénnen nicht von allen Studierenden in Anspruch genommen werden. Hinzu kommen er-
schwerte Studienbedingungen durch Nebentdtigkeiten, beengte und unlygienische
Wohnbedingungen in den universititseigenen Studentenwohnheimen und schlechtere
schulische Voraussetzungen, die besonders ldndliche Studierende betrefen.

3.6 Wertewandel, Landflucht und akademischer ,brain drain“ aus dem Hochschulwesen

Seit der Einfihrung marktwirtschaftlich orientierter Reformen im Jahre 1986 sind in der
Folge des modernen Qualifikationsbedarfs des Teilsystems Wirtschaft und der Offnung
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des Landes zahlreiche neue Fachbereiche entstanden. Dazu gehdren u.a. hformatik,
Kommunikationstechnologie, ~Wirtschaftsmanagement, Tourismus, Jura, (ffentliche
Verwaltung, AuBenhandel, Englisch und Chinesisch sowie Umweltwissenschaften.

Die Einrichtung dieser Fachbereiche hat die Institutionen vor das Problem gestellt,
ausreichend qualifiziertes Hochschulpersonal zur Verfligung stellen zu miissen. Insle-
sondere auch das Defizit an muttersprachlichen Hochschullehrenden fiir die Fach-
bereiche Englisch und Chinesisch sowie die beschrankte Moglichkeit von studentischen
Auslandsaufenthalten fiihren dazu, dal3 Studierende die Ineffektivitit ihrer Studien deut-
lich spiiren und — wenn moglich — ihre Arbeitsmarktchancen auf private Weise zu ver-
bessern suchen. Westliche Touristen werden sich nicht selten in die Lage versetzt sehen,
als kostenloses Trainingsobjekt flir weniger zahlungskriftige Englischstudierende zu
dienen, gleichgiiltig ob sie nun Muttersprachler sind oder nicht.

Seitens der Studierenden hat die verdnderte Lage in Wirtschaft und Gesellschaft zu
einer Verschiebung der fachlichen Orientierung gefiihrt, die sich in iiberproportional
hohen Zuldufen zu bestimmten Hochschuleinrichtungen und Fachbereichen dufert und
die bereits Ungleichgewichte auf dem Arbeitsmarkt verursacht hat. Aufgrund fehlader
Arbeitsmarktprognosen, Graduiertenverbleibsanalysen und mangelhafter universtérer
Studienberatung ist die Studienfachwahl der Studierenden zwangsldufig von subjektiven
Einschiatzungen der Elternschaft geprigt. Eine in den Schuljahren 1991/1992 und
1992/1993 in Siidvietnam unter 136 Sekundarschiilern und 64 Bidungsadministratoren
durchgefiihrte Untersuchung zeigte diese Verschiebungen vahéltnisméBig deutlich
(Nguyen 1995: 42-43). Unter verschiedenen weiterflihrenden Bildungseinrichtungen im
tertidaren Bereich planten 95% der befragten Sekundarschiiler, die Aufnahmepriifung an
einer Universitdt zu absolvieren. Erst an zweiter Stelle rangierten berufliche Fachmittel-
schulen, private und offentliche berufliche Bildungseinrichtungen. Der traditionelle
,,Konigsweg* Primarstufe, Sekundarstufe I, Sekundarstufe II, Universitit wurde damit
wiederum als bevorzugt bestitigt. Auf ihre Studienfachwahl an der Hochschule ange-
sprochen, konzentrierten sich die damals Befragten vornehmlich auf fiinf Fachbereiche:
Elektronik, Verwaltung — Biiro, Medizinische Disziplinen, Tourismus, Postdienst und
Kommunikationstechnologie. Der Trend der fachlichen Reorientierung der Studierenden
wird von einer zunehmenden Landflucht der Jugend iiber das Hochschulwesen begleitet.
Interviewaussagen verschiedener Hochschulrektoren zufolge kehrt nur ein sehr geringer
Anteil der aus lidndlichen Regionen stammenden Hochschulabsolventen in ihre Provinzen
zurliick, wahrend der GroBteil sich um Anstellungen in den goBeren Stidten und
Industriegebieten bemiiht.

GleichermaBlen mif3trauisch beobachtet die politische Fiihrung zur Zeit Tendenzen,
die in den Medien als ,soziale Ubel*“ oder ,schleichende Verwestlichung® bezeichnet
werden. In einem Artikel der Zeitschrift ,,Bildungsentwicklung® listete Tam Mac im
Januar 1995 zehn soziale, studentische Ubel auf, als deren Ursache die Einfiihrung der
Marktwirtschaft und die dadurch entstandene freiziigigere Lebensweise genannt und zu
deren Bekdmpfung Fiihrungskrifte aller Ebenen, Wissenschaftler, das Bildungsnanage-
ment sowie die grolen Sozialorganisationen, insbesondere der kommunistische Jugend-
bund und der Studentenbund aufgefordert werden (Mac 1995: 30-31). Die aufgelisteten
,Ubel“ duBern sich laut Autor in folgenden negativen studentischen Verhdtensweisen:
Betrug und Bestechung bei Priifungen, Leistungskontrollen und -bewetungen; vielfiltige
Formen des Gliicksspiels in Studentenwohnheimen; iiberzogene sexuelle Freizigigkeit
unter Studenten und Studentinnen, die zu Abtreibungen und Selbstmordversuchen bei
Studentinnen fiihrt; verbreiteter Aberglaube; Alkoholismus und Drogembhéngigkeit;
vermehrte Eroffnung von Studentencafés; Diebstdhle in Suidentenheimen und
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Vergeltung fiir Diebstdhle, die u.a. auch zur ungerechtfertigten Beschuldigung
Unschuldiger mit der Konsequenz von Selbstmordversuchen fiihrten; Zrkulation und
Konsum von nicht zensierten Videos und moralisch verwerflichen (egenstinden;
hygienische Disziplinlosigkeit und Unordnung in den Studentenwohnheimen; Konsumo-
rientierung und Wettkdmpfe mit Konsumgiitern (studentische Mbtorradwettfahrten im
Zentrum von Hanoi und Ho Chi Minh Stadt).

In der ministeriellen Evaluation von zehn Jahren Erneuerungspolitik im Bildung-
sektor konstatiert der zitierte Bericht fiir die Bereiche Familie, Bildungseinrichtungen
und Gesellschaft folgende Erscheinungen, die die Lebensfiihrung und -planung der
Schiiler- und Studentenschaft mallgeblich und negativ beeinflussen: Als erstes flihrten
Verwohnung und Konsumorientiertheit, Egoismus und Egozentrismus unter den Stdie-
renden aus wohlhabenderen Familien zu verminderten Familien- und Nachbaschafts-
bindungen und mangelndem GemeinschaftsbewuBltsein. Zweitens zogen Venach-
lassigung und stindiger Kampf um die Existenz bei weniger einkommensstarken
Familien eine latente Anfalligkeit des Nachwuchses fiir soziale Laster im Umfeld der
Schulen und Universitdten nach sich. Ferner werde an den Bildungseinrichtungen eine
Zunahme von Betrugsdelikten bei Priifungen und anderen Leistungskontrollen sowie
eine hohere Gewaltbereitschaft gegen die Lehrenden verzeichnet. Das im Fach Moral
und Ethik benotete studentische Moralverhalten werde im nationalen Maf3stab insgesamt
weniger gut bewertet als frither. SchlieBlich nthmen Individualismus, Selbstsucht sowie
materielle Konsumorientiertheit in der Gesellschaft zu. Kollektivinteressen und Gemein-
schaftsbewufitsein sowie gesellschaftliches Engagement triten weiter in den Hintergrund.
Die Anzahl straffdlliger Studenten und Studentinnen habe seit 1986 jdhrlich zuge-
nommen. Die Ursache flir diese Entwicklungen wird in dem Bericht u.a. in dem
schlechten Einflu3 nichtzensierter Videos, Filme und Bildmaterialien sowie in dem
erhohten Drogenkonsum gesehen (Bo Giao Duc Va Dao Tao 1997: 36).

Besonders betroffen von den weitreichenden Verdnderungen in Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft sind neben den Studierenden die Lehrenden an Hochschulen. Waren bis
1989 noch regelméBig Universititsabsolventen zu postgraduierten Studien in die ver-
schiedenen Ostblockldnder entsandt worden, ist diese kostenglinstige Rekruterungs-
quelle seit dem Zusammenbruch der Sowjetunion versiegt. Das hat in den vegangenen
zehn Jahren zu einer rapiden Uberalterung des akademischen Hochschulpersonals ge-
fiihrt, die bei der Betrachtung des Lehrkorpers unter Ausblendung des Qualfikations-
niveaus noch weitgehend verborgen bleibt. So waren einer Erhebung von 1991 zufolge
von 6 944 akademischen Angestellten an 35 Hochschuleinrichtungen damals 55,4% alter
als 41 Jahre und 22% hatten das 51. Lebensjahr {iberschritten. Deutlicher tritt das
Problem der Uberalterung des Hochschulpersonals jedoch erst zu Tage, wenn man die
Altersstruktur nur derjenigen Lehrenden mit postgraduiertem Abschlul betrachtet. Von
den 1991 befragten ordentlichen Professoren hatten bereits 100%, von den auBerordent-
lichen Professoren 96,7% und von den Doktores (Diss. A und B) immerhin schon 70,4%
das 51. Lebensjahr iiberschritten. Von den postgraduierten Hochschullehrenden mit einer
Dissertation A (Kandidat der Wissenschaften) waren bereits 41% élter als 51 Jahre
(Pham & Sloper 1995: 99). Im Studienjahr 1995 waren von den insgesamt 21 484 Hoch-
schullehrern lediglich 210 Personen ordentliche Professoren (0,98%) und weitere 1 063
hatten auBerordentliche Professorenstellen (4,6%) inne (World Bank 1997: 29). Nur ein
Jahr spédter hatte sich die Zahl der ardentlichen Professoren (unter anderem durch den
Eintritt ins Rentenalter) von 210 auf 164 reduziert; bei den aulerordentlichen Prdessoren
war ein Riickgang von 1 063 auf 968 Personen zu verzeichnen. Auch die Zahl der
Lehrenden mit Doktorgrad ist zwischen 1995 und 1996 von 245 auf 186 Dozenten
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zurlickgegangen (Tran 1996: 371). Weitere Lehrende, insbesondere die in den ehemali-
gen Ostblockstaaten Promovierten und Habilitierten, stehen kurz vor dem Eintritt ins
Rentenalter. Laut Prognose des bereits mehrfach zitierten Evaluationsberichts des Bil-
dungsministeriums sollen bis zum Jahre 2000 noch mehr als 3 000 Personen pensioniert
werden (Bo Giao Duc Va Dao Tao 1997: 185). Zu diesem grundsitzlichen Mangel an
Hochschuldozenten und dem Verlust durch die Uberalterung kommen zwei weitere
Aspekte, die die Situation mitbeeinflussen. Zunéchst ist die ungleichmifBige regionale
Verteilung der wenigen qualifizierten Hochschullehrer und -lehrerinnen zu nennen, die
bereits Anfang der 90er Jahre dazu beigetragen hat, dall besonders das Rote FluB3 Delta
und speziell die zahlreichen Hanoier Universititen mit 50,8 % mehr als die Halfte des
gesamten hoher qualifizierten Hochschulpersonals auf sich konzentrierten (Pham &
Sloper 1995: 98). So weist eine Aufstellung fiir das Studienjahr 1992-1993 fiir einige
Universititen, z.B. die Medizinische Universitit Hue, nur einen einzigen ordentlichen
Lehrstuhl aus, wihrend die Medizinische Universitit Hanoi 39 ordentliche Lehrstiihle
vorweisen kann (Pham 1994: 97). Auf die verschiedenen Fachrichtungen verteilten sich
die Hochschuldozenten mit postgradualer Qualifikation zumindest noch Anfang der 90er
Jahre verhiltnismiBig ungleichmifig. Hier entfielen auf die technischen Fachgebiete ca.
22%, auf die Geistes- und Sozialwissenschaften ca. 15%, auf die 6konomischen Fah-
bereiche 11,6%, auf die Agrar- und Forstwissenschaften nur noch 11,2% und auf die
medizinisch-sportlichen  Disziplinen lediglich 6,5% aller Hochschuldozenten mit
Doktorgrad (Pham & Sloper 1995: 101).

Zu dem Problem der Abwanderung von postgraduierten Hochschuldozenten durch
Uberalterung tritt auBerdem der Mangel an jungem Nachwuchspersonal fiir die Unver-
sititen. Aufgrund der im Verlauf des Transformationsprozesses notwendig gewadenen
Reform der postgraduierten akademischen Grade ist erst im Jahre 1991 ein gsetzlicher
BeschluB zur Organisation und Durchfiihrung von modernisierten postgaduierten
Studiengéngen auf internationalem Niveau verabschiedet worden. Die Tatsaiche, dal3 das
Defizit an postgraduierten Hochschullehrern und -lehrerinnen in etwa zeitgleich mit dem
erhohten gesellschaftlichen Bedarf an Hochschulabsolventen und der Offhung der
Universititen fiir Selbstzahler sowie der Einrichtung von privaten Universititen einher-
ging, hat den bis heute schlecht bezahlten Hochschulangestellten verschiedene Moglich-
keiten des Nebenerwerbs eroffnet, die sich mehr oder weniger negativ auf den offent-
lichen Hochschulsektor auswirken. Der vielbeklagte ,brain drain“ von Universitéts-
absolventen aber auch von jungen Postgraduierten mit Master- oder Doktorgrad in die
besser zahlende freie Wirtschaft und Forschung ist ein in der vietnamesischen Presse und
Fachliteratur bisher wenig diskutierter Aspekt, iiber den kaum Zahlenmaterial o.4. vor-
liegt. Besorgnis erregt an den Offentlichen Universititen die Tatsache, dafl weiterhin etwa
die Hilfte aller Lehrenden auf Nebenerwerbseinkommen angewiesen sind und daher jede
Gelegenheit nutzen, zusitzliche Honorarvertrige mit den jungen privaten Hoch-
schuleinrichtungen einzugehen. Das ermdglicht ithnen den Vorteil, eine staatliche Fest-
anstellung (bien che) mit gut dotierten Honorareinnahmen an den privaten Einrichtungen
zu verbinden. Insbesondere werden von den jungen Privatuniversititen Dozenten der
oben beschriebenen attraktiven Fachrichtungen angeworben, was dazu fiihrt, da3 die be-
troffenen Hochschuldozenten einer Doppelbelastung ausgesetzt sind, die sie zu Lasten
ithrer Lehrtitigkeit an der schlechter zahlenden, staatlichen Hochschule auf sich nehmen.
So sind Hochschuldozenten nach staatlicher Richtlinie jahrlich zwar nur zu ca. 200
Unterrichtsstunden verpflichtet. Die tatsdchliche Unterrichtsstundenzahl betrdgt jedoch
bereits allein an den 6ffentlichen Universititen je nach Studierendenzulauf in bstimmten
Fachbereichen bis zu 1 000 Stunden pro Hochschullehrer (Bo Giao Duc Va Dao Tao
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1994: 82). Es ist kaum verwunderlich, dafl bei einer derartigen Lehrbelastung die
Forschungstitigkeit an oOffentlichen Universititen héufig zuriickgestellt wird, insbe-
sondere wenn weitere private Verpflichtungen der Lehre eingegangen worden sind.
Staatliche Bemiihungen um Schadensbegrenzung in diesem Bereich finden hauptsichlich
in Form von Anreizen und Planvorgaben zur Teilnahme an postgraduierten Studien und
Refresher-Kursen, in Form von Neubewertungen der vor 1989 erworbenen akademi-
schen Grade sowie in Form der Anhebung des Renteneintrittsalters flir Hochschul-
professoren statt.

4 Schluf3folgerungen

Die seit der offiziellen Einfiihrung marktwirtschaftlicher Reformen im Jahre 1987 mi-
tilerten ReformmafBnahmen und Veridnderungen im Hochschulwesen Vietnams nachen
deutlich, daB3 im wesentlichen fiinf groBBere Transformationsprozesse im Hodschulwesen
des Landes zu beobachten sind, die in ihrem Verlauf verschiedene nichtintendierte Folge-
erscheinungen mit sich gebracht haben. Es handelt sich erstens um die Diversfizierung
der finanziellen Ressourcen, zweitens um die Internationalisierung des Hoch-
schulsystems durch eine umfassende Strukturreform, drittens um die Dezentralisiaung
von Entscheidungsmechanismen, viertens um die Verrechtlichung des Hochschulwesens
und schlieBlich um verstirkte Ansdtze zur Elitebildung und die damit forcierte
Segmentierung von Bildungschancen. Als systemintern zundchst unbeachtet gebliebene
und im Verlauf der Transition zunehmend wahrgenommene und verarbeitete Folge-
erscheinungen sind der Wertewandel unter Studierenden und der ,brain drain“ von
Hochschullehrern in die Wirtschaft beschrieben worden. Auf der Basis dieser Beobach-
tungen werden im folgenden Zusammenhidnge und Widerspriiche zwischen den unter-
schiedlichen Prozessen aufgezeigt, die deutlich machen, dal die einzelnen Verdnde-
rungen im Hochschulsystem durch parallel in anderen Funktionssystemen ablaufende,
intern und extern ausgeloste Transformationen entstanden sind.

Betrachtet man vor dem Hintergrund der jiingeren Systemwechseltheorie die drei
Komplementdrsysteme Wirtschaft, Politik und Soziokultur, so wird deutlich, dal3 die
Legalisierung von Marktmechanismen durch das politische Funktionssystem im Jahre
1987 und das von hier neu definierte Ziel der Reintegration in die internationale (&mein-
schaft fiir das vietnamesische Wirtschaftssystem die Mdglichkeit eréffnet haben, iiber
gestaffelte Vergiitungen und neue Auswahlmechanismen eine Situation zu schdfen, in
der Hochschulabsolventen nach Arbeitsmarktbediirfnissen selektiert werden und ein zu-
nehmender Bedarf an in bestimmten Disziplinen qualifiziertem Personal entwickelt
wurde. Um seiner Funktion im verdnderten Kontext wieder gerecht werden zu konnen,
muflite das Hochschulsystem sich diesen neuen Arbeitsmarkterfordernissen und Aus-
wahlkriterien anpassen und innerhalb der Strukturreform nicht nur die Enrichtung ent-
sprechender neuer Ficher, sondern auch die organisatorische Kompatihilitit des Systems
mit den internationalen Hochschulsystemen zwecks der Teilnahme an Austausch-
programmen und Hochschulférderungsprojekten anstreben. Gleichzeitig sollte es jedoch
Anforderungen des politischen Systems gerecht werden, die sich auf die Stiitzung der
ideologisch und national-historisch begriindeten Legitimation der Kommunistischen
Partei Vietnams und deren Regierungsmonopol bezogen. In einer Situation, in der in der
Folge wirtschaftspolitischer Reformen eine neue, in modernen Disziplinen ausgebildete
Bildungselite entsteht, versucht das politische System durch sein Beharren auf Pflicht-
fachern marxistisch-leninistischer Ideologie und traditionellen Werten und Normen seine
eigene, in den vorangegangenen Jahren der Wirtschaftskrise stark ladierte, politische
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Legitimation zu stiitzen. Das auf diesem Hintergrund entstandene doppelte Anforde-
rungsprofil sollte offenbar rechtlich durch die verschiedensten Verordnungen und Be-
schliisse konsolidiert werden. Das langdiskutierte, jiingst veraschiedete erste Bildungs-
gesetz wird hier m.E. nur den vorldufigen Meilenstein eines lianger andauernden
Prozesses der Verrechtlichung bilden. Als zusitzlich zu bewéltgendes Problem ist die
allgemein zunehmende Ressourcenknappheit im Bildungsbereich zu nennen, die dazu
gefiihrt hat, da das politische System dem Hochschulwesen als Teil des Funktions-
systems Bildung vermehrte Eigeninitiative zur Mittelbeschaffung abverlangt. Im Rahmen
der Verrechtlichung wurden studentische Eigenbeteiligung und Dienstleistungsangebote
durch die Hochschuleinrichtungen legalisiert und somit die Diversifizierung der
finanziellen Ressourcen im Hochschulbereich unterstiitzt.

Da sich die neuen finanziellen Quellen jedoch kaum zentral verwalten lieBen, sah sich
das politische System gezwungen, tliber die Dezentralisierung von Entscheidungs-
befugnissen einerseits die zentrale Bildungsbehorde zu entlasten und andererseits scher-
zustellen, daB3 die neuen Befugnisse durch die Akteure auf institutioneller Ebene nicht zu
weitrdumig ausgelegt werden und so das Machtmonopol der Zentrale potentell in Frage
gestellt werden kann. Dariiber hinaus wird deutlich, dal3 innerhalb des ©ziokulturellen
Systems verhdltnisméBig friih und flexibel auf die neuen Wirtschafts- und Arbeits-
markterfordernisse reagiert wurde und auch die Entstehung der jungen, modern qualifi-
zierten Bildungselite nicht nur zu verstirkten Einkommensunterschieden insbesondere im
Stadt-Land-Verhiltnis, sondern zudem zu einem Exodus der ldndlichen Jugend via
Hochschulbildung in Richtung der GroBstidte gefiihrt hat. Die durch staatliche Ansétze
zur Elitebildung und durch die Diversifizierung finanzieller Ressourcen verstérkte
Bildungssegmentierung hat flir das soziokulturelle System zidem das Problem des
gleichberechtigten Zugangs zu Hochschuleinrichtungen bedeusamer werden lassen, das
im politischen System wiederum aus stabilititserhaltenden Griinden mit grofer Auf-
merksamkeit behandelt und beobachtet wird. Die fachliche Reorientierung der
Studentenschaft, die Bildungssegmentierung und ihre Folgepiobleme sowie die
Abwanderung von Hochschulangehorigen in besser zahlende Enrichtungen und andere
Funktionssysteme scheinen derzeit von den Entscheidungstrigern im politischen System
als intensivste dysfunktionale Irritationen wahrgenommen zu werden. Als Ausgleichs-
versuche konnen die Stipendienreform, die Darlehensvergabe durch Banken und diverse
politisch-ideologische Kampagnen genannt werden. Angesichts dieses MaBnahmen-
katalogs tritt die Abwéagung der Kosten fiir im Rahmen von Kampagnen entstehende Re-
pressalien und filir das bloBe Ignorieren der Benachteiligung breiterer Bevolkerungsteile
durch die politische Fiihrung in den Vordergrund, und es bleibt zunédchst abzuwarten, wie
lange es dauern wird, bis erste explizite Forderungen, sei es durch junge, neu entstehende
Mittelschichten, sei es durch die Benachteiligten selbst, an die politische Fiihrung
herangetragen werden. FEinzelne Forderungen sind bereits im Rahmen studentischer
Protestaktionen zum Ausdruck gebracht worden. O‘Donnell, Schmitter & Whitehead
bemerkten bereits 1986:

,Once liberalization has been chosen ... one factor emerges which hangs like a sword of
Damocles over the possible outcome. This is the fear of a coup that would not only cut short
the transition but impose a regression to an even more restrictive and repressive mode of
governance® (23).

Eingebettet in den national-historischen Kontext konnen die systeminternen Bemniihun-
gen um ein Gleichgewicht zwischen politischer Ideologie, Stabilitdtsbewahrung und
wirtschaftlicher Modernisierung, die innerhalb des Hochschulwesens in dem teschrie-
benen, doppelten Anforderungsprofil kumulieren, auch als Entwicklungsprozefl zu einem
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ersten, eigenstindigen, nationalen Bildungssystem verstanden werden. Die viet-
namesische Bildungsgeschichte zeigt sich nachhaltig geprigt von diversen frenid-
kulturellen Einfliissen, so z.B. dem chinesisch-konfuzianischen Bildungserbe, den fran-
zosisch-kolonialen Hinterlassenschaften und schlieBlich sowjetischen und amerka-
nischen Bildungstraditionen. Die fortschreitende Entwertung des staatlichen Bldungs-
monopols durch den Wettbewerb auf dem Bildungsmarkt, wie er in Vietnam z.B. auch
durch die Zulassung privater Hochschuleinrichtungen aktiv geschaffen wude, stellt
staatliche Hochschuleinrichtungen zunehmend unter Leistungszwang, sowohl in Hin-
blick auf Lehre und Forschung als auch in Hinblick auf die Gehaltspolitik, neue Dienst-
leistungsangebote und flexible Modelle der Mittelbeschaffung. Dabei ist es zu einer
Hierarchisierung von Hochschuleinrichtungen gekommen, die sich einerseits an ihren
wissenschaftlichen Leistungen und Kontakten aber auch an ihrer Ausstattung mit post-
graduiertem Lehrpersonal ausrichtet und die durch externe Akteure wie beispiebweise
die Weltbank im Rahmen von Projekten forciert wird (World Bank 1998). Zisammen-
fassend zeigt sich, daB3 Transformationsprozesse in den Bildungssystemen der Transi-
tionsgesellschaften trotz national-historischer Traditionen und Besonderheiten vergleich-
bare Strukturen und Pfade aufweisen und daf sie systemisch in die Verdncrungen in
anderen Teilsystemen ihrer Umgebung eingebettet sind. Sinnvoll fiir das tiefergehende
Verstindnis von Transformationsprozessen in asiatischen Bildungssystemen wére iiber
diese Feststellung hinaus jedoch die intensivere Untersuchung gstemexterner Anstofle
und Auswirkungen von Globalisierungsprozessen auf die Bidungssysteme der Transiti-
onsgesellschaften.

Anmerkungen

1. An dieser Stelle miissen Erklidrungen zur wirtschaftlichen Situation des Landes nach Abzug der
US-amerikanischen Truppen 1975, zur danach einsetzenden Fliichtlingsproblematik und zu ersten
Kollektivierung smafinahmen der KPVN in Siidvietnam unterbleiben.

2. Hien phap nuoc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viet Nam, 1992 trich: Dieu 35: ,,Giao duc va dao
tao la quoc sach hang dau.“(...). In: Phap luat ve quyen tre em o Viet Nam. NXB Chinh tri quoc
gia. Hanoi 1994, S. 6.

3. Entwickelt wurde eine auf dem lateinischen Alphabet basierende Schrift mit diakritischen To n-

zeichen. Im vorliegenden Beitrag wurde aus Griinden des Schriftsatzes auf die diakritischen To n-

zeichen verzichtet.

1995 mit 94% fiir ménnliche Erwachsene und 91% fiir weibliche Erwachsene beziffert ( World

Bank 1999: 193).

Diese Reorientierung dulert sich durch einen {iberproportionalen Zulauf zu bestimmten Fachern

wie Wirtschaftswissenschaften, Jura, Anglistik, Informatik, Kommunikationstechnologie etc.

Offizieller Wechselkurs 1998: 1 US $ = 13906 VND ( Vietn. Dong).

Nghi quyet hoi nghi lan thu hai ban chap hanh trung uong dang (khoa VIII) ve dinh huong chien

luoc phat trien giao duc- dao tao trong thoi ky cong nghiep hoa, hien dai hoa va nhiem vu den

nam 2000. So 02-NQ/HNTW ngay 24.12.1996, Kap. IV.4, S. 43.

Qui che cong tac hoc sinh, sinh vien trong cac truong dao tao ban hanh theo: Quyet dinh so

1584/GDDT ngay 27.07.1993; Kap. 11, §4.4, S. 9.

9. Darunter die Pddagogischen Hochschulen und die Hochschulen fiir Agrar- und Forstwir tschaft.

N bk

o

Literatur

Arkadie, van B. (1993). Managing the Renewal Process in Vietham. Public Administration and Deve-
lopment, 13,435-451.

Bo Giao Duc Va Dao Tao (1/1997). Tong ket va danh gia muoi nam doi moi giao duc va dao tao (1986
1996) Bao cao tong hop va chi tiet (Luu hanh noi bo). (Ministerium fiir Erzichung und Ausbildung.

TC, 1998, 4(2) 16



(1/1997). Gesamtbericht und Evaluation von zehn Jahren Erneuerungspolitik in E rziehung und Aus-
bildung (1986-1996) Gesamtbericht und Details.) Hanoi.

Bo Giao Duc Va Dao Tao (1994). Hoi nghi chuyen de: Nang cao chat luong dao tao bac dai hoc de dap
ung yeu cau cong nghiep hoc hien dai hoa dat nuoc. (Ministerium fiir Erziehung und Ausbi ldung.
(1994). Fachtagung: Anhebung des Ausbildungsniveaus auf Hochschulebene, damit den An forde-
rungen der Industrialisierung und der Modernisierung des Landes entsprochen werden kann. )
Hanoi.

Biirklin, W.P. (1993). Die vier kleinen Tiger — die pazifische Herausforderung;, Honkong, Singapur,
Taiwan, Siidkorea. Miinchen: Wirtschaftsverlag Langen-Miiller, Herbig.

Bundesstelle fiir AuBenhandelsinformationen. (Hrsg.). (1997). Lénderreport Vietnam . Wirtschaftstrends
zur Jahresmitte 1997 . Bonn: Bundesstelle fiir Auenhandelsinformationen.

Chien luoc on dinh va phat trien kinh te — xa hoi den nam 2000. (1991). (Strategie zur Konsolidierung
und Entwicklung von Wirtschaft und Gesellschaft bis zum Jahr 2000 ) Hanoi: NXB Su That.

Diehl, M. (1993). Systemtransformation in Vietmam. Liberalisierungserfolge — Stabilisierungsprobl eme
(Kieler Arbeitspapiere Nr. 557). Kiel: Universitit, Institut flir Weltwirtschaft.

Elliott, D.W.P. (1993). Dilemmas of reform in Vietnam. In W.S. Turley & M. Selden (Eds.), Reinventing
Viethamese socialism: doi moi in comparative perspective. Boulder: Westview Press.

Fforde, A. & Vylder, S. de. (1996). From plan to market. The economic transition in Vietnam . Boulder:
Westview Press.

Fritsche, K. (1991). Sowjetische Schocktherapie fiir Vietnam. Drastische Reduzierung der finanziellen
Hilfe (Aktuelle Analysen des Bundesinstituts fiir ostwissenschaftliche und internationale Studien, Nr.
30). Koln.

Goodman, A.E. (1995). Vietnam in 1994. With peace at hand. 4sian Survey, 35 (1), 92-99.

Hien phap nuoc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viet Nam.(1992) trich. In: Phap luat ve quyen tre em o
Viet Nam. (1994) (Verfassung der Sozialistischen Republik Vietnam 1992 ). Hanoi: NXB Chinh tri
quoc gia.

Mac, T. (1995). Lam gi de khac phuc ,, thap nan* trong sinh vien (Wie kann man die zehn Ubel der
Studentenschaft beseitigen ). Tap chi ,,Phat Trien Giao Duc®, (1) 1995. Hanoi.

Mare, G. (1991). Unification and the dialectics of (mal) integration in Vietnam. In R. Sutter & Q.S. Zhao
(Eds.), Politics in divided nations: China, Korea, Germany and Vietmam (pp. 161-176). Baltimore.
Occasional Papers No. 5.

Mikheev, V.V. (1990). The social consequences of economic reforms in the non-European planned
economies. Labour and Society, 15 (3), 315-329.

Ministry of Education and Training. (Ed.). (1995). Vietham — Education and training directory. Hanoi.

Nguyen Van Huyen. Huong nghiep cho hoc sinh pho thong: Tu dinh huong tu chon nghe. (Berufsorien-
tierung fiir Sekundarstufenschiiler: Sich selbstindig orientieren, selbstindig einen Beruf wd hlen.)
Thong Tin Nghien Cuu Giao Duc, (2) 1995. Ho Chi Minh Stadt.

O‘Donnell, G., Schmitter, P.C. & Whitehead, L. (Eds.). (1986). Transitions from authoritarian rule —
prospects for democracy. (Vol. IV, Tentative conlusions about uncertain democracies). Baltimore:
John Hopkins University Press.

Pfeiffer, C. (1992). Staat oder Markt — Gesellschaft oder Individuum? Hintergriinde und Perspektiven
des Demokratisierungsprozesses in Vietnam . Internationales Asienforum, (23). Hamburg.

Pike, D. (1989). Origins of leadership change in the Socialist Republic of Vietham. In R. Taras (Ed.),
Leadership change in communist states (pp. 107—128). Boston: Unwin Hyman.

Pham, M.H. (Ed.). (1994). Ket qua nghien cuu ve giao duc dao tao (1991-1992). Hanoi.

Pham T.N. & Sloper, D. (1995). Staffing profile of higher education. In D. Sloper & Le Thac Can (Eds.),
Higher education in Vietnam. Change and response. New York: St. Martin’s Press.

Porter, G. (1990). The politics of ,,renovation* in Vietnam. Problems of Communism, 39 (3), 72-88.

Sandschneider, E. (1995). Stabilitit und Transformation politischer Systeme. Stand und Perspektiven
politikwissenschaftlicher Transformationsforschung . Opladen: Leske + Budrich.

Stidostasien aktuell . (1999). Zweimonatschrift des Instituts flir Asienkunde Hamburg. Heft 1, Januar
1999, 31 u. 72.

TC, 1998, 4(2) 17



Tran Trong Mieng u.a. (Eds.). (1996). Chi nam dai hoc. T.P. Ho Chi Minh: NXB Tre.

Turley, W.S. & Selden M. (Eds.). (1993). Reinventing vietnamese socialism. Doi moi in comparative
perspective. Boulder: Westview Press.

Vu Tuan Anh (Ed.). (1994). Vietnam's economic reform. results and problems. Hanoi: Social Science
Publishing House.

Williams, M.C. (1992). Vietnam at the crossroads . London: Royal Institute of International Affairs.

World Bank Country Study. (1997). Vietmam-education financing . Washington D.C.

World Bank Vietnam Country Unit. (1998). Project Appraisal Document No. 17235-VN for a Higher
Education Project in Vietmam . Hanoi.

World Bank Development Report. (1999). Knowledge for Development. 1998/1999 . Oxford: University
Press.

TC, 1998, 4(2) 18



