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GUNTER PATZOLD

.- Modellversuche zur Ausbildung der Ausbilder

Ein Instrument zur Weiterentwicklung beruflicher Ausbildungspraxis

Die Durchfiihrung von Modellversuchen im Bildungswesen gehdrt seit langem zu den
Instrumenten der Bildungspolitik und Bildungsreform. Modellversuche gelten als ein
Mittel, ,,um neue Konzeptionen und Mdglichkeiten zu erproben und allgemeine Innova-
tionen vorzubereiten. Sie beziehen Lehrende und Lernende in die Diskussion und in den
Innovationsprozef} ein und tragen so dazu bei, die Voraussetzungen fiir einen permanenten
ReformprozeB zu schaffen‘ (BUND-LANDER-KOMMISSION FUR BILDUNGSPLANUNG 1973,
S. 76). — Diesen anspruchsvoll klingenden Zielsetzungen steht die Tatsache gegeniiber,
daB Modellversuche durchaus nicht immer zu diesem gewiinschten Ergebnis fithren. In
der Tat ist umstritten, ob Modellversuche tatséchlich die Praxis in ihrer ganzen Breite
voranbringen oder ob sie nicht vielmehr hiufig eine Alibi-Funktion haben, also zur Recht-
fertigung dafiir dienen, daB die Praxis im ganzen unverdndert bleibt. Die Frage, was
Modellversuche wirklich leisten, ist offensichtlich aber nur von Fall zu Fall, unter genauer
Kenntnis und Beriicksichtigung des konkreten Praxisfeldes, seiner institutionellen, poli-
tischen, administrativen Rahmenbedingungen, zu diskutieren.

Im nachfolgenden sollen die Modellversuche zur Ausbildung der Ausbilder analysiert
werden. AnlaB fiir diese Priifung kann die Tatsache sein, daB in diesem Bereich seit dem
ErlaB der Ausbildereignungsverordnung (AEVO) im Jahr 1972 eine ganze Reihe von
Modellversuchen durchgefithrt worden sind, deren Ergebnisse zum groBen Teil auch
publiziert vorliegen.

1. Die Ausgangslage

'Die gesetzlichen Bestimmungen zur personlichen, fachlichen und padagogischen Eignung
des betrieblichen Ausbildungspersonals, wie sie in der AEVO und in den ergéinzenden
Verordnungen, auch in den Empfehlungen und Richtlinien des BUNDESAUSSCHUSSES FUR
BERUFSBILDUNG fiir einen Rahmenstoffplan (RSTPL) vorliegen, sind ihrem Charakter

- nach sehr allgemein gehalten. Gerade auch der Rahmenstoffplan enthilt zwar Sachge-
biete, Inhalte und methodische Hinweise fiir berufs- und arbeitspaddagogische Qualifizie-
rung, er enthilt jedoch praktisch kaum Aussagen zur Organisationsform und zur kon-

kreten dialektischen Gestaltung entsprechender Lern- und Ausbildungsprozesse. Auf

eine knappe Formel gebracht: Es wurde zwar die Form des Eignungsnachweises, nicht
jedoeh die Form der Ausbildung der Ausbilder geregelt.

Konsequenterweise variieren daher Formen und Verfahren der Ausbildung der Ausbilder
bis heute sehr stark. Es sind im Lauf der Zeit von den verschiedensten Tragern sehr unter-
schiedliche Organisationsmodelle entwickelt worden. Sie umfassen Kurzzeit- und Lang-
zeitlehrgéinge ebenso wie Fernlehrginge und einen Fernsehkurs im Medienverbund.
Recht frith tauchten Schwierigkeiten auf. Es machte sich in verstirktem Mal negativ be-
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merkbar, daB gesicherte Informationen einer praxisnahen Ausbilderqualifizierung fehlen.
Der Wunsch nach angemessenen Implementationsstrategien fiir die vorhandenen mehr
oder weniger (rechtlich) verbindlichen Rahmenvorgaben wurde immer deutlicher artiku-
liert und bereits Anfang der 1970er Jahre von verschiedenen Institutionen aufgegriffen.

In dieser Situation wurde eine Reihe von Modellversuchen begonnen, die vor allem dem
Ziel dienten, den durch die AEVO vorgezeichneten Rahmen der Ausbildung der Ausbil-
der inhaltlich auszufiillen. Diesem Ziel dienten vor allem folgende Projekte: Erstens das
Modell des BAYERISCHEN STAATSMINISTERIUMS FUR ARBEIT UND SOZIALORDNUNG, das
unter dem Titel ,,Versuchsreihe Modellseminare zur Qualifizierung betrieblicher Aus-
bilder in der gewerblichen Wirtschaft* in den Jahren 1971-1978 durchgefiihrt wurde
(im folgenden als Miinchener Seminare bezeichnet), sowie zweitens das Modellvorhaben
des BUNDESINSTITUTS FUR BERUFSBILDUNG (BiBB/BBF), das gemeinsam mit der INDU-
STRIE-UND HANDELSKAMMER (IHK), der INDUSTRIEGEWERKSCHAFT METALL (IGM) und
dem CHRISTLICHEN JUGENDDORFWERK DEUTSCHLAND (CJD) unter dem Titel ,,Modell-
lehrgéinge zur berufs- und arbeitspaddagogischen Ausbildung der Ausbilder in der gewerb-
lichen Wirtschaft* durchgefiihrt wurde (im folgenden als Berliner Lehrginge bezeichnet).

Der an dritter Stelle zu nennende ,,Modellversuch zur berufs- und arbeitspiadagogischen
Weiterbildung von Ausbildern in freien Berufen‘ (im folgenden als Modellversuch in freien
Berufen bezeichnet), den der BUND DEUTSCHER BAUMEISTER, ARCHITEKTEN UND IN-
GENIEURE e. V., Bonn, durchgefiihrt hat, hebt sich von diesen Versuchsreihen insofern ab,
als die in dem Bund zusammengeschlossenen freiberuflichen Berufsgruppen durch keine
AEVO an Regelungen zur Ausbilderqualifizierung gebunden sind. Hier wurde auf frei-
williger Basis in Anlehnung an die Anforderung der fiir die gewerbliche Wirtschaft gel-
tenden AEVO sowie der betrieblichen Gegebenheiten ein Lehrgangsplan zur berufs- und
arbeitspidagogischen Qualifizierung entwickelt.

Wiederum in einem gewissen Kontrast zu den AEVO-Seminaren steht der an vierter Stelle
zu nennende ,,Modellehrgang zur padagogischen Weiterbildung von Ausbildern in der
gewerblichen Wirtschaft im Bereich Planung und Durchfithrung der betrieblichen Aus-
bildung (im folgenden als Modellehrgang Siemens bezeichnet). Ziel dieses Modellver-
suchs ist es, eine spezifische Form der Weiterbildung fiir Ausbildungspersonen zu ent-
wickeln und zu erproben. Mit der Verkniipfung von fachlichen und pddagogischen In-
halten soll dem Ziel einer der praktischen Tétigkeit dienenden Weiterbildung entsprochen
werden. Da der Modellehrgang eine fachbezogene Thematik einbezieht, geht er in seiner
Zielsetzung iiber die AEVO hinaus und erhilt eine weiterreichende Dimensionierung. °
(Die letztgenannten Modellehrgéinge wurden in die Analyse einbezogen, da Voriiber-
legungen zu ihrer Realisierung sowohl ihren Ursprung im Umfeld vorangegangener Er-
fahrungen und Ergebnisse von AEVO-Modellversuchen haben als auch aus bildungs-
praktischen Erfahrungen und Wiinschen der Tréger dieser Modelle resultieren. Alle
Modellversuche ergiéinzen sich gegenseitig und wurden wissenschaftlich begleitet. Sie sind
abgeschlossen, und es liegen Berichte dazu vor.)
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2. Charakterisierung der Modellvorhaben

Miinchener Seminare: Triger der Miinchener Seminare war das BAYERISCHE STAATSMINISTERIUM FUR
ARBEIT UND SOZIALORDNUNG in Miinchen. Die Seminare wurden von einer Forschungsgruppe Be-
triebspddagogik der Universitit Miinchen mit unterschiedlicher Besetzung betreut. Es haben 14
Lehrgénge in der Zeit von 1971 bis 1978 stattgefunden, an denen insgesamt 229 Ausbilder beteiligt
waren. Hauptmerkmal der duBeren Organisation fiir die Seminare war ein je berufsbereichsspezifi-
scher vierwdchiger Vollzeitlehrgang in Internatsform fiir gewerbliche bzw. kaufménnische Ausbilder,
gegliedert in zwei Vierzehntageblécke, zwischen denen eine Pause von etwa drei Monaten liegen
sollte. Diese Organisation bewihrte sich und wurde fiir alle Seminare beibehalten. Eine Erweite-
rung erfuhr das Konzept durch gezielte, individuell ausgerichtete Arbeitsprojekte fiir jeden teilneh-
menden Ausbilder, die zwischen den Seminarblocken auszufithren waren. Sie dienten dem Transfer
und der Anwendung des Seminarstoffs und sollten die Innovationsfreudigkeit und -bereitschaft der
Ausbilder fordern.

Berliner Lehrgdnge: Das BUNDESINSTITUT FUR BERUFSBILDUNG (BiBB/BBF) war Initiator, Ver-
suchsforderer und Planer und stelite.gleichzeitig die Bedingungen fiir die Einrichtung und Durchfiih-
rung dieser Versuchslehrgénge; Versuchstriger fiir die Seminare waren die INDUSTRIE- UND HAN-
DELSKAMMER (THK) in Berlin, die IG METALL (IGM) in Verbindung mit dem BERUFSFORTBILDUNGS-
WERK DES DGB in Berlin und das CHRISTLICHE JUGENDDORFWERK (CJD). Es wurden sechs Lehrgéinge
zu je 2 x 14 Tagen durchgefiihrt, wobei 116 Ausbilder aus dem kaufménnischen und gewerblichen Be-
reich beteiligt waren. Die IGM und die IHK waren als Durchfiihrungstréiger mit je einem Lehrgang,
das CJD mit vier Lehrgéngen beteiligt. Bei der Planung der Versuchslehrginge wurden Erfahrungen
und Ergebnisse der Miinchener Seminare beriicksichtigt, was sich insbesondere auf die Organisation
der Lehrginge auswirkte.

Modellversuch in freien Berufen: Der Triger dieses Modellversuchs war der BUND DEUTSCHER
BAUMEISTER, ARCHITEKTEN UND INGENIEURE, e. V., Bonn. Wissenschaftlich begleitet wurde der
Modellversuch vom IFA-Institut fiir Ausbilder und beraten vom BiBB. In der Zeit von 1974 bis 1978
haben vier Lehrgédnge (drei Vorlaufseminare und ein Modellseminar) von je ca. 50 Stunden statt-
gefunden, an denen zusammen ‘73 Ausbilder beteiligt waren. Die Veranstaltungen des Modellsemi-
nars waren dreigeteilt und fanden in Abstidnden von drei bzw. einer Woche jeweils von Freitagmorgen
bis Samstagmittag statt, Von den 16 Seminarteilnehmern des Modellseminars iibten 12 den Beruf des
Bauingenieurs bzw. des Architekten aus. Fiinf der Seminarteilnehmer waren freiberuflich/selb-
standig, wihrend neun als Angestelite/Beamte im 6ffentlichen Dienst oder in der Wirtschaft titig
waren.

Modellehrgang Siemens: Der Durchfiihrungstriger dieses Modellversuchs war die SIEMENS AG, die
wissenschaftliche Begleitung wurde vom BiBB durchgefiihrt. Der Modellversuch erstreckte sich iiber
einen Zeitraum von zweieinhalb Wochen. An dem Lehrgang (ohne Folgelehrgang) nahmen 15 Aus-
bilder von ca. 700 in der Ausbildung tdtigen Mitarbeitern der SIEMENS AG teil. Alle Teilnehmer be-
saBen eine der AEVO entsprechende piddagogische Grundqualifikation sowie eine fachliche Kom-
petenz im Metallbereich. Zudem hatten sie Tétigkeiten in regional und strukturell unterschiedlichen
Betrieben und unterschiedliche hauptberufliche Funktionen im Ausbildungswesen ausgeiibt. In-
zwischen sind mehrere Folgelehrgiange im AnschluB an diesen Modellehrgang durchgefithrt worden.

3. Ziele, Fragestellungen und zentrale Ergebnisse der Modellversuche

3.1. Miinchener Seminare

Die Versuchsreihe stand unter der Zielsetzung, die Gestaltung und Organisation von
MaBnahmen zur Ausbilderqualifizierung zu optimieren und die Ergebnisse anderen

Trigern zur Verfiigung zu stellen. Dabei dienten die Untersuchungen der Modellseminare
I und II hauptsdchlich der Hypothesenfindung und Erprobung der ersten Seminarkonzep-
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tion. Fiir diese Konzeption wurde auf Erfahrungen aus bis zu diesem Zeitpunkt freiwillig
durchgefiihrten MaBnahmen zur Ausbilderqualifizierung und auch auf Erkenntnisse aus
der Lehrerbildung sowie der praktischen Berufsausbildung zuriickgegriffen.

Aufgrund der Erfahrungen bei den ersten Seminaren wurden in den weiteren Modellseminaren fol-
gende Themen von der wissenschaftlichen Begleitung bearbeitet, die die Vielfalt der verfolgten Ziel-
setzungen und Fragestellungen deutlich markieren; Modellseminare Il und IV (Aspekte der didakti-
schen Planung, das berufliche Selbstverstéindnis der Ausbilder, Lernbedeutsamkeit von Sozialprozes-
sen im Seminarablauf, das Problem der Unterrichts- bzw. Unterweisungsproben in Ausbildersemina-
ren); Modellseminare V und VI (Pddagogisierung von Veranstaltungen zur Ausbilderqualifizierung,
Verhiltnis von Inhalt und Methode, Forschungsmethode bei den Modellseminaren); Modellseminare
VII und VIII (didaktische Probleme des Rechtsunterrichts im Rahmen der Ausbilderqualifizierung,
Auswirkung des Anspruchsniveaus und der Erwartungen der Teilnehmer auf den LernprozeB, Ent-
wicklung von Beobachtungs- und Beurteilungskriterien fiir Unterrichts- und Unterweisungseinheiten,
Ergebnisse bei der Erprobung selbstgewihlter Seminaraufgaben in der betrieblichen Praxis der Teil-
nehmer); Modellseminare IX und X (personliche Lernziele der Seminarteilnehmer, Relation der
Seminarinhalte zur betrieblichen Praxis, Anfangssituationen bei QualifizierungsmaBnahmen);
Modellseminare XI und XII (soziologische Grundlagen der betrieblichen Ausbildung — Konzept zur
Gestaltung dieser Einheit im Rahmen der Ausbilderqualifizierung, Einstellungs- und Rollenproble-
matik, dargestelit an der Einheit Selbstverstindnis der Ausbilder, Teilnehmerergebnisse zur Per-
sonenwahrnehmung und -beurteilung und hieraus resultierende didaktisch-methodische Konse-
quenzen im Hinblick auf zukiinftige Qualifizierungsangebote fiir betriebliche Ausbilder); Modell-
seminare XIII und XIV (Feststellung des Seminarerfolgs durch Intensivinterviews [Erprobung], Be-
deutung der Lebenszusammenhinge der Ausbilder fiir die Planung ~ speziell des Inhalts — des Unter-
richts, Standardlektion fiir die Einheit ,,Recht, Standardlektion fiir die Einheit ,,Soziologische
Grundlagen der Betriebsausbildung*‘).

Die Auflistung vergegenwiirtigt die verschiedenen inhaltlichen Schwerpunkte, die im Ver-
lauf der Seminarreihe untersucht wurden. Im Vordergrund stand dabei die Absicht, die
Ausbilder fiir das Umfeld und die Bedingungen ihrer Ausbildungstitigkeit in den Be-
trieben zu sensibilisieren und sie zu befdhigen, vor dem Hintergrund padagogischer Wert-
entscheidungen den Ausbildungsinteressen der Jugendlichen durch gezielte Hilfen Rech-
nung zu tragen. Konsequenterweise wurde deshalb auch eine rein ,,pragmatische* oder
auch ,,priifungstechnische* Grundhaltung in der padagogischen Ausbilderqualifizierung
abgelehnt und die ,,emanzipatorische* Position favorisiert. Die Ausbilder sollten befdhigt
werden, betriebliche Berufsausbildung aus einem primér padagogischen Interesse heraus
betreiben zu kénnen. Erst im Kontext mit der Favorisierung der emanzipatorischen Kon-
zeption in padagogischen Veranstaltungen wiirde — so die Uberlegung von Mitgliedern
der wissenschaftlichen Begleitung —das instrumentelle Anliegen, die Befdhigung der Aus-
bilder zur effektiveren Verdnderung ihrer Praxis unter Einsatz von Technologien seine
Legitimation erfahren (vgl. MULLER 1975, S. 220f.).

Zur Verdeutlichung der padagogischen Intention der Versuchsseminare seien vier Unter-
suchungsfragestellungen exemplarisch genannt: (1) Wie sind Lernprozesse zum Thema
,,Berufliches Selbstverstidndnis* zu strukturieren? (2) Wie kann verhindert werden, dafl
Verhaltenstraining in den Seminaren technologisch verkiirzt (d. h. ohne Bezug zur pad-
agogischen Wertentscheidung) betrieben wird? (3) Wie kénnen die in der Seminargruppe
stattfindenden Interaktionsprozesse (bzw. von den Dozenten ausgehenden Wirkungen)
objektiviert und den Ausbildern zur Reflexion verfiigbar gemacht werden? (4) Wie kon-
nen bei den Ausbildern selbstreflexive Prozesse initiiert werden? (MODELLVERSUCH
1978, S. 471.).
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Die curricularen Grundlagen dieser Seminare orientierten sich anfangs an der AEVO und

an der Empfehlung des BUNDESAUSSCHUSSES FUR BERUFSBILDUNG fiir einen Rahmen-

stoffplan. Bereits nach den Modellseminaren I und II wurde jedoch deutlich, da8 eine aus-
reichend fundierte curriculumorientierte und curriculumpraktische Grundlegung fiir die
Seminare aus diesen Vorgaben nicht herzuleiten war. Es wurde deshalb eine Curriculum-
gruppe gebildet, die sich mit den Schwachstellen der ersten beiden Seminare auseinander-
setzensollte,um diese durch einden Interessen der Ausbilder entgegenkommendes Konzept
zubeseitigen. Ein wichtiges Resultat der Curriculumarbeit war, daB die Wichtigkeit sozialer
Lernprozesse deutlich neben den Schwerpunkt der Aneignung von Wissen und Kennt-
nissen in den Mittelpunkt gestellt wurde. Die curricularen Materialien — die an dem Leit-
ziel der beruflichen Identitdt der Ausbilder orientiert waren — stellten fiir die Seminare
in den folgenden Versuchen nur noch ein begrenzt verbindliches Angebot dar und wurden
von der wissenschaftlichen Begleitung permanent revidiert. Einige curriculare Einheiten
wurden dann auch nicht mehr als inhaltlicher Block im Seminar angeboten, sondern in
ihrer Thematik im gesamten Seminarablauf durch ein am InteraktionsprozeB der Aus-
bilder und an ihren interaktiven Erfahrungen innerhalb der jeweiligen Seminarsituation
orientiertes Lernen présent gehalten. Diese Korrekturen des Curriculumkonzepts stellten
erhohte Anforderungen sowohl an die jeweilige Seminarleitung als auch an die Dozenten
und machten eine permanente und intensive Kooperation zwischen allen unmittelbar Be-
teiligten notwendig. Analog dazu wurde fiir die am Seminar beteiligten Dozenten nicht
mehr die Fachkompetenz fiir einen speziellen Inhalt wichtiges Auswahlkriterium, sondern
zunehmend die Fahigkeit, sozialprozeBorientierte Lernimpulse zu organisieren und
Flexibilitdt in zeitlicher, struktureller, methodischer und inhaltlicher Richtung zu ent-
wickeln.

Ergebnisse

Entsprechend der dargelegten Konzeption, liegen die Ergebnisse der Versuchsreihe dann
auch vor allem in den verschiedenen Instrumenten und Techniken, die es erméglichen
sollen, ein primér auf die Selbstreflexion der Ausbilder und der Dozenten ausgerichtetes
Seminarkonzept zu realisieren und méglicherweise metakommunikativ zu verdndern. Die
Berichte iiber die Versuchsreihe liefern eine Vielzahl von Hinweisen, Denkanst68en und
Anregungen, die zu innovativem Agieren auffordern und die Weiterentwicklung der Ver-
anstaltungen zur Ausbilderqualifizierung in emanzipatorischer Absicht fordern konnen,
obwohl wiederholt erwihnt wird, daB die Uberlegungen und Ergebnisse nicht einfach
linear auf andere Veranstaltungsformen iibertragen werden kénnen. Dies gilt wohl beson-
ders fiir die curriculare Sequenz das ,,Berufliche Selbstverstindnis der Ausbilder** (BAUM-
GARDT/CZYCHOLL/GEISSLER/MULLER 1974) sowie fiir das Vorhaben, die Veranstal-
tungen zur Ausbilderqualifizierung durch ein System zur Beobachtung der Unterrichts-
prozesse, insbesondere der Dozentenverhaltensweisen in Seminaren durch die beteiligten
Augsbilder zu padagogisieren (BAUMGARDT/GEISSLER/MULLER 1975). Durch eine Auf-
arbeitung und Reflexion ihres Selbstverstindnisses bzw. durch systematische Unterrichts-
beobachtungen sollen die Ausbilder fiir das Umfeld und die Bedingungen ihrer beruf-
lichen Tétigkeit sensibilisiert werden. Solche Themen sollten nicht nur in der Anfangs-
phase behandelt werden, sondern permanent — in simtlichen Unterrichtseinheiten — zur
Diskussion stehen. Damit wurden letztlich alle Dozenten aufgefordert, im Rahmen ihrer
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Unterrichtseinheiten diese zentrale Fragestellung aufzunehmen und ihre Lernziele ent-
sprechend zu strukturieren und zu gewichten. So wird dann u. a. auch empfohlen, ,,die
Dozenten hinsichtlich ihrer Bereitschaft, ihren Unterricht und ihr eigenes Verhalten im
Unterricht den Ausbildern als Modellfall anzubieten, auszuwihlen” (BAUMGARDT/
GEISSLER/MULLER 1975, S. 108).

Zur Initiierung veranstaltungsgebundener Lernprozesse liefern die Berichte eine Fiille an
Materialien inhaltlicher wie methodischer Art fiir die Triger derartiger Veranstaltungen
und speziell fiir die Dozenten von Mafinahmen zur padagogischen Ausbilderqualifizie-
rung. Mit solchen Anregungen wird die Hoffnung verbunden, den MaBnahmen zur Aus-
bildung der Ausbilder eine emanzipatorische Konzeption zu unterlegen. Eine solche Posi-
tion wird in erster Linie deshalb als notwendig angesehen, weil die Berufs- und Betriebs-
realitét der Ausbilder ,,an 6konomische Bedingungen gekniipft sind, ,,die den piddago-
gischen Kern der Ausbildungsfunktion allzuoft zu ersticken drohen* (MULLER 1975,
S. 219). Zur Verinderung dieser — sich hauptsichlich auf Erfahrungen in den Seminaren
griindenden — ,,unbefriedigenden Situation* ,,bedarf es einer Strategie, die darauf ange-
legt ist, die Ausbilder zur Reflexion ihrer Berufs- und Betriebssituation, ihrer Individual-
und Soziogenese, ihrer Interessen usw. zu befihigen* (MULLER 1975, S. 220).

Zur Bewertung dieses Konzepts ist darauf hinzuweisen, daf es zwar richtig ist, daB die
,objektive Situation vieler Ausbilder ,,in vielfiltiger Art und Weise ihre Meinungen,
Einstellungen, Haltungen, Wertesysteme** und damit méglicherweise ihre Verhaltens-
weisen in der konkreten Ausbildungssituation bestimmt, und es deshalb zweckméBig zu
sein scheint, , mit den Ausbildern in den Veranstaltungen zur pidagogischen Ausbilder-
qualifizierung iiber ihre fiir ihre Berufsrealitdt relevanten Einstellungen zu sprechen
(MULLER 1975, S. 221); auf der anderen Seite erheben sich jedoch gegeniiber diesem Vor-
gehen gerade im Hinblick auf den theoretischen Anspruch, die repressive Berufsrealitit
der Ausbilder und damit der Auszubildenden verdndern zu wollen, einige Fragen. Dabei
stellen die Schwierigkeiten mit den Dozenten oder der ,,ungeheure Zeitdruck** nur Rand-
probleme dar, die an dieser Stelle nicht weiter verfolgt werden sollen. Fragwiirdiger
erscheint die Vorstellung, daB die Ausbilder nur angeregt werden miiten, ihre eigene
Situation zu iiberdenken, gemeinsam dariiber zu sprechen, ihre ,,bewahrende Position‘ in
Fragen der Berufsbildungsreform abzuschiitteln, damit sich der repressive Charakter
ihrer Berufsrealitét dndere. DaB dies sicherlich nicht so ist, liegt bereits daran, da der
Ausbilder stets Mitglied eines nach ékonomischen Rationalitétskriterien ausgerichteten
Betriebs ist, in dem die jeweilige Tétigkeit der betrieblichen Ausbilder in der Regel stirker
von den betrieblichen Rahmenbedingungen als von ihrer persdnlichen Qualifikation be-
stimmt wird. Bereits deshalb muB die von der Forschergruppe vorgenommene Anlehnung
bei der Konstruktion der Erhebungsmaterialien an die Lehrerforschung zu kurz greifen.
Uberdies ist zu fragen, ob damit nicht Illusionen aufgebaut werden, die in der Realitit nur
allzu leicht Frustrationserlebnisse hervorrufen mit der méglichen Konsequenz einer noch
strikteren Anpassung an die sicherlich in vielfdltiger Weise unzureichende Ausbildungs-
praxis. Der Erfolg einer Konzeption, bei der das Leitungsteam und d. h. die wissenschaft-
liche Begleitung ,,durch unbequeme, ungewohnliche, provokative, manchmal sicher auch
verletzende Zwischenfragen (auch wihrend der Arbeit der Dozenten) die Ausbilder auf-
zuriitteln, ihre eingefahrenen Meinungen in Frage zu stellen‘ versuchte (MULLER 1975,
S. 2561.), ist dann auch von der wissenschaftlichen Begleitung selbst ,,schwer abzuschét-
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zen, vor allem hinsichtlich der Wirkung in der betrieblichen Ausbildungspraxis* (ebd.,
S.257).

Wie gravierend das jeweils mehr oder weniger komplexe System ,,Ausbildungsbetrieb*
mit seinen institutionellen Regeln die Innovationsbereitschaft der Ausbilder im Hinblick
auf eine Emanzipationsférderung der Auszubildenden beeinfluBt und wie notwendig also
deren Kalkulierung ist, zeigen verschiedene Untersuchungsbefunde dieser Modellsemi-
nare selbst. So wird z. B. zur Bewiltigung von Schwierigkeiten bei der Praxisbewiltigung
durch gezielte Aufgabenstellungen zwischen den beiden Theoriephasen der Modellsemi-
nare als unabdingbar angesehen, ,,daB die Beteiligten die bisherige und augenblickliche
Situation, in der sich ihre Ausbildung befindet, selbstkritisch und firmenbezogen reflek-
tieren und sich dabei auch gewisser Voraussetzungen bewuB3t werden, derer es bedarf, um
psychologisch-pddagogische Erkenntnisse und Fachwissen verschiedenster Art erfolg-
reich anwenden zu kénnen. Eine notwendige Voraussetzung dabei ist eine die Ausbildung
unterstiitzende und tatkriftige Position des Betriebes, die Ausbildern den Freiraum
schafft, ihre Lernerfahrungen im Seminar praktisch umzusetzen . . ., und die Auszubil-
denden in freier Atmosphire lernen und sich entfalten 146t“ (EIMUTH/WEBER 1977,
S. 59£.). Als weitere Innovationsbarriere ist die spezifische Erwartungs- und Bediirfnis-
lage der teilnehmenden Ausbilder anzusehen. Sie fiihlen sich offensichtlich weitgehend
,,dem Gesetz der Sache‘ verpflichtet und sind ,,betriebsutilitdr orientiert*‘; dazu tritt eine
gewisse ,,pddagogische Neigung*, und diese Verbindung scheint die Ursache dafiir zu sein,
daB ihr Hauptinteresse darin liegt, didaktisch-methodische Techniken vermittelt zu be-
kommen (MULLER 1977, S. 193).

3.2. Berliner Lehrgénge

Die hier zu beschreibenden Modellehrgéinge setzen wesentlich andere Akzente als die eben
besprochenen Miinchener Seminare. Sie dienten allgemein dazu, die Umsetzung der in der
AEVOvon 1972 undim Rahmenstoffplan des BUNDESAUSSCHUSSES FUR BERUFSBILDUNG
formulierten curricularen Vorgaben bzw. Empfehlungen zu erproben. Dabei sollten die
vielfdltigen Zusammenhénge zwischen Lehrgangsorganisation und Lehrgangszielen,
zwischen Inhalten und Methoden sowie den personellen Bedingungen bei der pddago-
gischen Qualifizierung der Ausbilder in Lehrgangsform analysiert werden, um damit der
Praxis brauchbare Alternativen zur zweckmiBigen Gestaltung von Ausbilderlehrgingen
zu geben. Im Mittelpunkt der Untersuchung standen die Entwicklung und Erprobung von
Lehrgangsplénen sowie verschiedener Planungsverfahren fiir Veranstalter und Referen-
ten. Folgende Fragestellungen wurden in den Vordergrund gestellt: ,,Welche Vorgaben/
Entscheidungsspielrdume sind in den rechtlichen/bildungspolitischen Grundlagen fiir die
Entwicklung einer Mainahme gegeben bzw. offen? Wie wird bei der Entwicklung einer
Lehrgangskonzeption vorgegangen? Wie wird ein Lehrgangsplan strukturiert? Welche
Bedeutung haben die Inhalte eines Lehrgangsplans fiir die Ausbildungspraxis? Wie beur-
teilen die Beteiligten die organisatorische, personelle und inhaltliche Planung und Durch-
fiihfung eines Lehrgangsplans?‘ (SCHuULZ 1977, S. 72).

Die'Grundkonzeption und die einzelnen Rahmenbedingungen der Lehrgéinge wurden in
mehreren Gespréchen zwischen dem Versuchsférderer und dem jeweiligen Durchfiih-
rungstréger erdrtert und festgelegt. Auf der Grundlage der fixierten Rahmenbedingungen
wurde der jeweilige Lehrgangsplan von dem Durchfiihrungstriger in unterschiedlicher
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Weise (bei der IHK und der IGM durch eine ,,Dozentenprojektgruppe’, bei den Modell-
lehrgiingen des CJD durch einen ,,Experten‘) entwickelt. Bei der organisatorischen und
curricularen Umsetzung der rechtlichen Regelungen und Empfehlungen wurden Vor-
schlige und die bei den Modellseminaren in Miinchen gewonnenen Erfahrungen beriick-
sichtigt. Die Beteiligung der Lehrgangsteilnehmer war dabei nur unzureichend gesichert;
meist waren die von Teilnehmern geduflerten Interessen lediglich auf die organisatorische
und inhaltliche Gestaltung der Abendforen begrenzt. Bestandteile des Lehrgangsplans
sind Basistext (Groblernziele, Inhalte, Arbeitsthemen), Verteilungsplan (inhaltliche,
zeitliche und personelle Strukturierung) und Unterrichtsplan (Feinlernziele, Stunden-
themen, methodische Hinweise, Medien, Kontrollaufgaben). Die didaktische Zielplanung,
die inhaltlich-zeitliche Ablaufplanung und die konkrete Unterrichtsplanung wurden den
Durchfithrungstrigern iiberlassen. Die Erprobung dieser Verfahren fiihrte zu der Emp-
fehlung einer mehrstufigen Vorgehensweise bei der Planung und Vorbereitung von
Lehrgéingen.

Ergebnisse

Folgende Ergebnisse kristallisieren sich u. a. heraus: Vollzeit- bzw. Internatslehrgiinge
werden als die giinstigste Organisationsform angesehen. Auerdem wurden Abendforen
(von den Teilnehmern) gewiinscht, wenn dabei inhaltlich vom Tagesprogramm diffe-
rierende, methodisch gut vorbereitete Veranstaltungen dargeboten wurden. Fiir einen
reibungslosen Entscheidungs- und Handlungsablauf bei der Entwicklung und Durch-
fiihrung des Lehrgangsplans sind die Konzentration der Lehrgangsleitung auf Lehrgangs-
leiter und -assistenten sowie die Beschrankung auf eine kleine Gruppe von sog. Kern-
dozenten dienlich. Probleme bei der Zusammensetzung der Teilnehmergruppen ergaben
sich aus der bildungspolitisch weitgehend ungekldrten Situation iiber den Status, die
Aus- und Weiterbildung der betrieblichen Ausbilder sowie aus der Tatsache, dal Auswahl
und Freistellung von Ausbildern fiir die Teilnahme an Ausbildungslehrgingen weitgehend
in der Hand der Ausbildungsbetriebe liegen. Die Empfehlungen fiir eine stirker teil-
nehmerbezogene Lehrgangsbeteiligung wird vielfach durch Befragungsergebnisse ge-
stiitzt, was dann eine starkere Beriicksichtigung wesentlicher Teilnehmerdaten in die
Planung erforderlich macht. Es offenbaren sich eine Reihe von Beziehungen zwischen
Teilnehmermerkmalen und Beurteilung von Lehrgangsbedingungen, die hoffen lassen,
daB eine stirkere Beriicksichtigung der Voraussetzungen, Merkmale und Bediirfnisse der
Teilnehmer bei der Planung des Lehrgangs die Lehrgangsergebnisse wirksam verbessern
wird. Aus der Erkenntnis, da8 offenbar die Ausbilder, die schon an dhnlichen Kursen teil-
genommen haben, eher bereit sind, aus eigener Initiative einen weiteren Kurs zu besuchen
und dort eher eigene Erwartungen, Interessen und Absichten einbringen als Ausbilder,
die noch keinerlei Vorerfahrung in dieser Hinsicht haben, resultiert die Empfehlung, einen
kurzdauernden ,,Vorkurs*“ einzufithren. Dieser konnte sowohl Eisbrecher-Funktion
iibernehmen wie auch zu einer teilnehmergerechten Gestaltung des Hauptkurses fiihren.
Damit ein wechselseitiger Informationsaustausch von Interessen, Erwartungen und Ein-
stellungen eingeleitet werden kann, liegt es nahe, eine Verbindung zwischen dem Vorkurs
der Teilnehmer und einem aus Griinden der Zielfindung und inhaltlichen wie methodi-
schen Abstimmung empfohlenen ,,Dozentenseminar* herzustellen und beide integrativ
durchzufijhren.
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Die Modellehrgénge zeigen dariiber hinaus sehr deutlich die Probleme und Aufgaben, die
sich aus dem sehr engen Aufgabenverstindnis der Ausbilder ergeben. Dieses Aufgaben-
verstindnis bezieht sich vorwiegend auf wenige Entscheidungs- und Verhaltensregeln fiir
die Durchfiihrung fachlicher Unterweisungen. Allgemeine Fragen beruflicher Bildung
oder Fragen, die die berufliche Sozialisation betreffen, erscheinen den Ausbildern wenig
sinnvoll. Bei einem solchen Praxisverstdndnis ist aber zu fragen, wie die Ausbilder in die
Lage versetzt werden konnen, die Giiltigkeit und Legitimation ihrer handlungssteuernden
Unterweisungsstrategien zu iiberpriifen und wie vermieden werden kann, daB sie allzu
leicht zum Objekt vorprogrammierter Entscheidungen degradiert werden. Aus der Sicht
der Begleituntersuchung scheint das noch ungeldste Problem eines didaktischen Struktu-
rierungsprinzips fiir die Realisierung der curricularen Vorgaben in konkrete Unterrichts-
pline fiir solche Tendenzen mitverantwortlich zu sein. Eine didaktische Strukturierung
entsprechend einer differenzierten Auslegung des Ausbilderinteresses als Anwendungs-
und Orientierungs- und emanzipatorischen Interesses wird von daher von der Begleit-
untersuchung als wiinschenswert angesehen (SCHULZ/TILCH 1975, S. 184).

Dariiber hinaus liefern die' Modellversuche Grunddaten fiir eine genauere Analyse und
Konkretisierung der bildungspolitischen Rahmenbedingungen, die als Voraussetzungen
fiir die Entwicklung von Curriculaim Bereich der Ausbildung der Ausbilder anzusehen sind.
Eine Analyse dieser Vorgaben ergab, daf sie nur wenig unmittelbare Ansatzpunkte fiir eine
intensive und systematische Ausbilderqualifizierung bieten. Kennzeichen einer systema-
tischen Ausbilderausbildung hitte eine erweiterte fachliche, eine fachdidaktische, eine
padagogische und eine praktische Ausbildung zu integrieren. Die AEVO und der Rahmen-
stoffplan erfassen die erst- und letztgenannte Ausbildung gar nicht, die zweite nur partiell,
die dritte unzureichend.

Auch fiir diese Modellehrgéinge stellt sich ein ,,Dozentenproblem*, das fiir die Frage der
Ubertragbarkeit der Modellkonzeption nicht unwichtig ist: ,,Es gibt kaum Dozenten, die
speziell fiir die Ausbilderqualifizierung vorbereitet sind; es gibt wenige Dozenten, die
bereits Erfahrungen in der Qualifizierung von Ausbildern besitzen; es gibt kaum Dozen-
ten, die es organisatorisch und zeitlich so einrichten konnen, da8 sie fiir die Dauer einer
Lehrgangsplanung und -durchfithrung voll von ihren hauptberuflichen Aufgaben ent-
bunden werden konnen. Eine solche Freistellung ist aber notwendig, wenn der Lehrgangs-
plan nicht durch eine Vielzahl von erganisatorischen StorgroBen beeinflut werden soll.
SchlieBlich gibt es bei der Organisation von Einzellehrgéngen keine Dozenten, die mit der
Revision und Weiterentwicklung eines Ausbilder-Curriculums beaufragt werden oder
beauftragt werden kdnnten* (SCHULZ/TILCH 1975, S. 180).

In den Vorschligen zur Gestaltung kiinftiger QualifizierungsmaBnahmen findet sich dann
auch die Empfehlung: ,,Die Notwendigkeit einer Vorbereitung der Dozenten zur Aus-
bilderqualifizierung und eine steigende Zahl von Vollzeit-Ausbilderlehrgingen diirfte
es notwendig erscheinen lassen, eine noch zu bestimmende Anzahl von hauptamtlichen
Dozenten fiir die Ausbilderqualifizierung einzusetzen. Die Losung des ,Dozentenpro-
blems‘ kdnnte bei einer Institutionalisierung der Ausbilderausbildung erreicht werden‘
(ScauLz/TILCH 1975, S. 186).

Wie die ,,L6sung des Dozentenproblems‘‘ konkret im Hinblick auf deren Kompetenzen
fiir die Durchfithrung von MaBnahmen zur Ausbilderqualifizierung aussehen konnte,
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wird dann aber nicht weiter diskutiert. Offenkundig — und dies fillt bei der Bewertung
dieser Konzeption vor allem ins Auge — macht sich die weitgehende Orientierung der
Berliner Modellehrgénge an der AEVO und dem RSTPL bis in einzelne Empfehlungen
hinein bemerkbar. Dies gilt auch fiir die Vorschlédge zur ,,inhaltlichen Ausweitung* kiinf-
tiger QualifizierungsmaBnahmen beziiglich ihrer konkreten Gestaltung. Davon hitte
mehr erwartet werden diirfen, insbesondere deshalb, weil die Erkenntnis vorhanden ist,
daB die AEVO und der Rahmenstoffplan (RSTPL) hinsichtlich Form und Verfahren zu
QualifizierungsmaBnahmen durch eine prinzipielle Offenheit gekennzeichnet sind
(ScHULZ/TILCH 1975, S. 174). So sollen z. B. die Lerninhalte des RSTPL folgendermafen
erginzt werden. ,,Jm Themenbereich ,,Aufgaben, Stellung und Verantwortung des Aus-
bilders* fehlt die Thematisierung des sozialen Spannungsfeldes zwischen Ausbilder, Aus-
bildungsleiter, Auszubildendem, Berufsschule und Ausbildungsberatung. Das Sachgebiet
,,Planung und Durchfiihrung der Ausbildung* erscheint zu eng auf eine Unterweisungs-
lehre bezogen. Hier sollten auch die curriculum-planerischen Aufgaben und Tiétigkeiten
des Ausbilders thematisch stirker beriicksichtigt werden* (SCHULz/TiLCH 1975, S. 186).
Dabei ist es sicherlich richtig, daB der Lerninhaltskatalog des RSTPL und die nach der
AEVOQOvorgesehenen Themen fiir Lehrginge zur paddagogischen Ausbildung der Ausbilder
als unzureichend im Hinblick auf eine hinreichende pidagogische Qualifizierung betrieb-
licher Ausbilder eingeordnet werden. Das Fehlen einer Differenzierung der Vorschldge
nach unterschiedlichen Ausbildergruppen fiihrt jedoch lediglich zu einer Addition weiterer
Lerninhalte. Der Kontext der bildungspolitischen Vorgaben bleibt so auch deshalb ge-
wabhrt, weil die Frage nach der Verwendungsrichtung der Lerninhalte (nach den jeweiligen
Intentionen) ausgeblendet bleibt und Merkmale der jeweiligen Interaktion in den Lehr-
gingen (die Beziehungen der Interagierenden betreffend) nicht thematisiert werden.

Eine in solcher Weise als formal zu kennzeichnende didaktische Lehrgangsplanung erlaubt
es zwar den jeweiligen Dozenten weiterer Lehrginge, ihre eigenen Intentionen einzu-
bringen. Insofern wird die Ubernahme dieser Lehrgangskonzeption erleichtert, Da so-
ziale Verhaltensbereiche, die konstituierende Merkmale jedes Lehr- und Lernprozesses
sind, ausgespart bleiben und technische Regeln einer didaktischen Planung im Vorder-
grund stehen, ist jedoch zu fragen, ob dadurch die QualifizierungsmaBnahmen fiir Aus-
bilder nicht eine rein instrumentelle Funktion erhalten, in denen die Dozenten vorge-
gebene Lerninhalte moglichst zweckrational zu vermitteln versuchen. Vor diesem Hinter-
grund sollte nochmals betont werden, daB die Ergebnisse der Modellehrginge eine Fiille
an Anregungen bieten, die der Entwicklung einer ,,Ausbilder-Didaktik* férderlich sind.
Dies gilt auch fiir die Ausfithrungen iiber die Ermittlung von Lernschwerpunkten zur
Planung von Einzellehrgéngen. Lernvoraussetzungen der Teilnehmer werden dabei als
wichtiger Faktor herausgestellt. Weitere Uberlegungen bleiben dann aber wiederum aus,
obwohl Befragungsergebnisse in den Modellehrgéingen selbst eine weitere Diskussion
geradezu herausfordern. Nach Aussagen der Teilnehmer sollte ndmlich die konkrete Aus-
bildung in den Mittelpunkt geriickt werden (Pddagogische Ausbildung 1976, S. 55), und
,.der iiberwiegende Teil der Dozenten der Versuchslehrgéinge* geht davon aus, ,,daf3 ein
Ausbilderlehrgang auf eine méglichst unmittelbare Hilfe fiir die ,Hand des Ausbilders* hin
orientiert sein soll“ (ebd., S. 56). Die Praxisrelevanz von Inhalten der Qualifizierungs-
maBnahmen fiir Ausbilder kann demnach nicht unbeachtet bleiben und ist bei Fragen der
didaktischen Strukturierung und Zentrierung entsprechender Lehrgangsplidne zu beriick-
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sichtigen. Dazu wire ein begriindeter Zusammenhang von Ziel-, Inhalts- Methoden- und
Medienentscheidungen zu erarbeiten. Es geniigt kaum, lediglich auf Elemente zur didak-
tischen Entscheidung aus curriculumtheoretischer Sicht zu verweisen (ebd., S. 50), weitere
Begriindungszusammenhinge lose anzubinden, um sich dann verstérkt organisatorischen
und zeitlichen Uberlegungen zuzuwenden. Was die Interessen und Bediirfnisse der Aus-
bilder selbst an den MaBnahmen zur Ausbilderqualifizierung betrifft, so haben ja die Baye-
rischen Modellseminare exemplarisch veranschaulicht, da8 Interessenermittlung von Aus-
bildern dann erleichtert wird, wenn diese handlungsorientiert in den Lehrgéngen selbst
erfolgt und dort zu gemeinsam formulierten Handlungszielen fiihrt. Die fehlende Inte-
gration der Ermittlung subjektiver Ausbilderinteressen in den Berliner Ausbilderlehr-
gingen hat wohl ihre Ursache im Forschungsparadlgma der wissenschaftlichen Begleitung
selbst (s. dazu weiter unten).

3.3. Modellversuch in freien Berufen

Das Vorhaben war zugeschnitten auf die besondere Ausbildungssituation und den Per-
sonenkreis der Ausbilder in freien Berufen. Vor diesem Hintergrund und innerhalb des
damit gegebenen Kontextes sollte in Anlehnung an die AEVO (gewerbliche Wirtschaft)
ein Lehrgangsplan zur berufs- und arbeitspidagogischen Qualifizierung entwickelt und
erprobt werden. Dariiber hinaus galt es, einen Beitrag fiir die Uberarbeitung anderer
Sparten freier Berufe zu erbringen. Im Rahmen der Vorbereitung, Durchfiihrung und
Auswertung des Modellversuchs wurden u. a. folgende Ziele verfolgt: (a) Erarbeitung
eines Katalogs von berufs- und arbeitspédagogisch relevanten Berufssituationen der Aus-
bildenden und Ausbilder in freien Berufen als Grundlage zur Erstellung eines Lernziel-
katalogs sowie eines Rahmenstoffplans fiir QualifizierungsmaBnahmen; (b) Entwicklung
und Erprobung eines Stoffplans und von Organisationsformen fiir die Schulung von Lehr-
gangsdozenten; (c) Entwicklung und Erprobung von Organisationsformen sowie von
adressatengemiBen Methoden, Medien und Erfolgskontrollen fiir Lehrgénge zur Quali-
fizierung von Ausbildern in freien Berufen (BUND DEUTSCHER BAUMEISTER 1978,
S.25ff.). —Die versuchsiibergreifenden Fragestellungen des Modellversuchs sind in diesen
Zielsetzungen vorgegeben. Sieht man davon ab, daB abschlieBend die Frage beantwortet
werden sollte, wie die Angehérigen der freien Berufe das erstellte Bildungsangebot auf-
nehmen, wurden keine zusétzlichen Fragestellungen aufgegriffen.

Ergebnisse

Als Ergebnis des Modellversuchs hegt ein Lehrplan zur berufs- und arbeitspadagogischen
Qualifizierung von Ausbildern in freien Berufen vor, der auf diese besondere Ausbildungs-
situation zugeschnitten ist. Grundlage dazu war ein im Rahmen einer Bedarfsanalyse er-
arbeiteter Katalog typischer berufs- und arbeitspadagogischer Funktionen des Ausbilders
in freien Berufen. Als Ansatz der Curriculumkonstruktion wurde die Konzeption von S. B.
ROBINSOHN gewihlt, nach denen die Ausbilder solche ,,Qualifikationen* erworben haben
sollten, die gegenwirtige ,,Lebenssituationen* vonihnen fordern. Wihrend des Modellver-
suchs wurde derart vorgegangen, dal auf der Grundlage von durch den BUNDESARBEITS-
KREIS BDB-BILDUNGSWERK formulierten Arbeitshypothesen die fiir detaillierte curricu-
lare Entscheidungsprozesse bendtigten Daten in einer Befragung von ,,besonders aktiven
und fortbildungsbereiten* BDB-Mitgliedern, die in der Regel Ausbildungsfunktionen
wahrnehmen, erhoben wurden. Aus den Arbeitshypothesen ist die Absicht der am Modell-
versuch Beteiligten zu erkennen, ,,die Andersartigkeit des Bedingungshintergrundes der
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berufs- und arbeitspidagogischen Weiterbildung bei den Ausbildern in freien Berufen im
Vergleich zu den eigentlichen Adressaten der AEVO aufzuzeigen* (BUND DEUTSCHER
BAUMEISTER 1978, S. 21).

Die Gefahr einer petitio principii ist dabei nicht zu iibersehen. So wird in den Arbeitshypo-
thesen u. a. von den giinstigen Lernvoraussetzungen der Ausbilder in freien Berufen, den
besonderen Sozialisationsbedingungen in Ausbildungsstétten dieser Berufssparte sowie
von einer geringen Motivationswirkung der Lernangebote gemé AEVO und einer ab-
lehnenden Haltung gegeniiber einer Ausbildereignungspriifung gesprochen (BUND
DEUTSCHER BAUMEISTER 1978, S. 221.) und als wenig valides Ergebnis des Modellver-
suchs der ,,groBe Vorteil* einer Fortbildung von Adressatengruppen, die besonders giin-
stige Eingangsvoraussetzungen mitbringen, wie es fiir die freien Berufe zutrifft, herausge-
stellt (BUND DEUTSCHER BAUMEISTER 1978, S. 170). Es macht sich bemerkbar, daf3 der
Modellversuch in freien Berufen in besonderer Weise von dem Streben nach einem
,»eigenstandigen Curriculum® geprégt ist, fiir das sich die Angehorigen der freien Berufe
,»in vollem Umfang selbst entschieden haben‘ und ,,mit dessen Zielsetzungen sie sich
identifizieren kénnen*“ (BUND DEUTSCHER BAUMEISTER 1978, S. 23). Dieser Anspruch
fiihrt letztlich zu einem Lehrgang, der sich in rein technisch-instrumentellen Qualifika-
tionen erschopft. Damit mag der Lehrgang zwar den aktuellen Bediirfnissen und Wiin-
schen der ,,Praktiker* entsprechen und also auch ihrer Zustimmung sicher sein, ob damit
jedoch Impulse fiir die Ausbildungspraxis gegeben werden konnen, eingefahrene Formen
des Unterrichts und der Unterweisung zu problematisieren, um berufliche Lernprozesse
zu fordern, die Ausbildern und Auszubildenden gleichermaBen gréfSere Handlungs- und
Lernchancen bieten, bleibt mehr als fraglich. Ergénzend dazu sei noch erwihnt, dafl das
Modellseminar ausschlieBlich von Dozenten aus den Reihen des BDB bestritten wurde,
denen ,klare Lernzielvorgaben* von dem Durchfiihrungstriger und der wissenschaft-
lichen Begleitung gestellt wurden. AuBerdem nahmen die potentiellen Dozenten als
Seminarmitglieder an mehreren Vorlaufseminaren teil, um sich so mit Unterstiitzung des
Durchfiihrungstriigers sukzessiv auf die Ubernahme ihrer Lehrtitigkeit vorzubereiten.

Bei dem hier besprochenen Modell handelt es sich um die Entwicklung eines ,,dozenten-
sicheren Curriculum, um ein geschlossenes System von Lernangeboten, das aus einzel-
nen, nach Bedarf zusammenzufiigenden Bestandteilen besteht. Dafl durch ein derartig
festgelegtes Lehr- und Lernmaterial-System mit ausfiihrlichen methodischen Hinweisen
und Materialien fiir Dozenten wie Ausbilder (teaching-learning packages) die Selbsténdig-
keit wie Kreativitdt sowohl von Dozenten als auch von Ausbildern zukiinftiger Qualifi-
zierungsmaBnahmen eingeengt und damit ein wichtiger Faktor fiir das Wirksamwerden
curricularer Reformbestrebungen ausgeblendet werden kénnte, wird in dem Bericht iiber
den Modellversuch nicht thematisiert und wohl auch von den am Modellversuch Beteilig-
ten nicht gesehen. Dies ist mdglicherweise eine Auswirkung der rigiden und teilweise ver-
kiirzten Orientierung an Ansétzen des ROBINSOHNschen Curriculumkonzepts.

Es kénnen hier nicht ausfiihrlich die Methoden kritisch durchleuchtet werden, mit denen die berufs-
und arbeitspddagogisch relevanten Situationen, Funktionen und Aufgaben herausgearbeitet wurden,
die die Ausbildenden und Ausbilder in freien Berufen zu bewiltigen haben, und welche Lernziele,
Lerninhalte, Methodenorganisationen, Erfolgskontrollen, Medien und personalen Bedingungen fiir
entsprechende QualifizicrungsmaBnahmen dienlich sind. Es sei nur angedeutet, dal der Anspruch —

»-Die Entwicklung des Curriculums volizog sich in einem stéindigen Wechsel zwischen Theoriebildung,
praktischer Erprobung, wissenschaftlicher Reflexion und nachfolgender Revision der curricularen
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Unterlagen und Planungen* (BUND DEUTSCHER BAUMEISTER 1978, S. 32) — bereits deshalb nur zum
Teil eingeldst wurde, weil bei der Situationsanalyse keine gesellschaftswissenschaftlichen Kriterien
Eingang fanden und bei der Bestimmung der pddagogischen Qualifikationen, die zur Bewiltigung der
beruflichen Ausbildungssituationen notwendig sind und deren Herausbildung die Berufsausbildung
in freien Berufen anstreben miiBite oder sollte, Erkenntnisse aus anthropologischen Wissenschaften
nicht eingebracht wurden.

Die Curriculumentwicklung in diesem Modellversuch wird von keinem theoretischen Be-

griindungszusammenhang geleistet, der eine Beschrinkung auf partielle padagogische
Qualifizierung vermeidet und der dafiir sorgt, dal auch wesentliche Aspekte von Inter-
essen der Auszubildenden nicht unberiicksichtigt bleiben. Die Zielsetzungen, Fragestel-
lungen, Aufgaben und Ergebnisse des Modellversuchs sind vorrangig von den subjektiven
Interessen der dominant am Modellversuch Beteiligten geprigt und d. h. von den berufs-
stindischen Interessen der bildungspolitisch aktiven BDB-Mitglieder. Diese Dominanz
mag fiir die Verbreitung der curricularen Grundlagen férderlich sein, was aber nicht gleich-
zeitig mit positiven pidagogisch-praktischen Konsequenzen fiir die entsprechenden be-
trieblich-beruflichen Lernprozese verbunden sein muB. Dazu fehlen Ansétze und Ansto8e
fiir eine selbstindige Transformation curricularer Elemente in konkrete Ausbildungs-
situationen, die nicht zuletzt von den unterschiedlichen Interessen, Sozialisations- und
Lernvoraussetzungen der Auszubildenden in diesem Berufszweig beeinflut werden.

3.4. Modellehrgang Siemens

Das wichtigste Ziel dieses Modellversuchs bestand darin, einen praktikablen und auf Ver-
besserung der Planung und Durchfiihrung betrieblicher Ausbildungsprozesse zielenden
Lehrgang fiir eine fachbezogene padagogische Weiterbildung von Ausbildern zu ent-
wickeln und diesen Lehrgang als Regeleinrichtung bei der Firma SIEMENS, aber auch bei
anderen vergleichbaren Unternehmungen einzufiihren. Die Aufgabenstellung wurde aus
den Anforderungen des AEVO-Sachgebiets ,,Planung und Durchfiihrung der Ausbil-
dung* entwickelt. In einem Modell-Lehrgang sollten Ausbildern fachdidaktische Quali-
fikationen vermittelt werden, die sie in den Stand setzen, Unterweisungs- und Unterrichts-
abschnitte selbstdndig zu planen und mit Hilfe ausgewihlter oder selbst erstellter Aus-
bildungsunterlagen durchzufiihren. Folgende Fragestellungen sollten u. a. wihrend der
Lehrgangsdurchfiihrung beantwortet werden: Wie wurden die Lernziele von den Refe-
renten erldutert und begriindet? Wie 148t sich der Bedeutungsgehalt der Lerninhalte fiir
die Praxis feststellen? Welche Erwartungen haben die Teilnehmer? In welchem Umfang
miissen fachliche Lehrgangsinhalte mit aufgearbeitet werden? Wie wirkt sich die geplante
Verkniipfung fachlicher, pddagogischer und psychologischer Lerninhalte aus? (SCHULZ
1977, S. 164).

Zur Begriindung und Konkretisierung der Ziele wurde eine Untersuchung des gewerb-
lichen Ausbildungswesens des Durchfiihrungstrigers — eine sog. Situationsanalyse —
durchgefiihrt. Diese Erkundungsstudie umfa3te Besichtigungen unterschiedlicher Ausbil-
dungsstitten, eine einwochige teilnehmende Beobachtung in einer Ausbildungswerkstatt
sowie Befragungen von Ausbildern und Ausbildungsleitern der Fa. SIEMENS. Als curricu-
lare Grundlage fiir den Lehrgang wurden nach Abschluf3 der Situationsanalyse ,,folgende
drei Lernbereiche als zentraler Bestandteil einer fachbezogenen pédagogischen Weiter-
bildung von Ausbildern gebildet, fiir die im weiteren Verlauf der Ziel- und MaBnahme-
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planung Feinziele und Inhalte formuliert wurden: 1. Der Ausbilder als Planer von Unter-
richt und Unterweisung — Leitziel: Der Ausbilder soll die Fahigkeit, Unterricht und Unter-
weisung selbstindig zu planen und durchzufiihren, weiterentwickeln. 2. Der Ausbilder und
seine Unterlagen — Leitziel: Der Ausbilder soll die Fahigkeiten zum Strukturieren, Bewer-
ten und zweckmiBigen Einsatz von Ausbildungsunterlagen erwerben. Er soll ferner an
der Aufbereitung von Ausbildungsunterlagen mitwirken kénnen. 3. Der Ausbilder als
Lehrender und Lernender — Leitziel: Der Ausbilder soll die Fahigkeit zur wirkungsvollen
Zusammenarbeit mit Auszubildenden und Kollegen entwickeln, indem er Gruppenpro-
zesse analysiert und u. a. erprobte Kommunikationstechniken anwendet* (SCHULZ 1977,
S. 1511.). — Alle Referenten des Lehrgangs wurden maBgeblich an der Planung beteiligt.
Eine Curriculumentwicklungsgruppe, die aus dem Fachteam SIEMENS und der Projekt-
gruppe BiBB gebildet wurde, legte alle MaBnahmen und Projektschritte fest.

Ergebnisse

Die Erfahrungen und Ergebnisse des ersten Modellehrgangs wurden im Hinblick auf eine
Revision der Lehrgangsunterlagen ausgewertet. Unter Beriicksichtigung der Vorschlige
der Teilnehmer, der Referenten und der wissenschaftlichen Begleitung wurde das Lehr-
gangskonzept vom Durchfiihrungstréiger iiberarbeitet und in einem Folgelehrgang unter
Beobachtung der wissenschaftlichen Begleitung erprobt. Dabei ergab sich eine inhaltliche
Modifikation. Das Modell des fachdidaktischen Bausteins aus dem Berufsfeld Metall
wurde auf das Berufsfeld Elektrotechnik iibertragen.

Kerngedanke dieses Lehrgangskonzepts ist es, sich anhand der Entwicklung von Unter-
lagen fiir das eigene Ausbilden padagogisch weiterzubilden. Das ,,innovative Ergebnis‘
des Lehrgangs wird als fachdidaktischer Baustein bezeichnet, ,,der einen zusammenge-
horigen Ausbildungsabschnitt in mehrere Unterweisungs-/Unterrichtseinheiten gliedert
und als solcher anderen Ausbildungsstitten zur Verfiigung gestellt werden kann . . . Zur
besseren Veranschaulichung der Lehrgangsziele und des Entwicklungsverfahrens wird
von den Referenten ein exemplarisch ausgearbeiteter ,,Modellbaustein‘ in den Lehrgang
eingefithrt” (Pddagogische Weiterbildung 1979, S. 7). Dieser Modellbaustein wird in
Lehrgingen mit gleichem Fachbezug unverandert beibehalten. Er dient in der ersten Lehr-
gangswoche dazu, Themen und Probleme der Planung betrieblicher Lernprozesse derart
darzustellen, daB die Lehrgangsteilnehmer gleichzeitig den Lehrgangsbaustein in ,,grob-
rastiger Form* erarbeiten kénnen. Die Feinplanung dieser im ersten Lehrgangsblock ent-
wickelten Unterrichts- bzw. Unterweisungseinheit wird dann von jedem Teilnehmer fiir
sich in den vier bis sechs Wochen der Lehrgangs-Zwischenphase erarbeitet. In der dritten
Lehrgangsphase erhilt sodann jeder Teilnehmer Gelegenheit, seine Ausarbeitung in einer
simulierten Unterweisungs- bzw. Unterrichtsprobe vorzustellen und sie mit den anderen
Teilnehmern und den Referenten zu besprechen. Um die Kooperationsfihigkeit der Lehr-
gangsteilnehmer zu verbessern, werden iiber die fachbezogenen pidagogischen Inhalte
hinaus auch psychologische Themen behandelt (Pddagogische Weiterbildung 1979, S. 7).
Im Zusammenhang dieses Modellversuchs wurden auch Leitfaden fiir die Vorbereitung
auf eine Referententitigkeit in entsprechenden Lehrgingen erarbeitet.

Der Lehrgang soll auch anderen interessierten Stellen zuginglich werden. Der Ubertra-
gungsaspekt des Modellversuchs wurde und wird insbesondere von der wissenschaftlichen
Begleitung in vielfiltiger Weise beriicksichtigt und in den Modellversuch einbezogen. ,,So
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dienten z. B. die gegen Ende des Planungsstadiums durchgefiihrten Sachverstindigen-
gespriche mit Vertretern der Ausbildungspraxis und den an der beruflichen Bildung be-
teiligten Verbinden dem Zweck, eine mégliche spitere Ubertragung vorzubereiten und
schon im Ansatz curricular und organisatorisch einzubeziehen* (ScHULZ 1977, S. 187).
Als Ergebnis der Gespriche ist festzuhaltén, daB fiir haupt- und nebenberufliche Ausbil-
dungspersonen im gewerblich-technischen Bereich wenig Schwierigkeiten fiir eine Uber-
tragbarkeit gesehen werden. Dies gilt auch fiir die Konkretisierung und Verbesserung von
MaBnahmen fiir den Nachweis nach der AEVO und fiir die Vorbereitung auf die Hand-
werks- und Industriemeisterpriifung. Auch fiir den kaufménnischen Bereich wire es sinn-
voll, ein entsprechendes Modellvorhaben vorzusehen, wobei jedoch von anderen inhalt-
lichen Uberlegungen ausgegangen werden miite. Ein vergleichbares Angebot fiir Aus-
bilder aus kleineren Ausbildungsstitten ist problematisch, da das Konzept zeitlich zu um-
fangreich bzw. die erforderliche Abkommlichkeit von zweimal fiinf Tagen von der Aus-
bildungsstitte fiir eine Weiterbildung kaum méglich ist (SCHULZ 1979, S. 220).

Die von vornherein angestrebte Breitenwirkung iiber den Rahmen des Durchfiihrungs-
tragers hinaus fiihrte zu einer im Modellversuch selbst angelegten und eingeplanten Stra-
tegie der Implementation und Dissemination. Folgende Wege und Methoden zur Erzie-
lung eines Ubei’tragungscffekts wurden aufgezeigt: Einrichtung einer wissenschaftlichen
Begleitung, Durchfiithrung einer Situations-, Anforderungs- und Adressatenanalyse, friih-
zeitige Einbeziehung des Sachverstandes der unmittelbar betroffenen Ausbildungsper-

sonen und Schaffung von Stimulanz zur Ubernahme von Innovationen (angemessene.

Verinderungsschritte), Ermoglichung einer stindigen Riickkoppelung und ,,rollenden
Reform*“, die Revisionen ermdglichen, hinreichende Integration der einzelnen Modellver-
suchsphasen mit einer Implementationsstrategie, friihzeitige aktive Beteiligung von
Bildungspraxis und -planung, Beobachtung, Datenerhebung, Befragungen und Tests als
objektive Basis fiir qualitative und quantitative Aussagen, Offenlegung sowie schnelle und
umfassende Verdffentlichung der Ziele, Konzepte und Ergebnisse* (KurT 1979, S. 16f.).

Fiir die Bewertung des hier besprochenen Modells ist wichtig, sich zu vergegenwirtigen,
daB hier in einer ambitionierten Weise versucht wird, fachlich, padagogisch und psycho-
logische Themen miteinander zu verkniipfen. Damit wurde erstmals systematisch die
hiufig beklagte Liicke einer Fachdidaktik fiir Ausbilder zu schlieBen begonnen. Dazu ein
paar abschlieBende Bemerkungen: Haben berufliche Fachdidaktiken mindestens einen
dreifachen Bezug zu beriicksichtigen, den der Allgemeinen Padagogik, den der Fachwis-
senschaft und den des beruflich-betrieblichen Tatigkeitsfeldes, dann lassen sich minde-
stens zwei Argumente dafiir angeben, wie schwierig der Anspruch einer fachdidaktischen
Qualifizierung der Ausbilder zu erfiillen ist. Erstens bedingen die Qualifikationsanforde-
rungen an das betriebliche Ausbildungspersonal curriculare Elemente, die sowohl Er-
kenntnisse aus mehreren Fachdisziplinen verlangen als auch den unterschiedlichsten Rah-
menbedingungen der Ausbildungspraxis gerecht werden miissen. Zweitens stehen Aus-
bilder in verschiedenen Ausbildungsbereichen vor grundsitzlich anderen Situationen. So
werdén z. B. im gewerblich-technischen Bereich Auszubildende iiberwiegend an einen
vom Arbeits- oder Produktionsablauf getrennten Ausbildungsplatz (nédmlich in der Lehr-
werkstatt) ausgebildet, wihrend Ausbildungsplétze im kaufménnischen Bereich oder in
Klein- und Mittelbetrieben meist nicht vom Arbeitsplatz getrennt sind. Soll aber die in
- diesem Modellehrgang herausgearbeitete ,,berufsbezogene Fachdidaktik* den MaB-
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Modellversuche zur Ausbilderqualifizierung im Vergleich

Kurz- Versuchstitel  Durchfijhrungs-  Institution der Zielsetzungen der
bezeichnung tréger ) wissenschaftlichen Modellversuche
Begleitung
Miinchener  Versuchsreihe Bayerisches Forschungsgruppe Entwicklung und Erpro-
Seminare Modellsemi-  Staatsministerium Betriebspiddagogik bung curricularer Unter-
nare zur Quali- fiir Arbeit und der Universitét lagen fiir die Planung und
fizierung be-  Sozialordnung, Miinchen mit Durchfiihrung von MaB-
trieblicher Miinchen unterschiedlicher nahmen zur Ausbilder-
Ausbilder in Besetzung qualifizierung in weiter
der gewerb- Anlehnung an die AEVO
lichen Wirt- und den RSTPL.
schaft Bevorzugung der ,,emanzi-
patorischen Position* in
der Ausbilderqualifizie-
rung durch Auseinander-
setzung mit dem beruf-
lichen Selbstverstédndnis
der Ausbilder
Berliner Modellehr- Industriegewerk-  Bundesinstitut Entwicklung und Erpro-
Lehrgdnge  génge zur schaft Metall fiir Berufs- bung von curricularen Um-
berufs- und (IGM), Industrie- bildungsforschung setzungsmoglichkeiten der
arbeitspad- und Handels- (BBF) AEVO und des RSTPL.
agogischen kammer (THK), Erstellung von Lehrgangs-
Ausbildung Christliches plénen fiir MaBnahmen zur
der Ausbilder Jugenddorfwerk Ausbildung der Ausbilder
in der gewerb- Deutschlandse. V. und Planungsverfahren fiir
lichen Wirt-  (CID) Veranstalter und Referen-
schaft ten.
Anspruch der Systemati-
sierung und Vereinheitli-
chung der pédagogischen
Ausbildung der Ausbilder
hauptséchlich unter instru-
mentellem Aspekt.
Modell- Modellver- Bund Deutscher ~ IFA-Institut fiir =~ Entwicklung und Erpro-
versuch in such zur Baumeister, Ausbilder bung eines fiir das Ausbil-
freien berufs- und Architekten und dungspersonal in freien
Berufen arbeitspad- Ingenieure e. V., Berufen  eigenstdndigen
agogischen Bonn (BDB) Curriculum auf der Grund-
Weiterbildung lage der Ermittlung pad-
von Ausbil- agogischer Anforderungen
demn in freien an Ausbildende und Aus-
Berufen bilder in freien Berufen.

Erstellung eines Konzepts
fiir Referenten zum Trai-
ning einer teilnehmerakti-
vierenden Methodenorga-
nisation.

Pragung des Modellver-
suchs durch berufsstindi-
sche Interessen.
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Kurz- Versuchstitel Durchfiihrungs-  Institution der Zielsetzungen der
bezeichnung trager wissenschaftlichen Modellversuche
Begleitung

Modell- Modellehr- Siemens AG, Bundesinstitut fiir Vermittlung von fachdi-

lehrgang gang zur pdd- Miinchen Berufsbildung daktischen  Qualifikatio-

Siemens agogischen (BiBB) nen, die es den Ausbildern
Weiterbildung ermdglichen, Ausbildungs-
von Ausbil- prozesse selbstiindig zu pla-
dern in der nen und mit Hilfe zweck-
gewerblichen miaBig ausgewdhlter oder
Wirtschaft im selbst erstellter Ausbil-
Bereich Pla- dungsunterlagen durchzu-

" nungund fithren.

Durchfiihrung Ergebnis: Lehrgangsplan
der betrieb- zur fachbezogenen péd-
lichen Aus- agogischen Weiterbildung
bildung von Ausbildern im gewerb-

lich-technischen Bereich.

nahmen zur Qualifizierung von Ausbildern eine ,,titigkeitsorientierte Richtung* weisen,
dann wiren zum einen padagogische (und nicht nur psychologische) Aspekte stirker ein-
zubringen. Zum anderen gilt es, sich zu vergewissern, daB in weiten Teilen nur die formale
Struktur der Lehrgangskonzeption Anregungen bieten wird, die stets einer ausbildungs-
situationsadiquaten Transformation bedarf (s. dazu die vorstehende Ubersicht).

4. Zur Problematik der ,,wissenschaftlichen Begleitung* der Modellvorhaben

In diesem Abschnitt sollen einige Probleme erdrtert werden, die im Zusammenhang damit
stehen, daB, alle genannten Modellvorhaben unter den Zielsetzungen einer wissenschaft-
lichen Begleitung standen. Auch hier werden im Vergleich der vier Typen von Modellen
aufschluBreiche Unterschiede deutlich, die geeignet sind, iiber die konkreten Fille hinaus
grundsitzliche Schwierigkeiten und Moglichkeiten der wissenschaftlichen Begleitung von
Entwicklungsmodellen zu beleuchten.

Bei den Miinchener Seminaren ergibt sich die spezifische Aufgabe der ,,wissenschaftlichen
Begleitung** vor allem aus dem Charakter dieser Seminare als Versuchsseminare, die
gleichsam als didaktische Laboratorien der kontrollierten Entwicklung und Erprobung
von Zi‘elen, Inhalten und Verfahrensweisen dienen.

Dies wird bereits daran deutlich, daB die wissenschaftliche Begleitung der Miinchener Mo-
dellversuche ausdriicklich als Handlungsforschung ausgewiesen ist. Eine engagierte, un-
mittelbar in den Modellversuch einbezogene Forschung wurde als erforderlich angesehen,
dadie wissenschaftliche Begleitung von einem Versténdnis von Forschung als eines gemein-
sam mit allen unmittelbar Beteiligten zu gestaltenden Entwicklungs- und Lernprozesses aus-
ging, der aufeinselbstbestimmtes, selbstverantwortliches Handeln der Ausbilder ausgerich-
tetist. Dieses Verstédndnis hat sich bereits wihrend der ersten Versuchsreihen herausgebil-
det, d. h. recht friih integrierte sich die Forschergruppe in die Aufgaben der inhaltlichen wie
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organisatorischen Lehrgangsplanung und -durchfiihrung. Zur Einldsung des vorrangig
verfolgten Ziels, ndmlich die Reflexivitdt der didaktischen Entscheidungen im Seminar-
ablauf zum Prinzip zu erheben und die QualifizierungsmaBnahmen auf diese Weise pad-
agogisch fruchtbar zu machen, wurde ein breites Spektrum von Forschungsverfahren in
den einzelnen Seminaren verwendet. So wurden u. a. eingesetzt: unstrukturierte und struk-
turierte Beobachtungen / Fragebogen / Schitzskalen / soziometrische Verfahren / inhalts-
analytische Verfahren / Intensivinterviews mit einzelnen Teilnehmern wihrend der Ge-
samtveranstaltungen.

Sinn und Zweck der jeweiligen Untersuchung sollten keine (erfahrungswissenschaftlich)
abgesicherten Aussagen sein, vielmehr sollte angeregt werden, ,,daB in Veranstaltungen
zur pidagogischen Ausbilderqualifizierung die Auseinandersetzung mit den aktuellen
Unterrichtsprozessen institutionalisiert und fiir Lernzwecke fruchtbar gemacht wird. Ziel
ist dabei vor allem, die Kompetenz der Ausbilder zur Beobachtung unterrichtlicher Pro-
zesse, in die ihre eigene Person eingeschlossen ist (im Seminar in der Rolle des Lernenden,
in der betrieblichen Ausbildung in der Rolle des Erziehenden), zu fordern, um die aus
oberflichlicher, intuitiver, aktiv nach subjektiven Auswahlkriterien sich gestaltender
Wahrnehmung resultierenden, unlegitimierten Fremdbestimmungsproze8 in der betrieb-
lichen Ausbildung abzubauen* (MULLER 1975, S. 39).

Fiir die Konkretisierung des Handlungsforschungsansatzes in den Ausbilderseminaren wurden sechs
Prinzipien formuliert. Hier soll nur auf die Prinzipien der ,,Rollenvariabilitdt* und der ,,Symmetrie
der Kommunikationsbeziehungen* zuriickgegriffen werden. Intrarollenvariabilitit (Variabilitit
innerhalb der Rolle und mit der Rolle) wird fiir ein Handluagsforschungskonzept in Ausbildersemi-
naren als notwendig und sinnvoll herausgestellt. ,,Dabei sollte von einem deutlichen und abgrenz-
baren Rollenset im Seminar anfinglich ausgegangen werden, Variabilitit dann aber zunehmend und
prozeBorientiert im Verlauf des seminaristischen Interaktionsgeschehens plaziert werden* (GEISSLER
1975, S. 320). Zur Vermeidung von Stérungen des Lernprozesses wihrend der Seminare durch Un-
sicherheiten der Interagierenden (Ausbilder, Dozenten, wissenschaftliche Begleitung) sollte
,,Rollenvariabilitit metakommunikativ immer wieder eingeholt und problematisiert werden* (ebd.,
S. 319). Das Prinzip der Rollenkommentierung, wobei z. B. der Dozent bei allem was er sagt und tut,
eine Erkldrung abgibt, weshalb er es, warum er es gerade dann und mit welchen Zielen und Erwar-
tungen sagt und tut, wird als ,,gutes Regulativ* angegeben. Mit diesem Prinzip deutet sich eine Strate-
gie an, die besonders geeignet zu sein scheint, den AusformungsprozeB eines Modellversuchs in der
komplexen Realsituation zu leisten, der sowohl den Forschungskriterien als auch den Bediirfnissen
der Teilnehmer entgegenkommt.

Bei der Realisierung des Prinzips ,,die Lernsituation als Verhandlungssituation zwischen gleich-
berechtigten Subjekten zu verstehen und zu gestalten® tauchten ,,Schwierigkeiten durch die sehr
hohe Erwartungsautoritiit der Ausbilder gegeniiber den Personen der wissenschaftlichen Begleitung
und der Seminarleitung* auf (ebd., S. 322f.). Erfahrungen in den Seminaren ergaben, dafl der Abbau
der ,,Erwartungsautoritat* hauptséchlich ,,iiber die informellen Kontakte, besonders bei den Abend-
foren* gelang (ebd., S. 323), was letztlich auch fiir eine Internatsform von Ausbilderseminaren spricht.

Die Begleituntersuchungen der Berliner Versuchslehrginge dienten nicht der Uberpriifung
von Hypothesen, sondern waren zunéchst und vor allem auf eine umfassende Problem-
definition, die zur Hypothesenbildung fiihren sollte, ausgerichtet. Die wissenschaftliche
Begleitung hatte unterschiedliche Funktionen in den verschiedenen Phasen der jeweiligen
Modellehrginge. Sie erfiillte sowohl eine versuchsstiitzende (beratende) als auch eine
versuchsbeobachtende (deskriptive und datenerhebende) Funktion. Eine beratende
Funktion stand insbesondere bei der Vorbereitungs- bzw. Planungsphase im Vordergrund,
vor allem bei der Konzipierung padagogischer Grundsitze, curricularer Grundlagen und
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der Lehrgangsgrobplanung. Bei der Durchfithrung der Lehrgénge beschrinken sich die
Aktivitidten auf die Deskription des Ablaufs sowie auf die Erhebung von Daten iiber die
am Lehrgang Beteiligten und zur Einschétzung und Beurteilung der Versuchskonzeption.

Im Rahmen der Zielsetzungen der Versuchslehrginge waren u. a. folgende Einzelauf-
gaben von Bedeutung: Ermittlung und Analyse der Probleme integrativer Gestaltung von
Lehrgangsplénen; Entwicklung von Vorschldgen zu Art, Dauer und Umfang von MaB-
nahmen zur berufs- und arbeitspddagogischen Qualifizierung der Ausbilder nach der
AEVO; Entwicklung eines forschungsstrategischen Ansatzes fiir die Ermittlung der Titig-
keiten und Aufgaben des Ausbildungspersonals sowie der dazu notwendigen Qualifika-
tionen; Analyse und Strukturierung der organisatorischen, personellen und inhaltlichen
Gestaltung der Ausbilderqualifizierung und dazu die Entwicklung von Vorschldgen fiir
Idngerfristige Aktivitdten (SCHULZ/TILCH 1975, S. 341.). — Im Zeitraum zwischen Beginn
der Lehrgangsplanung und dem Lehrgangsende wurden als Forschungsinstrumente bzw.
-verfahren Kontrollbogen zur Uberpriifung der Lehrgangsplanung und -durchfiihrung,
Teilnehmer- und Dozentenfragebogen, strukturierte Beobachtungsbogen zum Unter-
richtsverlauf, psychologische Tests sowie SchluBberichte der Lehrgangsleiter eingesetzt.

Beim Modellversuch in freien Berufen wurde die wissenschaftliche Begleitung im Ver-
lauf der Konzipierung und Durchfiihrung des Modellversuchs ,,in alle Entscheidungspro-
zesse des Durchfiihrungstragers als beratende Instanz hineingenommen und stand wahrend
der Curriculumausformung, Seminarvorbereitung und Seminarplanung in einem stén-
digen InteraktionsprozeB mit allen Beteiligten, einschlieBlich der Dozenten und Seminar-
teilnehmer* (BUND DEUTSCHER BAUMEISTER 1978, S. 32). Um die angestrebte komplexe
Curriculumarbeit zu leisten, setzte die wissenschaftliche Begleitung hauptséchlich Frage-
bogen ein. ‘

Beim Modellehrgang Siemens war die Forschungsgruppe des BiBB (als wissenschaft-
liche Begleitung) von Anfang an integrierter Bestandteil des Modellversuchs mit gestal-
tender und versuchsstiitzender Aufgabenstellung. Die wissenschaftliche Begleitung hatte
hauptséchlich folgende Aufgaben: den Durchfithrungstrager wissenschaftlich zu beraten,
Transparenz des Versuchsgeschehens herzustellen, Revisionsaspekte aufzuzeigen sowie
Ansitze und Méglichkeiten einer Ubertragung des Modellversuchs zu entwickeln (SCHULZ
1977, 8. 162).

Entsprechend iibernahm sie im Verlauf des Modellversuchs zu bestimmten Zeiten ver-
schiedene, stets eindeutig definierte Funktionen. In der Planungsphase hatte sie eine
Beratungs- und Mitgestaltungsfunktion, wéhrend sie sich in der Durchfiihrungsphase des
Modellversuchs auf die nichtteilnehmende Beobachtung des Lehrgangs und auf die Daten-
erhebung konzentrierte. Dazu wurden von der wissenschaftlichen Begleitung neben dem
Einsatz von Fragebogen durch nichtteilnehmende Beobachtung wihrend des gesamten
Lehrgangs eine permanente Ziel-Inhalts-Methoden-Analyse vorgenommen. AuBerdem
wurde eine Tonbandaufzeichnung der Lehrgangsdurchfilhrung angefertigt. In der Aus-
wertungsphase ging es der wissenschaftlichen Begleitung vornehmlich darum, Informa-
tionen zur Entscheidungsfindung bereitzustellen, die in ihrer Gesamtheit potentiellen
Anwendern des Lehrgangs eine Einschitzung desselben erméglichen sollten.

Insgesamt wurde von der wissenschaftlichen Begleitung der Anspruch erhoben, moglichst
grof3e Objektivitdt herzustellen, ohne dabei die distanzierte Einstellung des Kontroll-
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forschers einzunehmen, der die Betroffenheit der Subjekte seiner Forschung vernach-
ldssigt. Die dazu notwendigen ,,Abmachungen und Festsetzungen* erforderten jedoch
einen derart hohen Zeitaufwand, daB die Zeit fiir die Lehrgangsfeinplanung beschnitten
werden muBte. Im nachhinein erschien den Beteiligten der wissenschaftlichen Begleitung
auch die strenge Funktionstrennung wihrend der Lehrgangsdurchfiibrung fragwiirdig.
Ein Verfahren, ,,das es der wissenschaftlichen Begleitung ermoglicht, sich stérker in die
Diskussion iiber mOgliche Verbesserungen schon wihrend des Lehrgangs einzuschalten
(MCDONALD-SCHLICHTUNG 1979, S. 210), riickte ins Blickfeld.

5. Zur praktischen Bedeutung der Modellversuche

Die Modellversuche zur Ausbildung der Ausbilder dienten vor allem dem Ziel, den Lehr-
gangsveranstaltern und Dozenten von Ausbilderlehrgéingen anwendungsfihige und
praxisorientierte Verfahren und Hilfen zum Zweck der Verbesserung solcher MaB-
nahmen an die Hand zu geben. Diese Bemiihungen sind nicht zu trennen von bildungs-
politischen MaBnahmen zur Aufwertung der beruflichen Bildung, die die Ausbildungs-
qualitit steigern und also die Berufs- und Lebenschancen der Auszubildenden erhéhen
sollen. Deshalb stellt sich die Frage nach der ,,praktischen Relevanz® der analysierten
Modellversuche gleichzeitig auf zwei Ebenen: einmal auf der Ebene der Planung und
Durchfiihrung von MaBnahmen zur Ausbilderqualifizierung und zum anderen — dariiber
vermittelt — auf der Ebene der beruflich-betrieblichen Lernprozesse selbst. Auf beiden
Ebenen besteht ein Wechselverhiltnis zwischen den curricularen und den institutionellen
Bedingungen. Dabei gilt es, sich zu vergewissern, daB jede Innovationsstrategie stets Trager
unterschiedlicher Interessen und in sich ambivalent ist. ,,Sie kann ein System stabilisieren,
und sie kann dazu beitragen, ein System zu transzendieren. Was im Einzelfall zutrifft,
hingt davon ab, wer der Triger einer Innovation ist, mit welchem Ziel sie verfolgt wird,
welches materielle Engagement damit verbunden ist und schlieBlich in welchem gesell-
schaftlichen Kontext sie sich ereignet. Dies aber heiflt: Das Reden von Innovationen darf
nicht . . . zum Schleier werden, hinter dem ein status quo, modernistisch getarnt, ungehin-
dert fortbestehen kann, sondern es muBl zum Anla werden, die gesellschaftlichen Bedin-
gungen und die gesellschaftlichen Ziele selbst zu thematisieren (HERZ 1973, S. 601).
Modellversuche zur Ausbilderqualifizierung sind damit in den Zusammenhang der Be-
rufsbildungsreform gestellt, was ihnen zugleich die Chance bietet, nicht lediglich eine
,,marginale Rolle* in der (berufs-)piddagogischen Diskussion zu spielen.

Zugleich darf nicht iibersehen werden, daB3 Modeliversuche —in der Regel als zeitlich und
regional begrenzte Vorhaben gedacht — nicht die Reform selbst sind. Sie kénnen ein wich-
tiges Ferment sein, wenn in ihnen die diskursive Ubertragung und Verbreitung von
Ergebnissen angelegt ist. Wenn auch die analysierten Modellversuche durch spezifische
Bedingungen und Moglichkeiten geprégt sind, die eine lineare Ubertragung auf Regel-
maBnahmen nur bedingt erlauben und diese teilweise zur Sisyphusarbeit werden lassen,
ist ihnen dennoch eine Impulswirkung im Hinblick auf die generelle Umsetzung der
dargestellten bildungspolitischen Vorgaben zuzuschreiben.

Die ,,praktische Relevanz von durch Modellversuche in Gang gesetzten Innovationen
hingt nicht zuletzt von ihren durch die Triger und Dozenten wahrgenommenen Merkmale
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bzw. Eigenschaften ab. Bejahen diese Anwender das Innovationsvorhaben nicht voll, so
werden sie auf die Dauer so retardierend wirken, daB wegen der Friktionen gerade jene
Kraft verlorengeht, die fiir die breite Durchsetzung der Innovationen dringend erforder-
lich ware. Nicht zuletzt hingt die Verbreitung der Innovationen auch von den ,,Fahig-
keiten“ ihrer Anwender ab, wobei wohl in erster Linie die Frage entscheidend ist, ob sich
die Dozenten weiterer Seminare den formulierten Intentionen -anschlieBen werden und
dariiber hinaus den. notwendigen ,,Elan“ einer Forschungsgruppe aufbringen konnen.
Entscheidend ist auBerdem, ob potentielle Anwender Gelegenheit erhalten, die Lehrgangs-
systeme selbst zu erproben und ihre Erfahrungen kritisch mit anderen zu diskutieren. Mit
dem Aufbau des Ausbilderforderungszentrums kann ein wesentlicher Schritt in diese
Richtung getan werden. Bisher wurden vom Ausbilderférderungszentrum folgende Auf-
gaben vorrangig wahrgenommen: Durchfiilhrung von themenorientierten Kontaktver-
anstaltungen zur berufspadagogischen Weiterbildung des Ausbildungspersonals und Er-
richtung eines zentralen Informations- und Dokumentationsdienstes mit Servicefunktion
(vgl. Modellehrginge Ausbilderforderungszentrum 1979, S. 6).

Wenn auch Eigenschaften von Innovationen nicht direkt auf Ubernahme bzw. Ablehnung
einer Neuerung wirken, sondern ,,nur indirekt auf den Zeitpunkt der Ubernahme bzw.
Ablehnung, und zwar iiber Valenz und Erwartungswert* (SCHMIDT 1976, S. 359), so
konnen doch von der Innovationsforschung herausgearbeitete Merkmale von Innova-
tionen fiir die folgenden Ausfiihrungen insofern hilfreich sein, als auf dieser Grundlage
eine Abschitzung der Frage moglich ist, welche Chancen fiir das Wirksamwerden von
(Teil-)Ergebnissen der einzelnen Modellversuche bestehen.

Wenn , Kompatibilitdt* (zwischen Modellbedingungen und Bedingungen der Praxis),
»Komplexitit* des Feldes, die Spielrdume fiir ,,Experimentierméglichkeiten®, die ,,Be-
obachtbarkeit“ des Feldes und schlieBlich das AusmaB an ,,Risiko* wichtige Faktoren
sind, die iiber die Implementation von modellhaft entwickelten Innovationen entscheiden
(ScHMIDT 1976, S. 3551f.), dann lassen sich aus solchen Kriterien auch hinsichtlich des
hier zur Rede stehenden Bereichs einige Einschidtzungen vornehmen. Hinsichtlich ,,Kom-
patibilitét* ist beispielsweise darauf zu verweisen, daB bei dem Modellversuch in freien
Berufen die dominierende Rolle, die die Trdger der Praxis selbst hier gespielt haben,
sicher eine fiir die Ubernahme giinstige Praxisnihe sichert und auch eine Identifikation
mit den erarbeiteten Materialien erlaubt und so eine hohe Realisierungs- und Durch-
setzungschance erwarten 1dB8t. Auf der anderen Seite zeigte sich der relativ geringe Inno-
vationsgehalt gerade dieses Modells angesichts seiner sehr starken berufsstéindischen Ver-
ankerung und Interessenorientierung.

Generell diirfte allerdings gelten: Auch wenn die Kompatibilitidt im Hinblick auf den An-
wender gesichert und die Komplexitit hinsichtlich der Praxiserfordernisse reduziert ist
und Unsicherheiten iiber jhre Konsequenzen weitgehend ausgeschaltet sind, so ist ldngst
nicht gesichert, ob sie eine Weiterentwicklung der beruflich-betrieblichen Ausbildungs-
- praxis ermdglicht. Ein entscheidender und schwieriger Punkt, der mit dem Stichwort Kom-
patibilitéit verkniipft ist und der fiir die ,,praktische Relevanz‘ der Versuchsergebnisse von
Bedeutung ist, ist der Bezug zur Berufsroutine der Ausbilder in der Ausbildungspraxis.
Je stiirker die Berufsroutine von den Ausbildern dogmatisch verinnerlicht ist, je mehr sie
erstarrt und zu ,,bloBer Routine* geworden ist, um so wahrscheinlicher wird auch die
Gefahr, daB Innovationsversuche in der Praxis scheitern, Ausbildungsreform hat nur dann
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und insoweit Chancen, in beruflicher Praxis ,praktisch* zu werden, wenn sie auch die
Problematik der Berufsroutine vollstindig aufnimmt (vgl. HESSE 1978, S. 57f.). Andern-
falls wird die ,,praktische** Ausbildungsreform zu einem kaum kalkulierbaren Vorhaben.

Im Hinblick auf die Beantwortung der Frage nach der ,,Leistung* der einzelnen Modell-
versuche hinsichtlich dieses Punkts ist hervorzuheben, daB3 insbesondere in den Miin-
chener Seminaren mit Hilfe von Forschungsverfahren und -instrumenten der Proze8 be-
fordert wurde, Gewohnheiten und ,,selbstverstindlich” gewordene Verhaltensweisen
auf seiten der Ausbilder zum Gegenstand der Seminare zu machen und sich dadurch Mog-
lichkeiten der Verinderung boten. Es zeigte sich, daB es méglich ist, eine Fiille von Ver-
fahren der Datenerhebung zur Forderung eines selbstbestimmten Lernens in den Semi-
naren einzusetzen. Die auf diese Weise im Verlauf der Seminare gewonnenen Erkennt-
nisse konnten konstruktiv in die weiteren Seminarphasen eingebracht werden, so daf3
Spielriume optimaler genutzt und situative Besonderheiten kontinuierlich beriicksichtigt
werden konnten.

Jedoch ergaben sich in den Miinchener Seminaren auch gravierende Schwierigkeiten:
Dort aufgebrochene Fragen der Ausbilder iiber ihre Rollen konnten weder von ihnen
selbst auf der Basis ihrer subjektiven Erfahrungen noch von der Lehrgangsleitung in be-
friedigender Weise beantwortet werden. Um diese Liicke zu schlieBen, wiren Ausbilder
mit Daten wissenschaftlicher Untersuchungen zu konfrontieren. Dazu mangelt es jedoch
an zwei wesentlichen Voraussetzungen: Erstens an einer verbindlichen Definition des
Begriffs ,,Ausbilder” und zweitens — damit korrespondierend — an einer Grundlagen-
forschung zur Stellung des Ausbildungspersonals im Dualen System.

An diesem Beispiel zeigt sich recht deutlich: Sollen innovative Aspekte der Modellver-
suche mit den Méglichkeiten ihrer Ubertragbarkeit in einen engen Zusammenhang ge-
bracht werden, so gilt fiir weitere MaBnahmen zur Ausbilderqualifizierung, daf$ ohne hin-
reichende Informationen iiber die Arbeitssituation und das BerufsbewuBtsein sowie iiber
die Bedeutung unterschiedlicher betrieblicher Institutionalisierungsgrade von Ausbildung
fiir das Ausbildungspersonal dieses Ziel nur schwer zu erreichen ist. Denn Ausbilder sind
Mitarbeiter — in Kieinbetrieben nicht selten gleichzeitig Inhaber und Leiter ~ der Betriebe
und damit beauftragt, Jugendliche auszubilden —es sind keine Lehrer 6ffentlicher Schulen.
Es fehlen grundlegende Informationen iiber eine Berufsgruppe, der fiir den weiteren
ProzeB der Reform der beruflichen Bildung eine Schliisselstellung in der Realisierung
rechtlich fixierter Normen zukommt. Von ihrem beruflichen Selbstverstédndnis diirfte vor
allem die inhaltliche Weiterentwicklung der Berufsbildung entscheidend abhiéingen.

Trotz der divergierenden Ansichten liber Inhalte und Ziele in der Berufsbildungsreform
(oder gerade deshalb) sollte abschlieBend festgehalten werden, welche prinzipielle Funk-
tion die Forschung bei der Bewiltigung vergleichbarer praktischer Ausbildungsprobleme
iibernehmen sollte. Offensichtlich sind Aspekte der Handlungsforschung besonders ge-
eignet, die Ausformung eines Modellversuchs in der komplexen Realsituation unter For-
schungsgesichtspunkten und -kriterien zu steuern, Verstindigungsprobleme aller am
Modellversuch Beteiligten zu vermeiden und Lernprozesse zu férdern. Voraussetzung
dafiir ist wohl, daB Forschung nicht selbst rigide und nur nach eigenen MaBstidben und Er-
fordernissen durchgefiihrt wird, sondern offen bleibt gegeniiber der im Forschungsprozef
sich verdndernden Praxis und den Alltagsproblemen der Praktiker. Aus den Bediirfnissen
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.

der Praxis notwendig werdenden Zielverschiebungen fiihren dann kaum zu einem ,,auf
den nichsten Tag bezogenen, blinden Aktionismus* (WELLENREUTHER 1976, S. 345),
sondern eher dazu, die Ausbilder nicht allein bei der Ausfiihrung des Modellversuchs,
sondern auch bei der Bestimmung von Forschungsabsichten und deren Revidierung mit-
wirken zu lassen. Fiir das Medium Modellversuch, das sich ja selbst noch im Erprobungs-
stadium befindet, kann dies nur bédeuten, den Anspruch an die Erziehungswissenschaft
heranzutragen, sich den Erfordernissen einer wissenschaftstheoretischen Konzeption und
Methodologie fiir Modellversuche zu stellen, die es erlauben, die Alltagsprobleme der
Praktiker aufzunehmen und zu 16sen.

v
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