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ANTONIUS LIPSMEIER

Berﬁfspédagogische Aspekte zur Ausbildung betrieblicher Ausbilder

Das Phinomen ist bekannt: Immer dann, wenn der Zustand einer Ausbildung beklagt,
Defizite diagnostiziert und Veridnderungswiinsche artikuliert werden, spielt in der Be-
dingungsanalyse, die auf die Ursachen der monierten Zustinde und Defizite hinfiihren
soll, der Vermittler in der AusbildungsmaBnahme eine grofe Rolle. So lieBen sich viele
Beispiele aus der schulischen, betrieblichen und hochschulischen Ausbildung in Ver-
gangenheit und Gegenwart finden, in denen der Anteil des Vermittlers an der unbefrie-
digenden Situation als bedeutsam oder gar iiberwiegend angesehen wird, vorausgesetzt, es
lassen sich iiberhaupt Anspriiche an die Planung und Durchfiihrung einer Ausbildungs-
mafBnahme formulieren, die einer Bedingungsanalyse zugénglich sind.

Fiir die betriebliche Berufsausbildung gilt seit jeher als oberstes Priifkriterium ihrer Quali-
tdt die berufliche Tiichtigkeit der Auszubildenden am Ende der AusbildungsmaBinahme.
So haben sich jiingst (im Sommer 1980) wichtige Reprisentanten des dualen Systems der
Berufsausbildung, ndmlich das Kuratorium der Deutschen Wirtschaft fiir Berufsbildung,
der Bundesverband der Lehrer an Beruflichen Schulen und der Bundesverband der Lehrer
an Wirtschaftsschulen, auf ,,Grundaussagen zur Entwicklung der Berufsausbildung* ge-
einigt, in denen dieses oberste Ziel der Berufsausbildung gefestigt wird: ,,Ziel der Ausbil-
dung in anerkannten Ausbildungsberufen ist es, ohne betriebliche Nachlernphase zu be-
fidhigen, den erlernten Beruf auszuiiben.“ (Auf diese im Kontext dieser Abhandlung
wichtige Zielsetzung wird spéter noch eingegangen werden.)

Seit alters her versteht sich die Berufsausbildung aber nicht nur als eine Institution, die
berufliche Tiichtigkeit hervorbringen soll; sie verfolgt dariiber hinaus weitergehende péad-
agogische Ziele. Padagogisch kénnte freilich lediglich heiBen —und vielfach ist diese Auf-
fassung noch heute anzutreffen —, daB die AusbildungsmaBnahme didaktischen Stoffzu-
bereitungsanforderungen und lernpsychologischen Darbietungsanspriichen gerecht
werden miisse. Das Handwerk, das jahrhundertlang der dominante Tréger von Berufs-
ausbildungsmaBnahmen war und ja auch heute noch einen wesentlichen Anteil hat (41%),
betont spitestens seit der friihmittelalterlichen ziinftlerischen Berufsausbildung ein
weitergehendes padagogisches Verstidndnis von Berufsausbildung: Die Lehre miisse den
Lehrling nicht nur in die Arbeitswelt der Zunft, sondern auch in deren Lebenswelt ein-
fithren, und das hieB eben, daB sie auch einen erzieherischen Auftrag habe (STRATMANN
1967, S. 110ff.). Aber schon die Merkantilisten des 18. Jahrhunderts versuchten, diesen
kompléxen Auftrag zu reduzieren und die Bedeutung einer fachlichen Ertiichtigung der
Lehrlinge herauszustellen (STRATMANN 1967, S. 32). Ohne hier den Wandlungen in der
Zielsetzung der Berufsausbildung nachgehen zu konnen, geniigt es, festzustellen, da} das
Berufsbildungsgesetz von 1969 letztlich die merkantilistische Auffassung untermauert hat:
Die fiir die’ Ausiibung einer qualifizierten beruflichen Tatigkeit notwendigen fachlichen
Fertigkeiten und Kenntnisse sind in einem geordneten Ausbildungsgang zu vermitteln;
Berufserfahrungen sind zu erméglichen (§ 1, 2). Der Erziehungsauftrag im Lehrverhéltnis
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814 Antonfius Lipsmeier

ist auf die nichtssagende und beliebig interpretierbare Formel reduziert worden, da der
Ausbildende (Lehrherr) dafiir zu sorgen habe, ,,daB der Auszubildende charakterlich
gef6rdert sowie sittlich und korperlich nicht gefahrdet werde (§ 6, 1, Satz 5).

Weniger diese Aufgabenreduktion, die zwar dem immer noch latenten handwerklichen
Selbstverstindnis von Berufsausbildung widerspricht, der industriellen Rationalitit
jedoch entgegenkommt, als vielmehr der gewandelte gesellschaftliche Stellenwert von
Berufsausbildung haben ihre padagogische Bandbreite erneut diskutierbar gemacht. Seit .
betriebliche Berufsausbildung — wenn auch erst vereinzelt und noch nicht durch einen
gesellschaftlichen Konsens abgesichert — nicht mehr ausschlieBlich als unternehmerische
Arbeitskriftepolitik, sondern auch als offentliche Aufgabe verstanden werden kann
(LIpSMEIER 1974), ist ein neuer gesellschaftlicher Stellenwert und damit auch eine neue
pidagogische Intentionalitit sichtbar geworden, die begrifflich in ihren Zielen an ziinft-
lerische Tradition zwar ankniipft (Vorbereitung nicht nur auf den Beruf, sondern auf das
Leben insgesamt), inhaltlich sich jedoch von ihr weit entfernt hat. Sichtbarsten und viel-
fachen Ausdruck bekam dieses neue Verstidndnis in den bildungspolitischen Initiativen
der gesellschaftspolitischen Reformwelle in den spéten 60er und den frithen 70er Jahren.
Beispielhaft seien in Erinnerung gerufen:

(1) DEUTSCHER BILDUNGSRAT, Empfehlungen der Bildungskommission: Zur Verbesserung der
Lehrlingsausbildung. Januar 1969; hier heiBt es: Die Berufsausbildung soll ,,stirker als bisher unter
offentliche Verantwortung gestellt werden* (Vorwort); fiir sie sollen ,,dieselben bildungspolitischen

Ziele und Leitvorstellungen gelten* wie fiir das allgemeinbildende Schulwesen und die Hochschulen
(S.47).

(2) DEUTSCHER BILDUNGSRAT, Empfehlungen der Bildungskommission: Strukturplan fiir das Bil-
dungswesen. Februar 1970; hier wird gefordert: Die berufliche Bildung muB nicht nur ,,aus sich her-
aus theoretischer werden, sondern es miissen sinnvoll mit den berufsspezifischen Inhalten verbundene
allgemeine Inhalte in sie integriert werden‘* (S. 165); ,,Lehrer an beruflichen Schulen sollten grund-
sdtzlich die gleichen allgemeinen Lernziele bei ihren Schiilern anstreben wie die Lehrer anderer
Bildungseinrichtungen* (S. 243).

(3) BUNDESKABINETT: Grundsitze zur Neuordnung der beruflichen Bildung (Markierungspunkte),
15. 11. 1973: ,,Die Notwendigkeit einer verstirkten 6ffentlichen Verantwortung fiir die berufliche
Bildung ist unbestritten. . . . Offentliche Verantwortung fiir die berufliche Bildung bedeutet konkret,
daB die Qualitit der beruflichen Bildung nicht von den Zufilligkeiten der regionalen Wirtschafts-
struktur und nicht vom besonderen wirtschaftlichen Interesse eines Betriebes abhingig sein darf*
(S. 5). ,,Die staatliche Verantwortung gilt fiir alle Lernorte* (S. 11).

DaB mit diesem neuen Verstdndnis der Berufsausbildung auch Konsequenzen fiir deren
Organisation und Inhalte, also auch Verdnderungen in der Qualifikationsstruktur der
betrieblichen Ausbilder und der Berufsschullehrer einhergehen miiiten, lag auf der Hand
und wurde vielfach seit den spéten 60er Jahren artikuliert. Die entsprechenden Forde-
rungen fanden auch ihren Niederschlag im Berufsbildungsgesetz von 1969, wenn auch in
unzureichender Weise: Ein Ausbilder, so heift es dort, ist fachlich nicht geeignet, wenn er
,»,die erforderlichen beruflichen Fertigkeiten und Kenntnisse oder die erforderlichen
berufs- und arbeitspddagogischen Kenntnisse nicht besitzt* (§ 20, 3). Auf dem Verord-
nungswege ist dann in den folgenden Jahren die diinne gesetzliche Vorgabe iiber den Kreis
des Handwerks (Meisterpriifung) hinaus ausgefiillt worden, und zwar mit den Ausbilder-
eignungsverordnungen fiir die gewerbliche Wirtschaft (20. 04. 1972), fiir die Landwirtschaft
(05. 04. 1976), fiir den dffentlichen Dienst (16. 07. 1976) und fiir die Hauswirtschaft
(21. 06. 1978) sowie die Priifungen fiir Industriemeister, Schwimm-Meister und Schiffs-
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betriebsmeister; der Kreis soll noch weiter ausgedehnt werden, so besonders auf die freien
Berufe (Architekten, Arzte, Rechtsanwilte etc.; vgl. BUNDESMINISTER FUR BILDUNG UND
WISSENSCHAFT: informationen bildung und wissenschaft, 9/79, S. 1711f.).

Die Verordnungen legen u. a. auch den Zeitpunkt fest, bis zu dem alle Ausbilder ihre Eig-
nung nachzuweisen haben, was besonders im gewerblichen Bereich angesichts seiner
quantitativ iiberragenden Bedeutung und seiner hdchst unterschiedlichen Betriebsstruk-
turen und -groBen von Anfang an auf Schwierigkeiten stieB. Vor allem unter dem Druck
der Wirtschaft sah sich die BUNDESREGIERUNG mehrfach gendtigt, Zugestindnisse in
der Verschiebung des Nachweis-Datuims zu machen, zuletzt mit der am 21. 03. 1977 er-
lassenen Anderung der Ausbilder-Eignungsverordnung gewerbliche Wirtschaft (Fristver-
langerung bis zum 31. 12. 1984). Doch nicht dieser bildungspolitisch aussagekriftige
Vorgang, der die Machtverhiltnisse in der Berufsausbildung offenlegt, soll hier themati-
siert werden; vielmehr soll auf inhaltliche Aspekte der Ausbilder-Qualifizierung néher
eingegangen werden.

In den Ausbilder- Eignungsverordnungen sind die berufs- und arbeitspédagogischen Sach-
gebiete nur grob umrissen worden; es handelt sich um: Grundfragen der Berufsbildung,
Planung und Durchfithrung der Ausbildung, der Jugendliche in der Ausbildung, Rechts-
grundlagen. Zur Prizisierung dieser Vorgaben ist vom BUNDESAUSSCHUSS FUR BERUFS-
BILDUNG (§§ 50—53 BBiG), der inzwischen durch den HauptausschuB ersetzt worden ist
(§ 15 Ausbildungsplatzforderungsgesetz vom 07. 09. 1976), eine ,,Empfehlung fiir einen
Rahmenstoffplan zur Ausbildung von Ausbildern‘ am 28./29. 03. 1972 verabschiedet
worden. Der Rahmenstoffplan ist ausdriicklich auf diejenigen Inhalte beschrinkt, die
heute als Mindestvoraussetzung von Ausbildenden und Ausbildern gefordert werden
miissen. Die Sachgebiete des Rahmenstoffplans sollen — in der oben angegebenen Rei-
henfolge der Verordnung — umfangmiBig im Verhéltnis 1:5:3:1 zueinander gewichtet
werden. Als Mindeststundenzahl werden 120 Stunden, als wiinschenswerte Stundenzahl
200 Stunden angegeben.

-

Auf der Basis der Verordnungen und des Rahmenstoffplans ist seit 1972 eine Fiille von
MaBnahmen angelaufen. Am bekanntesten wurde zunéchst der mit groBen Hoffnungen
versehene Fernseh-Medienverbundkurs ,,Ausbildung der Ausbilder (AdA), dessen
Resonanz jedoch weit hinter den Erwartungen zuriickblieb. Viele Lehrginge wurden, be-
sonders in der Tragerschaft von Kammern, eingerichtet, viele Modellversuche wurden
durchgefiihrt (vgl. bes. HANISCHet al. 1976; BUNDESINSTITUT 1979; BAYERISCHES STAATS-
MINISTERIUM 1978; AUSBILDUNGSFORDERUNGSZENTRUM ESSEN; vgl. auch die kritische
Wiirdigung der Modellversuche im Beitrag von G. PATZOLD in diesem Heft), viele Kon-
zepte entworfen und veroffentlicht. Diese Vielfalt kann hier nicht resiimierend vorgestellt
werden. Statt dessen soll unter pidagogischen Aspekten einigen Leitfragen nachgegangen
werder, die sich wie folgt formulieren lassen: (1) Ist durch die QualifizierungsmaBnahmen
fiir die Ausbilder eine Verbesserung der Berufsausbildung, gemessen an den Qualitéits-
standards der Lehrlingsempfehlung von 1969, erreicht worden? (2) Ist die Berufsbildung
durch diese MaBnahmen aus der gesellschaftlichen und bildungspolitischen Isolation her-
ausgefiihrt und stérker einer 6ffentlichen Verantwortung zugefiihrt worden? (3) Ist die
Berufsausbildung durch diese MaBnahmen eine padagogische Einrichtung mit einem
gesellschaftlichen Auftrag geworden? — Keine dieser Fragen ist auf der Basis des ver-

815



816

Antonius Lipsmeier -

fiigbaren Datenmaterials im strengen wissenschaftlichen Sinne beantwortbar, da sie nicht
empirisch iiberpriift worden sind; dennoch sind aus meiner Sicht wissenschaftlich vertret-
bare Antworten moglich.

(1) Verbesserung der Berufsausbildung?

Mift man die derzeitige Situation der Berufsausbildung an den Kriterien, die in der Lehr-
lingsempfehlung des DEUTSCHEN BILDUNGSRATs von 1969 formuliert worden sind
(DEUTSCHER BILDUNGSRAT 1969, S. 14: Vollstiandigkeit, PlanméBigkeit und theoretische
Fundierung der Ausbildung; Einsicht in die sozialen Strukturen und Prozesse der Be-
triebe; individuelle Forderungsmdoglichkeiten fiir die Lehrlinge; angemessene Anzahl von
Ausbildern; fachliche und piddagogische Qualifikation der Ausbilder; angemessene Ein-
richtung und angemessenes Arbeitsprogramm des Ausbildungsbetriebes), dann fillt an-
gesichts der Vielgestaltigkeit und Komplexitit dieser Vorgaben eine biindige Antwort
schwer. Pauschal miiite sie lauten: Ja, die Qualitdt der Berufsausbildung hat sich seit
1969 positiv verdndert. Diese Verbesserung ist allerdings nicht ausschlieBlich auf die
MaBnahmen zur Ausbildung der betrieblichen Berufsausbilder zuriickzufiihren. Es
gibt freilich auch gegenteilige Auffassungen; so betont MICHELSEN (1980, S. 232) aufgrund
seiner empirischen Untersuchungen, daB die SchulungsmaBnahmen ,,(noch) nicht
zu einer Verbesserung der Ausbildungspraxis gefiilhrt haben* — auf der Basis seiner
Kriterien, auf die spéter noch einmal eingegangen wird, durchaus plausibel. MICHELSEN
sieht ein MiBverhéltnis zwischen den von den Ausbildern fiir wichtig erachteten und den
von der Ausbilder-Eignungsverordnung vorgesehenen Ausbildungsinhalten. Abgesehen
davon, dafl der Rahmenstoffplan dem Inhaltsbereich ,,Planung und Durchfiihrung der
Ausbildung* mit 50% der Gesamtstunden des Lehrgangs eine groBe Bedeutung beimifit,
wird diese Gewichtung durch die Einschdtzung der Ausbilder noch verstirkt: Offensiclit-
lich halten die Ausbilder und auch die Planer von Lehrgingen fiir Ausbilder diesen Lern-
bereich — jedenfalls nach einigen Untersuchungen — fiir zentral (MICHELSEN 1980, S. 233;
BUNDESINSTITUT 1979, S. 6f.; HANISCH et al. 1976, S. 16, S. 129). Wenn dann noch als
wesentliches Ergebnis eines Modellversuchs des BUNDESINSTITUTS FUR BERUFSBILDUNG
und der Firma SIEMENS zur Entwicklung eines Lehrgangskonzepts fiir die Weiterbildung
von Ausbildern die Erarbeitung fachdidaktischer Bausteine ausgegeben wird (BUNDES-
INSTITUT 1979, S. 7), verstérkt sich die durch andere Analysen gewonnene Erkenntnis,
daB die Ausbilder geneigt sind, ihre Aufgabe auf beruflich-fachliche Aspekte der Berufs-
ausbildung mit dem Ausbildungsziel ,,berufliche Tiichtigkeit‘ einzuengen und sie aus
dem komplexen gesellschaftlichen und padagogischen Kontext zu 16sen: der Ausbilder als
,,Fachdidaktiker* (BUNDESINSTITUT 1979, S. 108; PEEGE 1973, S. 124). Eine Analyse
repriasentativer Materialien, die in der Ausbilderqualifizierung eingesetzt werden, hatte
nimlich ergeben, daB ein insgesamt entpolitisiertes und enttheoretisiertes Konzept vor- -
herrscht (LIPSMEIER 1974b, S. 24), ein Ergebnis, das einige Jahre spiter bestétigt worden
ist (GEISSLER 1976, S. 74) und auch heute noch stimmen diirfte.

Die Professionalisierung des betrieblichen Ausbilders als Fachdidaktiker diirfte, wenn
iiberhaupt, lediglich fiir eine kleine Gruppe von Ausbildern tragfihig sein, ndmlich fiir
diejenigen, die hauptberuflich und schwerpunktmiBig in den Betrieben in der fachlich-
theoretischen Unterweisung (PATZOLD 1977, S. 271) oder in der Ausbildungsplanung
tétig sind, und dieser Anteil ist schon bei den 281 000 Ausbildern im Bereich der Industrie-



Berufspidagogische Aspekte zur Ausbildung betrieblicher Ausbilder

und Handelskammern (DEUTSCHER INDUSTRIE- UND HANDELSTAG 1979, S. 75) sehr
gering, von den Ausbildern im Handwerk und in den anderen Bereichen ganz zu schwei-
gen. Gleichwohl soll nicht verkannt werden, daB die Forderung fachdidaktischer Kompe-
tenz von Ausbildern als ein Beitrag zur Verbesserung der Berufsausbildung angesehen
werden muf3, wenn auch nicht iibersehen werden darf, daB offensichtlich der Stellenwert
von Systematisierung, Lernzieloperationalisierung und Evaluierung iiberschitzt wird.

An dieser Stelle erscheint es angebracht, einen kurzen Blick auf die Behandlung dieser Probleme im
Rahmen der Berufsschullehrerausbildung zu werfen. Dies liegt nahe nicht nur wegen der gemein-
samen organisatorischen Struktur des dualen Systems, in dem die betrieblichen Ausbilder und die
Berufsschullehrer titig sind, sondern auch wegen gewisser Parallelen in der Professionalisierungs-
geschichte.

Als das berufliche Schulwesen zu Beginn des 19. Jahrhunderts entstand und sich differenzierte, wurde
auch eine eigenstindige Lehrerausbildung zunehmend erforderlich, da fiir den Unterricht bis dahin
lediglich Volksschullehrer, Geistliche und Handwerker zur Verfiigung standen. An einer der ersten
Technischen Hochschulen, ndmlich an der Polytechnischen Schule in Karlsruhe, wurde im Jahre 1834
die erste akademische Ausbildungsmdglichkeit fiir Gewerbelehrer eingerichtet. Baden war damit
anderen Léandern weit voraus; doch nach 1880 wurde die Gewerbelehrer-Ausbildung hier wieder aus
dem Bereich der technischen Hochschule ausgegliedert und den Fachhochschulen iibertragen. Eine
eigenstdndige Gewerbe- und Handelslehrer- Ausbildung-wurde vor dem ersten Weltkrieg in Bayern,
Wiirttemberg, PreuBen und Sachsen aufgenommen. Wihrend die Handelslehrerausbildung von den
Handelshochschulen etwa seit 1900 wahrgenommen wurde, dehnte die staatliche Unterrichtsver-
waltung im gewerblichen Bereich fiir die meist nebenamtlich an den Fortbildungsschulen tétigen
Volksschullehrer die anfangs eingerichteten mehrwochigen Kurse lediglich auf einjahrige Dauer aus.
Zu diesen Kursen, die teils an eigens gegriindeten Instituten durchgefiihrt wurden, waren auch haufig
Fachschulabsolventen und Meister, die sog. Praktiker, zugelassen; die groe Nihe dieser MaBnahmen
zur heutigen Ausbildung betrieblicher Ausbilder ist unverkennbar.

Mit diesen Hinweisen auf die Akademisierung der Berufsschullehrerausbildung und die Zulassung
von Praktikern zu diesem Studium bzw. der Praxiskompetenz von Berufsschullehrern sind zentrale
Problembereiche angesprochen, die jahrzehntelang im Zentrum der berufspddagogischen Diskussion
standen und bis heute noch nicht endgiiltig geldst sind. Wihrend die Handelslehrer- Ausbildung etwa
seit 1900 an den wissenschaftlichen Hochschulen zumeist in sehr enger Anlehnung an die Studien-
ginge von Diplom-Volks- bzw. Diplom-Betriebswirten orientiert wurde, blieb die Gewerbelehrer-
Ausbildung vorerst am seminaristischen Ausbildungsmodell ausgerichtet. Erst mit Beginn der sech-
ziger Jahre wurde auch die Gewerbelehrerausbildung von den Instituten bzw. Akademien an die
Wissenschaftlichen Hochschulen verlagert. Das fiihrte auch zu einer Verdnderung der Zugangsquali-
fikationen zu diesem Studium: Statt abgeschlossener Berufsausbildung in einem Ausbildungsberuf
(z. B. Maschinenschlosser), mittlerer Reife und dem Abschlu$l einer Fachschule (z. B. Meister oder
Techniker) bzw. dem AbschluB einer héheren Fachschule (z. B. als Ingenieur) waren nunmehr mit
der Akademisierung der Gewerbelehrer-Ausbildung Abitur und Kurzpraktikum fiir die Aufnahme
des Studiums erforderlich. Die einheitliche Struktur mit der Zugangsvoraussetzung des Abiturs,
einem (unterschiedlich langen) Praktikum, einer einheitlichen Mindeststudiendauer (8 Semester)
und einem formal gleichartigen Abschlu8 (1. Staatsexamen oder Diplom) wurde dann durch die KMK-
Rahmenordnung fiir die Diplompriifung der Diplom-Handelslehrer vom 6. 6. 1968 und durch die
KMK-Rahmenvereinbarung iiber die Ausbildung und Priifung fiir das Lehramt mit Schwerpunkt
Sekundarstufe II — Lehrbefihigungen fiir Fachrichtungen des beruflichen Schulwesens — vom 5. 10.
1973 scheinbar gefestigt, obwohl diese beiden Vereinbarungen schon von Anfang an in manchen
Punkten nicht auf einen Nenner zu bringen waren.

Die Widerspriichlichkeiten und damit Auseinandersetzungen der Studiengénge in den Lindern der
Bundesrepublik vergroBerten sich darum vor allem durch folgende Einfliisse: (a) Unter dem Druck
der Lehrerknappheit richteten manche Linder seit Anfang der 70er Jahre Aufbaustudiengénge fiir
Fachhochschulabsolventen ein. Die unterschiedlichen Konzeptionen dieser Studiengiéinge, der bil-
dungspolitische Verzicht auf die Gesamthochschule als Regelhochschule (Entwurf HRG), der nach-
lassende Berufsschullehrerbedarf sowie die unterschiedliche Einschitzung der Qualitét dieser Stu-
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diengéinge durch manche Linder haben diese Modelle inzwischen wieder an den Rand gedringt.
(b) Durch den zunehmenden Bedarf an fachpraktischer Ausbildung im beruflichen Schulwesen, be-
dingt vor allem durch den Ausbau des Berufsgrundschuljahres und den Berufsfachschulen, und durch
die gestiegenen qualitativen Anforderungen an diesen Unterricht, der nicht mehr von den ,,Prakti-
kern‘ (Meistern etc.) voll abgedeckt werden konnte, in dem aber auch die universitér ausgebildeten
Berufsschullehrer iiberfordert sind, wurde ein neuer Lehrertyp, der Lehrer fiir Fachpraxis (KMK-
Rahmenvereinbarung von 1973), erforderlich.

Inzwischen hat sich, nicht nur durch diese Einfliisse, sondern auch durch unterschiedliche
Kultur-, Hochschul- und Verbandsaktivititen und -maBnahmen die Berufsschullehrer-
ausbildung konzeptionell so weit auseinanderentwickelt (GEORG/LAUTERBACH 1979;
WAINER 1979), daB dieser Zustand allgemein beklagt wird und VereinheitlichungsmaB-
nahmen geboten erscheinen, denn die Immobilitdt der Lehrer und die Verstirkung der
Nichtanerkennung von Ausbildungsgéngen durch Bundesldnder kénnen bildungspolitisch
nicht wiinschenswert sein. Zusétzlich hat sich die unterrichtliche Situation der verschie-
denen ,,Berufsschullehrer-Kategorien unter der jeweils dominanten Theorie- oder
Praxiskompetenz zu einer Konkurrenz-Situation gefiihrt, die weder didaktisch noch péd-
agogisch sinnvoll (RAUNER 1980) ist.

Die zentrale Aufgabe des Lehrers an beruflichen Schulen besteht darin, seine Schiiler zu
befihigen, komplexe berufliche Situationen zu bewiltigen sowie im gesellschaftlichen wie
im privaten Leben politisch- und sozial-verantwortungsbewuBt zu handeln. Die hierfiir
erforderliche Kompetenz gewinnt der kiinftige Lehrer an beruflichen Schulen nicht nur
aus der fachdidaktischeén Durchdringung einer oder mehrerer Bezugswissenschaften der
beruflichen Fachrichtung, sondern auch aus der didaktischen Analyse der komplexen be-
ruflichen Situation selbst: ,,Der Lehrer an beruflichen Schulen muB die Arbeitswelt als
die Welt seiner Schiiler und insbesondere als Ausbildungsstitte der Auszubildenden
kennen und die Verflechtung eines speziellen Arbeitsbereiches mit der Gesamtwirtschaft
sehen* (DEUTSCHER BILDUNGSRAT: Strukturplan, S. 243). Die Funktion des Studiums
der Berufs- und Wirtschaftspiddagogik besteht im wesentlichen darin, hierfiir die notwen-
digen Voraussetzungen zu vermitteln (vgl. dazu die Stellungnahme der Sektion Berufs-
und Wirtschaftspadagogik zum berufs- und wirtschaftspddagogischen Studium der Lehrer
an beruflichen Schulen vom 19. 2. 1979).

Es muB jedoch betont werden, dal das berufspddagogische Leitbild des Berufsschullehrers bis weit
in die 60er Jahre hinein der Fachmann war: E1 selbst verstand sich als Experte fiir einen bestimmten
Ausschnitt der Berufs--und Arbeitswelt, reprasentiert fiir ihn durch eine jeweils dominante Fach-
wissenschaft oder ein homogenes Ficherkonglomerat (z. B. Okonomie, Technik) und im Professio-
nalisierungsprozeB abgesichert durch ein auBerpéddagogisches Leitbild, z. B. des Diplom-Kaufmanns
oder des Diplom-Ingenieurs. Die bis dahin noch die universitire Ausbildung bestimmende berufs-
pidagogische Theorie, namlich die Berufsbildungstheorie unterschiedlicher Auspridgung, war ledig-
lich Beiwerk; sie hatte mehr die Funktion, Berufsausbildung als pddagogische Veranstaltung zu legiti-
mieren, als daB sie eine in konkrete AusbildungsmaBnahmen iibertragbare Handlungsanleitung ge-
wesen wire. In diesem Zustand lag ohne Zweifel in den 60er Jahren eine Parallelitét, wenn auch auf
unterschiedlicher Ebene, zwischen Berufsschullehrern und betrieblichen Ausbildern: Der Zustand
der Berufsschullehrerausbildung und des Selbstversténdnisses der Berufsschullehrer fand seine Ent-
sprechung in der Ausbildung der Ausbilder und dem Selbstversténdnis dieser Gruppe, denn fiir beide
Berufe liefen QualifizierungsprozeB und Rollenverstédndnis auf den Experten hinaus. Dem entsprach
folgerichtig, daB in der Ausbildung der Lehrlinge deren berufliche Ertiichtigung eindeutig und ein-
seitig im Vordergrund stand. In diesem Zusammenhang blieb die ,,bewahrende* Berufspidagogik
(L1psMEIER) der 60er Jahre bei der Konzeptionierung des Ausbildungsprogramms der betrieblichen
Ausbilder unwirksam; fiir eine solchermaBen eingeengte Zielperspektive von Berufsausbildung
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konnte sie nicht greifen. Fiir die Berufsschullehrer begann die Revision von Ausbildung und Selbst-
verstindnis im Sinne einer stirkeren Einbindung in die gesellschaftlichen, bildungspolitischen und
pédagogischen Entwicklungen erst in den 70er Jahren, wenn auch die me8baren Erfolge immer noch
bescheiden sind; die Ausbilder hingegen scheinen noch stirker der Tradition der 60er Jahre verhaftet
zu sein.

(2) Berufsausbildung als Offentliche Aufgabe?

Es 148t sich bislang nicht feststellen, ob durch die MaBnahmen zur Ausbilderqualifizierung
die Berufsausbildung aus jhrer gesellschaftlichen und bildungspolitischen Isolation, die bis
gegen Ende der 60er Jahre fraglos gegeben war, herausgelost und stirker einer 6ffent-
lichen Verantwortung zugefiihrt worden ist (vgl. dazu auch den Beitrag von E. KOENEN in
diesem Heft). Die seit den 70er Jahren verstirkte Offentliche Beachtung der Berufsaus-
bildung ist wohl durch die Ausbilder selbst am wenigsten gefordert worden, was auch ange-
sichts des Interessenkonflikts, in dem sie stehen, erklérlich ist; denn einerseits sind sie auf
die betrieblichen Zwecksetzungen verpflichtet, andererseits miissen oder miiiten sie eine
erzieherische Grundposition vertreten, und Okonomie und Péddagogik haben noch nie gut
zueinander gepaBt, stehen zumindest in einem spannungs- und konfliktreichen Verhiltnis.
Dieses latente Konfliktpotential wird noch dadurch angereichert, dal die Wirtschaft nach
wie vor auf dem Grundsatz der Selbstverwaltung in der Berufsausbildung beharrt. Dieses
Prinzip wird von ihr zweifach begriindet: Zum einen komme die Ausbildungsbefugnis den
Unternehmen deshalb zu, weil die Berufsausbildung als Teil der Berufsausiibung ange-
sehen wird und damit unter das Grundrecht der Berufsfreiheit falle (Art. 12 Abs. I Grund-
gesetz); zum anderen diirfe der Staat wegen der Wirksamkeit des Subsidiaritétsprinzips
nur in dem MaB in die betriebliche Berufsausbildung reglementierend oder ersatzweise als
Anbieter von Ausbildungspldtzen eingreifen, in dem die Wirtschaft oder ihre Selbstver-
waltungsorgane (Kammern) die Ausbildung vernachlissigten. Wenn dann noch dieses
rechtlich sicherlich abgesicherte, politisch und piddagogisch angesichts der Bedeutung der
Berufsausbildung fiir die Gesellschaft und fiir das Individuum allerdings zweifelhafte
Selbstverwaltungsprinzip noch von Berufspiddagogen in seiner scheinbaren Legitimitét
gestiitzt wird (ZABECK 1975a; ABRAHAM 1977), ist es durchaus verstindlich, daB die be-
trieblichen Ausbilder allen bildungspolitischen und didaktischen MaBnahmen, die dieses
Prinzip gefihrden konnten, kritisch gegeniiberstehen. So lehnen sie Verdnderungen des
dualen Systems, die Einfithrung des Blockunterrichts in der Berufsschule und das schuli-
sche Berufsgrundbildungsjahr beispielsweise ab (PATZOLD 1977, S. 2741.), wobei sie sich
stark mit Unternehmerpositionen identifizieren.

(3) Berufsausbildung als pidagogische Einrichtung?

Fiir die'Beantwortung dieser Frage messe ich dem Selbstversténdnis der Ausbilder eine
groffe Bedeutung zu. Der Bayerische Modellversuch, der sich ,,ein primér auf die Selbst-
reflexion der Ausbilder ausgerichtetes Seminarkonzept zu realisieren® vorgegeben hatte
(BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM 1978, S. 65), ist von seinem Anspruch her in beson-
derer Weise geeignet, dieser Frage nachzugehen, auch wenn er angesichts des Konzepts
der wissenschaftlichen Begleitung (ebd., S. 46f.) auf die Erhebung ,,harter* empirischer
Daten weitgehend verzichtet.
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Der Ansatz der vielen Modellseminare, die durchgefiihrt worden sind (BAUMGARDT/
CZYCHOLL/GEISSLER/MULLER 1974; auch die Dokumentationen iiber die anderen Mo-
dellseminare sind zumeist von dieser Autorengruppe verdffentlicht worden), wurde offen-
sichtlich von den Teilnehmern getragen (BAYERISCHES STAATSMINISTERIUM 1978, S. 71):
,,Der Eindruck der Veranstaltungen, den die Ausbilder gewinnen, entscheidet iiber ihr
weiteres Verhalten in der Ausbildung, die Anwendung des Erlernten und das Interesse
an Fortbildung. Kenntnisvermittlung reicht allein nicht aus, um eine langfristige Steige-
rung der Ausbildungsqualitdt zu erreichen. Berufliches Selbstverstdndnis, die Fahigkeit,
Ausbildungsinteressen zu erkennen, zu formulieren und zu vertreten, Verhaltenstraining,
Selbstreflexion und Hinterfragung der Einstellungen sind fiir das Ausbildungspersonal
wesentliche Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Weiterentwicklung der beruflichen
Bildung* (ebd., S. 74). Diesem Ansatz entsprechend, wurde eine grofie Fiille von Aspek-
ten zur Reflexion iiber die sozialen Rollen des Ausbilders (ebd., S. 118ff.) und iiber die
padagogischen Selbstrollen des Ausbilders (ebd., S. 122 ff.) entwickelt. Die Untersuchun-
gen der wissenschaftlichen Begleitung haben ergeben, ,,daB die meisten Ausbilder ein
grofles Interesse an Fragen und Problemen im Zusammenhang mit ihrer Berufsrolle
haben* (ebd., S. 134). Wenn jedoch nach vielen Modellversuchen zugegeben werden
muB, daB noch véllig offen sei, ,,welche Lernziele im Rahmen der dafiir notwendigen Ver-
anstaltungen angestrebt werden sollten, welche Stoffkomplexe sich fiir die Erreichung
dieser Lernziele am besten eignen und welchen methodischen Anforderungen diese Ver-
anstaltungen geniigen miissen“ (ebd., S. 1341.), so stimmt das Ergebnis insgesamt beziig-
lich der Frage, die ich hier zu beantworten versuche, sehr skeptisch, zumal die Autoren sich
die kritische Frage stellen, ob nicht ein solches Seminarkonzept die Ausbilder iiberfordern
wiirde (ebd., S. 136).

Diese Einschétzung ist nach sonst noch zugénglichen Ergebnissen aus Modellversuchen
oder empirischen Untersuchungen sowie nach meinen langjihrigen Erfahrungen in der
Ausbilderqualifizierung durchaus angebracht. So stellt MICHELSEN (1980, S. 233) fest,
daB mit den zumeist kurzfristigen SchulungsmaBnahmen ,,nur bedingt das BewuBtsein fiir
padagogische Probleme zu wecken* sei. Hierbei bleibt allerdings zu fragen, wieweit iiber-
haupt durch zeitlich begrenzte AusbildungsmaBnahmen dauerhaft Einstellungsverédnde-
rungen herbeigefiihrt werden kdnnen, eine Frage, die angesichts der Untersuchungsergeb-
nisse bei Lehrerstudenten durchaus auch fiir die betrieblichen Ausbilder mit groBer Skep-
sis gestellt werden muB. Die Konstanzer Untersuchung hat ja ergeben, da zwar im Studium
der Konservativismus-Pegel von Lehrerstudenten gesenkt und dementsprechend ein
hohes Innovationspotential aufgebaut werden kann, daB jedoch die berufliche Praxis (Re-
ferendariat, Schuldienst) mit ihrem Anpassungsdruck wieder eine Nivellierung herbei-
fiihrt (CLOETTA 1975, S. 176). ‘

Aussagekriftig sind unter diesen Aspekten auch die Ergebnisse der Befragung durch
PATZOLD (1977): Es sei nicht zu iibersehen, ,,daB bei betrieblichen Ausbildern nur geringe
Neigungen bestehen, sich mit den Interessen der ihnen anvertrauten Jugendlichen zu iden-
tifizieren, wodurch die Zusammenarbeit mit den Auszubildenden charakterisiert und
bestimmt ist. Wahrscheinlich eine Konsequenz des ohnehin nur gering ausgeprigten pad-
agogischen Selbstverstindnisses vieler Ausbilder* (S. 276; s. dazu auch den Beitrag von
PATzoLD in diesem Heft). Diese Einschitzung wird durch die Befunde von ZEDLER (1977)
gestiitzt; befragt nach padagogischen Schwierigkeiten in der Ausbildung, nannten die
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Ausbilder, sofern sie iiberhaupt pédagogische Schwierigkeiten zu benennen in der Lage
oder zuzugeben bereit waren, folgende Probleme: mangelnde Lernbereitschaft der
Jugendlichen (20%), Unordentlichkeit am Ausbildungsplatz (14 %), schlechte Leistungs-
ergebnisse (6% ) Unsauberkeit von Jugendlichen in den Sozialriumen, Leistungsabfall des
Auszubildenden, Zuspatkommen zur Ausbildung, Jugendlicher und Gruppe, Verhalten
in der Berufsschule, Nichtbeachten der Regeln der Arbeitssicherheit (S. 12—16). Hier zeigt
sich ein relativ naives, zumindest jedoch allzu pragmatisches padagogisches Problemver-
stindnis der Ausbilder, reduziert auf Alltags- und Disziplinprobleme, wobei hinzuzufiigen
ist, daf3 ZEDLER selbst von einem wesentlich komplexeren Bild pddagogischer Situationen,
eingebunden in den politischen und 6konomischen Kontext, ausgeht (ebd., S. 47—49).

Der Zusammenhang mit der Diskussion um die Ziele der Berufsausbildung

AbschlieBend soll das Problem der Ausbilderqualifizierung in den Zusammenhang mit der
schon einleitend angesprochenen Diskussion um die Ziele der Berufsausbildung geriickt
werden, denn die Unsicherheit in der Professionalisierung der Ausbilder, die sich in den
oben referierten Befunden widerspiegelt, hidngt fraglos mit der Zielproblematik zusam-
men. Nach ZABECK (1975) bestehen die Aufgaben der Berufsausbildung darin, ,,die nach-
wachsende Generation in die arbeitsteilig organisierte Gesellschaft so zu integrieren, da
sie Bestmogliches fiir das ganze zu leisten vermag (Allokation) und den einzelnen zugleich
so zu qualifizieren, daf es ihm mdglich ist, sich auf alle kiinftig zu erwartenden konomisch-
technischen Veranderungsprozesse einzustellen und damit iiber sein ganzes Berufsleben
hinweg Funktionen zu erfiillen* (S. 102). Es geht hier nicht darum, diese Aufgabenstellung
fiir die Berufsausbildung mit anderen Setzungen, beispielsweise der Gewerkschaften, der
Parteien, der Arbeitgeberverbiande oder der Berufspadagogen zu vergleichen; bei allen
Unterschieden in Formulierung und Akzentuierung liegen die Gemeinsamkeiten darin,
daB im Hinblick auf das Ausbildungsziel ,,Erwerbsfahigkeit* und angesichts der Anforde-
rungen des Beschiftigungssystems die Qualifizierung zu beruflicher Tiichtigkeit, die sich
ja auch aus dem Berufsbildungsgesetz ergibt, unumstritten ist. Die eingangs erwihnte
Veridnderung des gesellschaftlichen Stellenwerts von Berufsausbildung Ende der 60er und
anfangs der 70er Jahre hatte auch ein neues Ziel in die Berufsausbildung eingebracht:
Berufliche Miindigkeit. Uber die beiden Richtziele ,,berufliche Tiichtigkeit und ,,beruf-
liche Miindigkeit* besteht zwischen den fiir die Berufsausbildung wichtigsten geselischaft-
lichen Gruppen, den Parteien, den Wirtschafts- und Arbeitgeberverbinden sowie den
Arbeitnehmerorganisationen, Konsens.

Der Dissens wird jedoch bei der inhaltlichen Ausfiillung dessen, was unter Miindigkeit zu
verstehen ist, sichtbar (LIPSMEIER 1978, S. 124f.). Fiir den Dissens um die Ziele mégen
zwei Belege stehen: ZABECK (1975, S. 108) ist der Auffassung, daf3 diejenigen, die der
Erziehung zur Miindigkeit in der Berufsausbildung anhéngen, das ,,Konzept einer Be-
rufsausbildung ohne berufliche Qualifizierung* propagieren. Mit- dieser Behauptung
gelingt es ihm, den Gegensatz einer dysfunktionalen Berufsbildungsreform und einer
funktionalen Berufsbildungspolitik zu diagnostizieren. LEMPERT (1974, S. 929f.) hin-
gegen, der nach ZABECK der ersteren Position zuzurechnen wire, vertritt unmiverstand-
lich die Auffassung, daB3 als ,,unerldBliche Voraussetzung kompetenter Beteiligung an
betrieblichen Demokratisierungsprozessen . . . ein hohes Niveau der beruflichen Quali-
fikationen* anzusehen sei.
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Da der Aktionsraum des Jugendlichen wihrend und nach der Berufsausbildung iiber-
wiegend der Betrieb ist, muB die Konkretisierung des Ziels ,,Miindigkeit* auf die Be-
nennung von Handlungschancen in diesem zumindest zeitlich dominanten Lebensraum
des arbeitenden Menschen verwiesen werden, wobei es auch gilt, die Bedingungen zu ana-
lysieren, die in der betrieblichen Realitit die Einlosung dieses Ziels begiinstigen oder er-
schweren. So kidme es unter diesem Aspekt fiir die Ausbilder beispielsweise darauf an,
sich verstirkt solchen Ausbildungsmethoden zuzuwenden, die nicht das Nachmachen
férdern, also zu den Varianten der in der Ausbilderqualifizierung und in der Ausbildungs-
praxis immer noch stark vertretenen Vierstufenmethode zihlen, sondern solchen Metho-
den, die den Auszubildenden stirker in die Verantwortung des Lernprozesses stellen und
die die Entfaltung von Mitverantwortung, Aktivitit sowie soziales Lernen begiinstigen
(LipSMEIER 1978, S. 112f.); Ansétze dazu sind in der betrieblichen Berufsausbildung
schon vielfach zu erkennen (ZIEBART/MULLER 1975). Fiir die Auslegung der Handlungs-
chancen stehen allgemein in der neueren Diskussion die Forderungen nach Demokrati-
sierung der Gesellschaft unter Einschluf8 der Betriebe sowie nach Humanisierung der
Arbeit im Vordergrund. Der Interessenkonflikt, in dem der betriebliche Ausbilder steht
und der sich bislang weitgehend einer Losung in den QualifizierungsmaBnahmen der Aus-
bilder entzieht, da diese Mafnahmen iiberwiegend von Kammern durchgefiihrt werden,
ist jetzt vollends sichtbar: (a) nach dem Berufsbildungsgesetz und den Ausbildungsord-
nungen ist der Ausbilder ausschlieBlich auf das Ausbildungsziel ,,berufliche Tiichtigkeit*
verpflichtet; (b) nach den Erwartungen der Wirtschaft soll der Ausbilder seine Funktion
fiir die ,,Ordnung des Betriebes‘ wahrnehmen und die ,,Kritik der Gesellschaftsverinde-
rer‘ an der geiibten Praxis abweisen (ARLT 1972, S. 42); (c) nach der Position der kriti-
schen Berufspddagogik sowie gesellschaftlich allgemein — zumindest in der Abstraktion
akzeptierter Ziele (Demokratisierung, Humanisierung) — hat der Ausbilder einen iiber
die engen betrieblichen Belange weit hinausgehenden Auftrag.

Diesem Interessenkonflikt kann der Ausbilder in der gegenwirtigen Konstellation der
Berufsausbildung nicht gewachsen sein. Ohne starke Eingriffe in das System der Berufs-
ausbildung, die bildungspolitisch gegenwirtig gar nicht moglich und berufspadagogisch
dariiber hinaus fragwiirdig sind (LIPSMEIER 19742, S. 505), wire auch eine Aufhebung
dieses Konflikts nur schwer vorstellbar, es sei denn, daB es gelingen wiirde, die berufliche
Autonomie des Ausbilders im Betrieb zu stirken — eine Strategie, die eigentlich in den
Professionalisierungsbestrebungen inbegriffen sein miiite, aber natiirlich auf den starken
Widerstand der Betriebe stoBen wiirde. Das bisher erreichte MaB an Professionalisierung,
so wie es sich vor allem in der nicht zuletzt durch die Ausbildereignungsverordnung initi-
ierten Institutionalisierung und Formalisierung des Ausbildungsganges sowie in den sich
in den letzten Jahren bildenden Berufsverbanden zeigt, ist innerhalb der berufsbildungs-
politisch fixierten Rahmenbedingungen noch nicht so recht wirksam geworden.
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