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GUNTHER DOHMEN

Riickwirkungen wissenschaftlicher Weiterbildung auf Hochschule und Hochschulpolitik

1. Aufgaben der Hochschulen fiir die Weiterbildung

Fiir das Engagement einer Hochschule auf dem Gebiet der wissenschaftlichen Weiterbil-
dung sehe ich vor allem drei wesentliche Ansatzpunkte:

a) Die Weiterbildung Erwachsener als Gegenstand erziehungswissenschaftlicher For-
schung und Lehre

Dieser Ansatz ist wohl die relativ problemlbseste Méglichkeit fir eine Aufnahme der
Weiterbildung in den Aufgabenkanon einer Hochschule - relativ problemlos vor allem aus
zwei Griinden:

Es entspricht zunichst einmal dem Selbstverstindnis einer wissenschaftlichen Hoch-
schule, sich in Forschung und Lehre mit Gegenstinden und Bereichen der Bildungsarbeit
zu befassen und in diesem Zusammenhang akademisch gebildete Lehrkrifte fiir verschie-
dene Zweige des Bildungswesens auszubilden. Wie die Schule und das schulische Lernen
Gegenstand der pidagogischen, psychologischen, soziologischen Hochschulforschung
und die entsprechende Lehrerausbildung Aufgabe der Hochschullehre ist, so kann das
auch fiir die Erwachsenenbildung und fiir die erziehungswissenschaftliche Ausbildung von
Erwachsenenbildungsdozenten gelten. Die Einrichtung von Arbeitsbereichen fiir
Erwachsenenbildung/Weiterbildung an den wissenschaftlichen Hochschulen ist insoweit
kein Grundsatzproblem, sondern mehr eine Frage der Priorititen und der Einschétzung
einer solchen piadagogischen Disziplin im Gesamtzusammenhang des Wissenschaftska-
nons einer Hochschule.

Den zweiten Grund fiir die relative Problemlosigkeit dieser Aktivitit der wissenschaftli-
chen Hochschule sehe ich darin, daB es hier keine Konkurrenz zur Volkshochschule und
den anderen Einrichtungen der Erwachsenenbildung gibt.

Unmittelbare Riickwirkungen einer solchen Einrichtung spezieller erziehungswissen-
schaftlicher Einheiten der Forschung und Lehre fiir den Gegenstandsbereich Erwachse-
nenbildung/Weiterbildung sehe ich innerhalb der Hochschule vor allem in den Bereichen
der Erziehungswissenschaft einschlieBlich der P4adagogischen Psychologie und Pddagogi-
schen Soziologie.

Hier konnte und sollte sich aus der Einrichtung von Lehrstithlen bzw. Arbeitsbereichen
fiir Erwachsenenbildung/Weiterbildung ein Aufbrechen der bisherigen einseitigen Aus-
richtung der erziehungswissenschaftlichen Forschung und Lehre auf die Schule und auf die
Kindheit und Jugend ergeben. Mit anderen Worten: Es konnten dadurch die notwendigen
Konsequenzen aus dem Prinzip des lebenslangen Lernens stirker in das BewuBtsein der
Erziehungswissenschaften riicken.

Uber den erziehungswissenschaftlichen bzw. sozial- und verhaltenswissenschaftlichen
Fachbereich hinaus kénnten sich allerdings aus dem Ausbau der erwachsenenpédagogi-
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schen Forschung und Lehre an einer Hochschule auch einige Riickwirkungen bzw.
Anstéfe methodisch-didaktischer Art auf die anderen Fachbereiche ergeben. Diese mehr
indirekten Riickwirkungen auf den allgemeinen Lehrbetrieb der Hochschule sehe ich vor
allem darin, daB die wissenschaftliche Erkenntnis der Besonderheiten des Lernens
Erwachsener und der besonderen Voraussetzungen und Methoden der Erwachsenenbil-
dung bis zu einem gewissen Grad die didaktische Einstellung der Hochschullehrer
beeinflussen und ihr praktisches Lehrverhalten im Sinne einer stirkeren Ausrichtung auf
erwachsenenpidagogische Prinzipien verindern kénnte.

b) Das Weiterbildungsstudium von Hochschulabsolventen

Der zweite Ansatzpunkt fiir eine Etablierung der wissenschaftlichen Weiterbildung an der
Hochschule ist die Weiterbildung der Hochschulabsolventen in den Hochschulfichern, die
sie frither einmal studiert hatten, das sog. ,Kontaktstudium“ oder ,weiterbildende
Studium*.

Auch diese Aufgabe 148t sich mit dem Selbstverstindnis der Hochschule und der
Hochschullehrer grundsitzlich vereinbaren, solange es nimlich darum geht, die ehemali-
gen Studenten mit Neuentwicklungen in einer an der Hochschule gelehrten Fachdisziplin
vertraut zu machen. Es geht dabei um ein kontinuierliches Lehrangebot zum Studium
fachspezifischer Neuentwicklungen, die die berufstitigen Hochschulabsolventen in ihrer
Studienzeit noch nicht kennengelernt haben.

Auch hier ergibt sich keine Konkurrenz zur Arbeit der Volkshochschulen oder anderer
Einrichtungen der Erwachsenenbildung. Es gibt dabei allerdings ein gravierendes inner-
universitires Problem: Die Ubernahme dieser Aufgabe der wissenschaftlichen Weiterbil-
dung von Hochschulabsolventen bedeutet némlich eine zusdtzliche Belastung der Hoch-
schullehrer neben den Aufgaben in der Lehre, in der Priifung, in der Betreuung und
Beratung einer immer groBer werdenden Zahl von Erststudenten sowie neben den
ungeliebten biirokratisch-verwaltungsméiBigen Arbeiten und der Mitarbeit in Hochschul-
gremien und Kommissionen. Angesichts dieser schon im Zusammenhang mit den
normalen Aufgaben im Erststudium vielbeklagten Uberlastung, die zu wenig Zeit 148t fiir
die ersehnte Forschungsarbeit, wehren sich viele Kollegen gegen die Ubernahme neuer
zusdtzlicher Aufgaben. Viele Hochschullehrer fiihlen sich zunehmend durch das Zusam-
mentreffen von Studentenberg, Uberlastquote und EinsparungsmaBnahmen iiberfordert
und frustriert, und sie lehnen daher in der gegebenen Situation auch die Ubernahme einer
Aufgabe ab, deren Wichtigkeit sie z.T. theoretisch durchaus einsehen. Mit anderen
Worten: Das weiterbildende Studium ist fiir viele Kollegen eine zwar wichtige, aber doch
auch z. Zt. unzumutbare Zusatzverpflichtung.

Die Hochschullehrer wiirden sich wohl erst dann verstirkt diesem fachbezogenen
Kontaktstudium widmen, wenn die hochschulrechtlichen, personellen und finanziellen
Bedingungen und Voraussetzungen dafiir geschaffen wiirden, daB die Mitarbeit im Bereich
der wissenschaftlichen Weiterbildung zu einer entsprechenden Entlastung im Bereich des
Erststudiums fithrt - z. B. durch eine volle Anrechnung der Weiterbildungsveranstaltungen
auf das Lehrdeputat des betreffenden Hochschullehrers. Das aber scheint in einer Zeit
wachsender Studentenzahlen und Numerus-clausus-Probleme und gleichzeitig Verknap-
pung der Personalmittel nicht moglich zu sein.

Wenn aber die Hochschullehrer schon einmal in begrenztem MaBe zusitzlich zu ihren
vollen Lehrverpflichtungen im Erststudium eine Veranstaltung der wissenschaftlichen
Weiterbildung iibernehmen, dann méchten sie im allgemeinen dabei nicht noch mit
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Organisations-, Management- und Verwaltungsarbeiten belastet werden, — und sie
erwarten auBerdem auch eine zusitzliche Honorierung. Das bedeutet aber praktisch, da8
die meisten Hochschullehrer es heute vorziehen, selbst als Gastreferenten im Rahmen von
Weiterbildungsveranstaltungen titig zu werden, die nicht von ihrer Hochschule bzw. dem
eigenen Institut, sondern von einem Berufsverband, einer Volkshochschule, einem
Industrieunternehmen etc. veranstaltet und zusétzlich honoriert werden.

¢) Die allgemeine wissenschaftliche Weiterbildung

Der dritte Ansatzpunkt fiir die Einbeziehung der wissenschaftlichen Weiterbildung in die
Hochschulaufgaben ist die allgemeine wissenschaftliche Weiterbildung fiir jedermann. Dies
ist zweifellos der problemreichste und umstrittenste Ansatz. Denn hier kommt zu der
Gefahr der Konkurrenz gegeniiber der Arbeit der Volkshochschulen und der anderen
Triger der Erwachsenenbildung noch der Konflikt mit dem traditionelle Selbstverstindnis
der Hochschule und mit dem vertrauten Rollenverstindnis der fachwissenschaftlich
ausgerichteten Hochschullehrer. Wir miissen hier z.T. wohl auch mit einer qualitativen
Uberforderung vieler Hochschullehrer rechnen, die dann zu entsprechenden Abwehrreak-
tionen fithrt. Es sieht z.T. so aus, als fehlten fiir eine Aktivitdt der wissenschaftlichen
Hochschulen auf diesem Gebiet nahezu alle Voraussetzungen.

Von einem stirkeren Ausbau der wissenschaftlichen Weiterbildung fiir jedermann werden
zunichst einmal wissenschaftsdidaktische Riickwirkungen auf die Hochschule befiirchtet.
Sie ergeben sich wohl vor allem aus einem charakteristischen didaktischen Grundprinzip
der Weiterbildung berufstitiger Erwachsener, namlich der primdren Offenheit fiir akute
Weiterbildungsbediirfnisse der Teilnehmer bzw. Interessenten. Dieser bediirfnisbezo-
gene, teilnehmerorientierte Ansatz, wie er fir die Erwachsenenbildung generell gegen-
iiber der Schule und iberhaupt gegeniiber einer grundlegenden fachsystematischen
Erstausbildung kennzeichnend ist, scheint auch fiir eine breitere wissenschaftliche Weiter-
bildungsarbeit der Hochschulen notwendig. Diese Notwendigkeit ergibt sich schon aus der
Freiwilligkeit der Teilnahme. Erwachsene sind ja im allgemeinen nicht in der Weise
gezwungen, etwas zu lernen, was ihnen von einem Lehrer abverlangt wird, wie Schiller
und Studenten. Was Erwachsene dazu motiviert, sich freiwillig neben ihren beruflichen,
familidren und gesellschaftlichen Verpflichtungen einer Weiterbildungsanstrengung zu
unterziehen, das ist wohl vor allem die Erwartung, daB} diese Weiterbildung fiir sie etwas
bringt, d.h. daB sie fiir sie personlich niitzlich und hilfreich ist, da8 sie ihre Wissens-,
Erkenntnis-, Qualifizierungs-, Orientierungs-, Aufstiegs-, Arbeitsplatzsicherungs- oder
Anerkennungsbediirfnisse befriedigt.

Diese Weiterbildungsbediirfnisse berufstiitiger Erwachsener sind aber in ihrer inhaltlichen
Ausrichtung im allgemeinen stirker auf Fragen und Probleme der akuten Lebenspraxis als
auf die Systematik wissenschaftlicher Fachdisziplinen bezogen. Weiterbildungsinteres-
sierte Erwachsene wollen meist ihre wissenschaftliche Orientierung und Kompetenz ganz
gezielt in bezug auf bestimmte Anforderungen, Anderungen, Probleme in ihren verschie-
denen Titigkeitsfeldern und auf spezielle personliche Interessengebiete, Hobbys usw.
verbessern. D. h. diesen Weiterbildungsinteressenten ist im allgemeinen nicht mit einem
fachsystematischen Kurs gedient; sie brauchen und suchen direktere, gezieltere, titigkeits-
feldbezogenere Weiterbildungsmdglichkeiten. Sie sind auch meist nicht bereit, sich von
einem Hochschullehrer, der mehr oder weniger alles in seinem Fach fiir wichtig hélt, auf
lange fachsystematische Lehrgangs- oder Studiengangsumwege fithren zu lassen. Sie
driingen demgegeniiber ungeduldig auf direktere wissenschaftliche Problemidsungshilfen,
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sie suchen unmittelbar themen- bzw. problembezogene Informationen. Hier ist die
Wissenschaft gefordert, selbst z.T. erst neue Antworten durch eine entsprechende
Forschung und durch eine kreative Umsetzung ihrer Forschungsergebnisse zu entwickeln.

Diese mehr titigkeitsfeld- als fachbezogene Forschung kann aber nur die wissenschaftliche
Hochschule leisten. Volkshochschulen oder andere Einrichtungen der Erwachsenenbil-
dung wiren damit véllig iiberfordert. Insofern ergiibe sich dann hier auch kein Konkur-
renzverhéltnis.

2. Allgemeine Konsequenzen

Die stirkere Ausrichtung der wissenschaftlichen Forschung und Erkenntniserschliefung
auf die verschiedenen Titigkeitsfelder der Menschen und auf die dringenden Probleme, die
sich hier heute stellen, ist eine wesentliche Voraussetzung fiir eine allgemeine wissen-
schaftliche Weiterbildung, die wirklich hilfreich und sinnvoll wire. Eine wissenschaftliche
Hochschule, die nichts zu sagen hat zu den akuten Problemen der modernen Hilflosigkeit
und Perspektivlosigkeit in der Energieversorgung, Umwelterhaltung, Neuverteilung der
knapper werdenden Arbeitsmoglichkeiten, sozialen Selbsthilfe, Neuordnung des Verhilt-
nisses von Bildungs- und Berechtigungswesen, Eingliederung von Auslindern usw. kann
auch in der wissenschaftlichen Weiterbildung viele wesentliche Bediirfnisse nicht ange-
messen befriedigen. Das bedeutet aber: Die Bediirfnisse im Hinblick auf eine offene
wissenschaftliche Weiterbildung konnen nur befriedigt werden, wenn sich eine stirker
fachiibergreifend, problem- und titigkeitsfeldbezogene Wissenschaft entwickelt. Im Rah-
men der traditionellen Ausrichtung der Hochschulforschung und Hochschullehre auf die
Strukturen und Methoden spezifischer Fachdisziplinen scheint diese breitere wissenschaft-
liche Weiterbildung nicht zufriedenstellend méglich.

Wenn aber eine Hochschule sich in stirkerem MaBe auf die Befriedigung dieser
wissenschaftlichen Weiterbildungsbediirfnisse beruftitiger Erwachsener einldBt, dann
konnen sich daraus in der Tat wesentliche Riickwirkungen auf die Hochschule ergeben. Die
wissenschaftliche Hochschule miiBte sich verstirkt den Problemen der auBeruniversitiiren
Welt, besonders auch der kreativen Anwendung wissenschaftlicher Erkenntnisse und
Methoden auf die sich zuspitzenden Probleme unserer Zeit stellen.

Gerade dagegen werden aber in der Diskussion immer wieder kritisch zweifelnde Fragen
laut:

— »Sollte sich die wissenschaftliche Hochschule durch ein entsprechendes Engagement auf
dem Feld einer stirker auf Praxisbediirfnisse und gesellschaftliche Probleme bezogenen
wissenschaftlichen Weiterbildung von ihren traditionellen theoretisch-fachsystematischen
Ausrichtungen in Forschung und Lehre abbringen lassen?“

- »Kann die Wissenschaft iiberhaupt die praktischen Problemlosungshilfen bieten, die
viele der berufstitigen Weiterbildungsinteressenten von ihr erwarten?*

— »Wird die Wissenschaft durch solche Praxis- und Problemlésungsanforderungen nicht
iiberfordert?*

- ,Fiihrt ein starkeres Sich-Einlassen der Hochschulen auf die akuten Probleme und
Bediirfnisse der Biirger und des Gemeinwesens nicht dazu, daB die Hochschullehrer ikre
wissenschaftlichen Standards aufgeben und daB sie sich auf Anforderungen einlassen,
denen sie in wissenschaftlich zuverlassiger und verantwortlicher Weise gar nicht gerecht
werden kénnen?“
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In diesem Zusammenhang werden auch Befiirchtungen laut, die sich auf spezielle
Riickwirkungen eines stirkeren Engagements in der wissenschaftlichen Weiterbildung auf
die Rolle und das Selbstverstindnis der Professoren beziehen:

In einer wissenschaftlichen Weiterbildung, die sich auf die konkreten Fragen und
Probleme der erwachsenen Menschen in unserer Zeit einldBt, hat der Hochschullehrer
nicht mehr die gleiche Autoritit und Kompetenz und den gleichen Nimbus wie im
Erststudium. Er muB sich auf ein stiarker partnerschaftliches Verhéltnis zu gestandenen
Erwachsenen, die ihm oft an Erkenntnissen und Erfahrungen aus der Berufspraxis
iiberlegen sind, einlassen. Hier treffen gleichsam zwei gleichgewichtige Kompetenzen
aufeinander: die Berufserfahrungskompetenz der Weiterbildungsinteressenten und die
wissenschaftliche Klirungskompetenz der Hochschullehrer. Und beide Partner kénnen
dabei voneinander lernen. D.h. aber: Der Professor muB sich auf einen Rollenwechsel
einlassen — vom Dozenten zum Gesprichspartner, vom Lehrer zum Mitsucher, vom
Curriculumplaner zum Arrangeur von Lerngelegenheiten entsprechend den Wiinschen
der Weiterbildungsinteressenten.

3. AbschlieBende Zusammenfassung

Vergegenwirtigen wir uns zum SchluB noch einmal einige Auswirkungen eines stirkeren
Ausbaus der allgemeinen wissenschaftlichen Weiterbildung auf die Hochschulen:

- mehr Bediirfnisbezogenheit und Teilnehmerorientierung als Ausrichtung auf die Fachsy-
stematik,

— mehr partnerschaftliches Voneinander-Lernen als Wahrung der Lehrautoritit,

— mehr interdisziplinire Konzentration auf die Losung lebenspraktischer Probleme der
auBeruniversitiren Umwelt als Riickzug in den Elfenbeinturm der reinen Grundlagenwis-
senschaft,

- mehr kurze, direkte, bausteinartige, problembezogene Informationsangebote als langat-
mige Studiengénge,

— mehr Praxisbezogenheit in Forschung und Lehre und

— mehr Kooperation mit anderen, auch nichtwissenschaftlichen Institutionen.

Dies alles bedeutet praktisch eine weitgehende Anderung unserer wissenschaftlichen
Hochschulen. Wenn die wissenschaftlichen Hochschulen diese grundlegende Umstellung
iiberhaupt schaffen werden, dann m. E. nur in enger Kooperation mit den Volkshochschu-
len, denen diese erwachsenenpéddagogischen Prinzipien seit langem vertraut sind.

Solange die wissenschaftlichen Hochschulen diese Neubesinnung und diese Umstellung in
Forschung und Lehre nicht leisten konnen, sollten sie sich m.E. aus der allgemeinen
wissenschaftlichen Weiterbildung, die tiber das Kontaktstudium hinausgeht, heraushal-
ten. Dies gilt besonders fiir eine Zeit, in der die wissenschaftlichen Hochschulen durch
einen immer noch steigenden Andrang von Erststudenten iiberlastet sind.

Andererseits sollten wir uns aber in dieser Zeit ernsthaft mit den skizzierten wissenschafts-
strukturellen und wissenschaftsdidaktischen Problemen auseinandersetzen, damit am Ende
der 80er Jahre die Voraussetzungen geschaffen sein werden fiir einen verstirkten
»Service* der wissenschaftlichen Weiterbildung. Die wissenschaftlichen Hochschulen
konnen sich schlieBlich ihrer Verpflichtung auch zu einer direkteren Mitwirkung bei der
Losung der immer dringender werdenden gesellschaftlichen, wirtschaftlichen, techni-
schen, rechtlichen, sozialen, ckologischen, gesundheitlichen, padagogischen und morali-
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schen Zukunftsprobleme des Gemeinwesens - das die Hochschulen tragt - nicht entzie-
hen, wenn sie nicht die Grundlagen ihrer Existenz gefihrden wollen.

Anschrift des Autors:
Prof. Dr. Giinther Dohmen, Iglerslohstaffel 11, 7400 Tiibingen

213



