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Ewald Terhart

Zukunftsthemen der Schulforschung

Zusammenfassung

Seit zwei Jahrzehnten hat die quantitative und qualitative Schulforschung im deutsch-
sprachigen Raum eine deutliche Expansion und Niveausteigerung erlebt. In dem
Beitrag wird herausgearbeitet, welche gegenwidrtig absehbaren Themen bzw. Gegen-
standsbereiche fiir die Schulforschung in Zukunft von Bedeutung sein werden. Eingangs
wird herausgestellt, dass die Schulforschung die klassischen Lehrplanfragen eher um-
gangen bzw. umdefiniert hat, und es wird anhand friiherer Beispiele die Problematik
der Prognose zur Zukunft der Schule verdeutlicht. Vier Zukunfisfelder werden be-
nannt: (1) Analyse des Verlaufs und der Folgen der Corona-Pandemie fiir Schulen und
Unterricht, v.a. mit Blick auf ,neue Bildungsungleichheiten’, und (2) die fortschrei-
tende ,Digitalisierung“ des Unterrichts; die Weiterentwicklung des Lehrer*innenberufs
bzw. der Lehrer*innenberufe und der Aus- und Weiterbildung der Lehrkrifte bzw. der
piddagogischen Fachkrifte generell wird ein zweites durch Forschung zu bearbeitendes
Themenfeld sein (3). Auf der Basis langlaufender Trends werden Modelle der Zukunft
von Schule vorgestellt, die womoglich einen Abschied von der ,alten Schule nahelegen
und bei denen der Begriff ,,Ent-Schulung® nicht reformpddagogisch besetzt ist, sondern
eher einen schleichenden Bedeutungsverlust von Schule markiert (4). Schulforschung
kann und wird zu diesen Zukunftsthemen Erkenntnisse fiir die offentliche und politische
Debatte um die Weiterentwicklung des Schulsystems liefern (miissen).

Schliisselworter: Schulforschung, Forschungsentwicklung, Folgen der Pandemie, Digitali-
sierung des Unterrichts, Entwicklung des Lehrberufs, Schule der Zukunft, Lehrplan

Future Topics of School Research

Abstract

For the past two decades, quantitative and qualitative school research has experienced
a significant expansion and increase in level in the German-speaking area. This paper
will elaborate which currently foreseeable topics or subject areas will be of importance
for school research in the future. It is pointed out initially that school research has rather
circumvented or redefined the classical curriculum questions, and the problem of prog-
nosis of school futures is clarified using earlier examples. Four future areas of school re-
search are then identified: (1) analysis of the course and consequences of the Corona

DDS, 18. Beiheft (2021) | 147



| Ewald Terhart

pandemic, with regard to its two facets ‘new educational inequality’, and (2) digitaliza-
tion’. The further development and, if necessary, reorganization of the teaching profes-
sion or the teaching professions and their training, or of the pedagogical professions in
general, will be a second topic to be addressed by research (3). On the basis of long-run-
ning trends, current models of the future of schooling are presented and discussed, which
are possibly heading for a farewell to the ‘old’ school, and in which the term de-school-
ing’ marks a creeping loss of its significance (4). School research can and will (have to)
provide insights into these future issues that will feed into the public and political debate
about the further development of the school system.

Keywords: school research, research development, consequences of the Covid pandemic,
digitalization of teaching, development of the teaching profession, school of the future,
curriculum

1 Einleitung

Die Schulforschung im deutschsprachigen Raum hat in den letzten Jahrzehnten, ins-
besondere seit dem sogenannten ,,PISA-Schock® von 2001 und im Zuge der danach
stark geférderten und expandierten empirischen Bildungsforschung, einen deut-
lichen Aufschwung erfahren, und zwar sowohl hinsichtlich ihres Umfangs als auch
hinsichtlich der Entfaltung ihrer Erkenntnisse und Methoden. Dies wird eindriicklich
deutlich in Gestalt der gewichtigen, etwa 900 Seiten umfassenden Neuausgabe des
2006 in erster und 2010 in zweiter Auflage erschienenen ,,Handbuch Schulforschung®
(Hascher, Idel & Helsper, 2020). Die Entwicklung dieses Forschungsfeldes wird
ebenfalls breit dokumentiert anhand der Neuauflagen dreier weiterer, eingefiihrter
Handbiicher, die eng an Schulforschung anschlieflen bzw. sich mit ihr iiberschneiden:
Das ist zum einen das ,,Handbuch Schulpidagogik® (Harring, Rohlfs & Glaser-Zikuda,
2021), zweitens das ,Handbuch Lehrerinnen- und Lehrerbildung® (Cramer, Konig,
Rothland & Blomeke, 2020) sowie drittens die auf Schule, Unterricht und Lehrerberuf
bezogenen Teile bzw. Kapitel des zweibdndigen ,Handbuch Bildungsforschung®
(Tippelt & Schmidt-Hertha, 2018). Man kdnnte noch eine vierte, ebenfalls umfing-
liche Publikation nennen: Der Band ,Schulreform. Zuginge, Gegenstinde, Trends“
(Berkemeyer, Bos & Hermstein, 2019) informiert umfassend {iber den Forschungs-
stand zu Innovationsprozessen von und in Schule.!

Beim Blick auf diese Neuauflagen sowie auch beim Riickblick auf die jeweiligen
Erstausgaben wird sehr deutlich, dass sich das Themenspektrum verbreitert hat, so
dass sich Schulforschung nun sehr viel stirker als frither mit Fragen der Forschung
zum Lehrberuf befasst, ihre Blickperspektive aber sowohl auf die Mikro-Ebene des
Unterrichts als auch auf die Makro-Ebene des Schulsystem(wandel)s ausgedehnt
1  Als englischsprachige Handbiicher, die eine Ubersicht iiber die internationale Debatte ver-

mitteln, vgl. z.B. Towensend (2007), Meece & Eccles (2010) sowie Kyriakides, Creemers &
Charalambous (2019).

148 | DDS, 18. Beiheft (2021)



Zukunftsthemen der Schulforschung |

hat. Innerhalb dieser einzelnen Forschungssegmente sind die Fragestellungen zu-
nehmend differenzierter, ja geradezu kleinteilig geworden - ein durchaus normaler
Prozess im Rahmen der Ausdifferenzierung eines Forschungsbereichs. Angesichts die-
ser Entwicklungen ist es zunehmend schwieriger, die Ubersicht zu behalten und etwa
grundlegende Trends identifizieren zu koénnen. Das Methodenspektrum wird eben-
falls breiter, wobei die ehedem kontroverse Diskussion zwischen ,qualitativer und
»quantitativer® Forschung sich in ein Nebeneinander verwandelt hat. Schliefllich hat
auch der Anteil der eher praxis- und entwicklungsbezogenen Forschung zugenom-
men sowie auch die Zahl der Projekte, die einem ,, Mixed-Methods“- Ansatz folgen.

Angesichts dieser insgesamt erfreulichen Entwicklung dréngt sich jedoch eine kri-
tische Zwischenfrage auf: Was fehlt? Welche Themen kamen bzw. kommen in der
deutschsprachigen Schulforschung der letzten beiden Jahrzehnte nicht oder kaum
mehr vor? Bevor im Weiteren zentrale Zukunftsthemen von Schulforschung breit er-
ortert werden, soll vorab dieser Frage nachgegangen werden.

2 Was fehlt in der neueren Schulforschung?

Das ist vor allem eines: Schon seit lingerer Zeit ist in der deutschsprachigen erzie-
hungswissenschaftlichen Diskussion und anders als auf internationaler Ebene® das
Themenfeld Lehrplan und Curriculum kaum noch présent (als Ausnahmen vgl. Haag,
Zierer & Behrens, 2019; Kiinzli, Fries, Hiirlimann & Rosenmund, 2013; Scholl, 2009).
Riickblickend sei daran erinnert, dass in fritheren Zeiten, also in den Jahren zwi-
schen 1965 und 1975, dieses Themenfeld in der erziehungswissenschaftlichen schul-
bezogenen Theoriediskussion, Forschung und Entwicklung sehr dominant und ge-
nauso stark ausgeprigt war wie etwa die Debatte um die Struktur des Schulsystems
(gegliedert oder integriert?). Das Thema Curriculum verschwand sehr plotzlich mit
dem Ende der damaligen Bildungsreformepoche, um unter dieser Bezeichnung bis
auf Ausnahmen nicht mehr wirklich prasent zu sein.

Dabei sind Fragen der Auswahl und Zusammenstellung kulturell gespeicherten
Wissens in Form von Lehrpldnen bzw. Curricula fiir die Schule, Fragen nach ein-
und ausgeschlossenen Inhalten, Fragen nach der Art der im weiteren Sinn media-
len Représentation im Unterricht, Fragen der Umwandlung von Lehrplaninhalten in
Priifungsinhalte etc. von sehr grofler Bedeutung fiir die Bildungs- und Lernprozesse
nachwachsender Generationen. Man kann auch sagen: Die Inhalte sind die eigentli-

2 Vor allem in Groflbritannien und Skandinavien wurde und wird die Curriculum-Dis-
kussion kontinuierlich (fort-)gefithrt und schliefit auch Fragen der Didaktik und des
Lehrer*innenhandelns mit ein (vgl. Wyse, Hayward & Pandya, 2016; Qvortrup, Krogh &
Graf, 2021). Aktuell geht es um schulische und curriculare Reaktionen auf zunehmenden
Populismus in der Politik und um Bildungsstrategien gegen die Tendenz zu einem postfak-
tischen Zeitalter (E. Terhart, 2021).
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che Substanz von Schule. ,Nach PISA® wurde und wird das Lehrplan-Thema nun al-
lerdings in neuer Perspektive und Semantik im Kontext von Bildungsstandards und
zu erreichenden bzw. zu priifenden Schiiler*innenkompetenzen behandelt, am Ende
als eine Art Instruktions- und Diagnose-Problem.

Auf dieser Ebene platziert besteht jedoch die Gefahr, dass die grundlegen-
de Frage nach den Prinzipien der Auswahl und Strukturierung der Inhalte schuli-
schen Lehrens und Lernens, allgemeiner: nach den Konstruktionsregeln eines fiir
alle Nachwachsenden verbindlichen und weiter zu entwickelnden Wissens-, Denk-
und Wertezusammenhangs in ihrer grundsitzlichen Bedeutung unterlaufen bzw.
pragmatisch entschirft wird. Demgegeniiber werden Fragen der Vergleichbarkeit,
Erweisbarkeit und Priifbarkeit dominant; sie gehoren aber gewissermaflen an das
Ende von Bildungs- und Lernprozessen bzw. -abschnitten. Die grundsitzlichen
Fragen der Lehrplangestaltung sollten jedoch eben auch grundsitzlich und nicht nur
von ihrem Ende her erdrtert werden. Es geht um die Frage, welche Inhalte in wel-
cher Strukturierung in der Schule représentiert, vermittelt und angeeignet sein soll-
ten, damit die Schiiler*innen auf gegenwirtige und zu erwartende Anforderungen in
der allgemeinen Lebensfithrung und im Beruf vorbereitet sind. Das bedeutet keines-
wegs, die Bedeutung von Fragen der Vergleichbarkeit und Priifbarkeit zu schmailern;
sie bleiben wichtig, damit die Lehr-Planung nicht ohne realistischen Blick auf die tat-
siachlichen Ergebnisse des Lehrens und Lernens in der Schule erfolgt.

Angesichts der Ausklammerung der grundlegenden Lehrplanfrage einerseits und
der vielfiltigen Entwicklungen in Gesellschaft, Lebenswelt und Berufsleben ande-
rerseits ist man geneigt, an die schlichte Frage Heinrich Roths (1968) zu erinnern:
»Stimmen die deutschen Lehrpline noch?“ Und wenn nein: An welchen Prinzipien
sollte ihre Neuausrichtung orientiert sein? Die Frage nach grundlegenden Prinzipien
der Auswahl, Strukturierung und Sequenzierung schulisch zu vermittelnden und an-
zueignenden wichtigen Weltwissens ist vorrangig; alle nachgeordneten Fragen miissen
zuriicktreten (am Ende immer die sorgenvolle Frage: ,Wie viele Stunden bekommt
welches/mein Fach im Stundenplan?®). Es geht dabei etwa um die Frage, was heu-
te noch ein ,Fach® sein kann, inwieweit es ergidnzende Ordnungsperspektiven ge-
ben sollte (z.B. Orientierung an ,Kompetenzen“ oder ,Schliisselproblemen® oder
»Zeitsignaturen®), allgemeiner: wie man aus dem unendlich breiten kulturell akku-
mulierten Kultur- und Wissensspeicher welche Elemente in welcher Struktur fiir die
nachwachsenden Generationen auswéhlen und verbindlich machen will - und war-
um (vgl. E. Terhart, 2021).

Da grundlegende Curriculum-Fragen also in den letzten Jahrzehnten von der
Schulforschung eher nicht (bzw. in einem anderen Kontext) behandelt wurden, soll-
te diesem wichtigen Forschungs- und Innovationsfeld angesichts beschleunigten ge-
sellschaftlich-kulturellen Wandels einerseits und des systematischen Veraltens her-
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kommlicher Lehrplanstrukturen und -inhalte andererseits erneut und verstarkt
Aufmerksamkeit gewidmet werden.

3  Vier absehbare Zukunftsthemen der Schulforschung

Schulforschung und ihre Themen standen und stehen immer in enger Verbindung zu
jeweils aktuell wahrgenommenen oder antizipierten Problemlagen der Schulen und
des Schulsystems selbst, letztlich mit Wandlungsprozessen im Verhaltnis von Schule
und Gesellschaft generell. Insofern muss sowohl bei der Rekonstruktion bisheriger
als auch bei der Prognose zukiinftiger Themen der Schulforschung als Hintergrund
immer die Entwicklung der wahrgenommenen Problemlagen im Schulsystem ste-
hen. Schulforschung reagiert hierauf; andererseits gehort es auch zu den Aufgaben
von Forschung, auf ungesehene aktuelle und ignorierte, aber absehbare zukiinftige
Problemlagen aufmerksam zu machen. Prognosen zur Entwicklung der Schule sind
jedoch schwierig und riskant.

EXKURS: Prognosen zur Zukunft der Schule - Beispiele

Nicht selten erweisen sich Prognosen zur Zukunft der Schule als schwierig und ris-
kant. Drei Beispiele aus der jiingeren® Vergangenheit sollen dies verdeutlichen.

(1) ,Rau-Kommission in Nordrhein-Westfalen 1995

Nachdem eine Unternehmensberatung dem Schulwesen in Nordrhein-Westfalen
(NRW) ein schlechtes Zeugnis ausgestellt hatte, setzte der damalige Ministerprésident
Johannes Rau (1931-2006) eine hochrangig besetzte Kommission ein, die mit Blick
auf zu erwartende gesellschaftliche Verdnderungen den Auftrag hatte, einen Plan
fir die Weiterentwicklung der Schulen im Lande zu erstellen. Nach dreijéhriger
Arbeit legte die Kommission ihre Denkschrift mit dem Titel Zukunft der Bildung -
Schule der Zukunft vor (Bildungskommission NRW, 1995). Folgende fiinf gesellschaft-
liche Wandlungstrends wurden markiert, die zum Teil schon heute, aber viel stir-
ker noch in der Zukunft das Leben der Erwachsenen und Schiiler*innen in Zukunft
bestimmen wiirden: (a) Pluralisierung von Lebenskontexten, (b) Erosion traditio-
neller Sinnzusammenhinge, (c) Globalisierung von Beziehungen, (d) Neue soziale
Ungleichheiten und (e) Gefdhrdung natiirlicher Ressourcen. Zum Teil erkennt man ei-
nige bereits frither von Wolfgang Klafki benannte ,,epochaltypische Schliisselprobleme®,
die jedoch erweitert wurden; Klafki war Mitglied der Kommission.

3 Eine Ubersicht iiber dltere, zwischen 1877 und 1913 geschriebene Utopien zur Zukunft der
Schule findet sich bei Miinch (2018).
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Vor diesem Hintergrund wurde die Vorstellung von Schule als ,Haus des Lernens®
entwickelt, die autonomer wire, sich ein besonderes Profil geben konnte und mit an-
deren Bildungseinrichtungen in netzwerkartigen Bildungslandschaften zusammen-
arbeiten wiirde. Das Lernen der Schiiler*innen dieser Schule sollte ficheriibergrei-
fender, selbstbestimmter und individualisierter werden. Im Ubrigen sollten auch die
Lehrkrifte stdndig weiter Lernende im Haus des Lernens sein. Insgesamt kann man
sagen, dass eine ganze Reihe von schulreformerischen bzw. klassischen reformpéd-
agogischen Vorstellungen in dieser Zukunftsprojektion und -planung zusammen-
kamen. Die Denkschrift der Rau-Kommission 19ste bei allen Interessengruppen
ein breites und durchaus kontroverses Echo aus. Wie iiblich gingen den einen die
Zukunftsprognosen und Empfehlungen reformpidagogisch nicht weit genug, den an-
deren gingen sie schon zu weit in Richtung auf eine Entstaatlichung des Schulwesens.
In diesen Debatten blieb die Frage nach der Realisierung und Realisierbarkeit eher
ausgeklammert. Mit dem Wechsel im Amt des Ministerprasidenten — 1998 wur-
de Johannes Rau Bundesprisident, Wolfgang Clement sein Nachfolger als Minister-
prasident in NRW - setzte ein Wechsel der Orientierung ein. Die sehr schlech-
ten Ergebnisse der deutschen Schiiler*innen bei der TIMS- und PISA-Studie lieflen
Themen wie Standardisierung und Leistungs- bzw. Kompetenzsteigerung in den
Vordergrund riicken; die Empfehlungen der ,Rau-Kommission“ verloren schnell an
Bedeutung.

(2) Zukunftskommission des Freistaates Bayern und des Freistaates Sachsen 1996/97

Die von den beiden Freistaaten eingesetzte Zukunftskommission erarbeitete in
mehreren Berichten eine Zustandsbeschreibung der damaligen gesellschaftlichen
Situation, speziell der Situation im Wirtschafts-, Beschiftigungs- und auch Bildungs-
system. Ganz im Stil der damals noch stark und ungebrochen sich artikulierenden
neoliberalen Perspektive kritisierte man die Uberversorgungsmentalitit und den
Biirokratismus und forderte eine Abkehr vom Betreuungsstaat zum fordernden, akti-
vierenden Staat. Die Arbeits- und Sozialsysteme miissten von einem Versorgungs-
und Betreuungsmodell wegkommen; stattdessen miisse eine unternehmerische
Mentalitdt um sich greifen und schliefllich alle erfassen. Dies gelte auch fiir den -
so formulierte man unverhiillt - unausweichlich gréf3er werdenden Teil der Arbeits-
bevolkerung, die eher auf einfache Arbeitsplitze abgedringt werde.

Fir das Bildungssystem bedeutete dies, dass man stirker als bisher auf die Ver-
mittlung unternehmerischer Haltungen und Kompetenzen orientiert sein miisse.
Wie in der modernen Arbeitsorganisation sei auch die Selbstverantwortlichkeit der
einzelnen Schulen zu stirken. Ebenso miisse mehr Internationalitit einziehen. Es
komme nicht mehr so sehr auf das Einpridgen von Wissen an, sondern auf generel-
le Leistungsbereitschaft, Flexibilitit, Ausdauer und Selbstorganisation sowie auf die
Fahigkeit, mit Unsicherheiten umgehen zu konnen. Lebenslanges Lernen — moglichst

152 | DDS, 18. Beiheft (2021)



Zukunftsthemen der Schulforschung |

selbstorganisiert — relativiere letztendlich die Monopolstellung schulisch organisier-
ten Lernens. Das Leitbild des titigen Menschen steht im Mittelpunkt, der sich fir
sich selbst verantwortlich sieht. Insofern wird hier der Ubergang von der arbeitneh-
merzentrierten Industriegesellschaft zur unternehmerischen Wissensgesellschaft aus-
buchstabiert, mit Blick auf die Konsequenzen fiir Bildung und Schule jedoch eher
unscharf. Eigenttimlich ist die Verquickung einer sehr leistungsaffinen Management-
sprache mit manchen Sprachfiguren einer personen- und selbsttitigkeitsorientierten
reformpéadagogischen Semantik. Dies wirft ein Licht auf die bekannte These, dass
paradoxerweise gerade kultur- und gesellschaftskritische Reformbewegungen am
Ende ungewollt immer die eigentlichen ,Treiber” einer alles verschlingenden Profit-
industrie sind. Auch diese Mischung aus Zustandsdiagnose und Zukunftsprognose
fithrte zu einiger Resonanz vor allem in der Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik und
auch in der Bildungsszene. Unmittelbare Konsequenzen fiir den Bildungs- und Schul-
bereich wurden m. E. nicht gezogen.*

(3) Ist Schule ewig?

Als im Jahre 1997 Klaus-Jirgen Tillmann in einem Vortrag (verdffentlicht 1997) die
Frage ,Ist Schule ewig?“ diskutierte, fragte er spekulativ mit Blick auf die Qualifi-
kationsfunktion von Schule, ob sie wegen der aufgrund des Wandels der Arbeitswelt
fehlenden Arbeitspldtze fiir die Nachwachsenden ,etwa im Jahre 2015 im Kollaps
zusammenbricht?“. Heute sehen wir, dass ganz im Gegenteil alle Arbeitgeber*innen
Schwierigkeiten haben, geeignete Ausbildungswillige und Ausgebildete bzw. gene-
rell Fachkrifte zu bekommen. Die Vermittlung politischer Loyalitit, so Tillmanns
Spekulation weiter, konne dazu fithren, dass die (deutsche) Nationalstaatlichkeit in
Europa aufgehe und die entsprechende politische Sozialisation durch das Privat-
Fernsehen tibernommen werde. Diese Prognose wirkt heute schon iiberholt. Das
Ende des linearen Fernsehens sowie der Siegeszug der Neuen Sozialen Medien, des
Internets und der Fake-News-Industrie waren jedoch um 1997 noch nicht erkennbar.

Mit ihrer Selektionsfunktion bleibe der Schule eine wichtige Aufgabe erhalten, wo-
bei durch Vereinheitlichung von Priifungsanforderungen (Standards bei definierten
Abschliissen und einer zunehmenden Harmonisierung von Abituranforderungen) tat-
sichlich der prognostizierte Ubergang von einer durch Abschlusspriifungen berechti-
genden Selektion zu einer erst durch Aufnahmepriifungen zulassenden Selektion zu
beobachten ist. Interessant ist, dass Tillmann die Aufbewahrungsfunktion der Schule
dadurch erodieren sieht, dass Eltern zunehmend mehr ihre Arbeit von zuhause aus
verrichten kénnen - ein ungewollter Ausblick auf Corona-Zeiten. Umgekehrt hat sich
gerade in der Corona-Pandemie gezeigt, dass — padagogisch erniichternd - die blan-

4 Im Jahre 2003 wurde diese Denklinie weiterverfolgt und in Richtung einer Art eines au-

toritdren Kompetenzkontrollstaats geradezu radikalisiert (vgl. Vereinigung der Bayerischen
Wirtschaft, 2003).
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ke Wegschaff- und Aufbewahrungsfunktion von Schule fiir die Eltern bzw. fiir na-
hezu die gesamte Arbeitswelt von ganz zentraler, ja fundamentaler Bedeutung ist.
Hauptsache, die Kinder und Jugendlichen sind in der Schule, méglichst ganztigig -
was dort dann geschieht, ist sekundar.

Im Weiteren prognostiziert Tillmann fiir das Jahr 2030 ein weitgehend entstaatlich-
tes, dem Marktgeschehen und dem privaten Engagement tiberlassenes Schulsystem,
das viele Anbieter und Lerngelegenheiten kennt und mit einer stark verkleinerten
Lehrer*innenschaft und Schulaufsicht auskommt. Dem Autor lduft es angesichts sei-
ner Prognosen selbst ,kalt itber den Riicken® Er plddiert fiir Gegenstrategien, und
im Alter von dann 86 Jahren werde er 2030 sehen, ob und wie sich das staatliche
Schulsystem habe halten konnen. An diesem Beispiel wird deutlich, dass bei solchen
spekulativen Zukunftsvisionen manches iiberdramatisiert wird (Arbeitsmarkt), wo-
hingegen bestimmte fatale Entwicklungen (Internet, Neue Soziale Medien, fake news,
Heraufziehen des postfaktischen Zeitalters) noch nicht gesehen werden (konnten).
Diese Einsicht sollte bei den weiter unten vorgestellten Projektionen zur Zukunft der
Schule beriicksichtigt werden.

EXKURS Ende

Fragte man nach aktuell und vor allem zukiinftig wichtigen, relevanten und ergiebi-
gen Themen der Schulforschung (wie vor beinahe drei Jahrzehnten Rolff, 1995), so
lassen sich aus meiner Sicht vier Zukunftsthemen umreiflen — Themen, die keines-
wegs »aus dem Nichts“ kommen, sondern vor dem Hintergrund neuerer, bereits jetzt
beobachtbarer Entwicklungen und aktuellster Problemlagen erkennbar sind und in
Zukunft eine noch groflere Bedeutsamkeit bekommen werden. Diese Themen werden
im Folgenden beschrieben und erértert.

3.1 Verlauf und Folgen der Corona-Pandemie in der Schule

Die im Frithjahr 2021 sich aufdringende sehr aktuelle und auch fiir die Zukunft noch
relevante Thematik fiir Schulforschung ist der gegenwiértige Umgang mit den pande-
miebedingten Verdnderungen der Schul- und Unterrichtssituation sowie deren kurz
und langfristigen Folgen fiir Schiiler*innen, Lehrkrifte und Eltern. Aktuell ist eine
sehr intensive Forschungstitigkeit zum Thema festzustellen, national wie internatio-
nal; allererste Publikationen, Themenhefte etc. liegen vor (vgl. Eickelmann & Drossel,
2020; Fickermann & Edelstein, 2020, 2021; Hargreaves, 2021; Himmelrath & Egbers,
2020; Maaz & Becker-Mrotzek, 2021; Voss & Wittwer, 2020).°

5 Die Literaturdatenbank von FIS-Bildung weist Mitte August 2021 insgesamt 132 deutsch-
sprachige und 640 englischsprachige Titel bei der Suche mit den kombinierten Stichworten
,Corona“ und ,,Schule“ bzw. ,,covid“ und ,,school” aus.
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Wie andere gesellschaftliche Bereiche auch, so musste sich das Schul- und
Unterrichtssystem erzwungenermaflen auf ginzlich neue Formen und neue Praktiken
etc. einstellen. Unter Zugzwang geriet ebenso die Schuladministration, und zwar von
der Kultusminister*innenkonferenz (KMK) bis hinunter zu den Bezirksregierungen
und Schulimtern. Wie gut oder schlecht ist das gelungen, und was waren begiins-
tigende und weniger begiinstigende Faktoren (Devitt, Bray, Banks & Chorcora,
2020; Gore, Fray, Miller, Harris & Taggert, 2020)? Wie ist in dieser Situation die
Beratung der Politik durch Bildungsexpert*innen abgelaufen, was hat sie bewirkt?
Welche Abldufe waren und sind im Rahmen der eilig herbeizufiihrenden nachho-
lenden Not-Digitalisierung zu beobachten? Was muss ,,nach Corona“ in der Schule
geschehen, um Dinge nach- und aufzuarbeiten (Proll, 2020)? Ergeben sich grund-
sitzliche Anderungsnotwendigkeiten im Selbstverstindnis der Institution und der
Lehrer*innenschaft? Wie hat sich das Selbstverstindnis der Lehrer*innenschaft in die-
se Krisensituation verandert (Blume, 2020) - und wie wurden ,,die Lehrerfinnen“ in
dieser Krise in der Offentlichkeit wahrgenommen und beurteilt? Trifft die dramati-
sche These von der ,verlorenen Generation“ der Corona-geschidigten Schiiler*innen
(und Student*innen) zu (Hattie, 2020; OECD, 2020a)? Oder bleibt das Ganze ledig-
lich eine Episode in der Bildungsbiografie der aktuellen Schiiler*innengeneration, die
weitgehend folgenlos bleibt, wie Drewek (2020) in Analogie zu seiner Analyse der
Folgen der Kurzschuljahre in den 1960er-Jahren vermutet?

Schliellich begriindet die Corona-Pandemie eine neue interdisziplindre Facette in-
nerhalb der Schulforschung: Sie wird bei diesem Thema mit Epidemiolog*innen
und Virolog*innen zusammenarbeiten miissen. Auf zwei langerfristige, fiir die
Schulforschung relevante Folgen der Corona-Pandemie soll gesondert hingewiesen
werden:

(1) Bildungsungleichheiten nach Corona: Vor allem aber wird es wichtig sein, in dem
Zeitraum nach der Pandemie diejenigen Schiiler*innengruppen, die aufgrund ihrer
sozial benachteiligten Situation besonders unter der de-standardisierten Schulsituation
zu leiden hatten und die in sozialer und kognitiver Hinsicht Einschrankungen erle-
ben mussten, durch gezielte Forder-, Nachhol- und Stirkungsmafinahmen zu unter-
stiitzen. Hier wird man mit Einrichtungen der Schulsozialarbeit, Stadtteilarbeit,
Berufsberatung etc. zusammenarbeiten miissen. Erfahrungsgeméfl haben insbe-
sondere bereits benachteiligte Schiiller*innengruppen unter der Situation und ihren
Folgen zu leiden, erfahren Nachteile, erleiden Riickschritte (Friedrich-Ebert-Stiftung,
2021). Ist das angesichts der coronabedingten Anderungen des Unterrichts auch
so, und wie konnte ein kompensatorischer Ausgleich erfolgen? Diese Aufgabe wird
womoglich eine Reihe von Jahren bestehen bleiben. Einige Bundeslinder haben in
den vergangenen Jahren spezielle Entwicklungsprogramme fiir Schulen in schwieri-
gen Lagen und mit einer benachteiligten Schiiler*innenschaft durchgefiihrt und aus-
gewertet (Manitius & Dobbelstein, 2017). Unter Nutzung dieser Erfahrungen star-
tet 2021 das von Bund und Lindern gemeinsam geplante und mit 150 Millionen
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Euro ausgestatte Entwicklungsprogramm ,,Schule macht stark® (BMBF/KMK, 2020).
Dieses Programm, das derzeit wohl das grofite Projekt zur Schulentwicklung und
Schulforschung in Deutschland darstellt, soll in seinen ersten fiinf Jahren in enger
Verbindung Forschungs- und Entwicklungsarbeit an 200 solcher Schulen im Bundes-
gebiet durchfithren, um dann in weiteren fiinf Jahren die gewonnenen Erfahrungen
auf weitere, dhnlich situierte Schulen iibertragbar zu machen. Durch die Corona-
Pandemie kommt nun allerdings ein ganz neuer, den Prozess sicherlich auch er-
schwerender Faktor in dieses Forschungs- und Entwicklungsprojekt hinein.

(2) Bildung und Schule gegen Postfaktualismus: Der Siegeszug des Populismus so-
wie die Verinderung der Medienlandschaft fordern bekanntlich seit Jahren die
Tendenz zum Postfaktualismus. Nicht mehr truth (Wahrheit), sondern ,truthin-
ess“ (,Wahrheitlichkeit®, etwa: , gefiihlte Wahrheit®) ist bestimmend fiir eine Medien-
wirtschaft, die zunehmend darauf ausgerichtet ist, moglichst viele Zuschauer*innen
an sich zu ziehen und die dadurch entstehenden Netzwerke zu bewirtschaften.
Aufmerksamkeit, follower, clicks um jeden Preis erheischen zu wollen, wird unter den
Bedingungen einer gefahrlichen Pandemie jedoch zu einem menschheitsbedrohenden
Problem. Wichtige und rettende Informationen gehen im Strom der Desinformation
unter; Informationsblasen fiir Sektierer*innen, Leugner*innen, Querdenker*innen
aller Art werden stabilisiert. Bildung und Schule sollten und kénnen dagegenhalten
— aber wie? Allgemein gesprochen erfordert dies einen neuen kombinierten Ansatz,
der Medienbildung, Politische Bildung und (Natur-)Wissenschaftliche Bildung integ-
riert, und zwar nicht nur mit Blick auf Schule, sondern auch und gerade im Bereich
des informellen, netzgestiitzten Lernens (fiir politische Bildung vgl. Deichmann &
May, 2019). Wie ldsst sich ein realistisches Verstdndnis fiir konstitutiv immer mit
Unsicherheit behaftete wissenschaftliche Erkenntnisse wecken, wie entsteht infor-
miertes Vertrauen in Wissenschaft (Bromme, 2020), wie ist mit konkurrierenden
Erkenntnisanspriichen und unterschiedlichen Niveaus an Erkenntnissicherheit um-
zugehen, wie mit dem Verhdltnis von wissenschaftlicher Information und politi-
scher Entscheidungsbildung etc.? Gegenwirtig wird in der internationalen Debatte zu
Lernen und Bildung iiber Strategien eines verantwortlichen Umgangs mit unsiche-
ren, kontroversen, schwankenden Informationslagen in postfaktischen Zeiten disku-
tiert (vgl. E. Terhart, 2021).°

6 Die Aufgabe ist dringlich, weil eine aktuelle Sonderauswertung von entsprechenden Daten
aus der PISA-Studie 2018 ergab, dass deutsche Schiiler*innen grofle Schwierigkeiten haben,
mit kontroversen Informationen umzugehen. Die umfangreiche Forschung im Kontext des
PUSH-Programms (Public Understanding of Science) bietet sehr wichtige Basisinformati-
onen, aus denen padagogisch-didaktische Schliisse gezogen werden miissen (vgl. Bromme,
2020; Chinn, Barzilai & Duncan, 2020, sowie zwei einschligige Themenhefte der Zeitschrif-
ten Educational Psychology (3/2020) und Educational Philosophy and Theory (6/2017)).
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3.2 Digitalisierung der Schule - nun in voller Breite?

Auch wenn es den Expert*innen vorher schon bekannt war: Die Corona-Pandemie
hat nachdriicklich darauf aufmerksam gemacht, dass entgegen manchen Planungen
und Programmatiken die Digitalisierung in deutschen Schulen verglichen mit
der anderer reicher Industriestaaten nicht sehr weit entwickelt ist. Eine von der
Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) durchgefiihr-
te Sonderauswertung auf Basis der Daten der PISA-Studie 2018 hat dies bestitigt
(OECD, 2020b). Der ,,Digitalpakt Bildung“ vom Mai 2019 hatte ein Volumen von gut
5 Milliarden Euro; Ende 2020 waren davon 14 Prozent durch Bewilligungen abgeru-
fen worden und nur 2,2 Prozent tatsichlich abgeflossen (vgl. Stiddeutsche Zeitung
Nr. 42 vom 21./22.02.2021).7

Das Thema Digitalisierung wird seit Jahren in Schulpddagogik, (Fach-)Didaktik
und Unterrichtsforschung bewegt, es existiert eine entsprechende Forschung,
es existieren Forderprogramme; aber abgesehen von einzelnen Leuchttiirmen
scheint eine Digitalisierung der Schule in der Breite nicht wirklich angekommen
zu sein. Dies gilt zuallererst fiir die Unterrichtsabldufe, aber auch bis zu einem ge-
wissen Grad fiir die Kommunikation zwischen den verschiedenen Ebenen der
Schuladministration. Digitalisierung wurde als Thema zwar in die aktualisier-
ten Standards fiir die Lehrerbildung der KMK fir Fachdidaktiken und Bildungs-
wissenschaften integriert (KMK, 2019), wodurch jedoch eine Verinderung im rea-
lisierten Lehrer*innenbildungs-Curriculum noch keineswegs erreicht ist. Die
Universitdten haben aber z.T. noch immer damit zu tun, die vor einigen Jahren be-
schlossene Integration des Themas ,Inklusion als Pflichtelement in der Lehre (via
Studienordnungen, Modulhandbiicher, semesterweises Lehrveranstaltungsangebot)
auch tatsdchlich zu verwirklichen. ,Digitalisierung“ erfordert einen weiteren Anlauf.

Bei der Erérterung dieses Themas als Forschungsgegenstand muss man sich zunéchst
vor allzu weitgehenden Hoffnungen auf die positiven Moglichkeiten und Wirkungen
von Digitalisierung sowie umgekehrt auch vor einer pauschalen, kulturkritischen
Ablehnung und Verteufelung hiiten. Es fithrt nicht weiter, den Ungeist der Technik
gegen das padagogische Ethos auszuspielen. Auch mit ,Digitalem Lernen® verbinden
sich, wie so oft, wenn (Schul-)Pddagogik und Technik aufeinandertreffen, allzu weit-
gehende Hoffnungen (vgl. Neumann, 2020). Fiir die Schulforschung ist demgegen-
iiber zuallererst die niichterne Analyse der tatsichlichen, gelingend oder proble-
matisch laufenden Praxis der Digitalisierung von Interesse. Ferner geht es um die
kurzfristigen und langfristigen strukturellen Folgen sich vollziehender Digitalisierung
fur die Qualitidt des Lernens der Schiiler*innen sowie auch fiir die damit verbun-

7 Als Folge der Corona-Pandemie wurden 2020/21 weitere 1,5 Milliarden Euro fiir den Be-
schaffung von Laptops fiir Schiiler*innen und Lehrkrifte und fir die IT-Ausstattung und
-Verwaltung in den Schulen bereitgestellt; diese Gelder flielen schneller ab.
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denen Verdnderungen der Arbeit der Lehrkréfte (Assmann & Ricken, 2020; Burow,
2019; Oelkers, 2019; Wilmers, Anda, Keller & Rittberger, 2020; Wyatt-Smith, Lingard
& Heck, 2021).

Auf einen bestimmten, heute vielleicht allzu weit in die Zukunft ausgreifenden,
aber ggf. duflerst folgenreichen Aspekt ist dabei besonders hinzuweisen: Wenn im-
mer groflere Teile des schulischen Lernens der Schiiler*innen immer starker netzba-
siert am Computer und damit dann auch stirker individualisiert verlaufen, so wird
es technisch moglich sein, ihre individuellen Lernwege in Echtzeit zu begleiten, zu
beobachten, zu beurteilen und auch fiir die weitere Gestaltung der individuellen
Lernangebote und -aufgaben auszuwerten. Dies konnte auch dann Wirklichkeit wer-
den, wenn der schulische Unterricht nicht ausschlieflich in dieser Weise ablauft bzw.
das individualisierte Lernen am Computer die Schule als sozialen Ort, als Begegnung
der Generationen etc. nicht vollig aufler Kraft setzt.

Die konstante netzbasierte Begleitung des individuellen Lernens kann fir die
Individualisierung, fiir ein passgenaues Feedback sowie fiir die Aufgaben der Leis-
tungsbeurteilung eingesetzt werden. Der dahinterliegende Wissenschaftszweig der
»Learning Analytics“ ist gegenwirtig noch ein kleines, aber wachsendes Feld der
Lern- und Unterrichtspsychologie (Jiilicher, 2015; Siemens, 2013) - eher noch
Grundlagenforschung und etwas fiir Expert*innen, aber die Verkniipfung von
Lernen am Computer und Lernbegleitung und Lernsteuerung durch Computer ist
damit (erneut?®) eroffnet. Immerhin: In Versuchsklassen in China wird mit einer
vollstindigen Erfassung des Lernverhaltens der Schiiler*innen am Computer so-
wie von Schiiler*innen und Lehrkriften durch Kameras im Klassenraum experi-
mentiert.” Es geht gewissermaflen um die Datifizierung der Didaktik; landeriber-
greifende large scale assessments wie die PISA-Studien finden damit ihre
Entsprechung auf der small scale oder Mikro-Ebene des Klassenzimmers als mit-
laufende Dauerbeobachtung von Lehren, Lernen und Leisten in Echtzeit (Manoleyv,
Sullivan & Slee, 2018; Sahlberg & Hasak, 2017). Angesichts der auf diese Weise an-

8 An dieser Stelle ist an den ,,Programmierten Unterricht* (PU) zu erinnern: Auf der Basis
behavioristischer Vorstellungen und der Erfindung von ,Lernmaschinen (teaching ma-
chines) wurden in den 1960er-Jahren ungeheure Hoffnungen in die Automatisierung von
Lehren und Lernen gesetzt. Helmar Frank, ein Vertreter der damaligen ,,informationsthe-
oretisch-kybernetischen Didaktik®, prognostizierte 1970, dass im Jahre 1977 bereits 75 Pro-
zent allen Schulunterrichts in programmierter Weise vor sich gehen wiirde (DIE ZEIT vom
16.10.1970; zum Kontext vgl. E. Terhart, 2015, S. 296f., und Fickermann, Manitius & Kar-
cher, 2020).

9 Diese Experimente sind Teil des staatlichen, auf jede einzelne Person gerichteten allge-
meinen social credit system (vgl. ,Glaserne Schiiler®, in Frankfurter Allgemeine Sonntags-
zeitung vom 28.04.2019; ,,Chinesische Schulen tiberwachen Schiiler per Uniform', in ZEIT
ONLINE, 21.12.2018; ,Schones Neues Lernen. Kénnen Computer das Klassenzimmer er-
setzen? Weltweit arbeiten Firmen daran - Uberwachung der Schiiler inklusive®, in der
Freitag vom 20.05.2020; ,Chinas intelligenter Schule entgeht nichts®, in Deutschlandfunk
vom 21.02.2019). China hat das Erreichen einer weltweiten Fithrungsrolle bei der Nutzung
kiinstlicher Intelligenz bis 2030 zum offiziellen Staatsziel erhoben.
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fallenden riesigen Datenmengen miisste die Auswertung etwa zum Zweck der
Lernberatung und Schiiler*innenbeurteilung durch Kiinstliche Intelligenz erfolgen.
Lehrkrifte und intelligente Analysemaschinen (bedient von der Schulverwaltung?)
wiirden zusammenarbeiten, sodass in Analogie zur KI-organisierten Industrie und
Verwaltung eine ,,Schule 5.0 entstehen wiirde (vgl. Baker, 2014; Cope & Kalantzis,
2016; fiir Deutschland vgl. Initiative D21, 2019; OECD Berlin Centre Blog, 2020;
Wyatt-Smith, Lingard & Heck, 2021; Zehner, 2019). Mit dieser sicherlich weit vor-
ausgreifenden Zukunftsprojektion deutet sich ein ebenso weitgehender wie prob-
lematischer Gestaltwandel von Schule, Unterricht und Lehrer*innenberuf an - mit
derzeit unabsehbaren Folgen. So gesehen hat der eingangs erwahnte, hierzulande du-
Berst schleppende, Prozess der Digitalisierung von Schule und Unterricht auch etwas
Beruhigendes.

3.3 Struktur und Neuordnung des Lehrer*innenberufs bzw. der
padagogischen Berufe

Die durch die Corona-Pandemie vorangetriebene Digitalisierung sowie weitere, be-
reits langer laufende Prozesse der Veranderung in den offentlichen Erwartungen an
die padagogischen Berufe, ihre Aufgabenfelder und ihr Verhiltnis zueinander, ihre
Ausbildungs- und Karrierewege etc. gehen auch am in Deutschland seit dem 19.
Jahrhundert besonders stabilen Zuschnitt des Lehrer*innenberufs bzw. der verschie-
denen Lehrer*innenberufe und ihrer Ausbildungswege (vgl. dazu Zymek, 2017) nicht
vorbei. Die folgenden Punkte beleuchten mogliche Entwicklungen und damit ver-
bundene Forschungsthemen (vgl. Claxton, 2021; MacBeath, 2019; Posch, Prenzel,
Schober, Herlitschka & Fend, 2019; Riina, Yves & Canberra, 2020; Selwyn, Pangrazio,
Nemorin & Perrotta, 2020; Trippestad, 2016).

» Das Personal des Elementarbereichs und der Grundschulen wird enger zusammen-
arbeiten miissen. Es wird flieBende Uberginge nicht nur vom Kindergarten in die
Grundschule geben - nicht nur fiir die Kinder, sondern woméglich auch fiir das
Personal, die Erzieher*innen und Grundschullehrer*innen.

o Der Ganztagsunterricht und andere Entwicklungen fithren dazu, dass in den
Schulen zunehmend in multiprofessionellen Teams von padagogischen Fachkriften
gearbeitet wird bzw. werden sollte. Alte Unterscheidungen und Distinktionen
zwischen den piddagogischen Berufen verlieren dadurch an Bedeutung. Zu-
gespitzt formuliert: Die ,reine®, vormittigliche Unterrichtsschule braucht Unter-
richtsbeamt*innen als ,Stundenhalter*innen®; Ganztagsschulen als breiter an-
gelegte Lern-, Sozialisations- und Bildungsrdume brauchen jedoch ein breiteres
Personalspektrum.

» Bedingt durch die klare Tendenz hin zu einem zweisduligen Schulsystem nach
der Grundschule mit dem Gymnasium als erster und einer integrierten Form
mit allen Abschlussmoéglichkeiten bis hin zum Abitur als zweiter Sdule stellt
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sich die Aufgabe, die Lehrdmter neu zu ordnen. Es zeichnet sich ein Trend ab,
fiur beide ,Sdulen® ein einheitliches Lehramt zu schaffen, wobei individuelle
Profilierungsmoglichkeiten durchaus moglich sein sollten.

o Die institutionell und curricular stark standardisierte, zu langwirkenden berufs-
biografischen Folgen fithrenden Wege zum und im Lehrerberuf (,Laufbahnsystem®
werden womdglich stirker pluralisiert und personalisiert, d.h., von den je indi-
viduellen Voraussetzungen und Verldufen abhéngig gemacht. Ebenso sollten die
Méglichkeiten des Umstiegs in ein anderes Lehramt, der Erweiterung der (Fach-)
Qualifikation durch Weiterbildung etc. erweitert werden (Barnay, Gehrmann,
Hoischen & Puderbach, 2020).

o Erstausbildung, das Lernen fiir den Beruf, bleibt selbstverstindlich wichtig; ge-
nauso wichtig aber wird auch und gerade im Lehrer*innenberuf die Aufgabe,
das eigene berufliche Wissen, die eigenen beruflichen Fihigkeiten im Laufe der
Berufsbiografie kontinuierlich zu stabilisieren und weiterzuentwickeln. Weiter-
bildungen mit dem Ziel der Vermittlung von Expertise in Schiiler*innen- und
Elternberatung, in Unterrichts- und Schulentwicklung, im Bereich der Digitali-
sierung von Schule etc. sollten attraktiv gemacht werden. Immerhin hat die KMK
mittlerweile ,ldndergemeinsame Eckpunkte® zur Lehrkraftefortbildung verabschie-
det (KMK, 2020).

« Die Vielfalt im ,,Lehrkorper wird zum einen durch den wachsenden Anteil von
derzeit ca. sechs Prozent Lehrkriften mit Migrationshintergrund allméhlich gro-
Ber. Bei Lehramtsstudierenden betragt der Anteil schon ca. zehn bis zwolf Prozent.
Zum Vergleich ein Blick auf die Schiiler*innen: 2015 hatten an allgemeinbilden-
den Schulen 33 Prozent von ihnen einen Migrationshintergrund. Die zukiinftige
Zusammensetzung der Schiilerschaft wird daran deutlich, dass 2019 40 Prozent
der fiinfjahrigen Kinder einen Migrationshintergrund hatten. Zum anderen wird
in Zukunft auch in Deutschland die Offnung des Lehrer*innenberufs fiir Non-
Standard Teachers, fiir Seiten- und Quereinsteiger*innen, fiir hochqualifizier-
te Ein-Fach-Lehrer*innen in der Sekundarstufe II, fiir Lehrer*innen aus anderen
Kulturkreisen, Lehrer*innen mit Migrations- und Fluchterfahrung etc. (H. Terhart,
2021) zunehmen - nicht nur aufgrund eines immer wieder regional oder auf ein
bestimmtes Lehramt begrenzten Lehrkriftemangels, sondern als eine notwendige
Erhohung der Vielfalt im ,Lehrkorper®, die der schon lange wachsenden Vielfalt
auf Seiten der Schiiler*innen entspricht (Klomfass & Epp, 2020).

o Aufgrund der wachsenden Arbeit in multiprofessionellen Teams und um auch
eine flexiblere Berufsbiografie in den péadagogischen Berufen zu ermogli-
chen, wire es vielleicht richtig, eine gemeinsame Grund-Ausbildung fiir alle pé-
dagogischen Berufe einzurichten, danach z.B. die Moglichkeit einer Phase
padagogischer Berufsarbeit in zwei bis drei wechselnden Arbeitsfeldern vorzu-
sehen, um hieran anschlielend dann (auf der Master-Stufe) eine Vertiefung und
Spezialisierung in Richtung auf ein bestimmtes piddagogisches Berufsfeld zu voll-
ziehen. Bei den Lehrer*innenberufen wire dariiber hinaus zu priifen, ob die
Zwei-Fach-Lehrkraft auch in Form einer Kombination von Fach A + Expertise
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in Unterrichts- und Schulentwicklung (oder Fach B + Expertise im Handling
von Elternberatungssystemen) denkbar wire (Bottcher, 2020). Ggf. liele sich da-
mit die Attraktivitit des Lehrer*innenberufs steigern; die Zahl dieser besonderen
Lehrkrifte wire allerdings zu steuern und ggf. zu begrenzen.

« In manchen Zukunftsausblicken wird empfohlen, den Zugang zum Lehrer*innen-
beruf gezielt zu de-standardisieren, damit Schulen selbst ihr Personal, z.B. geeig-
netes Personal fiir die Integration aktuellster Technologien in den Schulbetrieb,
rekrutieren konnen. Tradierte Formen der Lehrkriftequalifizierung und -rek-
rutierung seien dafiir zu schwerfillig bzw. zu langwierig. Solche Verfahren der
Personalgewinnung sind m. E. nur in sehr dezentralisierten Schulsystemen moglich
und/oder aber in Zeiten extremen Lehrkriftemangels.

o Die Erfassung und Beurteilung der beruflichen Kompetenzen und der Kompetenz-
entwicklung von Lehrkriften wird stirker ausgebaut werden (miissen), wenn
moglich in Verbindung mit einer veranderten individualisierten Laufbahn-
struktur in der Schule bzw. im o&ffentlichen Dienst generell. Auf diese Weise
wiirde mehr Flexibilitdit in der starren Laufbahnstruktur insbesondere der
Lehrer*innenberufe eroffnet. Allerdings wird dies wohl nur im Rahmen einer
Restrukturierung des Personals im gesamten Offentlichen Dienst (Beamt*innen,
Angestellte, Arbeiter*innen) moglich werden - in Deutschland sicherlich ein
Jahrhundertunternehmen.

o In den eher von der Digitalisierung des Unterrichts angetriebenen Zukunfts-
prognosen zu Schule, Unterricht und Lehrer*innenarbeit riickt die Position des in-
telligenten, personalisierten digitalen Lernbegleiters ,,im Netz“ in den Vordergrund
- und die soziale Figur der Lehrkraft im herkémmlichen Sinne tritt womog-
lich in den Hintergrund (Macgilchrist, 2017; Ratner, Andersen & Madsen, 2019;
Riina et al., 2020). Eine Aufspaltung des traditionell ganzheitlich gedachten
Aufgabenspektrums der Lehrkraft scheint moglich: Die Instruktionsarbeit im enge-
ren Sinne geht an das intelligente Lehrsystem — die Unterstiitzung, Begleitung und
soziale Einbettung bleibt bei einer nunmehr neu konfigurierten Lehrkraft.

Die genannten Punkte stecken einen Raum des Mdoglichen, manche werden sagen: des
Unmoglichen ab; einen Gesamt-Plan fiir die Umgestaltung der pidagogischen Berufe,
der dann auch konsequent iiber einen sehr langen Zeitraum durchgehalten wiirde,
wird es vermutlich absehbar nicht (oder nie?) geben. Stattdessen werden wie bisher
in den Bundesliandern sachlich und zeitlich unterschiedliche Entwicklungen statt-
finden, die als Ergebnis der kurzfristigen Reaktion auf Krisen und Drucksituationen
zustande kommen - und die néchste Krisensituation erzeugen - von der KMK be-
gleitet bzw. mehr oder weniger milde geformt. Man denke an die seit Jahrzehnten
durch das Schulwahlverhalten der Eltern vor Ort vorangetriebene Umgestaltung der
Schulformen der Sekundarstufe in Richtung einer ,,Zweisduligkeit® oder die verschie-
denen kurzfristigen Mafinahmen zur Behebung des Lehrkriftemangels.
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Fiir die Schulforschung bzw. fiir die Forschung zu padagogischen Professionen sollte
so weit wie moglich geklart werden, wie sich mogliche Umstrukturierungen im Feld
der pddagogischen Berufe auf die Situation, die Attraktivitdit und die Haltekraft in
diesem Berufsfeld, speziell: auf die Lehrer*innenberufe auswirken. Parallel dazu muss
als dynamischer, nur bedingt prognostizierbarer Kontext die Arbeitsmarktsituation in
diesen Berufsfeldern beriicksichtigt werden. Gegeniiber fritheren starren (Sicherheit
gebenden?) Strukturen sollte sowohl auf Seiten der Berufs-Pddagog*innen als auch
auf Seiten der padagogischen Institutionen die Flexibilitit erhoht werden.

Durch eine Anderung der grundlegenden Berufskonstruktion des Lehrer*innenberufs
bzw. der Lehrer*innenberufe koénnen unvorhersehbare Effekte und ungewollte
Nebenwirkungen entstehen. Die Offnung fiir mehr Flexibilitét auf Seite der Personen
und der Institutionen wire sicherlich zu begriiflen. Auf keinen Fall darf es jedoch
zu Abschreckungseffekten, zu selbstproduzierten Mangelsituationen oder zu einer
tendenziellen Dequalifizierung in diesem Berufssektor kommen. Natiirlich wird
auch der Prozess der Modernisierung eines Berufes unterschiedlich beurteilt wer-
den: Die einen sehen in jeder Neuerung sofort Dequalifizierung und Verfall, die an-
deren dagegen begriifen das Ganze als Aufbrechen iiberholter Strukturen, als Weg
zu mehr Flexibilitit und als angemessene Reaktion auf verdnderte Lebensformen
und Lebensentwiirfe jiingerer Generationen. Ein Absenken des Niveaus oder gar
ein ,Herunterwirtschaften“ des Lehrer*innenberufs, wie es in anderen Lindern ten-
denziell stattgefunden hat, sollte unbedingt vermieden werden. Im Ubrigen steht
(in Deutschland) die Weiterentwicklung der Struktur der padagogischen Berufs-
Arbeit nicht zur freien Disposition einzelner wissenschaftlicher oder politischer Ent-
scheidungstriger*innen, sondern muss zwischen staatlich-6ffentlichen (oder priva-
ten) ,, Arbeitgeber*innen® und den pddagogischen ,,Arbeitnehmer*innen® bzw. ihren
Berufsverbidnden abgestimmt werden.

3.4 Die ,,neue” Schule: eine Schule ohne Grenzen?

Der bisherige Schul- und Unterrichtsmechanismus besteht im Kern darin, dass
auf Basis der staatlichen Schulpflicht die Schiiler*innenschaft mit Hilfe der quali-
fizierten Lehrer*innenschaft durch das System der Schulstufen und -formen, der
Jahrgangsklassen und der Fiacher hindurchprozessiert wird, wobei eine Sortierung
nach Leistung erfolgt und am Ende Berechtigungen vergeben werden, die dann
Berufszuginge eroffnen oder eben nicht. Diese im 19. Jahrhundert aufgebau-
te und im 20. Jahrhundert verfeinerte und durchaus humanisierte ,alte Schule®
wird durch aktuelle gesellschaftliche, kulturelle und technische Entwicklungen zu-
nehmend als eine Art , Auslaufmodell beschrieben (vgl. oben den Exkurs zu ilte-
ren Zukunftsprognosen und -plinen zur Entwicklung der Schule). Zugleich wur-
den und werden Ausblicke auf moégliche Zukiinfte der Bildung, der Schule und des
Lehrer*innenberufs gegeben (vgl. Aktionsrat Bildung, 2017; Burow, 2019; Burow &
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Gallenkamp, 2017; Fiegert & Kunze, 2020; MacBeath, 2019; Posch et al., 2019; Selwyn
et al., 2020; Sliwka & Klopsch, 2020).

Wichtige, immer wieder auftretende Elemente aktueller Prognosen zur Schule sind:

o Die Biografien der Menschen werden zunehmend nicht mehr durch eine kla-
re Unterscheidung zwischen einer Lern- und (Aus-)Bildungsphase einerseits und
einer anschliefenden Arbeits- und Berufsphase andererseits gekennzeichnet.
Stattdessen gilt lebenslanges Lernen fiir immer mehr Lebens- und Berufsbereiche.

o Gegeniiber dem formellen, schulisch organisierten Lernen wird informelles, in pri-
vaten oder sonstigen Netzwerken selbst organisiertes Lernen an Bedeutung zuneh-
men - auch weil die herkémmliche Schule strukturell immer eher an Tradition
(und deren Vermittlung) als an (Vorbereitung auf) Innovation orientiert ist.

o Schulische Inhalte veralten immer schneller; demgegeniiber werden breiter ein-
setzbare Fihigkeiten sowie vor allem die Féhigkeit, stindig neue Fahigkeiten zu
erwerben und sich neues Wissen anzueignen, fiir immer mehr Menschen im
Mittelpunkt des Privat- und Berufslebens stehen.

o Der Bereich des Personlichen, die Entfaltung von Lebenssinn und Lebens-
zufriedenheit, soziale Einbettung, personliche Kreativitit etc. werden fiir die
Individuen zu einer wichtigen Herausforderung, deren Bewiltigung von Schule
allenfalls angebahnt, letztlich aber von den Einzelnen selbst in eher informellen
Lern- und Erfahrungskontexten zu organisieren ist.

o Die Aneignung von Wissen, Fihigkeiten sowie das Einholen und Geben von
Unterstiitzung werden zunehmend in das netzbasierte Lernen am Computer bzw.
auf den Austausch in den sozialen Medien verlagert. Damit nimmt der Anteil
nicht-organisierten, informellen, individualisierten und letztlich ,entschulten®
Lernens zu.

Im Folgenden sollen Beispiele fiir Diagnosen und v.a. Prognosen zur Zukunft der
Schule vorgestellt werden, und zwar (1) von der OECD, und (2) von einer eLearning-
Plattform fir Weiterbildungsunternehmen.°

(1) Die OECD hat sich immer wieder mit Zukunftsszenarien fur die Schule bzw. die
schulische Bildung befasst. Die beiden Prognosen aus dem Jahre 2006 und 2021 deu-

ten eine gewisse Entwicklung der schultheoretischen und -padagogischen Prognostik
dieser internationalen Organisation an:

10 Ubersetzungen ins Deutsche vom Autor.

DDS, 18. Beiheft (2021) | 163



| Ewald Terhart

Abb. 1: OECD-Schul-Prognose aus dem Jahre 2006

Weiter so! - biirokratisches Modell: Ein erstes Szenario stellt Schulen als unbeeinflusst von ex-
ternen Trends und Reformen dar. Sie sind starke Top-down-Biirokratien, die sich gegen Druck
von auflen abschotten.

Schulen stark machen (re-schooling): Zwei Szenarien zeigen eine Zukunft, in der Schulen durch
eine starke Kultur der Gerechtigkeit und durch einen Konsens hinsichtlich ihres Wertes gestérkt
werden. Sie haben sich als Systeme von Grund auf reformiert und sind dynamisch. In dem einen
Szenario bleibt die Schule stark unterscheidend (distinctive), in dem anderen wird sie zu einem
zentralen Merkmal von Gemeinschaften.

Ent-Schulung (de-schooling): In zwei weiteren Szenarien bewegen sich die Schulen weg von
formalen institutionalisierten Systemen zu vielfiltigeren, privatisierten und informellen
Arrangements. Schulen selbst kénnen sogar verschwinden. Diese Verdnderungen kommen
durch eine verdnderte Nachfrage zustande oder resultieren aus dem Entstehen von
Alternativen, die fiir das Lernen effizienter sind.

Schule am Ende (system breakdown): Das letzte Szenario beschreibt eine Krise, in der
die Behorden nicht in der Lage sind, auf eine Massenabwanderung von Lehrer*innen zu
reagieren, was zu einem Zusammenbruch des Systems fiihrt.

Quelle: OECD. (2006). What Might Schooling Look like in the Future? Scenarios for Further
Reflection. Zugriff am 24.08.2021. Verfiigbar unter: http://www.oecd.org/education/
school/38988449.pdf.

13 Jahre spiéter hat die OECD ihr Szenario fiir die Zukunft der Schule verdndert; ein
Systemzusammenbruch wegen massenhafter Lehrkréifteabwanderung (in Deutschland
eher unwahrscheinlich ...) wird nun nicht mehr befiirchtet (vgl. Abb. 2 auf der fol-
genden Seite). Von Szenario 1 bis Szenario 4 entfaltet sich jedoch, differenzier-
ter als in der Projektion aus dem Jahre 2006, der Ubergang von der Gegenwart hin
zu einem entstaatlichten, dezentralisierten, privatisierten und stark fragmentierten
Bildungssystem. Es bleibt unklar, ob der erste Teil des Titels der Abbildung (,,Zuriick
in die Zukunft ...“) andeuten soll, dass das vierte Zukunftsszenario zeitlich eigentlich
auf eine Situation vor Einfilhrung des staatlichen Pflichtschulsystems zuriickverweist.

164 | DDS, 18. Beiheft (2021)


http://www.oecd.org/education/school/38988449.pdf

Zukunftsthemen der Schulforschung |

-a1p-ur-ypninz/suonjestqnd/3ro'poeommm//:sdny 6%

uny-ap-¢qo/z0py-yunynz

'§ “Sunpyrg pun a[nyos INJ USLIBUZS-DTQ JOIA "Punynyz o1p Ul pnanyz (1202) ADIO :2[end

Sunrenuawdery 1ayo1|

uayyeyds

-Jeyosy[esad 1axIe)s ONISTY f(UdWr -urowar) suagozagsrxerd arSor

-youIRu) 9eR)S) U YOISow uardog (sreqor8 “oreuonEU -outaY, yoanp Junpg
-SUOT}UAIIUT IPUISSLJUIN YOIND -ouyay, ofedIp pun | orexof) 1ny Sunjnapag ISUPSI[NYDS USUOTP[UN] UIUWI
3)aY IS[[SNPIAIPUI pUN S[[OIUOY | doUeWIA0SUIE(T (S[q | IF[EIUIZ JIW  U)UIWINS UoTININYSU] IS[IZOS pun a[a17 us[[2uUOnIp SOYOI[INNUIIUOY]
Ioypsnenjowsp Sundnypenureag | -o[3d) yne Suniarssnyo] | -0IJ« WOA PR JOUJO S[e 9[NDS 19p apuy -e1) 1op Suniafefiaqn ¥ OLIRUIZS

udyeyds
udjeyrzedey] USLO] 19q IPAIYDS | -ISU)IR ISUIPIAIYISIIA ud[nyds

-I9)U[) 35013 ‘US[ATZ USYDSTUIA)SAS |  USUIYEY W USYUIT [IGMZI2U | TP YOINP UDINOSSIY UINP[NIS IA[QIXI[
PUN US[EYO] USYISIMZ PIJUOY | 2)1a1sTuedIolsqpas ‘usd -zuajodwoy] JA[qIXayy | I9[eqo[S pun Jo[exo[ | Yuep Suniod[oAdg ud[ey sqnysSunprg
I19[[21ZU)0d DSSTUI[RYIIAIYDRIA] J9P | -unpraydsjug o[exof jne | pun ropuasseyumn apjund | usuoneimnyuoy 1ou |  -op 19p Sunpurqury pun S[e u3[nYdS
Jrureuq pun J[eJ[oIAUSSSAIIU] Suniarssmjo] aIeIg | -U)OUY S[E deINIYIT -9parydsIaA neqyny | SunIarsIeuosIag dI11e)§ € OLIRUIZS

sassnpysuor prrewsdunpyig uayOSuUNM

-ewIoju] sap SunjsIoIyemMan) pun |  (ud[eqo[s ‘usfeuoyEU 3PS I2p qey USULIOJ 9)0qaduy J[qrxafj A1p
WIDRIqUY USIIPUE JIW GIIMIGHIM USENO]) USPUSSEJ | -Iogne pun ur uauonisod | -suonestueio aSnyey < uapumy“ ajurunsaq | djoqaguesSunpyig
< uaSesIoAp[IeA “ uoA SUNQaYag 9B} | -WN WAUId UT AINIP[Y pun US[[OY U)SUIP | -[3TA YOINP UINP[NIS -15q[os “@SexyyoeN 19p SunioSesny
-1end) pun 3uednyz uoa Suniapigg STe awaIsAS[nNYdg -oTyosIoA UT JIoYS1R], | Jop SUnISTZYISIaAI(] Iop Sunronjuowrdery T OLIRUJZS

uoTjEAOUU] JPqQIEUIRWMWeSNy, | Sunprojuaqedyny 1o10Y SunSruteypsaqzusy
pun SUNISNUILIOSUISUOY USYDISIMZ | d[euonjeusdul jne Suni | -Ie)s pun uapEPaus[eys | udjeyaq uduomyung | -aduroy pun Sunnanaq Sunppig
aP[IuON[arZ oErzuajod ‘wayshg | -arssnyoq pun Sunjem uanau [[o1zusjod JTW | US[[PUOT)IPEI) YT J[[e |  -IdpuUry ‘Suniarzyiend) uSYISINYOS
UUIIPIDYUIS WAUTD UT JBYI[eNY) | -I9A UI[[PUONIpeI) 19p |  udwaysAsnydg uayosy | arp ‘odouowsSunpyig | ‘uonesi[erzog 1ap 21na} 19p neqsny
pun J[BJ[9TA UOA SUNISIOIYEMID) | JIOMUD[[A)S Jo[enjuaz | -srjodouowr ur jiaxSne], JIW UA)SAS[NYDS | -V -[2SSYDS S[e UNYDS 1 OLIRUIZS
Sunpyig pun apnyog

UI[[3)S dYdIpIER)s
1Ny uaSunIdPIOJSNEIdF

yniodoan
vﬂﬁ AUBUIIA0D

ayenRT

udINPNIg
pun uonesiuediQ

uduoIUNy
punsprz

UOA JumnzZ Inz
USLIRUIZS-dDTO

,Sunpyig pun 3[nydg Inj UILILUIZS-ADTO IA - YUMNZ TP Ul PNINZ

Sunp[ig pun (YOS My UILIRUIZS-DHO IAIA PUMINZ AP UI PNINZ

T '9qv

DDS, 18. Beiheft (2021) | 165


https://www.oecd.org/publications/zuruck-in-die-zukunft-4d027cb3-de.htm

| Ewald Terhart

Eine dritte aktuelle Bildungsprognose der OECD mit dem Titel ,,OECD Lernkompass
2030 stammt aus dem Jahre 2019 (deutschsprachige Fassung OECD, 2020c) und
bezieht sich perspektivisch auf das Jahr 2030. Es geht dabei nicht lediglich um die
Zukunft von Schule, sondern von Bildung und Lernen generell. Der ,Lernkompass
2030“ ist insofern bemerkenswert, als hier die OECD eine Art Paradigmenwechsel
ihres Denkens bzw. ihrer Strategie fiir Bildung und Lernen anzeigt: weg von fachbezo-
genem Lernen, das an Standards und Kompetenzen ausgerichtet ist und bei dem am
Ende nur der messbare Lernerfolg zéhlt - hin zu einem ganzheitlichen, personlich-
keitsbezogenen Unterstiitzen der Entwicklung und der Bildungsinteressen von Kindern
und Heranwachsenden in lernkooperativen Gemeinschaften (,well-being®). Nur ganz-
heitliche, personale Bildung und die stindige Bereitschaft zur aktiven Gestaltung des
eigenen Lebens (,agency®) machten die Heranwachsenden bereit fiir eine von New
Social Media, kiinstlicher Intelligenz und Plattformwirtschaft bestimmten Gesellschaft.
Zwar geht es, wie erwdhnt, in diesem Dokument eher allgemein um Bildung und
Lernen, weniger um Schule im engeren Sinne. Allerdings wird immer wieder auf
die Notwendigkeit der Neuorganisation des Lehrplans hingewiesen — ein Thema,
das die neuere deutschsprachige Schulforschung eher vermieden hat (s.0.). Mit den
Begriffen , agency® und ,,co-agency® wird eine Verkniipfung mit einem ganzheitlichen,
personalen Bildungs- und Lernverstindnis hergestellt; eine Briicke zum deutschen
Begriff der ,Bildung®, aber auch zu ganzheitlich-personalen Bildungsvorstellungen
in asiatischen Kulturen wird im Text explizit geschlagen. Trotz mancher sprachli-
chen Eigentiimlichkeiten und Hilflosigkeiten entsteht am Ende doch ein erstaunlicher
Eindruck: Die OECD scheint, zumindest in diesem Dokument, zu einem Zentrum fiir
subjektzentriertes, reformpadagogisches Denken geworden zu sein.

(2) Auf der Website von ,elearningindustry“!!, einer Plattform fiir Weiterbildungs-
unternehmen, fithrt Henny bereits (2009) unter der Uberschrift ,Neun Dinge, die die
Zukunft der Bildung bestimmen werden: Wie wird Lernen in 20 Jahren aussehen?“
Bemerkenswertes aus:

»Da Technologie die Welt um uns herum schnell verdndert, machen sich
viele Menschen Sorgen, dass Technologie die menschliche Intelligenz er-
setzen wird. Einige Padagogen befiirchten, dass es in naher Zukunft kei-
ne Schiiler mehr zu unterrichten geben wird, da die Technologie viele
Aufgaben und Fahigkeiten iibernehmen konnte, die wir unseren Schiilern
seit Jahrzehnten beigebracht haben. Die Sache ist jedoch die: Bildung
wird nie verschwinden. Sie wird nur andere Formen annehmen. Hier
listen wir 9 Dinge auf, die die Zukunft der Bildung in den nichsten 20
Jahren prigen werden.

11 elearningindustry (eLI) beschreibt sich selbst folgendermaflen: ,Was ist eLI? eLl ist eine fith-
rende Publishing-Plattform, die inspirierende, branchenspezifische Inhalte fiir eLearning-
Profis liefert. Als erstklassiger eLearning-Marktplatz bieten wir eine Fiille von ausgefeilten
Online-Marketing-Losungen fiir Weiterbildungsunternehmen an, um sie zu stirken und ih-
nen zu helfen, zu wachsen® (https://elearningindustry.com/about-us).
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Vielfiltige Zeiten und Orte. Schiiler werden mehr Moglichkeiten ha-
ben, zu verschiedenen Zeiten und an verschiedenen Orten zu lernen.
E-Learning-Tools erleichtern die Moglichkeit des Lernens aus der
Ferne und im eigenen Tempo. Der Unterricht wird ,,geflippt“ werden,
d.h. der theoretische (d.h. der rein wissensbezogene) Teil wird aufler-
halb des Klassenzimmers gelernt, wihrend der praktische Teil von
Angesicht zu Angesicht und interaktiv gelehrt werden soll.
Personalisiertes Lernen. Die Schiiler werden mit Lernmaterial und
Lernhilfen lernen, die sich an die Fihigkeiten eines Schiilers anpas-
sen. Das bedeutet, dass iiberdurchschnittliche Schiiler mit schwieri-
geren Aufgaben und Fragen herausgefordert werden, wenn ein be-
stimmtes Niveau erreicht ist. Schiiler, die Schwierigkeiten mit einem
Thema haben, erhalten die Moglichkeit, mehr zu iiben, bis sie das
erforderliche Niveau erreichen. Die Schiiler werden wiahrend ihrer
individuellen Lernprozesse positiv verstirkt. Dies kann zu positiven
Lernerfahrungen fithren und verringert die Anzahl der Schiiler, die
das Vertrauen in ihre schulischen Fihigkeiten verlieren. Auflerdem
konnen die Lehrer klar erkennen, welche Schiiler in welchen Berei-
chen Hilfe benétigen.

Freie Wahl. Obwohl jedes unterrichtete Fach auf das gleiche Ziel ge-
richtet ist, kann der Weg dorthin fiir jeden Schiiler unterschiedlich
sein. Ahnlich wie bei personalisierten Lernerfahrungen werden die
Schiiler in der Lage sein, ihren Lernprozess mit den Werkzeugen zu
modifizieren, die sie fiir notwendig erachten. Die Studenten werden
mit verschiedenen Geréten, verschiedenen Programmen und Techni-
ken lernen, je nach ihren eigenen Vorlieben. Blended Learning, Flip-
ped Classrooms und BYOD (Bring Your Own Device) bilden wichtige
Elemente innerhalb dieses Wandels.

Projektbasiert. Da sich die Berufswelt zunehmend auf zukiinftige, von
Freiberuflichkeit geprigte Wirtschaft (freelance economy) ausrichtet,
werden sich die Schiiler von heute auf projektbasiertes Lernen und
Arbeiten einstellen. Das bedeutet, dass sie lernen miissen, wie sie ihre
Fahigkeiten in kiirzeren Zeitraumen auf eine Vielzahl von Situationen
anwenden konnen. Schiiler sollten bereits in der Schule mit projekt-
basiertem Lernen vertraut gemacht werden. Zu diesem Zeitpunkt
konnen organisatorische, kollaborative und Zeitmanagement-Fahig-
keiten als Grundlagen vermittelt werden, die jeder Schiiler in seiner
weiteren Bildungs- und Berufsbiographie nutzen kann.
Praxiserfahrung. Da Technologie in bestimmten Bereichen mehr Effizi-
enz ermoglichen kann (als menschliche Arbeit), werden die Lehrplane
Platz fiir Fahigkeiten schaffen, die ausschliefllich menschliches Wissen
und personliche Interaktion erfordern. Daher werden Erfahrungen
»im Feld® bereits in der Schule wichtig werden. Die Schulen werden
den Schiilern mehr Moglichkeiten bieten, in der Realitdt verwendba-
re Fahigkeiten zu erlangen, die fiir ihre spateren Berufe reprisentativ
sind. Das bedeutet, dass die Lehrpline mehr Raum (z.B.) fiir Praktika,
Mentorenprojekte und Kooperationsprojekte schaffen werden.
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6) Datenauswertung. Obwohl Mathematik als eine der drei Elemente
der Grundbildung (literacy) gilt, ist es unbestritten, dass die Fdhig-
keit zu einfachem Rechnen in naher Zukunft irrelevant werden wird.
Computer werden bald jede statistische Analyse tibernehmen, Daten
beschreiben und analysieren und zukiinftige Trends vorhersagen. Da-
her wird die menschliche Interpretation dieser Daten ein viel wich-
tigerer Teil der zukiinftigen Lehrpline werden. Die Anwendung des
theoretischen Wissens auf Zahlen und die Verwendung menschlichen
Denkens, um aus diesen Daten Logik und Trends abzuleiten, wird ein
grundlegender neuer Aspekt dieser Kompetenz werden.

7) Priifungen werden sich komplett verdndern. Da die Kursplattformen
die Féhigkeiten der Studenten bei jedem Schritt bewerten werden,
konnte die Messung ihrer Kompetenzen durch Fragen und Antworten
irrelevant werden oder nicht mehr ausreichen. Viele argumentieren,
dass Priifungen heute so gestaltet sind, dass die Studenten den Stoff
pauken und am néchsten Tag vergessen. Pidagogen befiirchten, dass
Priifungen nicht valide das messen, wozu Studenten fahig sein sollten,
wenn sie ihren ersten Job antreten. Wahrend das Faktenwissen eines
Studenten wihrend seines Lernprozesses gemessen werden kann,
wird die Anwendung seines Wissens am besten getestet, wenn er an
Projekten in der Praxis arbeitet.

8) Eigenverantwortung der Schiiler. Die Schiiler werden mehr und mehr
in die Gestaltung ihrer Lehrpldne einbezogen. Die Aufrechterhaltung
eines Lehrplans, der zeitgemif3, aktuell und niitzlich ist, ist nur realis-
tisch, wenn sowohl Fachleute als auch Neulinge beteiligt sind. Kriti-
scher Input von Schiilern zu Inhalt und Nachhaltigkeit/Stabilitit ihrer
Kurse ist ein zentrales Element jedes umfassendes Lern- und (Aus-)
Bildungsprogramms.

9) Mentoring wird immer wichtiger werden. In 20 Jahren werden Schii-
ler so viel Selbststindigkeit in ihren Lernprozess einbringen, dass
Mentoring fiir den Schulerfolg grundlegend wird. Lehrer werden ei-
nen zentralen Fixpunkt in dem Dschungel von Informationen bilden,
durch den sich unsere Schiiler ihren Weg bahnen werden. Auch wenn
die Zukunft der Bildung in weiter Ferne zu liegen scheint, sind der
Lehrer und die Schule weiterhin von entscheidender Bedeutung fiir
das inhaltliche Lernen und Leisten der Schiiler (Henny, 2009).

Dies alles sind mehr oder weniger gut begriindete, mehr oder weniger weitreichende
zukiinftige Moglichkeiten von Schule und Lehrer*innenberuf. Vermutlich werden sie,
wie bereits frithere Zukunftsprojektionen zur Schule, nicht alle und nicht vollstindig
umgesetzt; andere Optionen, die wir noch gar nicht kennen, werden hinzukommen.

Vor dem Hintergrund solcher Projektionen stellt sich die Frage, wie die Schule der
Zukunft sowie das Aufgabenspektrum der darin arbeitenden Lehrkrifte und sonsti-
gen padagogischen Fachkrifte aussehen. Entgegen mancher standardisierten Kritik
der alten Schule und manchen allzu euphorischen und iibersteigerten Visionen einer
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digitalen ,,Schule 4.0 (oder gar einer auch mit kiinstlicher Intelligenz arbeiten-
den ,,Schule 5.0%) ist auch an die grundsitzlichen und fiir die Gesellschaft zentralen
Leistungen des staatlich regulierten Pflichtschulsystems zu erinnern (Tenorth, 2020,
2021). Womoglich fithren eine zunehmende Aushohlung der alten Schule und die
wachsende Digitalisierung der Schule sowie des sozialen Miteinanders insbesonde-
re in den Milieus der Jugendlichen (digital natives) zu einem Bedeutungsverlust von
Schule bzw. zu einem Aufgehen von (ehedem organisiertem) Lernen und Bildung in
das voll durchmedialisierte, mit virtuellen Elementen durchsetzte soziale Leben selbst.
Verbunden damit wire aber vermutlich auch eine Vergroflerung der Kluft zwischen
denjenigen Bevolkerungsgruppen, die bei diesem Modernisierungsprozess mithal-
ten kénnen, und solchen, bei denen das nicht (mehr) méglich ist. Kurzum: Eine un-
kontrollierte (und privatisierte?) Digitalisierung von schulischem Lehren und Lernen
konnte zu einem Verblassen oder zu einer Entkernung dessen fithren, was einmal
Schule war. Und dabei ist ziemlich unklar, welche Folgen mit einer solchen stillen
»Entschulung® der Schule und ihres Auftrags verbunden sein kénnten.

Fiir die Schulforschung ist damit die tiberaus wichtige und weiterfithrende Aufgabe
umrissen, diesen sich abzeichnenden tendenziellen Gestaltwandel von Schule zu ana-
lysieren, ihn also auf seine Prozesse, Voraussetzungen und Folgen hin zu befragen.
Jedoch: Womdéglich wird der immer wieder beschworene, gerne ,radikal gedach-
te Schulwandel in der Wirklichkeit doch nicht so dramatisch und grundstiirzend,
wie er hdufig ausgemalt wird. Muss man schon wieder hoffen, dass die Schule durch
Abwarten und leichte, verzogerte Anpassung, durch Rekontextualisierung in ihrem
Sinne auch diesen Innovationssturm {iberdauern wird — wie schon so viele vorher?

4  Schluss

Corona und die langfristigen Folgen fiir die Schule und fiir Schiiler*innenbiografien,
vollumfangliche Digitalisierung von Schule und Unterricht bis in die Mikroprozesse
hinein, Verschiebungen sowohl im Verhiltnis der padagogischen Berufe zuei-
nander als auch innerhalb einzelner padagogischer Berufe und ihrer Ausbildungs-
und Berufsbiografien, schliellich: der Wandel des Verstindnisses von Schule, ihrer
Aufgaben und ihrer Stellung im Lebenslauf - diese vier Themenfelder umreifien
Bereiche, in denen von der Schulforschung simultan die Theorie-, Forschungs- und
Entwicklungsarbeit vorangetrieben werden sollte. Die Corona-Pandemie hat zu ganz
neuen Aufmerksamkeiten fiir Formen der Zusammenarbeit von Wissenschaft, Politik
und Administration gefithrt - dies alles unter dem strengen Blick einer sehr alerten
Offentlichkeit.

Vielleicht ist es eine der positiven Folgen der Corona-Pandemie, dass neue, gelas-
senere Routinen im arbeitsteiligen, sich der jeweiligen Grenzen stets bewussten
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und immer strittigen Zusammenspiel von wissenschaftlicher Expertise, politischer
Entscheidungsfindung und administrativer Realisierung entstehen. Hiervon kénn-
te und sollte auch die Bildungs- und Schulforschung profitieren. Natiirlich geht es
bei Corona um Gesundheit, Leben und Tod. Bei Schule und Bildung geht es zum
Gliick nicht um diese allerletzten Dinge - aber immerhin doch um individuelle
Entfaltungsmoglichkeiten, um gerechte und zukunftsfihige Bildungsstrukturen fiir
Alle. Und natiirlich findet auch diese Debatte auf offener Bithne statt. In Demokratien
kann und darf es nicht anders sein.
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