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Vorwort

Wirksames Lernen ins Zentrum zu stellen ist womdglich der machtigste Hebel, der einer Schule
zur Verfligung steht, um die Bildungschancen von Kindern und Jugendlichen zu férdern. Wenn
es gelingt, Lehren und Lernen sichtbar(-er) zu machen, dann kénnen alle — Lernende aber auch
Lehrende — davon profitieren. Lehrpersonen benétigen dazu Werkzeuge, mit denen sie aufde-
cken kénnen, was im Unterricht lernwirksam ist und was weniger. Sie bendétigen Wissen, um
Feedbackmaoglichkeiten und effektive und effiziente Wege des Dialogs mit den Schilerinnen und
Schiilern zu gelingendem Lernen nutzen zu kénnen.

Doch sich allein auf die individuelle Unterrichtsentwicklung zu konzentrieren, genlgt nicht. Wirk-
sames Lernen betrifft die gesamte Schule und somit bendtigt es auch die Zusammenarbeit im
Kollegium, unterstltzt und gerahmt von einer engagierten Schulleitung. Alle professionell Han-
delnden an der Schule sind aufgefordert, Verantwortung fiir Schule und Unterricht, fir ihre Ent-
wicklungen und fiir das Sichtbarmachen ihrer Wirksamkeit zu tbernehmen. Schulleitungen
kommt im System Schule dabei eine besondere Bedeutung zu. Ihr Handeln wirkt sich direkt auf
Motivation, Kapazitaten und Arbeitsbedingungen von Lehrpersonen und indirekt auf die Leistun-
gen von Schilerinnen und Schilern aus. Wenn es gelingt, Ideen rund um das Sichtbarmachen
erfolgreicher Lehr-Lernprozesse nicht nur bei einzelnen Lehrpersonen, sondern kollektiv zu ver-
ankern, dann sind bedeutsame und nachhaltige Entwicklungen maoglich: Lehrpersonen teilen Er-
fahrungen und Ideen bereitwilliger, kdnnen sich freier liber Fehlversuche und Erfolge austau-
schen. Schliesslich kann so eine Grundhaltung entstehen, die die ganze Schule bewegt. Die von
John Hattie identifizierte kollektive Selbstwirksamkeitserwartung steigt, und so manch eine
Schule hebt in Folge dann ab auf ein ganz neues Niveau.

Jedoch hat auch die beste Schule nicht alle Ldsungen und Ideen parat. Der Austausch mit ande-
ren Schulen und das gelegentliche Offnen fiir externe Impulse sind enorm wichtig, um den eige-
nen Weg zu reflektieren, blinde Flecken zu identifizieren, aber auch, um neue Anregungen zu er-
halten. Mit der Zeit kdnnen so tragfahige und unterstiitzende Netzwerke zwischen Schulen ent-
stehen. Aus lernenden Schulen werden lernende Schulnetzwerke und lernende Schulsysteme.

Auch Hochschulen kénnen wichtige Partnerinnen sein, sofern es gelingt, eine Partnerschaft auf
Augenhdhe aufzubauen und zu pflegen. Akteure aus der Wissenschaft, die an den Schulen vor-
bei vermeintlich wichtige Fragen und vermeintlich hilfreiche Losungen fiir Probleme der Schule
definieren, tragen allenfalls zu einer Entfremdung zwischen Schulen und Hochschulen bei. Ange-
messener erscheinen Kooperationen, in denen Schulen und Hochschulen gemeinsam die Prob-
leme der Schule von heute angehen, die kritischen und drangenden Fragen bearbeiten und letzt-
endlich auch den Boden fiir die Schulen von morgen bereiten.

All dies und mehr ist im Projekt «Lehren und Lernen sichtbar machen» (LLSM) systematisch an-
gelegt und umgesetzt. Uber Jahre hinweg wurden — nicht nur an den LLSM-Pilotschulen, son-
dern auch an vielen anderen — im partnerschaftlichen Austausch Wege erarbeitet, Knacknisse
zu Uberwinden, Gelingendes im Unterricht aufzuzeigen, die Feedbackkultur zu starken und die
kollektive Selbstwirksamkeit zu erhéhen. Zahlreiche Lehrpersonen und Schulen haben den ein-
geschlagenen Weg eigenstandig weiterverfolgt. Die zentrale Internetplattform www.lernensicht-
barmachen.ch ist tber die Jahre zu einer wichtigen Quelle fiir Tipps, Praxisberichte, nitzliche
Methoden fiir den Unterricht, aber auch konzeptionelle Hinweise geworden. Auch nach Auslau-
fen der offiziellen Projektférderung werden weiterhin LLSM-Leistungen und die damit verbundene
Expertise angefragt. Die Fachleute aus dem Team arbeiten weiterhin mit Kreativitat und Leiden-
schaft an neuen Angeboten und Unterstiitzungsmaglichkeiten. All dies stimmt mich zuversicht-
lich, dass Schulen auch in vielen Jahren noch von LLSM-Ideen profitieren werden.



http://www.lernensichtbarmachen.ch/
http://www.lernensichtbarmachen.ch/

In aktuellen Konzeptionen effektiver schulischer Fiihrung wie lernzentrierter Fihrung (leadership
for learning) riicken Bemiihungen rund um wirksames Lernen in den Mittelpunkt. Weitere zent-
rale Elemente sind ein kontinuierlicher Austausch Uber das Lernen, eine Kultur der geteilten Ver-
antwortung fir das erfolgreiche Lernen aller und der Wille, die Wirksamkeit der eigenen Arbeit zu
Uberprifen — mit anderen Worten: sichtbar zu machen. LLSM-berticksichtigt all diese Aspekte.
Deshalb ist dieses Buch aus meiner Sicht nicht nur fir Lehrpersonen, sondern auch fiir Schullei-
tungen eine wertvolle Ressource.

Das Projekt wurde inhaltlich massgeblich von Wolfgang Beywl und Kathrin Pirani, Co-Leitenden
des Projekts, gepragt. Ihre Expertisen aus Schul- und Unterrichtsevaluation, Beratung und
Coaching sowie dem Schulfeld haben LLSM zu einem wissenschaftlich fundierten und gleichzei-
tig fir Schulen zugéanglichen und sie starkenden Unterrichts- und Schulentwicklungsprogramm
gemacht. Kathrin Pirani tragt mit ihrer doppelten Tatigkeit als Lehrperson an einer Schule und als
Dozierende am Institut Weiterbildung und Beratung zur besonderen Glaubwurdigkeit bei. Wolf-
gang Beywl hat nicht nur dieses Projekt, sondern auch relevante Vorganger-Projekte mit grosser
Umsicht und einen Blick auf Nachhaltigkeit aufgebaut. Dabei hat er stets die Schulen auf Augen-
héhe mit an Bord geholt und auch dafiir Sorge getragen, dass sich Nachwuchsforschende und
Personen zwischen Forschung und Praxis einbringen und Verantwortung tbernehmen konnen.
Fir ihr unermidliches Engagement gebuihrt ihnen ein grosser Dank. Viele Schulen, wie auch die
Padagogische Hochschule der Fachhochschule Nordwestschweiz, haben enorm von LLSM und
dem damit verbundenen Wissensaufbau profitiert.

Kathrin Blum kam zum Ende des LLSM-Projekts ins Team und arbeitete sich mit grosser Begeis-
terung in die damit verbundenen Themenkomplexe ein. Als Co-Autorin der vorliegenden Publika-
tion hat sie massgeblich dazu beigetragen, dass erstmals eine kompakte Dokumentation von
LLSM und seinen Wirkungen vorliegt.

Das Institut Weiterbildung und Beratung hat LLSM und seiner Vorgangerprojekte unermudlich
und unerschitterlich unterstitzt. Dies ermoglichte es dem LLSM-Team, sich voll dem Projekt zu
widmen. Den verschiedenen Institutsleiterinnen und -leitern sei an dieser Stelle dafir, und fur das
damit verbundene Vertrauen gedankt.

So wichtig die zuvor genannten Personen und Institutionen auch waren, so waren die vielen
Lehrpersonen und Schulleitungen der teiinehmenden Schulen fiir das Zustandekommen und den
Erfolg des Projekts entscheidend. Ohne ihren Mut, sich auf diese Art der Zusammenarbeit einzu-
lassen und sich mit dem Sichtbarmachen von Lernen (neu) auseinanderzusetzen, ohne ihre Ge-
duld und Ausdauer ware nichts von all dem maoglich gewesen. lhnen gilt ein enormer Dank fiir
das Vertrauen und das starke Engagement. Ihre Wege und die Wege zahlreicher anderer Schu-
len, die sich LLSM-Ideen zu eigen gemacht haben, zeigen eindricklich: Lernwirksame Schul-
und Unterrichtsentwicklung ist moglich!

Pierre Tulowitzki (Leiter Professur Bildungsmanagement und Schulentwicklung, Pddagogische
Hochschule FHNW)



Tausenddank

Diese Publikation ist ein Gemeinschaftswerk von mehr als 1.000 Personen. Zuerst mochten wir
der grolten Gruppe danken: Es sind die Lehrpersonen der Pilotschulen, die sich fiir eine Mitar-
beit am Projekt Lehren und Lernen sichtbar machen (LLSM) entschieden haben. Sie haben
durch ihre Beitrage dessen Erfolg ermdglicht. Sie haben u. a. an Austauschtreffen, Planungs-
gruppen oder Gruppendiskussionen teilgenommen. Sie haben hundertfach dokumentiert und
groldziigig weitergegeben, was sie mit LLSM-Ansatzen im Unterricht leisten. Die erweiterten
Schulleitungen der Pilotschulen haben den Lehrpersonen flr diese Arbeiten den Riicken freige-
halten. Sie haben daflir gesorgt, dass Aufwand fiir das Projekt und Ertrag fiir den Unterricht aus-
gewogen bleiben. Viele Schulleitungen Uber die Pilotschulen hinaus haben die entwickelten Wei-
terbildungsbausteine von LLSM zu sich an ihre Schule geholt. Auch von dort wurden uns heraus-
ragende Beispiele fir guten Unterricht mitgegeben. Oftmals schufen die schulischen Kooperati-
onspartner und -partnerinnen mit ihren Praxisbeispielen Neues und Gberaus Wertvolles.

Der Vertrauensaufbau im Schulfeld konnte gelingen, dank der langjahrigen Unterstlitzung durch
den Dachverband der Lehrerinnen und Lehrer Schweiz (LCH) und durch den Verband Schulleite-
rinnen und Schulleiter Schweiz (VSLCH). Die Finanzierung der Arbeiten haben die Stiftung Mer-
cator Schweiz und die Padagogische Hochschule FHNW Uiber viele Jahre sichergestellt. Sie ha-
ben damit das Entwickeln von Innovationen und eine kontinuierliche Arbeit flir das Schulfeld er-
moglicht. Wir sind froh, dass Pierre Tulowitzki, der in der Schlussphase die Leitung der Professur
Bildungsmanagement und Schulentwicklung angetreten hat, das Projekt nicht nur freundlich auf-
genommen, sondern mit seinen Ideen und Netzwerkkontakten weiter vorangebracht hat.

Im Institut Weiterbildung und Beratung (IWB) der Padagogischen Hochschule haben wir vielfach
kundige Ansprechpersonen gefunden, die das Projekt geférdert und bei herausfordernden Aufga-
ben unterstutzt haben. Im Anhang sind viele tber die Jahre Mitwirkende namentlich aufgefiihrt.
Besonders zu erwahnen: Luzia Zust hat von der Administrationsseite her das Projekt stabilisiert
und abgesichert. Danken mdchten wir auch unseren beiden Kreativen: Michael Mittag, der mit
Zeichnungen und Erklarfilmen LLSM vieltausendfach verbreitet, und Janine Strasser, die mit der
2022 neu gestalteten Website die Potentiale des Projektes in die Offentlichkeit bringt.

Erfreut sehen wir, dass die ehemaligen studentischen Mitarbeitenden Haltungen und Instrumente
von LLSM in ihre beruflichen Karrieren in Schulen oder Hochschulen tragen.

Auch in der Padagogischen Hochschule FHNW wird LLSM in verschiedenen Formen fortgefihrt,
beispielsweise in diversen Weiterbildungsangeboten des IWB, im Projekt EULE® am Institut Kin-
dergarten und Unterstufe oder in HERMES, einem gemeinsamen Projekt beider Institute, das
neue Wege der Zusammenarbeit zwischen Hochschulmitarbeitenden und erfahrenen Lehrperso-
nen aus dem Schulfeld fir die Ausbildung des Nachwuchses erprobt.

LLSM wird dank der anhaltenden Unterstltzung auch in den kommenden Jahren an Schulen und
Hochschulen vorzufinden sein, weiterleben und weiterentwickelt werden.

Wolfgang Beyw! und Kathrin Pirani (Co-Leitungen LLSM)
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1 Einleitung

Der vorliegende Beitrag stellt die Entwicklung, die Produkte und Erkenntnisse aus der Zusam-
menarbeit von Schulen und Padagogischer Hochschule im Projekt Lehren und Lernen sichtbar
machen (LLSM) dar. Dies soll es ahnlich in Zusammenarbeit mit Schulen angelegten For-
schungs- und Entwicklungsprojekten ermdéglichen, das Vorgehen nachzuvollziehen und gege-
benenfalls Schlisse fur die Gestaltung eigener Kooperationen zu ziehen.

LLSM erforscht und unterstitzt seit 2012 datenbasierte, sichtbar gemachte Entwicklungen und
Evaluationen von der Ebene des Unterrichts bis zur Gesamtorganisation Schule. Ein Ziel von
LLSM ist die Starkung von Bildungsfachleuten in ihren Kompetenzen, empirische Bildungsfor-
schung fir ihr professionelles Handeln, dessen Weiterentwicklung und qualitative Verbesse-
rung zu nutzen. Ein weiteres Ziel ist, dass Lehrpersonen und Schulleitende selbst «sichtbare»
Belege erzeugen, die ihre Professionalitat im Unterrichten und Leiten von Schulen demonst-
rieren. Das Vorgehen zur Erreichung dieser Ziele wird von den Beteiligten aus der Schulpraxis
und Bildungswissenschaft in einem ebenbuirtigen, interaktiven Dialog abgestimmt. Aus dieser
Kombination von forschungs- und praxisbasierter Evidenz entstehen flr beide Seiten nicht nur
neue Perspektiven, sondern auch handlungsrelevantes Wissen und neue wissenschaftliche
Erkenntnisse.

Kapitel 2 zeichnet den Werdegang des Projekts Lehren und Lernen sichtbar machen nach.
Kapitel 3 zeigt die Ziele des Projekts auf, gefolgt von einer Beschreibung des Vorgehens (Kpt.
4). Das Projekt umfasst vier Phasen, die detailliert dargestellt sind. Zuganglichkeit und Veroéf-
fentlichung der Projektprodukte sind als wichtige Bestandteile im Projektdesign angelegt. In
Kapitel 5 sind die Produkte ausfiihrlich beschrieben. Kapitel 6 widmet sich der Nutzung der
Projektprodukte, den Reaktionen auf Weiterbildungsbausteine, die mit und fir Schulen entwi-
ckelt und dort ausgebracht wurden, sowie den Auswirkungen von LLSM in den Schulen und
darlber hinaus. Nachfolgend (Kpt. 7) werden Erkenntnisse zur Gestaltung der Zusammenar-
beit von Hochschule und Schulen dargestellt: das Kooperationsprinzip, Prinzipien wirksamer
Weiterbildung, gemeinsame Verdffentlichungen, Agilitdt, der Umgang mit Fluktuation im Pro-
jektverlauf, Begrenzungen und Verstetigungspotenziale. Der Ausblick zeigt die weiterlaufende
Kooperation mit Pilotschulen und weiteren Schulen sowie weitere Aktivitaten des Projekts und
aktuelle Entwicklungen in der datengestitzten Schul- und Unterrichtsentwicklung, insbeson-
dere bezlglich ihres Beitrages zur kollektiven Wirksamkeitserwartung an Schulen auf.

2 Zur Entstehung von Lehren und Lernen sichtbar machen
Den Ausgangspunkt von Lehren und Lernen sichtbar machen bildet die Ubersetzung der drei

Bucher des Bildungsforschers John Hattie zu Visible learning durch Wolfgang Beywl! und
Team sowie Klaus Zierer in den Jahren 2012 bis 2015 (2014, 2015; Hattie & Yates, 2015).
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
ww? LLSM
U sen s Lehren und Lernen sichtbar machen
LUUISE

Lehrpersenen unterrichten Publikation

und untersuchen integriert, Einfiihrung auf der Ubergang in Regelangebot Luuise-Praxis-
sichtbar und effektiv Stufe SEKII des IWB PH FHNW handbuch

Abbildung 1: Ubersicht zur Entstehung von LLSM

Das 2013 gestartete Projekt www2 — wissen, was wirkt erschliesst Hatties Studien mit der
Website www.lernensichtbarmachen.ch. Bestandteile sind das fortlaufend aktualisierte Fakto-
ren-Wiki und der Lernen sichtbar machen (LSM)-Newsletter. Etwas friiher beginnt 2012 das
Unterrichts- und Schulentwicklungsverfahren Luuise — Lehrpersonen unterrichten und unter-
suchen integriert, sichtbar und effektiv. Luuise mit Vorlaufern bis in die 1990er-Jahre (Beywl
& Odermatt, 2019) ist der am starksten genutzte Weiterbildungsbaustein von LLSM (vgl. Kpt.
5).

Aufbauend auf diese Vorarbeiten wird 2017 das Projekt Lehren und Lernen sichtbar machen
konzipiert. Wie www?2 wird es vom Institut fir Weiterbildung und Beratung an der Padagogi-
schen Hochschule der Fachhochschule Nordwestschweiz (PH FHNW) getragen. Es wird von
der Stiftung Mercator Schweiz finanziell geférdert und durch die Schweizer Dachverbande der
Lehrpersonen (LCH) und der Schulleitenden (VSLCH) unterstutzt.

3 Ziele

LLSM verfolgt Ziele auf vier Ebenen: Unterricht, Schule als Bildungsorganisation, Kooperation
zwischen Schulen sowie interessierte Fachoffentlichkeit.

e Die Entwicklung des Unterrichts soll unterstitzt werden, sodass Lehren und Lernen
sichtbar machen in moéglichst vielen Klassenzimmern gelebt wird. Lehrpersonen sollen
befahigt und unterstitzt werden, Methoden und Instrumente einzusetzen, die zeigen,
was im Unterricht tatsachlich geschieht — mit einem Fokus auf Gelingendes. Die ge-
wonnenen Informationen kénnen die Lehrpersonen nutzen, um dessen Lernwirksam-
keit und damit den Lernfortschritt der Schilerinnen und Schuler systematisch zu erh6-
hen. Dies tun sie — wenn immer mdglich — gemeinsam im Dialog mit den Lernenden.

e Das Sichtbarmachen soll schulweit Zusammenarbeit der Lehrenden erméglichen, u. a.
durch den Austausch von erprobten LLSM-Instrumenten sowie kollegiale Unterstut-
zung und Beratung. Die kollektive Wirksamkeitserwartung soll erhdht werden — einer
der starksten Einflussfaktoren auf die Lernleistungen (Beywl, 2019).

¢ Die Kooperation zwischen Schulen, die Lehren und Lernen sichtbar machen, soll durch
ein Netzwerk zwischen LLSM-Pilotschulen aufgebaut und verstetigt werden.

e Print- und Online-Publikationen sowie Vortrage und Workshops auf Tagungen zu da-
tengestitzter Unterrichts- und Schulentwicklung sollen die Erkenntnisse und Produkte
des LLSM-Ansatzes in der padagogischen Fach- und der bildungswissenschaftlichen
Offentlichkeit bekannt machen und zur Fachdiskussion und weiteren Forschungen
Uber dessen Potenziale beitragen.
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Die Ziele sind in einem Projektbeginn erstellten Wirkungsmodell detailliert beschrieben (s. An-
hang B). Es handelt sich um eine Variante der in der integrierten Projekt- und Evaluationspla-
nung verbreiteten «Logischen Modelle» (Hawkins, 2020). Im Mittelpunkt stehen die Outcomes
bei den Zielgruppen (vorrangig Lehrpersonen und Lernende/Eltern) sowie Impacts bei den
Schulen (Bartsch, Beywl, & Niestroj, 2016). Die durch das Projekt auszulésenden Outcomes
und Impacts sind — wenn mdglich —mit Zielwerten quantifiziert. Im Verlauf des Projekts werden
die Detailziele immer wieder auf ihre Realisierbarkeit tUberprift, teils neu spezifiziert, in der
Prioritat auf- oder abgestuft, und es kommen neue hinzu. Das gegliederte Zielsystem regt die
kritische Reflexion des Vorgehens im Projektteam an und gibt immer wieder Orientierung.

4 Vorgehen

Das Projekt Lehren und Lernen sichtbar machen gliedert sich in vier Phasen (s. Abbildung 2).
In Phase 1 wird die Zusammenarbeit mit LLSM-Pilotschulen eingeleitet und durch Weiterbil-
dungen inhaltlich vertieft. In Phase 2 werden die schulspezifischen LLSM-Profile geschéarft und
die Weiterbildungen an den Pilotschulen vorlaufig abgeschlossen. Die Kommunikation der
durch die jeweilige Schule aufgebauten LLSM-Expertise nach aussen erfolgt wesentlich tUber
deren Prasenz auf der LLSM-Website www.lernensichtbarmachen.ch und dadurch, dass sie
Schulvisiten anbieten. Die dritte Projektphase dient der Verstetigung der Projekterfahrung und
des aufgebauten Wissens sowie der weiterfuhrenden Verbreitung der LLSM-Expertise durch
LLSM-erfahrene Lehrpersonen und das LLSM-Projektteam. Die vierte Phase umfasst weiter-
laufende und neu geplante Aktivitaten (vgl. Kpt. 8).

August 2017 September 2019 September 2020 Januar 2023
Projektstart Kommunikation der LLSM-Profile Verstetigung des Wissens
Entwicklung LLSM-Profile an Pilotschulen Etablierung Schulvisiten Verbreitung der LLSM-Expertise

Abbildung 2: Die 4 Phasen des Projekts LLSM

Phase 1: Projektstart und Entwicklung der LLSM-Profile an Pilotschulen

August 2017 Der Aufbau eines LLSM-Projektteams (s. Tabelle 2
im Anhang) und die Klarung der Rollen auch der

weiteren Beteiligten stehen am Anfang. Uber den
EAT AT Ay e RS A T mehrjéhrigen Projektverlauf kommt es zu zahlrei-

chen Wechseln in der Team-Zusammensetzung.
Mehrere Mitglieder wechseln von den befristeten
Projektstellen auf unbefristete innerhalb der PH
FHNW oder bei anderen Arbeitgebenden. Damit begleitet die Funktions- und Rollenklarung
das Projekt bis in seine Schlussphase.

Abbildung 3: Phase 1 von LLSM

Pragend fir die Ausgestaltung von LLSM sind zu Beginn des Projekts geflihrte Gesprache mit
zwei Echogruppen. Diese setzen sich zusammen aus Schulleitenden, Lehrpersonen, Schul-
beratenden, Vertretenden von Lehrpersonen- und Schulleitungsverbanden sowie von Schul-
netzwerken. Zu den meisten dieser Personen bestehen aus den Vorgangerprojekten von
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LLSM Arbeitskontakte. Es werden Interessen und Perspektiven, Hindernisse und Risiken des
Projektplans diskutiert. Zentrale Schlussfolgerungen sind,

e dass LLSM handlungszentriert auf die Kollaboration zwischen Schulen/Lehrpersonen
und der PH anzulegen ist;

e dass Schulen gezielt fir eine Teilnahme angefragt werden mussen, anstelle eines Aus-
schreibe- und -Bewerbungsverfahrens;

e dass Schulen als «Pilotschulen» angesprochen werden und nicht wie im Projektplan
als «Expertenschulen» — das halt die Anspriche an die Leistungen der Schulen auf
realistischer Hohe;

e dass die unterschiedlichen Interessen, die Schulleitende und Lehrpersonen am Projekt
haben, zu berlcksichtigen sind;

e dass den Lehrpersonen eine schriftliche Ubersicht zu geben ist, wann sie in welcher
Art und mit welcher Arbeitsbelastung in das Projekt involviert sind;

e dass beabsichtigte Effekte auf Lernende sehr deutlich hervorgehoben werden mussen,
sodass die Lehrpersonen vom konkreten Nutzen fir ihre Schilerinnen und Schiiler
Uberzeugt sein konnen;

e dass eine Verbindung zum Lehrplan 21 hergestellt werden muss.

Um LLSM bei Schulen bekannt zu machen, werden folgende Kanale genutzt: der LSM-
Newsletter, die LLSM-Website, die Netzwerke der Mitglieder des LLSM-Projektteams sowie
von Kooperationspartnern wie profilQ, ZEM-CES, Bildung Bern sowie eine eigens zusammen-
gestellte Adressdatenbank mit ca. 180 Ansprechpersonen aus dem Bildungsbereich. Auf
Ruckmeldungen hin und wiederum bestehende Arbeitskontakte nutzend, werden Schulleitun-
gen fur eine Kooperation im Projekt angefragt. Wenn die Schulleitung und nachweislich min-
destens 50 % des Kollegiums interessiert sind, wird die mdgliche Kooperation detailliert be-
sprochen. Mit den Schulen wird eine schriftliche Kooperationsvereinbarung (vgl. Kpt. 6 u. 7)
abgestimmt. Sie beschreibt das Vorhaben anhand einer Projektbeschreibung mit gegenseitig
zu erbringenden und geplanten Aktivitaten sowie finanziellen und zeitlichen Regelungen und
Verpflichtungen. Darauf einigen sich die Vertretenden des Projekts sowie die Schulen mit ih-
ren Unterschriften. Kooperationsvereinbarungen werden schliesslich mit acht Schulen
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Abbildung 4: Die Pilotschulen von LLSM
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unterschiedlicher Grésse aus der Deutschschweiz geschlossen. Vertreten sind alle Schulstu-
fen von Kindergarten/Primar bis Sek Il (s. Abbildung 4).

Fur die Einflihrung und den Aufbau von Methoden sowie einer Kultur des Sichtbarmachens
werden mit jeder Pilotschule je Schwerpunkte vereinbart, zu denen nachfolgend entspre-
chende Weiterbildungsbausteine stattfinden (vgl. Kpt. 5). Die der jeweiligen Schule zugeord-
neten Prozessberatenden begleiten die Schulleitungen in ihrem LLSM-Schulentwicklungspro-
zess. Der Anstoss, einen nachsten Schritt zu tun, wird oft durch das Projektteam gegeben.
Die auf Schulentwicklung gerichtete Aufgabe der Prozessbegleitung der Pilotschulen wird so-
wohl von Projektteam-Mitgliedern als auch von zwei «halbexternen» Prozessberatenden
wahrgenommen (s. Tabelle 2 im Anhang). Die Koordination des (erweiterten) Teams erfolgt
anfangs in Prasenzsitzungen, einmalig auch mit einer zweitagigen Retraite, mit Einsetzen der
Pandemie Uberwiegend in Online-Konferenzen.

Hauptmassnahme, die Schulen auf dem Weg hin zu LLSM zu unterstitzen, ist die Durchfih-
rung von Weiterbildungsbausteinen (vgl. Kpt. 5). Sie sind konzipiert und geleitet durch Mitglie-
der des LLSM-Projektteams und weitere Kursleitende. Da sie nicht nur Weiterbildungen reali-
sieren, sondern auch personlich, per E-Mail oder Videokonferenz einzelne Lehrpersonen oder
Kleingruppen in Bezug auf ihren Unterricht beraten, werden sie auch als Coachs bezeichnet
(s. Tabelle 4 im Anhang).

Aus einem Auswahlmenl wahlen die Schulen gemass der Kooperationsvereinbarung mindes-
tens zwei Bausteine und deren Reihenfolge. Einige der Bausteine werden erstmals mit einer
der Pilotschulen umgesetzt, auf ihre Bedarfe abgestimmt und gemeinsam mit ihnen weiterent-
wickelt. Dies gelingt gut — bis auf einzelne Erstdurchfihrungen mit hohem Optimierungsbedarf.

Die Weiterbildungsbausteine erfillen im Rahmen des Gesamtprojekts zentrale Funktionen:

e Sie machen die Kollegien der Pilotschulen mit dem LLSM-Ansatz bekannt und starken
gezielt und auf Anfrage die Kompetenzen, Unterricht «sichtbar» weiterzuentwickeln.

e Sie sind der Ort und das Zeitgefass, in dem die Lehrpersonen mit den Mitgliedern des
LLSM-Projektteams an konkreten unterrichtlichen Entwicklungsaufgaben arbeiten.

e Das Projektteam erhalt — u. a. durch ausfuhrliche Feedbacks zu den Weiterbildungs-
bausteinen — authentische und aktuelle Einblicke in die Herausforderungen des schu-
lischen und unterrichtlichen Alltags und damit wichtige Hinweise, wie das Angebot be-
darfsgerecht weiterentwickelt werden kann.

e Die Weiterbildungen — detailliert dokumentiert und teils mit Datenerhebungen bei den
Teilnehmenden verbunden — ermdglichen dem LLSM-Projektteam, eigene Annahmen
zu unterrichtlich-schulischen Zusammenhangen zu Uberprifen und gegebenenfalls
das Vorgehen zu korrigieren. Im Sinne einer praxisnahen Forschung fihren sie so zu
neuen Erkenntnissen (Beywl & Kiinzli David, 2020b).

Als weiterer partizipativer Zugang zur Schulentwicklung wird die Methode des (Online) Con-
cept Mapping (OCM /CM) (Kane & Trochim, 2007) eingesetzt und auf die Rahmenbedingun-
gen des Projekts angepasst (vgl. Folienprasentation «Kollaborative Profilscharfung fir Schule
und Netzwerk»). Alle Lehrpersonen kdnnen in einem Brainstorming — analog' oder digital —
Ideen zur Scharfung des LLSM-Profils der eigenen Schule und des Netzwerks einbringen.

" 1m September/Oktober 2018 finden erste kollaborative Arbeitstreffen mit zwei Gruppen mit 7 resp. 12 Teilneh-
menden statt. Dort wird die Methode Concept Mapping analog mit Kartenabfragen und Pinnwanden erprobt.
Solche Arbeitstreffen sind im Zeitumfang und in der Anzahl der Teilnehmenden kleiner gehalten als die Netz-
werktreffen.
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Nach Bereinigung (insbesondere Ausscheiden von Doppelungen) verbleiben 79 «Perspektiv-
aussagen». Diese kdnnen die Lehrpersonen in einer Online-Umfrage nach «Besonderheit fur
eine LLSM-Schule» und «Prioritat gewtinschter Umsetzung» einschatzen. Hieran beteiligten
sich rund 200 Lehrpersonen von insgesamt ca. 215 (Stand September 2019).

Zum einen ergibt sich ein Gesamtergebnis dieser Einschatzungen lber alle beteiligten Schu-
len hinweg (s. Abbildung 5). Abbildung 6 lasst erkennen, welche «Perspektivaussagen» aus
Sicht der Lehrpersonen besonders richtungsweisend fur eine LLSM-Schule sind und mit hoher
Prioritat verfolgt werden sollten. Die Ergebnisse richten die Aufmerksamkeit aller Beteiligten
auf diejenigen Aspekte in der Zusammenarbeit, die (weiterhin) besondere Berlcksichtigung
finden sollen. Zum anderen werden die Daten schulspezifisch aufbereitet, sodass die Schulen
sie flr nachste Planungsschritte nutzen kénnen.

OCM-Schritt 4: Analyse der Abstimmungen
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Abbildung 5: OCM — Analyse der Abstimmungen

OCM-Schritt 4: Analyse der Abstimmungen

Aussagen mit sehr hoher Besonderheit und Umsetzungsprioritat

™ 79 069 60

10. Die Lehrpersonen zeigen ein grosses 10
Repertoire an Feedbackmethoden, die sie o
regelmadssig, schnell und effizient einsetzen.

69. Die Lernenden kdnnen sich lber die Schulzeit zunehmend besser selbst
einschatzen.
76. LLSM-Methoden und -Instrumente ermdglichen, fokussiert zu beobachten

79. Lehrpersonen Uberblicken die individuellen Lernstinde der Lernenden.

Abbildung 6: OCM — besondere und umsetzungsprioritére Aussagen
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Es kann folgendes Resliimee gezogen werden: OCM ermdglicht eine wissenschaftlich fun-
dierte Begleitung. Durch das Erheben der Daten und die anschliessenden Analysen erhalten
die einzelnen Schulen eine passgenaue Rickmeldung zu inhaltlichen Schwerpunkten ihrer
maoglichen Entwicklung. Da viele Lehrpersonen in teils mehreren Rollen pragend mitwirken,
entsteht an den Schulen eine geteilte Perspektive. Auch erhalt das LLSM-Team Impulse,
bspw. zur Anpassung von Weiterbildungsbausteinen (Schuler & Beywl, 2019).

Das erste Netzwerktreffen mit ca. 30 Teilnehmenden im Mai 2019 markiert das Ende der ers-
ten Projektphase. Es ist der erste von zwei Austauschanlassen mit Schulleitungen, Vertreten-
den der Kollegien, dem erweiterten LLSM-Projektteam und einem Vertreter der férdernden
Stiftung. Beteiligte aus den Pilotschulen bringen Kurzprasentationen ihrer Umsetzungen ein.
Ausserdem wird Uber weitere Umsetzungsvorhaben und Weiterentwicklungen von Bausteinen
informiert.

Phase 2: Kommunikation der LLSM-Profile und Etablierung von Schulvisiten

HEPIEmIUEREOES Bis im April 2021 haben sieben der acht Pilot-
schulen mindestens zwei Weiterbildungsbau-

steine genutzt. Zwei Schulen ziehen sich im Zu-
Etablieriibe Schufvisten sammenhang mit Schulleitungswechseln und ei-

ner Schulleitungspensionierung aus dem Pro-

jekt zurlick. Sechs Schulen entscheiden sich fir

Abbildung 7: Phase 2 von LLSM eine der folgenden drei nach Intensitat der Wei-

terarbeit aufsteigend abgestuften Entwick-
lungsoptionen (s. Abbildung 8):

¢ Schule mit LLSM-Grundlage
Eine Pilotschule verzichtet nach Nutzung von drei Bausteinangeboten auf eine weitere Be-
gleitung. Sie nutzt das Erarbeitete eigenstandig und zieht sich aus den Netzwerkaktivitaten
zuruck.

e Schule mit LLSM als ein Element der Schulentwicklung
Zwei Pilotschulen integrieren LLSM als ein Element in ihr mit weiteren Prioritaten versehe-
nes Schulprogramm oder fuhren es als verankerte Routine ohne Vorrangstellung fort. Fall-
bezogen fragen sie das LLSM-Projektteam zur Unterstiutzung an. Die Schulen bleiben Mit-
glieder des Netzwerks.

e Schule mit Schwerpunkt LLSM

Drei Pilotschulen bundeln ihre Schulentwicklung in das LLSM-Label und binden Schulthe-
men in das LLSM-Programm ein. An diesen Schulen wird das LLSM-Profil gescharft und
auf die Verbindung mit neuen Themen, die auf die Schulen zukommen, fortlaufend abge-
stimmt. Das Projektteam unterstitzt, wenn gewlnscht, bei Vorbereitungen von LLSM-
Schulvisiten und bei der Offentlichkeitsarbeit als LLSM-Schule. Mitglieder der Pilotschulen
bestreiten gemeinsam mit Projektmitgliedern Prasentationen auf Tagungen oder in Weiter-
bildungsstudiengangen (s. Tabelle 3 im Anhang).
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Im September 2019 findet ein zweites kollaboratives Arbeitstreffen mit 18 Personen statt. An
diesem Treffen prasentiert die Projektleitung die Ergebnisse aus dem online durchgefuhrten
Concept Mapping und es wird diskutiert, welche Wege der Fortflihrung des Projektes an den
Schulen dadurch angeregt werden. Ein weiteres Thema ist die Zusammenarbeit mit profilQ:
Schulen aus dem LLSM-Netzwerk werden eingeladen, interessierten Einzelpersonen oder
Schulen Schulvisiten — organisiert durch profilQ — anzubieten. In der Folge treten zwei LLSM-
Pilotschulen in dieses Programm ein. Bei der Konzeption eines Besuchsprogramms werden
diese Schulen auf Anfrage vom Projektteam unterstutzt.

n Fachhochschule Nordwestschweiz y = %)
Padagogische Hochschule LA ernendfid
icktkar m

Stand: 17.06.2022

Schule mit
integriertem LLSM

Schule mit LLSM-
Grundlage

Stiftung
Mercator
Schweiz

Abbildung 8: Profile der LLSM-Pilotschulen (Stand Juni 2022)

Das zweite Netzwerktreffen mit ca. 15 Teilnehmenden findet im September 2019 pandemie-
bedingt online statt. Schulvertretende berichten Gber aktuelle Herausforderungen durch die
Pandemie. Eine Pilotschulleitung (Marco Hardmeier, Schule Wettingen) stellt ihr schulweit ein-
geflhrtes digitales Lernmanagement-System vor. Monique Struck — neben ihrem Lehrberuf
an einer Sekundar | Schule als LLSM-Coachin tatig — gibt einen Input zum von ihr entwickelten
Weiterbildungsbaustein «Peerfeedback» und dessen Anwendungschancen. Als Perspektive
der Verstetigung von LLSM wird erortert, inwiefern Lehrpersonen aus den Pilotschulen eine
Aufgabe als LLSM-Delegierte ibernehmen kénnten: anderen Schulen LLSM an Informations-
veranstaltungen mit Kurzvortragen oder in Workshops vorzustellen und ihre Erfahrungen wei-
terzugeben. Auch konnten sie Unterrichtsbesuche in den eigenen Klassen ermoglichen. Damit
ist der Ubergang zu Phase 3 markiert.
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Phase 3: Verstetigung des Wissens und Verbreitung der LLSM-Expertise

September 2020 Wolfgang Beywl und Florence Buchmann
(franzésischsprachige Luuise-/Eeve-

3 : Coachin) prasentieren im Dezember 2019 an
Verstetigung des Wissens . s . .

der profilQ-Tagung «oser I'échange» in Biel

in einem Atelier das LLSM-Schulnetzwerk.

Eine weitere profilQ-Tagung «Bildungsfor-

schung und Bildungspraxis auf Augenhéhe»

findet im September 2021 in Zurich statt. Ko-

operationspartnerinnen und -partner aus den LLSM-Schulen Aesch und Wettingen sowie

Wolfgang Beywl stellen mit einem Videoportrait vor, wie eine Pilotschule Lehren und Lernen

sichtbar macht und wie zielfuhrende Kooperationsvereinbarungen zwischen Schulen und wis-
senschaftlichen Projekten aussehen kénnen.

Abbildung 9: Phase 3 von LLMS

Einzelne Pilotschulen entwickeln Strategien und Instrumente fir ein nachhaltiges Wissensma-
nagement zu LLSM an ihren Schulen. Das unterstutzt einerseits die Verstetigung des erwor-
benen Wissens und Kénnens, andererseits ermdglicht es neuen Mitarbeitenden, sich schnell
und durch das Lehrpersonenkollegium unterstitzt in die LLSM-Kultur der Schule einzuleben
und in die Umsetzung einzusteigen. Annalena Josch (2020), Lehrperson an der Sprachheil-
schule Aesch und Mitglied der schulinternen LLSM-Steuergruppe, erstellt zu diesem Zweck
eine vertonte Folienprasentation. Zwei weitere mit dem LLSM-Projekt kooperierende Schulen
steuern ebenfalls solche Prasentationen bei: Ueli Nick (2022), Schulleiter Schule Bubendorf,
zur Umsetzung des Luuise-Verfahrens und seiner Verankerung, sowie Monique Struck (2022),
Lehrperson Schule Mellingen-Wohlenschwil und LLSM-Coachin, zur Umsetzung des Bau-
steins Peer-Feedback.

Im Juni 2021 findet ein Austauschtreffen mit den Schulleitungen der Pilotschulen statt. Der
Austausch dient dazu, Uber den Fortgang des Projekts zu informieren und Anregungen von
den Schulleitungen einzuholen: Fir LLSM-Lehrpersonen werden Teilnahmebestatigungen
ausgestellt, der Stand der Factsheet-Sammlung (vgl. Kpt. 5) wird vorgestellt und eine
Ideenskizze zur Weiterbildung von LLSM-Schulleitungen zur Diskussion vorgelegt. An einem
zweiten Austauschtreffen im November 2021 sind alle Schulleitungen pandemiebedingt ver-
hindert. Es findet mit dem Vertreter der Forderstiftung und dem Projektteam in reduzierter
Form statt. Mit einem Riuckblick wird auf das Geleistete geschaut und ein Ausblick zeigt Fol-
gendes auf:

o Die seit 2013 bestehende LLSM-Website wird weithin und langfristig durch das Institut
Weiterbildung und Beratung der PH FHNW gesichert als zentrale Informations- und
Austauschplattform fir Lehrpersonen, Schulleitende und weitere Interessierte aus
Praxis und Forschung, die sich mit LLSM beschaftigen. Sie wird in der dritten
Projektphase grundlegend umgestaltet (vgl. Kpt. 5).

e Die Integration und das Sichtbarmachen datengestitzter Unterrichtsentwicklung
erfordern eine langerfristig angelegte, systematische Schulentwicklung. Deshalb
konzipiert das Projektteam das Weiterbildungsangebot «Schule und Unterricht mit
Daten entwickeln», das sich an Fihrungspersonen im Bildungsbereich richtet. Sie
werden damit befahigt, flr ihre Schule evidenzbasierte, massgeschneiderte Strategien
zu skizzieren, ihr Kollegium daflir zu gewinnen und die Umsetzungsschritte einzuleiten.
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Das Konzept wird in den CAS «Schulentwicklung und padagogisch wirksame
Schulfihrung» integriert. Die erste Durchfiihrung findet im Marz/April 2022 statt. Neben
Mitarbeitenden der PH FHNW wirken auch Schulleitungen der LLSM-Pilotschulen mit.

¢ Am Padagogischen Kongress der PH FHNW zum Thema «Kompetent lehren und
lernen» im Juni 2022 werden sieben Workshops aus dem Projekt LLSM ausgebracht.
Insgesamt 90 Personen melden sich flir die Teilnahme an einem der Angebote an.

e Bis Mai 2022 haben sich schweizweit finf weitere Schulen mit Weiterbildungsbedarf
gemeldet, die LLSM-Bausteine umsetzen: Zwei Primarschulen haben Bausteine zu
Unterrichtsfeedback durchgefiihrt. Ein Gymnasium vertieft sich in Luuise und das
Unterrichtsfeedback, eines in das Peerfeedback und das Thema datengestiitzte
Unterrichtsentwicklung. Dem letzten Thema widmet sich ein weiteres Gymnasium.

5 Produkte

Dem Projekt liegt ein Konzept zugrunde, in dem die erstellten Medien und Materialien, die
Offentlichkeitsarbeit und die Kontaktpflege mit verschiedenen Beteiligten des schulischen Bil-
dungssystems aufeinander abgestimmt sind. Die Zuganglichkeit der gemeinsam mit den Pi-
lotschulen entwickelten und erprobten Produkte fiir die Offentlichkeit ist ein wichtiges Prinzip
von LLSM. Es werden gezielt Kooperationsbeziehungen mit Netzwerkschulen, Bildungsbe-
hérden, Lehrerinnen- und Lehrerverbanden sowie Anbietenden von Lehreraus- und -weiter-
bildung aufgebaut und gepflegt. In Zusammenarbeit mit den Kooperierenden wird eine Palette
an Produkten erarbeitet, die sich an dieses breit gefacherte Publikum richtet und die datenge-
stutzte Schul- und Unterrichtsentwicklung unterstitzt.

Zentrales Informationsmedium ist seit 2013 die LLSM-Website. Ein Grossteil der Beitrage
wird von oder in Zusammenarbeit mit Lehrpersonen erstellt. Uber die Website sind 35 Videos
abrufbar, darunter viele Erklarfilme rund um das Thema Lehren und Lernen sichtbar machen.
Es finden sich u. a. ein Projekttrailer sowie Erklarvideos zu den Weiterbildungsbausteinen.
Publikationslisten zu LLSM und den Weiterbildungsbausteinen werden fortlaufend erweitert.

Bedarfsanalysen, die 2021 mit Schulleitenden des Zyklus 1 und 2 durchgefuhrt wurden,
zeigen, dass die Angebote der Website eher positiv bewertet werden. Besonders geschatzt
wird neben den Praxisberichten aus Unterricht und Schulen die Verlinkung zum Wiki mit den
Einflussfaktoren aus John Hatties Online-Datenbank. Diese Kombination der laufend
aktualisierten Ubersetzung der Datenbank MetaX (www.visiblelearningmetax.com) von John
Hattie mit praktischen Umsetzungsmadglichkeiten flr Schule und Unterricht hat im
deutschsprachigen Raum Alleinstellungscharakter.

2021 wird die Navigation — gemass der Bedarfsanalysen — neu konzipiert, sodass die neue
Website im Februar 2022 live geht. Durch die Neustrukturierung kdnnen die verschiedenen
Zielgruppen (Schulleitende, Lehrpersonen, Forschende und Dozierende, weitere
Interessierte) auf fir sie vorrangig relevante Inhalte schneller zugreifen. Lehrpersonen werden
bspw. Materialien wie eine attraktive Sammlung mit Kurzbeschreibungen von LLSM-Methoden
(sogenannte Factsheets) bereitgestellt, die Kolleginnen und Kollegen ausprobiert und
zusammenfassend beschrieben haben. Es sind Methoden, die Lehrpersonen darin
unterstlitzen, das Lernen und die Motivation ihrer Schilerinnen und Schiler zu starken. Die
Factsheets geben Anregungen dazu, wie Unterricht effektiver und wirkungsvoller gestaltet
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werden kann. Die Website-Besuche haben nach der Einfihrung der neuen Navigation (Mitte
Februar bis Mai 2022) um 26,5 % zugenommen, im Vergleich zu den dreieinhalb Monaten vor
der Einfihrung (November 2021 bis Mitte Februar 2022).

§S Omﬁﬁﬁm swgrm]@

In enger Kooperation mit den Pilotschulen
werden die Weiterbildungsbausteine ent-
wickelt. Es sind attraktive und auf individu-
elle Bedarfe von Unterricht und Schule zu-
geschnittene Weiterbildungen, die die
LLSM-Themen Unterrichtsfeedback, Lern-
feedback, Peerfeedback, Luuise — Lehr-
personen unterrichten und untersuchen in-
tegriert, sichtbar und effektiv, fokussierte
Beobachtung , schulentwicklungsinte-
grierte Evaluation und formatives Assess-
ment umfassen (s. Abbildung 10). Auf das
Bedurfnis einer Pilotschule hin, sich mit
«lernwirksamen Fragen» auseinanderzu-
setzen, entsteht ein achter Baustein. Jeder Baustein besteht aus drei Workshops in je mehr-
wochigem Abstand voneinander umgesetzt. Im ersten Workshop findet eine Einfiihrung in das
Thema statt und es wird ein Umsetzungsplan flir den Unterricht erarbeitet. Der zweite Work-
shop setzt die Uberpriifung des Umsetzungsplans ins Zentrum und thematisiert Zwischener-
gebnisse aus dem Unterricht. Am letzten Treffen werden die Ergebnisse im Schulkollegium
prasentiert und das Wissensmanagement wird eingeleitet. Dieses dreiteilige Format ist aus
dem bereits seit 2013 mit fast 800 Lehrpersonen und ca. 50 Schulen realisierten Luuise-An-
gebot Ubernommen und hat sich bewahrt. Es stltzt sich auf Erkenntnisse der Forschung zu
wirksamer Lehrpersonenweiterbildung (Lipowsky & Rzejak, 2021).

Die unkomplizierte Dokumentenablage und der niederschwellige Dokumentenaustausch mit
teilnehmenden Schulen finden Uber den cloudbasierten, Gber den hohen Sicherheitsstandard
verfigenden Speicherdienst Switch Drive statt.

Abbildung 10: Weiterbildungsbausteine von LLSM

Im Rahmen der Verbreitungsaktivitadten werden u. a. drei Luuise-Kurse (zwei schulinterne, ein
offentlich ausgeschriebener) und eine halbtagige Veranstaltung zu formativem Assessment
als Online-Veranstaltungen durchgefiihrt. Des Weiteren wird die sogenannte «Methoden-
borse» als digitales Treffen fur Interessierte 6ffentlich ausgeschrieben. Dabei handelt es sich
um einen Austausch zu Methoden des Sichtbarmachens von Lehren und Lernen. Kursmate-
rialien sind wesentlich durch bzw. mit Lehrpersonen aus den LLSM-Schulen erstellt bzw. zur
Verfligung gestellt.

Als grundlegende Arbeitsmaterialien in den Weiterbildungen kommen vom Projektteam erar-
beitete und weiterentwickelte Arbeitshefte und PowerPoint-Master zum Einsatz. Da es Ziel
und Teil des Projekts ist, die Bausteine in enger Zusammenarbeit mit den Schulen weiterzu-
entwickeln, kdnnen die Arbeitsmaterialien auf die jeweiligen Bedarfe angepasst werden.

Fur die praktische Umsetzung von Lehren und Lernen sichtbar machen im Unterrichtsalltag
werden zahlreiche Materialien wie bspw. Feedback mit Pappbechern, Zufallsaufruf mit Eis-
stéabchen oder Lernfeedback mit Zielanzeigern erprobt (s. Abbildung 11). Aufgrund der hohen
Nachfrage werden speziell fir das Projekt Zielanzeiger produziert und den Schulen als Pro-
beklassensatze zur Verfugung gestellt.
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Abbildung 11: Pappbecher, Eisstdbe und Zielanzeiger

Ebenfalls auf der Website publiziert und ca. drei Mal im Jahr an Abonnentinnen und Abonnen-
ten verschickt, tragt der LSM-Newsletter seit 2013 Praxisberichte aus Klassenzimmern und
Schulen sowie Forschungsergebnisse an eine grosse Zahl von interessierten Lesenden. Er
ermoglicht eine Verschrankung von Praxis und Theorie, indem Erfahrungsberichte zu wissen-
schaftlichen Erkenntnissen in Beziehung gesetzt werden. Es wird immer wieder dazu ange-
regt, miteinander in einen Dialog zu treten Uber Themen des Sichtbarmachens von Lehren
und Lernen.

Das Projekt wird von der Erstellung aktueller Publikationen begleitet. Im Zeitraum von 2013
bis Juli 2022 werden flr Lehren und Lernen sichtbar machen 69 Texte verodffentlicht. Die Pub-
likationen werden vornehmlich durch Teammitglieder erstellt, oftmals unter Einbezug weiterer
Personen, wie bspw. Lehrpersonen von Pilotschulen, andere Forschende sowie Schul- und
Weiterbildungscoachs. Insgesamt erscheinen 40 Zeitschriftenartikel, 5 Monografien und The-
menhefte, 1 Beitrag in einem Sammelband und 6 Website-Artikel. Die Zeitschriftenartikel fin-
den sich in verschiedenen Publikationsorganen: 15 Beitrage in padagogischen Fachzeitschrif-
ten?, 19 Artikel in Publikationsorganen von Lehrpersonenverbanden® und 5 Beitrage in ande-
ren Zeitschriften (Bildungsverwaltungspublikation, Magazin der Stiftung Mercator, Schulzeit-
schriften und Lehrmittelmagazin). Von den Zeitschriften- und Website-Beitragen sind 22 Fach-
artikel, 14 Berichte iber den Projektverlauf, Produkte u. A. und 6 Fallbeispiele (teils doppelt
zugeordnet). Es sind 35 kurze Filme/Videos produziert und ein Audio-Interview aufgenommen
worden (Stand Juli 2022).

Von 2012 bis 2022 werden fur und Uber das Verfahren Luuise 57 Texte verdffentlicht. Darunter
befinden sich u. a. 39 Zeitschriftenartikel, ein Tagungsbeitrag, 3 Beitrdge in Sammelbanden,
eine Monografie, das Luuise-Coachinghandbuch und 2 Broschuren. Inhaltlich sind es 9 Be-
richte mit einem oder mehreren Fallbeispielen aus diversen Schulstufen wie auch aus der
(Lehrpersonen-)Weiterbildung. In drei Forschungsberichten wird tGber spezifische Aspekte des
Luuise-Verfahrens berichtet. Auch eine Masterarbeit zur Starkung der Selbstwirksamkeit von
Lehrpersonen durch die Luuise-Weiterbildung liegt vor.

Die rege Publikationstatigkeit auf verschiedenen Publikationskanalen macht Gelerntes, Erfah-
rungen und Verknlpfungspunkte zwischen dem praktischen Schulfeld und wissenschaftlicher
Forschung und Entwicklung fur ein breites Publikum zuganglich. Es ermoglicht Lehrpersonen

2  «Weiterbildung — Zeitschrift fiir Grundlagen, Praxis und Trends», «<PADAGOGIK», «Beitrédge zur Lehrerinnen-
und Lehrerbildung», «Journal fir Schulentwicklung».

3 «Schulblatt Aargau/Solothurn», «Schulpraxis — Berufsverband Bildung Bern», «Bildung Schweiz», «Gymna-
sium Helveticum».
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ihre Unterrichtserfolge zu beschreiben und sichtbar zu machen. Zusatzlich erméglicht es dem
wissenschaftlichen Nachwuchs innerhalb des Projekiteams, seine Schreibkompetenzen wei-
terzuentwickeln und sich in das Konzept des gemeinsamen Publizierens mit Partnerinnen und
Partnern aus dem schulischen Praxisfeld einzuarbeiten.

Die Factsheets sind ein Produkt, das erstmalig im LLSM-Projekt entwickelt und erfolgreich
eingesetzt ist. Mit Kurzberichten dokumentieren und reflektieren Lehrpersonen, die mit LLSM-
Methoden arbeiten, ihre Umsetzung im Unterricht auf ca. einer DIN A4-Seite. Grundlage fur
die Erstellung ist eine Mustervorlage des LLSM-Projektteams (s. Anhang B). Ein Factsheet
enthalt einen Kurzbeschrieb des Projekts und des Kontextes (Schulfach, Thema, Klassenstufe
etc.). Das Anliegen, die Fragestellung, die Knack- oder Zaubernuss*, die die Lehrperson be-
arbeiten mdchte, und das Ziel des gewahlten Methodeneinsatzes sind darauf festgehalten. Es
werden die Intervention, die Datenerhebung sowie die Nutzung der Ergebnisse mit den Ler-
nenden kurz beschrieben, erganzt um eine Reflexion. Abgerundet wird das Factsheet durch
eine Ubersicht zu den bendtigten Materialien fiir die Umsetzung und Angaben zum Zeitauf-
wand fur Planung und Umsetzung der beschriebenen Methode.

Die Arbeit am Factsheet ist in den jeweils letzten Workshop eines Weiterbildungsbausteins
integriert. Uber die Projektjahre ist aus diesen Dokumenten eine Sammlung entstanden, aus
der stufen-, fach- oder methodenbezogene Praxisbeispiele abgerufen und fir eigene Umset-
zungen als Inspiration genutzt werden kdnnen. Die Factsheets zeugen von Erfolgen und Her-
ausforderungen und bieten Hinweise aus gemachten Erfahrungen der Lehrpersonen. Sie ent-
halten meistens fotografische Eindriicke der eingesetzten Instrumente. Besonders anregende
Unterrichtsumsetzungen werden in Zusammenarbeit mit den betreffenden Lehrpersonen zu
Praxisberichten ausformuliert. Ungefahr 80 Factsheets (Stand August 2022) sind auf der Web-
site frei zuganglich, rund 223 Factsheets liegen dem Projektteam vor.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit werden Flyer (zwei Versionen) eingesetzt. Sie sind wie
eine Eintrittskarte zu einer Kulturveranstaltung gestaltet; mit dem abzureissenden Teil kann
eine Anmeldung zum LLSM-Newsletter eingereicht werden. Ein weiterer Flyer zur 2022 tGber-
arbeiteten LLSM-Website wird im April 2022 mit den Quartalsinformationen® an mehrere hun-
dert Schulen verschickt. Ahnliches gilt fiir das Informationsblatt zu den Weiterbildungsbaustei-
nen (s. Anhang B). Diese Medien informieren Uber Lehren und Lernen sichtbar machen und
Luuise, machen auf das Weiterbildungsangebot mit den Weiterbildungsbausteinen oder auf
neue Produkte des Projekts aufmerksam (s. Abbildung 16, Abbildung 17, Abbildung 18 im
Anhang A).

4 Eine Knacknuss ist eine wiederkehrende, stérende oder herausfordernde Situation, die mehrere Lernende
einer Lerngruppe betreffen und von der Lehrperson verandert werden mdchte. Die Zaubernuss dagegen ist
eine konkretisierte Vision einer wiinschenswerten Unterrichtssituation.

5 Unter der Bezeichnung «Quartalsinformationen» erscheinen viermal jahrlich Broschiren, Flyer und Karten zu
aktuellen Tagungen, Weiterbildungen, Projekten und Beratungsangeboten des Instituts Weiterbildung und
Beratung der PH FHNW (QiNFO — 1. Quartal 2022 | FHNW).
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6 Nutzung, Reaktionen und Auswirkungen

Was das Vorgehen und die Produkte des Projekts LLSM ausldsen, wird wie folgt sichtbar:
1) Daten zur Nutzung der LLSM-Produkte belegen einen regen Gebrauch. 2) Die Reaktionen
auf die Weiterbildungsbausteine in den Pilotschulen erlauben Aussagen tber Akzeptanz und
Nutzungsabsichten im Schulfeld. 3) Die Auswirkungen der Projekttatigkeiten werden ersicht-
lich durch Fact-Sheets, die Tatsache, dass einige Pilotschulen Schulvisiten anbieten und dass
LLSM-Methoden in Klassenzimmern sichtbar sind.

Zur Nutzung von LLSM-Produkten

Die Erklarvideos zum Projekt LLSM, zu den Bausteinen, zu LLSM-Methoden und zu dem Pro-
jekt zugrundeliegenden Theorien werden im Zeitraum von 2015 bis 2021 Uber 8.800-mal Uber
die Links auf der Website angeschaut®. Das Faktoren-Wiki, das die Faktoren aus den Studien
von John Hattie (2009 und folgende Jahre) auffiihrt, wird im Zeitraum von 2017 bis Mitte Mai
2022 ca. 80.000-mal angeklickt. Die LLSM-Website wird ebenfalls rege genutzt. Von Marz
2018 bis Juni 2022 wurde die Seite rund 98.000-mal besucht. Der Newsletter wird seit 2013
versendet, erscheint im Herbst 2022 mit der 32. Ausgabe und informiert rund 4.000 Abonnen-
tinnen und Abonnenten, hauptsachlich aus der Schweiz, Deutschland und Osterreich.

W Lehre
n Fachhochschule Nordwestschweiz 4% 1
Padagogische Hochschule LK crondh )

ickttar mack

Stand: 17.06.2022 “‘ ‘.‘

7 D -
Luuise “. [ Peerfeedback ]
[ Lernfeedback ] ‘.‘ [ Fokussierte Beobachtung ]
|-“-I Q}Eﬁ%%’ Unterrichtsfeedback ‘.‘ [ Wirkungsvolle Fragen stellen ]

Abbildung 12: Durchgefiihrte Bausteine an LLSM-Pilotschulen (Stand Juni 2022)

Die fur die Zusammenarbeit mit den Pilotschulen ausgearbeitete Kooperationsvereinbarung
wird zwischenzeitlich auch als Muster von anderen Schulentwicklungsprojekten genutzt
(s. Anhang B).

6 Weitere Views erfolgen Uber die Kanale des Zeichners Michael Mittag. Sie wurden an dieser Stelle nicht mit-
gezahlt.
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Bis Frihling 2022 werden von den Pilotschulen insgesamt 22 Bausteine abgeschlossen und
69 Workshops durchlaufen (s. Abbildung 12). Die Schulen stehen weiterhin in Kontakt mit dem
Projekt LLSM, buchen zusatzliche Bausteine und nehmen Beratungen in Anspruch.

Zusatzlich zu den Pilotschulen gibt es weitere Schulen und individuelle Lehrpersonen, die
Luuise- und weitere LLSM-Weiterbildungsbausteine (insbesondere zu Unterrichts-, Lern- und
Peerfeedback) anfragen. 2021 zeigen zusatzliche Schulen Interesse an einer systematisch
aufgebauten Strategie der schulinternen Unterrichtsentwicklung mit LLSM-Bausteinen. Fir
das Schuljahr 2022/23 sind sieben Luuise-Weiterbildungen an weiteren Schulen geplant. Die
Luuise-Weiterbildung wird seit 2020 auch als Online-Kurs angeboten. Die beiden Bausteine
Luuise und Fokussierte Beobachtung werden ausserdem an zwei von zehn Kurstagen zur
Ausbildung von Praxislehrpersonen eingesetzt.

Unterrichtsfeedback 7 22 2
Lernfeedback 6 18

Luuise 5 15 7
Peerfeedback 2 8

Fokussierte Beobachtung 1 3

Wirkungsvolle Fragen stellen = 1 3

Formatives Assessment 0 0

SeiEval 0 0

Total 22 69 9

Tabelle 1: Uberblick Bausteine an (Pilot-)Schulen

Die anhaltende Nachfrage nach Weiterbildungsangeboten flir die schulentwicklungsintegrierte
Evaluation ganzer Schulen wie auch von individuellem Unterricht zeigt, dass ein Schritt hin
zur Ausbreitung von LLSM in der Bildungslandschaft getan ist. Das Luuise-Verfahren ist am
weitesten entwickelt und verbreitet. Es ist in circa 1.200 Projekten an ungefahr 100 Schulen
durchgeflhrt, auch in einigen Bundeslandern Deutschlands bekannt und ein- bis zweihundert-
tausendmal umgesetzt. Die PH FHNW bietet eine Qualifizierung zum Luuise-Coach FHNW
an, die zur Durchflihrung von Luuise-Weiterbildungen berechtigt. Luuise-Coachs evaluieren
ihre Arbeit datenbasiert, tauschen sich zu Erfahrungen an Schulen aus, erstellen mit anderen
Luuise-Coachs exemplarische Interventions- und Datenerhebungsinstrumente und entwickeln
Luuise-Angebote fur Schulen mit. Fur die Ausbildung von Luuise-Coachs am Zentrum fur
Schulqualitédt und Lehrerbildung in Baden-Wirttemberg erschien 2019 ein Handbuch. Fur das
Frahjahr 2023 ist die Publikation eines Luuise-Praxishandbuchs geplant. Es richtet sich an
Lehrpersonen, die Luuise in ihrem Unterricht durchfiihren wollen.
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Reaktionen auf die Weiterbildungsbausteine an den Pilotschulen

Die Entwicklung der Weiterbildungsbausteine und Begleitung der Pilotschulen schliesst eine
systematische, formative Evaluation der erprobten Weiterbildungskurse ein. Dazu wird mehr-
heitlich mit Austrittsticktes — einer ebenfalls im Rahmen von LLSM entwickelten Methode —am
Schluss des jeweils ersten und dritten Workshops erhoben, was die Teilnehmenden von der
Weiterbildung mitnehmen und was sie sich fur den darauffolgenden Workshop bzw. Weiter-
bildungsbaustein wiinschen. Das Feedback zu den Bausteinen bezieht sich u. a. auf Klarheit,
Struktur und Lange der einzelnen Kurse wie auch des gesamten dreiteiligen Weiterbildungs-
zyklus oder Kursunterlagen, die sich die Teilnehmenden zusatzlich winschen. Einen Eindruck
Uber mehrfach genannte Rickmeldungen bietet Abbildung 13. Den Austrittstickets ist zudem

Riickmeldungen aus den Austrittstickets der Weiterbildungs-
bausteine von LLSM zu den Fragen

«das nehme ich aus dem heutigen Workshop mit» und
«was ich noch sagen wollte».

Es wurden viele Praxisideen gesammelt.

Der Workshop war motivierend, das Weiterbildungsthema
im eigenen Unterricht umzusetzen.

Es wurden verschiedene Methoden zum Weiterbildungs-
thema (bspw. Feedbackmethoden) aufgezeigt.

Der Workshop regt zum Weiterdenken an.

Das Workshopthema ist ein wichtiges Thema fiir das Lehren
und Lernen/fur den Unterricht

Der eigene Unterricht wurde auf das Workshopthema

hin reflektiert.

Die Theorie wurde verstandlich erklart.

Der Workshop war methodisch abwechslungsreich,
kurzweilig und interessant.

zu entnehmen, dass sehr viele
Lehrpersonen mit der Weiterbil-
dung zufrieden sind.

Weitere Hinweise bieten die Pro-
tokolle, die die Kursleitungen zu
den durchgefihrten Weiterbil-
dungszyklen fihren und in das
Projekt rlickspeisen. Nach den
Weiterbildungen findet jeweils
eine Auswertungssitzung zwi-
schen der Schulleitung und den
Schul- und Weiterbildungscoachs
oder Projektmitgliedern, die die
Schulen durch den Weiterbil-
dungsprozess flhren, statt.

Das Massschneidern der Weiter-
bildungen und ihre Integration in

den LLSM-Schulentwicklungspro-
zess schafft oft Akzeptanz und En-
gagement bei den involvierten
Lehrpersonen. Dies belegen Ruckmeldungen, die zu Workshops gegeben wurden. Fir eine
Pilotschule mit ca. 32 Lehrpersonen zeigt bspw. eine externe Kurzevaluation vom November
2018, dass 97 % der Lehrpersonen mit dem Baustein «Unterrichtsfeedback» insgesamt zu-
frieden sind. Diese Zufriedenheit dussert die Uberwiegende Mehrheit auch in weiteren Berei-
chen, wie den gewahlten Arbeitsformen im Workshop, der Menge und Qualitat der Hilfsmit-
tel/Unterlagen oder den Ideen fiir die Praxis. Bei ersten Durchfiihrungen von Weiterbildungs-
bausteinen fallen Zufriedenheit und Einschatzung des Potenzials fir den Praxistransfer nicht
immer so positiv aus. Es zeigt sich, dass das LLSM-Projektteam aus den Rickmeldungen
gelernt und die Weiterbildungsangebote stetig optimiert hat.

Abbildung 13: Riickmeldungen zu Weiterbildungsbausteinen

Auswirkungen von Lehren und Lernen sichtbar machen in den Schulen

Dass Lehren und Lernen sichtbar machen ist in einigen Pilotschulen ein dauerhaft integraler
Bestandteil: es wird die Funktion der «schulinternen LLSM-Ansprechperson» eingerichtet.
Lehrpersonen nutzen in ihren Klassenzimmern immer wieder LLSM-Methoden, erkennbar an
aufgehangten Plakaten oder Materialien zum Sichtbarmachen auf den Tischen der
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Lernenden. Einige Lehrpersonen setzen sich zudem daflr ein, dass LLSM fir weitere Schulen
und eine interessierte Offentlichkeit sichtbar und zugénglich wird. So werden Lehrpersonen
aus Pilotschulen, die mindestens zwei Bausteine durchlaufen haben, im Projekt dazu ermutigt,
ihre Expertise in Weiterbildungen und Vortragen an andere Schulen weiterzugeben. Es gelang
punktuell, dass Einzelne diese Aufgabe im Rahmen von Tagungen ibernommen haben. Aus-
serdem bieten manche Lehrpersonen in Zusammenarbeit mit profilQ Schulvisiten in ihrem Un-
terricht an oder machen Gastbesuche bei Lehrpersonen der gleichen Stufe anderer Schulen.
Im Peer-Tutoring der Visiten werden Kolleginnen/Kollegen auf dem Weg ihrer LLSM-Praxis
begleitet. Voraussetzung dafir ist, dass Lehrpersonen aktiv LLSM-Methoden aus den Bau-
steinen oder von ihnen selbst (weiter-)entwickelt einsetzen. Sie tauschen ihre Erfahrungen mit
Kolleginnen und Kollegen aus. Ferner haben sie mehrere Factsheets erstellt und Fallbeispiele
aus ihrem Unterricht (mit-)formuliert.

7 Gelerntes

Das Projekt bietet wichtige Erkenntnisse zur Gestaltung der Kooperation zwischen Wissen-
schaft und Schulfeld fir eine gelingende Schul- und Unterrichtsentwicklung. Diese kénnen zur
Scharfung wirksamer Schulentwicklung, Weiterbildung und Beratung, die auf dem Kooperati-
onsprinzip fussen, beitragen.

Kooperationsprinzip
Das Kooperationsprinzip ist leitend flir das Projekt LLSM. Es zeigt sich in drei Punkten:

e massgeschneiderte Weiterbildungen (vgl. Kpt. 5),
e auf Schulen zugeschnittenes Concept Mapping (vgl. Kpt. 4),
o Netzwerkaktivitaten (vgl. Kpt. 4).

Die Schulen bzw. Kollegien bringen Bedarfe und Themen aus dem Unterricht in die (Wei-
ter-)Entwicklung der Weiterbildungsbausteine ein. Nicht nur inhaltlich, sondern auch bezglich
Dauer, Rhythmisierung, Anteil von Vortragen versus Erfahrungsaustausch in Gruppen u. a.
«reagiert» das LLSM-Projektteam auf die Bedarfe, Winsche und Hinweise der Lehrpersonen
und Schulleitungen.

Die schriftliche Kooperationsvereinbarung zur Mitwirkung (vgl. Kpt. 4 u. 6) erweist sich als
besonders relevant fir eine verbindliche Zusammenarbeit. Auf ihrer Grundlage werden zum
Beispiel mit Schulen, die aus dem Netzwerk ausscheiden oder ihre Aktivitat reduzieren, kla-
rende und gegebenenfalls abschliessende Gesprache geflihrt. Beide Seiten kdnnen dabei ihre
Erfahrungen und Wunsche einbringen. Aus diesem Austausch entstehen wiederum wichtige
Erkenntnisse fur die Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft und Schulfeld.

Die arbeitsteilige Erstellung von Produkten wie Publikationen, Berichte, Prasentationen, Facts-
heets und Videos zur Vorstellung von LLSM und seinen Elementen bewahrt sich. Sie dienen
sowohl den Schulen als Selbstvergewisserung und Ausweis des von ihnen Geleisteten wie
auch der Verbreitung und Bekanntmachung von LLSM. Das LLSM-Projektteam unterstitzt
Lehrpersonen dabei, solche Medien zu produzieren: beim Schreiben von Kurzbeitragen oder
der Erstellung eines Storyboards fiir die Folien- oder Videoproduktion. Auch hier — wie in vielen
anderen Bestandteilen des LLSM-Projekts — gilt, dass die lokale und situative Expertise fur die
inhaltliche Darstellung bei den Schulvertretenden liegt. Das LLSM-Projektteam kann einerseits
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durch eine beratende Haltung, andererseits durch technische Dienstleistungen unterstitzen,
dass diese Expertise auch sichtbar wird. Die Mitarbeit bzw. der Aufwand, der Schulen bei
diesen Arbeiten anfallt, muss zumindest symbolisch, gegebenenfalls durch Geldbetrage, ent-
schadigt werden.

Die Akzeptanz einer datenbasierten Schul- und Unterrichtsentwicklung kann tber die Jahre
der Zusammenarbeit bei einem grossen Teil der Lehrpersonen aufgebaut bzw. gestarkt wer-
den. In der Projektzusammenarbeit wird sichergestellt, dass die daftr notwendigen Haltungen
und Kompetenzen auf beiden Seiten fur eine dauerhafte Stabilisierung erarbeitet werden kon-
nen. So findet eine Verzahnung von Wissenschaft und Schulfeld auf Augenhdhe statt, in der
die jeweilige Expertise anerkannt wird (Beywl & Kiinzli David, 2020a, 2020c).

Prinzipien wirksamer Weiterbildung

Aufbauend auf vorgangige langjahrige Erfahrungen der Projektleitung mit Weiterbildungen
und einer Auseinandersetzung mit der aktuellen Forschungsliteratur hat das Projektteam von
vornherein einige evaluierbare Prinzipien (Patton, 2018) fur wirkungsvolle Qualifizierungen
von Professionsmitgliedern beachtet (Rzejak & Lipowsky, 2020; Timperley, Wilson, Barrar, &
Fung, 2007). Im Laufe der Projektdurchflihrung sind diese, auch angeregt durch Riickmeldun-
gen der Pilotschulen, wie folgt verdichtet worden:

1. Setze Lernfortschritte der Schiilerinnen und Schiiler als Richtmarke.
. Lege Fortbildungen mehrteilig an.

w N

Richte sie als Werkstatten ein, sodass Lehrpersonen bereits wiahrend der Fortbildungszeit an der
Weiterentwicklung des Unterrichts arbeiten konnen.

Rege an, dass Teilnehmende die Losungen in Teams erarbeiten.

Biete Coaching an, um den Transfer in den Unterricht zu unterstiitzen.

Rege an, Lernende in Erhebung, Auswertung und Losungssuche einzubeziehen.

N ok

Siehe vor, dass Weiterbildungen die Erreichung ihrer Ziele (im Unterricht) erheben.

Abbildung 14: Prinzipien wirksamer Weiterbildung

Wenn weitere Schulen beim LLSM-Projektteam in der dritten Projektphase und danach Wei-
terbildungen anfragen, bieten diese Prinzipien eine Grundlage, um die konkreten Rahmenbe-
dingungen zu besprechen und madglichst lernférderliche Arrangements zu vereinbaren.

Factsheets und gemeinsame Verdéffentlichungen

Lehren und Lernen sichtbar machen wird dann integraler Bestandteil der Unterrichts- und
Schulkultur werden kénnen, wenn Lehrpersonen (und Schulleitungen) mit schriftlichen Bele-
gen transparent machen, was sie im Unterricht und in der Schulentwicklung leisten. Aufgrund
wenig Ubung im Erstellen solcher Texte bzw. sehr hohen Zeitbedarfs dafiir findet dies nur
selten statt. Das LLSM-Projekt hat daher darauf gesetzt, Beitrdge und Artikel — meist in schul-
nahen Medien — in gemeinsamer Autorenschaft mit Lehrpersonen, Schulleitungen und Behor-
denmitgliedern zu veréffentlichen. Dies ist in vielen Fallen gelungen und bringt fur beide Seiten
Gewinne. Lehrpersonen starken ihre Selbstwirksamkeit, denn von ihnen erstellte Veréffentli-
chungen im Rahmen von LLSM stossen genau bei dieser Zielgruppe auf hohe Glaubwirdig-
keit, was mehrfach zuriickgemeldet wird.
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Eine im LLSM-Projekt «gewachsene» Innovation sind die Factsheets. In mehrfachen Abstim-
mungsschleifen und Erprobungen ist ein Muster entwickelt worden, auf dessen Basis die Lehr-
personen bei geringem Zeitaufwand Uber ihre Unterrichtsentwicklung und -erfolge berichten
kénnen. Die Kooperationsvereinbarung und die Absprache mit Schulleitungen und Kollegien
schaffen einerseits eine Grundlage, eine gegenseitige Verbindlichkeit der schriftlichen Bericht-
erstattung zu erreichen. Auf der anderen Seite verpflichtet sich das LLSM-Projektteam, die
Factsheets zu erfassen, redaktionell zu unterstitzen, Uber die Zuordnung zu Kategorien fur
die Pilotschulen auffindbar zu machen und — wenn von den Verfassenden gewiinscht — tiber
die Website der Offentlichkeit zuganglich zu machen. Diese Belege dazu, was durch die ge-
meinsame Arbeit an Lehren und Lernen sichtbar machen im Unterricht bewegt werden kann,
sind Ausdruck der intensiven Zusammenarbeit zwischen den Schulen und dem LLSM-Projekt-
team.

Agilitit

Mit diesem Wort ist ein wiinschbares Merkmal von Organisationen oder Projekten angespro-
chen. Es zeigt sich im LLSM-Projekt wie folgt: Von Beginn demonstrieren alle Beteiligten hohe
Anpassungsfahigkeit und Beweglichkeit im Dreieck zwischen der fordernden Stiftung, den Pi-
lotschulen und dem LLSM-Projektteam. Wirkungsmodell und Kooperationsvereinbarung,
beide recht detailliert ausgearbeitet, sind dafiir Basis. Im Dialog zwischen den drei beteiligten
Gruppen werden bei Veranderung von Rahmenbedingungen (u. a. die Pandemie), und ange-
sichts neuer Erkenntnisse, was die Dringlichkeit und Realisierbarkeit von LLSM-Innovationen
betrifft, immer wieder Anpassungen vorgenommen. Diese stossen auf Akzeptanz. Mdglich
wird dies durch das aufgebaute Vertrauen — insbesondere zwischen den Schulleitungen und
der LLSM-Projektleitung. Dieses wird speziell in der Anfangsphase immer wieder auf die
Probe gestellt. Auch wenn dies nicht in einer Art Meta-Diskurs ausdiskutiert und auch nicht
explizit in Dokumenten festgehalten ist, so ist das gegenseitige Verstandnis Gber die jeweiligen
Begrenzungen der Ressourcen und Handlungsmoglichkeiten gewachsen, sowohl aufseiten
der Schulen als auch des Projektteams an der Padagogischen Hochschule.

Umgang mit Fluktuation

In der Projektlaufzeit finden viele personelle Wechsel im LLSM-Projektteam und bei Bera-
tungspersonen statt. Kontinuitat der Arbeit kann gewahrleistet werden durch regelmassige
Projektbesprechungen mit Tagesordnungen und Protokollen, systematisch gefihrte Notizen
sowie eine strukturierte Ablage. Es liegen klare Rollen- und kontinuierlich nachgefihrte termi-
nierte Aufgabenzuweisungen vor. Die Projektkoordinierenden sind wichtige Schliisselperso-
nen: Sie terminieren und koordinieren die verschiedenen Abstimmungsgefasse, bereiten die
Projektsitzungen inhaltlich vor, fiihren das Protokoll, halten die Erledigung zugewiesener Auf-
gaben nach und erinnern gegebenenfalls an Uberfalliges. Sie sind in der Regel nicht in die
Ausbringung von Weiterbildungen und Beratungen einbezogen und kénnen sich auf das Pro-
jektmanagement konzentrieren. Ubergaben an Nachfolgende werden gut vorbereitet und ver-
bindlich durchgefiinrt. Ahnliches gilt fiir die Ubergaben der Schul-Prozessberatungen bei Aus-
scheiden von Beratungspersonen aus dem Projekt.

Von anfangs acht Pilotschulen scheidet eine friih aus, u. a. wegen mehrfachem Schulleitungs-
wechsel. Eine kleine Schule zieht sich mit der Pensionierung der Schulleiterin zurlck.
Schliesslich winscht eine weitere keine Vertiefung in LLSM. Funf Schulen verstetigen LLSM.
Mit dreien davon wird die Zusammenarbeit auch nach Projektschluss im Rahmen von
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Einzelvereinbarungen weitergefihrt. Es zeigt sich, dass die Partizipation und deren Intensitat
stark von den schulleitenden Personen abhangt. Von Vorteil ist, dass bereits in der Koopera-
tionsvereinbarung eine Vertretungsperson fir die Schulleitung benannt ist. Da die Schulleitun-
gen aufgrund ihrer hohen Arbeitslast kurzfristig immer wieder schwer erreichbar sind, ist die
Einrichtung eines direkten Kontakts zum Schulsekretariat eine weitere Option.

Begrenzungen

Die fortlaufende Ausrichtung der Projektinhalte erfordert eine stete Adaption an bildungspoli-
tische Reforminitiativen, die die Schulen jeweils umzusetzen haben. Zu Beginn des Projekts
wird der Lehrplan 21 eingeflihrt, was Schulleitungen und Lehrpersonen stark fordert. Spater
werden in einigen Kantonen Neuerungen zur formativen Beurteilung eingefiihrt. Diese sind
einerseits mit den Grundsatzen von LLSM gut vereinbar, aktualisieren bei den Lehrpersonen
andererseits jedoch das schon immer vorhandene starke Spannungsfeld mit dem summativen
Notengeben. Das LLSM-Projektteam ist immer wieder gefordert, solche Reforminitiativen in
den Weiterbildungsangeboten zu bertcksichtigen, ohne dass diese den Kern, das Besondere
des «Lehren und Lernen sichtbar Machensy, tberschreiben.

Begrenzte Zeitressourcen bei Lehrpersonen und Schulleitungen zeigen sich haufig und an
verschiedenen Stellen im Projektverlauf:

o Dies betrifft zum einen die Terminierung von Weiterbildungsveranstaltungen — nicht
selten missen diese zum Beispiel von einem halben Tag auf anderthalb Stunden
gekirzt werden, damit diese in die bereits bestehenden Zeitgefasse wie Sitzungen der
Unterrichtsteams eingepasst werden kénnen.

e Die Fiulle an Aufgaben und der daraus resultierende zeitliche Stress fiihren
insbesondere bei Schulleitenden immer wieder zu kurzfristigen Absagen bei
Projekttreffen.

e Zeitliche Engpasse verdichten sich in bestimmten Phasen des Schuljahres, zum
Beispiel, wenn viele Prifungen anstehen, Zeugnisse erstellt werden,
Ubergangsentscheidungen anstehen oder turnusmassig Elterngespréache zu flihren
sind. Die verschiedenen Kontaktgefasse mit dem LLSM-Projekt (Weiterbildungen,
Treffen etc.) missen hier frihzeitig eingepasst werden.

e Auch eine gewlnschte wiederkehrende Nutzung der Website durch die Lehrpersonen
ist prekar. Obwohl die inhaltliche Qualitdt der Website von Lehrpersonen sehr
geschatzt wird (vgl. Kpt. 5 u. 6), erlauben es ihnen die knappen Zeitressourcen kaum,
sich vertieft und regelmassig mit Angeboten auf der Website zu beschaftigen. Es gibt
zahlreiche andere gute Angebote im Internet, die mit denen der Website konkurrieren.
Hier liegt auch eine Grenze fur eine Verstarkung von Flipped-Classroom-Elementen,
also einer zeit- und ortsunabhangigen intensiveren individuellen Vorbereitung (bspw.
mit kurzen Texten oder Erklarfilmen) auf eine Weiterbildung und entsprechend
gekurzte Prasenzveranstaltungen.

e Das Erstellen der schulscharfen Concept Maps, um das Schulprofil herauszuarbeiten,
stellt sich fur Schulen trotz des erheblichen Arbeitsaufwandes als anregend heraus.
Gleichzeitig zeigt sich, wie schwierig es ist, dass die Schulen die Erkenntnisse aus
diesem Prozess angesichts unvorhersehbarer (bspw. pandemiebedingte Lockdowns)
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oder neuer Anforderungen der Bildungsbehoérden (bspw. nach Verstarkung formativer
Beurteilung) konsequent flr ihre Schulentwicklung nutzen kénnen. Langerfristige in-
nengesetzte Perspektiven mussen daher in recht kurzen Zyklen auf Passung zu exter-
nen Erfordernissen abgestimmt werden. Einigen Pilotschulen gelingt dies, andere
mussen externen Anforderungen zumindest temporar Prioritat geben.

Das Projekt fallt anfangs der zweiten Phase in die Zeit der Pandemie. Einerseits fuhrt das zu
gewissen Erschwernissen: Persdnliche Treffen sind kaum mehr mdéglich und wichtige Veran-
staltungen wie die Abschlusstagung fallen trotz mehrerer Terminierungsversuche ganz aus.
Andererseits fuhrt besonders der beschleunigte digitale Wandel dazu, dass Einzelgesprache
mit Schulleitungen selbstverstandlich online durchgefiihrt werden. Das fuhrt zu einer Entlas-
tung aller Beteiligten. Dies gilt auch fiir online durchgeflihrte Einzelgesprache/-beratungen
oder Gruppentreffen sowie Weiterbildungen.

Bei der Dokumentation und Berichterstattung zum Projekt dominiert das Ziel, den Pilotschulen
gegenuber Transparenz zu schaffen. Dazu tragen speziell auch Berichte in Medien des Schul-
feldes (wie bspw. kantonale Schulbléatter, die Zeitschrift Bildung Schweiz’ etc.) bei. Wegen der
Konzentration auf diese Mediengattung verknappen sich die Ressourcen, um korrespondie-
rende Beitrage fur die Scientific Community zu erstellen. Dies ist besonders bedauerlich in
Bezug auf die flr Schulen im deutschsprachigen Raum erstmalig gemachten Erfahrungen mit
dem Einsatz des Concept Mappings.

Ein Schulnetzwerk kommt zustande, wenn Bedarf und Bereitschaft zur aktiven Teilhabe der
beteiligten Akteure vorhanden sind. Der extern, in diesem Fall durch das LLSM-Projektteam
initiierte Grindungsversuch ist nicht gelungen. Der Anspruch, Ubergreifend Uber die Schulstu-
fen (zu Beginn war auch eine Sekundarstufe Il Schule im Netzwerk dabei) und Uber Kantone
hinweg eine nachhaltige Kooperation zwischen Schulen um eine Innovation (LLSM) zu etab-
lieren, erweist sich als wenig realistisch.

Netzwerke von Schulen scheinen zu gelingen, wenn von Anfang an gréssere Ahnlichkeiten in
der padagogischen Ausrichtung vorhanden sind; dies gilt fir einige der Netzwerke, die an
gelegentlichen Meta-Netzwerktreffen von profilQ teilnehmen.

Verstetigung an den LLSM-Pilotschulen und Ausbreitung

Eine der urspringlich vorgesehenen Ansatze, die im Modell entwickelten Verfahren der Un-
terrichtsentwicklung zu verbreiten, war, dass Lehrkrafte der Pilotschulen als «Delegierte» an-
deren Schulen LLSM vorstellen. Dies liess sich wahrend der Projektlaufzeit lediglich ansatz-
weise fur die drei Pilotschulen Aesch, Wettingen und Mammern realisieren.

Es wird deutlich, dass fiir eine solche Tatigkeit in den Schulen kaum geeignete, mit Zeitres-
sourcen versehene Funktionsstellen vorhanden sind. Auch ist nicht absehbar, dass an solchen
Aufgaben interessierte Lehrpersonen (abseits der Schulleitungslaufbahn) Laufbahnen ange-
boten werden. Daher kam auch das urspriinglich vorgesehene umfangreichere Weiterbil-
dungsangebot flr interessierte Lehrpersonen nicht zustande. Ein Teil davon konnte als

7 Bildung Schweiz ist die Zeitschrift des Dachverbandes Lehrerinnen und Lehrer Schweiz.
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zweitagiges Modul in die Schulleitungsweiterbildung integriert werden. Ein weiterer Teil wird
als ebenfalls offen ausgeschriebenes Weitbildungsangebot fur Lehrkréafte realisiert (vgl. Kpt.
8).

Die Besuchsschulen, an denen Uber profilQ organisierte Visiten méglich sind, nehmen weiter-
hin Weiterbildungen und Beratungsleistungen in Anspruch. Es finden zudem eine Zusammen-
arbeit in der Offentlichkeitsarbeit und gemeinsame Auftritte an Tagungen und CAS-Weiterbil-
dungen statt. Gleichwohl erweisen sich diese Kooperationen als fragil: Sie hangen stark von
den Schulleitungspersonen und ihrem Zeitbudget ab oder auch davon, inwieweit die Delega-
tion von Schulfihrungsaufgaben (insbesondere der «padagogischen») in einer Schule fortge-
schritten ist. Punktuell konnte dies durch das LLSM-Projekt erleichtert werden.

Die Vorstellung von Peerschulen, die in das Netzwerk der LLSM-Schulen hineinwachsen wir-
den, musste verworfen werden. Stattdessen wird gelegentlich die Schulvisite genutzt und es
finden fortlaufend Workshops an interessierten Schulen statt.

8 Ausblick

Januar 2023 In Lehren und Lernen sichtbar machen haben Schulen und die
Padagogische Hochschule Uber mehrere Jahre zusammenge-
arbeitet. Resultate zeigen sich in nachhaltigen Veranderungen
in der schulweit organisierten Unterrichtsentwicklung und vie-
len neuen Erkenntnissen fir alle Beteiligten. Die Kooperation
besteht Uber die geférderte Projektlaufzeit weiter und auch
weitere Schulen nutzen die erprobten Weiterbildungskonzepte
Abbildung 15: Ausblick von LLSM und Impulse fir die Unterrichtsentwicklung. Die neu struktu-

rierte und oft besuchte LLSM-Website wird weiterhin unterhal-
ten und inhaltlich aktualisiert. Hier werden weiterhin Belege von Lehrpersonen zu den Erfolgen
ihrer Unterrichtsarbeit verdffentlicht und fiir Interessierte zuganglich gemacht. Erkenntnisse
aus der Zusammenarbeit zu datengestutzter Schul- und Unterrichtsforschung fliessen in die
Weiterbildungsangebote der Padagogischen Hochschule und Uber Publikationen sowohl in
das Praxisfeld als auch in die Scientific Community ein.

Weitergehende Kooperation mit Pilotschulen

Auf Anfrage von Pilotschulen und weiteren Interessierten bietet die Padagogische Hochschule
im Frihjahr 2023 einen Weiterbildungskurs flr Luuise-erfahrene Lehrpersonen an. Im bewahr-
ten mehrteiligen Kurs erwerben die Teilnehmenden die Kompetenz, selbststandig Luuise-Pro-
jekte an ihren eigenen Schulen zu begleiten. Die Erweiterung ihrer LLSM-Expertise sowie die
Vertiefung der Kenntnisse zur Luuise-Methodik werden durch die praktische Durchflihrung
eines eigenen Projekts erganzt. Die Teilnehmenden sind damit fir die Aufgaben als «schulin-
terne Luuise-Begleitpersonen» flr den Einsatz an ihrer eigenen Schule gertustet.

Far Anfang 2023 ist ein Online-Treffen mit Schulleitungen und Steuergruppenmitgliedern der
Pilotschulen und gegebenenfalls weiterer Schulen geplant. Im Mittelpunkt steht ein Austausch
uber die kollektive Wirksamkeitserwartung durch schulweites Sichtbarmachen von wirkfahigen
Methoden des Unterrichtens, die einen Unterschied bei den Lernfortschritten der Schilerinnen
und Schuler machen.
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Weitere Aktivitdaten des Projekts

Die Professur fir Bildungsmanagement und Schulentwicklung wird in Zusammenarbeit mit
dem Institut fir Weiterbildung und Beratung die LLSM-Website pflegen, aktualisieren und er-
weitern.

Es werden regelmassig Rickmeldungen von Lehrpersonen eingeholt und fir die Weiterent-
wicklung der Website genutzt. Im Zusammenhang mit Workshops oder Tagungen wird die
Website mit einer Folienprasentation vorgestellt und es werden Rickmeldungen dazu einge-
holt. Beispiel ist ein Workshop am padagogischen Kongress der PH FHNW im Juni 2022. Ein
Wunsch von Lehrpersonen ist es bspw., die Methodensammlung so zu ergdnzen, dass aus-
gehend von bestehenden unterrichtlichen Knacknissen nach dokumentierten Fallbeispielen
oder Methoden mit dhnlichen und/oder gleichen Herausforderungen gesucht werden kann.
Haufig bearbeitete Knacknusse sind durch externe Einflisse (bspw. Pandemie) bedingte Un-
terrichtsanpassungen, grosse Klassen wegen Lehrpersonenmangels oder der erhdhte
Deutsch-als-Zweitsprache-Bedarf. Voraussetzung fir ein schnelles Finden eines passenden
Factsheets ist eine feingliedrige Systematisierung der vorliegenden und neu hinzukommen-
den Factsheets und Fallbeispiele. Im Optimalfall wird diese Verbesserung wiederum gemein-
sam mit Lehrpersonen vorbereitet. Ein weiterer Wunsch geht in die Richtung, dass automa-
tisch per E-Mail auf Neues auf der Website hingewiesen wird. Die zunehmende Nutzung der
Website, der niederschwellige Kontakt mit unterschiedlichen Ansprechgruppen, die breite Pa-
lette an Nutzungsmaoglichkeiten und die stete Qualitatssicherung zeichnen sie als einzigartiges
Online-Portal fur Schulleitende, Lehrpersonen, Forschende, Dozierende und weitere Interes-
sierte aus.

Mitglieder des LLSM-Projektteams werden fur Vortrage oder Workshops zu Lehren und Ler-
nen sichtbar machen angefragt. Ein Beispiel ist das fir Marz 2023 angesetzte Schulleitungs-
symposium des Bildungsraums Nordwestschweiz.

Datengestiitzte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Datengestitzte Schul- und Unterrichtsentwicklung findet zunehmend Unterstiitzung bei Bil-
dungsbehoérden und Akzeptanz bei Schulen. Es gibt zahlreiche Produkte von Lehren und Ler-
nen sichtbar machen, die hierfir mit Erfolgsaussicht eingesetzt werden kénnen.

Das gleichnamige Modul im CAS «Schulentwicklung und padagogisch wirksame Schulfiih-
rung» (vgl. Kpt. 4) findet grossen Zuspruch und wird kinftig in der Weiterbildung fur Schullei-
tungen als Pflichtmodul angeboten. Wenn mdglich, soll das wiederum in Kooperation mit
Schulleitungen von Pilotschulen geschehen.

Kollektive Wirksamkeitserwartung und LLSM

Fur die Verbreitung datengestutzter Unterrichtsentwicklung und darauf abgestimmte Weiter-
bildungen scheint es geeignet, Lehrpersonen einer Schule anstelle einer einheitlichen Pflicht-
weiterbildung individuell zu wahlende Wabhlpflichtmenus anzubieten. Lehrpersonen fiihren
demgemass pro Schuljahr oder pro mehrere Schuljahre eine vereinbarte Anzahl selbstgewahl-
ter Projekte zur Unterrichtsentwicklung durch. Solche selbstgesteuerten, formativen Evaluati-
onen des eigenen Unterrichts kdnnen die Selbstwirksamkeit der Lehrpersonen férdern, denn
sie liefern nachvollziehbare Belege flr erfolgreiches Unterrichten und Lernzuwachse der
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Lernenden. Wenn viele Lehrpersonen einer Schule diese Unterrichtsentwicklung bei gegen-
seitiger Transparenz aktiv tragen, kann Uber den Gewinn flr Einzelne hinaus die kollektive
Wirksamkeitserwartung® eines Lehrpersonenteams bzw. einer Schule gestarkt werden. Ein
Schlisselelement hierfur ist, dass Lehrpersonen in Austauschgefassen von ihren Projekten
berichten. Derart thematisch-inhaltlich individualisierte, dabei in Bezug auf Teilnahme und
Austausch verbindliche unterrichtszentrierte Schulentwicklung stellt die Ermachtigung der Ein-
zelnen, die Teamleistung, die gegenseitige Informiertheit, der Kollegiums-Zusammenhalt und
den Austausch von effektiven Interventionsverfahren in den Mittelpunkt (vgl. Beywl 2019).

In den meisten Publikationen und Weiterbildungen des LLSM-Projekts wird ein Anschluss an
die Forschungsarbeiten von John Hattie hergestellt, die am Anfang des Projektes im Jahr 2013
mit den Ubersetzungen dreier seiner Blicher und zahlreichen Vortragen bei Schulen und Ver-
banden des Bildungswesens standen. Die Verbindung zu John Hattie ist tber die Jahre wei-
tergeflihrt worden und zeigt sich zum Beispiel im fortlaufend aktualisierten Faktoren-Wiki auf
der LLSM-Website und der fur 2023 geplanten gemeinsamen Veroffentlichung zu «Lernen
sichtbar machen — praktisch». Seine fir 2023 geplante Herausgabe der zweiten, vollstandig
Uberarbeiteten und erweiterten Auflage von «Visible Learning» wird auf der Website und in
den Weiterbildungen zu LLSM zu weiteren Aktualisierungen fuhren.

8 Kollektive Selbstwirksamkeitserwartung meint die Selbstwahrnehmung der Lehrpersonen einer Schule, bei
ihren Lernenden einen padagogischen Unterschied machen zu kénnen, mindestens in der Héhe, wie Eltern-
haus und Sozialraum Einfluss nehmen — und darlber hinaus (Tschannen-Moran & Barr, 2004: 190, zitiert
nach Beywl, 2019: 51).
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Anhang

A — Tabellen und Abbildungen zum Projekt LLSM
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Mittag, Michael
Odermatt, Miranda

Pinti, Viviane

Pirani, Kathrin

Schuler, Manuela
Strasser, Janine

Weber, Simone

Zust, Luzia

Total:

Aktuell:

Studentische Assistentin
Co-Projektleiter/Coach

Wissenschaftliche Assistentin

wissenschaftliche Mitarbeiterin (Coachin ab 2022)

Studentische Assistentin

Prozessberater

Studentische Assistentin
Wissenschaftliche Mitarbeiterin/Coachin
Prozessberaterin

Projektkoordinatorin

Illustrator (bis 2019 Coach)
Co-Projektleiterin/Coachin

Studentische Assistentin
Co-Projektleiterin/Coachin

Studentische Assistentin (ab 2020 Coachin)
Projektkoordinatorin
Projektkoordinatorin

Assistentin

18

5

Tabelle 2: Mitarbeitende des Projekts LLSM (Stand August 2022)

Schule

GSR. Zentrum fiir Gehor, Sprache und

Kommunikation

GSR. Zentrum fiir Gehor, Sprache und

Kommunikation

Primarschule Zehntenhof Wettingen

Schule Mammern

Schule Mammern

Ansprechperson Pilotschule

Sturzenegger, Claudia

Josch, Annalena

Hardmeier, Marco
Bartsch, Manuela

Geisinger, Sheila

Februar 2019 bis Dezember 2020
2017 bis heute

August 2018 bis September 2019
Oktober 2021 bis September 2022
September 2017 bis August 2018
2017 bis August 2019

Januar 2021 bis Juli 2021

August 2017 bis September 2019
2017 bis Dezember 2020
November 2019 bis September 2020
2017 bis heute

2017 bis Dezember 2019

Juli 2021 bis heute

ab Januar 2020 bis heute

Februar 2019 bis August 2021
September 2018 bis heute

Januar 2018 bis Januar 2019

2017 bis heute

Funktion

Leiterin Sprachheilschule

Steuergruppenmitglied LLSM, Klassen-
lehrperson

Schulleitung
Schulleitung

Ansprechperson LLSM

Tabelle 3: Ansprechpersonen der weiterhin aktiven Pilotschulen mit LLSM-Schwerpunkt (Stand August 2022)
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Name Anzahl Workshops
Beywl, Wolfgang 4 15
Follmer Zellmeyer, Helena 7 21
Harri, Roland 1 3
Maienfisch, Karin 3 9
Mittag, Michael 6 18
Odermatt, Miranda 2 6
Pirani, Kathrin 5 14
Schmid, Philipp 1 3
Schuler, Manuela 2 6
Struck, Monique 3 9
Weber, Simone 1 3
Wyss, Monika 3 9
Total: 38 116

Tabelle 4: Von LLSM-Coachs durchgefiihrte Weiterbildungen fiir Pilotschulen (Stand Oktober 2021)

e @Luuise -

Méchten Sie zu diesen Themen auf
dem Laufenden gehalten werden?
Dann melden Sie sich hier fiir den

&Luuise

Lehrpersanen unserrichien und usier-
sushem integriart.sichisarsnd offeksi

Lernen sichtbar machen mit Luuise

Luuise unterstitzt Lehrpersonen, wiederkehrende Knackntsse im taglichen

Unterrichten unter die Lupe zu nehmen und gemeinsam mit der Klasse anzu- Newsletter an:

gehen. In dieser Weiterbildung setzen Sie direkt bei Ihrer Herausforderung H

an und entwickeln ein Instrument, um diese zu ldsen. Knackniisse kinnten D Frau El Herr
2.B. mangelnde Selbstandigkeit oder Herausforderungen beim kompetenz-

orientierten Unterrichten sein. Wahrend der Kurszeit planen Sie begleitet Name.

und unterstitzt von erfahrenen Beratungscoachs ihr individuelles Projekt.
Vorname,

www.fhnw.ch/ph/iwb/luuise
Mailadresse

“ Fachhochschule

N iz Bitte Anmeldung abtrennen und

eben. Vielen Dank!

Abbildung 16: LLSM-Flyer (Rlickseite)

STIFTUNG
n l t; Fachhochschule
MERCATOR
Nordwestschwelz SCHWEIZ

Lehren und Lernen sichtbar machen in Schulen

Unterrichten und Lernprozesse sichtbar machen steigert die Freude am Leh-
[ ren und Lernen. Schulen beginnen diesen Weg mit selbst gewahlten Weiter-
bildungsbausteinen*. Die Bausteine sind gemeinsam mit Lehrpersonen aller
— Bildungsstufen entwickelt, erprobt und umgesetzt worden. Jeder Baustein
— hat drei Workshop-Termine. Ausgangspunkt sind authentische Beispiele aus
_ — dem Unterricht von Lehrpersonen. Ihre Instrumente wie Plakate, Warfel,
Standzylinder, Ampelboxen, Zeitmesser, diverse Apps oder Audio-/Video-
dateien machen sichtbar, wie Unterricht effektiver und dialegischer wird.

www lernensichtbarmachen _ch/llsm

* Weiterbildungsbausteine werden auf der Ruckseite erlautert.

Abbildung 17: 2. LLSM-Flyer (Vorderseite)




Ty H nw e Luuise

e

Schnell finden, was lemwirksam ist:
jetzt noch einfacher auf der neuen LLSM-Website

FHMY istnes

rarsi Tizlgruppen

2 bietet enan diekten Einstieg in etz Then

Fir Sehulleteride:

- Masageachneparta s tarbildungzangetets fir Ihns Schule unc um ds2Thams «Lehren und Lernan sichtsar machsne
Inspiriersncte Prauis berich e van Seulen

- vemezurgemEg ichk ten mit LLSHFletschulen

Fiir Lehvparsonan

- Incpinersnsa Pra
ven Seeilerinne

beizoicks, LA 2um bavahrte Luuisaetahres, sk zeigen vwie Laman Lnd ioduznan
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Hetnodler Dt Sl shpermonen
Fir alle:

Ll sktulisiertas Ui 70 den Olier 500 Finflussen suf Lemi s siungss i Zusammenarbsit mil b Hatier

Infermatic d r alle e teren i und Thema LS

Eltetn, Behorcanmirgliscer, Forschende. Studisrends, Lanrends, uwn |
Kuntak

Fropk: LLEA
Fadagogische Host

G Brug 0]
llsen bz ch www.lernensichtbaymachen.ch

Abbildung 18: Flyer fiir die neu gestaltete Website (Vorder- und Riickseite
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B — Dokumente aus dem Projekt LLSM
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Fachhochschule Nordwestschweiz
Padagogische Hochschule

Ausgangslage | Welches ilibergeordnete gesellschaftliche Problem wird durch das Projekt angegangen?
Anforderungen an nachwachsende Generationen und deren Lernbedurfnisse verandern sich dynamisch angesichts steigender Heterogenitat der
Bevdélkerung und zahlreicher technologischer, 8konomischer, kultureller sowie sozialer Veranderungen in einer globalisierten Welt. Das schulische
Bildungssystem ist angehalten, darauf proaktiv zu antworten: einerseits beziglich der Steuerung von Schulen als Wissensorganisationen, andererseits
bezuglich der konkreten Bildungs- und Lernprozesse auf der Ebene des Unterrichts. Damit ricken Kompetenzen und Haltungen sowohl der
Schulleitenden wie der Lehrpersonen in den Mittelpunkt, als Schlussel sowohl fur hohe schulische Lemleistungen und -zuwachse als auch fur Bildung in
einem umfassenden Sinn.
Kon- Worum geht es in Ihrem Projekt?
zept
= Das Konzept der doppelten Evidenzbasierung richtet das geplante Projekt aus: Mit Lehren und Lemen sichtbar machen ist das Yorgehen von
Lehrpersonen und Schulleitenden angesprochen, konsequent und systematisch sowohl Wissen aus der Bildungsforschung als auch durch
Praxisforschung selbst erzeugte Untersuchungsergebnisse fiir die Schul- und Unterrichtsentwicklung zu nutzen. Sowohl auf der Mikrobene des
Unterrichts wie auf der Mesoebene der Schule sollen niitzliche, praktikable und faire, forschungs- und datenbasierte Vorgehensweisen alltaglich”
werden. Eine solche Erweiterung der Organisationskultur wird dann méglich, wenn zum einen die schulischen Akteure ihre Potentiale und Interessen in
einen Veranderungsprozess einbringen kénnen. Zum anderen hilft es ihnen, wenn sie durch externe Experten/-innen bzw. Peers begleitet werden, die fur
den Veranderungsprozess relevanten Kompetenzen aufzubauen, diese praxisnah beispielhaft zu dokumentieren und institutionalisiert auszutauschen.
Als Vision geht daraus eine ihrer Selbstwirksamkeit bewusste Lehren und Lernen sichtbar machen-Schule hervor. Damit entwickeln diese Schulen eine
Expertise, die sie befahigt, andere Schulen, die sich auf den Weg des LLSM machen wollen, zu begleiten. Den Ansatz zu verbreiten und zu verstetigen
wird dann gelingen, wenn er authentisch durch solche LLSM-Expertenschulen vertreten werden kann.
Dieses Grobkonzept setzt an konkreten relevanten Themen der am Projekt beteiligten Schulen an, so dass sie hohes Commitment fiir wirksame
Veranderungen entwickeln kénnen. Mégliche Beispiele sind:
«  Nutzung von Ergebnissen der Bildungsforschung
«  Nutzung von selbst erzeugten Daten in Rahmen von Praxisfarschung
«  Evidenzbasierte Auswahl und Weiterentwicklung der Unterrichtsmethodik
+ Feedback das Lehrende Lermnenden, diese untereinander und das Lemende Lehrenden geben
+  Fehlerfreundliche Lernatmosphdare, reflektierter Umgang mit Diversitat
= Padagogische Kooperation auf den verschiedenen Handlungsebenen
= Haltungen von Lehrpersonen und Schulleitenden, namentlich bezuglich padagogischen Zielen und Kriterien sowie formativem Assessment
= Die konkrete Auswahl von bis zu sechs thematischen Schwerpunkten wird sich an Bedarfen und Aspirationen der beteiligten Schulen orientieren. Bei der
g. Umsetzung wird auf klare Verbindungen zu den jeweilig relevanten kantonalen Rahmensetzungen geachtet, auf Volksschulebene namentlich mit den
- aktuellen Lehrplanen resp. dem LP 21
Res- Nennen Sie Ressourcen, die zur Durchfihrung von Aktivitaten notwendig sind (Personal, Ausrastung, Raumlichkeiten, Finanzen, efc.).
z::r- Die zur Bearbeitung dieser Aufgaben vorhandenen Potentiale von Schulen, Lehrpersonen sowie der Schilerinnen und Schiler sollen far den
Kompetenzerwerb genutzt werden, namentlich, der freie Austausch von Wissen, der Einsatz von produktiven Fahigkeiten und Fertigkeiten sowie die
Chancen der Kooperation und Vernetzung.
Das interdisziplinare Projektteam der Professur fur Bildungsmanagement sowie Schul- und Personalentwicklung der PH FHNW bringt ein differenziertes
Portfolio an Expertise und Kompetenzen sowohl aus dem Wissenschafisfeld wie aus schulischen und Weiterbildungs-Praxisfeldern ein. An Disziplinen
sind vertreten Erziechungswissenschaft, Soziologie, angewandte Psychologie und Wirtschaftswissenchaft; Praxiserfahungen resultieren aus langjahrigen
lehrenden Tatigkeiten in Schulen verschiedener Bildungsstufen, in Hochschulen und der Lehrpersonenweiterbildung; dariiber hinaus im
Weiterbildungsmanagement, in der Schul- und Organisationsentwicklung, im Projektmanagement und in der Evaluation im Bildungsbereich.
Im Anschluss an die Ubersetzung der ,Visible-Learning” Buchreihe von John Hattie hat das Projekt www2 die verfigbare Wissensbasis aufbereitet und
kostenlos éffentlich zur Verfiigung gestellt, etwa mit der ausgebauten Website, dem Newsletter und dem Wiki.
Kooperationsbeziehungen zu LCH und VSLCH sowie regionalen Mitgliedsverbanden, zu Profil-Q, dem Schweizerischen Zentrum fiir die Mittelschule
ZEM CES oder dem Netzwerk Luzemner Schulen und Padagogischen Hochschulen.
Als Eigenleistungen bringen die LLSM-Expertenschulen Know-how und Arbeitszeit ein (je Schule ca. 80 Arbeitsstunden verteilt iiber die Projektlaufzeit,
uber die eigene Schul- und Unterrichtsentwicklung hinaus; spezifisch fur die Mitarbeit an Konzeption, Verbreitung und Verstetigung des LLSM-Projekts.
Dies entspricht insgesamt 400 Arbeitsstunden
Peer-Schulen mobilisieren Eigenmittel. Die begrenzten finanziellen, personellen und zeitlichen Méglichkeiten der beteiligten Schulen stellen eine wich-
tige, in der Projektentwicklung stets zu beriicksichtigende Randbedingung dar.
Aktivitidten Zielbeschreibung Zielgrosse Erhebungsmethode
Beschreiben Sie die Handlungen, welche zur Ermrei- Welche Aktivitaten in welchem Umfang bis wann? | Wie uberprifen Sie die Umsetzung der Ak-
chung der angestrebten Leistungen und Produkte tivitaten?
durchgefihrt werden.
A-1 | Identifikation von Mitgliedern fur das Sounding | Rekrutierung von mindestens 5 Mitgliedem bis Listen / Einladungs- und Bestatigungs-
Board, Sitzungseinladungen und zum Zeitpunkt Ende 2017 schreiben
Dokumentation
A-2 | ldentifikation und Ansprache von Schulleitun- Ansprache von mindestens 5 Expertenschul-leitun- | Listen / Einladungs- und Bestatigungs-
gen konftiger Experten- und Peerschulen, tele- | gen (bis 31.1.2018) sowie 20 Peer- Schulleitungen | schreiben
fonisch (bis 31.05. 2019
A-3 | Entwicklung und Pflege eines Terminsetzungs- | 1 Verfahren, evil. Online Pretest; Online-Umfrage zu Funktionalitat
verfahrens ibs. fur Weiterbildungen an Peer-
Schulen
A-4 | Auswahl/Erprobung webbasierter Dissemina- 1 Verfahren wird genutzt Pretest; Nutzungsstatistik; Online-Umfrage
tions- und Kollaborations-Technologien (On- zu Funktionalitat
line-Konferenzen, schulubergreifende Kollabo-
rationstools, blendend learning; Webinare ___)
Outputs Zielbeschreibung Zielgrosse Erhebungsmethode
(Leistungen Beschreiben Sie die Leistungen und Produkte des Welche Leistungen/Produkte, welche Anzahl bis Wie wird Umsetzung der Outputs Gber-
und Produkte) Projekts. wann? prift?
Identifikation und Rekrutierung von Mitgliedern | Ca. 6 Treffen mit ca. 5 Personen uber die Projekt- | Protokolle / Listen
B-1 | des Sounding Boards und laufzeit ->2021
Sitzungseinladungen
Gewinnung und Bindung von Schulleitungen Beratungsgesprache mit den Schulleitungen Protokolle / Listen
B-2 | kinftiger Experten- und Partnerschulen; telefo- | (mind. 2 x 25 Beratungsgesprache ->2021)
nisch / face-to face
B-3 | LLSM Expertenverbund hat sich konstituiert Mind. 5 Expertenschulen, ->07/2018. Letters of Intent / Liste Schulen (s. A-2)
B4 Kick-off/Austauschtreffen: LLSM-Experten- Pro Jahr ein Treffen (Gesamt: 3) Protokalle / Fotodokumentation
schulen auf Prasenzveranstaltungen
LLSM-Weiterbildungen zu vereinbarten 6 The- | 1 Bedarfsanalyse ->12/2018 a) Bericht Bedarfsanalyse
men (s. 0. Konzept) sind gem. Bedarfsanalyse | 6 WB-Tage/Expertenschule; gesamt 30 WB- b) Ausschreibungen/Pratokalle/Fotodokus/
B5 bestimmt, konzipierte ,Bausteine” finden infmit | Tage:->07/2019; z. T. inverted classroom mit Rickmeldedaten
Expertenschulen statt c) Anzahl Downloads der im Web bereit
gestelliter Unterlagen
d) zusammenfassender Bericht
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Infoveranstaltungen in den Peer-Schulen

10-20 Infoveranstaltungen v. Expertenschulen

Listen/Protokoll mit Rickmeldedaten/Lis-

B-6 durchgefiihrt 2018-2020 ten
(z.B. Feedbackr)
87 Kick-off/Austauschireffen: LLSM-Experten- Pro Expertenschule eine vom LLSM-Projektteam Weiterbildungsdossier, Anzahl Downloads

schulen mit Peer-Schulen

organisierte/unterstiitzte Veranstaltung ->12/2020.

im Web bereit gestellter Unterlagen

Expertenschulen haben LLSM-qualifizierte
B-8 | Lehrpersonen, die Peer-Schulen bei der Um-
setzung begleiten

Bei Projektende ca. 30 Qualifizierte (soweit ge-
winscht mit ECTS/CAS-Zertifikat bescheinigt)

Listen
Weiterbildungsdossiers

LLSM-Weiterbildungen fir Peerschulen (s.o.
B-3 und Konzept)

2 WB-Veranstaltungen/Peerschule (gesamt <50
halbtagige fiir je 2 Peerschulen zusammen, ca. 25

Weiterbildungsdossier, Anzahl Downloads
im Web bereit gestellter Unterlagen

8-9 WB-Tage.) Auswertung der Bausteine
->12/2020
5 Gegenseitige Schulbesuche der Peer-Schulen | 10 (Kooperation mit ProfilQ) ->12/2020 Interviews, Online-Befragung
0 | l9gfs. kombiniert mit anderen Prasenzforma- .Blog*-Beitrage uber die Schulbesuche

ten)

(Online)

Expertenschulen als Weiterbildende fur Peer-
B- Schulen (letztes Drittel Laufzeit) - Output
11 Kaskade 2

Bis 2020 30 LLSM-qualifizierte Lehrpersonen,
welche Umsetzungen in anderen Schulen
begleiten

Listen / Personenprofile.

B- Von teilnehmenden Peer- u. Expertenschulen
12 verfasste Newsletterbeitrage

Mindestens 25 Beitrage ->12/2020

Inhaltsverzeichnisse des Newsletters
Online-Umfrage zum Newsletter

Online-Tutorials u.a. zu den oben im  Konzept®

10 Online-Tutorials von 2-5- Minuten sind auf

Online-Statistik, Beispiele vertiefter Ausei-

?3 genannten Themen Website von www.lernensichtbarmachen.net ver- nandersetzung (Interviews/Online-Befra-
fagbar. >12/2020 gung)
B- Online-Veranstaltungen z. B. Webinare zu Je Expertenschule eines; 5 Webinare ->12/2020 Dokumentation ggfs. éffentliches Video
14 LLSM
Transfertagung mit Teiinehmenden aus Exper- | 60-80 Teilnehmende; 2. Jahreshalfte 2020 Ausschreibung; TN-Listen
B- ten- und Peer-Schulen sowie Multiplikatoren Dokumentation (Materialien und Fotos)
15 aus Lehrerverbanden, Kooperationspartnemn; Tagungsevaluation
Departementen
Formative Evaluation des Projektes zur forma- | 2-3 Bedarfsanalysen >12/2020 Zwischen- und Ab- | 2 Zwischenberichte, ein Abschlussbericht
B- tiven Weiterentwicklung der Angebote / Pro- schlussevaluationen (Online-Befragungen u.a.) der Evaluation; Umsetzungsbeispiele als
16 dukte, angepasst an die Zielgruppe Falle
Ubersetzungen zentraler Konzept- und Be- 2 bis 4 in sich geschlossene je mehrseitige Texte Dossier
B- richtsdokumente u.a. in weitere Landesspra- zum Projekt sind ubersetzt und auf Verstandlich-
17 chen keit fir die Zielgruppen geprift - bis 12/2020
Outcomes Zielbeschreibung Zielgrosse Erhebungsmethode
(Wirkungen Beschreiben Sie die Wirkungen bei den Zielgruppen. Welche Wirkungen in welchem Umfang bis wann? | Wie wird Umsetzung der Outcomes tber-
bei den pruft?
Zielgruppen papD
SIS c-1 | Schulen _a\s ‘Er”ET‘dE Bildungsorganisationen Alle 5 LLSM-Expertenschulen und je mindestens Schriflich oder via anderen Medien doku-
Von Beginn verstarkte datengestutzte Schul- 66% der LLSM-Lehrpersonen beschreiben ihre mentierte sowie prasentierte Fallanalysen
und Unterrichtsentwicklung, die dazu fuhrt, datenbasierte Schul- resp. Unterrichtsentwicklung | von Schulen / Lehrpersonen
dass Lehrpersonen ,als Kollektiv*' befahigt an mindestens einem der Austauschtreffen der evil. Erhebung der kollektiven Selbstwirk-
sind, Unterricht evidenzbasiert weiterzuentwi- | Jahre 2und 3. samkeitsiiberzeugung®
ckeln.
Cc-2 Le_hrw . 7 Mindestens 75 Lehrpersanen des LLSM-Verbun- | Interviews / Fallberichte / Dokumentenana-
- sind befahigt und bereit, ausgeloste Lernwir- | des zeigen auf Tagung, Austauschtreffen, im lyse / Videos
kungen auf Ebene Schiilerinnen und Schiiler Newsletter...anhand ,good practice” Beispielen
formativ zu Gberprifen und die gewonnenen wie Le_rnwwrkungen auf Ebene der Lernenden
Erkenntnisse zur gemeinsamen Weiterentwick- gbergr:m wehrtdenrt.lnd “’t:: dka“jlu"?hdev'de”ZbaS'en
er Unterricht weiterentwickelt wirt
lung zu nutzen. 51202020
C-3 Schule.r\nnen und Schiiler / Eltern Schiilerinnen und Schaler sowie deren Eltern aus- | Online-Befragung (Vorher-Nachher-Mes-
Klarheit und Transparenz bezaglich Lernanfor- | sem zu mindestens 60%, dass sie methodische sung) mit N = 2'500; Ricklauf >50% (Ler-
derungen und Bewertungskriterien, Freude am | Ansatze von LLSM-Schulen wahrnehmen; eine nende aus den Expertenschulen). Optional
und Commitment zum (Weiter-)lemen; ausge- Mehrheit von mindestens 75% von diesen zeigt auch an Lernende an Peerschulen adres-
pragte fachliche und Gberfachliche Kompeten- Akzeptanz gegenuber dem Ansatz. ->10/2020 sierbar.
zen: stabile Lehrer-Schiler-Beziehung und Interviews mit ca. 25 Eltemvertretenden
Identifikation mit der Schule; in Bezug auf ihre
Voraussetzungen gute Lernleistungen, gerade
auch bei leistungsschwacheren Lernenden
bzw. solchen mit wenig Elternunterstiitzung.
Impact Welche gesellschaftliche Veranderung machten Sie mit lhrem Projekt bewirken?
(Wirkungen uber | a\ithay und Verstetigung eines interkantonalen Verbundes von LLSM-Expertenschulen, die in Zukunt weitere Schulen unterstiitzen und beispielgebend
ﬁl‘ﬁgl‘::’pe" bei der Etablierung von LLSM zur Seite stehen. Dabei werden auch Kooperationen mit weiteren Padagogischen Hochschulen, Einrichtungen der Lehr-

personenweiterbildung, weiteren Padagogischen Hochschulen und kantonalen Erziehungsdirektionen angestrebt; ausserdem verbreiterte Vemetzung z
B. mit FQS — Fardernde Qualitatsbeurteilung fur Schulen; QuiSS — Qualitatsentwicklung in innovativen Schweizer Schulen, Mosaik-Schulen. Auch die

internationale Vernetzung soll verstarkt sein.

Chancen und
Risiken

Welche Chancen und Risiken kénnten das Projekt positiv oder negativ beeinflussen?

Der bereits mit Lernen sichtbar machen gegebene Impuls, Bildungspolitik und -praxis verstarkt auf Forschungsergebnisse abzustatzen, kann zu einer
reduzierten Emotionalitat von oft stark polarisierenden Debatten beitragen. Die im Projekt entstehenden Beispiele und Belege dafur, dass doppelte Evi-
denzbasierung und verstérkte Kollaboration allen Beteiligten nitzen, kénnen zu einer innovations- und fehlerfreundlichen Bildungskultur beitragen.

Im Projekt bestehen Experimentierspielraume fur den selbstbewussten und reflektierten Umgang mit digitalen Werkzeugen in Unterricht und Schule, und
sogar dariiber hinaus firr die Zusammenarbeit mit Eltern und zwischen Schulen. Die kann eine fruchtbare Entwicklung auch auf diesem gesellschaftlich

wichtigen Gebiet voranbringen.

Politisch initiierte Strukturreformen, die vor allem mit dem Wechsel von politischen Entscheidungstragem einhergehen, konnen durch umfassende Bin-
dung der vorhandenen knappen Kapazitaten Schul- und Unterrichtsentwicklungsprozesse behindern. Dem soll durch eine umsichtige Beteiligung maég-
lichst vieler verschiedener Interessengruppen in einem Sounding Board bzw. durch Kontakte im Rahmen von Vortrdgen der Projektleitung bzw. ihrer

Tatigkeit in Gremien und Beiraten vorgebeugt werden. Ausserdem ldsen die laufenden und in ihrer Tragweite nicht absehbaren Karzungen in den éffentli-
chen Bildungshaushalten Verunsicherungen auch bei sehr innovationsbereiten und -fahigen Schulen aus. Spielraume werden z. B. durch Erhohung von
(Mindest-)Klassengrossen oder Erhohung der Pflichtlektionen bei gleichbleibendem Pensum eingeschrankt. Auch im Falle vieler gleichzeitig z. B. von
kantonaler Ebene lancierter Reformvorhaben schrumpfen ebenfalls die zeitlichen und personellen Spielrdume an den Schulen, herausfordernde Innovati-
onen anzugehen.
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Vereinbarung zur Mitwirkung im Projekt
Lehren und Lernen sichtbar machen (LLSM)

Zwischen

Verantwortliche Organisation fiir das Gesamt-
projekt:

Verantwortliche Person:

Ansprechperson

und

Pilotschule:

Fir das Projekt verantwortliche Person:

Ansprechperson flr den Fall der Verhinderung
der projektverantwortlichen Person

Padagogische Hochschule FHNW
Institut Weiterbildung und Beratung
Professur fir Bildungsmanagement
sowie Schul- und Personalentwicklung
(im Folgenden: Professur BMSEPE)
Bahnhofstrasse 6

5210 Brugg-Windisch

Prof. Dr. Wolfgang Beywl, Leiter der Professur

Miranda Odermatt, Co-Projektleiterin LLSM
miranda.odermatt@fhnw.ch

056 202 84 53

Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzuge-
ben.

Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzuge-
ben.

Klicken oder tippen Sie hier, um Text einzuge-
ben.

Stand: 1.5.2018
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1 Zweck

Die Professur BMSEPE der Padagogischen Hochschule FHNW (nachfolgend PH FHNW) und PILOT-
SCHULE vereinbaren hiermit eine Zusammenarbeit, die auf eine professionelle und miteinander
abgestimmte Vorgehensweise zur Erreichung der Projektziele des Gesamtprojekts sowie der
Ziele der Projektpartner ausgerichtet ist.

2 Projektbeschrieb LLSM (Vertragsgegenstand)

Basis fiir das Projekt bildet der Projektbeschrieb «Lehren und Lernen sichtbar machen LLSM»
vom 31.10.2017, welcher von der mitfinanzierenden Stiftung Mercator Schweiz gutgeheissen
wurde.

LLSM steht fiir «Lehren und Lernen sichtbar machen». Das dreijdhrige Projekt befédhigt Lehrper-
sonen von Pilotschulen aus der Deutschschweiz, mit vielfdltigen Methoden das Lernen ihrer
Schilerinnen und Schiiler und ihr eigenes Unterrichten sichtbarzumachen und auf dieser Basis zu
starken. Im Zentrum stehen die wechselseitigen Riickmeldungen von Lernenden an die Lehrper-
son und umgekehrt sowie Riickmeldungen der Lernenden untereinander. Dies bietet grosse
Chancen fiir optimale Lerngewinne und hochwirksamen Unterricht. Aktuelle Themen wie Kom-
petenzorientierung oder Digitalisierung sind wichtige Bezugspunkte von LLSM.

Das Projekt arbeitet auf den vier Ebenen Unterricht, Pilotschule, Pilotschulnetzwerk und Offent-
lichkeit.

Das Projekt ist auf den Zeitraum von August 2017 bis Januar 2021 angelegt.

1. Projektphase | bis Sommer 2019:
Entwicklung LLSM-Profil der Pilotschule

2. Projektphase Il ab Friihling 2019:
Dokumentation und Kommunikation, evtl. entwickeln Pilotschulen ein Label fir LLSM-Schu-
len
Qualifikation und Ubernahme Peer-Tutoring durch Pilotschulen fiir Peerschulen sowie Er-
moglichung von Gastbesuchen

3. Projektphase Il ab Herbst 2019:
Intensivierte Vernetzung von Pilotschulen und mit Interessierten an Gastbesuchen, mit Tuto-
ren/Tutorinnen, bei Netzwerktreffen oder Vernetzungstagungen

3 Ziele des Projekts

3.1 Projektteam LLSM

Das Projekt und das Projektteam leisten einen Beitrag zur Erreichung folgender Ziele:

e Das Lernen der Schiilerinnen und Schiiler im Unterricht wird durch wechselseitige Riick-
meldungen sichtbar und damit erfolgreicher.
e Der Unterricht der Lehrpersonen und dessen Erfolge werden fiir die Beteiligten transpa-

rent und damit effektiver.
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Die Kooperation innerhalb der Schulgemeinschaft und in der Offentlichkeit zum Thema
Lehren und Lernen wird verstarkt und veranschaulicht.

Die beteiligten Lehrpersonen und Pilotschulen werden gestarkt und qualifiziert (Professi-
onalisierung).

Pilotschulen und Peerschulen vernetzen sich miteinander.

Nitzliches Wissen aus den Pilotschulen wird Uber das Netzwerk hinaus verbreitet.

3.2 Pilotschule

Die Pilotschule leistet ihren Beitrag zur Erreichung folgender Ziele:

Instrumente, Methoden sowie Ansatze des Lehrens und Lernens werden in moglichst
vielen Schulzimmern der Pilotschule sichtbar und damit effektiver.

Lehrpersonen sind im Umgang mit wechselseitigen Riickmeldungen, Feedback sowie bei
der Nutzung von Daten von Selbstevaluationsvorhaben gestarkt.

Schilerinnen und Schiiler kommen mit Lehrpersonen verstarkt in den Dialog tGber Lehren
und Lernen und erleben einen direkten Nutzen der Instrumente, Methoden und Ansétze.
Die unterrichtsbezogene Zusammenarbeit der Lehrpersonen ist intensiviert.

Vorgehen und Resultate dieser Schul- und Unterrichtsentwicklung werden schulintern
dem Kollegium und evtl. weiteren Interessierten gegentiber sichtbar.

Der Dialog liber Lernen und Unterricht wird auch im Kollegium, mit Eltern, mit Peerschu-
len und in der weiteren Offentlichkeit intensiviert.

Die fiir Unterricht und Lernen niitzliche interne (Selbst-)Evaluation leistet einen nachvoll-
ziehbaren Beitrag zur Qualitatsentwicklung der Schule.

Die Pilotschule verfiigt Gber ein LLSM-Profil, mit dem sie sich im Bildungsraum Schweiz
ausweisen kann.

4 Erwartete und geplante Aktivitaten der Projektpartner

4.1 Das Projektteam LLSM ...

stellt die Gesamtkoordination und Finanzierung sicher;

stellt den Beteiligten Evaluations- und Feedback-Instrumente zur Verfliigung;

berat Schulleitung und Lehrpersonen bei der Umsetzung und Implementierung der
LLSM-Ansatze;

konzipiert und realisiert Weiterbildungsbausteine im Rahmen des vorgesehenen Bud-
gets;

berat bei Dokumentation, Begriindungen und Prasentationen;

unterstitzt die Schule — soweit nétig — in ihrer organisationalen Entwicklung bei der In-
tegration der Projektelemente (Prozessberatung durch definierte Beratungsperson);
organisiert Transfertagungen und Vernetzungstreffen (finden voraussichtlich entweder
im April/Mai oder im September/Oktober 2019/20 statt, genaue Termine werden mittels
Doodle festgelegt);

stellt bei Bedarf Plattform und digitale Mittel fir Information, Dokumentation und Aus-
tausch bereit;

Ubernimmt die Produkteentwicklung (Erhebungsinstrumente).
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4.2 Pilotschule

Die Schulleitung ...

e holt sich — falls notwendig — das Einverstandnis und die Unterstiitzung der vorgesetzten
Behorde;

o stellt eine Beteiligung von mindestens 50 % der Lehrpersonen des Gesamtkollegiums si-
cher;

e nimmt Prozessberatungen seitens des LLSM-Projektteams in Anspruch;

e gewadbhrleistet Ablaufe und Strukturen, welche die Projektabwicklung sicherstellen, samt
dafir erforderlicher Arbeitszeit der Lehrpersonen/Beteiligten;

e wahlt entsprechend der Ausgangslage mind. zwei bis max. vier Weiterbildungsbausteine
aus;

e stimmt LLSM-Bausteine zwischen Schulleitung und den teilnehmenden Lehrpersonen ab;

e ermoglicht interessierten Lehrpersonen die Teilnahme an Transfertagungen und Vernet-
zungstreffen, nimmt bestenfalls selbst daran teil;

e interessiert sich fir die prasentierten Inhalte auf der Website von LLSM und weist in ei-
gener Kommunikation das Kollegium der Pilotschule auf diese hin.

Die Lehrpersonen/Beteiligten ...

e vergewissern sich des Lernstands und -fortschritts der einzelnen Lernenden und machen
dies anonymisiert und zusammengefasst weiteren Beteiligten zuganglich;

o verstdrken didaktisches Feedback und fordernde Bewertungen individueller Lernleistun-
gen und Lernzuwdachse mithilfe visueller Hilfsmittel (auch seitens der Lernenden/Peers
untereinander);

e setzen Rickmeldemethoden und -instrumente (analog und/oder digital) wahrend des
Unterrichtens ein, um unmittelbare Riickmeldungen der Schiilerinnen und Schiiler zum
Unterricht (Vermittlung, Lernarrangement, Stoff) einzuholen, sodass Unterrichtsgestal-
tung und Klassenmanagement prazise zugeschnitten werden kdnnen;

e nehmen — nach Moglichkeit — an Transfertagungen und Vernetzungstreffen teil;

e dariliber hinaus sind Lehrpersonen dazu eingeladen, sich an langeren oder zusatzlichen
Workshops, Tagungen, schulinternen Abstimmungs- und Auswertungssitzungen zu betei-
ligen, an Gastbesuchen teilzunehmen und Peer-Tutoring zu leisten (jahrlicher zuséatzli-
cher Aufwand ca. 6h).

5 Dokumentation und Evaluation

Die erhobenen Daten stehen beiden Partnern im Rahmen der Vorgaben des Datenschutzes zur
Verfligung. Die Daten der einzelnen Schulen und Lehrpersonen werden vertraulich behandelt
und nur vollstandig anonymisiert veroffentlicht, es sei denn, etwas anderes wird schriftlich ver-
einbart. Die Details zur Verwendung der Daten und zur Dokumentation werden im beiliegenden
Dokument «Einverstandniserklarung» geregelt.

5.1 Das Projektteam LLSM ...

e berat und unterstiitzt die Schulleitung sowie teilnehmende Lehrpersonen bei der Doku-

mentation, Evaluation und Implementierung von LLSM;
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o flihrt die Gesamtevaluation und Begleitforschung durch (Online-Befragung, Kurzinter-
views u. a.);

e archiviert die Erhebungsinstrumente, Methoden und Tools;

e Dberichtet in regelmassigen Abstdanden Gber Umsetzungen, Erfahrungen und Auswirkun-
gen;

e erprobt den Aufbau einer kollaborativen Austauschplattform von Erhebungsinstrumen-
ten, Methoden und Tools und entwickelt sie ggf. weiter.

5.2 Die Pilotschule ...

Die Schulleitung ...

e flihrt mit Unterstiitzung durch das Projektteam schulinterne Prasentationen auf den Stu-
fen, in den Fachschaften und fiir das gesamte Kollegium durch;

e dokumentiert unaufwandig Ergebnisse und Aktivitdten z.H. des Gesamtprojekts;

e unterstitzt die Begleituntersuchungen des LLSM-Projektteams (beginnend beim Einho-
len der Einverstandniserklarungen bei Lehrpersonen).

Die Lehrpersonen/Beteiligte ...
e stellen zu mindestens einem eingesetzten Instrument oder einer Methode unaufwandig
Materialien bereit (z. B. Fotos oder Factsheet, ca. 1h Aufwand);
e nehmen an Evaluationen im Zusammenhang mit schulweiten LLSM-Entwicklungsvorha-
ben teil;
e schaffen Transparenz zu Ergebnissen gegenlber Eltern und Interessierten der lokalen
Offentlichkeit.

6 Finanzielle und zeitliche Regelungen und Verpflichtungen

6.1 Projektphase I: Aufbau Pilotschulen
6.1.1 Das Projektteam LLSM ...

e berat Schulleitung und ggf. die Projektgruppe beim Schul- und Unterrichtsentwicklungs-
prozess mit LLSM;

e (ibernimmt die Planung, Durchfiihrung, Beratung und Evaluation von mind. 2 bzw. max. 4
Weiterbildungsbausteinen je Pilotschule (dariber hinaus Zusatzfinanzierung durch Schu-
len erforderlich);

e |eistet die Machbarkeitspriifung, den Aufbau und die Pflege einer kollaborativen Aus-
tauschplattform;

e organisiert Transfer- und Netzwerktagungen (Ubernahme der Kosten fiir Tagungsverpfle-
gung und Reisespesen der teilnehmenden Lehrpersonen, SBB 2. Klasse, Halbtax);

e finanziert Arbeitsleistungen sowie Reisespesen und Materialkosten fiir die Kursleitung
(Workshops Weiterbildungsbausteine) und die Beratungsperson.
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6.1.2 Die Pilotschule ...

Die Schulleitung ...

stellt Raumlichkeiten sowie Verbrauchsmaterial wahrend Sitzungen, Prasenzveranstal-
tungen (Flipcharts, Kopien, Moderationskoffer u. A.) bereit;

sichert zeitliche und personelle Ressourcen der Lehrpersonen sowie der schulintern pro-
jektverantwortlichen Person(en);

richtet Zeitfenster moglichst innerhalb von bestehenden Gefassen fiir Weiterbildung,
Austausch und Entwicklung ein;

prift, ob eine gemeinsame durch das Projektteam LLSM bereitgestellte digitale Aus-
tauschplattform ntzliche Beitrage fiir die padagogische Zusammenarbeit in der Schule
und zwischen den Pilotschulen leisten kann; wenn ja, unterstiitzt bei der inhaltlichen
Ausgestaltung.

Die Lehrpersonen/Beteiligten ...

besuchen pro Weiterbildungsbaustein alle Prasenzveranstaltungen (i.d.R. 3 Workshop-
Teile, insgesamt ca. 8h Prasenzzeit);

entwickeln die Erprobung und bereiten die Umsetzung in der sowie die Reflexion mit der
Klasse vor (ca. 4h).

6.2 Projektphase IlI: Transfer an Peerschulen

6.2.1 Das Projektteam LLSM ...

erarbeitet einen Vorschlag fir besuchsdidaktisches Konzept z.H. der Pilotschule und der
Tutoren/Tutorinnen. Entwurf des Vorschlags:
o Kurzinput durch Tutor/Tutorin, Projektverantwortliche Pilotschule, Schulleitung
oder LLSM-Projektteam
o Unterrichtsbesuch in unterschiedlichen Klassen
o Moderierter Austausch im Anschluss
o Umfang: morgens oder nachmittags (ca. 4h)
finanziert
o maximal 4 Gastbesuche pro Pilotschule a Fr. 500.- pro Besuch (Total: Fr. 2’000.-)
o pro Gastbesuch Snack/Apéro a Fr. 200.- (Total: Fr. 800.-)
o maximal 4 Tutorenbesuche an Peerschulen a Fr. 250.- /Besuch (Total: Fr. 1°000.-)
o Reisekosten (pauschal, Basis SBB 2. Klasse, Halbtax) fiir zwei Netzwerktreffen/Ta-
gungen fur finf Personen (Schulleitung, Tutorinnen/Tutoren) a Fr. 50.- (Total:
maximal Fr. 500.-)

6.2.2 Die Pilotschule ...

legt Zeitfenster fiir max. 4 Gastbesuche fest;

gewinnt intern Tutorinnen oder Tutoren flr den Kurzinput, den Unterrichtsbesuch und
den moderierten Austausch sowie Peer-Tutoring an Peerschulen;

organisiert Zeitfenster moglichst innerhalb von bestehenden Gefassen fiir Austausch und
Entwicklung;

ermoglicht Teilnahme fiir Lehrpersonen an Austauschtreffen und Netzwerktagung;
dokumentiert Aktivitdten an der Schule unaufwandig z.H. des LLSM-Projektteams (vgl.

Einverstandniserklarung).
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6.3 Projektphase Ill: Transfer und Verstetigung
6.3.1 Das Projektteam LLSM ...

e qualifiziert Lehrpersonen als Tutorinnen und Tutoren (Konzept in Erarbeitung sowie Pri-
fung von Anrechnung mit ECTS-Punkten fiir spatere Weiterbildungen wie z. B. CAS);

e berat Schulleitung im Schul- und Unterrichtsentwicklungsprozess;

e erleichtert den Austausch durch Organisation von Austauschtreffen, Netzwerktagungen
etc. sowie Erschliessung von Finanzierungsquellen;

e entwickelt kollaborative Austauschplattform weiter;

e (bernimmt Konzeption und Ausrichtung von Tagungen;

e erstellt Publikationen.

6.3.2 Die Pilotschule ...

e ermoglicht Gastbesuche fiir Peerschulen;

e nimmt an Austauschtreffen und Netzwerktagungen teil;

e Dbietet Peer-Tutoring an;

e delegiert Lehrpersonen fir die Qualifikation als Peer-Tutor;
e stellt schulintern aggregierte anonymisierte Daten.

7 Mitwirkende

7.1 Projektteam LLSM

Wolfgang Beywl!, Gesamtleitung, Workshops, Prozessberatung
Jiirg Briihlmann, Prozessberatung

Anna-Regula Joss, Prozessberatung

Miranda Odermatt, Co-Leitung, Workshops, Prozessberatung
Simone Weber, Koordination

Bei Workshops wirken weitere erfahrene Kursleitende / Coaches aus dem erweiterten Projekt-
team mit.

7.2 Pilotschule

Die Angaben zu den teilnehmenden Lehrpersonen werden in der beigefiigten Excel-Liste «An-
meldung Pilotschule und Lehrpersonen» mit folgenden Angaben erfasst: Vor- und Nachname, E-
Mail-Adresse, Angabe zur Teilnahme am Weiterbildungsbaustein.

8 Weitere Projektdokumente

Folgende Dokumente sind Bestandteil fiir diese Vereinbarung:

e «10 Fragen ans Projektteam»
e «Projektbeschrieb» vom 30. Oktober 2017

e Checkliste z.H. der Schulleitung
Seite 8 von 9

Institut Weiterbildung und Beratung Campus Brugg-Windisch T +41 56 202 80 38 llsm.ph@fhnw.ch
Professur fir Bildungsmanagement Bahnhofstrasse 6
sowie Schul- und Personalentwicklung 5210 Windisch


mailto:llsm.ph@fhnw.ch

STIFTUNG
achhochschule Nordwestschweiz MER AT R
n w Eédggog?scf?e :-Io'zhs((j:hule " SCHVCVElzo

e Einverstandniserklarung der teilnehmenden Lehrpersonen
e «Anmeldung Pilotschule und Lehrpersonen»
e «Vorlage zur Erstellung des Fact-Sheets»

9 Weiterentwicklung der Vereinbarung

Alle Beteiligten stimmen darin (iberein, dass sich die konkreten Ziele des Projekts mit zunehmen-
den Erfahrungen die Zusammenarbeit verandern konnen, dass dies veranderte Aktivitdten/Vor-
gehensweisen erfordern kann. Die Inhalte der Vereinbarung werden daher in ca. jahrlichem Ab-

stand mit beiden Vertragspartnern daraufhin Gberpriift, ob Anpassungen erforderlich und mog-
lich sind.

10 Konfliktlosung und Kiindigungsmoglichkeiten

Sind Differenzen im Gesprach nicht 16sbar, konnen beide Vertragsparteien per sofort die Verein-
barung kiindigen. Ein Abschlussgesprach ist in jedem Fall erstrebenswert.

Bis dahin entstandene Kosten werden gemass Vereinbarung vergiitet.

11 Dauer der Vereinbarung

Diese Vereinbarung tritt am 01.05.2018 in Kraft und endet am 31.01.2021.

Ort, Datum Ort, Datum
Unterschrift Professur BMSEPE Unterschrift Pilotschule
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sichtbar machen

Kategorien:

Methode

Knacknuss

Ziel

Zeitbedarf Vorbereitung:
Durchfiihrung:
Datenauswertung:

Material

Methode detailliert

Erfolg

Herausforderungen

Riickmeldungen SuS

Hinweise der LP Informationsgewinn fir LP:

Gewinn fiir SuS/Unterricht:

Urheberschaft Die Methode wurde entwickelt, erprobt und dokumentiert von x im Fach x mit SuS
der x Klasse an der Schule x.

Einverstandniserklarung zur Nutzung des Fact-Sheets im LLSM-Netzwerk:

Clnein [lja, ohne meinen Namen [ja, mit meinem Namen:
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Lehren und Lernen sichtbar machen — die Weiterbildungen
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«Lehren und Lernen sichtbar machen» ist ein Projekt zur Schul- und Unterrichtsentwicklung. Es wird ge-
meinsam von flinf Pilotschulen und der Pddagogischen Hochschule FHNW entwickelt und umgesetzt. Im
Mittelpunkt steht, Unterrichts- und Lernerfolge sichtbar zu machen. Dies stérkt den Einsatz fiir gute Bil-
dung und den Mut, herausfordernde Aufgaben anzugehen. Kernelemente des Programms sind sieben er-
probte Weiterbildungsbausteine. Sie werden als schulinterne Présenzveranstaltungen angeboten.

Die meisten kénnen auch als Online-Kurse fiir eine oder mehrere Schulen durchgefiihrt werden.

Die sieben Weiterbildungsbausteine im Uberblick

UUnterrichtsfeedback

Lehrpersonen holen sich wahrend der Unterrichtszeit
Informationen ein zum Lernstand der Schiilerinnen und
Schuler und zu deren Sicht auf den Unterricht. Dut-
zende von stufengerecht einsetzbaren, oft kreativ ge-
stalteten Riickmeldeinstrumenten sind von Lehrperso-
nen entworfen und erprobt worden. Sie bringen Energie
in den Unterricht und unterstiitzen einen ergiebigen
und erkenntnisreichen Austausch zwischen Lehrenden
und Lernenden.

lLernfeedback

Lehrpersonen geben Schiilerinnen und Schilern Lern-
feedback. Im Workshop entwickeln Sie Vorgehensweisen,
dieses noch effektiver zu gestalten. Greifen Sie auf eine
bewahrte Navigationshilfe zurtick, die in der Praxis er-
probt ist: Sie geben Anfangerinnen und Anfangern ge-
nauso wie Hochkompetenten passgenau das Feedback,
welches sie im Lernen am besten voranbringt. Solches
Lernfeedback kénnen Sie schriftlich, mindlich und auch
in digitalen Anwendungen geben, zeitnah oder zeitver-
schoben, an einzelne Lernende oder an ganze Gruppen.

I Wirkungsvolle Fragen stellen

Unterrichtsgesprache und Lernfeedback gelingen dann
besonders gut, wenn Lehrpersonen Fragen stellen, die
Lernende herausfordern und vertiefte Denkprozesse ini-
tiieren. Je nach Situation, Aufgabe und Gegentiber wéh-
len Sie aus einer Systematik von Fragen immer diejeni-
gen aus, die den Lernenden den nachsten Fortschritt er-
mdglichen. Sprachliche Prazision, Beharrlichkeit und Kre-
ativitat der Lehrpersonen werden im kollegialen Aus-
tausch zu den Methoden und Techniken des Fragenstel-
lens gestarkt.

ULuuise

Wiederkehrende, schon langer im Wege liegende Her-
ausforderungen des Unterrichts kénnen durch das
Luuise-Verfahren gel6st werden. Solche «Knackn(lisse»
kénnen alle Themen und Ebenen des Unterrichts be-
treffen: die Startvoraussetzungen, zum Beispiel den
Vorbereitungsstand der Lernenden, das Lernhandeln,
zum Beispiel in der Gruppenarbeit, oder die Lernresul-
tate, beginnend beim deklarativen Wissen bis hin zum
vertieften Bearbeitenkénnen neuer Aufgaben. Von den
liber 1.000 Lehrpersonen, die mit diesem Verfahren be-
gleitet worden sind, geben 80 % an, dass sie ihre selbst
gesetzten Herausforderungen meistern, von denen
manche Monate oder Jahre nicht erreichbar schienen.

Im Workshop nehmen Sie eine eigene Knacknuss unter
die Lupe. Sie fiihren den sorgfaltig geplanten Lésungs-
weg im Unterricht durch. Parallel setzen Sie Datenerhe-
bungsinstrumente ein, die das Erreichen lhrer Ziele un-
terstutzen. Die erzeugten Daten besprechen Sie mit
den Schilerinnen und Schilern, was deren Verantwor-
tungsiibernahme fiir gelingenden Unterricht starkt.

UFokussierte Beobachtung

Ahnlich wie bei Luuise gehen Sie Herausforderungen
des Unterrichts an. Auch planen Sie, wenn immer még-
lich, im Team, wie man diese |6st. Statt in den Unter-
richt integrierte Datenerhebungsinstrumente zu nut-
zen, wie bei Unterrichtsfeedback oder Luuise, wird hier
ein Beobachtungsschema eingesetzt. Im Rahmen des
Team-Teaching, mit Studierenden oder anderen Be-
obachtenden, wird Unterricht fokussiert becbachtet
und es werden gemeinsam weitere Losungsschritte
identifiziert.



U Peerfeedback USchulentwicklungsintegrierte Evaluation

Wenn Lernende sich gegenseitig hilfreiches Feedback ge- Schulleitungen und Mitglieder des Kollegiums entwi-
ben, dann hat dies viele Vorteile: Die Feedbackgebenden ckeln einen gréReren Bereich quer zu den Jahrgangs-
lernen dazu, indem sie jemand anderem erklaren, wie sie  stufen, den Fachern oder in der ganzen Schule padago-

Aufgaben |6sen. Die Feedbacknehmenden haben ein Ge- gisch fachlich weiter. Parallel und integriert in Schulent-
genlber, das ihnen viel Zeit zum Fragen und Antworten wicklungsprojekte werden Daten erhoben. So kann
geben kann. Die Lehrpersonen gewinnen Zeit fur diejeni- man sich fortlaufend vergewissern, wie gut man voran-
gen in der Klasse, welche eine Unterstlitzung durch die kommt. Die dokumentierten Erfolge kénnen auch an-
Lehrperson besonders notig haben, seien es die im jewei-  deren gezeigt werden, z. B. Eltern und Gruppen aus der
ligen Fachgebiet besonders Schwachen oder Starken. Gemeinde, die mit der Schule kooperieren. Dieser Bau-
Lehrpersonen entdecken, wie sie Peerfeedback-Prozesse stein besteht aus einer kombinierten Weiterbildung

in der Klasse anleiten und starken kénnen. und Beratung fiir die schulintern Evaluierenden.

Gemeinsame Merkmale der Bausteine

In allen Bausteinen wird systematisch neues Wissen und Kénnen zu Unterricht und Schule erarbeitet.
Gleichzeitig wird ausprobiert, wie gut die ausgew&hlten Methoden funktionieren und welche Erfolge sich
zeigen, inshesondere beim Lernen der Schiilerinnen und Schiler. Damit diese gewlinschte Verdnderung der
Praxis mit hoher Sicherheit gelingt, bestehen die Weiterbildungsbausteine aus zeitlich aufeinander folgen-
den Workshops: Im ersten wird die Verdnderung und Datenerhebung geplant, im zweiten werden Feinab-
stimmungen vorgenommen und im dritten zeigt man sich gegenseitig und anderen, was man erreicht hat.
Dies fiihrt zu einem regen Austausch im Kollegium und zu einer Stirkung der gemeinsamen Uberzeugung,
dass man bei den Schulerinnen und Schilern zusammen viel bewegen kann.

Immer steht der Unterricht im Mittel- - T 5

punkt — und stets wird darauf geachtet, ; < O@lﬁfﬁf&ﬁsﬂﬂRMJQ
dass die Lehrpersonen ihre erweiterten
Kompetenzen direkt in ihren Unterricht
einbringen kénnen. Wann immer még-
lich, entstehen Datenspuren dazu, was

neu ausprobiert wurde und welche Er-

folge damit erzielt wurden. Haufig sind

dies Digitalfotos oder auch Audioauf-
nahmen, manchmal kurze Videoclips.
Wann immer méglich Gibernehmen die

Schilerinnen und Schiler Aufgaben der A8 A8 N Q‘QS,‘ ;
Datenerhebung und der Dokumenta- . ~ Ullulllihtﬁ'
eneme . . Luuise &2 ;o Peer Teed ] feedvack

tion. Dies fardert, dass sie engagiert an
einer Optimierung des Unterrichts mitarbeiten. Sie erkennen, dass es auch auf sie ankommt, dass Unter-
richt wirksam wird, und sie erleben, dass sie viel erreichen kénnen.

Kursleitende dieser Weiterbildungsangebote haben die Methoden und Instrumente selbst erprobt. Wenn
immer moglich wird die Weiterbildung von Mitarbeitenden der Pddagogischen Hochschule gemeinsam mit
Lehrpersonen aus einer Pilotschule geleitet. Mit einer auf Praxistauglichkeit ausgerichteten Kombination
von praktischem und theoretischem Wissen begegnen die Kursleitenden den teilnehmenden Lehrpersonen
auf Augenhdhe: Sie sind sich bewusst und machen das auch immer klar, dass allein die Lehrpersonen fur
ihre Klassen die passenden didaktischen, methodischen und padagogischen Entscheidungen treffen kén-
nen.

Kontakt

Falls Sie und lhr Team Interesse an einem der Weiterbildungsbausteine haben, schauen Sie gerne auf un-
sere Website www.lernensichtbarmachen.ch/llsm oder schreiben uns eine E-Mail: llsm.ph@fhnw.ch.



5.

Projekt «Lehren und Lernen sichtbar machen-Schulnetzwerk»
(LLSM-Schulnetzwerk)
— Dokumentation mit Kennzahlen aus den Jahren 2017-2022
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1 Pilotschulen

Die Forschenden unterstlitzen, begleiten und bilden Mitarbeitende ausgewahlter Pilotschulen bei der
Umsetzung der LLSM-Ansatze weiter. Moglichst viele verschiedene erprobte Instrumente des
Sichtbarmachens von Lehren und Lernen sollen in einer Schule zur Anwendung kommen. In der ersten
Phase (Februar 2018 bis April 2020) werden mehrere Pilotschulen durch Weiterbildung, Beratung und
interne Evaluation unterstitzt, ein eigenstandiges LLSM-Profil zu entwickeln. Die meiste Kontaktzeit
zwischen den Pilotschulen und dem LLSM-Team findet wahrend der Weiterbildungsbausteine in den
Schulen vor Ort statt. Zusatzliche Austausch- und Kommunikationsgefasse stehen lber die LLSM-E-
Mail-Kontaktadresse, auf SWITCHdrive sowie wahrend kollaborativen Arbeits- oder dem
Netzwerktreffen zur Verfligung. In der Verstetigungsphase soll die Website inhaltlich und im Layout
so angepasst werden, dass die erarbeiteten Inhalte Ubersichtlich, intuitiv, pragnant und FHNW-
konform dargestellt werden. Das LLSM-Team hat im Friihsommer 2021 ein Konzept fiir eine LLSM-
Weiterbildung, zugeschnitten auf Fihrungspersonen in Schulen, entwickelt. Eine Besonderheit ist,
dass Schulleitungen der LLSM-Pilotschulen an der Weiterbildung mitwirken werden. Das Konzept fir
diese Weiterbildung wird im CAS «Schulentwicklung und padagogisch wirksame Schulfiihrung»
integriert. Das Modul kann als Bestandteil des CAS oder einzeln gebucht werden. Aufgrund der
Corona-Schutzkonzepte verzogert sich der Start auf 2022.

1.1 Pilotschulen — Basisinformationen

Seit Februar 2018 lassen sich acht, aktuell noch sechs allgemeinbildende Schulen durch das LLSM-
Team unterstiitzen. Aktuell sind drei Primarschulen, eine Sprachheilschule und zwei Schulen der
Sekundarstufe | beteiligt. Eine Primarschule und eine SEK Il-Schule sind verbunden mit einem
Schulleitungswechsel ausgeschieden.

Tabelle 1: Uberblick Pilotschulen (Stand November 2019, GSR SHS Aesch Stand Oktober 2021)

GSR SHS Aesch BL 1 3 26 23 52 (eine SiA ist =114
gleichzeitig auch LP)

SEK I/1l Ftan GR* 1 1 13 - 15 =90

Sek | Goldach SG 1 1 39 - 41 = 300
Sek | Oberageri 2G 1 1 22 - 24 = 140
PS Mammern TG 1 1 12 - 14 = 80

PS Tegerfelden AG* 1 1 15 - 17 =120
PS Wettingen AG 1 1 43 - 45 = 400
PS Zofingen AG 1 1 30 - 32 =270

Total 8 8 206 9 231 = 1’500

* Ftan ist seit Mai 2019 und Tegerfelden seit August 2019 nicht mehr Mitglied des Netzwerks.

Quelle: Dokument «Uberblick_Teilnehmende_LLSM» (Zugriff am 12.11.19), OneNote (Zugriff am 6.12.19) und
Dokument «ZusammenstellungSuSLP» (Zugriff am 9.12.19); Aktualisierungen durch Pilotschulen 10/2021
Direkte Ansprechpersonen der Schulen sind jeweils eine Schulleitung (SL) und eine schulinterne
Ansprechperson (SiA; auch als Stellvertretung). Bisher beteiligten sich rund 200 Lehrpersonen und
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neun Logopaddinnen an der LLSM-Profilentwicklung ihrer Schule. Zusammengezahlt waren bis zu
diesem Zeitpunkt rund 230 erwachsene Personen und insgesamt ca. 1'500 Schiiler und Schilerinnen
(SuS) pro Schuljahr aus den acht Pilotschulen im LLSM-Projekt involviert (Tab. 1).

1.2 Vereinbarungspapiere

Mit dem Dokument «Vereinbarung zur Mitwirkung im Projekt» wurde die Grundlage fir die
Zusammenarbeit mit den Pilotschulen geschaffen. Jede Schule hat diese Vereinbarung
unterschrieben. Dazu zahlen auch die durch die Lehrpersonen unterschriebene
Einverstandniserklarung (Gruppenblatt) und eine Checkliste fir die Umsetzung und Implementierung
als LLSM-Pilotschule. Ausserdem liegt seit September 2019 ein Informationsblatt tGiber den Einsatz von
Delegierten an Schulen sowie die Bedingungen der Schulvisiten vor. Dieses ist Bestandteil der
Vereinbarungen.

1.3 E-Mail-Kontakt

Die Pilotschulen und das Projektteam kommunizieren mehrheitlich Uber die LLSM-E-Mail-
Kontaktadresse llsm.ph@fhnw.ch. Uber diesen Kanal werden Termine vereinbart, Fragen gestellt und

beantwortet, Riickmeldungen und Inputs gegeben und entgegengenommen oder Produkte aus den
Workshops dem LLSM-Team zugeschickt oder durch dieses verteilt. Seit Januar 2018 wurden auf
diesem Weg rund 2°045 Nachrichten zwischen den Pilotschulen, dem LLSM-Projektteam und den
LLSM-Coachs hin oder her verschickt.

Uber die LLSM-E-Mail-Adresse wird auch innerhalb des LLSM-Teams sowie mit Personen aus anderen
Bereichen kommuniziert. So werden seit August 2017 rund 6’500 Nachrichten versandt und
empfangen (Tabelle 2). Hinzu kommt die zwischen den Mitgliedern des LLSM-Teams und den
Mitgliedern der Schulen bilateral gefiihrte Korrespondenz im Umfang von ca. weiteren 30 % der in der
Tabelle aufgefiihrten Zahlen.

Tabelle 2: Ubersicht E-Mail-Kontakt mit den Pilotschulen

PS Wettingen 8. Januar 2018 285
GSR SHS Aesch 31.Januar 2018 257
PS Mammern 20. Januar 2018 253
PS Zofingen 15. Januar 2018 233
Sek | Goldach 9. Januar 2018 536
Sek | Oberageri 27. Marz 2018 217
PS Tegerfelden 4. Dezember 2017 163
Sek I/1l Ftan 11. Dezember 2017 101

Total: 2’045
Quelle: Outlook llsm.ph@fhnw.ch (Zugriff am 15.10.21)
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1.4 SWITCHdrive

Die Kommunikation und der Datenaustausch mit den Schulleitungen und Lehrpersonen werden tber
den cloudbasierten Speicherdienst SWITCHdrive gesteuert. SWITCHdrive ist eine schweizerische
Cloudlésung (analog Dropbox), die Uber einen hohen Sicherheitsstandard verfligt. SWITCHdrive
ermoglicht einen schnellen, unkomplizierten und niederschwelligen Datenaustausch mit den Schulen.
Alle Lehrpersonen der Pilotschulen haben tber ein Passwort Zugriff auf die Dokumentenablage ihrer

eigenen Schule. Die Dokumentenablagen der Schulen sind dhnlich aufgebaut. Es gibt vier Unterordner
(Vereinbarungen, Prozessplanung, Informationen, Bausteine), in welchen jeweils Dokumente aus der
Zusammenarbeit mit den einzelnen Pilotschulen abgelegt sind.

1.5 Kollaborative Arbeits- und Netzwerktreffen

Im Herbst 2018 fanden zwei kollaborative Arbeitstreffen zur Scharfung des Profils LLSM mit
Schulleitungen, schulinternen Ansprechpersonen, interessierten Lehrpersonen und Vertretenden aus
dem Projektteam in Winterthur und Brugg statt. Gemeinsam mit den 15 anwesenden Personen in
Winterthur und den elf in Brugg wurden erste Ideen ausgetauscht und eine innovative Methode
(Concept Mapping) zur Profilscharfung von LLSM analog erprobt. Am 11. Mai 2019 trafen sich
19 Vertretende der Pilotschulen, acht Personen aus dem Projektteam sowie Daniel auf der Maur von
der Stiftung Mercator am ersten LLSM-Netzwerktreffen in Brugg, um sich in Diskussionen und in Form
von Kurzprasentationen von LLSM-Umsetzungen einzelner Lehrpersonen fachlich auszutauschen. Das
Projektteam informierte zudem Uber den Projektstand, weitere Umsetzungsvorhaben sowie
Weiterentwicklungen von Bausteinen. Im September 2019 fand ein weiteres kollaboratives
Arbeitstreffen in Brugg statt, an welchem sieben Schulleitungen und sieben Lehrpersonen aus den
Pilotschulen, fiinf Personen aus dem Projektteam sowie Ursula Huber von profilQ teilgenommen
haben. Die weiteren Treffen fanden aufgrund der Covid-Situation und den darauffolgenden
Massnahmen digital via Zoom statt. Ein solches online gehaltenes kollaboratives Arbeitstreffen fand
im September 2020 mit den Pilotschulen Zofingen, Wettingen, Mammern und Aesch statt. Im Jahr
2021 fanden keine Netzwerktreffen statt. Zwei Austauschtreffen mit den Schulleitungspersonen
wurden im Januar und im Juni 2021 online durchgefiihrt.

Institut Weiterbildung und Beratung Campus Brugg-Windisch T+41 56 202 80 38 lism.ph@fhnw.ch
Professur fiir Bildungsmanagement Bahnhofstrasse 6 T +41 56 202 84 53
und Schulentwicklung 5210 Windisch


https://www.lernensichtbarmachen.ch/llsm/login-pilotschulen/
https://www.lernensichtbarmachen.ch/llsm/login-pilotschulen/

STIFTUNG

ehre
n w Fachhochschule Nordwestschweiz MERCATOR &eme%

Péddagogische Hochschule SCHWEIZ sichtbar machen

2 Weiterbildungsveranstaltungen

Im Projekt «Lehren und Lernen sichtbar machen» sollen ca. sieben Weiterbildungsbausteine (Abb. 1)
mit den Pilotschulen erprobt werden.

e C}[Eul%;%;{jsinhghdﬂQ

Abbildung 1: Ubersicht iiber die sieben Weiterbildungsbausteine

Jeder Baustein ist dreiteilig angelegt und besteht jeweils aus drei Prasenzterminen (Workshops |-l
mit der Schule vor Ort:

l. Einflhrung und Erarbeitung eines Umsetzungsplans fiir den Unterricht
Il. Uberpriifung des Umsetzungsplans und Zwischenergebnisse aus dem Unterricht
[l. Prasentation von Ergebnissen im Schulkollegium und Einleitung des Wissensmanagements

Dieses Muster ist aus dem bereits seit 2013 mit fast 800 Lehrpersonen und ca. 50 Schulen realisierten
Luuise-Angebot Gbernommen {Beywl|, 2019 #5149}. Es stiitzt sich auf Erkenntnisse der Forschung zu
Lehrpersonenweiterbildungen {Lipowsky, 2015 #3861}.

Das Weiterbildungsformat mit den drei Workshops bildet das Grundgerist fir die
Weiterbildungsbausteine. Die Inhalte und Termine der Weiterbildungsbausteine werden durch die
Prozessberatung mit der Schulleitung und meist der Steuergruppe fir die Pilotschule abgestimmt.
Jeder Schule wird dadurch ein massgeschneidertes Angebot ermdglicht.

2.1 Bausteine an den Pilotschulen

Im August 2018 startete die Umsetzung der Weiterbildungsbausteine sowie der Prozessberatungen in
den Pilotschulen. Die Schulen absolvierten mindestens zwei und maximal vier aus Projektmitteln
finanzierte Bausteine. Bis zum 28.04.2021 waren insgesamt 22 Bausteine abgeschlossen und
69 Workshops durchgefiihrt worden (Tab. 3).
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Tabelle 3: Ubersicht Bausteine Pilotschulen (Stichtag: 15.07.22)

Unterrichtsfeedback 7 22
Lernfeedback 6 18
Luuise 5 15
Peerfeedback 3 9
Fokussierte Beobachtung 1 3
Wirkungsvolle Fragen stellen 1 3
Formatives Assessment 0 0
SeiEval 0 0
Total 22 69

Quelle: Dokument «Uberblick_Bausteine_Pilotschulen» (Zugriff am 15.07.2022)

2.2 Bausteine bei anderen Veranstaltungen

Neben Luuise werden auch die weiteren LLSM-Weiterbildungsbausteine inzwischen durch andere
Schulen bzw. individuell durch Lehrpersonen nachgefragt. Dies gilt insbesondere fiir die Bausteine
Unterrichtsfeedback, Lernfeedback und Peer Feedback. Von diesen sind in den Jahren 2018 und 2019
ca. 40 meist schulintern umgesetzt worden. Allerdings erfolgt dies nicht immer im Muster der drei
aufeinanderfolgenden Workshops. Der Baustein »fokussierte Beobachtung« ist fester Bestandteil der
Qualifizierung von Praxislehrpersonen an der padagogischen Hochschule FHNW. Er wird dort
zweiteilig durchgefiihrt, ebenfalls mit einer Erprobung in der Praxis. Hierbei arbeiten
Praxislehrpersonen in der Regel mit Studierenden der Padagogischen Hochschule zusammen und
realisieren ein Projekt der fokussierten Beobachtung oder auch ein Luuise-Projekt. Allein hier wurden
in ca. 47 Kursen etwa 705 Praxislehrpersonen qualifiziert. Damit werden die LLSM-Methoden in
zahlreichen Schulen insbesondere des Bildungsraums Nordwestschweiz verbreitet. Ausserdem
kommt es dadurch bereits zu einer Nutzung im Rahmen der hochschulischen Erstausbildung von
Lehrpersonen. So wurde an der Padagogischen Hochschule Bern das Luuise-Verfahren in der
fachdidaktischen Erstausbildung Englisch auf der Sekundarstufe | erprobt. In zwei Kursen wurden ca.
15 Projekte von Studierenden durchgefiihrt. Die Evaluation der Ergebnisse fihrten zu einer
Weiterflihrung des Ansatzes durch die beteiligten Fachdidaktikerinnen.

2.3 Verbreitung der LLSM-Weiterbildungsbausteine an weiteren Schulen

Seit 2019 wurden vielfach ganze LLSM-Weiterbildungsbausteine oder Teile von LLSM-
Weiterbildungsbausteinen an anderen Schulen, meist Volksschulen durchgefiihrt, mit Schwerpunkt in
den vier Nordwestschweizer und auch in anderen Schweizer Kantonen. Laufend erhalt das LLSM-Team
—ausgeldst durch die intensive Offentlichkeitsarbeit und zahlreiche Publikationen (vgl. 3.1) — Anfragen
flr Weiterbildungsbausteine. So ist mit dem Kanton ein umfangreiches Weiterbildungsprogramm in
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Vorbereitung, das vorbehaltlich der Finanzierung ab 2023 umgesetzt wird. Im Jahr 2021 zeigen zwei
Schulen der Sekundarstufe Il Interesse an einer systematisch aufgebauten Strategie der schulinternen
Unterrichtsentwicklung mit LLSM-Bausteinen. Die Kantonsschule Trogen (AR) startet im November
2021 eine Initiative, welche fir das ganze Kollegium eine Teilnahme an den LLSM-Bausteinen Luuise
und Unterrichtsfeedback ermdoglicht. Am Gymnasium Immensee (SZ) soll der Baustein Luuise nach
einer Hinflihrung zum Thema Lehren und Lernen sichtbar machen im Friihjahr 2022 starten. Die
Schulleitungen und ihre Steuergruppen werden in der Gestaltung ihrer Weiterbildungsoffensive durch
Mitglieder des LLSM-Teams begleitet. Damit werden die erarbeiteten Produkte auch im Bereich
Sekundarstufe Il fir ca. 120 Lehrpersonen zuginglich gemacht. Die zwei Schulen ergidnzen das
Netzwerk seit Juni 2021 als lose angebundene LLSM-Peerschulen.

Institut Weiterbildung und Beratung Campus Brugg-Windisch T+41 56 202 80 38 lism.ph@fhnw.ch
Professur fiir Bildungsmanagement Bahnhofstrasse 6 T +41 56 202 84 53
und Schulentwicklung 5210 Windisch



. STIFTUNG &h%
n w Fachhochschule Nordwestschweiz MERCATOR erne

Péddagogische Hochschule SCHWEIZ sichtbar machen

3  Produkte

Seit Projektbeginn entstehen durch das Projektteam, die Coachs und vor allem auch in
Zusammenarbeit mit den Pilotschulen Materialien, welche dem LLSM-Schulnetzwerk, aber auch einer
interessierten Offentlichkeit zur Verfiigung stehen. Neben den neu entstehenden Produkten (z. B. Fact
Sheets, Fallbeispiele, LLSM-Weiterbildungsmaterial, LLSM-Methodenwiki) werden auch bestehende
Materialien (z. B. SWITCHtube-Kanal, Faktoren-Wiki, Glossar) aus den vorgangigen Projekten www?2
und LSM weiterentwickelt.

3.1 Publikationen

Aus den beiden Projekten www2 und LLSM liegen insgesamt 86 Zeitschriften- und Buchbeitrage,
Projekt- und Evaluationsberichte der Teammitglieder der Professur Wolfgang Beywl vor. Diese sind zu
Uber 80 % veroffentlicht, darunter besonders haufig in praxisnahen Medien wie kantonalen
Schulblattern, Periodika von Lehrpersonenverbianden und Schulverlagen, im Journal fir
Schulentwicklung und der Padagogik. Knapp 60 % haben einen Schwerpunkt bei Luuise. Andere
beschéaftigen sich mit der Grundlage von «Lehren und Lernen sichtbar machen». In den letzten beiden
Jahren erscheinen vermehrt Publikationen zu den Weiterbildungsbausteinen des LLSM-Projekts,
insbesondere Lern- und Unterrichtsfeedback, und auch schulentwicklungsintegrierte Evaluation.
Besonders erwdhnenswert sind die beiden Beitrage im Schweizer Wissenschaftsmagazin «Horizonte»
Nr. 122, 2019 sowie die Reportage mit Interview in der «Bildung Schweiz» Nr. 6, 2020. In

den Publikationslisten LLSM und Luuise sind alle Publikationen aufgefiihrt.

3.2 LLSM-Fact Sheets

Jede Lehrperson erarbeitet jeweils fliir den Workshop Il ein kurzes Fact Sheet, auf dem das LLSM-
Umsetzungsinstrument skizziert und die reflektierten Erfahrungen damit dokumentiert werden. Die
Lehrpersonen erhalten zur Vorbereitung via SWITCH-Plattform die Vorlage sowie ein Musterbeispiel
flir das Fact Sheet. Das Fact Sheet umfasst in der Regel eine A4-Seite und soll mit moglichst
geringem Aufwand erstellt werden. Die Fact Sheets dienen innerhalb der Schulen und fiir das
erweiterte Netzwerk als Ideenpool und Grundlage fiir den Erfahrungsaustausch. Die
Lehrperson kann entscheiden, ob sie das Fact Sheet mit oder ohne ihren Namen freigeben
mochte und ob das Fact Sheet weiterverwendet werden darf.

Damit die Lehrpersonen nachhaltig bereit sind, diese Fact Sheets zu erstellen, kommuniziert ihnen das
LLSM-Team folgende Begriindungen:

e Das Team kann auf deren Basis den WS lll zielgenau vorbereiten (z. B. Gruppenbildung fiir den
Workshop).

e LP halten auch "fiir sich" etwas fest; es dient dazu, sich der Erfolge/der eigenen Fachlichkeit zu
versichern; es macht Freude, man "sieht", wie man vorankommt ...

e Der Austausch zwischen den Lehrpersonen wird unterstiitzt, man kann auf etwas zurickgreifen;
es ist nicht fllichtig, sondern gesichert, man kann auf ein Fact Sheet schauen, das oft nur eine
Seite lang ist, und hat schon verstanden, um was es geht.

e Neu in die Schule eintretenden Lehrpersonen kann etwas in die Hand gegeben werden, sodass
sie erste Informationen UGber LLSM erhalten.
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e Lehrpersonen, die in der eigenen Schule die LLSM-Methode "hiiten", verfligen damit Uber eine
Infobasis, in der sie sich schnell orientieren und auf deren Basis sie interessierte Lehrpersonen
unterstitzen kénnen.

e Manche Lehrpersonen/Schulen machen mit deren Hilfe auch den Eltern etwas transparent, dies
gibt Einblick in den Unterricht und starkt deren Vertrauen in die Leistungsfahigkeit der Schule.

e Das LLSM-Team kann auf Basis der Fact Sheets die Weiterbildungsbausteine schrittweise
verbessern.

e Mit den Fact Sheets gibt es eine Quelle fiir Fallbeispiele, die die Lehrpersonen allein oder mit
uns veroffentlichen (vgl. dazu ausfiihrlich die LLSM-Publikationenliste).

e Ein weiterer Weg der Veroffentlichung ist die LLSM-Website, dort insbesondere das Wiki zu den
LLSM-Methoden sowie der Newsletter des Projekts.

Die bisher 223 eingegangenen Fact Sheets dokumentieren kreative, vielseitige und interessante
Umsetzungen im Unterricht (Tab. 4). Alle Dokumente sind den Lehrpersonen der jeweiligen Schule
Uber einen internen SWITCH-Ordner auf SWITCHdrive zugadnglich. Die Fact Sheets sind ein zentraler
Ansatzpunkt, die Nachhaltigkeit von LLSM in den beteiligten Pilotschulen zu sichern und die
Ausbreitung auf viele Schulen und die breitere Fachoffentlichkeit zu fordern. Das urspriingliche
Format der Fact Sheets wurde durch ein neues ersetzt, bei dem die Darstellung libersichtlicher und
einladender gestaltet wurde. Der Inhalt blieb jedoch unverandert.

Tabelle 4: Anzahl Fact Sheets

ca. 450 235* ca. 250
* Achtung: z. T. wurden Fact Sheets in Zweier-, Dreier-, Vierer- oder Flinfergruppen erstellt; im Schnitt
Uberschlagig durch 1,2 Personen (damit 450/1,2 = 375).
Quelle: Dokument «Uberblick_Teilnehmende_LLSM» (Zugriff am 15.10.21)

3.3 Fallbeispiele

Zwei besonders anregende Fact Sheets wurden bisher in Absprache mit der jeweiligen Lehrperson
ausgewahlt und schriftlich ausformuliert. Durch die Veroffentlichung werden diese erprobten
Methoden fir andere (Lehr-)Personen sichtbar gemacht. Das erste Fallbeispiel stammt von Urs
Waiithrich aus Goldach SG und erschien unter dem Titel «Effektives Lernfeedback durch passende
Rickmeldungen» (Baustein Lernfeedback) im Newsletter des Projekts vom September 2019. Das
Fallbeispiel von Ruth Sandmeier aus der Primarschule Wettingen wurde unter dem Titel «Zwei
Methoden fir ein wirksames Unterrichtsfeedback» (Baustein Unterrichtsfeedback) im Newsletter
vom Dezember 2019 veroffentlicht. Die Fortsetzung der Reihe ist geplant.

3.4 SWITCHtube-Kanal

LLSM ist auf SWITCHtube mit einem eigenen 6ffentlichen Kanal (Lehren und Lernen sichtbar machen
— LLSM) vertreten. Bisher wurden 35 Videos hochgeladen, welche Giber das Projekt oder die Bausteine
informieren (Tab. 5). Weiter werden in den kurzen Erklarfilmen auch LLSM-Methoden oder die dem
Projekt zugrundeliegende Theorie vorgestellt. Die Gesamtzahl der Views im Zeitraum von 2015 bis
Oktober 2021 betragt 7'324.
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Tabelle 5: Ubersicht Anzahl Episoden auf dem SWITCHtube-Kanal

erne

sichtbar machen

Datenspuren - Kern von LLSM 1 — LLSM-Uberblick | 1:16 04.12.2019 169

KURZ: Netzwerktreffen LLSM- 1 — LLSM-Uberblick | 5:00 13.09.2020 29

Pilotschulen am 12.09.2020

Kurzfassung

LANG: Netzwerktreffen LLSM- 1 — LLSM-Uberblick | 12:34 | 13.09.2020 45

Pilotschulen 12.09.2020

Making of LLSM 1 — LLSM-Uberblick | 2:19 17.12.2019 112

Was beabsichtigt das LLSM- 1 — LLSM-Uberblick | 5:00 25.11.2019 68

Schulnetzwerk?

LLSM: Konzeption, Umsetzung, 1- 35:55 | 05.03.2021 239

Erfolge Einfihrungsvortrag

Fokussierte Beobachtung 2 — Bausteine-Info | 0:40 06.02.2019 402

Formatives Assessment 2 — Bausteine-Info | 0:25 06.02.2019 177

Lernfeedback 2 — Bausteine-Info | 0:51 06.02.2019 744

Luuise 2 — Bausteine-Info | 0:29 06.02.2019 1’817

Peerfeedback 2 — Bausteine-Info | 0:28 06.02.2019 199

Schulentwicklungsintegrierte 2 — Bausteine-Info | 1:07 06.02.2019 101

Evaluation

Unterrichtsfeedback 2 — Bausteine-Info | 2:55 11.09.2018 313

Unterrichtsfeedback - Kurzversion 2 — Bausteine-Info | 0:33 06.02.2019 716

Die Nussknackerin 3 — Bausteine- 2:38 20.01.2021 131
Vertiefung

Lernfeedback 1 — Einstiegsaufgaben | 3 — Bausteine- 5:57 11.07.2018 211

Knobelaufgabe mit Streichhélzern — | Vertiefung

Anleiten von Novizinnen/Novizen

Lernfeedback 2 — Schwierige 3 — Bausteine- 2:34 11.07.2018 133

Knobelaufgabe mit Streichhélzern Vertiefung

Lernfeedback — Anleiten von

Novizinnen/Novizen

Luuise als Ansatz der Forschungs- 3 — Bausteine- 14:40 | 01.09.2020 58

Praxis-Partnerschaft-SGBF-Tagung Vertiefung

2020

Luuise-Fehlerstaubsauger 3 — Bausteine- 1:33 10.02.2021 169
Vertiefung
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Schulentwicklungsintegrierte 3 — Bausteine- 24:07 | 15.09.2015 295
Evaluation — Demonstration einer Vertiefung

Evaluationsberatung zum Peer-

Coaching-am Bundesgymnasium

Vocklabruck, Osterreich

Steev — (Luuise’s English “Cousin” 3 — Bausteine- 1:45 06.03.2021 25
Vacky — the vacuum cleaner that Vertiefung

loves mistakes

Unterrichtsfeedback und offener 3 — Bausteine- 3:07 11.09.2018 143
Unterricht Vertiefung

Dylan Wiliam — Methoden 4 — Methoden 5:46 11.09.2018 248
Dylan Wiliam — 50 formative 4 — Methoden 5:46 24.11.2018 270
Methoden

Feedbackmethoden von Angelo 4 — Methoden 2:11 11.09.2018 327
und Cross

Fragebogenkonstruktion 4 — Methoden 3:52 11.09.2018 83
Die Hattie Studie 5 —Theorie 5:21 11.09.2018 243
Dylan Wiliam 5 —Theorie 2:04 11.09.2018 131
Feedback und der Reflexive 5 —Theorie 3:12 11.09.2018 85
Praktiker

John Dewey 5 —Theorie 3:09 11.09.2018 99
Selbstbestimmungstheorie der 5 —Theorie 3:33 11.09.2018 200
Motivation

Was ist eine Effektstarke? 5 —Theorie 9:29 07.04.2016 981
Wolfgang Beywl: Wirkungsvoller 5 —Theorie 39:48 | 29.04.2016 248
Umgang mit Feedback — Das Lernen

sichtbar machen

Partizipative LLSM- 6 — Evaluation 7:58 04.12.2019 59
Schulentwicklung mit sechs Schulen | LLSM

= Online Concept Mapping

Lehren und Lernen sichtbar machen 33:55 | 21.04.2021 16
(letzter Zugriff Oktober 2021)

Gewinnspiel Jubildumsnewsletter 1:42 03.06.2022 14
2022

Quelle: https://tube.switch.ch/channels/774ab007 (Zugriff am 15.07.2022)

3.5 LLSM-Weiterbildungsmaterial

Die Weiterbildungsbausteine werden durch die Prozessberatung mit der Schulleitung und meist der

Steuergruppe auf die Pilotschule zugeschnitten. Sie sind kein fixfertiges Produkt, sondern es ist Ziel

und Teil des Projekts, die Bausteine in enger Zusammenarbeit mit den Schulen zu entwickeln bzw.
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weiterzuentwickeln. Inhaltlich passen sich die Weiterbildungsbausteine den Interessen und
Voraussetzungen der jeweiligen Schule an.

Das LLSM-Projektteam entwickelt als Ausgangsbasis stark strukturiertes und mit dem Fortschreiten
der Erprobungen auch standardisiertes Arbeitsmaterial fir alle Weiterbildungsbausteine. Es kann bei
Bedarf (z. B., da weniger Weiterbildungsstunden zur Verfligung stehen) jeweils fiir die Workshops
angepasst verwendet werden.

Kernelemente sind meist 16-seitige »Arbeitshefte« in Broschiirenform mit einem recht einheitlichen
Gliederungsmuster, ausserdem werden fir jeden Weiterbildungsbaustein Master-PowerPoint-
Prasentationen erstellt, die kollaborativ von allen Mitgliedern des LLSM-Teams gepflegt werden. Das
jeweilige Material zu den einzelnen Workshops wie Arbeitshefte, PowerPoint-Prasentationen oder
erarbeitete Produkte werden auf SWITCHdrive abgelegt und sind so der einzelnen Schule mittels
Passworts zuganglich.

Zu jedem Weiterbildungsbaustein wird zudem mindestens ein Erklarfilm erstellt. Diese Trailer sind auf
dem SWITCHtube-Kanal frei zuganglich.

Die Workshops zu den Weiterbildungsbausteinen werden in der Regel in der Schule durch mindestens
einen, oft zwei LLSM-Coachs geplant und durchgefiihrt. Mit der Pilotschule Ftan wurde erstmals ein
Workshop als Webinar durchgefiihrt. Dieses Format ist bei der Schule auf hohe Akzeptanz gestossen.

3.6 LLSM-Methoden-Wiki

Das LLSM-Methoden-Wiki gibt einer interessierten Offentlichkeit einen Uberblick iber die Vielfalt der
erprobten Methoden. Nebst einer Kurzprasentation der einzelnen Methode wird auch (ber
Erfahrungen, die sowohl Lehrpersonen als auch Schiilerinnen und Schiller damit gemacht haben,
berichtet. Bisher wurden 19 LLSM-Methoden beschrieben und veréffentlicht. Im Zeitraum von Marz
bis Oktober 2021 wurde die Oberflachenseite des Methodenwikis rund 7'000-mal aufgerufen. Alle
Methoden wurden zusammengezdhlt insgesamt 34’207-mal angeklickt. «Ampelbecher» mit 3’953
Klicks ist meistbesucht, gefolgt von «Austrittsticket» mit 3'028 Aufrufen (Stand: 8.10.21) (Tab. 6).

Tabelle 6: Webanalytik zum Methoden-Wiki

Ampelbecher 31. Januar 2019 5’823
Austrittsticket 17. Januar 2019 4’548
Zufallsstabchen/Eisstdbchen 3. Mai 2019 3’183
Schiilerreporterin/Schiilerreporter 17. Januar 2019 2’879
Mini-Whiteboards 3. Mai 2019 2’791
Arbeiten nach Anleitung 22. September 2019 3’188
Wochenplan und Lernfeedback 11. Oktober 2019 2’892
Punktabfrage 22. September 2019 3'047
Plickers 22.0Oktober 2019 2’882
Institut Weiterbildung und Beratung Campus Brugg-Windisch T +4156 202 80 38 llsm.ph@fhnw.ch
Professur fiir Bildungsmanagement Bahnhofstrasse 6 T +4156 202 84 53
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Verdeckte Riickmeldung 3. Mai 2019 2’407
Lerntandem 9. Oktober 2019 2’498
Zielanzeiger fiir die Lehrperson 10. Juni 2020 2’620
Zielanzeiger 22. September 2019 2’130
Zeitgeber 11. Oktober 2019 2’327
Perlengldser 11. Oktober 2019 2’092
Bestes Beispiel Diskussion 22. September 2019 1’924
Lapbook 11. Oktober 2019 1’836
Silbenrabe 9. Oktober 2019 1’395
Wettbewerb: Der beste Akzent 11. Oktober 2019 1’270

Total: 51'732

Quelle: https://web.fhnw.ch/plattformen/hattie-wiki/begriffe/Kategorie:Methoden (Zugriff am 05.08.2022)

3.7 Faktoren-Wiki

Uber 250 Faktoren aus den Studien von John Hattie (2009 und folgende Jahre) sind mit den jeweiligen
Effektstarken im Faktoren-Wiki aufgefiihrt. Die Eintrage enthalten jeweils eine Definition des Faktors,
wenn méglich Hinweise auf Zusatzmaterialien und weiterfiihrende Literatur. Die Ubersichtsseite des
Faktoren-Wikis (https://web.fhnw.ch/plattformen/hattie-wiki/begriffe/Wiki) wurde von August 2012
bis Ende Oktober 2021 (Stand 22.10.21) 637'001-mal angeklickt. Fiir den Zeitraum von Januar 2017
bis Ende Oktober 2021 sind in dieser Grafik die taglichen Seitenansichten abgebildet. Insgesamt wurde
die Seite in diesem Zeitraum 411’535-mal besucht. Pro Tag wird die Seite ca. 240-mal angeklickt.

So., 1. Jan, Di, 19. Dez Do, 6. Dez Sa, 23. N

Abbildung 2: Tdgliche Seitenansichten im Zeitraum Januar 2017 bis 22. Oktober 2021

Vom Faktoren-Wiki (https://web.fhnw.ch/plattformen/hattie-wiki/begriffe/Wiki) wird seit August
2012 mittels der Webanalytik-Plattform Matomo eine Statistik Gber die Besuche gefiihrt.
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4 Tagungen

An der Luuise-Tagung im November 2018 in Muttenz, Basellandschaft, konnten einige Lehrpersonen
aus den LLSM-Pilotschulen von ihren Umsetzungen berichten und somit das Projekt unter den
anwesenden Schulleitungen bekannt machen. An der EMSE-Tagung im April 2019 konnte nochmals
ein breites Publikum (insbesondere Bildungsbehdrden, Lehrpersonen-Weiterbildungseinrichtungen,
Bildungsforschende) liber das Projekt informiert werden.

An der zweisprachigen Tagung «Oser I'échange» im Dezember 2019 mit rund 200 Teilnehmenden aus
der Bildungslandschaft Schweiz konnte das LLSM-Projekt vorgestellt und verbreitet werden
(https://oserlechange.ch/).

An der Tagung «Bildungsforschung und Bildungspraxis auf Augenhdéhe — so funktionierts!» im
September 2021 von profilQ berichteten zwei Vertreterinnen der GSR Sprachheilschule Aesch lber
ihre gewinnbringende Zusammenarbeit mit dem LLSM-Team der Pdadagogischen Hochschule FHNW.
Zusammen mit dem Schulleiter der LLSM-Pilotschule Wettingen wurde ein gut besuchter
Workshop zum Thema «Vereinbarungen zwischen Forschen und Schulen treffen» durchgefiihrt.
Hier sind weitere Informationen dazu zu finden.
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5 Offentlichkeitsarbeit

Primar wird (ber die Webseite (https://www.lernensichtbarmachen.ch) Gber LLSM
kommuniziert und informiert. Zudem wird im Newsletter von «Lernen sichtbar machen» auf LLSM
aufmerksam gemacht sowie lber den aktuellen Projektstand informiert. Bisher sind zwei Flyer a je
2'500 Stick gedruckt worden, welche (iber das Projekt LLSM informieren. Zudem ist LLSM im Kursbuch
2020 des Instituts fir Weiterbildung und Beratung der PH FHNW als Hauptthema abgebildet.

5.1 Website

Die  Website (https://www.lernensichtbarmachen.ch)  wird regelméssig  genutzt. Im
Zeitabschnitt von November 2017 bis Oktober 2021 wurde die Seite rund 21’000-mal besucht, pro
Monat sind das ca. 470 Klicks auf der Oberseite von LLSM. Betrachtet man die Klickverteilung auf der
gesamten LSM-Website, kann festgestellt werden, dass nur die beiden Reiter «Hattie-Studien» und
«Faktoren-Wiki» ahnlich haufig abgerufen werden (Tab. 9).

Uber die Website (https://www.lernensichtbarmachen.ch) wird seit April 2018 mittels der
Webanalytik-Plattform Matomo Statistik tiber die Besuche gefihrt.

Tabelle 7: Webanalytik (iber die LLSM-Webseite

2017 (November, Dezember) Hochrechnung: ca. 450 x 2 =900 ca. 450
2018 (April-Dezember) 16’166 (in 9 Monaten) ca. 1’796
2019 22’418 ca. 1’868
2020 21’796 ca. 1’816
2021 23’433 ca. 1’952
2022 (Januar-August) 17’339 (in 8 Monaten) ca. 2’167
Total: ca. 102’052 ca. 9’326

Quelle: Matomo Webanalytik-Plattform: https://method-
lab.org/matomo/index.php?module=CoreHome&action=index&idSite=4&period=day&date=yesterday#?perio
d=range&date=2022-01-01,2022-06-30&idSite=4&category=General_Visitors&subcategory=General Overview
(Zugriff am 09.09.2022)

5.2 Newsletter

Im Newsletter «Lernen sichtbar machen» mit rund 5’400 Abonnentinnen und Abonnenten wird auf
LLSM aufmerksam gemacht sowie lber den aktuellen Projektstand informiert. Der Newsletter wird
hauptsichlich an interessierte Personen in der Schweiz, Deutschland und Osterreich versandt.
Nachfolgend auf die 28 Newsletter des Vorgangerprojektes sind seit Oktober 2017 zehn Newsletter
mit Beitrdagen zu LLSM erschienen:

1) Newsletter Nr. 20/17, Oktober 2017

2) Newsletter Nr. 22/18, Dezember 2018
3) Newsletter Nr. 23/19, Marz 2019

4) Newsletter Nr. 24/19, September 2019
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5) Newsletter Nr. 25/19, Dezember 2019
6) Newsletter Nr.27/21, Januar 2021

7) Newsletter Nr. 28/10. Juni 2021

8) Newsletter Nr. 29/26, November 2021
9) Newsletter Nr. 30/11, Méarz 2022

10) Newsletter Nr. 31/10, Juni2022

Quelle: https://www.lernensichtbarmachen.ch/newsletter/ (Zugriff am 15.07.22)

LLSM-Flyer

Das LLSM-Projektteam gestaltete bis zu diesem Zeitpunkt zwei LLSM-Flyer mit einer Auflage von je
2’500 Exemplaren, welche an interessierte Personen abgegeben werden. Zudem wurden 1’800 Stiick
des 1. Flyers dem Quartalsversand im Januar 2019 beigelegt.

, STIFTUNG ehre
n w Fachhochschule Nordwestschweiz MERCATOR arne
Péddagogische Hochschule SCHWEIZ sichtbar machen

@Luuise

unter:

b

ﬁ-@'& ®Luuise ©

Mbchten Sie zu diesen Themen auf
dem Laufenden gehalten werden?
Dann melden Sie sich hier fiir den

Lernen sichtbar machen mit Luuise

Luuise unterstiitzt Lehrpersonen, wiederkehrende Knacknisse im taglichen

Unterrichten unter die Lupe zu nehmen und gemeinsam mit der Klasse anzu- ¢ Newsletter an:
gehen. In dieser Weiterbildung setzen Sie direkt bei Ihrer Herausforderung
an und entwickeln ein Instrument, um diese zu lésen. KnacknUsse kinnten i [ Frau [ Herr
z.B. mangelnde Selbstindigkeit oder Herausforderungen beim kompetenz- ‘
orientierten Unterrichten sein. wahrend der Kurszeit planen Sie begleitet Name.
und unterstiitzt von erfahrenen Beratw hs ihr individuelles Projekt. :
Vername.
www.fhnw.ch/ph/iwb/luuise
Mailadresse
n w :Immz Bitte Anmeldung abtrennen und
eben. Vielen Dank!

Abbildung 3: 1. LLSM-Flyer (Riickseite)

Dem Quartalsversand vom September 2019 wurden 1’800 Stiick des 2. Flyers hinzugefiigt.

n w Faehhnuhlchulsh ?HTEIEE;¥3R
SCHWEIZ

Lehren und Lernen sichtbar machen in Schulen

Unterrichten und Lernprozesse sichtbar machen steigert die Freude am Leh-
ren und Lernen. Schulen beginnen diesen Weg mit selbst gewahlten Weiter-
bildungsbausteinen*. Die Bausteine sind gemeinsam mit Lehrpersonen aller
Bildungsstufen entwickelt, erprobt und umgesetzt worden. Jeder Baustein
hat drei Workshop-Termine. Ausgangspunkt sind authentische Beispiele aus
dem Unterricht von Lehrpersonen. Thre Instrumente wie Plakate, Wirfel,
Standzylinder, Ampelboxen, Zeitmesser, diverse Apps oder Audio-/Video-
dateien machen sichtbar, wie Unterricht effektiver und dialogischer wird.

www lernensichtbarmachen ch/llsm

* Weiterbildungsbausteine werden auf der Ruckseite erlautert.

Abbildung 4: 2. LLSM-Flyer (Vorderseite)
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Der Quartalsversand wird vom Institut flir Weiterbildung und Beratung der Padagogischen Hochschule
FHNW versendet und erreicht im Schnitt ca. 1’800 Schulleitungen der Volksschule und Sek Il aus den
Kantonen Aargau und Solothurn.

5.4 LLSM abgebildet im Kursbuch 2020

Das Kursbuch aus dem Institut fiir Weiterbildung und Beratung der PH FHNW wird jeweils einmal im
Jahr unter einem Thema mit einer Auflage von ca. 17’500 Exemplaren veréffentlicht. Im Kursbuch
2020 ist Lernen und LLSM das Thema. Das Projekt LLSM ist mit Bildern im Kursbuch abgebildet und
wird zusatzlich in Textform vorgestellt.

n w Padagogisthe ;'loczhsl;'luh

Abbildung 5: Kursbuch 2020 Titelseite
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Lehren und Lernen sichtbar machen (LLSM) in moglichst vielen Klassenzimmern — das Hauptanliegen

des Projektes —initiierten die beiden Co-Projektleiter Wolfgang Beywl und Miranda Odermatt mit dem

LLSM-Projekt. Bei der Umsetzung des Projektansatzes werden die beiden Co-Projektleiter vom LLSM-

Projektteam, den LLSM-Coachs und den Delegierten aus dem LLSM-Schulnetzwerk unterstiitzt.

6.1 Projektteam

Das LLSM-Projekt entwickeln und begleiten seit Beginn bis zu diesem Zeitpunkt total 15 Personen in

unterschiedlichen Funktionen und Anstellungsverhaltnissen. Momentan arbeiten zehn Personen im

Team mit.

Tabelle 8: LLSM-Projektteam (Stand 15.07.2022)

Wolfgang Beywl
Kathrin Pirani
Miranda Odermatt
Simone Weber
Janine Strasser

Helena Follmer
Zellmeyer

Béatrice Blattler

Melanie Knuchel

Marie-Joélle
Boussengue

Fiona Berner

Nina Diebold
Viviane Pinti
Manuela Schuler
Luzia Zust
Michael Mittag
Anna-Regula Joss

Jurg Brithimann

Kathrin Blum
Total:
Aktuell:

Co-Projektleiter
Co-Projektleiterin
Co-Projektleiterin
Projektkoordinatorin
Projektkoordinatorin

wiss. Mitarbeiterin

wiss. Assistentin

wiss. Assistentin

stud. Assistentin

stud. Assistentin

stud. Assistentin
stud. Assistentin
stud. Assistentin
Assistentin
Illustrator
Prozessberaterin

Prozessberater,
Projektberater

wiss. Mitarbeiterin
18
10

2017 bis heute

Januar 2020 bis heute

2017 bis Dezember 2019
Januar 2018 bis Januar 2019
September 2018 bis heute

August 2017 bis September
2019

August 2018 bis September
2019

November 2019 bis heute

September 2017 bis August
2018

Februar 2019 bis Dezember
2020

Januar 2021 bis Juli 2021

Juli 2021 bis heute

Februar 2019 bis August 2021
2017 bis heute

2017 bis heute

2017 bis heute

2017 bis August 2019
August 2019 bis heute

Oktober 2021bis heute

AN NN

AN

Institut Weiterbildung und Beratung
Professur fiir Bildungsmanagement

und Schulentwicklung

Campus Brugg-Windisch
Bahnhofstrasse 6

T+4156 202 80 38
T+4156 202 84 53

5210 Windisch

llsm.ph@fhnw.ch
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6.2 Kursleitende (Coachs)

Seit August 2018 besuchen insgesamt zwolf Coachs die Pilotschulen und leiten dort die Workshops zu
den von den Schulen ausgesuchten Bausteinen. Je nach Grosse der Pilotschule sind ein bis zwei Coachs
fiir die Umsetzung eines Weiterbildungsbausteins vor Ort verantwortlich.

Tabelle 9: LLSM-Coachs (Stand: 08.10.21)

Name Anzahl Bausteine Anzahl Workshops Retraite (1./2.3. 2019)
Wolfgang Beywl 4 15 v
Kathrin Pirani 5 14 v
Miranda Odermatt 2 6 7
Helena Follmer Zellmeyer 7 21 v
Simone Weber 1 -
Manuela Schuler 2 6 v
Michael Mittag 6 18 -
Karin Maienfisch 3 9

Philipp Schmid 1 3

Roland Harri 1 3 -
Monika Wyss 3 9 -
Monique Struck 3 9 -

Quelle: Dokument «Uberblick_Bausteine_Pilotschulen» und «Kalkulation LLSM_v3» (Zugriff am 08.10.21)
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