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)) Dynamik der (Evangelischen) Erwachsenenbildung
durch Handlungsspielriume der Programmplanung
und offenem Gestaltungsrahmen des
Bildungsmanagements

' Zusammenfas-

send zum aktuellen
Forschungsstand:
Fleige, M./Gieseke,
W./Hippel, A. von/
Kéapplinger, B. & Ro-
bak, S. (2018): Pro-
gramm- und
Angebotsentwicklung
in der Erwachse-
nen- und Weiterbil-
dung (Erwachsenen-
und Weiterbildung,
Bd. 2), Bielefeld.
Zuerst zur Programm-
planung: Gieseke, W.
(2000a): Programm-
planung als Bildungs-
management?
Qualitative Studie

in Perspektivver-
schrankung (EB-Buch
20). Recklinghausen.
Differenziert zum
Bildungsmanage-
ment: Robak, S.
(2004): Management
in Weiterbildungs-
institutionen. Eine
empirische Studie
zum Leitungshandeln
in differenten Kons-
tellationen, Hamburg.
Sowie: Robak, S.
(2016): Aktuelle
Herausforderungen

in Weiterbildungs-
institutionen. In:
Weiterbildung. Zeit-

Dr. Marion Fleige

Deutsches Institut fir
Erwachsenenbildung Bonn

fleige@die-bonn.de

. Organisationsentwicklung
erfordert Zusammenwirken
von Bildungsmanagement und
Programmentwicklung

In Stellenausschreibungen fiir Programmplane-
r/innen (in der Evangelischen Erwachsenenbildung
tiberwiegend ,,Studienleiter/innen“ genannt) wer-
den diese im Wording gelegentlich dem ,,Bildungs-
management” zugeordnet und es ist auch nicht neu,
dass Programmplanende anteilig mit Management-
aufgaben betraut sind. In der Bildungspraxis sind
Programmplanung und Bildungsmanagement auf-
einander bezogen und stehen in einem produkti-
ven Spannungsverhiltnis, sollten aber nicht nur for-
schungsseitig, sondern auch systematisch getrennt
voneinander beschrieben werden. Erwachsenenpé-
dagogisch interessant ist, wie genau sich Manage-
ment und Planungshandeln aufeinander beziehen,
aber auch welche Eigenlogiken und Spielrdume sie
haben und benétigen, um fiir den Einrichtungser-
folg zusammenwirken zu konnen.

Angesichts neuer Neoliberalismen in der Dis-
kussion um gemeinwohlorientierte (konfessionel-
le) Erwachsenenbildung gilt es, das professionelle
Selbstverstindnis von Programmplaner/innen ei-
nerseits auf ein wachsendes Spannungsfeld von ge-
staltungsoffenem Management und tendenziell kre-
ativer Programmarbeit vorzubereiten und zugleich
die Beziige fiir die Gestaltung von Profilen und Bil-
dungsinstitutionalkonzepten (zur Begriffserlaute-
rung siehe unten) zu stirken. Fiir uns ist dabei die
These leitend, dass im Bereich der Erwachsenen-
bildung/Weiterbildung Organisationsentwicklung
scheitern wird, wenn es ihr nicht gelingt, die Hand-
lungsspielrdume der Programmplanung zu erhalten
und zu foérdern und diese gestaltend und biindelnd
vom Management abzusichern. Denn die Flexibili-

Prof. Dr. Steffi Robak

Leibniz Universitat
Hannover

Institut fiir Berufspadagogik
und Erwachsenenbildung

steffi.robak@ifbe.uni-
hannover.de

tat der Einrichtungen liegt in ihrem Programm, das
immer wieder neu erstellt wird, selbst begriindet, ist
also auf ihr Produkt bezogen. So ist erwachsenen-
padagogisch auch interessant, welche Profile Ein-
richtungen der Evangelischen Erwachsenenbildung,
an denen Programmplanende und Bildungsma-
nagement/Einrichtungsleitung gemeinsam arbeiten,
aufweisen und wie diese in Organisationsentwick-
lung einbezogen werden konnen. Das Bildungsma-
nagement definiert und fullt dabei fiir sich ebenso
kreative Gestaltungsrdume, durch welche es die Ein-
richtung am Markt und in der Triagerlandschaft so-
wie in der Region platziert.!

Il. Programme und Programmplanung
als strukturbildende und
organisationsentwickelnde Faktoren

Wir beziehen uns im Text auf die Ende der 1990er
Jahre fiir den Bereich der Evangelischen und Ka-
tholischen Erwachsenenbildung an der Humboldt-
Universitéit zu Berlin, Lehrstuhl Gieseke, empirisch
erschlossenen Modelle mit Verallgemeinerungspo-
tential fiir die gesamte 6ffentlich geforderte Erwach-
senenbildung sowie auf Weiterentwicklungen die-
ser Modelle (vgl. Anm. 1 und 2). Diese und andere
vorliegende Modelle machen das Programmpla-
nungshandeln sichtbar und konnen fiir die eigene
Tétigkeit bei einem Berufseinstieg und laufbahnbe-
gleitend zur Reflexion der eigenen beruflichen Pra-
xis und der Titigkeiten herangezogen werden.?

Das Programmplanungshandeln umfasst ver-
schiedene Wissens- und Tétigkeitselemente, deren
grundlegende Einheit die Angebotsentwicklung mit
allen direkt daran hiangenden und gekoppelten Vor-
gangen wie der Lehrenden- und Teilnehmendenge-
winnung, der Kalkulation, der Ermittlung weiter-
gehender Bedarfe und Bediirfnisse, der Evaluation,



der Gewinnung von externen Kooperationspartne-
r/innen etc., ist.

Das Planungshandeln

ist ,seismographisch”.

Das heifit, Bedarfe, Bediirfnisse, Interessen und
(Nutzen-)Erwartungen der Adressat/inn/en wer-
den als Nachfrage aufgenommen und mit den Er-
wartungen seitens des Trédgers, der Bildungspolitik
und des regionalen Umfelds verarbeitet. Planungs-
handeln vollzieht sich also in nichtlinearen, suk-
zessiven Vorgingen unter den Bedingungen ei-
ner komplexen Abstimmung mit unterschiedlichen
Personen und Interessen innerhalb und auflerhalb
der Einrichtung. Kommuniziert wird mit der Lei-
tung, den anderen Programmbereichsleitungen, den
Lehrkriften und den potentiellen Kooperations-
partner/inne/n, und es erfolgt ein Abgleich mit an-
deren Weiterbildungseinrichtungen bzw. deren Pro-
gramm sowie mit dritten Organisationen im Feld,
die Bildung oder andere Dienstleistungen anbieten
oder Interessengruppen vernetzen.

Dieser Handlungsmodus ist ein Modus des ,,An-
gleichungshandelns®, da die vielfaltigen Beziige her-
gestellt und ausgehandelt werden miissen, bis sie
zu den unterschiedlichen Angeboten und dem ge-
samten Programm fiihren. Angleichungshandeln
ist ein Prozess, der sich aus kontinuierlichem Han-
deln speist. Dies gilt auch fiir inhaltlich weiterbrin-
gende externe Kooperation, die Weitsicht und Ge-
duld erfordern.* Die Programmplanenden verfolgen
dabei ein mittelfristiges Interesse der Balancierung
von Innovation und Kontinuitdt im Programm, von
Bindung von Teilnehmenden und Gewinnung von
neuen Teilnehmenden, von Bindung und Entwick-
lung von Lehrenden und von deren Neugewinnung.

Programmplanung ist mesodidaktisches Pla-
nen. Um die Mesodidaktik herum werden rahmen-
de Vorgaben der Makroebene aufgegriffen, welche
durch das Bildungsmanagement/die Einrichtungs-
leitung aus dem institutionellen Umfeld (Makroebe-
ne) an die Programmplanenden vermittelt werden.
Zudem werden die Arbeitsformen sowie Lehr-Lern-
Arrangements (,Formate®) als Gegenstand der Mi-
krodidaktik vorkonzipiert und mit Lehrenden ab-
gesprochen. Es wird aber nicht in das Kurs- oder
Seminargeschehen eingegriffen und idealerwei-
se fiihren die Planenden die Kurse oder Semina-
re auch nicht selbst durch. Vielmehr sind sie in der
Beratung von Adressat/inn/en (Lerninteressierten)
und Teilnehmenden aktiv. Die Verstindigung von
Planenden und potentiellen Lehrenden iiber ein
Thema und die Formate ist Voraussetzung fiir die
Aufnahme eines Angebots in das Programm (Ange-
botsentscheidung). Der Ankiindigungstext fir das
Angebot wird gegebenenfalls gemeinsam formu-
liert. Die Aufgabe der Planenden endet aber beim
Schaffen der notigen raumlichen und medialen Be-
dingungen fiir die Durchfithrung des Angebots und
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setzt erst wieder bei der Auswertung der Evaluation
und der Entscheidung fiir oder gegen die Weiter-
fithrung oder -entwicklung des Angebots ein.*

In dieser Scharnierstelle kommt den Programm-
planenden eine wesentliche Funktion und Aufga-
be auch fiir die Gestaltung der ,,Lernkulturen® eines
Hauses - als iibergreifendem péadagogischen Hand-
lungsfeld aller didaktischen Ebenen - zu.’

Programmplanung ist kreativ und konzeptionell,
sie lebt von den inhaltlichen Ideen der Planenden.
Die Programmplanenden setzen in der Planung ei-
gene Schwerpunkte. Thre Ideen sind mit den auf
der Nachfrageseite und im institutionellen Umfeld
wahrgenommenen Bildungsbedarfen und -bediirf-
nissen zu verbinden oder abzuwigen.

Der konzeptionelle Fokus eines Programmbe-
reichs ist mehr als die Summe der Angebote
und mehr als das Bedienen von Erwartungen.

Sinnbildlich zum Ausdruck kommt diese Formel
in den Einleitungstexten der Programm/heft)e,
welche das (fachbezogene) Bildungskonzept oder
die Schwerpunktsetzung fiir ein Semester auf den
Punkt bringen.

Programmplanung strukturiert die padagogi-
sche und didaktische Arbeit im Programmbereich.
Die durch Programmplanung realisierten inhaltli-
chen Entwicklungsimpulse richten sich auf den ei-
genen Programmbereich und die Diskurse in den
gesellschaftlichen, kulturellen und beruflichen Fel-
dern sowie die Fachdiskurse, auf die sich die Ange-
bote beziehen. So bereitet Programmplanung Lern-,
Bildungs- und Qualifikationsprozesse, Aneignung
und Reflexion im Lernen tiber die Lebensspanne
vor. Zugleich sichert sie die padagogische Leistung
der Einrichtung, deren Inbegriff das fertige Pro-
gramm fiir einen definierten Zeitraum ist, fiir die
Adressat/inn/en und die interessierte Offentlichkeit.
Fir Einrichtungen, deren Hauptaufgabe und Ange-
bot Erwachsenenbildung/Weiterbildung ist, gibt die
Programmplanung somit die mafigeblichen inhalt-
lichen, pddagogischen und innovativen Entwick-
lungsimpulse.

I1l. Der Gestaltungsraum des Bildungs-
managements und die ,relative
Autonomie" der Programmplanung
gegeniiber dem Bildungsmanagement

Wir sprechen von der ,relativen Autonomie der
Programmplanung, weil sie mittels inhaltlicher Set-
zungen einen eigenen Weg sucht und dafiir kreative
Handlungsspielraume bendtigt. Geeignete Raume
und geniigend Zeit fiir die padagogisch-didaktische
Arbeit der hauptamtlichen pddagogischen Mitarbei-
ter/innen zur Verfiigung zu stellen, ist die Aufga-
be der Einrichtungsleitung, ihres Weiterbildungsma-
nagements.®

schrift fiir Grundlagen,
Praxis und Trends,
06/2016, S. 18-21.
Oder auch: Robak, S.
(2018): Weiterbildungs-
management. In: Fleige
et al. (2018), a.a.0O., S.
104-118.

2 Folgender Text gibt
einen Uberblick tber
vorliegende Modelle:
Hippel, A. v. (2017):
Theoretische Per-
spektiven auf Pro-
grammplanung in der
Erwachsenenbildung.
Eine Systematisierung
von Programmplanungs-
modellen fiir Forschung
und Praxis. In: ZfW
02/2017, S. 199-209.
https://www.die-
bonn.de/zfw/22017/
von_hippel.pdf
[20.08.2020]. Siehe
auch in: Fleige et al.
(2018), a.a.0., S. 43f.

3 Vgl. Gieseke, W./
Gorecki, C. (2000):
Programmplanung als
Angleichungshandeln —
Arbeitsplatzanalyse. In:
Gieseke (Hrsg.) (2000a),
a.a.0., S. 59-114. Dies.
(2000b). Zusammenfas-
sung. In Gieseke (Hrsg.)
(2000a), a.a.0., S.
327-333. Dies. (2008):
Bedarfsorientierte
Angebotsplanung in der
Erwachsenenbildung,
Bielefeld, https://www.
die-bonn.de/doks/2008-
weiterbildungsange-
bot-01.pdf. (Zugriff am
29.06.2020). Fleige

et al. (2018) a.a.O.

Die politische Brisanz
der ersten Studie von
Gieseke (2000a) (zum
Berufseinfiihrungskon-
zept Ev. und Kath. EB)
lag in den Ansétzen

zur Systemevaluation
und den Diskursen

um die Erhéhung der
managerialen Kompe-
tenz in Einrichtungen
gemeinwohlorientierter
Erwachsenenbildung/
Weiterbildung vor dem
Hintergrund der dama-
ligen Forderung nach
Einfithrung eines profes-
sionellen Managements,
nach Marketing, Orga-
nisationsentwicklung
und Controlling sowie
neuer Marktgangigkeit,
begriindet.

4S. 0. A

> Vgl. Fleige, M. (2011):
Lernkulturen in der
offentlichen Erwachse-
nenbildung. Theorie-
entwickelnde und em-
pirische Betrachtungen
am Beispiel offentlicher
Trager, Munster. Auch:
Fleige, M. & Robak, S.
(2018). Lehr-Lernkultur
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in der Erwachsenenbil-
dung. In: R. Tippelt &
A. von Hippel (Hrsg.):
Handbuch Erwachse-
nenbildung/Weiter-
bildung (6., tberarb.
und aktualisierte Aufl.,
Bd. 1), Wiesbaden, S.
623-641.

¢ Vgl. Gieseke (2000a),
a.a.0.; Fleige et al.
(2018), a.a.O.

7 Vgl. Robak (2004),
a.a.0.; Robak (2016),
a.a.0.; Robak (2018),
a.a.0.

8 Vgl. Fleige et al.
(2018), a.a.0., S. 157.

2 Vgl. Robak (2018),
a.a.0., S. 110f. unter
Verweis auch auf
Befunde von Doll-
hausen, K. (2008):
Planungskulturen in

der Weiterbildung.
Angebotsplanungen
zwischen wirtschaft-
lichen Erfordernissen
und péadagogischem
Anspruch, Bielefeld,
https://www.die-bonn.
de/doks/2008-weiterbil-
dungseinrichtung-01.pdf
[20.08.2020].

9 Vgl. Gieseke (2008),
a.a.0.; Robak (2004),
a.a.0.; Robak (2016),
a.a.0.

" Vgl. Fleige et al.
(2018), a.a.0., S. 156.

12 Zusammenfassend:
Fleige et al. (2018),
a.a.0.; Fleige (2011),
a.a.0.; Fleige/Robak
(2018), a.a.0.; Robak,
S. & Fleige, M. (2017):
Kulturelle Erwachse-
nenbildung: (Bildungs-)
Interessen, Strukturen,
Partizipationsformen —
und ihre Ubersetzung in
Wissensstrukturen fir
Programmentwicklung.
In: Kulturelle Bildung
online, https://www.
kubi-online.de/auto-
rinnen/fleige-marion
(Zugriff am 29.6.2020).
Siehe auch Biichel, K./
Eichhorn, F./Fleige,
M./Gieseke, W./Gra-
eser, N./Hinz, O. et

al. (Hrsg.): Kulturelle
Bildung in der Evange-
lischen Erwachsenenbil-
dung (Erwachsenenbil-
dung, Bd. 3), Minster,
S. 11-22.

3 Vgl. Bicker, N./
Seiverth, A. & Schreiner,
P. (2019): Evangelische
Erwachsenenbildung.
Empirische Befunde und
Perspektiven (Evan-
gelische Bildungsbe-
richterstattung, Bd. 3),
Miinster.

4 Siehe Projekt
,FuBi_DiKuBi": https://

Die Einrichtungsleitung sichert im Kern die Fi-
nanzierung, die Personal- und Organisationsstruk-
turen und die Platzierung der Einrichtung im gesell-
schaftlichen Umfeld beziehungsweise in der Region.
Sie vertritt die Einrichtung nach auflen, behalt bil-
dungspolitische Entwicklungen im Blick und kana-
lisiert diese an die Planenden. Sie biindelt auch die
Vernetzungen der Einrichtung. Die Leitung konstel-
liert und stellt Raume fiir padagogisches Handeln
zu Verfligung.’

In diesem Rahmen arbeiten Programmplanende
und Leitende gemeinsam am Profil der Einrichtung
als ,verdichtete(r) Gesamtkonzeption einer Erwach-
senen- und Weiterbildungsorganisation. Kern des
Profils sind die Programmschwerpunkte.“® Die Lei-
tung hat diese Schwerpunkte genau im Blick, tiber
alle Programmbereiche und Zustindigkeiten der in
der Einrichtung wirkenden Programmplaner/innen
hinweg. Profilbildung nimmt auf die Nachfragesei-
te, die Erwartungsstrukturen aus dem gesellschaft-
lichen und bildungspolitischen Umfeld und seitens
des Trigers Bezug und setzt diese in Relation zu
dem pddagogischen Auftrag, welchen die Einrich-
tung sich selbst gibt.’

Eine davon abgeleitete weitere gemeinsame Auf-
gabe ist das Marketing - als Zustdndigkeit der Lei-
tung gegebenenfalls hinterlegt mit einer Stabsstel-
le im Bereich der fiir Organisation zustindigen
Mitarbeiter/innen. Von der Programmplanungs-
seite her nimmt das Marketing seinen Ausgangs-
punkt in den Ankiindigungstexten als kleinster
Veroffentlichungseinheit und dem Gesamtpro-
gramm als Hauptmedium der Kommunikation der
Weiterbildungsorganisation mit der interessierten
Offentlichkeit. Die Leitung ist dabei letztlich fiir die
Profilbildung und die Kommunikation des Profils
verantwortlich.

Auch fiir die Gesamtqualitatssicherung ist die
Leitung verantwortlich - die Planenden setzen sie
im Bereich der Absicherung der Qualitit in den
Kursen um. Im Sinne der ,relativen Autonomie®
der Programmplanung obliegt die Rekrutierung
und Entwicklung von Lehrenden dabei den Pro-
grammplanenden, und sie benétigen auch hierfiir
Spielrdume, um pddagogisch begriindete Entschei-
dungen fiir ihre Auswahl zu treffen.

Diese Art der Zusammenarbeit und des Zusam-
menwirkens von Programmplanung und Bildungs-
management unter Wahrung der padagogischen
Handlungsspielrdume und Handlungsidentitit der
Planungsebene lassen sich als ein Kooperatives Bil-
dungsmanagement beschreiben.”” In diesem Rah-
men entwickeln Leitende und Planende gemeinsam
fir die Einrichtung ein ,,Bildungsinstitutionalkon-
zept (... als) ein (...) kooperativ gestaltetes organi-
sationsspezifisches Gesamtkonzept, das alle Profil-
bildungs- und Strukturentscheidungen mit einem
interpretierten Bildungsbegriff verbindet“!' Dabei
gibt die Leitung mit dem Profil die Perspektiven fiir
dieses Bildungsinstitutionalkonzept vor.

Hieraus ergeben sich auch die Perspektiven fiir
Organisationsentwicklung, die in der Erwachse-
nenbildung/Weiterbildung nicht ohne inhaltliche
und in diesem Sinne strategische Entwicklungsent-
scheidungen auskommt und auch nicht unabhin-
gig von diesen gedacht werden kann. Aber auch die
Einrichtungsleitung fiillt fir sich kreative Gestal-
tungsspielrdume, in denen sie die Entwicklungen
konzeptionell biindelt und die Einrichtung platziert
und weiterbringt. Im Zusammenwirken auf diesen
Ebenen und in diesen Anforderungen kommt die
wechselseitige Bezogenheit von Programmplanung
und Bildungsmanagement zum Ausdruck.

IV. Programmschwerpunkte und
Profile in der Evangelischen
Erwachsenenbildung, Aufgreifen
gesellschaftlicher Herausforderungen
in Programmplanung und
Bildungsmanagement

Nur durch die beschriebenen Handlungsspielraume
in der Programmplanung kénnen auch Profile und
Lernkulturen fiir Weiterbildungseinrichtungen ent-
wickelt werden, die diese im Umfeld erkennbar ma-
chen und sie einem bestimmten Tréger mit seinen
Werten und Normen zuordnen lassen.

Fir die Evangelische Erwachsenenbildung ist
dies belegt durch unsere Untersuchungen zu Pro-
grammstrukturen (Programmanalysen), Lernkul-
turen und besonderen Werte- und Normenstruktu-
ren im Programmplanungshandeln. Diese liegen fiir
die Evangelische Erwachsenenbildung nach unseren
Befunden:

« in einem besonders weit ausdifferenzierten Spek-
trum kultureller und interkultureller sowie sozi-
alrdaumlich und (alltags-)kommunikativ bezoge-
ner Bildung;

« in politischer Bildungsarbeit;

o in Frauen-, Minner und Familienbildungsarbeit
sowie der Thematisierung des alltagsbezogenen
Miteinanders verschiedener sozialer Gruppen;

« in theologischer, religioser und interreligioser Bil-
dung;

o in differenzierten Lern-, Reflexions- und Aneig-
nungsstrukturen;

« in dialogischen Arbeitsformen und systemati-
scher Vermittlung von Wissensstrukturen sowie
Kompetenzen und weiteren Schwerpunkten'.

Was sich hier als Profil Evangelischer Erwachse-
nenbildung insgesamt konturiert, kanalisieren Pro-
grammschwerpunkte (in Zustindigkeit einzelner
Programmplaner/innen) und Profilbildungen fiir
einzelne Bildungswerke, Bildungsstitten und Aka-
demien stimmig zum Bildungsinstitutionalkon-
zept. Diese Kanalisierung zeigt sich in der Evange-
lischen Erwachsenenbildung in besonderer Weise,
denn die Evangelische Erwachsenenbildung ver-
fiigt tiber eine besonders grofle Vielfalt an Orga-



nisationsformen, die sich jeweils mit entsprechen-
den Programmschwerpunkten korrespondierend
entwickeln konnten. Das Bildungsmanagement
fordert die Entwicklungsimpulse durch das Zusi-
chern pédagogisch-kreativer Handlungsspielrdu-
me und biindelt Programmschwerpunkte zu Profi-
len in Riickbezug auf das institutionelle Umfeld der
Einrichtung. In der Evangelischen Erwachsenenbil-
dung gelingt dies in grofier Vielfalt.

Dies ist nur moglich, wenn eine strategische Dif-
ferenzierung der Rollen von Programmplanung
und Bildungsmanagement als Grundlage eines ge-
winnbringenden Zusammenwirkens festgehalten
wird. Die Kleinheit von Einrichtungen und Dop-
pelfunktionen von Programmplanenden und Lei-
tenden (,in Personalunion®), die {iber unsere eige-
nen Untersuchungen hinaus fiir die Evangelische
Erwachsenenbildung auch durch die Evangelische
Bildungsberichterstattung dokumentiert sind," ent-
lassen hier nicht aus der Verantwortung und aus
den jeweiligen Rollen. Die punktuell zu beobach-
tende Herabsetzung der Stellendotierungen fiir pla-
nendes Personal ist in einem Bildungsbereich, wo
sich die padagogisch-konzeptionelle Arbeit beson-
ders wenig im Organisieren erschopfen darf, als
eine Fehlentwicklung einzuschitzen. Die Differen-
zierung der Rollen in den Einrichtungen und die
inhaltliche Entwicklung ihres Profils sind in unse-
rer Einschidtzung entscheidende Kriterien fiir die
Zukunfts- und Strategiefahigkeit der Evangelischen
Erwachsenenbildung.

Die Organisationswerdung und -entwicklung in
der Erwachsenenbildung generell resultieren schon
immer aus den inhaltlichen Schwerpunktsetzungen
beziehungsweise stehen in enger Verbindung mit
ihnen. In dieser Konstellation werden gesellschaftli-
che Entwicklungsherausforderungen auf der Ebene
des Programms und der Organisation aufgegriffen
und begriindet sich die Dynamik der Bildungsein-
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richtungen. Es ist daher auch davon auszugehen,
dass selbst groflangelegte Umsetzungsprozesse wie
etwa die ,Digitalisierung“ in der Erwachsenenbil-
dung nicht als reine Organisationsprozesse vonstat-
tengehen, sondern einen Weg finden miissen, sich
auch deutlich von der Inhaltsebene her (mit sich
hinzuentwickelnden oder antizipierenden Lehr-
Lern-Arrangements) zu vollziehen, und zugleich
natlirlich auch fiir die Organisation gedacht und
von der Leitung konstelliert werden. Dies legen un-
ter anderem unsere aktuellen Untersuchungen zur
Digitalisierung in der Kulturellen Bildung am Bei-
spiel von Volkshochschulen nahe.

Lohnend ist dabei in der Mehrebenenbetrach-
tung die Untersuchung der Programme und der
Angebots- und Programmentscheidungen ebenso
wie der faktischen Entwicklungsprozesse, die von
den - bereits in den Ankiindigungen aufscheinen-
den - Lehr-Lern-Arrangements ausgehen," ver-
bunden mit der Untersuchung von Leitungshandeln
und wechselseitiger Bezogenheit der Handlungs-
ebenen.

Dabei ist das Aufgreifen gesellschaftlicher und
kultureller Gestaltungsaufgaben in der offentlich
geforderten  Erwachsenenbildung/Weiterbildung
durch Programmplanung an sich schon ein Ausweis
der Flexibilitit und Kreativitét ihrer Einrichtungen.
Organisationsentwicklung in der Erwachsenenbil-
dung kann nicht ohne das Programm als Produkt
der Einrichtungen, welches immer wieder und krea-
tiv neu erstellt wird, gedacht werden. Das Bildungs-
management ist kommunikativ-platzierend und an-
tizipierend-erschliefend im Netzwerk nach auflen
sowie kreativ-6ffnend und gleichsam strukturierend
nach innen mit der Rahmung von Programm- und
Angebotsentwicklung betraut. Die Ausbalancierung
aller Interessen unter einem gestaltenden Blick, der
das Neue mit einbindet, ist eine padagogische Lei-
tungsherausforderung.

www.dikubi-meta.fau.
de/projekte/fubi_di-
kubi/ (Zugriff am
29.06.2020). Robak,
S./Fleige, M./Kiihn,
C./Freide, S. & Preul,
J. (2020): Kulturelle
Erwachsenenbildung
im Zeichen digitaler
Transformation: theo-
retische Perspektiven
und forschungsleitende
Zugénge. In: Dérner,
O./lller, C./SchuBler,
I./v. Felden, H. & Lerch,
S. (Hrsg.): Erwachse-
nenbildung und Lernen
in Zeiten von Globali-
sierung, Transformati-
on und Entgrenzung.
Opladen, S. 273-284,
https://shop.budrich-
academic.de/wp-
content/uploads/2019/
11/9783847415183.
pdf#tpage=274 (Zugriff
am 29.06.2020).
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