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Vorwort

Die Weiterqualifizierung friihpddagogischer Fachkréfte hat in den letzten Jahren zunehmend
an Bedeutung gewonnen. Nur durch qualifizierte Weiterbildungsangebote kénnen Fachkréafte
den gestiegenen Anforderungen entsprechen. Trotz des zunehmenden Stellenwertes und der
Ausweitung der WeiterbildungsmaBnahmen fehlt eine fundierte wissenschaftliche Auseinander-
setzung mit der Thematik.

Die Weiterbildungsinitiative Friihpddagogische Fachkrdfte (WiFF) fihrtumfangreiche Erhebungen
durch, mitdenensie zur Vermessung der Qualifizierungslandschaft beitréagt. Die Befragung friih-
padagogischer Fachkréfte zu ihren Einschdtzungen iiber Weiterbildungist ein zentraler Baustein
des Forschungsprogramims der WIFFE

Diese Erhebungrichtete sich an Einrichtungsleitungen, padagogische Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sowie an Praktikantinnen und Praktikanten. Insgesamt haben sich 4.619 Fachkréfte aus
ebenso vielen Einrichtungen des gesamten Bundesgebiets an der Erhebung beteiligt.

Mit dem vorliegenden Werkstattbericht geben Karin Beher und Michael Walter anhand deskrip-
tiver Grundauswertungen einen Uberblick iiber die Ergebnisse der Erhebung.

Miinchen, im Marz 2012
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Wer wurde wie befragt?

Die schriftliche und telefonische Befragung von gut4.600 Einrichtungsleitungen, Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern sowie Praktikantinnen und Praktikanten in Kindertageseinrich-
tungen liefert differenzierte Ergebnisse zu den Kompetenzstrukturen und zur Weiterbildung

frihpadagogischer Fachkrifte.

Ziele und Rahmen der Erhebung
Die Fachkréfte in Kindertageseinrichtungen leisten
einen wichtigen Beitrag zur Bildung, Betreuung und
Erziehung der Kinder. Ein hoher Fachlichkeitsgrad
ihrerpddagogischen Arbeitund eine gute Qualitatihrer
Aus- und Weiterbildung sind deshalb von gréSter ge-
sellschaftlicher Bedeutung. Diesem Themenkreis wid-
met sich die Weiterbildungsinitiative Friihpddagogische
Fachkrifte (WiFF) des Deutschen Jugendinstituts (DJI).
Mit WiFF verfolgt das DJI gemeinsam mit den bei-
den Projektinitiatoren - dem Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF) und der Robert Bosch
Stiftung - das Ziel, die Qualitét, Transparenz und
Durchléssigkeit des Systems der Ausbildung, Fortbil-
dung und Weiterbildung fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in Kindertageseinrichtungen nachhaltig
zu verbessern.! Hierzu hat WiFF ein umfangreiches
Forschungspaket entwickelt, um die frihpadago-
gische Qualifizierungslandschaft in systematischer
Form empirisch zu vermessen und aus den Perspek-
tiven verschiedener Akteure Handlungsoptionen zur
Bewdltigung der aktuellen Herausforderungen an die
Hoherqualifizierung der Fachkrafte zu gewinnen. 2

1 Weitere Informationen sind auf der Projekthomepage abrufbar:
www.weiterbildungsinitiative.de

2 Im Einzelnen umfasst das Erhebungsprogramm miindliche und
schriftlicheBefragungeninvierBereichen: (1) Insozialpadagogischen
Ausbildungsstatten fiir Erzieherinnen und Erzieher sowie Kinderpfle-
gerinnen und Kinderpfleger bzw. Sozialassistentinnen und Sozialas-
sistenten (Befragung von Schulleitungen und Lehrkréften), (2) im Ar-
beitsfeld Kindertageseinrichtungen (Befragungen von Fachkréften
und Fachberatungen), (3) in Hochschulen mit frihpddagogischen
Studiengédngen (Befragung von Studierenden als Sonderauswer-
tung einer Erhebung, die im Rahmen des Dissertationsvorhabens
von Jutta Helm erstellt wurde, sowie Interviews mit Studienganglei-
tungen in Kooperation mit dem Institut fiir Bildungs- und Sozialpo-
litik (ibus) der Fachhochschule Koblenz), (4) im frihpadagogischen
Weiterbildungsbereich (Befragung von Weiterbildungsanbietern).
Erste Veroffentlichungen finden sich auf der Projekthomepage unter
www.weiterbildungsinitiative.de/publikationen/ausbildung.html sowie
www.weiterbildungsinitiative.de/publikationen/weiterbildung.html.

Bestandteil des Erhebungsprogramms ist die Befra-
gung von Einrichtungsleitungen sowie von péda-
gogisch tédtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
im Gruppendienst von Kindertageseinrichtungen
sowie von Praktikantinnen und Praktikanten in der
Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern. Zu
dieser Fachkréfte-Erhebung liefert der vorliegende
Werkstattbericht erste Ergebnisse.

Durch die Befragung sollen differenzierte Basis-
daten zum Kompetenzgefiige in Kindertagesein-
richtungen und zur Weiterbildung des Personals
bereitgestellt werden. Wesentliche Fragen beziehen
sich auf die Fort- und Weiterbildungsbedarfe der
unterschiedlichen Beschéftigtengruppen in diesem
Arbeitsfeld, die Nutzung von Weiterbildungen durch
die Befragten sowie ihre Wiinsche an die Organi-
sationsform und an die didaktische Gestaltung der
Angebote. Daneben bietet die Befragung vielféltige
Ansatzpunkte zur Optimierung von Weiterbildungs-
angeboten fiur frihpddagogische Fachkrafte, die in
diesem Werkstattbericht jedoch nur ausschnittweise
dargestellt werden konnen.

Forschungsmethoden und Stichprobenkonstruktion
Indervorliegenden Erhebung wurden bundesweit Ein-
richtungsleitungen, padagogische Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie Praktikantinnen und Prakti-
kanten aus 4.619 Kindertageseinrichtungen befragt
(vgl. Abb.1). Die Erhebung wurde als computergestiitzte
Telefonbefragung (CATI) mit einer durchschnittlichen
Dauer von 32 Minuten pro Interview durchgefiihrt.
Alternativ konnten sich die Befragten aber auch fiir
einen postalisch versendeten, gedruckten Fragebogen
entscheiden. Diese Option wurde allerdings in weitaus
geringerem Umfang als die Interviewform genutzt.
Der Befragung liegt ein hoch standardisierter In-
terviewleitfaden bzw. Fragebogen mit grotenteils



geschlossenen Fragen zugrunde, der in Bezug auf die
Befragtengruppen (Leitungskréfte, pddagogische Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Praktikantinnen
und Praktikanten)in drei Varianten entwickelt wurde.
Die Erhebungsbdgen enthalten jeweils gemeinsame
zielgruppeniibergreifende als auch spezielle berufs-
gruppenbezogene Fragen.?

Der Feldzugang erfolgte iber die Kindertagesein-
richtungen. Die Stichprobe wurde auf der Grundlage
einerregional geschichteten Zufallsauswahl gebildet.
Hierzu wurde eine Datenbank der Firma mediadress
gmbh mit49.449 Adressen und Telefonnummern von
Kindertageseinrichtungenin Deutschland verwendet.
Diese Bruttostichprobe bildet die Grundgesamtheit
der Kindertageseinrichtungen. Von der Bruttostich-
probe sollten 4.600 Kindertageseinrichtungen - also
etwal0%-alsreprdsentatives Sample in die Befragung
einbezogen werden. Vor der Zufallsauswahl wurde
die Grundgesamtheit in zwei weitere Dimensionen
unterteilt:

Die Differenzierung erfolgte zum einen in Form
einer regionalen Strukturierung der Adressen, orien-
tiertnach den16 Bundesldndern, zum anderen durch
die Strukturierung nach Urbanitédtsgrad, bezogen auf
vier OrtsgroBenklassen. Bei der Auswahl der Kinder-
tageseinrichtungen wurdenreine Horte ausgeschlos-
sen, da sich die Aktivitdten von WiFF primér auf den
Bereich von Krippen und Kindertageseinrichtungen
beziehen. Bildete die Schulkinderbetreuung jedoch
nur ein Tatigkeitsgebiet neben der pddagogischen
Arbeitim Vorschulbereich,dannwurden die Tagesein-
richtungen in der Stichprobe berticksichtigt.

Pro Kindertageseinrichtung wurde eine padago-
gische Fachkraft um Auskunft gebeten. Die Auswahl
der Befragtenin der Tageseinrichtung erfolgte wiede-
rum nach dem Zufallsprinzip: Die Befragung wurde
mit der Person in der Einrichtung gefiihrt, die im pé-
dagogischen Bereich (Einrichtungsleitung, Gruppen-
dienstoder Praktikum in der Ausbildungvon Erziehe-
rinnen und Erziehern) tétig ist und deren Geburtstag
zum Zeitpunkt der telefonischen Kontaktaufnahme
des beauftragten Umfrageinstituts mit der Kinderta-
geseinrichtung am kiirzesten zuricklag. Diese Form
der Zufallsauswahl erlaubt es, einen reprasentativen

3 Die Fragebogen kénnen unter www.weiterbildungsinitiative.de/
ueber-wiff[befragungen.html heruntergeladen werden.

Wer wurde wie befragt?

Querschnittvon pddagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern zu gewinnen (s.u.).

Die Feldphase umfasste den Zeitraum von Méarz
bis September des Jahres 2010. Die Erhebung wurde
in diesem Zeitraum vom Umfrageinstitut aproxima
Gesellschaft fiir Markt- und Sozialforschung Weimar
mbH durchgefiihrt. Gegen Abschluss der Feldphase
lagen rund 4.600 verwertbare Interviews bzw. Frage-
bodgen aus mehr als 15.500 angeschriebenen Kinder-
tageseinrichtungen vor, von denen rund 3.102 (bzw.
67%) von padagogischen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern, 1.425 (oder 31%) von Einrichtungsleitungen
sowie 93 (2%) von Praktikantinnen und Praktikanten
ausgefillt wurden.
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Abbildung 1: Das Forschungskonzept in Stichworten

Erhebungsdesign

Befragte
1. Leitungskréfte, 2. pddagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie 3. Praktikantinnen und
Praktikanten (in der Ausbildung zur Erzieherin bzw. zum Erzieher) in Kindertageseinrichtungen.

Methoden

Telefonische, computerunterstitzte Interviews (CATI) und schriftlich-postalische Fragebogenerhebung.
Pro Tageseinrichtung wurde eine Person (Einrichtungsleitung, padagogische Fachkraft oder
Praktikantin/Praktikant) zufallig ausgewahlt und befragt.

Erhebungsinstrumente
Standardisierte Interviewleitfaden bzw. Fragebdgen in drei Varianten fiir die einzelnen Zielgruppen mit
groftenteils geschlossenen Fragen.

Stichprobenziehung

Die Auswahl der Kindertageseinrichtungen erfolgte auf der Basis einer geschichteten Zufallsauswahl.
Die Grundgesamtheit fiir diese Zufallsauswahl bildete eine Adressdatei (des Anbieters mediadress gmbh)
mit 49.449 Adressen und Telefonnummern von Kindertageseinrichtungen in Deutschland. Aus dieser
Grundgesamtheit sollten 4.600 Kindertageseinrichtungen - also etwa 10 % - als reprasentatives Sample
in die Befragung einbezogen werden. Fiir die Schichtung der Zufallsauswahl wurden die Dimensionen
~-Regionale Strukturierung (Bundesland)* und ,,Strukturierung nach Urbanitatsgrad (OrtsgréfRenklasse)*
zugrunde gelegt.

Feldzugang

Die Durchfiihrung der Feldphase oblag dem Umfrageinstitut aproxima Gesellschaft fiir Markt- und

Sozialforschung Weimar mbH. Nach Abschluss der konventionellen und kognitiven Pretests gliederte sich

die Erhebungsphase in drei Schritte:

(1) Schriftliche Vorabinformation der Einrichtungen

(2) Telefonischer Erstkontakt und Screening-Gesprach mit Vereinbarung eines Interviewtermins bzw. des
Versands des Fragebogens

(3) Durchfiihrung der Erhebung.

Zeitraum
Méarz 2010 - September 2010

Stichprobe

Brutto-Stichprobe:

13.830 Adressen bei der Telefonbefragung, 1.689 Adressen bei der schriftlich-postalischen Befragung
(insgesamt 15.519 Adressen)

Netto-Stichprobe:

3.840 CATI-Interviews und 779 schriftliche Erhebungsbégen (insgesamt 4.619 verwertbare Fragebégen, davon
1.424 von Einrichtungsleitungen,

3.102 von padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie

93 von Praktikantinnen und Praktikanten in der Ausbildung zur Erzieherin und zum Erzieher).

Ausschopfungsquote:
40,5% bei der Telefonbefragung, 46,1% bei der postalischen Befragung (nach Abzug der stichproben-
neutralen Ausfalle).

Quelle: WiFF-Fachkrdftebefragung 2010
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Qualitdt der Stichprobe

Die Ausschopfung der Bruttostichprobe betrégt (nach
Abzug der stichprobenneutralen Ausfélle, beispiels-
weise durch falsche Adressangaben oderdurch ,reine*
Horteinrichtungen) 40,5% fiir die telefonische Befra-
gung und 46,1% fur die postalische Befragung. Diese
Quoten konnen als sehr gut bewertet werden.

In Bezug auf die Verteilung einzelner Merkmale in
der Stichprobe im Vergleich zur Grundgesamtheitder
zugrunde liegenden Adressdatei bzw. zu den Daten
der amtlichen Kinder- und Jugendhilfestatistik sind
zwar einige Abweichungen zu verzeichnen, insgesamt
iiberwiegen jedoch die Ubereinstimmungen:

So entspricht die Verteilung der Bundesldnder in
der Stichprobe insgesamt weitgehend der Verteilung
der Lander in der Grundgesamtheit aus der Adress-
datenbank. Die Differenz zwischen dem Anteil der
jeweiligen Bundesldnder in der Stichprobe und dem
Anteil in der Grundgesamtheit betragt im Mittel nur
0,4 Prozentpunkte. Trotz dieser insgesamt sehr gerin-
gen Abweichung sind einige kleinere Lédnder deutlich
uber- bzw. unterreprasentiert: Eine prozentuale Ab-
weichung von mehr als 10% tiber dem Sollwert — also
eine Uberreprisentanz - weisen die Linder Saarland,
Bremen, Thiiringen und Rheinland-Pfalz auf, mehr als
10% unter dem erwarteten Wert liegen die Lander
Mecklenburg-Vorpommern, Hamburg und Sachsen-
Anhalt. Mit Blick auf die Ortsgro8enklassen sind
Kindertageseinrichtungen in kleinen Orten iiberre-
prasentiert und in Grofstddten unterreprésentiert.

Auch hinsichtlich der personenbezogenen Merk-
male ,,Geschlecht®, ,Alter” und ,Beruf” sind die Ab-
weichungen der Stichprobe von den Referenzwerten
der tatigen Personen in Kindertageseinrichtungen
aus der amtlichen Statistik (Statistisches Bundesamt
2010%) tiberwiegend sehr gering. Die Anteile der Per-
sonen mit den jeweiligen Merkmalen unterscheiden
sich zwischen den Datenquellen in der Regel nur um
wenige Prozentpunkte. Allerdings findet sich auf-
grund einer abweichenden Definition von Leitungs-
kréften eine deutliche Uberrepréisentanz von etwa 10
Prozentpunkten beim Anteil der Erzieherinnen und
Erzieher unter den befragten Einrichtungsleitungen

4 Statistisches Bundesamt (2010): Statistiken der Kinder- und Ju-
gendhilfe. Kinder und tatige Personenin Tageseinrichtungen und
in 6ffentlich geférderter Kindertagespflege am 01.03.2010, korri-
gierte Fassung vom 24.11.2010. Wiesbaden 2010.

Wer wurde wie befragt?

und eine dementsprechend geringere Haufigkeit bei
den Einrichtungsleitungen mit Fachhochschulab-
schluss (vgl. Kap. 2). Dartiber hinaus ist der Anteil der
mannlichen Befragtenim Vergleich zur Mé@nnerquote
in der Kinder- und Jugendhilfestatistik unerwartet
gering ausgefallen.

Beider Interpretation der Ergebnisse istauBerdem
zu bertiicksichtigen, dass die Einrichtungsleitungen
gegeniiber den pddagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern deutlich tiberreprasentiert sind. Obwohl
die Einrichtungen aus der Erhebung durchschnittlich
achtpddagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschaftigen und dementsprechend aufgrund der Zu-
fallsauswahl etwajede neunte Zielperson eine Einrich-
tungsleitung sein sollte, hat in der realisierten Stich-
proberundjededritte Person eine Einrichtungsleitung
inne.® Um diesem Problem zu begegnen, werden die
Daten in den folgenden Auswertungen zusatzlich zu
den nicht gewichteten Gesamtergebnissen getrennt
furdie Einrichtungsleitungen sowie fiir pddagogische
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter dargestellt.

5 Diese Verzerrung zu Gunsten von Einrichtungsleitungen wurde
bereits frih in der Erhebungsphase bemerkt. Allerdings konnte
sie auch mit besonderer Aufmerksamkeit fiir dieses Problem bei
der telefonischen Kontaktaufnahme und der Auswahl der Ziel-
person nicht verhindert werden.

1
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Welche Positionen und Qualifikationen haben die
Befragten in den Kindertageseinrichtungen?

Das Berufsprofil der Erzieherin bildet weiterhin die Allround-Qualifikation fiir die leitende
und padagogische Tatigkeit in Kindertageseinrichtungen.

Die Personalfrage nimmt eine Schliisselposition bei
der qualitativen Weiterentwicklung von Kindertages-
einrichtungen ein. So kann die Arbeit einer Einrich-
tung nurso gutsein, wie esdie Qualifikation und Kom-
petenzder Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zulassen.
Zuden ersten Fragen in der Erhebung zdhlte deshalb,
wiessich die Strukturen der Leitung, des Teams und des
Personals darstellen und iiber welche Qualifikationen
die einzelnen Beschéftigtengruppen verfiigen.

2.1 Das Gefiige der Aufgaben und
Positionen

Zustdndigkeits- und Verantwortungsbereich der
Leitungskrdfte

Traditionell hat jede Kindertageseinrichtung eine
Einrichtungsleitung, die im Spannungsfeld zwischen
ihrerRolleals Verantwortungs-und Entscheidungstra-
ger sowie als Mitglied des Teams agiert. Daneben hat
sich in den Landern ein Modell herausgebildet, nach
demderZuschnittder Leitungsposition die Zustandig-
keit fiir mehrere Einrichtungen umfasst.

In der Erhebung wurden die Leitungskréfte selbst,
aber auch die pddagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie die Praktikantinnen und Prakti-
kanten deshalbzum Umfang des Leitungsbereichsbe-
fragt. Nach Angabe der gro8en Mehrheit (bzw. 92,6 %)
der Befragten erstrecktsich die Leitungsaufgabe nach
wie vor auf eine Kindertageseinrichtung. Lediglich
7,4% der Befragten geben an, dass der Leitungskraft
die Gesamtleitung fiir mehrere Kindertageseinrich-
tungen obliegt (N=4.591).

Beim Zuschnitt der Leitungsaufgabe zeigen sich
allerdings signifikante Unterschiede nach Bundeslén-
dernund Tragern: Kindertageseinrichtungen mit Ge-
samtleitung sind mit einem Anteil von 14,4 % haufiger
in den neuen Bundesldndern als in den Stadtstaaten
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mit 8,7%und in den alten Ldndern mit 5,6 % anzutref-
fen. Von diesem Gesamttrend weichen allerdings das
Bundesland Brandenburg-miteinem vergleichsweise
niedrigen Anteil -nach unten und der Stadtstaat Ham-
burg - mit einem relativ hohen Anteil - nach oben ab.

Mit Blick auf die Tragerschaft der Einrichtungen
wird ein Gesamtleitungsmodell seltener von den
konfessionellen, d.h. den evangelischen und katho-
lischen Trdgern, als von den Uibrigen Trdgergruppen
praktiziert (Arbeiterwohlfahrt, Deutsches RotesKreuz,
Paritdtischer Wohlfahrtsverband sowie sonstige
freigemeinniitzige und 6ffentliche Trager). Trotz
dieser Differenzen ist der traditionelle Zuschnitt der
Leitungsposition im Bundesgebiet bei Weitem der
vorherrschende Typ.

Im Hinblick auf die EinrichtungsgroBe der Zielein-
richtung erstreckt sich der Verantwortungsbereich
der Leitungskrédfte - nach Angabe aller Befragten
(Einrichtungsleitungen, pddagogische Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sowie Praktikantinnen und
Praktikanten)-im Durchschnittauf 8,2 paddagogische
Fachkréfte.®Das Spektrum reicht dabeivon Tagesein-
richtungen mit einer Person bis hin zu 41 Beschéf-
tigten. Die groBte Gruppe bilden mit einem Anteil von
rund 41%Tageseinrichtungen, die zwischen sechs und
zehn pddagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschéaftigen. Knapp 33% der Einrichtungen haben
einebisfiinfund weitere 18 % der Einrichtungen elf bis
15 Beschéftigte. Nur in knapp 8% der Einrichtungen
sind 16 und mehr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
tatig.Im Vergleich zu Wirtschaftsbetrieben oder Wirt-
schaftsunternehmen sind Kindertageseinrichtungen
somitvergleichsweise kleine Organisationseinheiten.

6 Ohne Einrichtungsleitung sowie Praktikantinnen und Praktikanten
und ohne Beriicksichtigung einrichtungsiibergreifender Leitungs-
zustandigkeiten.
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Die Positionen im Team
Kindertageseinrichtungen zeichnen sich dariiber
hinaus durchrelativ flache Hierarchien aus. Dennoch
lassensich -jenseits der Einrichtungsleitung - weitere
Positionen und Aufgabenbereiche im Team unter-
scheiden. Hierzu haben die pddagogischen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter Auskunft gegeben. Auf die
Frage, in welcher Position bzw. in welchen Funktionen
sie in der Einrichtung arbeiten, benennen - mit Blick
aufleitende Aufgaben -rund 19%der pddagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Position der
stellvertretenden Einrichtungsleitung sowie knapp
55%die Funktion der Gruppenleitung (vgl. Tab.1).

Als Zweit- und Ergdnzungskréafte sind 35% der
Befragten tétig. Allerdings ist die Differenzierung
zwischen Leitung und Zweitkraft/Ergédnzungskraft auf
Gruppenebene nicht in allen Landern und/oder Ein-
richtungen iiblich. Dies verdeutlichen Anmerkungen
in den Fragebdgen, in denen unter der Kategorie
~Sonstiges“ durch eine offene Frage die Mdoglichkeit
zur Ergdnzung der vorgegebenen Items bestand. Bei-
spiele fiir derartige Hinweise sind Aussagen wie ,es
gibt in unserer Einrichtung keine Gruppenleitung®,
»wir sind alle gleichberechtigte Mitarbeiterinnen®
oder auch ,,wir haben keine Gruppen®bzw. ,,arbeiten
gruppeniibergreifend®.

Neben den Zweit- und Ergdnzungskréften werden
weitere 8% der Befragten in den Tageseinrichtungen
alsSpringerund 3,8%als ,,Zusétzliche Kraft® eingesetzt
(vgl. Tab.1).

Uber diese eher formalen Positionen hinaus geben
die Daten auch Anhaltspunkte hinsichtlich weiterer
aufgabenbezogener Schwerpunkte. So engagiert
sich eine Reihe von Kindertageseinrichtungen als
~Ausbildungsbetrieb“, der am ,Lernort Praxis“ an der
Qualifizierung des Berufsnachwuchses mitwirkt (vgl.
Kap.9).Ein gutes Drittel der befragten pddagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat angegeben,
als Praxisanleiterin oder Praxisanleiter téitig zu sein.
Daneben haben rund 9% der Befragten mit der ,,For-
derung von Kindern mit Behinderung“ inklusive Auf-
gaben in der Einrichtung iibernommen.

Dartiber hinaus werden in der Kategorie ,,Sonstige
Positionen/Funktionen®weitere Zustdndigkeiten der
Fachkréfte benannt. Hierzu zdhlen unter pddago-
gischen Aspekten u.a. der Bereich der Sprachlichen
Bildung (mit Aufgaben wie Sprachstandsfeststellung
oder Sprachforderung) oder die Férderung von Kin-

dern mit Migrationshintergrund bzw. die interkul-
turelle Erziehung. Daneben benennen die Befragten
aber auch nicht-pddagogische Verantwortungsbe-
reiche, die im Fachdiskurs eher ausgeblendet wer-
den, obgleich sie in vielen Organisationen ein fester
Bestandteil des Arbeitsalltags sind:

Aufgefiihrt werden etwa die Funktion als Sicher-
heits-, Brandschutz-, Hygiene- und/oder Erste-Hilfe-
Beauftragte, hauswirtschaftliche Zustdndigkeiten,
der Bereich der Interessenvertretung im Personalrat
bzw. in der Mitarbeitervertretung oder als Frauenbe-
auftragte.

Zusammengenommen deutet sich in diesen Aus-
sagen insbesondere mit Blick auf den pddagogischen
Bereich eine interne Aufgabendifferenzierungan, der
auch hinsichtlich moglicher tarifrechtlicher Konse-
quenzen weiter nachgegangen werden sollte.
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Tabelle 1: Position der padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Position/Funktion

Stellvertretende Einrichtungsleitung
Gruppenleitung

Zweit- bzw. Erganzungskraft
Zusatzliche Kraft

Springerkraft

Férderung von Kindern mit Behinderung
Praxisanleitung

Sonstige Position/Funktion

Insgesamt

PM

n %
589 19,1
1.688 54,7
1.069 34,6
18 3.8
255 8.3
288 9,3
1.066 34,5
482 15,6

3.088

%: Prozent von Insgesamt; Insgesamt: giiltige Fdlle; PM: Pddagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Frage: ,In welcher Funktion bzw. welchen Funktionen arbeiten Sie in der Einrichtung?“ (Mehrfachnennungen maoglich)

Quelle: WiFF-Fachkridftebefragung 2010.

2.2 Qualifikationsprofil der
Leitungskrafte und Teammitglieder

Kindertageseinrichtungen sind nicht nur relativ tiber-
schaubare ,Betriebe® mit flachen Hierarchien. Sie
haben ebenfalls vergleichsweise homogene Qualifika-
tionsstrukturen. Sowird das Qualifikationsgefiige in ho-
hem MafBe durch die Berufsgruppe der Erzieherinnen
und Erzieher geprégt, die im Spiegel der Befragung
allein rund 79% der pdadagogisch und leitend titigen
Fachkrifte in Kindertageseinrichtungen ausmachen
(vgl. Tab. 2). Dieser hohe Stellenwertder Ausbildungvon
Erzieherinnen und Erziehern fiir das Arbeitsfeld betrifft
die Leitungs- und Ausfiihrungsebene gleichermafen.

Qualifikation der Leitungskrdfte
Knapp 82% der befragten 1.420 Leitungskréfte verfi-
gen als hochsten Berufsabschluss iber die staatliche
Anerkennungals Erzieherin bzw. Erzieher (vgl. Tab. 2).
Einen anderen akademischen oder nicht akade-
mischen Berufsabschlusshaben demzufolge nuretwas
weniger als ein Fiinftel der Einrichtungsleitungen.
Mit Blick auf die einschldgigen Hochschulstu-
diengdnge haben 7,9% der Leitungskréfte einen
Fachhochschulabschluss als Sozialpddagogin bzw.
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Sozialpddagoge (FH) und 3,8% einen erziehungswis-
senschaftlichen Universitdtsabschluss (Dipl.-Pdda-
gogin/Dipl.-Pddagoge, Dipl.-Sozialpddagogin/Dipl.-
Sozialpddagoge). Absolventinnen und Absolventen
mit einem Studienabschluss im Bereich Frih- und
Kindheitspddagogik sind nur mit einem Anteilvon1%
unter den Leitungskraften in der Befragungvertreten.
Beidieser Gruppeist zuberiicksichtigen, dass die Zahl
der Absolventinnen bzw. Absolventen dieses neuen
Studienangebots generell noch sehr gering ist und
bislang nur wenige mit dem Abschluss der Frih-und
Kindheitspddagogik iiberhaupt in das Arbeitsfeld
einminden konnten.

Werden die Qualifikationsprofile nach Ausbil-
dungsebenen zusammengefasst, dann rekrutieren
sich die Leitungskréfte von Kindertageseinrichtungen
zu 85% uber die Fachschulen - hauptsachlich tiber
die Fachschule fiir Sozialpddagogik und mit sehr
geringen Anteilen tber die heilpddagogischen und
heilerziehungspflegerischen Bildungsgénge. Nur fir
einenkleinen Teil der Befragten (knapp 13 %) fiihrte der
Wegindie Leitungsposition iiber die Hochschule. Alle
ubrigen Ausbildungsebenen und Abschliisse spielen
fur die Besetzung der Leitungspositionen eine unter-
geordnete Rolle.
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Tabelle 2: Hochster beruflicher Abschluss nach Position und Ausbildungsebene

Hochster beruflicher Abschluss

Kein Abschluss

Sonstiger Abschluss

Kinderpflege
Sozialassistenz/Sozialbetreuer
Berufsfachschulabschliisse insgesamt
Heilerziehungspflege
Erzieherin/Erzieher
Heilpadagogin
Fachschulabschlisse insgesamt
Sozialpadagogik, Sozialarbeit (FH)
Friihpddagogik (FH)

Padagogik, Sozialpadagogik, Erziehungswissenschaft

(Universitat)

Promotion
Hochschulabschlisse insgesamt
Insg. %

Insg. abs.

LK PM Insg.
% % %
- 0.1 0,1
1,1 1,5 1,4
0,6 10,8 7,6
0,3 0,9 0,7
0,9 1,7 8.3
0,1 0.7 0,5
81,9 78,2 79,3
3.4 2,8 3,0
85,4 81,7 82,8
7.9 3,0 4,6
1,0 0.4 0.6
3.8 1,5 2,2
- 0,1 -
12,7 4,9 7.3
100,0 100,0 100,0
1.420 3.098 4.518

%: Spaltenprozent; Insg. abs.: Insgesamt absolut (gtiltige Félle); LK: Leitungskrdfte; PM: Pddagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Frage: ,Welche berufliche Ausbildung haben Sie?*“
Quelle: WiFF-Fachkriftebefragung 2010.

Werden die in der Untersuchung ermittelten Daten
zum Qualifikationsprofil der Einrichtungsleitungen zu
denAngabeninderamtlichen Kinder-und Jugendhilfe-
statistik zum Personal in Kindertageseinrichtungen
in Verbindung gesetzt, dann lésst sich Folgendes fest-
halten:

In der Tendenz unterscheidet sich die Verteilung
derBerufsabschliissein der Fachkréftebefragungnicht
von der entsprechenden Verteilung in der Amtlichen
Statistik, die als Vollerhebung durchgefiihrt wird (vgl.
Tab. 3). Allerdingsistdie Dominanz der Erzieherinnen
und Erzieher in der Kinder- und Jugendhilfestatistik
nicht so stark ausgeprégt wie in der vorliegenden
Stichprobe. Die amtliche Statistik liegt mit einem An-
teil der Erzieherinnen und Erzieher von rund 76 % an

den Leitungskraften etwa10 Prozentpunkte niedriger
alsdie Stichprobe der WiFF-Fachkréftebefragung mit
85%. Dementsprechend ist der Anteil der Akademi-
kerinnen und Akademiker unter den Einrichtungs-
leitungen in der KJH-Statistik (mit 22,3%) rund 10
Prozentpunkte hoher und damit fast doppelt so hoch
wie in der WiFF-Erhebung (mit12,7%).
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Tabelle 3: Hochster beruflicher Abschluss nach Ausbildungsebenen im Vergleich der

Stichprobe und der KJH-Statistik

Abschluss Fachkraftebefragung (%)
LK PM
Hochschulabschluss 12,7 4,9
Fachschulabschluss 85,4 81,7
Berufsfachschule 0,9 1,7
Sonstige Abschliisse 1,1 1,5
Kein Abschluss 0,0 0,1
Gesamt 100,0 100,0
Insg. abs. 1.420 3.098

KJH-Statistik (%)

Insg. LK PM Insg.
7,3 22,3 3,2 3,9
82,8 75.6 73,7 73,8
8.3 0.4 13,9 13,4
1,4 1,7 5,5 53
0,1 0,1 3,7 3,6
100,0 100,0 100,0 100,0
4.518 14.949 385.896 400.845

%: Spaltenprozent; Insg. abs.: Insgesamt absolut (giiltige Fille); LK: Leitungskrdfte; PM: Pddagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Legende: vgl. auch Tabelle 2; Hochschulabschluss: Einschldgige Hochschulabschliisse; Fachschulabschluss: Einschldgige Fachschulabschliisse;
Berufsfachschulabschluss: Einschldgige Berufsfachschulabschliisse im Bereich Kinderpflege und Sozialassistenz/Sozialbetreuung; Sonstiger

Abschluss: Sonstige akademische und nicht-akademische Abschliisse.

KJH-Statistik: Statistiken der Kinder und Jugendhilfe; LK: Spaltenprozent der Leitungen in Tageseinrichtungen; PM: Spaltenprozent der pdda-
gogischen Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter (Gruppenleitung, Zweit- bzw. Ergdnzungskraft, Forderung von Kindern nach SGB VIII/SGB XII in der
Tageseinrichtung, gruppentibergreifend tdtig; die Daten enthalten auch Angaben tiber 4.153 Praktikantinnen/Praktikanten und Tdtige im Frei-
willigen Sozialen Jahr, die sich auf Grundlage der Bundesstatistik nicht filtern lassen).

Quellen: WiFF-Fachkriftebefragung 2010; Statistisches Bundesamt (2010): Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe. Kinder und tdtige Personen in
Tageseinrichtungen und in 6ffentlich geférderter Kindertagespflege am 01.03.2010; eigene Berechnungen.

Die Ursache fir diese grofe Differenz zwischen den
beiden Datenquellen findet sich in den unterschied-
lichen Leitungsdefinitionen: Die Kinder- und Jugend-
hilfestatistik berticksichtigt als Einrichtungsleitungen
von Kindertageseinrichtungen nur Leitungskrafte,
die zu 100 % vom Gruppendienst freigestellt sind.
Demgegeniiber erfasstdie WiFF-Fachkraftebefragung
auch Leitungskréfte, die nur teilweise oder gar nicht
freigestellt sind. Eine Auswertung ohne Beriicksich-
tigung dieser teilweise oder gar nicht freigestellten
Einrichtungsleitungen ergibt fiir die vorliegende
Fachkraftebefragung einen Akademikeranteil von
27%,ein Anteil der sogar etwas tiber dem Referenzwert
aus der amtlichen Statistik liegt (vgl. Tab. 3).
Auchdie Einrichtungsleitungen mit einem Freistel-
lungsumfang von 75% bis unter 100 % verfiigen noch
im gleichen AusmalB wie die Vergleichsgruppe aus
der KJH-Statistik tiber einen akademischen Grad. Die
Akademisierungsquote sinkt erst bei einem Freistel-
lungsumfangvonunter75%unter den Vergleichswert
deramtlichen Statistik. Der Unterschied zwischen den
beiden Statistiken l&sst sich somit vollstdndig durch
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denZusammenhang zwischen Akademisierungsgrad
und Freistellungsumfang erklaren.

Jenseits der Differenzen zwischen den Personal-
daten der amtlichen Kinder- und Jugendhilfestatistik
und der WiFF-Untersuchung verweisen jedoch beide
Erhebungen auf die geringe Priasenz von Absolven-
tinnen und Absolventen der Hochschule unter dem
Fihrungspersonal von Kindertageseinrichtungen,
wenn auch in unterschiedlichem Umfang.

Allerdings ist der Qualifizierungsprozess fiir die
Leitungskrafte mit dem Erwerb des Ausbildungs-
und/oder Hochschulabschlusses mehrheitlich noch
nicht abgeschlossen: Auf den urspriinglich erwor-
benen Berufsabschluss sattelt das Gros der befragten
Leitungskréafte in der WiFF-Fachkréftebefragungnoch
eine Weiterbildung fiir die Fithrungstatigkeit auf:

Von den antwortenden Leitungskraften (n=1.417)
habenrund 69%eine Fort-und Weiterbildung zur Ein-
richtungsleitung besucht. Umgekehrt haben 31% und
damit knapp ein Drittel der Einrichtungsleitungen
keine derartige Veranstaltung absolviert. Leitungs-
qualifizierungen wurden dabei signifikant hiufiger
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von Befragten aus den Ostlichen Flachenstaaten (mit
einem Anteil von 78,9%) als von Leitungskréften aus
denwestlichenLdndern (67,6 %) und den Stadtstaaten
(58,2%) besucht. Zwischen den verschiedenen Ausbil-
dungsebenensind demgegentiberkeine signifikanten
Unterschiede beim Besuch einer Leitungsqualifizie-
rung festzustellen.

Uber die reine Teilnahme hinaus wurden die Ein-
richtungsleitungen auf der Grundlage einer Skalavon
1=,sehr hilfreich“ bis 5=,,iiberhaupt nicht hilfreich*
um eine Bewertung der Leitungsqualifizierung ge-
beten. Fur die Mehrzahl der Leitungskréfte (57,1%),
die eine derartige WeiterbildungsmafBnahme durch-
laufen haben (n=973), war diese fiir ihre Tatigkeit als
Einrichtungsleitung ,sehr hilfreich®. Weitere 28,5%
beschreiben die Leitungsqualifizierungals ,.hilfreich®.
Kritischer duBert sich lediglich eine kleine Gruppe
(12,8 %) der Einrichtungsleitungen, die die Berufs-
relevanz der Weiterbildung mit ,,teils hilfreich, teils
weniger hilfreich® bewertet. Nur 1,5% der Befragten
sehen kaum einen bzw. keinen Nutzen in der Leitungs-
fortbildung, indem sie diese als ,,weniger hilfreich®
und ,iiberhauptnichthilfreich fiirihren Berufsalltag
einstufen.

Zusammengenommen bildet die Fachschulaus-
bildung im Vergleich zum Hochschulstudium somit
weiterhin den Hauptzugangsweg in Leitungsposi-
tionen von Kindertageseinrichtungen. Dariiber hinaus
belegen die hohen Teilnahmequoten und positiven
Bewertungen von Weiterbildungen zur Leitungskraft
den hohen Stellenwert, den diese Weiterbildungen
neben der jeweiligen Berufs- oder Hochschulqualifi-
kation fiir die leitende Tatigkeit haben.

Quualifikation der pddagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Ein vergleichbares Qualifikationsgefiige wie bei den
Leitungskréften mit einer ausgepragten Dominanz
des Berufs als Erzieherin bzw. Erzieher findet sich
auch bei den padagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern (vgl. Tab. 2). Im Unterschied zum Lei-
tungsbereichistbeiderunmittelbaren pddagogischen
Arbeit allerdings die Berufsfachschulebene stiarker
und die Hochschulebene schwéchervertreten. Soliegt
insbesondere der Anteil der Berufsfachschulabschliisse,
die unter den Leitungskraften kaum vorzufinden
sind, bei den pddagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiternbeirund 12%. Demgegeniiber betragtder

Anteil der akademischen Abschliisse lediglich 5% (im

Vergleich zu13%beiden Leitungskréaften). Gleichwohl

sind die Differenzen in den Qualifikationsstrukturen

zwischen Leitungs-und Mitarbeiterebene zusammen-
genommen relativ gering.

Wird nach den Unterschieden in den Qualifikations-
strukturen beziiglich der Position der pddagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Einrichtung
gefragt, dann lasst sich mit Blick auf die quantitativ
stérker vertretenen Berufsgruppen Folgendes fest-
halten (vgl. Tab. 4):

- Absolventinnen und Absolventen der Fachschule
bilden die Kernpersonalgruppe, die auf allen Posi-
tionen mit Abstand am héufigsten vertreten ist.
Besonders oft sind sie im Vergleich zu den iibrigen
Ausbildungsebenen als Gruppenleitung, Praxisan-
leitung und stellvertretende Einrichtungsleitung
tatig.

- Absolventinnen und Absolventen der Berufsfach-
schulewerdenin Relation zu den anderen Befragten
iberdurchschnittlich oft als Ergénzungs- bzw.
Zweitkrafte sowie Zusatzkréfte eingesetzt.

- Befragte mit einschldgigem Hochschulabschluss
sind haufiger in der Férderung von Kindern mit
Behinderungen und als stellvertretende Einrich-
tungsleitung tétig.
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Tabelle 4: Position der padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach

Ausbildungsebene
Position Padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (%) Insg.
Kein Sonstiger Berufs- Fach- Hoch- n
Abschluss Abschluss fachschul- schul- schule
abschluss abschluss
stellvertretende - 12 32 88,5 71 589
Einrichtungsleitung
Gruppenleitung 0,1 1,1 2,1 91,4 5,4 1.688
Zweit-bzw. 0,4 2,0 29,0 65,9 2,7 1.066
Erganzungskraft
Zusatzliche Kraft
(Hilfskraft) 0,9 3,4 22,2 71,8 1,7 117
Springerkraft 0.8 1,6 1,8 82,4 3,5 255
Forqerung von Kindern mit _ 21 35 86.5 8.0 288
Behinderung
Praxisanleitung 0,2 1,2 34 89,5 5,7 1.065
Sonstige Position/Funktion - 2,7 9,8 81,7 5,8 482

%: Zeilenprozent.

Frage: ,In welcher Funktion bzw. welchen Funktionen arbeiten Sie in der Einrichtung?“ (Mehrfachnennungen maoglich)

Berufstachschulabschluss: Kinderpflegerinnen/Kinderpfleger, Sozialassistentinnen/Sozialassistenten, Sozialbetreuerinnen/Sozialbetreuer;
Fachschulabschluss: Erzieherin/Erzieher, Heilerziehungspflegerin/Heilerziehungspfleger, Heilpddagogin/Heilpddagoge; Hochschule: Sozial-

pddagogik, Pddagogik, Frithpddagogik, Promotion (FH und Uni).
Quelle: WiFF-Fachkrdftebefragung 2010.

In der Bilanz lésst sich festhalten, dass der Blick auf
die Positionen und Qualifikationen in der WiFF-Fach-
kraftebefragung weitgehend das bekannte Bild von
Kindertageseinrichtungen bestétigt:

Das Qualifikationsprofil der Beschéaftigten wird
allen Diskussionen um eine Akademisierung und der
Entwicklung kindheitspddagogischer Studiengange
zum Trotz nach wie vor noch vom Fachschulabschluss
~Staatlichanerkannte Erzieherin/Staatlich anerkannter
Erzieher“ dominiert. Dies gilt sowohl fiir die pddago-
gischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in ihren
unterschiedlichen Positionen und Aufgaben (bei-
spielsweise Gruppenleitung, Ergénzungskraft, Praxis-
anleitung) als auch furr die Einrichtungsleitungen. Bei
Letzteren zeigtsich diese Dominanzder Fachschulqua-
lifikation umso deutlicher, je geringer der Umfang der
Freistellung fiir die Leitungsaufgaben ist.
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Dervergleichsweise hochste Akademikeranteil findet
sich daher bei Einrichtungsleitungen, die vollstindig
fir die Leitungsaufgabe freigestellt sind. Besonders
kennzeichnend fiir die Qualifizierung der Leitungs-
kréfte ist jedoch nicht ein akademischer Grad, son-
dern der Abschluss einer Leitungsqualifizierung. Fast
zwei Drittel der Einrichtungsleitungen haben eine
besondere Fortbildung fiir die Leitung einer Kinder-
tageseinrichtung absolviert, die sie in der Regel als
(sehr) hilfreich bewerten.



Wie kompetent fiihlen sich die Einrichtungsleitungen?

Wie kompetent fithlen sich die Einrichtungsleitungen?

Einrichtungsleitungen fithlen sich nur selten unsicher bei der Bewdltigung ihrer Aufgaben.
Die groBten Unsicherheiten bestehen in Bezug auf das Einwerben von Projektmitteln/Spon-
soring, die Durchfihrungvon Angeboten der Familienbildung sowie die betriebswirtschaft-

liche Leitung der Einrichtung.

Im fachpolitischen Diskurs um die gestiegenen An-
forderungen an frihkindliche Bildung, Betreuung
und Erziehung spielt das Aufgaben- und Kompetenz-
profil der Fachkréfte mit Blick auf die Bewaltigung
der aktuellen und zukunftigen Herausforderungen
an Kindertageseinrichtungen eine grof3e Rolle. Die
Qualitdtsanforderungen an die Einrichtungenrichten
sich sowohl an die Leitungskrafte, die im Spannungs-
feld zwischen Management und Pddagogik fir die
Gestaltung der organisationalen, personellen und
padagogischen Entwicklungsprozesse verantwortlich
sind, alsauch an die pddagogischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (vgl. Kap. 4), denen auf der Ebene der
direkten pddagogischen Arbeit die kompetente Um-
setzung der Erwartungen obliegt.

Beider AnndherungandasThema ,Kompetenzen®
wurde deshalb zwischen Einrichtungsleitungen sowie
paddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
differenziert, die jeweils um eine Selbsteinschidtzung
ihrer Kompetenzen gebeten wurden. Hierzu wurde
beiden Gruppen eine Liste mit Aufgaben- und Kom-
petenzbereichen vorgelegt, die sie hinsichtlich ihrer
eigenen Sicherheitbei der Bewéltigung derjeweiligen
Aufgabebewerten sollten. Fiir diese Bewertung wurde
eine Skala von 1=,sehr sicher” bis 5=,sehr unsicher®
vorgegeben. Zusatzlich zur prozentualen Haufigkeit
dereinzelnen Bewertungen werden die Antworten in
den folgenden Tabellen auch als Mittelwert (MW) fiir
jeden Anforderungsbereich abgebildet. Je niedriger
die Mittelwerte sind, desto sicherer fiihlen sich die
Befragten bei der Bewéltigung der Aufgabe.

Werden zundchstdie Selbsteinschdtzungen der Lei-
tungskrafte ndherbetrachtet (vgl. Tab. 5),dannlassen
sich diese drei inhaltlichen Anforderungsbereichen
zuordnen, bei denen die Selbsteinschidtzungen der
Befragten differieren; hierzu zdhlen

(1) der Bereich der Kooperation und Vernetzung mit
dreiItems,

(2) die Zusammenarbeit mit den Familien und den
Eltern mit sechs Aufgabenbereichen,

(3) der Aufgabenkomplex der Fiihrungstatigkeiten
und des Personalmanagements mit sieben Einzel-
items.
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Aufgabe Leitungskréafte (%) Insg. MW

sehr sicher teils, un- sehr n

sicher teils sicher unsicher
Leitung und Personalmanagement (2.15)
Padagogische Leitung 36,4 57.8 5.5 0,4 0 1.407 1,70
DT Ve 2= (i 35,3 54,6 8,9 11 01 1400 176
Mitarbeitergesprachen
Konzeptentwicklung 28,6 53,9 15,8 1,7 0 1.408 1,91
Qualitatssicherung und 17,0 50,1 27,8 47 03 1396 221
Qualitatsentwicklung
Konfliktmanagement 13,9 52,0 30,1 3,8 0,2 1.399 2,24
Betriebswirtschaftliche Leitung 12,8 43,9 34,6 7.6 1,1 1.289 2,40
E|nwerbyng von Projektmitteln/ 72 273 M1 211 33 1214 2.86
Sponsoring
Zusammenarbeit mit Familien und Eltern (2,07)
Austausch mit Eltern und Fach-
kraften Uber die Entwicklung des 45,9 49,7 4, 0,3 0 1.403 1,59
Kindes
Zusammenarbeit mit Eltern von
Kindern mit geistigen, korperlichen 25,2 53,1 17,9 3,2 0,6 907 2,01

und seelischen Beeintrachtigungen

Zusammenarbeit mit Eltern bei be-

sonderen erzieherischen Problem- 21,9 55,6 20,9 1,5 0,1 1.373 2,02
lagen (z.B. familidre Probleme)

Wahrnehmung von Kindeswohl-

gefahrdungen - Zusammenarbeit 20,4 49,4 25,7 4.3 0,2 1.365 2,15
mit dem Hilfesystem

Offnung der Einrichtung fiir die
Familien - Schaffung von Partizipa- 16,1 52,5 28,6 2,7 0,1 1.341 2,18
tionsmaoglichkeiten fiir die Eltern

Durchfiihrung von Angeboten der

Familienbildung 1,0 41,6 38,3 8,5 0,6 1.124 2,46
Kooperation und Vernetzung (1,80)
Zusammenarbeit mit dem Trager 47,3 44,1 7.9 0,7 0 1.401 1,62
?:zﬁrb"er?;:?‘g)e“ mit der 407 47,6 10,0 12 06 1284 174
Schaffung und Pflege von

Kooperationsbeziehungen mit 3.8 51.8 21 21 01 1383 203

anderen Einrichtungen/
Akteuren im Gemeinwesen

%: Zeilenprozent; Insg.: Anzahl der Nennungen je Item; MW: arithmetisches Mittel aller Nennungen auf der 5er-Skala.

Frage: ,Bewerten Sie bitte auf einer Skala von ,.sehr sicher* bis ,,sehr unsicher“ wie sicher Sie sich beztiglich der genannten Anforderungen
fihlen.“ (Skala: ,,Sehr sicher“=1bis ,,sehr unsicher“=5)

Quelle: WiFF-Fachkriftebefragung 2010.
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Beiinsgesamthohem Kompetenzniveau gebendie Lei-

tungskrafte —im Vergleich der Bereichsmittelwerte —

die besten Bewertungen im Hinblick auf Koopera-
tions-und Vernetzungsaufgaben, die ,,schlechtesten®
beztiglich des Anforderungsbereiches , Leitung und

Personalmanagement® ab. Allerdings lassen sich in-

nerhalb der drei Anforderungsbereiche Abstufungen

im Urteil der Befragten beobachten, die das Gesamt-

bild verfeinern:

- ImBereich ,Kooperation und Vernetzung“schwan-
ken die Mittelwerte zwischen 1,6 und 2,0. Sehr
gute bis gute Kompetenzen bescheinigen sich
die Leitungskrafte bei kooperativen Zusammen-
hédngen mit direktem Einrichtungsbezug, d.h. der
Zusammenarbeit mitdem Trager (MW 1,6) und der
Fachberatung (MW 1,7). Demgegentiber machen
sie leichte Abstriche bei der Aufnahme und Pflege
von Kooperationsbeziehungen mit Akteuren und
Einrichtungen im sozialrdumlichen Umfeld der
Kindertageseinrichtungen (MW 2,0).

- Ein weitaus heterogenes Bild vermitteln die Ant-
worten zur Zusammenarbeit mitden Familien und
Eltern, bei denen die Mittelwerte von 1,6 bis 2,5
reichen: Im Austausch mit Eltern und Fachkraften
uber die Entwicklung des Kindes beschreiben sich
die Leitungskréfte als duBBerstkompetent (MW 1,6).
Mit deutlichem Abstand folgen die Zusammenar-
beit mit Eltern beeintrachtigter Kinder sowie die
Kooperation mit Familien mitbesonderen erziehe-
rischen Problemlagen (MW jeweils 2,0). Unsicherer
sind die Fachkréfte bei den Items ,Wahrnehmung
von Kindeswohlgefdhrdungen - Zusammenarbeit
mit dem Hilfesystem* (MW 2,2), der ,,Offnung der
Einrichtungen fir Familien - Schaffung von Partizi-
pationsmaoglichkeiten fiir die Eltern® sowie —wiede-
rum mit deutlichem Abstand - der ,Durchfithrung
von Angeboten der Familienbildung“ (MW 2,5).

- Die Items zu ,Leitung und Personalmanagement*®
weisen das breiteste Beurteilungsspektrum auf.
So erleben sich die Leitungskréafte bei der Bewdl-
tigung der beruflichen Anforderungen beziiglich
der ,paddagogischen Leitung*®, der ,Durchfiithrung
von Team- und Mitarbeitergesprachen® und der
~-Konzeptentwicklung“bei Mittelwerten von1,7 bis
1,9 als ,,sehr sicher® bis ,,sicher®. Abstriche machen
sie-bei Mittelwertenvon jeweils 2,2-beiden Anfor-
derungsbereichen ,,Qualitétssicherung und Quali-
tatsentwicklung“ sowie , Konfliktmanagement®.

Wie kompetent fiihlen sich die Einrichtungsleitungen?

Am wenigsten profiliert beschreiben sie sich bei
der ,betriebswirtschaftlichen Leitung® (mit einem
Mittelwert von 2,4) und der ,.Einwerbung von Pro-
jektmitteln/Sponsoring“ (2,9).

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass sich jen-

seitsder Einteilung in die drei Anforderungsbereiche

hinter den Kompetenzeinschitzungen der Befragten
deutliche Unterschiede bei der Bewéltigung der beruf-
lichen Anforderungen einzelner Aufgabenverbergen.

Um diese Differenzen weiter zu veranschaulichen,

werden die Antworten der Befragten in Tabelle 6 in

Form einer ,Kompetenzampel® nach der Rangfolge

der Einzelbewertungen dargestelltund farblich in vier

Bereiche abgestuft.

Im grinen Segment finden sich jene Anforde-
rungen, bei deren Bewdltigung sich die Befragten
am sichersten einschétzen und im roten Farbkom-
plex jene, bei denen sie die grof3ten Unsicherheiten
signalisieren. Die gelben und orangen Farbzonen
markieren die Bewertungen, die zwischen den ,,bes-
ten® und ,schlechtesten“ Kompetenzbeurteilungen
liegen (vgl. Tab. 6):

- Amkompetentesten beschreiben sich die Leitungs-
krafte hiernach im Hinblick auf die pddagogische
Leitung der Kindertageseinrichtungen sowie bei
kooperativen Arbeitsbeziigen mit Eltern, Tré-
gern, Fachberatung und Team (einschlielich der
Durchfiihrung von Mitarbeitergespréachen), die
einen direkten Organisationsbezug haben sowie
das padagogische und personelle Kerngeschéft
der Kindertageseinrichtungen betreffen (vgl. den
grinen Bereich).

- Neben dem Bereich der Konzeptentwicklung
nehmen die Befragten bei immer noch guten
Bewertungen erste Abziige im Hinblick auf jene
Kooperationsanforderungen vor, die etwas kom-
plexere Anforderungen als die Bewdltigung des
»Alltagsgeschéfts“ stellen. Hierzu zédhlen die Zu-
sammenarbeit mit Familien mit beeintrdachtigten
Kindern bzw. mit besonderen erzieherischen
Problemen sowie die Aufnahme und Pflege von
Kooperationsbeziehungen zu anderen Akteuren
im Sozialraum (vgl. den gelben Bereich).

- In den dritten Kompetenzbereich fallen Einschét-
zungen der Leitungskréfte, die sich auf spezielle
Aufgaben in den Anforderungsbereichen Koope-
ration, Organisation und Personal beziehen. Die zu
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verzeichnenden Kompetenzunsicherheiten betref-
fen das Aufgabenfeld der Kindeswohlgefdhrdung
bzw. die Zusammenarbeit mit dem Hilfesystem,
die Offnung der Einrichtungen fiir Familien und
die stérkere Beteiligung der Eltern an den Belangen
der Kindertageseinrichtungen sowie Qualitéts-
entwicklung und Konfliktmanagement (vgl. den
orangen Bereich).

Am unteren Ende der Kompetenzskala haben je-
weils mehr als 5% der Leitungskréfte angegeben,
dass sie sich unsicher in Bezug auf die Bewiéltigung

der jeweiligen Anforderungen fiihlen. Diese Ein-
schatzung betrifft drei Anforderungsbereiche: die
betriebswirtschaftliche Leitung, die Einwerbung
von Finanzmitteln sowie den Bereich der Familien-
bildung. Bei der Durchfithrung von Angeboten
der Familienbildung wird die eigene Kompetenz
allerdings von Befragten, die angeben, in einem
Familienzentrum bzw. einer vergleichbaren Ein-
richtung tétig zu sein, signifikant besser bewertet
(MW 2,0) als von den tibrigen Leitungskréften (2,5)
(vgl. denroten Bereich).

Tabelle 6: Kompetenzampel der Leitungskrafte

i s
e

Konzeptentwicklung 1,91
Zusammenarbeit mit Eltern von Kindern mit geistigen, kérperlichen und seelischen 201
Beeintrdachtigungen ’
Zusammenarbeit mit Eltern mit besonderen erzieherischen Problemlagen

A 2,02
(z.B. familidre Probleme)
Schaffung und Pflege von Kooperationsbeziehungen mit anderen Einrichtungen und Akteuren 503
im Gemeinwesen ’
Wahrnehmung von Kindeswohlgefahrdungen - Zusammenarbeit mit dem Hilfesystem 2,15

MW: Arithmetisches Mittel aller Nennungen auf der 5er-Skala.

Frage: ,,Bewerten Sie bitte auf einer Skala von ,sehr sicher” bis ,,sehr unsicher“ wie sicher Sie sich beziiglich der genannten Anforderungen
fihlen.“ (Skala: ,,Sehr sicher“=1bis ,sehr unsicher“=5)

Quelle: WiFF-Fachkrdftebefragung 2010.



Interessantistdie Ausdifferenzierung der Daten auch
mit Blick auf die betriebswirtschaftlichen Anforde-
rungen und die Einwerbung von Projektmitteln. So
fiihlen sich die Einrichtungsleitungen bei der be-
triebswirtschaftlichen Leitung umso sicherer, je mehr
padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in
der Einrichtung tatig sind.” Das hei3t: Mit wachsender
EinrichtungsgroBe beschreiben sich die Leitungskréf-
te demzufolge als profilierter bei betriebswirtschaft-
lichen Anforderungen.

Dieser Zusammenhang gilt jedoch nicht fiir das
Aufgabengebiet Einwerbung von Projektmitteln
bzw. Sponsoring, bei dem sich in den Daten keine
Unterschiede nach der Anzahl der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beobachten lassen. Bei beiden Items
sind dartiber hinaus keine statistisch relevanten Dif-
ferenzen im Kompetenzniveau nach Bundesland und
TragerderEinrichtungoderder Ausbildungsebene der
Leitungskrafte festzustellen.

Zusammengenommen signalisieren die Selbstein-
schatzungen der Befragten , dass sie sich zu gro3en
Teilen bei der Bewiéltigung der vorgestellten Leitungs-
aufgaben als weitgehend sicher betrachten. Dieses
positive Selbstbild gilt letztlich auch fir jene Anfor-
derungen, die von den Befragten etwas kritischer
eingeschitzt werden. Auch bei diesen Aufgaben ist
esmaximal ein Viertel der Leitungskréfte, die groBere
Unsicherheiten benennen.

7 Wahrend die Kompetenzeinschatzung der Leitungskréfte in Ein-
richtungen mit 16 und mehr Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
bei einem Mittelwert von 2,16 liegt, erreicht das Mittel bei einem
Personalvolumen von ein bis fiinf Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern einen Wert von 2,47.

Wie kompetent fiihlen sich die Einrichtungsleitungen?
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Wie kompetent fiihlen sich die pddagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?

Die pddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiihlen sich bei der Bewéltigung ihrer
Arbeitsaufgaben tiberwiegend sicher. Neben der kulturellen Bildung und neben Fragen der
Qualitatsentwicklung formulieren sie Unsicherheiten vor allem beziiglich der Kooperation
mit Familien in schwierigen Erziehungssituationen sowie mit Akteuren im Sozialraum.

Ebenso wie die Einrichtungsleitungen wurden auch

die pddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter um eine Kompetenzeinschdtzung ausgewahlter

Anforderungs- und Aufgabenbereiche auf der bereits

vorgestellten Fiinfer-Skala gebeten. Insgesamt bezog

sich die Kompetenzabfrage auf40 berufliche Anforde-

rungen (vgl. Tab. 7).

Die durchschnittliche Einschédtzung der pddago-
gischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fiir die
einzelnen Items umfasst ein Spektrum von 1,6 bis 2,6,
wobeider Wert1,,sehrsicher” entspricht. Damit fithlen
sich die Befragten bei der Bewéltigungihrer beruflichen
Anforderungen insgesamtvergleichsweise kompetent.

Die Einzelitems sind in der nachstehenden Tabelle
sieben Anforderungsbereichen zugeordnet(vgl. Tab. 7).
Differenziert wird im Einzelnen zwischen
(1) ibergreifenden Erziehungs- und Bildungsaufga-

ben im Kindergartenalltag;

(2) Anforderungenim Bereich, Inklusion®alsKategorie,
in der genderbezogene und kulturelle Erziehungs-
aufgaben sowie die Begleitung und Férderung von
Kindern in belasteten Lebenslagen oder mit Beein-
tradchtigungen zusammengefasst werden;

(3) speziellen Aufgaben im Bereich der pddagogischen
Arbeit mit Kindern von drei Jahren bis zum Schul-
eintritt;

(4) Erziehungs-, Bildungs- und Betreuungsaufgaben
im Hinblick auf die Arbeit mit Kindern unter drei
Jahren;

(5) Dokumentation und Beobachtung der kindlichen
Entwicklungund Anregungvon FérdermaBnahmen;

(6) der Zusammenarbeit mitden Familien und Eltern;

(7) Tatigkeiten mit Organisations- und Sozialraumbe-
zug als Sammelkategorie, die Aufgaben in und fur
dieKindertageseinrichtung und das Gemeinwesen
umfasst.
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Beider Interpretation der Ergebnisse fiir die Anforde-
rungsbereiche der pddagogischen Arbeit mitKindern
abdreiJahren biszum Schuleintritt sowie mit Kindern
indenersten drei Lebensjahrenistzu berticksichtigen,
dass zu diesen beiden Fragenkomplexen nur diejeni-
gen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter befragtwurden,
die zum Zeitpunkt der Erhebung auch tatsachlich fur
diese Arbeitsbereiche zusténdig waren.

Selbsteinschdtzungen der pddagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Einerstervergleichender Blick auf die sieben Aufgaben-
felder veranschaulicht auf der Basis der errechneten
Mittelwerte folgende Rangfolge in den Kompetenzein-
schatzungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter:

- Am sichersten fiihlen sich die Befragten bei der
unmittelbaren pddagogischen Arbeit mit den Kin-
dern. Sie erleben sich sowohl bei ihrer Tatigkeit mit
Kindernin den ersten drei Lebensjahren sowie tiber
drei Jahre als auch hinsichtlich der Bewdltigung
der allgemeinen pddagogischen Anforderungen
bei Mittelwerten von jeweils 1,9 als weitgehend
kompetent.

- Im Mittelfeld der bereichsbezogenen Kompetenz-
einschétzungenbefinden sich die unterschiedlichen
Anforderungen, die sich auf die Kindertagesein-
richtungen als Organisation und den Sozialraum
beziehen. Bei einem Mittelwertvon 2,1 beschreiben
sich die pddagogischen Fachkréfte bei diesem An-
forderungsbereich als sicher.

- Amniedrigstenbeurteilen die Mitarbeiterinnenund
Mitarbeiterihre Kompetenzin den Anforderungsbe-
reichen ,Familien und Eltern®, ,Inklusion“und ,,Do-
kumentation und Beobachtung®. Allerdings liegt
das Kompetenzniveau bei einem Mittelwert von
insgesamt 2,3 immer noch vergleichsweise hoch.



Wie kompetent fihlen sich die pddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?

Hinter diesen geringen Differenzen zwischen den
Hauptkategorien verbergen sich im Detail relativ
groBe Unterschiede bei der Bewéltigung der verschie-
denen Einzelaufgaben in den sieben Kategorien, die
im Folgenden-geordnetnach den erzielten Bereichs-
bewertungen - vorgestellt werden (vgl. Tab. 7):

Anforderungen fiir die Gruppe der Kinder bis zu
dreiJahren

Die Arbeit mit Kindern in den ersten Lebensjahren
bildetim Fachdiskurs einen Bereich, derim Lichte des
kommenden Rechtsanspruches und des Ausbaus des
U3-Bereichs als Herausforderung fiir Kindertagesein-
richtungen stark thematisiert wird.

Aus der Perspektive der Befragten bewegen sich
die Kompetenzeinschdtzungen zu den Aufgaben der
Bildung, Betreuung und Erziehung mit dieser Alters-
gruppe tiberwiegend auf hohem Niveau. Bei Mittel-
werten zwischen 1,7 und 1,9 fiihlen sich die pddago-
gischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowohl bei
derPflege und Betreuung der Kleinst-und Kleinkinder,
beim Beziehungsaufbau und bei der Wahrnehmung
der korperlichen Signale der Kinder als auch bei der
Sprachentwicklung und - mit leichten Abstrichen -
bei der Begleitung und Unterstiitzung der frithkind-
lichen Bildungsprozesse der Kinder bis zu drei Jahren
als weitgehend kompetent.?

Eine Ausnahme unter den Kompetenzeinschat-
zungen bildet allerdings die ,Entwicklung altersan-
gemessener Raumkonzepte® als Anforderung, die im
Vergleich zu den tbrigen Items von den Befragten
deutlich schlechter bewertet wird. Hier formulieren -
beieinem Mittelwertvon 2,3 -rund 31%der Befragten,
dasssie sich bei der Bewaltigung dieser Aufgabe ,teils
sicher, teils unsicher” fiihlen, weitere 6% bezeichnen
sich als ,unsicher” bzw. ,sehr unsicher®.

Ubergreifende padagogische Anforderungen
Fast ebenso gut wie die Arbeit mit den Kindern in
den ersten drei Lebensjahren schneiden in der Selbst-

8 Die positiven Gesamtbewertungen sind wahrscheinlich auch da-
rauf zurtickzufiihren, dass auf diesen Frageblock lediglich Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter geantwortet haben, die im Bereich
der Kinder in den ersten drei Lebensjahren tétig sind. Aufgrund
der vorliegenden Erfahrungen mit dieser Kindergruppe fallen
die Kompetenzeinschdtzungen vermutlich besser aus als dies bei
Einbeziehung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ohne direk-
ten Bezug zu diesem Arbeitsbereich der Fall gewesen waére.

wahrnehmung der Befragten die tibergreifenden
Erziehungs- und Bildungsaufgaben ab. Doch auch in
diesem Kompetenzbereich sind Abstufungen erkenn-
bar. Als sehr kompetent erleben sich die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter vor allem bei der Gestaltung
der EingewOhnungsphase und der Beziehung zum
Kind, aber auch in Fragen der Werteerziehung und
Wertevermittlung.

Nur geringfiigig schlechter beschreiben sie ihr
Kompetenzniveau im Hinblick auf die Arbeit mit
Gruppen und die Foérderung einzelner Kinder. Am
wenigsten kompetent beurteilen sie sich bei der Um-
setzung der Bildungsplédne in pddagogisches Handeln
und bei der Eréffnung von Beteiligungsmaoglichkeiten
firdieKinderinder Einrichtung, die eine wesentliche
Voraussetzung fur selbstorganisierte und selbstge-
steuerte Bildungsprozesse darstellen.

Anforderungen fiir die Gruppe der Kinder von
drei Jahren bis zum Schuleintritt

Auch in diesem Anforderungsbereich dominieren
wiederum die positiven Bewertungen der Befragten -
zum Beispiel in Bezug auf Spiel, Gesundheitund Ernédh-
rung, Spracherwerb und Sprachférderung oder auch
auf Sport und Bewegung sowie - mit leichten Abstri-
chen - beziiglich der Gestaltung des Ubergangs vom
Kindergarten in die Grundschule. Interessanterweise
differieren die Einschdtzungen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei der kulturellen Bildung, diein der
Erhebung in zwei Items aufgeteilt wurde. Als kompe-
tent erleben sie sich bei der Unterstiitzung kreativ-
kiinstlerischer Ausdrucksmoglichkeiten der Kinderwie
Malen, Basteln, Werken oder Gestalten, die nach dem
Aufgabenbereich Spiel die zweitbeste Bewertung er-
halten haben. Demgegentiber schitzen die Befragten
ihre Kenntnisse und Fahigkeiten bei der Forderung
musisch-darstellender Ausdrucksmoglichkeiten,
d.h. Musik und Rhythmik, Tanz oder Theaterspiel im
Vergleich zu den tibrigen Items am schlechtesten ein.
Relativunsicherbeschreiben sie sich auch im Bildungs-
bereich ,Mathematik und Naturwissenschaften®.

Organisations- und Sozialraumbezug

Bei diesem Anforderungsbereich splitten sich die
Kompetenzeinschidtzungen in zwei Aufgaben, bei
deren Bewdltigung sich die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sehr sicher fithlen, und drei Anforderungen,
bei denen sie sich als weniger profiliert beschreiben.

25



Karin Beher/Michael Walter

Ein hohes Kompetenzniveau bescheinigen sich die
Befragten im Hinblick auf die Arbeitim Team und die
Strukturierung des Alltags der Kindertageseinrich-
tung, bei denen sie sich weitgehend sicher fithlen.
Anderssiehtes demgegentiber bei Fragen der konzep-
tionellen Gestaltung der Arbeitin Kindertageseinrich-
tungen und vor allem hinsichtlich der Anforderungen
in den Bereichen der Qualitatssicherung und Quali-
tatsentwicklung sowie der Gemeinwesenarbeit aus.

Zu berticksichtigen ist allerdings, dass bei der Ab-
grenzung dieser Anforderungsbereiche die Grenzen
zu den Leitungsaufgaben flieBend sind.

Familien und Eltern

Diepartnerschaftliche Zusammenarbeitmitden Erzie-
hungsberechtigten der Kinder bildet einen Anforde-
rungsbereich, der im Fachdialog hoch im Kurs steht.
In der Wahrnehmung der Fachkréfte iiberwiegen
beiden hierzu abgefragten sieben Items die selbstkri-
tischen Einschdtzungen.

Unsicherheiten signalisieren die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter insbesondere bei denjenigen Aufga-
ben, die mitkomplexeren Anforderungen verbunden
sind. So bewerten die Befragten ihre Kompetenz bei
der Zusammenarbeit sowie den Austausch mit den
Eltern, aber auch mit anderen Fachkréften tiber die
kindliche Entwicklung als vergleichsweise hoch.

Unsicherheiten zeigen sie demgegentiber jedoch
hinsichtlich der Offnung der Einrichtung fiir Familien
bzw. der verstédrkten Einbeziehung der Eltern sowie
bezuglich der Kooperation mit Eltern beeintrachtigter
Kinder und mit Erziehungsberechtigten mit beson-
deren erzieherischen Problemlagen (beispielsweise
aufgrund familidrer Probleme).

Am unteren Ende der Kompetenzskala stufen die
Befragten die Wahrnehmung von Kindeswohlge-
fahrdungenbzw. die Zusammenarbeit mit dem Hilfe-
system sowie die Durchfiihrung von Angeboten der
Familienbildung ein.

Inklusion
Auch bei der Umsetzung der unterschiedlichen Facet-
teninklusiver Pddagogik nehmen sich die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter als unterschiedlich kompetent
wahr.

Am sichersten fiihlen sie sich bei der geschlechter-
sensiblen Erziehung von Méddchen und Jungen. Ge-
ringere Kompetenzenbescheinigensie sichim Bereich
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der interkulturellen Erziehung aller Kinder (mit und
ohne Migrationshintergrund) sowie der integrativen
ForderungvonKindernmitZuwanderungsgeschichte.

Die starksten Einschrankungen formulieren sie bei
der Begleitung und Férderung von Kindern in bela-
stenden Lebenslagen sowie bei der Integration von
Kindern mit geistigen, korperlichen oder seelischen
Beeintrachtigungen.

Dokumentation und Beobachtung
Die Kompetenzeinschitzungen fiir die beiden An-
forderungen, die in diesem Aufgabenfeld abgefragt
wurden, fallenvergleichsweise schlechtausundliegen
fuirbeide Anforderungen auf einem dhnlichen Niveau:
So erleben sich je 33% der Befragten bei Beobach-
tung, Dokumentation und Beurteilung der kindlichen
Entwicklung sowie der Anregungvonentsprechenden
FordermaBnahmen ,teils als sicher, teils als unsicher®
und jeweils weitere4%beschreiben sich bei der Bewal-
tigung dieser Anforderungen als ,unsicher”.



Aufgabe

Ubergreifende Anforderungen

Gestaltung der Eingewdhnungsphase

Wahrnehmung, Reflexion und Gestal-
tung der eigenen Beziehung zum Kind
Werteerziehung und Wertevermittlung
Wahrnehmung der Beziehungsstruk-
turen in Gruppen - Gestaltung von
Gruppensituationen

Begleitung und Unterstiitzung der
Lernprozesse einzelner Kinder
Umsetzung der Bildungsplane bzw.
Bildungsvereinbarungen in padago-
gisches Handeln

Schaffung von Partizipationsmoglich-
keiten fur die Kinder

Inklusion

Geschlechtersensible Erziehung
Interkulturelle Erziehung aller Kinder
(mit und ohne Migrationshintergrund)
Integration von Kindern mit
Zuwanderungsgeschichte

Begleitung und Férderung von Kindern
in belastenden Lebenslagen
Integration von Kindern mit geistigen,
korperlichen oder seelischen
Beeintrachtigungen

Pad. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (%)

sehr
sicher

46,8
32,7

28,5

25,6

21,9

14,5

13,6

17,3

16,3

14,9

10,8

14,1

sicher

46,5
59,4

64,9

62,8

63,8

59,8

56,0

60,5

50,8

47,1

50,8

38,6

Anforderungen fiir die Gruppe der Kindergartenkinder

Spiel
Unterstlitzung kreativ-kiinstlerischer

Ausdrucksmdglichkeiten der Kinder (z.B.
Malen, Basteln, Werken oder Gestalten)

Gesundheit, Erndhrung und Hygiene

Erwerb der deutschen Sprache und
Unterstltzung der Sprachentwicklung

Sport und Bewegung

Gestaltung des Ubergangs vom
Kindergarten in die Grundschule
Mathematik und Naturwissenschaften
Unterstiitzung musisch-darstellender
Ausdrucksmoglichkeiten (z.B. Musik und
Rhythmik, Tanz oder Theaterspiel)

38,0

35,4

34,2
33,5
35,8
29,6

17,1

17,3

58,3

52,8

55,2
55,8
48,0
55,3

46,9

40,0

Anforderungen fir die Gruppe der Kinder unter drei Jahren

Entwicklungsangemessene Pflege und
Betreuung der Kinder

40,2

51,3

teils,
teils

6,1
7,5

6,1

10,7

13,0

22,9

28,0

20,1

28,9

31,6

33,5

33,3

3,6

1,2

9,7
9,7
14,9
13,8

31,1

34,9

7,6

un-
sicher

0.6
0.5

0.5

0.8

1,1

2,4

2,3

2,0

3,7

6.1

4,7

12,1

0,1

0,4

0,7
0,9
1,1
1,2

4,6

6.9

0.9

sehr
unsicher

0,1
0,0

0,0

0,1

0,2

0,5

0,1

0,1

0,2

0,3

0.3

1,9

0,1

0,1

0,1
0,0
0,2
0,0

0,3

0,9

0,1

Insg.

n

3.031
3.084

3.075

3.07

3.080

3.069

2.932

2.976

2.705
2.261

2.872

1.837

2.678

2.680

2.677
2.656
2.657
2.581

2.638

2.659

1.585

Mw

(1,90)
1,61

1,76

1,79

1,87

1,94

2,15

2,19

(2.28)
2,07

2,21
2,30

2,33

2,49

(1,91)
1,66

1,77

1,77
1,78
1,82
1,87

2,24
2,34

(1,87)

1,69



Aufgabe Pad. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (%) Insg. Mw

sehr sicher teils, un- sehr n

sicher teils sicher unsicher
Aufl?au verldsslicher und tragféhiger 332 58.8 75 03 03 1,582 176
Beziehungen
V\./ahrnehm.l.mg dgr korperllch.en Beddirf- 31,0 58.4 9.7 0.8 0.1 1.582 1.81
nisse und Kérpersignale der Kinder
Unterstlitzung der Sprachentwicklung 30,2 58,1 10,6 1,0 0,0 1.587 1,82
Begleitung und Unterstiitzung der
Kinder bei der Erkundung und 28,2 59,0 11,8 0,9 0,1 1.582 1,86
Aneignung der Welt
Altersangemessene Raumkonzepte 17,3 45,9 31,4 4,6 0,7 1.557 2,25
Dokumentation und Beobachtung (2,30)
Beobachtung, Dokumentation und
Beurteilung der kindlichen Entwicklung 22) e £ 44 0= S 2
Anregung von FérdermaBnahmen auf- 103 53,0 327 37 03 3.029 231

grund von Entwicklungsbeobachtungen
Familien und Eltern (2,26)

Austausch mit Eltern und Fachkraften

Giber die Entwicklung des Kindes 28,4 28,2 121 1 0.2 3.059 1.87
Zusammenarbeit mit den Eltern 23,2 59,7 15,8 1,2 0,1 3.081 1,95
Offnung der Einrichtung fiir Familien

und Schaffung von Partizipations- 14,6 53,5 29,3 2,5 0,2 2.962 2,20

maoglichkeiten fir die Eltern

Zusammenarbeit mit den Eltern von

Kindern mit geistigen, kdrperlichen und 14,8 43,7 32,2 8,5 0,8 1.635 2,37
seelischen Beeintrachtigungen

Zusammenarbeit mit Eltern mit beson-

deren erzieherischen Problemlagen 9,6 46,9 38,4 4,8 0,2 2.875 2,39
(z.B. aufgrund familidrer Probleme)

Wahrnehmung von Kindeswohl-

gefahrdungen/Zusammenarbeit mit 11,0 42,2 37,0 9,0 0,9 2.790 2,46
dem Hilfesystem

Durchfiihrung von Angeboten der

R 5,2 42,4 42,4 9,4 0,6 2.325 2,58
Familienbildung
Organisations- und Sozialraumbezug (2,09)
Zusammenarbeitim Team 42,0 47,2 9,6 1,0 0,2 3.076 1,70
Orgaplsatlon und‘Ge'staItung des Alltags 34.4 571 76 0.8 01 3.080 175
derKindertageseinrichtung
Konzepteptwncklung fir die Kinder- 155 53.9 263 42 02 5950 220
tageseinrichtung
Qualitatssicherung und Qualitats- 8.6 513 347 5.0 05 2880 237

entwicklung
Schaffung und Pflege von Kooperations-
beziehungen mit anderen Einrichtungen 10,1 45,3 37,9 6,1 0,5 2.752 2,42
und Akteuren im Gemeinwesen

%: Zeilenprozent; Insg.: Anzahl der Nennungen je Item; MW: arithmetisches Mittel aller Nennungen auf der 5er-Skala.

Frage: ,,Bewerten Sie bitte auf einer Skala von ,.sehr sicher® bis ,,sehr unsicher® wie sicher Sie sich beziiglich der genannten Anforderungen
fuhlen.“ (Skala: ,Sehr sicher“=1bis ,,sehr unsicher“=5)

Quelle: WiFF-Fachkrdftebefragung 2010.
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Wie kompetent fiihlen sich die padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?

Werden die Selbsteinschdtzungen der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter wiederum in Form einer
Kompetenzampel zusatnmengefasst dargestellt,dann
lassensich fiinfThemenkreise identifizieren, beidenen
die Befragten groBere Unsicherheiten hinsichtlich
der Bewdltigung der jeweiligen beruflichen Anfor-

derungen formulieren (vgl. zu den Abstufungen im

Detail den orangen und roten Bereich in Tabelle 8):

- Die Kompetenzeinschédtzungen der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter fallen weniger gut bei der
Umsetzung der Bildungspldne bzw. Bildungsver-
einbarungen in pddagogisches Handeln aus und -
hiermitkorrespondierend-beider Bewéltigung der
Anforderungen in einzelnen Bildungsbereichen.

- Weiterhinsstellen auch die Beobachtung, Dokumen-
tation und Beurteilung der kindlichen Entwicklung
sowie die Anregung von Férdermaf3nahmen Anfor-

derungendar, beidenensich die Fachkréfte partiell
als unsicher erleben.

Dartiber hinaus sind die inklusive Arbeit mit den
Kindern und teilweise auch die Zusammenarbeit
mit den entsprechenden Elterngruppen fiir einen
erheblichen Anteil der Befragten mit Schwierig-
keiten verbunden.

Ebenfalls merklich schlechter werden von den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch Anfor-
derungen im Bereich der Qualitdtssicherung und
Qualitédtsentwicklung bewertet.

SchlieBlich signalisieren die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter Unsicherheiten bei Aufgaben, die iber
die Kindertageseinrichtungen hinaus bedeutsam
sind und in Richtung einer Hinwendung zum So-
zialraum weisen.

Tabelle 8: Kompetenzampel der padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

“
T

Begleitung und Unterstiitzung der Kinder bei der Erkundung und Aneignung der Welt (U 3) 1,86
Austausch mit Eltern und Fachkraften Giber die Entwicklung des Kindes 1,87
Gestaltung des Ubergangs vom Kindergarten in die Grundschule (Kindergarten) 1,87
Wahrnehmung der Beziehungsstrukturen in Gruppen/Gestaltung von Gruppensituationen 1,87
Begleitung und Unterstiitzung der Lernprozesse einzelner Kinder 1,94
Zusammenarbeit mit den Eltern 1,95
Geschlechtersensible Erziehung 2,07
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-
 Schaffung von Partizipationsmoglichkeitenfirdiekinder 219

Zur Ermittlung der vier Ampelbereiche wurde die Differenz zwischen dem niedrigsten und dem hdchsten Mittelwert errechnet und durch vier
dividiert, um auf dieser Grundlage die Bereichsgrenzen zu bestimmen.

Legende: vgl. auch Tab. 7.
Quelle: WiFF-Fachkriftebefragung 2010.

Kompetenzniveau der pddagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Sicht der
Leitungskrdfte

Zuséatzlich zu den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wurden in der vorliegenden Untersuchung auch die
Leitungskréfte um eine Einschétzung des Kompetenz-
profils des pddagogisch tatigen Personals gebeten.
Zusammengenommen stellen die Leitungskréfte den
péddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
mit durchschnittlichen Einschdtzungen zwischen 1,6
und 2,5 ein gutes Zeugnis aus. Hierbei bestehen zwi-
schen den Selbsteinschitzungen der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie den Fremdeinschitzungen
der Leitungskréfte iiberwiegend groBe Ubereinstim-
mungen mit nur leichten positiven und negativen

W
(=)

Abweichungen. So betrdgt der Unterschied zwischen

denbeiden Einschdtzungen im Mittel der Betrdge nur

0,12 Skalenpunkte.
GroBere Differenzen zeigen sich allein bei vier Auf-

gabenbereichen. Hierzu gehoren

- dieWahrnehmung, Reflexion und Gestaltung der ei-
genen BeziehungzumKind als Anforderungsbereich,
bei dem die Leitungskréfte die Kompetenz der pada-
gogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter um
-0,35 Punkte schlechter einstufen als diese sich selbst;

- dieAnforderungen fiirdie Gruppe der Kinder unter
dreiJahren, bei denen die Sichtweise der Leitungs-
krédfte um-0,27 Punkte nach unten abweicht;

- derBereichdergeschlechtersensiblen Erziehung, in
demsich die pddagogischen Mitarbeiterinnen und



Wie kompetent fiihlen sich die pddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?

Mitarbeiter sicherer fiihlen, als die Leitungskrafte der die Fremdeinschétzung der Leitungskréfte im
sie beurteilen (bei einer Differenz von -0,21); Unterschied zu den vorangegangenen drei Items

- die Integration von Kindern mit geistigen, korper- um 0,25 Punkte besser ausféllt als die Selbstein-
lichen oder seelischen Beeintrdchtigungen, bei schatzung der pddagogischen Fachkréfte.

Tabelle 9: Kompetenzmuster der Fachkrafte: Mittelwertvergleich der
Selbsteinschatzungen der padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie der
Fremdeinschatzungen der Leitungskrafte

Aufgabe PM LK Differenz
n Mw n MwW PM-LK
Gestaltung der Eingewdhnungsphase 3.031 1,61 1.409 1,60 0,01

Wahrnehmung, Reflexion, Gestaltung der

. . . 3.084 1,76 1.404 A -0,35
eigenen Beziehung zum Kind
Werteerziehung und Wertevermittlung 3.075 1,79 1.406 1,84 -0,05
Wahrnehmung der Be2|ehungsstruk'Furen'|n 3.071 1,87 1399 2,02 0,15
Gruppen - Gestaltung von Gruppensituationen
Anfprderungen firdie Gruppe der Kinder unter _ 1.87 1.066 213 027
dreiJahren'
Anforderungen fir die Gruppe der Kindergarten- _ 1,91 1389 1,93 0,02
kinder’
B_egleltung.und Unterstiitzung der Lernprozesse 3.080 1.94 1397 1,99 -0,05
einzelner Kinder
Zusammenarbeit mit den Eltern 3.081 1,95 1.411 1,85 0,10
Geschlechtersensible Erziehung 2.976 2,07 1.377 2,28 -0,21
Umsgtzung derl?‘uldg'ngsplape bzw. Bildungs- 3.069 215 1.404 219 -0,04
vereinbarungen in padagogisches Handeln
Sghaffung von Partizipationsmaoglichkeiten fir 2932 219 1386 228 0,09
die Kinder
Interkulturelle Erziehung aller Kinder 2.705 2,21 1.230 2,17 0,04
Bgobgchtung, D.okumentatlon, Beurteilung der 3.049 230 1.404 218 012
kindlichen Entwicklung
Integrgtlon von Kindern mit Zuwanderungs- 2261 230 993 218 012
geschichte
Begleitung und Férderung von Kindernin 5872 233 1337 224 0.09
belastenden Lebenslagen
Integration von Kindern mit geistigen, kérper- 1.837 2.49 840 224 025

lichen oder seelischen Beeintrachtigungen

MW: Arithmetisches Mittel aller Nennungen auf der 5er-Skala; LK: Leitungskrdfte; PM: Pddagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; Differenz:
Differenz der Mittelwerte.

! Bei diesen Arbeitsbereichen wurde der Mittelwert — im Unterschied zu den Leitungskrdften - bei den pddagogischen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern iiber mehrere Items errechnet.

Legende: vgl. auch Tab. 7.
Quelle: WiFF-Fachkriftebefragung 2010.
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Kompetenzprofil und Weiterbildungsbedarfe

In der Bilanz lasst sich festhalten, dass sich die Mitar-

beiterinnen und Mitarbeiter bei der Bewaltigung der

verschiedenen beruflichen Herausforderungen als
vergleichsweise kompetenterleben. Dieses Selbstbild
wird auch von den Leitungskréften weitgehend be-
statigt. Gleichwohllassen sich Anforderungsbereiche
identifizieren, in denen die Kompetenzeinschét-
zungen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weni-
ger gut ausfallen. Diese kritischeren Einschédtzungen
konnenzugleich alsIndikatoren fiirbesondere Weiter-
bildungsbedarfe der Fachkréfte angesehen werden.
Folgende Aufgabenbereiche sind demnach beider

Planung von Weiterbildungsangeboten besondersin

den Blick zu nehmen:

— Die Umsetzung der Bildungsplane, insbesondere
beziiglich der Themen ,Mathematik und Natur-
wissenschaften“sowie ,,Musische und darstellende
Bildung®,

- das Aufgabengebiet ,Entwicklungsbeobachtung
und Entwicklungsdokumentation®,

- der Bereich ,Inklusive Pddagogik®“ und die Zusam-
menarbeitmitden entsprechenden Elterngruppen
in schwierigen Erziehungssituationen,

- die Offnungder Einrichtung fiir die Familien und die
Durchfiihrungvon Angeboten der Familienbildung,

- die unterschiedlichen Facetten der Kooperation
mit Akteuren im Gemeinwesen, einschlie8lich der
Zusammenarbeit mit dem Hilfesystem bei Kindes-
wohlgefdhrdungen,

- spezielle Aufgaben im Bereich der pddagogischen
und organisationalen Qualitét.

Diese auf der Selbsteinschétzung der padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beruhende Zu-
sammenstellung von Qualifizierungsbereichen mit
besonderen Weiterbildungsbedarfen wird in der
Tendenz durch die Einschdtzungen vonseiten der
Leitungskréfte fastdurchgehend bestétigt. Zusétzlich
zu diesen Hinweisen auf Qualifizierungsbedarfe auf-
grund von Schwachstellen im Kompetenzprofil der
péddagogischen Fachkréfte haben die Leitungskréfte
auch direkt Auskunft tiber die Themengebiete gege-
ben, fiir die sie Fortbildungsbedarfbeiihren Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern sehen.

Im Einzelnen wurden von insgesamt 3.292 Nen-
nungen folgende Themengebiete am hiufigsten
benannt:
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(1) Beobachtung und Dokumentation

(2) Zusammenarbeit mit Eltern

(3) U3

(4) Sprache

(5) Inklusion

(6) Bildungsplan

(7) Sport, Bewegung, (Psycho-)Motorik

(8) Kreativitat (Musik, Tanz, Malen, Gestalten)
(9) Kindeswohlgefdhrdung

(10) Qualitatsentwicklung.

Bei der Interpretation dieser Rangfolge sollte aller-
dings bericksichtigt werden, dass einige Themen
ein sehr breites inhaltliches Spektrum umfassen und
schon allein aus diesem Grund hiufiger genannt wer-
denalsenger geschnittene Spezialgebiete. Sowurden
beispielsweise mit einem weiten Inklusionsbegriff
Themengebiete wie Integration von Kindern mit Be-
eintrdchtigungen, geschlechtersensible Erziehung
oder die Arbeit mit Kindern mit Migrationshinter-
grund zusammengefasst.

Innerhalb dieser Bedarfsliste sind deutliche Unter-
schiede in den Haufigkeiten der Nennungen zu ver-
zeichnen: Auf die ersten drei Themengebiete entfallt
mit Anteilen von 11%, 10% und 8% fast ein Drittel aller
Nennungen, wdhrend die weiteren Themengebiete
der Top Ten mit Haufigkeiten zwischen 2,5% und 6%
merklich seltener genannt werden. Thematisch grei-
fen die von den Einrichtungsleitungen benannten
Qualifizierungsbedarfe einerseits die zentralen The-
men auf, die zur Zeit die Fachdiskussion bestimmen,
andererseits spiegeln sie die vorstehend genannten
Schwéchen im Kompetenzprofil - und stellen so eine
weitere Bestdtigung der Kompetenzeinschiatzungen
dar.



Wie bilden sich die Einrichtungsleitungen sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter?

Wie bilden sich die Einrichtungsleitungen sowie die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter?

Die Befragten haben ein grof3es Interesse an berufsbegleitender Weiterbildung. Die Weiter-
bildungsaktivitdten konzentrieren sich allerdings gréftenteils auf den Besuch kurzzeitiger

Veranstaltungen.

Weiterbildungen werden in sehr groSem Umfang
besucht

Fachkréfte in Kindertageseinrichtungen gelten im
Horizont der Fachliteratur als eine ausgesprochen
weiterbildungsaffine Beschiftigtengruppe. Uberra-
schend an den Forschungsergebnissen ist deshalb
nicht, dass sich vergleichsweise viele Erzieherinnen
und Erzieher weiterbilden, sondern der auBerordent-
liche Umfang, in dem dies geschieht (vgl. Tab. 10). So
haben fastalle Befragten in denletzten zwolf Monaten
eine Fort- und Weiterbildung besucht.

In Zahlen formuliert bedeutet dies, dass von den
4.494 Einrichtungsleitungen und paddagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern 96 % mindestens
an einer Weiterbildungsveranstaltung teilgenom-
men und nur 4% der Befragten kein entsprechendes
Angebot besucht haben. Dabei unterscheidet sich
der Teilnahmegrad von Einrichtungsleitungen sowie
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf dieser all-
gemeinen Ebene nur geringfiigig voneinander - bei
einem leichten Plus fiir die Leitungskrafte. Gleichwohl
bestehen zwischen diesen beiden Gruppen - wie die
nachstehenden Ausfithrungen zeigen werden - deut-
liche Differenzen im Nutzerverhalten.

Mit Blick auf die Qualifizierungserfordernisse der
Beschéaftigten im Arbeitsfeld ist der hohe Beteili-
gungsgrad zundchstein hochsterfreuliches Ergebnis.
Allerdingsverbergen sich hinter dem gro3en Interesse
der Befragten an berufsbegleitender Fort-und Weiter-
bildung einige problematische Punkte, die bei der
Detailauswertung der Daten ersichtlich werden.

Hohe Weiterbildungsteilnahme speist sich vor
allem aus kurzzeitigen Veranstaltungen

Die Weiterbildungsbeteiligunglasstsich nach dem Set-
ting der Veranstaltungen weiter aufschliisseln, beidem
nebendem jeweiligen Formatauch die Dauer eine Rolle
spielt(vgl. Tab.10). Wird zunéchstder zeitliche Umfang

der Veranstaltungen in den Vordergrund gestellt,dann
zeigtsich, dassdie groBe Weiterbildungsbeteiligungvor
allem durch kurzfristige Veranstaltungen erzeugtwird:

82%der Befragten haben an Veranstaltungen, die bis
zu drei Tage dauern, teilgenommen. Dazu zihlen bei-
spielsweise auch sehr kurze Informationsveranstal-
tungen, die nur einen halben Tag oder wenige Stunden
dauern.

Demgegentiberistdie Anzahl der Fachkréfte, die Ver-
anstaltungen besucht haben, die l&dnger als drei Tage
und bis zu einer Woche dauern, erheblich geringer:
Hier sind es nur 15% der 4.268 Befragten, die eine der-
artige langerfristige Veranstaltung absolviert haben.

Einvergleichbares Ergebnisliegt auch hinsichtlich
der langfristigen Veranstaltungen vor, die Uiber eine
Wochehinausgehen. Auch solchelangfristigen Ange-
botewerden-miteinem Anteilvon16 % der Befragten -
nur in einem relativ bescheidenen Umfang genutzt.

Neben der Dauer der Veranstaltung konnen bei der
Erfassungder Weiterbildungsbeteiligungweitere Krite-
riendes Veranstaltungssettings bertiicksichtigt werden.
Hier dokumentieren die Daten, dass die Befragten nach
denkurzzeitigen Angeboten am hiufigsten an teambe-
zogenen Veranstaltungsformen teilgenommenhaben -
alsoetwaan Inhouse-Veranstaltungen, Teamtagen oder
vergleichbaren Formaten. Rund zwei Drittel der Ein-
richtungsleitungen sowie der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern haben in denletzten zwolf Monaten min-
destens eine teambezogene Veranstaltung absolviert.
Miteinem Anteil von40%wird von den Befragten auch
die Teilnahme an Qualitatszirkeln bzw. einrichtungs-
iibergreifenden Arbeitskreisen relativ oft benannt.

Die uibrigen Veranstaltungssettings jedoch, wie Stu-
dienfahrten, Exkursionen und der Besuch von Konsulta-
tions-Kitasmiteinem Anteilvon knapp19%der Befragten
sowie FormendesEinzelcoachingsinderKindertagesein-
richtung mit einem Wert von 10%, werden eher selten
genutzt. Eine marginale Rolle spielt die Inanspruchnah-
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me von Fernlehrgangen bzw. E-Learning. Nur 2% der Be-
fragten haben hier eine Beteiligung angegeben.
Zusammengenommen speistsich die hohe Teilnah-
mequote vor allem aus kurzfristigen Veranstaltungen,
die den geringsten Ressourceneinsatz erfordern.
Demgegeniiber haben 74% der Befragten nicht an
Veranstaltungen teilgenommen, die lédnger als drei
Tage dauern. Gerade letztere bieten jedoch die Gele-
genheit, Themengebiete umfassend und nachhaltig
zu erarbeiten — wozu auch ein zeitintensiver innerer
Prozess der Verarbeitung und Reflexion gehort. Chan-
cen fiir Personalentwicklungsprozesse bieten auch die
teambezogenen Veranstaltungen, die im Unterschied
zu den ldngeren Angeboten vergleichsweise hdufig
von den Befragten in Anspruch genommen wurden.

Leitungskrdfte und héher qualifizierte Beschdftigte
nutzen Weiterbildungsangebote hdufiger und
intensiver

Bislang bezogen sich die vorgestellten Ergebnisse zur
Nutzung der verschiedenen Veranstaltungsformate

uiiberwiegend auf alle Befragten, unabhéngig von ihrer
Positioninder Tageseinrichtung oderihrem erworbenen
Ausbildungsabschluss. Teilweise gibtesjedoch erhebliche
Differenzen zwischen den einzelnen Personengruppen:

Leitungskréfte haben in fast allen Veranstaltungs-
kategorien deutlich héufiger als die pddagogischen
Fachkréfte angegeben, dass sie in den letzten zwolf
Monaten mindestens eine Veranstaltung des jewei-
ligen Formats besuchthaben (vgl. Tab.10). Nurbeiden
~teambezogenen Weiterbildungen®istdie Teilnahme-
quote von Leitungen und pddagogischen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern aufgrund des besonderen
Settings annahernd gleich groB.

Die Differenzen zwischen den beiden Gruppen er-
klaren sich bereits direkt durch die Leitungsposition.
Dies ist etwa bei der , Teilnahme an Qualitétszirkeln
und einrichtungsiibergreifenden Arbeitskreisen®der
Fall, bei der die Weiterbildungsquote der Leitungs-
kréfte (mit einem Anteil von 62% der Befragten) mehr
als doppelt so hoch ist wie die der padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (mit 29%).

Tabelle 10: Teilnahme an Weiterbildungsveranstaltungen in den letzten zwolf
Monaten nach Position und Veranstaltungsformat

Teilnahme an ...

kurzzeitigen Veranstaltungen'
langerfristigen Veranstaltungen?
langfristigen Veranstaltungen?
Fernlehrgangen/E-Learning

teambezogenen Veranstaltungen
(z.B. Inhouse-Fortbildungen, Teamtage)

Einzelcoaching in der Kindertageseinrichtung

Qualitatszirkeln, einrichtungsiibergreifenden Arbeitskreisen
Studienfahrten, Exkursionen, Besuch von Konsultations-Kitas

sonstigen Weiterbildungen
mindestens einer Weiterbildung
keiner Weiterbildung

LK PM Insg.
% % n %
89,0 79,1 3.668 82,2
21,3 12,1 640 15,0
20,9 13,6 678 15,9
3.4 1,5 89 2,1
66,1 63,1 2.765 64,0
16,9 73 432 10,3
61,9 29,4 1.685 39,7
25,9 15,2 784 18,5
20,0 14,2 622 16,1
96,9 94,9 4.293 95,5
31 5,1 201 4,5

%: Prozentualer Anteil der Teilnehmer an den giiltigen Fllen je Position und Weiterbildungsformat; LK: Leitungskrdfte; PM: Pddagogische Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter.

Frage: ,,Haben Sie in den letzten zw6lf Monaten an den folgenden berufsbezogenen Weiterbildungsveranstaltungen teilgenommen {...)
(inklusive andauernde Weiterbildungen)?“ (Mehrfachantworten méglich)

'Teilnahme an kurzzeitigen Seminaren, Lehrgdngen, Kursen und Tagesveranstaltungen, die bis zu drei Tagen und weniger dauern; 2 Teilnahme
an ldngerfristigen Seminaren, Lehrgdngen und Kursen, die mehr als drei Tage und bis zu einer Woche dauern; * Teilnahme an langfristigen Ver-
anstaltungen und Fortbildungsreihen mit einem Umfang von insgesamt mehr als einer Woche.

Quelle: WiFF-Fachkriftebefragung 2010.
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Die Weiterbildungsbeteiligung differiert dartiber
hinaus auch nach Ausbildungsebene. Differenzen
zwischen Absolventinnen und Absolventen der Hoch-
schule, Fachschule und Berufsfachschule spiegeln sich
weniger auf der allgemeinen Ebene der Weiterbil-
dungsbeteiligung wider, sondern werden vor allem
dann ersichtlich, wenn das Nutzerverhalten nach Ver-
anstaltungsformatnéher betrachtetwird (vgl. Tab.11).

Mit Ausnahme der Veranstaltungen, die ldnger als
eine Woche dauern, iibersteigt die Beteiligungsquote
der Akademikerinnen und Akademiker bei allen ab-
gefragten Settings die Beteiligungsquote der Absol-
ventinnen und Absolventen der Fachschule. GroBere
Abweichungen zeigen sich beziiglich der Teilnahme
an Arbeitskreisen und Qualitédtszirkeln, an denen Be-

schéftigte mit Hochschulabschluss (bei einer Differenz
von 14 %) weitaus haufiger teilnehmen.

Im Vergleich zu diesen beiden Qualifikationsgruppen
weist die Gruppe der Absolventinnen und Absolventen
derBerufsfachschulebeiallen Formaten den niedrigsten
Nutzungsgrad auf. Dabei fallen die Beteiligungsdif-
ferenzen zwischen den Beschéftigten mit Berufsfach-
schul- und Fachschulabschluss tendenziell groBer aus
alszwischen Fachschul-und Hochschulberufen. Die mar-
kantesten Unterschiede zwischen Kinderpflegerinnen
undKinderpflegernbzw.Sozialassistentinnen und Sozial-
assistentenzuden héher qualifizierten Personalgruppen
zeigen sich bei der ,, Teilnahme an Qualitétszirkeln und
Arbeitskreisen, Studienfahrten und Exkursionen® sowie
an ,langfristigen Veranstaltungen*® tiber einer Woche.®

Tabelle 11: Teilnahme an Weiterbildungsveranstaltungen in den letzten zwolf Monaten
nach Veranstaltungsformat und Ausbildungsebene

Teilnahme an ... Hoch- Fach-
schule  schule
% %
kurzzeitig. Veranstaltungen' 83,1 82,9
langerfrist. Veranstaltungen? 20,2 15,1
langfristig. Veranstaltungen? 16,5 16,7
Fernlehrgangen/E-Learning 3.8 2,0
teambezogenen Veranstalt. 66,8 64,7
Einzelcoachingin derKita 15,0 10,3
ey 24 180
sonstigen Weiterbildungen 19,5 16,1
mind. einer Weiterbildung 96,0 95,8
keiner Weiterbildung 4,0 4,2

Berufs- Insg. Differenzen
fachs. (%-Punkte)
% n % HS-FS  FS-BFS

76,3 3.614 82,4 0,2 6,6
9,5 630 15,0 5,1 5,6
9,0 671 16,0 -0,2 7,7
1,7 89 2,1 1,8 0.3
57,8 2.732 64,3 2,1 6,9
6,1 424 10,3 4,7 4,2
24,0 1.662 39,8 14,4 16,1
9,9 773 18,6 4,4 9,1
12,5 613 16,1 3,4 3,6
93,9 4.185 95,5 0,3 1,9
6,1 194 4,5 -0,3 -1,8

%: Prozentualer Anteil der Teilnehmenden an den giiltigen Antworten je Berufsabschluss.

!Teilnahme an kurzzeitigen Seminaren, Lehrgdngen, Kursen und Tagesveranstaltungen, die bis zu drei Tagen und weniger dauern; ? Teilnahme
an ldngerfristigen Seminaren, Lehrgdngen und Kursen, die mehr als drei Tage und bis zu einer Woche dauern; * Teilnahme an langfristigen Ver-
anstaltungen und Fortbildungsreihen mit einem Umfang von insgesamt mehr als einer Woche.

Hochschule: Studiengdnge fiir Sozialpddagogik/Piddagogik/Friihpddagogik u. A. an Fachhochschulen und Universitdten; Fachschule: Ausbildung
von Erzieherinnen und Erziehern; Heilerziehungspflege und Heilpddagogik; Berufsfachschule: Kinderpflege/Sozialassistenz/Sozialbetreuer etc.

Quelle: WiFF-Fachkrdftebefragung 2010.

9 Daneben spiegeln die Daten auch beziiglich der Lander und Trager
Unterschiede in der Inanspruchnahme der verschiedenen Weiterbil-
dungsformate, die hier jedoch nicht weiter ausgefiihrt werden kénnen.
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Zusammenfassend veranschaulichen die Forschungs-
ergebnisse zum einen den hohen Stellenwert kurzfris-
tiger Veranstaltungen und teambezogener Angebote
firdie Qualifizierung frithpddagogischer Fachkrafte,
zum anderen die weitaus geringere Bedeutung lan-
gerfristiger und langfristiger MaBnahmen fir die
Weiterbildungsteilhabe von Einrichtungsleitungen
sowie von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.
Dabeizeichnen ssich die Leitungskrafte im Vergleich
zu ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bei fast
allen Weiterbildungsformaten durch ein intensiveres
Nutzungsverhalten aus, und auch in Bezug auf das
Berufsausbildungsniveau lasst sich ausgepragter eine
Weiterbildungsteilhabe beihéher qualifizierten Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern gegeniiber Beschéftigten
mit formal niedrigerem Berufsabschluss feststellen.
Mit Blick auf die Zukunft sollte deshalb unter bil-
dungspolitischen Aspekten der berufsbegleitenden
Weiterbildung von Kinderpflegerinnen und Kinder-
pflegern sowie Sozialassistentinnen und Sozialassis-
tenten mehr Aufmerksamkeit geschenkt werden,

dieim Vergleich zu den hoher qualifizierten Beschéf-
tigtengruppen die verschiedenen Veranstaltungsfor-
mate am seltensten nutzen.

Angesichts des beachtlichen Angebots an kurzfris-
tigen Veranstaltungen bei hoher Inanspruchnahme
waére dartiber hinaus aus fachpolitischer Sicht vor
allem ein Ausbau ldnger andauernder Weiterbil-
dungen winschenswert. Die Vorstellungen der Be-
fragten stimmen hiermitjedoch nurbedingtiiberein -
wie es die folgenden Ausfithrungen zeigen.

Befragte wiinschen Ausweitung teambezogener
und kurzfristiger Veranstaltungen

Obwohl die meisten Beschéftigten in den letzten
zwolf Monaten eine Weiterbildung besucht haben,
ist der Wunsch nach einer Ausweitung des Angebots
stark ausgeprégt. 52% der Befragten meinen, dass die
»~AnzahlderFort-und Weiterbildungsangebote erhoht
werden® soll. Diese Meinung vertreten die padago-
gischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter allerdings
starker als die Einrichtungsleitungen (vgl. Tab. 12).

Tabelle 12: Gewiinschte Erh6hung der Anzahl der Weiterbildungsangebote

nach Position

Ja, Anzahl sollte erhoht werden
Nein, Anzahl sollte nicht erhéht werden
Gesamt

Insg. abs.

LK PM Insgesamt
% % %
443 55,1 51,7
55,7 44,9 48,3
100,0 100,0 100,0
1.351 2.927 4.278

%: Spaltenprozent. Insg. abs.: Insgesamt absolut (gtiltige Fdlle); LK: Leitungskrdfte; PM: Pddagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Frage: ,Sollte die Anzahl der Fort- und Weiterbildungsangebote erh6ht werden?*

Quelle: WiFF-Fachkriftebefragung 2010.
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Der Wunsch der Einrichtungsleitungen sowie der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nach einer Ange-
botserweiterung tritt noch deutlicher zutage, wenn
nicht der Ausbau des Weiterbildungsangebots im
Allgemeinen sondern der Ausbau bestimmter Veran-
staltungsformate thematisiert wird (vgl. Tab. 13).

Am hiufigsten wiinschen sich die Befragten die
Ausweitung teambezogener und kurzfristiger Veran-
staltungen (mit Anteilen von 85% bzw. 69%). Jeweils
rund zwei Drittel der Befragten votieren dariiber
hinaus fiir eine VergroBerung des Angebots an Ex-
kursionen, Studienfahrten und Konsultations-Kin-
dertageseinrichtungen (67%), Einzelcoaching in der
Kindertageseinrichtung (64 %) oder Qualitatszirkeln
bzw. Arbeitskreisen (63 %).

Deutlich geringer féllt dagegen der Wunsch nach
Fernlehrgdangen bzw. E-Learning (31%) sowie langerfris-
tigen Veranstaltungen bis zu einer Woche (29%) und
langfristigen Mafnahmen (22%) aus.

Die Einschatzungen der Befragten zum Ausbaube-
darf folgen somit offensichtlich zu groBen Teilen
einem einfachen Schema: Weiterbildungsformate,
die bereits hdufig genutzt werden, sollen auch stark
erweitertwerden. Weiterbildungsformate, die wenig
in Anspruch genommen werden, sollen kaum ausge-
baut werden.

Von diesermn Schema weichen allerdings die Veran-
staltungsformate Studienfahrten, Exkursionen und
Konsultations-Kitas sowie Einzelcoaching ab. Bei die-
sen Weiterbildungssettings, die bislang relativ selten
genutzt werden, erachtet die Mehrheit der Befragten
eine Erweiterung des vorhandenen Angebots fir
notwendig. Selbst in Bezug auf Fernlehrgange bzw.
E-Learning wird von den Beschéftigten im Vergleich
zur aktuellen Teilnahmequote ein relativ groBer Aus-
baubedarf formuliert.

Tabelle 13: Wiinsche zur Erweiterung des Angebots bestimmter Veranstaltungsformate

nach Position

Ausweitung von PM Insgesamt
% n %

kurzzeitigen Veranstaltungen' 64,1 7,4 2.988 69,1
langerfristigen Veranstaltungen? 26,7 30,1 1.202 29,0
langfristigen Veranstaltungen? 21,6 22,6 916 22,3
Fernlehrgangen/E-Learning 31,0 31,3 1.138 31,2
teambezogenen Veranstaltungen 83,6 86,2 3.706 85,4
Einzelcoaching 68,5 62,5 2.534 64,5
Qualltatsglrkelp, einrichtungsibergreifen- 573 65.7 2597 63.0
den Arbeitskreisen

Studienfahrten/Exkursionen/ Konsultations- 61.2 69.7 2790 67.0

Kitas

%: Prozentualer Anteil der Wiinsche an den giiltigen Antworten je Weiterbildungsformat; LK: Leitungskrdfte; PM: Pddagogische Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter.

Frage: ,Sollten die folgenden Veranstaltungsformen in Zukunft ausgeweitet werden, um den Qualifizierungserfordernissen in Kinder-

tageseinrichtungen Rechnung zu tragen?“

!Teilnahme an kurzzeitigen Seminaren, Lehrgdngen, Kursen und Tagesveranstaltungen, die bis zu drei Tagen und weniger dauern; ? Teilnahme
an ldngerfristigen Seminaren, Lehrgdngen und Kursen, die mehr als drei Tage und bis zu einer Woche dauern; * Teilnahme an langfristigen Ver-
anstaltungen und Fortbildungsreihen mit einem Umfang von insgesamt mehr als einer Woche.

Quelle: WIFF-Fachkrdftebefragung 2010.
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Die Ausdifferenzierung der Daten nach Position ver-
deutlichtzusatzlich, dass sich die pddagogischen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter bei fast allen Veran-
staltungsformaten 6fter einen Ausbau wiinschen als
die Leitungskrafte. Eine Ausnahme bildet lediglich
Einzelcoaching am Arbeitsplatz als Weiterbildungs-
form, die von den Leitungskréften stédrker favorisiert
wird als von den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern.

Bemerkenswertanden Ergebnissenistalsodie tiber-
schaubare Anzahl an Fachkréften, die sich einen Aus-
bau von langeren Weiterbildungen wiinscht. Dies ist
vermutlich nicht als Geringschétzung ldngerfristiger
und langfristiger Veranstaltungen zu interpretieren,
sondern auf weitere Faktoren zurtickzufiihren, die -
wie etwa die Rahmenbedingungen in den Kinderta-
geseinrichtungen - einer Teilnahme maoglicherweise
entgegenstehen (vgl. hierzu Kap. 7).

Inhalte der Veranstaltungen

Die vorgestellten Ergebnisse zur Weiterbildungsbe-
teiligung erlauben bislangnoch keinen Einblick in die
inhaltlichen Prioritdten der Befragten. Neben der Ver-
anstaltungsform wurden die Einrichtungsleitungen
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter deshalb in
der Erhebung auch zu den Inhalten der absolvierten
Weiterbildungen befragt. Sofern die Beschéftigten in
den letzten zwolf Monaten mehr als drei Veranstal-
tungenbesuchthaben, sollten sie die Themen der drei
Angebote mitderldngsten Kursdauerim Fragebogen
notieren. In416 Fallen wurde diese Vorgabe allerdings
nichtberticksichtigt, indem vier oder mehr Veranstal-
tungen angegeben wurden.

Unter diesen Pramissen gaben die Einrichtungslei-
tungen sowie die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
insgesamt 9.468 Nennungen an, die zusammenge-
nommen ein breites Themenspektrum abbilden.
Héaufig deckt dabei eine Veranstaltung mehrere The-
menbereiche ab.

Zudenzehnhéufigsten Angabenzihlendie Themen:
(1) Unter Dreijahrige
(2) Sprache
(3) Beobachtung und Dokumentation (z.B. Lernge-

schichten und Portfolio)
(4) Kreativitdt (Musik, Tanz, Malen und Gestalten)
(5) Bildungsplan
(6) Qualitatsentwicklung/Evaluation
(7) MINT (Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften und Technik)
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(8) Sport, Bewegung, (Psycho-)Motorik
(9) Sicherheitund Erste Hilfe
(10) Zusammenarbeit mit Eltern.

Die Rangfolge der vorstehenden Themen und auch
der tibrigen, seltener genannten Veranstaltungsin-
halte ist stark vom Zuschnitt des Themengebietes
bei der Zuordnung der Einzelnennungen abhéngig.
So enthalten einige der vorstehend genannten The-
menfelder in sich wiederum eine sehr breite Palette
verschiedener Inhalte, die sich aus einem anderen
Blickwinkel auch anderweitig einteilen lieBen und so
zu einer veranderten Rangfolge gefiihrt hétten:

Dies gilt insbesondere fiir die Bereiche ,Unter
Dreijahrige®, ,Kreativitat” und ,Bildungsplan®. So
wurden dem Thema ,Kinder unter drei Jahren® fiir
die vorliegende Darstellung ohne eine weitere Fein-
differenzierung alle Nennungen zugerechnet, die
einen ausdriicklichen Bezug hierzu aufweisen - also
beispielsweise auch Nennungen wie Raumgestaltung
oder Sprachentwicklungbeiunter Dreijahrigen. Diese
weit gefasste Definition des Themas ,Unter Dreijah-
rige“zu Lasten spezialisierter Themenbereiche ist die
Ursache dafir, dass dieses Thema an der Spitze der
Rangliste der besuchten Veranstaltungen steht.

Ebenso wie beim Thema ,,Unter Dreijdhrige“ ver-
bergen sich auch hinter den Codierungen zum Feld
~Kreativitat® sehr unterschiedliche Angebote, die
von rhythmischer Erziehung bis zum Topfern oder
Theaterspielen reichen. Insgesamt tibersteigen die
musikalisch orientierten Angebote jedoch deutlich die
tibrigen kreativen Tatigkeitsfelder in diesem Bereich.

Noch vielféltiger sind die Themen, die unter den
Code ,Bildungsplan® fallen kénnen, da das Themen-
spektrum der Landesbildungsplédne sehr umfassend
ist. Um die von vornherein sehr unscharfe Kategorie
»Bildungsplan®nichtkiinstlich zu vergréern, wurden
diesem Themengebietlediglich Nennungen zugeord-
net, die entweder nur aus dem Begriff ,,Bildungsplan*®
(bzw. einer dquivalenten landesspezifischen Bezeich-
nung)bestanden oder sich auf mehrere verschiedene
Themen (Module/Bausteine) des Bildungsplanes
bezogen. Dagegen wurden Veranstaltungsinhalte,
die nur auf ein Einzelthema eines Bildungsplanes ab-
zielten, zu dem entsprechenden spezifischen Thema
hinzugezahlt.

Obgleich die Rangliste der am hdufigsten besuchten
Themen aufgrund der beschriebenen methodischen
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Einschrankungen vorsichtig interpretiert werden
sollte, entsprichtsiedoch den Erwartungen an die Fort-
bildungsaktivitdten der pddagogischen Fachkréfte,
wiesiein der Fachoffentlichkeitformuliertwerden. So
spiegelt die Liste einerseits momentan dominierende
Themen im aktuellen Fachdiskurs wider-wie die The-
men , Unter Dreijahrige®, ,,Sprache®, ,Bildungsplan®
oder ,MINT* —, andererseits enthdlt sie mit den Be-
reichen ,Kreativitit®, ,Bewegung®, ,Elternarbeit”und
~Sicherheit*traditionelle Schwerpunktthemen, die fiir
die Arbeit in Kindertageseinrichtungen zentral sind.

Bemerkenswert ist zudem, dass mit den Themen
~Qualitdtssicherung®, ,Zusammenarbeit mit Eltern®
und ,Kreativitdt® ein Schwerpunkt der Weiterbil-
dungsaktivititen bei Inhalts-und Aufgabenbereichen
liegt, die von den Fachkréaften bei der Einschiatzung
ihrer Kompetenzen eher etwas kritischer bewertet
wurden (vgl. Kap. 4). Dies kann sicher als Versuch
interpretiert werden, die selbst wahrgenommenen
Weiterbildungsbedarfe zu decken.

Um uber die Themen der besuchten Veranstal-
tungen hinaus auszuloten, ob eine Differenz zwischen

den Vorstellungen der Befragten und derinhaltlichen
Ausrichtungder Veranstaltungen besteht, wurden die
Einrichtungsleitungen sowie die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter um eine Bewertung des Themen-
spektrumsberuflicher Weiterbildungen gebeten (vgl.
Tab.14):

Insgesamt erachten rund 59% der Befragten das
Themenspektrum als ,vollkommen®und ,eher ausrei-
chend®, 32% verweisen auf partielle Angebotsliicken
und knapp 10 % erachten das Themenspektrum als un-
zureichend. Dabei du3ernsich die pddagogischen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter etwaskritischer als die
Einrichtungsleitungen. ' Die Mehrheit der Befragten
istalsomitden abgedeckten Weiterbildungsinhalten
weitgehend zufrieden.

AufderEbenedesindividuellen Weiterbildungsbe-
darfsder Befragten ergibt sich jedoch ein anderes Bild.
Sokonstatierenrund 70%der Beschéftigten (n=3.899),
dass es Themengebiete gibt, fiir die sie sich selbst in
Zukunft Fort- und Weiterbildungen wiinschen. Nur
knapp 30% der Einrichtungsleitungen sowie der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter verneinen diese Frage.

Tabelle 14: Bewertung des Themenspektrums beruflicher Fort- und Weiterbildungen
far Fachkrafte in Kindertageseinrichtungen nach Position

Themenspektrum ist ...

vollkommen ausreichend
eher ausreichend

teils, teils

eher nicht ausreichend
gar nicht ausreichend
Insg. %

Insg. abs.

LK PM Insgesamt
% % %

21,8 17,6 18,9
40,7 39,1 39,6
29,5 33,0 31,9

6,9 8.4 7,9

1,1 1,9 1,7
100,0 100,0 100,0
1.402 3.035 4.437

%: Spaltenprozent; Insg. abs.: Insgesamt absolut (giiltige Fdlle); LK: Leitungskrdfte; PM: Pddagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Frage: ,Ist das Themenspektrum an beruflichen Fort- und Weiterbildungsangeboten fiir Fachkréfte in Kindertageseinrichtungen aus

Ihrer Sichtinsgesamt ausreichend?”

Quelle: WIFF-Fachkrdftebefragung 2010.

10 Im Hinblick auf die Variablen Bundesland, Trager und Ausbildungs-
ebene ergeben sich bei der Auswertung keine statistisch rele-
vanten Unterschiede.
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Aus welchen Grinden bilden sich Einrichtungsleitungen und
Fachkrafte weiter und wo liegen die Hiirden der Teilnahme?

Die Qualifizierung der eigenen padagogischen Arbeit durch die Aneignung praxistaug-
licher Kompetenzen steht fiir die Befragten unter den Teilnahmegriinden an erster Stelle.
Die hochsten Teilnahmebarrieren liegen in den fehlenden Zeitressourcen und in den hohen

Kosten fiir Weiterbildung.

Frihpadagogische Fachkréfte zeichnen sich - wie
aufgezeigt-durch eine auBerordentlich hohe Weiter-
bildungsbeteiligungaus. Umfang der Beteiligung und
Artder Inanspruchnahme von Weiterbildungsveran-
staltungen werden durch das formale Qualifikations-
niveau und die Position in der Einrichtung mitbe-
stimmt. Um diese Ergebnisse weiter zu differenzieren,
wurdeinderBefragungnach den Motivenund Hiirden
gefragt, die eine Teilnahme férdern bzw. erschweren.
Hierzu wurde im Unterschied zu den bislang darge-
stellten Ergebnissen ein ldngerer Betrachtungsraum
von drei Jahren gewdahlt.

6.1 Griinde der Teilnahme

Erweiterung beruflicher Kompetenzen als
Hauptmotiv der Befragten

Zunachst wurden Leitungskréfte sowie Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter dazu befragt, welche Bedeu-
tungbestimmte Griinde fiirihre Entscheidung hatten,
an Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen teilzu-
nehmen. Auf einer Viererskala von 1=,,sehr wichtig“
bis 4=,sehr unwichtig“ konnten die Befragten die
Relevanzeinzelner Griinde fiir die Teilnahme an Wei-
terbildungsangeboten einschéitzen. Bewertet wurden
elf Beweggriinde. Umgerechnetin Mittelwerte decken
die Einstellungen ein relativ breites Spektrum von
1,2 bis 3,4 Skalenpunkten ab. Je niedriger die Mittel-
werte sind, desto relevanter sind die Griinde fiir die
Befragten (vgl. Tab.15).

Den hochsten Stellenwerthaben fiir die Fachkréfte
Teilnahmegriinde, die auf die Erweiterung beruflicher
Kompetenzen fiir die Arbeit in Kindertageseinrich-
tungen zielen. Am wichtigsten sind ihnen - mit Mittel-
werten von jeweils 1,2 - der Erwerb neuer Kenntnisse
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und Fahigkeiten sowie Tipps fiir die praktische Arbeit.
Der auBerordentlich hohe Stellenwert dieser beiden
Beweggriinde wird noch deutlicher, wenn anstelle
des Mittelwertes diereinen Haufigkeitsauszdhlungen
betrachtet werden:

Soerachten78%der Befragten die Aneignung neuer
Kenntnisse und Fahigkeiten fiir ,,sehr wichtig“ und
weitere 22% fiir ,wichtig“. Anregungen fiir die prak-
tische Arbeitsind fiir 78 %¥ der Befragten ,,sehrrelevant®
und fur weitere 20% ,,relevant” (relative Haufigkeiten
o.Tab.). Das heif3t: (fast) alle Befragten messen diesen
beiden Beweggriinden eine auBBerordentlich hohe Be-
deutung zu. Diesbelegt, dass es bei den Beschaftigten
offenbar ein hohes Interesse an aktuellem, direkt
verwertbarem Wissen gibt.

Danebenbilden auch der Erfahrungsaustausch mit
Anderen (MW 1,5), eine hohere Arbeitsmotivation
(MW 1,5) sowie Moéglichkeiten der Selbstreflexion in
Form der Auseinandersetzung mit der eigenen Person
fur die Befragten bedeutsame Motive der Teilnahme
(MW1,7), dieder Arbeitin der Kindertageseinrichtung
zugutekommen. Auch diese Beweggriinde sind fiir
jeweilsrund 90 % der Einrichtungsleitungen sowie der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Belang.

In diesen Ergebnissen spiegeltsich-so die Interpre-
tation —auch der Wunsch der Befragten wider, durch
Fort-und Weiterbildung Abstand zur tdglichen Arbeit
zu gewinnen, um nach Beendigung der Manahme
motivierter in den Berufsalltag zuriickzukehren.

Allerdings mdchten die Befragten—bei einem Mittel-
wertvon 2,0-auch, dassihnen die erworbenen Kompe-
tenzen bescheinigt werden. ,,Sehr wichtig® und ,,wich-
tig“ist dies fiir drei Viertel der Beschéftigten. Derartige
Bescheinigungen und Zertifikate dienen nicht zuletzt
dazu, den eigenen Arbeitsplatz zu sichern und/oderdie
Aussichten aufeinen neuen Arbeitsplatzzu verbessern.



Aus welchen Griinden bilden sich Einrichtungsleitungen und Fachkréfte weiter und wo liegen die Hiirden der Teilnahme?

Dieses Motiv — die Verbesserung der Beschaftigungs-
chancen - ist ein Weiterbildungsgrund, den knapp
70% der Befragten auch ausdriicklich als ,,sehr wichtig“
oder ,,wichtig“bewerten. Und schlieBlich wird auch der

ebenfallsaufdie Beschaftigungschancenzielende Teil-
nahmegrund , Erwerb eines beruflichen Abschlusses®
von 56 % der Befragten als (sehr) wichtig beschrieben
(MW 2,3).

Tabelle 15: Teilnahmegriinde fir Weiterbildungsveranstaltungen nach Position

Teilnahmegriinde

Kenntnisse und Fahigkeiten erwerben

Tipps fur die praktische Arbeit im Alltag der
Kindertageseinrichtung erhalten

Eigene Erfahrungen mit Anderen austauschen
Motivation fir die eigene Arbeit gewinnen
Sich mit der eigenen Person auseinandersetzen

Bescheinigung der erworbenen Kenntnisse und
Fahigkeiten erhalten

Arbeitsplatz sichern — Aussichten auf neuen
Arbeitsplatz verbessern

Beruflichen Abschluss erwerben

Beruflich umsteigen, um mehr Geld
verdienen zu kénnen

Sich auf anderen Beruf umschulen lassen

Arbeitslosengeld erhalten/verlangern

LK PM Befragte insg. MW-D
MW MW MW n

1,20 1,24 1,23 3.061 -0,04
1,29 1,21 1,24 3.056 0,08
1,47 1,47 1,47 3.043 0
1,48 1,50 1,49 3.046 -0,02

1,61 1,67 1,65 3.034 -0,06
2,07 1,93 1,98 3.016 0.14
2,25 2,05 2,12 2.817 0,20
2,40 2,29 2,33 2.791 on
2,85 2,81 2,82 2.767 0,04
3,39 3,32 3,34 2.696 0,07
3,46 3,35 3,39 2.218 on

MW: Arithmetisches Mittel auf der 4er-Skala; MW-D: Mittelwertdifferenz; LK: Leitungskrdfte; PM: Pddagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Frage: ,Wie wichtig waren fiir Sie die folgenden Griinde an diesen Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen teilzunehmen?“

(Skala: ,,Sehr wichtig“=1bis ,sehr unwichtig“=4)
Quelle: WiFF-Fachkriftebefragung 2010.

Imunteren Ende der Rangliste platzieren die Befragten
dreiweitere arbeitsmarktbezogene Teilnahmegriinde:
Bessere Verdienstmoglichkeiten durch beruflichen
Umstieg (MW 2,8), Umschulung auf einen anderen
Beruf (MW 3,3) sowie — im Hinblick auf die eigene
Existenzsicherung -den Bezug bzw. die Verlangerung
von Arbeitslosengeld (MW 3,4).

Insgesamt lasst sich festhalten, dass sich die Teil-
nahme an Weiterbildungsveranstaltungenin hohem
MaBe aus Motiven speist, die auf die Arbeit in der
Kindertageseinrichtung bezogen sind. Der hohe Stel-
lenwert der beiden Spitzenreiter ,Aneignung neuer
Kompetenzen® und ,,Anregungen fiir die praktische

Arbeit” verweist — auch im Kontext mit der hohen
Nutzungsquote von Weiterbildungsangeboten - da-
rauf, dass die Befragten die fachpolitisch formulierten
Herausforderungen an Bildung, Betreuung und Erzie-
hung wahrnehmen sowie durch Fort- und Weiterbil-
dung Rechnung tragen (mochten).
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Zwischen Leitungskrdften sowie pddagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bestehen
groRe Ubereinstimmungen
Dievorgestellten Ergebnisse gelten fiir Leitungskréfte
sowie fiir die pddagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter gleichermaBen. Zwischen diesen beiden
Gruppen bilden sich aufgrund der insgesamt hohen
Bedeutung, die die Befragten den einzelnen Motiven
uberwiegend zuschreiben, im Mittelwertvergleich
nur graduelle Unterschiede ab (vgl. Tab. 15). Etwas
groBere Differenzen zwischen Einrichtungsleitungen
sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bestehen
allein mit Blick auf die Teilnahmegrunde ,,Bescheini-
gung erworbener Kompetenzen® und , Arbeitsplatz-
sicherung“bzw. ,verbesserte Beschéftigungschancen®,
wobei die Letzteren jedoch wichtiger sind. Diese Ak-
zentuierungen deuten bereits darauf hin, dass unter-
schiedliche Bedeutungszuschreibungen auch in der
Beschaftigungssituation begriindet sein konnen.
Allerdingsistesbeider Differenzierung der Teilnah-
megriinde nach Sicherheit der Beschéftigungsverhalt-
nisse wenig erstaunlich, dass fiir Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmer mit befristeten Arbeitsvertragen
jeweilsim Vergleich zu den Befragten mitunbefristeter
Anstellung die arbeitsmarktbezogenen Teilnahme-
grinde wichtiger sind. Das heiBt, fiir die Gruppe der
befristet Tatigen sind Arbeitsplatzsicherheit und
verbesserte Aussichten auf einen neuen Arbeitsplatz
als Teilnahmegrund relevanter als fiir ihre Vergleichs-
gruppe (bei einem Mittelwert von 1,8 bei befristeter
Beschaftigung versus 2,2 bei unbefristeter Tatigkeit).
Auch die ,Umschulung auf einen anderen Beruf® hat
fursie einen etwashoheren Stellenwert (MW 3,3zu 3,5).

Fiir die Absolventinnen und Absolventen der
Berufsfachschule sind formale Anerkennung und
arbeitsmarktrelevante Teilnahmegriinde am
bedeutsamsten

Auch bei der Auswertung der Teilnahmegriinde nach
Ausbildungsebenebestehen signifikante Unterschiede
zwischen einzelnen Befragtengruppen, diesich aufdie
Dimension ,Anerkennung in Form der Zertifizierung
durch Bescheinigungen und beruflichem Abschluss®
sowie die beiden arbeitsmarktrelevanten Teilnahme-
griinde ,Sicherung des Arbeitsplatzes bzw. , Verbesse-
rung der Aussichten auf eine neue Beschaftigung“und
,Erhaltbzw. Verldngerung des Arbeitslosengeldes“be-
ziehen. Im Mittelwertvergleich veranschaulichen die
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Daten insgesamt, dass diese Beweggriinde fiir Beschéaf-

tigte mit Berufsfachschul-und Fachschulabschlussre-

levanter sind als fiir Befragte mit Hochschulabschluss.

Jeniedriger dasformale Qualifikationsniveau ist, desto

mehr Bedeutung haben die einzelnen Motive fiir die

jeweilige Befragtengruppe.
Im Detail lasst sich festhalten (vgl. Tab. 16):

- Der groBte Unterschied zwischen Befragten mit
Fachschul-und Hochschulabschluss bestehtim Hin-
blickaufdenTeilnahmegrund, Arbeitsplatzsichern-
Beschéftigungschancen vergroBern® (mit einer
Differenzvon 0,42),dem die Akademikerinnen und
Akademikereinen geringeren Stellenwertzuweisen
als die Beschéftigten mit Fachschulabschluss oder
mit Berufsfachschulabschluss.

- Weitere, wenn auch geringe Differenzen zwischen
diesen beiden Gruppen lassen sich bei den Motiven
,Bescheinigung der erworbenen Kompetenzen®,
wberuflichen Abschluss erhalten®und ,Arbeitslosen-
geld erhalten/verlangern“beobachten. Diese Motive
sind den Absolventinnen und Absolventen der Fach-
schule jeweilswichtiger als Absolventinnen und Ab-
solventen der Hochschule sowie den Beschéftigten
mit Berufsfachschulabschluss wiederum wichtiger
als den Befragten mit Fachschulabschluss.

IndenTeilnahmegriinden spiegelnsichsomitauchder
unterschiedliche Status der einzelnen Ausbildungen
und das hohere Beschaftigungsrisiko von Beschéf-
tigten mit Berufsfachschulabschluss im Arbeitsfeld
der Kindertageseinrichtungen. Folgerichtig schreibt
diese Gruppe somitauch Fragen der Existenzsicherung
durch verbesserte Arbeitslosengeldanspriiche eine
hohere Bedeutung zu.

Uber den Zusammenhang zwischen Teilnahme-
griinden und Ausbildungsstatus hinaus deuten die
Daten auch auf Korrespondenzen zwischen den Teil-
nahmegriindenund dem Besuch von Veranstaltungen
mit bestimmten Formaten hin. So sind fiir Besucher
langfristiger Veranstaltungen die Teilnahmemotive
~-Erwerb eines beruflichen Abschlusses® und ,beruf-
liche Umorientierung fiir bessere Verdienstmaoglich-
keiten® wichtiger als fiir Beschéftigte, die keine lang-
fristigen Veranstaltungen besucht haben. Der Anteil
der Teilnehmenden anlangfristigen Veranstaltungen,
derdiese Motive fiir ,wichtig“ oder,,sehr wichtig“ halt,
ist 14 bzw. 12 Prozentpunkte hoher als der Anteil der
Nichtteilnehmenden.
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Tabelle 16: Teilnahmegriinde fiir Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen nach

Ausbildungsebene

Teilnahmegriinde Berufs-
fachschule
Mw

Bescheinigung der erworbenen 1.81
Kenntnisse/Fahigkeiten erhalten ’
Arbeitsplatz sichern — Aussichten auf

- 1,94
neuen Arbeitsplatz verbessern
Beruflichen Abschluss erwerben 2,20
Arbeitslosengeld erhalten/verlangern 3,13

Fachschule Hochschule Diff. Diff.
H-F F-B

Mw Mw MW MW

1,97 2,26 0,29 0,16

2,10 2,52 0,42 0,16

2,32 2,60 0,28 0,12

3,39 3,58 0,19 0,26

MW: Arithmetisches Mittel aller Nennungen auf der 4er-Skala; Diff. H-F: Differenz der Mittelwerte Absolventinnen und Absolventen der Hochschule
minusAbsolventinnen und Absolventen der Fachschule; Diff. F-B: Differenz der Mittelwerte Absolventinnen und Absolventen der Fachschule minus

Absolventinnen und Absolventen der Berufsfachschule.

Frage: ,Wie wichtig waren fiir Sie die folgenden Griinde an diesen Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen teilzunehmen?*“

(Skala: ,,Sehr wichtig“=1bis ,sehr unwichtig“=4)
Quelle: WiFF-Fachkrdftebefragung 2010.

6.2 Hiirden der Teilnahme

Die Kehrseite zu den Motiven, eine Weiterbildung

zu besuchen, bilden die Griinde, die einer Teilnahme

entgegenstehen. Die Befragten wurden daherauchzu

den Beweggriinden um Auskunft gebeten, die dazu

gefihrt haben, nicht an einem Weiterbildungsange-

bot teilzunehmen. Zu diesem Themenbereich haben

die Befragten insgesamt jeweils elf Items als ,zutref-

fend“ oder ,nicht zutreffend eingestuft (vgl. Tab. 17).
AusSichtder Beschaftigten bestehen die drei hdchs-

ten Teilnahmehtirden

- indenfehlendenZeitressourcen firFort-und Weiter-
bildung, die durch die angespannte Mitarbeiterlage
in den Tageseinrichtungen bedingt sind,

- in den zu hohen Kosten fiir Weiterbildungsange-
bote sowie

- infamilidren und privaten Zusammenhéangen.

Diese Aussagen erzielen bei den Einrichtungsleitungen

sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern einen Zustim-

mungsgrad von 48 %bis40%. Daneben verweist immer-

hin noch jeweils rund ein Drittel der Befragten auf

- zu hohe berufliche Belastungen

- sowie die unzureichenden Beférderungschancen
und Verdienstmaoglichkeiten.

Mit etwas Abstand folgen mit Anteilen zwischen 26 %

und 22% Hinweise auf

- die erfolglose Suche nach passenden Angeboten
der Fort- und Weiterbildung,

- diefehlende Beschiftigungsrelevanz der Angebote
auf dem Arbeitsmarkt sowie

- dieBevorzugungeigenstdndigen Lernensvonseiten
der Befragten.

Nur kleinere Teilgruppen der Befragten benennen
jeweils die mangelnde Freistellung vom Arbeitgeber
(miteinem Anteilvon16 %), unzureichende Teilnahme-
voraussetzungen fiir die Veranstaltungen (14 %) oder
fehlenden Bedarf an neuen Kenntnissen und Qualifi-
kationen (rund 5%) als Weiterbildungsbarrieren.
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Griinde fiir Nicht-Teilnahme

Keine Zeit durch angespannte Mitarbeiter-
lage in der Kindertageseinrichtung

Zu hohe Kosten
Familiare/private Griinde
Zu hohe berufliche Belastungen

Keine verbesserten Beférderungschancen/
Verdienstmoglichkeiten

Keine passenden Angebote der Fort- und
Weiterbildung gefunden

Keine verbesserten Beschaftigungschancen
auf dem Arbeitsmarkt

Lerne am liebsten eigenstandig
Keine Freistellung vom Arbeitgeber erhalten
Fehlende Teilnahmevoraussetzungen

Kein Bedarf an neuen Kenntnissen und
Qualifikationen

178

131
104
136

107

66

80

46
47
31

14

Tabelle 17: Griinde fiir Nicht-Teilnahme nach Position

LK PM Insgesamt
% n % n %
62,2 478 44,7 656 48,4
45,8 465 44,4 596 44,7
36,4 440 14,2 544 40,2
48,4 317 29,8 453 33,7
38,5 321 30,6 428 32,3
23,1 289 27,1 355 26,2
29,4 244 23,8 324 24,9
16,5 244 23,1 290 21,7
17,3 166 15,9 213 16,2
1,3 150 14,2 181 13,6

5,0 56 53 70 5,2

%: Prozentualer Anteil der zustimmenden Nennungen an den gtiltigen Antworten je Nicht-Teilnahme-Grund; LK: Leitungskrdfte; PM: Pddagogische

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Frage: ,Aus welchen Griinden haben Sie nicht an Fort- und Weiterbildungen teilgenommen?“ (Mehrfachnennungen moglich)

Quelle: WiFF-Fachkridftebefragung 2010.

Neben privaten und familidren Griinden beschreiben
die Befragten somit die Rahmenbedingungen fiir
Weiterbildung in ihrem beruflichen Alltag, benennen
dabei aber auch den unzureichenden individuellen
Nutzen (etwa mit Blick auf Beférderung und Ver-
dienstmoglichkeiten) als Haupthindernisse fir die
Teilnahme an Fort-und WeiterbildungsmafBnahmen.
Diese Positionen werden von den Einrichtungslei-
tungen starker vertreten als von den padagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern:

So beklagen die Einrichtungsleitungen weitaus
héufiger als die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
das begrenzte Zeitkontingent, das angesichts der
Personalsituation in den Kindertageseinrichtungen
fiir Fort- und Weiterbildung zur Verfiigung steht.
Wahrend dieser Zusammenhang von 62% der Fih-
rungskréfte beschrieben wird, sind es bei den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern nur rund 45 %.

Neben dem Zeitproblem verweisen die Leitungs-
krafte auch weitaus 6fter auf ihre beruflichen Belas-
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tungen als Grund, nicht an Weiterbildungsveranstal-
tungen teilzunehmen. Dieses Argument vertreten
48% der Einrichtungsleitungen und 30% der Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter. Und schlieBlich sind die
Fihrungskréfte hdufiger der Ansicht, dass eine Teil-
nahmehirde fiir Fort-und Weiterbildung auch darin
liege,dassdiesekeine Auswirkungen aufKarrierewege
und Verdienstmoglichkeiten habe. Dieser Meinung
sind 39%der Leitungen und 31% der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.”

Im Unterschied zu den Teilnahmegrinden gibt es
beiden Griinden der Nicht-Teilnahme fast keine signi-

11 Demgegeniiber rdumen die padagogischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter haufiger als die Einrichtungsleitungen ein, dass
sie andere Lernprioritdten haben. So votieren sie mit einem An-
teil von 23% ofter fur die Aussage ,Lerne am liebsten eigenstan-
dig" als die Leitungskrafte mit einem Anteil von 17%. Uber die
aufgefiihrten vier Items hinaus bestehen zwischen Einrichtungs-
leitungen sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern keine statis-
tisch signifikanten Unterschiede bei den Teilnahmehiirden.
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fikanten Differenzen hinsichtlich des erworbenen Be-
rufsabschlusses der Befragten. Eine Ausnahme bildet
allein das Item ,,zu hohe berufliche Belastungen®, das
von der Gruppe der Akademikerinnen und Akademi-
ker stérker ins Feld gefithrt wird als von den Absolven-
tinnen und Absolventen der Fachschule und vor allem
der Berufsfachschule.

Eine Reihe der beschriebenen Teilnahmehiirden
beziehen sich direkt oder indirekt auf die Rahmenbe-
dingungen fiir Weiterbildung in den Kindertagesein-
richtungen, dieim Folgenden deshalb néherbetrachtet
werden.
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Wie sind die Rahmenbedingungen fiir Fort- und
Weiterbildung in den Einrichtungen?

Das Weiterbildungsklima in Kindertageseinrichtungen wird generell sehr positivbewertet.
Es bestehen jedoch erhebliche Unterschiede beim Anspruch auf Freistellung fiir Weiter-
bildungen. Die Befragten beurteilen zudem die zur Verfligung stehenden Ressourcen sehr

uneinheitlich.

Jenseits der individuellen Prédferenzen der Befragten
kann frithpddagogische Fort- und Weiterbildung
nicht losgeldst von der jeweiligen Situation in den
Kindertageseinrichtungen betrachtetwerden. Welche
Rolle spielen die Kontextbedingungen in den Tages-
einrichtungenim Hinblick auf die Nutzung von Weiter-
bildungsangeboten-solautete deshalb eine Fragestel-
lung, der in der Untersuchung unter verschiedenen
Aspekten nachgegangen wurde.

7.1 Weiterbildungsklima in
Kindertageseinrichtungen

Die allgemeinen Einstellungen der verschiedenen

Kita-Akteure zur Hoherqualifizierung und zum Um-

gang mit Weiterbildung bzw. Weiterbildungsbedarfen

bilden einen Faktorenkomplex, der sich unterstiitzend
oder hemmmend auf die Nutzung von Fort- und Weiter-
bildung auswirken kann. In diesem Zusammenhang
wurden die Befragten gebeten, unterschiedliche Aus-
sagenvon1=,sehrzutreffend”bis4=,gar nicht zutref-
fend*® auf einer Viererskala einzuschétzen. Die Daten
wurden der Ubersicht halber wiederum in Mittelwerte
umgerechnet (vgl. Tab.18).

EinwesentlichesResultatist, dass das Weiterbildungs-
klima in Kindertageseinrichtungen ausgesprochen
positiv ist. Dies lasst sich mit folgenden Ergebnissen
belegen:

- 96% der Befragten halten die Aussage, dass die
~direkten Vorgesetzten Fort- und Weiterbildung
schatzen®, fir sehr oder eher zutreffend.

- Korrespondierend mit dem hohen Ansehen, das
Fortbildungund Weiterbildung genief3en, erachten
fastalle Befragten (mit einem Anteil von rund 95%)
das Item ,,Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
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haben die gleichen Rechte und Méglichkeiten an
Fort-und Weiterbildungen teilzunehmen*als sehr
oder eher zutreffend.

— Dartuberhinausbeschreiben mit 65% der Befragten
immerhin zwei Drittel eine Verpflichtung zu be-
stimmten Fort- und Weiterbildungen und spiegeln
damitdie hohen Erwartungen, die vom fachlichen
UmfeldandasPersonalinKindertageseinrichtungen
herangetragen werden.

- MitBlickauf die Weiterbildungspraxisin den Kinder-
tageseinrichtungenteilenrund 81%der Befragtendie
Ansicht, dass die Fort- und Weiterbildungsbediirf-
nisse im Team schnell aufgegriffen werden.

Diese positive Einschitzung des Weiterbildungsklimas
in den Einrichtungen wird gleichermafen von den
péddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie von den Einrichtungsleitungen geteilt. Ein
berichtenswerter Unterschied besteht nur in Bezug
aufdie Beurteilung der Wertschétzung von Fort-und
Weiterbildung durch die direkten Vorgesetzten.
Die pddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter beurteilen ihre direkten Vorgesetzten - also
die Einrichtungsleitungen - etwas positiver als die
Einrichtungsleitungen wiederum ihre Vorgesetzten
auf der Trédgerebene. Es handelt sich allerdings auch
bei diesem Unterschied nur um eine relativ geringe
Differenz von 8 Prozentpunkten bei der Vergabe der
Bewertung ,sehr zutreffend“ (71% zu 63 %).
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Tabelle 18: Weiterbildungsklima in der Kindertageseinrichtung nach Position

Die Aussage ist ... zutreffend (%)

sehr eher

Alle Mitarbeiterinnen/
Mitarbeiter haben die
gleichen Rechte und
Moglichkeiten, an Weiter-
bildungen teilzunehmen

73,9

Meine direkten
Vorgesetzten schatzen
Fort- und Weiterbildung

68,4

Ich bringe die Inhalte
absolvierter Weiter-
bildungen in das Team ein

61,3

Unsere Weiterbildungs-
bediirfnisse werden
schnell aufgegriffen

357 45,2

Ich bin zu bestimmten
Fort- und Weiterbildungen
verpflichtet

35,4 30,0

Die Eltern interessieren
sich fir unsere
Weiterbildungen

13,7 29,2

eher
nicht

21,0 4,0

27,6 3,5

34,6 3.4

15,3

18,7

41,6

Mittelwerte

gar Insg. LK PM
nicht n

Insg.

1,2 4.476 1,32 1,33 1,32

0,5 4.434 1,45 1,32 1,36

0,7 4.466 1,36 1,47 1,43

3,8 4.376 1,87 1,87 1,87

15,9 4.401 2,12 2,17 2,15

15,5 4.379 2,54 2,61 2,59

%: Zeilenprozent; Insg.: Insgesamt; LK: Einrichtungsleitungen; PM: Pddagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Frage: Firwie zutreffend halten Sie die folgenden Aussagen zu Fort- und Weiterbildung aus der Perspektive Ihrer Kindertageseinrichtung?*

(Skala: ,Sehr zutreffend“=1bis ,,sehr unzutreffend“=4)

Quelle: WiFF-Fachkrdftebefragung 2010.

Zusammengenommen deuten die vorgestellten For-
schungsergebnisse auf eine hohe Akzeptanz von
Fort- und Weiterbildung in den Tageseinrichtungen
hin. So beschreiben die Befragten auch Vorgesetzte,
die Qualifizierung anerkennen. Zugleich erleben sie
weitgehend gleichberechtigte Teilnahmevorausset-
zungen, erfahren eine unmittelbare Resonanz auf
ihre Weiterbildungsbediirfnisse und partizipieren als
Team an den Weiterbildungsinhalten.

Fort- und Weiterbildung wird dartiber hinaus
von der Mehrheit der Befragten als verpflichtendes
Moment des Berufsalltags in der Kindertageseinrich-
tung eingeschétzt. Ein weiteres Indiz fiir das positive
Weiterbildungsklima in den Einrichtungen besteht
darin, dass die Befragten fast ausnahmslos berichten,

dieInhalte absolvierter Weiterbildungen in das Team
einbringen zu konnen (vgl. Tab. 18).

Von diesem positiven Bild weichen lediglich die
Einschitzungen iiber den Stellenwert ab, den die El-
tern Fort-und Weiterbildungen beimessen. So halten
579%der Beschéaftigten die Aussage, dass sich die Eltern
fiir die Weiterbildungen der Beschéftigten in den
Kindertageseinrichtungen interessieren, ,ehernicht®
oder ,gar nicht® fiir zutreffend. Obwohl die pdadago-
gischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die
Einrichtungsleitungeninihrerkritischen Einstellung
gegeniiber dem Interesse der Eltern an Weiterbildung
ubereinstimmen, wére eine Absicherung dieses Ergeb-
nisses durch eine Elternbefragung wiinschenswert.
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7.2 Strukturelle Voraussetzungen fiir
Weiterbildung

Demvorstehendbeschriebenen Weiterbildungsklima,
daseherweiche Kriterien (wie Einstellungen oder Hal-
tungen gegentiiber Weiterbildung) umfasst, stehendie
strukturellen Rahmenbedingungen gegeniber, das
heiBtdie konkreten Ressourcen, die tatsachlich fiir die
Fort- und Weiterbildung zur Verfiigung stehen. Die
folgenden Ergebnisse tiber die zeitlichen, finanziellen
oder auch personellen Kontextbedingungen zeigen,
inwieweit sich das positive Weiterbildungsklima auch
in den Ressourcen spiegelt, tiber die eine Einrichtung
verfigt.

Freistellungen fiir Fort- und Weiterbildungen
werden fast ausnahmslos gewdhrt — wenn auch in
unterschiedlichem zeitlichen Umfang

Eine wichtige Voraussetzung fiir die Weiterbildungs-
beteiligung stellt die Freistellung seitens der Arbeit-
geber dar. In diesem Zusammenhang zeigt sich, dass
rund 97% der Befragten (4.271 Beschdftigte) einen
Anspruch auf Weiterbildung bei Anerkennung als
Arbeitszeithaben. Nureinekleine Gruppe von 3% (bzw.
138 Beschaftigte) hat keine derartigen Anspriiche. ™

Freistellungsanspriiche kénnen jedoch gro3ziigig
oder eher knapp bemessen werden. Beziiglich des
Freistellungsbudgetswurden die Beschéaftigten daher
imnéchsten Schrittgefragt, wieviele Fortbildungstage
ihnen proJahrseitensihres Arbeitgebers zustehen und
wie viele Tage sie davon im letzten Jahr in Anspruch
genommen haben.

Bei der Interpretation der folgenden Ergebnisse
sollte allerdings beachtet werden, dass ein erstaun-
lich groBer Anteil der Befragten (40 %) keine Auskunft
iber den Umfang des Fortbildungsanspruches ge-
geben hat. Uber die Griinde der fehlenden Angaben
liefert die Erhebung keine Anhaltspunkte. Mégli-
cherweiseistden Befragten der genaue Umfangihres
Fortbildungsanspruchs nicht bekannt oder dieser ist
seitens des Tragers nicht festgelegt. Der Umfang des

12 Die prozentuale Angabe weicht von der Angabe in Tabelle 19 ab,
dassich der Prozentwert an dieser Stelle auf die Auskunft bezieht,
ob uberhaupt ein Fortbildungsanspruch besteht, wahrend in
der Tabelle 19 als Grundwert nur die geringere Anzahl von Fallen
bertcksichtigt wird, fir die eine glltige Zahlenangabe tiber den
Umfang des Fortbildungsanspruches vorliegt.

48

Fortbildungsbudgets der Beschaftigten, die hieriiber
Auskunft geben konnten, folgt einer einfach struktu-
rierten Verteilung (vgl. Tab.19):

- Gut die Halfte der Befragten hat einen Anspruch
auf fiinf Weiterbildungstage. Fiir diese Gruppe
korrespondiert der Fortbildungsanspruch mit den
rechtlichen Bestimmungen zum Bildungsurlaub
bzw. zur Bildungsfreistellung, die es in den meisten
Landern gibt.

- Weniger als fiinf Weiterbildungstage haben 35%
der Beschéftigten. Einen Schwerpunkt bildet dabei
die Beschaftigtengruppe mit dreibis vier Weiterbil-
dungstagen. Weiteren 5% der Befragten stehen nach
eigenen Angaben keine Weiterbildungstage zu.

- Nurll%derBefragtenverweisen demgegenuber auf
einen Anspruch von sechs Tagen und mehr.

Hierbeiunterscheidetsich der Fortbildungsanspruch
von Leitungskréaften und Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter. So ist im Mittel das zustehende Weiterbil-
dungsbudget der Leitungskréfte von 4,9 Tagen etwa
einen halben Tag groBer als das der pddagogischen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter miteinem Umfang
von 4,3 Tagen.
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Tabelle 19: Zustehende und in Anspruch genommene Weiterbildungstage nach Position

Whb.-Tage Leitung (%) Pad. Mitarbeiter (%) Insgesamt (%)

Zustehende Genommene Zustehende Genommene Zustehende Genommene

Keine 3,5 7,9 58 16,2 5,0 13,6
1bis2 7,5 1,5 12,1 20,9 10,6 17,9
3bis4 15,6 21,6 21,4 29,3 19,4 26,8
5 60,0 26,2 50,4 17,9 53,7 20,6
6 u. mehr 13,2 32,8 10,4 15,7 1,4 21,1
Insg. 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Insg. abs. 9269 1.247 1.807 2.665 2.776 3.912
Mittelwert 4,9 5,83 43 3,73 4,5 4,40

%:Spaltenprozent; Insg. abs.: Insgesamt absolut (giiltige Félle); Zustehende: , Seitens des Arbeitgebers zustehende Fortbildungstage*; Genommene:
»davon in Anspruch genommene Fortbildungstage*; Mittelwert: Arithmetisches Mittel der zustehenden bzw. genommenen Fortbildungstage (in
Tagen).

Frage: ,,Wie viele Fortbildungstage stehen Ihnen pro Jahr seitens Ihres Arbeitgebers zu und wie viele haben Sie davon im letzten Jahr in
Anspruch genommen?*

Quelle: WiFF-Fachkrdftebefragung 2010.

Den zustehenden Weiterbildungstagen stehen auf
der anderen Seite die genutzten Weiterbildungstage
gegentiber. Sie koénnen von den zustehenden Tagen
abweichen, da - jenseits der bereits erwdhnten Ver-
pflichtung zur Fortbildung - die Teilnahme an Wei-
terbildung freiwillig ist. Wie bereits aus Tabelle 19
ersichtlich wird, gibt es dabei nicht nur Beschéftigte,
die weniger Fortbildungstage nehmen als ihnen zu-
stehen, sondern ebenso Beschiftigte, die tiber ihren
Anspruch hinaus Weiterbildungstage nutzen.
Quantitativ fassbar wird das Verhaltnis zwischen
zustehenden und genommenen Fortbildungstagen
anhand der prozentualen Ausschépfung des Fortbil-
dungsanspruchs, die in Tabelle 20 dargestellt wird.
Insgesamtverdeutlichtdiese Ausschopfungsquote, dass
die Mehrheit der Befragten, namlich 60%, ihr Fortbil-
dungsbudget zur Ganze ausschopft. Davon haben 15%
derBefragtensogarmehrFortbildungstagegenommen
als ihnen zustehen, wihrend knapp die Hélfte ihren
Anspruch genau zu 100% verwirklicht hat. Unterhalb
der100%-Marke verbleibenimmerhinrund40%der Be-
fragten, dieihren Anspruch nichtvollsténdig eingel6st
haben bzw. einlésen konnten. Darunter haben 9%ihren
Fortbildungsanspruch sogar vollig verfallen lassen.

49



Karin Beher/Michael Walter

Tabelle 20: Ausschépfung der Fortbildungstage nach Position

Pad. Mitarbeiter Insgesamt

% %

10,7 8,7

13,8 1,3

22,1 19,8

42,3 44,8

1,2 15,4

100,0 100,0

1.649 2.546

Ausschépfung (in %)' Leitung
%
0% 5,1
>0%bis50% 6,8
>50% bis <100% 15,6
100% 49,3
>100% 23,2
Insg. 100,0
Insg. abs. 897

%: Spaltenprozent; Insg. abs.: Insgesamt absolut (giiltige Fdlle).

Frage: ,,Wie viele Fortbildungstage stehen Ihnen pro Jahr seitens Ihres Arbeitgebers zu und wie viele haben Sie davon im letzten Jahr in

Anspruch genommen?*

'Ausschopfung %: Prozentuale Ausschdpfung des Anspruchs auf Fortbildungstage (In Anspruch genommene Fortbildungstage/zustehende Fort-

bildungstage *100)
Quelle: WiFF-Fachkriftebefragung 2010.

Die weitere Betrachtung der Ausschdpfungsquote
nach der Anzahl der zur Verfiigung stehenden Fortbil-
dungstage zeigt, dass vor allem bei Beschéftigten mit
geringen Fortbildungsanspriichen die Ausschopfung
die100%-Marke tibersteigt, wédhrend Beschéftigte mit
hoheren Anspriichen eher weniger Tage nutzen, als
ihnen seitens des Arbeitgebers eingerdumt werden
(vgl. Tab 21).

Die bereits oben festgestellten Unterschiede hin-
sichtlich des Anspruchs auf Freistellung zwischen Lei-
tungen sowie pddagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern setzen sich auch bei der tatsachlichen
Nutzung des Weiterbildungsbudgets fort:

Die Leitungen schopfen im Vergleich zu den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern im wesentlich gréBeren
Umfang ihre Fortbildungstage aus. Im Durchschnitt
nutzen die Leitungen rund das 1,2-Fache der ihnen
zustehenden Fortbildungstage (123%). Demgegentiber
nehmen die pddagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter durchschnittlich nur 87% ihres Freistel-
lungskontingents in Anspruch.

Fast alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben
somit einen Freistellungsanspruch, der allerdings
unterschiedlich grofB ausgestaltet ist. Fiir gut ein
Drittel der Beschéftigten bietet er eher den Rahmen
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fir den Besuch kurzfristiger bzw. kiirzerer Weiter-
bildungsveranstaltungen, in denen eine intensivere
Auseinandersetzung mit einzelnen Themenbereichen
nur begrenzt moglich ist.

Mit Blick auf die Gruppe der Befragten mit kom-
fortableren Freistellungsregelungen zeigt sich, dass
eine nichtunerhebliche Anzahl der Beschéftigten die
zur Verfiigung stehenden Weiterbildungstage nicht
vollstdndig nutzt. Dies ist unter anderem darauf zu-
rickzufiihren, dass Artund Umfang der Ausschdpfung
von weiteren Faktoren abhdngen, die im Anschluss
ndher beschrieben werden.
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Tabelle 21: Mittlere Ausschopfung der Fortbildungstage nach Anzahl der zustehenden

Fortbildungstage und Position

Zustehende Fortbildungstage Leitung Pad. Mitarbeiter Insgesamt
Mittelwert Mittelwert Mittelwert

1bis2 223% 137% 159%

3bis4 149% 9N% 107%

5 111% 78% 9%

6 und mehr 89% 64% 4%

Insg. 123% 87% 100%

Insg. abs. 897 1.649 2.546

Mittelwert: Mittelwert der prozentualen Ausschépfung des Anspruchs auf Fortbildungstage; Insg. abs.: Insgesamt absolut (giiltige Fille). ' Da die
prozentuale Ausschépfung des Fortbildungsanspruches von 0 % bis iiber 100 % reicht (vgl. auch Tab. 20), kann auch der Mittelwert der prozentualen
Ausschépfung Werte iiber 100 % erreichen. So weist die Tabelle aus, dass Beschdftigte mit ein bis zwel Fortbildungstagen im Mittel etwa doppelt

so viele Fortbildungstage nehmen (223 %), wie ihnen zustehen.

Frage: ,Wie viele Fortbildungstage stehen Ihnen pro Jahr seitens Ihres Arbeitgebers zu und wie viele haben Sie davon im letzten Jahr in

Anspruch genommen?*

Quelle: WiFF-Fachkriftebefragung 2010.

Die zur Verfligung stehenden Ressourcen fiir

die Teilnahme an Weiterbildungen werden

uneinheitlich beurteilt

Im Gegensatz zum formalen Anspruch auf Freistel-

lung, der objektiv tiber die Anzahl der zur Verfiigung

stehenden Tage bestimmbar ist, entziehen sich die
ubrigen strukturellen Rahmenbedingungen einer
einfachen Messung. Daher wurden die Befragten -
ebenso wie schon beim Weiterbildungsklima - um
eine Beurteilung gebeten. Bewertet wurde die Weiter-
bildungssituation in den Kindertageseinrichtungen
bezuiglich zeitlicher, personeller und finanzieller

Faktoren sowie das Informationsangebot tiber Fort-

und Weiterbildungen. Die Bewertungen dieser Kon-

textbedingungen fiir Weiterbildung fallen sehr unter-
schiedlich aus-vonmehrheitlich eherkritischenbiszu

uberwiegend positiven Einschédtzungen (vgl. Tab. 22):

- DieAussage,dasswegen der diinnen Personaldecke
Mitarbeiterausfélle nur schwer aufgefangen wer-
denkonnen, wird immerhin von 58 % der Befragten
bestétigt.

- Ebenfalls mit einer deutlich kritischen Tendenz
bewertet fast die Halfte der Befragten das Zeitkon-
tingent fiir Fort- und Weiterbildung als zu klein.

- Etwas positiver fallt die Einschdtzung in Bezug auf
die eigenen beruflichen Belastungen aus: 38% der

Befragten geben an, dass ihre beruflichen Belas-
tungen es ihnen erschweren, an Fort- und Weiter-
bildungen teilzunehmen.

- Wiederum etwas besser wird die Ubernahme der
Kosten fiir Fort- und Weiterbildung (Teilnehmerge-
biihren, Reise-und Ubernachtungskosten) beurteilt.
Der Aussage, dass diese Kosten in der Einrichtung
nur unzureichend tibernommen werden, stimmt
knapp ein Drittel der Befragten zu.

— Nur noch etwa 10% der Befragten beklagen, dass
sie unzureichend iiber Fort- und Weiterbildungs-
angebote informiert sind, bzw. rund 90 % halten
sich - im Umkehrschluss - fur (eher) ausreichend
informiert.

Bei diesen Einschdtzungen unterscheiden sich die
Bewertungen der Einrichtungsleitungen nur gering-
fiigigvon den Beurteilungen der paddagogischen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern. Ein nennenswerter
Unterschied bestehtlediglich im Hinblick auf die Ein-
schatzung der eigenen beruflichen Belastungen. Hier-
beisind esimmerhin fastdoppeltsoviele Einrichtungs-
leitungen (19%) wie padagogische Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (10 %), die es fiir sehr zutreffend halten,
dass berufliche Belastungen ihnen die Teilnahme an
Weiterbildungen erheblich erschweren.
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Die personelle Lage und die Zeitressourcen stellen
auf der Ebene der Kindertageseinrichtungen somit
die Haupthindernisse fiir Weiterbildung dar. Sie er-

klaren vermutlich auch, dass die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ihre Freistellungsanspriiche nicht
vollstdndig einldsen.

Tabelle 22: Rahmenbedingungen fiir Weiterbildung in der Kindertageseinrichtung

nach Position

Die Aussage ist ..

sehr eher

Mitarbeiterausfalle durch Fort-
und Weiterbildung kénnen bei uns
durch die diinne Personaldecke
nur schwer aufgefangen werden.

27,5 30,5

Unser Zeitbudget fiir Fort- und

Weiterbildungen ist zu klein. 20.9

24,4
Meine beruflichen Belastungen
erschweren es mir erheblich,
an Fort- und Weiterbildungen
teilzunehmen.

12,9 25,0

Die Kosten fiir Fort- und Weiter-
bildung werden bei uns nur
unzureichend ibernommen.

13,7 16,5

Ich erhalte zu wenige Informa-
tionen tber Fort- und Weiter-
bildungsangebote.

3,0 6,4

zutreffend (%) Mittelwerte
eher gar Insg. LK PM Insg.

nicht nicht n

24,8 17,2 4.443 2,16 2,39 2,32
31,0 23,7 4.356 2,53 2,60 2,57
31,9 30,3 4.448 2,52 2,92 2,80
25,7 44,2 4.307 3,03 2,99 3,00
26,7 63,8 4.461 3,60 3,47 3,51

%: Zeilenprozent; Insg.: Insgesamt; LK: Einrichtungsleitungen; PM: Pddagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Frage: ,Furwie zutreffend halten Sie die folgenden Aussagen zu Fort-und Weiterbildung aus der Perspektive Ihrer Kindertageseinrichtung?*

(Skala: ,,Sehr zutreffend“=1bis ,,gar nicht zutreffend“=4)
Quelle: WiFF-Fachkridftebefragung 2010.

7.3 Forderung von Weiterbildung

Jenseits der Kontextbedingungen in den Einrich-
tungen kann die Qualifizierung der Beschéftigten
auch gezielt geférdert werden. Um diesen Themen-
kreis auszuloten, wurde in der Erhebung danach
gefragt, in welcher Form die Teilnahme an Weiter-
bildung in der Kindertageseinrichtung unterstiitzt
wird. Hierzu wurden finf Items vorgegeben, welche
die Einrichtungsleitungen sowie die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter jeweils als ,,zutreffend“ bzw. ,nicht
zutreffend” bewerten sollten.

Eine wichtige Voraussetzung fiir die Weiterbil-
dungsbeteiligung bilden regelméaBige Informationen
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tiber Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen. Diese
werden in den Kindertageseinrichtungen weitgehend
vermittelt. Soverweisen fastalle Befragten (97%) darauf,
dass sie regelmaBig informiert werden (vgl. Tab. 23).

Auch die personliche Ansprache einzelner Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter in puncto Weiterbil-
dung ist-bei einem Zustimmungsgrad von 84 % - ein
verbreitetes Verfahren in den Kindertageseinrich-
tungen. Die persénliche Ansprache erfolgt - nach
Angabe von 71% der Befragten — auch im Rahmen der
Zielvereinbarungsgesprache zwischen Leitung und
Mitarbeiterstab, in denen der Weiterbildungsbedarf
thematisiert wird.
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Eine systematische Weiterbildungsplanung wird
demgegeniiber in den Einrichtungen etwas seltener
praktiziert, obgleich auch hier die Anteile noch rela-
tiv hoch sind. So wird in immerhin gut der Hélfte der
Kindertageseinrichtungen (52 %) eine Jahres-und Wei-
terbildungsplanung fiir alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Kindertageseinrichtung angefertigt.
Knapp 40% der Befragten geben dariiber hinaus an,
dassindividuelle Entwicklungs- und Weiterbildungs-
plédne erstellt werden.

Zusammengenommen kann festgehalten werden,
dass informellere Formen der Weiterbildungsférde-
rung in Form von Information und personlicher An-
sprache in den Kindertageseinrichtungen verbrei-
teter sind als eine formellere, systematisch verankerte
Weiterbildungsplanung fiir das Teamn und die einzel-
nen Teammitglieder. Allerdings zeigt die Ausdifferen-
zierung der Daten nach Ausbildungsebene, dass sich
Kinderpflegerinnen und Kinderpfleger sowie Sozial-

assistentinnen und Sozialassistenten mit einem Anteil
vonrund 75%signifikant seltener in puncto Weiterbil-
dungangesprochen fiihlen als Beschéaftigte mit Fach-
schul- oder Hochschulabschluss mit jeweils rund 85 %.

Auch zwischen der Sichtweise der Einrichtungslei-
tungen sowie der pddagogischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bestehen signifikante Unterschiede
(vgl. Tab. 23). Dabei sehen die Einrichtungsleitungen
alle Formen der Weiterbildungsférderung stérkerrea-
lisiertals das Personal. Die gré3ten Unterschiede in der
Perspektive der beiden Befragtengruppen zeigen sich
bei der personlichen Ansprache einzelner Personen
(miteiner Differenz von 14,6 Prozentpunkten), der Be-
sprechung des Weiterbildungsbedarfsim Rahmen von
Zielvereinbarungsgespréchen (7%) sowie der Erstel-
lung einer Jahres- und Weiterbildungsplanung (6 %).
Die Aufgabe der Fort- und Weiterbildungsférderung
ist den Leitungskraften somit prasenter, als die padda-
gogischen Fachkrafte deren Umsetzung wahrnehmen.

Tabelle 23: Férderung der Teilnahme an Fort- und Weiterbildung in der Einrichtung

nach Position

Art der Férderung der Weiterbildungsteilnahme

RegelmaRige Informationen

Personliche Ansprache einzelner Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter

Besprechung des Weiterbildungsbedarfs in Zielvereinbarungs-

gesprachen

Erstellung einer Jahres- und Weiterbildungsplanung fiir alle

Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter

Erstellung persénlicher Entwicklungs- und Weiterbildungsplane

LK PM Insg.

% % n %
99,1 95,6 4314 96,7
94,2 796  3.706 84,2
76,2 68,7  3.065 71,1
55,9 49,9 2.232 51,9
40,2 39,1 1.691 39,5

%: Prozentualer Anteil der zustimmenden Nennungen an den giiltigen Antworten; LK: Leitungskrdfte; PM: Pddagogische Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter.

Frage: . In welcher Form férdertIhre Einrichtungsleitung/férdern Sie als Einrichtungsleitung die Teilnahme an Fort-und Weiterbildungen?“

Quelle: WiFF-Fachkrdftebefragung 2010.

Zusammengenommen kann festgehalten werden,
dassdie Information tiber Weiterbildung und person-
liche Ansprache der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
zentrale Instrumente der Weiterbildungsférderung
in den Kindertageseinrichtungen sind. Die positive
Bewertung des Informationsangebots bestétigt sich
auch durch die Einschitzung der Beschéftigten zum

eigenen Informationsstand: Nur 9% der Befragten
halten sich fir unzureichend tber Fort- und Weiter-
bildungsangebote informiert (vgl. Tab. 22). Allerdings
bildet fiir 57% der Befragten ein Mehr an Transparenz
der Fort-und Weiterbildungslandschaft einen Ansatz-
punkt fiir Reformen, wie es im folgenden Kapitel 8
aufgezeigt wird.
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Wie bewerten die Befragten Fort- und Weiterbildung und
wo sehen sie Veranderungsnotwendigkeiten?

Die Beschéftigten in Kindertageseinrichtungen sind sehr zufrieden mit den von ihnen
besuchten Weiterbildungsveranstaltungen. Dennoch dufern sie vielfach Kritik am Weiter-

bildungssystem und fordern Verbesserungen.

Ebenso wichtig fiir die Weiterbildungsteilnahme wie
dieimvorangegangenen Abschnittdargestellten Rah-
menbedingungen in den einzelnen Kindertagesein-
richtungenistdie Zufriedenheitder Teilnehmerinnen
und Teilnehmer mit den von ihnen besuchten Veran-
staltungen sowie ihre Bewertung des Weiterbildungs-
systems insgesamt.

Beiderfolgenden Darstellung stehtdabeiausdriick-
lich die subjektive Bewertung einzelner Veranstal-
tungen sowie auch des Weiterbildungssystems durch
die Teilnehmenden im Mittelpunkt. Die Ergebnisse
geben Auskunft dariiber, inwieweit die Veranstalter
ihr Ziel erreicht haben, ein attraktives Bildungsange-
botdurchzufiihren, das den selbstwahrgenommenen
Bediirfnissen und Erwartungen der Teilnehmenden
entspricht.

Eine daruber hinausgehende objektivierbare Be-
wertung der Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen
hinsichtlich der Bildungseffekte oder des Kompetenz-
erwerbs tiberschreitet die Zielsetzung der vorlie-
genden Untersuchung und kann nur mit methodisch
erheblich aufwendigeren Forschungsansdtzen ge-
wonnen werden.

8.1 Teilnehmerzufriedenheit

Um die Zufriedenheit der Teilnahme zu erfassen,
sollten die Befragten eine konkrete Veranstaltung,
die sie in den letzten zwo6lf Monaten besucht haben,
in neun Dimensionen bewerten. ™ Die Beurteilung
umfasst sowohl inhaltliche und methodische als

13 Die Auswahl der Fort- und Weiterbildung erfolgte dabei nicht
willkirlich, sondern die Einschatzungen beziehen sich auf die
erste von drei langeren Veranstaltungen, die in einer vorange-
gangenen Frage des Erhebungsbogens erfasst wurden.
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auch organisatorische Aspekte zur Gestaltung der
Veranstaltungen. Hierzu wurde eine Viererskala von
1=,sehr zufrieden® bis 4 =,sehr unzufrieden” ver-
wendet, deren Ergebnisse in Tabelle 24 zusétzlich in
Mittelwerten abgebildet werden.

Zusammengenommen sind die Beurteilungen der
Einrichtungsleitungen sowie der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in allen neun Dimensionen auf3eror-
dentlich positiv ausgefallen. Auf die Frage nach der
Zufriedenheit mit der bewerteten Veranstaltung zu
allen Aspekten duBern sich jeweils mindestens 90%
der Befragten als sehr zufrieden oder zufrieden. Dies
entsprichteinerrelativkleinen Mittelwertspanne von
1,4 bis 1,7 Skalenpunkten.

In Bezug auf die inhaltlichen Gesichtspunkte der
ausgewdhlten Veranstaltung wurden die Zufrieden-
heit mit den ,behandelten Fragestellungen und The-
men®, die ,Praxisrelevanz der vermittelten Inhalte“
sowie der ,Wissenschafts-und Theoriebezug® erfragt.
Dabei stellen die Befragten den Veranstaltungen
nach allen drei Kriterien ein ,,sehr gutes® bis ,,gutes”
Zeugnis aus. Selbst in Bezug auf die ,Praxisrelevanz”
als kritischer Punkt jeder Weiterbildung meldet nur
ein Zehntel der Befragten Kritik an.



Zufriedenheit mit ... Sehr Zufrieden

zufrieden

% %

Inhaltliche Dimensionen:
Behandelte Frage-
stellungen und Themen 41,6 4.8
Praxisrelevanz der
vermittelten Inhalte <55 s
Wissenschafts- und
Theoriebezug der 35,6 56,5
vermittelten Inhalte
Methodische Dimensionen:
Kompetenz der Kurs-
leitung/der Dozen- 60,8 34,4
tinnen/Dozenten
Verstandlichkeit der
vermittelten Inhalte B R
Verwendete Lehr- und 39,0 53,3
Lernmethoden
Lerntempo 36,1 56,8
Organisatorische Dimensionen:
Organisation (Raum, Zeit, 471 473
Verpflegung)
Ablauf und Struktur der 437 49,3

Veranstaltung

Unzu- Sehr Insg. MW
frieden unzufrieden
% % n
3,8 0,8 4.209 1,58
9,0 1,1 4.208 1,66
7.3 0,6 4.194 1,73
4,2 10,5 4140 1,44
2,4 0,2 4.161 1,50
7,1 0,6 4.181 1,69
6,4 0,7 4.191 1,72
5,1 0,5 4.196 1,59
6,5 0,5 4.198 1,64

%: Zeilenprozent; MW: Arithmetisches Mittel aller Nennungen auf der 4er-Skala.

Frage: ,Wie zufrieden waren Sie mit der Veranstaltung, die Sie in der vorherigen Frage zuerst benannt haben?“

(Skala: ,,Sehr zufrieden®=1bis ,sehr unzufrieden“=4)

Quelle: WiFF-Fachkrdftebefragung 2010.

DiegroB3eZufriedenheit mitden inhaltlichen Aspekten
derbesuchten Veranstaltungen setzt sich bei der Bewer-
tung der vier Items zur methodischen Durchfiihrung
fort. Amzufriedenstenssind die Befragten in diesem Be-
reichmitder,. Kompetenz der Kursleitung“. Hier du8ern
sich sogar 61% der Teilnehmenden als ,,sehr zufrieden®
sowie weitere 34% als ,,zufrieden” und formulieren
damitzugleich auch den héchsten Zufriedenheitsgrad
unter allen Items. Die ,schlechtesten® Voten erhalten
beiMittelwertenvonjeweils1,7 dieverwendeten,Lehr-
und Lernmethoden® sowie das ,,Lerntempo®.

Hinsichtlich der beiden organisatorischen Aspekte
zeigtsich wiederum das gleiche Bild: Die gro3e Mehr-
heitder Befragten ist bei Mittelwerten von 1,6 sowohl
mit der ,,Organisation der Veranstaltung” (d.h. den
Raumlichkeiten, dem Zeitfenster und der Verpfle-
gung) alsauch mitdem ,Ablaufund der Struktur®der
Fortbildung weitgehend zufrieden.
Zusammengenommenistdie Zufriedenheitmitden
besuchten Weiterbildungen bemerkenswert hoch.
Dabei sind sich Einrichtungsleitungen sowie die péa-
dagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weit-
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gehend einig. Zwischen beiden Beschéftigtengruppen

bestehen keine signifikanten Differenzen.
Allerdings sollten diese Zufriedenheitseinschéat-

zungen nicht iiberbewertet werden. Sie belegen
recht eindrucksvoll, dass die Veranstaltungen den

Erwartungen der Teilnehmenden entsprochen haben.

Dies ist jedoch nicht damit gleichzusetzen, dass die

Weiterbildungsbedarfe der Teilnehmenden und der

Kindertageseinrichtung umfassend abgedeckt wer-

den oder dass kein Verbesserungsbedarf am Weiter-

bildungssystem besteht.
Drei Einschrankungen in der Aussagekraft der Da-
ten sollten zumindest mit bedacht werden:

- Aus erhebungsmethodischer Hinsicht ist zu be-
ricksichtigen, dass es sich bei den abgefragten
Bewertungen nicht um Einschédtzungen einer zu-
fallig ausgewdhlten Veranstaltung aus den letzten
zwolf Monaten handelt, sondern um die Bewertung
einer Fortbildung, die den Teilnehmenden aus un-
bekannten Griinden besonders prasent war bzw. an
diesiesich zuerst erinnert haben. Plausibel ist, dass
diese Auswahl sowohl zu Verzerrungen in positiver
als auch negativer Richtung fithren kann.

- Die erfragten Daten zur Zufriedenheit mit den be-
suchten Weiterbildungsveranstaltungen enthal-
ten keine Informationen dariber, ob und wie eine
Umsetzung eventuell erworbener Kompetenzenin
der Praxis gelingt.

- Die Befragten haben in weiteren Fragen erheblich
kritischere Einschdtzungen abgegeben. So zeichnen
die Befragten, wie es in Kap. 8.2 dargelegt wird, ein
wesentlich differenzierteres Bild, wenn es um die
Bewertung des Weiterbildungssystems und dessen
Verbesserungsmaoglichkeiten geht.

8.2 Bewertung des Weiterbildungssystems

Eine Bewertung des Weiterbildungssystems wurde
vonden Befragten in dervorliegenden Untersuchung
zum einen durch eine allgemeine, pauschale Beurtei-
lung der Qualitdt des Fort-und Weiterbildungssystems
und zum anderen durch Einschdtzungen zum Verbes-
serungsbedarf im Hinblick auf sieben zentrale Merk-
male des Weiterbildungsangebots vorgenommen.

Das Gesamturteil der Befragten zur Qualitét des
Fort-und Weiterbildungssystems fallt dabeiinsgesamt
gutaus, weistallerdings eine nicht unerhebliche Ten-
denz zur Mitte, das heiB3t zur gemischten Bewertung
~teils gut, teils schlecht®, auf (vgl. Tab. 25).

Auf die beiden Bewertungen ,,gut” und , teils gut,
teils schlecht“entfallen zusammen fast 90 % aller Nen-
nungen. Eine ,,sehr gute“ Bewertung wurde dagegen
mit einem Anteil von 8% nur relativ selten vergeben
und eindeutige negative Bewertungen stellen mit
rund einem Prozent die groBe Ausnahme dar.

Tabelle 25: Qualitat des Weiterbildungssystems nach Position

Qualitat des Weiterbildungssystems

Sehrgut

Gut

Teils gut, teils schlecht
Schlecht
Sehrschlecht
Insgesamt

Insg. abs.

Mittelwerte

LK PM Insgesamt
% % %
10,2 7,4 8,3
62,1 61,5 61,7
26,7 29,9 28,8
0,9 1,1 1,0
0,2 0,2 0,2
100,0 100,0 100,0
1.407 3.035 4.442
2,19 2,25 2,23

%: Spaltenprozent; Insg. abs.: Insgesamt absolut (gtiltige Félle); LK: Leitungskrdfte; PM: Pddagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; Mittel-

werte: Arithmetisches Mittel aller Nennungen auf der 5er-Skala.

Frage: ,Wie bewerten Sie alles in allem die Qualitédt des Fort- und Weiterbildungssystems fiir Fachkréfte im Arbeitsfeld Kindertagesein-

richtungen?* (Skala: ,,Sehr gut“=1bis ,,sehr schlecht“=5)
Quelle: WIFF-Fachkrdftebefragung 2010
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Diese ambivalente bzw. uneinheitliche Einschdtzung
bildetsich auchinderBeurteilung der Verbesserungs-
bedarfe des Weiterbildungssystems ab (vgl. Tab 26).
Weitgehende Einigkeit Giber eine Verbesserungs-
notwendigkeit herrscht unter den Befragten nur in
Bezug auf eines der sieben beurteilten Merkmale des
Weiterbildungsangebots: Mehr als acht von zehn Be-
fragten halten die Verbesserung der Weiterbildungs-
strukturen hinsichtlich der Anerkennung erworbener
Zusatzqualifikationen - durch den Sprung auf der
Karriereleiter oder durch finanzielle Verbesserungen -
fir notwendig.

Mehrheitlich fordern die Befragten dartiber hinaus
Verbesserungen in Bezug auf zwei weitere Aspekte
des Weiterbildungsangebots: Rund zwei Drittel der
Befragten wiinschtsich einebessere Anerkennungvon
Zusatzqualifikationen auf ein Hochschulstudium und
60%der Beschéftigten sehen Optimierungsbedarf bei
der Anpassung der Angebote an die Weiterbildungs-
bedarfe der Kindertageseinrichtungen.

Beidenrestlichenvier Merkmalenistesjeweilsrund
die Halfte der Befragten, die einen Verbesserungsbe-
darfsehen bzw.eben auch nichtsehen. Dabeiliegt fiir

die Forderung nach mehr Transparenz der Fort- und
Weiterbildungslandschaft, dievon 57% der Befragten
gestelltwird, noch keine exakte Gleichverteilungvor,
wahrend sich mitjeweilsrund 50 %bzw. 49 %fastgenau
die Halfte der Befragten dafiir ausspricht, dass Kinder-
betreuungsmaoglichkeiten wahrend der Veranstal-
tungen geschaffen, die Veranstaltungen zu familien-
freundlicheren Zeiten angeboten und die Qualitét
der Fort-und Weiterbildungsveranstaltungen erhoht
werden sollen.

Ein groBerer Unterschied zwischen Einrichtungs-
leitungen sowie pddagogischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern findet sich bei diesen Bewertungen
nur in Bezug auf die Anerkennung erworbener Zu-
satzqualifikationen auf ein Hochschulstudium. Die
Einrichtungsleitungen, die iiber ein etwas héheres
Qualifikationsniveau verfiigen als die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter, sehen zu 72 % Verbesserungs-
bedarf bei den Anerkennungsmaoglichkeiten fiir ein
Studium, wahrend der entsprechende Anteil bei den
padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
mit 63%fast 10 Prozentpunkte niedriger liegt.

Tabelle 26: Verbesserungsbedarf am Fort- und Weiterbildungssystem

Verbesserungsbedarf im Hinblick auf ...

Anerkennung erworbener Zusatzqualifikationen durch Schaffung von Beférderungs-

moglichkeiten und tariflichen Verbesserungen

Anerkennung erworbener Zusatzqualifikationen auf ein Hochschulstudium

Anpassung der Angebote an die Weiterbildungsbedarfe der

Kindertageseinrichtungen

Transparenz der Fort- und Weiterbildungslandschaft

Schaffung von Kinderbetreuungsméglichkeiten wahrend der Veranstaltungen

Familienfreundliche Zeiten der Veranstaltungen

Qualitat der Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen

Insgesamt
% n
84,0 3.619
65,6 2.576
59,9 1.683
56,8 1.850
50,4 2.060
50,1 2.121
49,2 2.151

%: Prozentualer Anteil der zustimmenden Nennungen an den giiltigen Antworten.

Frage: ,Wie bewerten Sie den Verbesserungsbedarf des Fort- und Weiterbildungsangebotes insgesamt?“

Quelle: WIFF-Fachkridftebefragung 2010.
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Zusammengefasst zeigen diese Bewertungen des
Weiterbildungsangebots einerseits eine sehr gro3e
Zufriedenheit mit den besuchten Veranstaltungen,
andererseits aber auch einen gro3en Bedarf nach
Reformen oder Verbesserungen des Weiterbildungs-
systems.

In erster Linie sind in diesem Zusammenhang die
fehlenden Mdéglichkeiten zu benennen, finanziell
bzw. durch Beférderung einen individuellen Nutzen
ausdem Weiterbildungsengagementzu ziehen. Aber
auch die Anerkennung von Weiterbildungen auf ein
Studium, die Passung der Angebote in Bezug auf die
Bedarfe der Praxis und die Transparenz der Weiter-
bildungslandschaft werden ebenso wie die Familien-
freundlichkeit der Angebote und die Qualitit der
Veranstaltungen von jeweils der Halfte der Befragten
als Bereiche mit Verbesserungsbedarf benannt.
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Wie gestaltet sich die Qualifizierung der
Berufspraktikantinnen und -praktikanten?

Praxisanleiterinnen und Praxisanleiter sowie Praktikantinnen und Praktikanten bescheini-
gendem ,Lernort Praxis” eine gute Qualitit. Verbesserungsmaoglichkeiten sehen sie bei der
Kooperation zwischen Fachschule und Kindertageseinrichtungen sowie bei der Begleitung

der angehenden Erzieherinnen und Erzieher.

DasAufgabenspektrumvonKindertageseinrichtungen
umfasst nichtallein die Bildung, Betreuung und Erzie-
hung der Kinder, sondern auch die Qualifizierung des
zukunftigen Berufsnachwuchses. In dieser Funktion
sindKindertageseinrichtungen, Ausbildungsbetriebe®,
die am ,Lernort Praxis® an der Qualifizierung des Be-
rufsnachwuchses mitwirken.

Die Anleitung erstreckt sich sowohl auf Praktikan-
tinnen und Praktikanten aus der Fachschulausbil-
dung zur Erzieherin bzw. zum Erzieher als auch auf
Schilerinnen und Schiiler anderer Bildungsgange. In
diesern Zusammenhangverdeutlichen die Daten zum
EngagementderKindertageseinrichtungen als Ausbil-
dungsbetriebe, dass - nach Angabe aller Befragten -
in 47% der Tageseinrichtungen Praktikantinnen und
Praktikanten der Fachschulen ausgebildet werden.

Im Durchschnittsind 2,4 angehende Erzieherinnen
und Erzieher jeweilsin den Einrichtungen titig. Dane-
ben werden in 43% der Einrichtungen Schilerinnen
und Schiiler anderer Ausbildungsgange begleitet.
Hier liegt der Durchschnittswert bei 0,7. Werden alle
Praktikantinnen und Praktikanten betrachtet, dann
sind nur 33% der Tageseinrichtungen nicht in das
Ausbildungssystem eingebunden.

Insgesamt beteiligen sich die Kindertageseinrich-
tungen somit in erheblichem Umfang an der Qualifi-
zierung des zukinftigen Berufsnachwuchses. Unter
diesem Aspekt bildet die Qualitat der Ausbildung am
~Lernort Praxis“ eine wichtige fachpolitische Frage.
Umdem hohen Stellenwertder Praxisanleitung Rech-
nung zu tragen, wurde in der Erhebung ein besonde-
rer Fragenkomplex aufgenommen. Er richtete sich
an diejenigen pédagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die in den letzten drei Jahren in Form der
Praxisanleitung innerhalb ihrer Kindertageseinrich-
tung tétig sind oder waren.

Danebenwurde eine eigene Version des Fragebogens
speziell fiir Praktikantinnen und Praktikanten in der
Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern entwi-
ckelt. Beide Gruppen - Anleiterinnen und Anleiter
sowie Schiilerinnen und Schiiler - sollten auf der Ba-
sis einer Fiinfer-Skala von 1=,sehr gut”“ bis 5=,sehr
schlecht® die Qualitat des Praktikums in unterschied-
lichen Dimensionen einschétzen. Dartiber hinaus
wurden sie zu einzelnen Aspekten ihrer Berufs- bzw.
Ausbildungssituation befragt.

9.1 Die Praxisanleiterinnen und -anleiter

Von den befragten pddagogischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sind insgesamt1.314 bzw. knapp 43 %
als Praxisanleitung in der Kindertageseinrichtung
tatig. Diese Gruppe wurde um Auskunft dariber
gebeten, wie sicher sie sich bei dieser Aufgabe fiihlt
(vgl. Tab. 27).

Bei der Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler
nehmen sich rund 13% der Befragten als sehr kompe-
tent und 61% als kompetent wahr. Partielle Unsicher-
heiten bei der Ausbildung der Praktikantinnen und
Praktikanten formuliert demgegenitber ein Viertel
der Befragten. Lediglich weniger als 2% der Praxis-
anleitungen bezeichnen sich als ,,sehr unsicher* und
Lunsicher®. Obgleich sich die groBe Mehrheit der
Befragten der Aufgabe ,,Praxisanleitung® somit weit-
gehend gewachsen fiihlt, signalisiert eine mit rund
27%nichtunerhebliche Anzahl von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern Zweifel an der eigenen Kompetenz
bei der Begleitung der angehenden Erzieherinnen
und Erzieher.
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Tabelle 27: Sicherheit bei der Bewaltigung der Praxisanleitung

(aus Sicht der Anleiterinnen und Anleiter)
Sicherheit bei Praxisanleitung

Sehrsicher
Sicher

Teils, teils
Unsicher
Sehrunsicher
Gesamt

%: Spaltenprozent.

Praxisanleiterinnen und Praxisanleiter

n %
165 12,6
790 60,5
328 25,1

22 1,7
1 0,1
1.306 100,0

Frage: ,,Wiesicher fiihlen Sie sich selbst bei der Bewéltigung der Aufgabe ,Praxisanleitung“?“ (Skala: ,Sehr sicher“=1bis,,sehr unsicher“=5)

Quelle: WiFF-Fachkriftebefragung 2010.

Nur eine relativ kleine Gruppe der Befragten hat
eine Qualifizierung zur Praxisanleitung absolviert
Mit Blick auf die Bildungsvoraussetzungen, die die
Praxisanleitungen fiir die Begleitung der Schiilerin-
nen und Schiler mitbringen, verfiigen 91% tiber eine
Qualifikation auf Fachschulniveau, weitere 5,7% sind
Akademikerinnen und Akademiker sowie 2,7%Kinder-
pflegerinnen und Kinderpfleger bzw. Sozialassisten-
tinnen und Sozialassistenten. *Im Vergleich zu ihrem
Anteil an den Befragten sind somit Absolventinnen
und Absolventen der Fachschule, d.h. vor allem Er-
zieherinnen bzw. Erzieher, iiberdurchschnittlich oft
in der Praxisanleitung tatig, wahrend insbesondere
Absolventinnen und Absolventen der Berufsfach-
schule unterdurchschnittlich hédufig diese Funktion
ausiiben. Bezogen auf die erfragten Kompetenzein-
schatzungen zeigt die Ausdifferenzierung der Daten
nach erworbenem Berufsabschluss allerdings keine
signifikanten Unterschiede zwischen den Befragten.
Uber die Berufs- und Hochschulausbildung hinaus
wurden die pddagogischen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auch zur Qualifizierung fiir die Praxisanlei-
tungim Rahmenvon Weiterbildungbefragt: Hiernach
uben rund 72% der Anleiterinnen und Anleiter diese
Aufgabe aus, ohne eine derartige Weiterbildung be-

14 Beschaftigte, die keinen oder einen sonstigen Abschluss haben,
finden sich mit einem Anteil von einem Prozent unter den 1.314
Befragten, die angegeben haben, derzeitig als Praxisanleitung
zu arbeiten bzw. in den letzten drei Jahren tatig gewesen zu sein.
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suchtzuhaben. Nurgutein Viertel (28 %) der Befragten
hatdemgegeniiber eine Weiterbildung zur Praxisan-
leitung absolviert.” Die Qualifizierungen werden weit-
aus héufiger von Erzieherinnen und Erziehern sowie
anderen Beschiaftigten mit Fachschulabschluss (mit
einem Anteil von 29%) sowie von Akademikerinnen
und Akademikern (mit26 %) alsauchvonKinderpflege-
rinnen und Kinderpflegern sowie Sozialassistentinnen
bzw. Sozialassistenten (8,6 %) in Anspruch genommen.

Befragte, die an einer Qualifizierung im Bereich
Praxisanleitung teilgenommen haben, fihlen sich fiir
die Ausbildung derangehenden Erzieherinnen und Er-
zieher besser gertstet. So sind rund 84 % der Befragten
mit Weiterbildung bei der Anleitung der Praktikan-
tinnen und Praktikanten ,sehrsicher”und,sicher®; bei
Befragten ohne eine derartige Vorbereitung auf diese
Aufgabeliegt der entsprechende Anteil bei 69 %. Hier-
mit korrespondierend ist bei den Teilnehmenden der
Weiterbildung auch der Anteil derjenigen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter mit Kompetenzunsicherheiten
kleiner bzw. bei den Nicht-Teilnehmenden die ent-
sprechende Gruppe gréfer. ' Das heiB3t: Pddagogische
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die eine derartige

15 n=1308

16 So fiihlen sich bei den Teilnehmenden von Weiterbildungen
15,1% ,teils sicher, teils unsicher* und 1,4% ,,unsicher* und ,sehr
unsicher“. Bei den Nicht-Teilnehmenden sind es 29,1%, die sich
als ,teils sicher, teils unsicher” bezeichnen, und weitere 1,9%, die
Lunsicher“ und ,,sehrunsicher* sind.
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Weiterbildung besuchthaben, konnten davon bei der
Anleitung mehrheitlich profitieren.

Diesbestédtigen auch die Teilnehmenden selbst (vgl.
Tab.28): Furrund 38 % dieser Gruppe war die Fort-und
Weiterbildung ,sehr hilfreich® und fiir weitere 35%
Lhilfreich®. Allerdings macht ein Fiinftel der Teilneh-
menden Abstriche an der Qualitdt der Weiterbildung
und weitere 6 % bewerten die Qualifizierung sogar als
~weniger® und ,,iiberhaupt nicht hilfreich®.

DensignifikantgroBten Nutzen haben die Beschaft-
igten mit Fachschulabschluss aus dieser Weiterbil-

dung gezogen, wie die Ausdifferenzierung der Daten
nachdenverschiedenen Ausbildungsebenen verdeut-
licht. Sonehmen die Erzieherinnen und Erzieher sowie
die anderen Beschéftigten mit Fachschulabschluss
die Qualifizierung zur Praxisanleitung bei einem
Mittelwert von 1,9 weit hdufiger als lohnend wahr als
Absolventinnen und Absolventen der Hochschule mit
einem Wert von 2,4 und vor allem Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mit Berufsfachschulabschluss mit
einer durchschnittlichen Bewertung von 3,3.

Tabelle 28: Einschatzung der Fort- und Weiterbildung fiir die Praxisanleitung

(aus Sicht der Anleiterinnen und Anleiter)
Wie hilfreich war diese Qualifizierung?

Sehr hilfreich

Hilfreich

Teils hilfreich, teils weniger hilfreich
Weniger hilfreich

Uberhaupt nicht hilfreich

Gesamt

%: Spaltenprozent.

Praxisanleiterinnen und Praxisanleiter

n %
140 38,4
129 35,3

73 20,0

20 55

3 0,8
365 100,0

Frage: ,Wiehilfreich war diese Fort-und Weiterbildung fiir Ihre Tatigkeit als Praxisanleiterin?“ (Skala: ,,Sehrsicher“=1bis ,,sehrunsicher“=5)

Quelle: WiFF-Fachkrdftebefragung 2010.

Dieses Ergebnis deutet darauf hin, dass Erzieherinnen
und Erziehernichtnurein tiberdurchschnittlich groBes
Interesse an derartigen Qualifizierungen haben, son-
dern die Weiterbildungen offenbar auch in hohem
MaBe auf diese Berufsgruppe ausgerichtetsind. Uber die
sichhierin andeutenden Konsequenzen einer starkeren
Teilnehmerorientierung hinauserscheintdie Qualifizie-
rung zur Praxisanleitung im Spiegel der vorgestellten
Ergebnisse generell als geeignete Strategie, die Qualitat
der Ausbildung am ,Lernort Praxis® zu verbessern.
Allerdings nehmen bislang relativ wenige Praxis-
anleitungen dieses Weiterbildungsangebot in An-
spruch, sodass - auch aufgrund der beschriebenen
positiven Effekte auf die Kompetenzzuschreibungen
der Befragten - eine Ausweitung der Weiterbildung
auf alle Praxisanleitungen als zielfiihrend erscheint.

Zu Uiberlegen wére dabei auch, ob die Qualifizierung
zur Praxisanleitung als verbindliche Voraussetzung
fiir die Begleitung und Unterstiitzung der Praktikan-
tinnen und Praktikanten in den Lindern etabliert
werden kann. Der Ausbau dieser Weiterbildung sollte
jedochzugleichin einen Diskussionsprozess tiber den
formalen Rahmen, die zu vermittelnden Inhalte sowie
die Anerkennungsfdhigkeitund Tarifwirksamkeitder
Qualifizierung eingebettet werden.
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Praxisanleitungen fordern mehr Zeit fiir die
Praktikantinnen und Praktikanten sowie eine
intensivere Begleitung durch die Lehrkrdfte

Uber die Qualifizierungsfrage der Anleiterinnen und
Anleiter hinauswurdein der Erhebungauch das Prak-
tikum selbst thematisiert. Hierzu wurden neun Quali-
tatsdimensionen abgefragt, die sich drei Bereichen
zuordnen lassen (vgl. Tab. 29):

(1) Die besten Bewertungen erzielen drei Items, diein
das Feld Berufsorientierung und Kompetenzerwerb
fallen:

- Ampositivsten bewerten die Praxisanleitungen bei
einem Mittelwertvon 1,8 die Moglichkeit der Prak-
tikantinnen und Praktikanten, verschiedene Ar-
beitsbereiche und Gruppen in der Kindertagesein-
richtungkennenzulernen. Rund 86 % der Befragten
sind der Auffassung, dass dieser Qualitdtsaspekt
~sehr gut“und ,,gut” in den Kitas umgesetzt wird.

- Hiermitkorrespondierend vergeben die Befragten
auch im Hinblick auf den vermittelten Einblick
in das Berufsfeld der Kindertageseinrichtungen -
mit einer Zustimmungsquote von 77% und einem
Mittelwertvon 2,0 - eine gute Bewertung des Prak-
tikums, wobei der Anteil der ,,sehr zufriedenen®
Praxisanleitungen geringer bzw. der ,zufriedenen*®
Befragten hoher ausfallt als beim ersten Item.

— Nahezu auf gleichem Qualitdtsniveau bewegen
sich die Einschdtzungen der Praxisanleitungen zur
Frage der Kompetenzvermittlung. Hier meinen
83%der Befragten, dass die Qualitat des Praktikums
~sehr gut“und ,gut®ist.

Aus der Perspektive der befragten Anleiterinnen und
Anleiter wird das Praktikum somit seiner berufsori-
entierenden Funktionen weitgehend gerecht, indem
es den Schiilerinnen und Schiilern einen Einblick in
den Arbeits-und Gruppenalltag und in das Berufsfeld
der Kindertageseinrichtungen ermoglicht sowie die
Aneignung berufsrelevanter Kompetenzen erlaubt.

(2) Neben den berufssozialisierenden Aspekten wurden
drei weitere Qualitdtseinschdtzungen erbeten, die
das Praktikumskonzept sowie die Zusammenarbeit
zwischen Fachschule und Praxisstdtte betreffen. Im
Unterschied zu den bereits vorgestellten Aussagen
bewegen sich die Einschdtzungen der Praxisanlei-
tungen groBtenteilsim Mittelfeld der Antwortskala:
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- So bewerten die Befragten das Qualitatsniveau im
Hinblick aufdie ,Konzeption und Planung des Prak-
tikums“ mit einem Mittelwert von 2,5. Das heiB3t:
Rund 57% der Praxisanleitungen beschreiben die
Konzipierung des Praktikums als ,,sehr gut® und
~gut®, 35% geben dazu ein ambivalentes Urteil ab
und knapp 8% schéatzen diese als ,schlecht® und
~sehr schlecht® ein.

- Einschrankungen formulieren die Praxisanlei-
tungen bei einem Mittelwert von 2,6 auch bei der
Kooperation mit den Fachschullehrerinnen und
Fachschullehrern. Obgleich mit insgesamt 54 %
etwas mehr als die Halfte der Anleiterinnen und
Anleiterim Hinblick auf ,verbindliche Absprachen
zwischen Praxisanleitung und zustandiger Lehr-
kraft® ein positives Votum formuliert, Kkritisieren
immerhin 32% der Befragten die Giite dieser Ver-
einbarungen in Teilen und weitere 15% du3ern sich
hiermit mehr oder minder unzufrieden.

- Unterallgemeinen Aspekten schneidet die Zusam-
menarbeit zwischen Kindertageseinrichtung und
Fachschule/Fachakademie mit einem Mittelwert
von 2,7 sogar noch etwas schlechter ab, was vor
allemn auf die mit rund 42 % vergleichsweise grof3e
Gruppe der Befragten zuriickzufiihren ist, die die
Kooperation als ,teils gut, teils schlecht” bewertet.

AusSichtder Befragten erscheint die Kooperation zwi-
schen den beiden Qualifizierungsinstanzen somit als
ein Handlungsfeld, in dem neben generellen Optimie-
rungsmoglichkeiten partieller Verbesserungsbedarf
im Hinblick auf die Konzipierung und Planung des
Praktikums sowie die Qualitédt der Absprachen zwi-
schen Praxisanleitung und den Lehrkraften besteht.



Wie bewerten Sie die Qualitat Die Qualitat ist (%) Insg. MW
im Hinblick auf ...
sehrgut gut teils gut, schlecht sehr n
teils schlecht
schlecht
Berufsorientierung und Kompetenzerwerb
die Moglichkeit der Praktikan-
tinnen, verschiedene Arbeits-
bereiche und Gruppen in der Kinder- 40.2 46.2 1.2 2.2 0.2 1.293 1.76
tageseinrichtung kennen zu lernen?
die vermittelten beruflichen 2.4 61.0 14.7 1.9 01 1288 1.96
Kompetenzen?
denvermittelten Einblick in das
Berufsfeld Kindertageseinrichtung? 25,7 o1 20,5 2.4 0.4 1.294 2,01
Konzeptionelle Grundlagen und Zusammenarbeit der beiden Lernorte
die Kgnzeptlon und Planung des 6.0 50.9 353 6.9 0.9 1276 2.46
Praktikums?
die verbindlichen Absprachen
zwischen ihnen und dieser Lehr- 6,6 47,1 31,6 12,4 2,4 1.266 2,57
kraft?
die Kooperation zwischen Kinder-
tageseinrichtung und Fachschule/ 6,1 38,8 41,5 11,5 2,1 1.264 2,65
Fachakademie?
Begleitung der Praktikantinnen und Praktikanten
die Begleitung und Unterstiitzung
des Praktikums durch diese Lehr- 3,8 31,4 443 17,9 2,7 1.263 2,84
kraft?
die Zeit der Anleiterinnen/Anleiter
fir die Praktikantinnen und 7,0 27,0 40,8 21,4 3,9 1.287 2,88
Praktikanten?
die Anzahl der Praxisbesuche 3.4 333 37.4 223 3.6 1.261 2.89

durch die zustdandige Lehrkraft?

%: Zeilenprozent; MW: Arithmetisches Mittel aller Nennungen auf der 5er-Skala.

Frage: ,Wiebewerten Sie die Qualitdt des Praktikumsim Hinblick auf die nachfolgenden Aspekte (...)?“ (Skala: ,.Sehr gut“=1bis,,sehr schlecht*=5)

Quelle: WiFF-Fachkrdftebefragung 2010.

(3) Die groften Gestaltungsbedarfe sehen die Praxis-
anleitungen jedoch bei den drei Qualitatsdimen-
sionen, die sich auf die Begleitung der Praktikan-
tinnen und Praktikanten beziehen:

- Sokritisieren - bei einem Mittelwertvon 2,9 -rund
429%der Befragten die Zeitressourcen, die ihnen fir
die Anleitung der Schiilerinnen und Schiiler zur

Verfiigung stehen. Weitere 25 % bewerten diese als
»schlecht“und,sehrschlecht®. Eine,sehr gute“und
»~gute“Einschitzung gebeninsgesamtlediglich35%
der Praxisanleitungen ab.

- Auch die Betreuung der Praktikantinnen und
Praktikanten durch die zustdndige Lehrkraft aus
der berufsbildenden Schule bietet aus Sicht der
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Praxisanleitungen Ansatzpunkte zur Verbesserung.
Sobescheinigen mit einem Mittelwertvon 2,8 rund
44% der Befragten vor allem der ,,Begleitung und
Unterstiitzung des Praktikums durch diese Lehr-
kraft® Qualitdtseinbu3en, 21%bewerten diese sogar
als ,,schlecht” und ,sehr schlecht®.

- Diese Qualitdtsbedenken fiihrt ein Teil der Be-
fragten vermutlich auch auf den Umfang der schu-
lischen Betreuung zurtick. So stufen bei einem Mit-
telwertvon 2,9 rund 37% der Befragten die ,,Anzahl
der Praxisbesuche durch die zustdndige Lehrkraft*
als ,teils gut, teils schlecht® sowie weitere 27% als
~Sschlecht® und ,,sehr schlecht® ein.

Zusammenfassend lasst sich schlussfolgern, dass sich
ein nicht unerheblicher Anteil der Befragten verbes-
serte Rahmenbedingungen fiir die Ausbildung der
angehenden Erzieherinnen und Erzieher in den Kin-
dertageseinrichtungen wiinscht: Ein hoheres Zeitbud-
getder Praxisanleitungen fiir die Betreuung der Schii-
lerinnen und Schiler in der Kindertageseinrichtung,
aber auch mehr Praxisbesuche sowie eine intensivere
Begleitung durch die zustdndige Lehrkraft wiirden
vermutlich mit dazu beitragen, die Bildungseffekte
des Praktikums zu erh6hen.

9.2 Die Praktikantinnen und Praktikanten

Die Gruppe der Praktikantinnen und Praktikanten
in der Befragung ist mit einem Anteil von 2% (mit 93
Personen) an allen Befragten nur relativ klein. Bei
ihnen handelt es sich um Schiilerinnen und Schiiler
in der Ausbildung als Erzieherin bzw. Erzieher, die ihr
Berufspraktikum in einer Kindertageseinrichtungim
Anschluss an die iiberwiegend theoretische Ausbil-
dungsphase ableisten oder die bei einem integrierten
Ausbildungsmodell ihre Praxisphasen wahrend dieses
Ausbildungsabschnitts absolvieren. Befragte in Kurz-
praktika (wie Tages-, Wochen- oder Blockpraktika)
wurden in der Erhebung nicht erfasst.

Im Detail absolvieren von den erfassten Prakti-
kantinnen und Praktikanten rund 61% ein halb- oder
einjahriges Berufspraktikum im Anschluss an die
Ausbildung und 25% ein ldngeres, integriertes Prak-
tikum. Keine Angabe zur Art des Praktikums haben
14 % der Befragten gemacht. Im Rahmen des Prakti-
kums verbringen 75% der 88 Auszubildenden, die
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hierzu Angaben gemacht haben, im Durchschnitt 35
und mehr Stunden in der Tageseinrichtung, weitere
15,9% arbeiten dort 30 bis unter 35 Stunden und 9%
der Praktikantinnen und Praktikanten weniger als
30 Stunden. Das heiBt fiir die meisten der Befragten
umfasstdas Praktikum nahezu den zeitlichen Umfang
einer Vollzeittétigkeit.

Zwischen den Einschdtzungen der
Praxisanleitungen und der Schiilerschaft bestehen
groRe Ubereinstimmungen
Die angehenden Erzieherinnen und Erzieher wurden
ebensowiedie Praxisanleiterinnen und Praxisanleiter
um eine Bewertung des Praktikums gebeten. Hierzu
wurden ihnen zuséatzlich zu den Qualitatsaspekten,
die auch von den Praxisanleitungen bewertet wur-
den, drei weitere Fragen vorgelegt (vgl. Tab. 30).
Hinsichtlich der Kriterien, die sowohl von den Praxis-
anleiterinnen und Praxisanleitern als auch von den
Praktikantinnen und Praktikanten beurteilt wurden,
lasstsich feststellen, dass die Auszubildenden die Qua-
lifizierung am ,,Lernort Praxis®“ durchgangig positiver
wahrnehmen als ihre Anleiterinnen und Anleiter:
Diemittlere Einschétzung der Praktikantinnen und
Praktikanten reicht von 1,5 bis 2,4 Punkten auf der
Fiinferskala gegenitiber einer Spanne von1,8 bis 2,9 bei
den Praxisanleiterinnen und Praxisanleitern. Dartiber
hinauslassen sich mit Blick auf die einzelnen Kriterien
in den bereits vorgestellten Qualitidtsbereichen fol-
gende Gemeinsamkeiten und Unterschiede zwischen
den beiden Befragtengruppen festhalten:

(1) EbensowiediePraxisanleitungenvergebenauchdie
Auszubildenden fiir die Erfiillung der Praktikums-
ziele ,Berufsorientierung und Kompetenzerwerb*
in sehr groBem Umfang - mit Anteilen zwischen
92%und 87%- ,,sehr gute“und ,,gute® Bewertungen
(vgl.Tab.30). Die Praktikantinnen und Praktikanten
bestatigen, dass ihnen wahrend der praktischen
Ausbildung ein umfassender Einblick in das Be-
rufsfeld Kindertageseinrichtung vermittelt wird,
attestieren ihnen bei der Vermittlung beruflicher
Kompetenzen ein hohes Qualitdtsniveau und sehen
genug Moglichkeiten, dortverschiedene Arbeitsbe-
reiche und Gruppen kennenzulernen. Die hichste
Qualitatbescheinigen die Schillerinnen und Schiiler
den Einrichtungen jedoch in zwei Bereichen, die bei
den Praxisanleitungen nicht erfragt wurden:



Wie gestaltet sich die Qualifizierung der Berufspraktikantinnen und -praktikanten?

- Die ,Einbindung in das Team“ scheint aus Sicht der
Praktikantinnen und Praktikanten bei einem Mit-
telwert von 1,3 weitgehend zu gelingen. Bei diesem
Item sind 94 % der Befragten der Auffassung, dass das
Qualitatsniveaubeider Integration der Schiilerinnen
und Schiiler in das Team ,,sehr gut®und ,,gut® ist.

- Ebenso positiv bewerten die Befragten mit einem
Mittelwert von 1,4 die Freirdume, die ihnen in der
Einrichtungzur Verfiigung stehen, umihrPraktikum
selbstbestimmt zu gestalten. Demnach nehmen
98% der Befragten wiahrend des Praktikums weitrei-
chende Moglichkeiten wahr, eigene Vorstellungen
umzusetzen.

(2) Die Einschitzungen zur Begleitung der Praktikan-
tinnen und Praktikanten stufen die Befragten im
Mittelfeld der Qualitdtsskala ein. Obgleich auch
hier die positiven Nennungen mit Anteilen zwi-
schen rund 62% und 71% Gilberwiegen, bewerten
sie — bei Mittelwerten zwischen 2,0 und 2,3 - das
Zeitkontingent der Praxisanleitungen, die Anzahl
der Praxisbesuche sowie die Unterstiitzung der
Lehrkréfte etwas kritischer als den Bereich der
Berufsorientierung und des Kompetenzerwerbs.
Eine Ausnahme bildet die ,,Begleitung und Un-
terstiitzung durch die Praxisanleitung®, deren

Qualitat von den Schiilerinnen und Schiilern bei
einem Mittelwert von 1,6 als sehr hoch bis hoch
eingeschdétzt wird. Im Vergleich zu den Praxis-
anleitungen bewerten die Praktikantinnen und
Praktikanten die Rahmenbedingungen - d.h. die
vorhandene Zeit der Praxisanleitungen und die
Besuchshédufigkeit der Lehrkréfte — etwas besser.

(3) MitBlick auf die konzeptionellen Grundlagen und
die Kooperation zwischen den beiden Lernorten
platzieren die Praktikantinnen und Praktikanten
Prozesse der ,Abstimmung zwischen Kinderta-
geseinrichtung und Fachschule/Fachakademie*
an das Ende der Qualitdtseinschéitzskala. Hierzu
duBern sich - bei einem Mittelwert von 2,4 - 27%
der Befragten ambivalent und weitere 13% (sehr)
unzufrieden. Damit schétzen sie die Zusammen-
arbeitzwischen beiden Institutionen etwas besser
ein als die Praxisanleitungen.

Etwas besser als die Kooperationsfrage bewerten die
Schilerinnen und Schiler mit einem Mittelwert von
2,1die Konzeption und Planung des Praktikums. Dies
ist vor allem darauf zuriickzufiihren, dass der Anteil
unzufriedener Praktikantinnen und Praktikanten bei
dieser Aussage geringer ist als beim vorherigen Item.

Tabelle 30: Bewertung des Praktikums seitens der Praktikantinnen und Praktikanten

Wie bewerten Sie Die Qualitat ist (%) Insg. MW

:'i?‘g?cak":atf im sehr gut teils schlecht sehr n Prakti- Praxis-
ut ... gut gut, schlecht kantinnen| anlei-

teils Prakti- tungen
schlecht kanten

Berufsorientierung und Kompetenzerwerb

Ihre EinbindungindasTeam? 77,5 16,9 4,5 1,1 - 89 1,29 |

die Méglichkeiten, eigene 64.4 333 22 B N 90 138 |

Vorstellungen umzusetzen?

denvermittelten Einblick

in das Berufsfeld Kinder- 63.6 27,3 8,0 1,1 - 88 1,47 2,01

tageseinrichtung?

c_ile vermittelten beruf- 49.4 427 79 _ _ 89 1,58 1.96

lichen Kompetenzen?

die Mdglichkeit der Prak-

tikantinnen/Praktikanten,

verschiedene Arbeitsbe- 56,3 31,0 10,3 2,3 - 87 1,59 1,76

reiche und Gruppeninder
Kita kennen zu lernen?
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Wie bewerten Sie
die Qualitat im

Hinblick auf ... sehr gut teils
gut gut,

teils

schlecht

Begleitung der Praktikantinnen und Praktikanten

die Begleitung und Unter-
stitzung durch die Praxisan-
leiterin/den Praxisanleiter?

60,7 24,7 1,2

die Zeit, die die Praxis-
anleiterin/der Praxisanlei-
ter fir Sie hat?

die Anzahl der Praxis-
besuche durch die zustan-
dige Lehrkraft?

die Begleitung und Unter-
stitzung durch die Lehrkraft?

382 32,6 22,5

23,2 46,3 20,7

25,9 35,8 23,5

Die Qualitat ist (%)

Konzeptionelle Grundlagen und Zusammenarbeit der beiden Lernorte

die Konzeption und

Planung des Praktikums? 20,2

50,0 27,4

dieverbindlichen Abspra-
chen zwischen Praxisan-
leitung und zustandiger
Lehrkraft?

die Abstimmung
zwischen Kindertages-
einrichtung und Fach-
schule/Fachakademie?

18,3 4,5 26,8

Insg. MW
schlecht sehr n Prakti- Praxis-
schlecht kantinnen/ anlei-
Prakti- tungen
kanten
3,4 - 89 1,57 |
3,4 3,4 89 2,01 2,88
3,7 6,1 82 2,23 2,89
9,9 4,9 81 2,32 2,84
1,2 1,2 84 2,13 2,46
| | | | 2,57
12,2 1,2 82 2,37 2,65

%: Zeilenprozent; MW: Arithmetisches Mittel aller Nennungen auf der 5er-Skala.

Frage: ,Wie bewerten Sie die Qualitdt des Praktikumsim Hinblick auf die nachfolgenden Aspekte (...)?“ (Skala: ,.Sehr gut“=1bis,,sehr schlecht“=5)

Quelle: WiFF-Fachkriftebefragung 2010.

Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass die Prakti-
kantinnen und Praktikanten sich im Team der Kinderta-
geseinrichtungwohl fithlen. Das Praktikum bietetihnen
dieMoglichkeit, eigene Inhalte einzubringen, einen Ein-
blickindieverschiedenen Aufgabenbereicheundindas
Berufsfeld Kindertageseinrichtung zu gewinnen. Ihrer
eigenen Einschdtzungnachund geméB der Beurteilung
ihrer Praxisanleiterinnen und Praxisanleiter erwerben
sie auf diese Weise tétigkeitsrelevante Kompetenzen.
Positiv heben die Schiilerinnen und Schiiler auch
die Begleitung und Unterstiitzung durch die Praxis-
anleitungen hervor. Mit Blick auf die zukiinftige Wei-
terentwicklung der Ausbildung am Lernort ,Praxis-
statte“ dhneltdas Meinungsbild der Schiilerinnen und
Schiiler in der Tendenz den Aussagen der Mitarbeite-
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rinnen und Mitarbeiter. Wie diese erhoffen sich auch
die Auszubildenden mehr Zeitvonseiten der Praxisan-
leitungen und Lehrkréfte, eine intensivere schulische
Begleitung des Praktikums und eine besser aufeinan-
der abgestimmte Zusammenarbeit zwischen Kinder-
tageseinrichtung und Fachschule.

Insgesamt stellen die Praktikantinnen und Prakti-
kanten jedoch der Qualitatihrer Ausbildungam,Lern-
ort Praxis“ ein gutes bis sehr gutes Zeugnis aus. Dies
spiegelt sich auch im Gesamturteil der angehenden
Erzieherinnen und Erzieher zu ihrem Praktikum wider.
Hiernachsind 64 %der Befragten damit,,sehrzufrieden*
und weitere 26% ,,zufrieden®. Nur 10% von 89 antwor-
tenden Praktikantinnen und Praktikanten tiben teilwei-
seKritik. Unzufrieden istkeine der befragten Personen.



Welche fachpolitischen Konsequenzen lassen sich aus den empirischen Daten ziehen? — Ein Resiimee

Welche fachpolitischen Konsequenzen lassen sich aus
den empirischen Daten ziehen? - Ein Restimee

Die Fachkraftebefragung zeigt viele Ansatzpunkte fur die Qualifizierung der Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter sowie die Entwicklung des Weiterbildungssystems auf. Zentrale
Herausforderungenliegenin einer starkeren Standardisierung der Weiterbildungsmaoglich-
keiten der Beschéftigten in Kindertageseinrichtungen sowie in der Forderung langfristiger
Weiterbildungen, aber auch in der Gestaltung des Berufspraktikums in der Ausbildung von

Erzieherinnen und Erziehern.

InderFachkraftebefragungder Weiterbildungsinitiative
Frithpddagogische Fachkrdfte (WiFF) haben Einrich-
tungsleitungen, pddagogische Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie Praktikantinnen und Praktikanten
in der Ausbildung von Erzieherinnen und Erziehern
umfassend Auskunft iiber die Situation der Fort- und
Weiterbildung fiir Beschéftigte in Kindertageseinrich-
tungen gegeben.

Die 4.619 Befragten aus ebenso vielen Einrich-
tungen im gesamten Bundesgebiet haben tiber ihre
eigenen Weiterbildungsaktivitéten berichtetund die
von ihnen besuchten Veranstaltungen bewertet, ihr
eigenes Kompetenzprofil und die Bedarfe an Weiter-
bildungen benannt, die strukturellen und atmosphé-
rischen Rahmenbedingungen fiir die Teilnahme an
Weiterbildungen beschrieben und schlieBlich die
Qualifizierung im Berufspraktikum geschildert.

Die Auskiinfte der Befragten zu diesen Themenbe-
reichenlassensichinfolgendenzentralen Ergebnissen
zusammenfassen.

Umfang der Weiterbildung

Die befragten Einrichtungsleitungen sowie pddago-
gischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nehmenin
sehr groem Umfang an Fort- und Weiterbildungen
teil. In den letzten zwolf Monaten haben 96 % der
Befragten mindestens eine Weiterbildungsveran-
staltung besucht. Diese hohe Teilnahmequote ist
allerdingsin erster Linie auf die Teilnahme an kurzen
Veranstaltungen zuriickzufiihren, die maximal bis zu
dreiTage dauern. Hierunter fallen beispielsweise auch
sehr kurze Informationsveranstaltungen.

Langere Veranstaltungen, die eine intensivere Ausei-
nandersetzung mit einem Thema ermdoglichen, hat
dagegen nur ein Viertel der Befragten in den letzten
zwolf Monaten besucht.

Auch Veranstaltungen, die ldnger als eine Woche
dauern, werden nur noch von 16 % der Beschéftigten
angegeben.

Teilnahmezufriedenheit

Die Beschéftigten in Kindertageseinrichtungen duf3ern
sich auBerordentlich zufrieden mit den von ihnen
besuchten Weiterbildungsveranstaltungen. Jeweils
mindestens 90% der Befragten haben angegeben, dass
sie ,zufrieden® oder ,sehr zufrieden® mit der Methodik,
derOrganisation und den Inhalten der Veranstaltungen
sind. Diese durchweg positiven Einschdtzungen bezie-
hensich auf alle abgefragten Veranstaltungsmerkmale
vonder Kompetenzder Dozentinnen und Dozenten oder
denrdumlichen Gegebenheitenbishinzudenbehandel-
ten Fragestellungen und der Praxisrelevanz der Inhalte.

Jenseits der Ebene der selbst besuchten Veranstal-
tungen stehen die Befragten dem Weiterbildungs-
system jedoch durchaus kritisch gegeniiber: So beur-
teilt ein Drittel der Befragten die Qualitat des Weiter-
bildungssystemsinsgesamtals ,teils gut, teils schlecht®
und nur 8% halten es fiir sehr gut.

Weiterhin fordert rund die Hélfte der Befragten
eine Erhohung der Qualitidt der Weiterbildungsver-
anstaltungen sowie weitere Verbesserungen, wie die
Steigerungder Familienfreundlichkeitoder die Anpas-
sung an die Bedarfe der Kindertageseinrichtungen.
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Leitungskompetenzen

Die Einrichtungsleitungen fithlen sich iberwiegend
sicher bei der Bewdltigung ihrer Aufgaben. Beim
grofiten Teil der Aufgaben haben die Leitungskrafte
nurvereinzeltangegeben, dasssiesich ,unsicher®oder
»sehrunsicher“beider Bewaltigung dieser Arbeitsan-
forderung fiihlen.

Ineinigen Aufgabenbereichenwurdenjedochauchin
etwas groBerem Ausmal Unsicherheiten benannt und
damit Hinweise auf Weiterbildungsbedarfe gegeben.
Hervorgehoben werden sollen an dieser Stelle hierzu
nurzweifiirdie Einrichtungsleitung zentrale Aufgaben,
beidenen jeweilsmehralsein Drittel der Leitungskrafte
teilweise Unsicherheiten angegeben hat: Zum einen
ist dies der Arbeitsbereich ,Betriebswirtschaftliche
Leitung der Einrichtung®, zum anderen der Bereich
»Qualitatssicherung und Qualitdtsentwicklung®.

Pddagogische Kompetenzen

Ebenso wie die Einrichtungsleitungen fiihlen sich
auch die padagogischen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter in Bezug auf die meisten Arbeitsaufgaben
uberwiegend ,sicher” und ,sehr sicher” bei der Be-
wiltigung der Anforderungen. Diese Selbsteinschét-
zung wird tiberwiegend durch die Einschédtzung der
Einrichtungsleitungen tiber die Kompetenzen ihres
Personals gestiitzt.

Hinsichtlich einiger Arbeitsbereiche wurdenjedoch
auch kritischere Bewertungen der eigenen Kompe-
tenzen formuliert, die als Anzeichen fiir die Verstér-
kung von Weiterbildungsbemiihungen gedeutet
werdenkonnen. Diese Einschrédnkungeninderansons-
ten sehr positiven Kompetenzbeurteilung betreffen
unterschiedliche Themenbereiche, unteranderemdie
Integration von Kindern mit geistigen, korperlichen
oder seelischen Beeintrachtigungen und die Zusam-
menarbeit mitihren Eltern sowie die Wahrnehmung
von Kindeswohlgefdhrdungen einschlieB3lich der
Kooperation mit dem Hilfesystem.

Zeitliche Ressourcen - Freistellungsmadglichkeiten

Fast alle Befragten haben die Moglichkeit, fiir den Be-
such von Weiterbildungen von der Arbeit freigestellt
zu werden. Nur 3% der Befragten haben angegeben,
dass ihnen keine Freistellungsanspriiche zustehen.
Uber die Hohe des eigenen Freistellungsanspruches
sind die Beschéftigten jedoch verhéltnisméaBig schlecht
informiert: 40% konnten oder wollten hierzu keine
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Angabenmachen. Wennder Freistellungsanspruch be-
kanntwar, belief er sich inrund der Hélfte der Félle auf
fiinf Tage, bei einem Drittel der Beschéftigten umfasste
er weniger sowie in 11% der Félle mehr als fiinf Tage.

Der Anspruch auf Weiterbildung im Rahmen der
Arbeitszeit kann allerdings nicht mit dem tatséch-
lichen Besuch von Weiterbildungen gleichgesetzt
werden. Wahrend etwa 60% der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ihren Freistellungsanspruch zu100%
oder mehr ausgenutzt haben, hat ein knappes Drittel
der Beschéftigten den Anspruch nur zum Teil ausge-
schopit und immerhin 9% haben ihn im letzten Jahr
vollstandig verfallen lassen.

Griinde dafir, dass der Freistellungsanspruch nicht
oder nur teilweise ausgeschopft wurde, finden sich
unter anderem in der Bewertung der zeitlichen Res-
sourcen: 57% der Befragten beklagen, dass aufgrund
der diinnen Personaldecke Ausfédlle durch Weiter-
bildungen kaum aufgefangen werden kénnen, und
37% sehen die Teilnahme an Weiterbildungen durch
berufliche Belastungen erheblich erschwert. Weiter-
hin halten 44 % das Zeitbudget in der Einrichtung fiir
Fort- und Weiterbildung fiir zu gering.

Weiterbildungskosten

Miteinem Anteilvon 30%beklagtnureinerelativkleine
Gruppe der Befragten, dass die Kosten fiir Weiterbil-
dungeninihrerKindertageseinrichtung unzureichend
tibernommen werden. Im Kontrastdazu hatallerdings
fast die Halfte der Befragten - die Griinde dafiir ange-
geben haben, dass sie nicht an einer Weiterbildung
teilgenommen haben - die Kosten als Teilnahmehin-
dernis benannt.

Eine plausible Erklarung fir diesen scheinbaren
Widerspruchist, dass die unterschiedlichen Einschat-
zungen sich auf verschiedene Weiterbildungswiin-
sche beziehen. Das heif3t, einerseits werden Weiter-
bildungen, von denen die Beschéftigten erwarten,
dass die Einrichtungen die Kosten iibernehmen,
anscheinend im erwarteten Umfang finanziert, wes-
halb die Befragten mehrheitlich relativ zufrieden mit
der Kosteniibernahme durch die Einrichtungen sind.
Andererseits scheitern dariiber hinausgehende Fort-
bildungswiinsche dann doch héufiger an den finan-
ziellen Aufwendungen. Dies stellt méglicherweise
neben der ,diinnen Personaldecke in den Einrich-
tungen® einen Grund fiir die vergleichsweise geringe
Inanspruchnahme ldngerer Veranstaltungen dar.
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Weiterbildungsklima

Das Weiterbildungsklima, womit hier die Haltung
gegeniiber Weiterbildungen und der Umgang mit
Weiterbildungen in den Einrichtungen gemeint ist
(und zwar jenseits der Verfiigbarkeit konkreter zeit-
licher oder finanzieller Ressourcen), wird von den
Befragten positiv beurteilt. So gibt beispielsweise die
groBe Mehrheit der Beschéftigten an, dass die Vorge-
setzten Weiterbildungen schétzen, alle Beschéftigten
die gleichen Rechte und Mdoglichkeiten haben, an
Weiterbildungen teilzunehmen und Weiterbildungs-
bedirfnisse schnell aufgegriffen werden. Lediglich
bei den Eltern vermuten die Befragten mehrheitlich
ein geringes Interesse gegentiber ihren Weiterbil-
dungsaktivitédten.

Forderung und Planung der Weiterbildung

Die Teilnahme an Weiterbildungen wird in den Kin-
dertageseinrichtungen tiber die Kosteniibernahme
und die Freistellung hinaus durch unterschiedliche
Instrumente gefordert. Fast ausnahmslos werden die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter regelmésig tiber
Weiterbildungsangebote informiert und der weit
iiberwiegende Teil der Befragten gibt an, dass sie
personlich in Bezug auf die Moglichkeiten der Weiter-
bildung angesprochen werden.

Systematischere, verbindliche Aktivitdten zur
Steuerung der Weiterbildungsteilnahme in den Ein-
richtungen werden seltener, aberimmernoch-bei An-
teilen zwischen 40 %und 70 %-vergleichsweise hdufig
praktiziert. Dazu zdhlen die Besprechung des Weiter-
bildungsbedarfsin Zielvereinbarungsgesprachen, die
Planung der Weiterbildung fiir alle Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Kindertageseinrichtung oder die
Erstellung personlicher Entwicklungs-und Weiterbil-
dungspléne.

Nutzen der Weiterbildung

Hinsichtlich moéglicher Verbesserungsbedarfe des
Fort- und Weiterbildungssystems besteht die groite
Ubereinstimmung der Befragten darin, dass bei der
Teilnahme an einer Weiterbildung der personliche
Nutzen erhéht werden sollte. So sehen 84% der Be-
fragten einen Bedarf, das Weiterbildungssystem im
Hinblick auf die ,Anerkennung erworbener Zusatz-
qualifikationen durch die Schaffung von Beforde-
rungsmoglichkeiten und tariflichen Verbesserungen*
weiterzuentwickeln.

Fur einen solchen Verbesserungsbedarf spricht zu-
dem, dass fehlende Beférderungschancen und die
nicht vorhandenen verbesserten Verdienstmoéglich-
keiten auch beiden Griinden, Weiterbildungen nicht
zu besuchen, eine relevante Rolle spielen. Weiterhin
fordern zwei Drittel der Befragten Verbesserungen
des Weiterbildungssystems hinsichtlich der Aner-
kennung erworbener Zusatzqualifikationen auf ein
Hochschulstudium.

Qualifizierung im Berufspraktikum

Die befragten 1.314 Praxisanleiterinnen und Praxis-
anleiter sowie die 93 Schiilerinnen und Schiiler im
Berufspraktikum der Ausbildung von Erzieherinnen
und Erziehern bewerten die Praktika in Bezug auf das
Erreichen des zentralen Praktikumszieles, sowie der
Qualifizierung der Praktikantinnen und Praktikanten,
ubereinstimmend positiv. So wird die Qualitat der
Praktika beispielsweise hinsichtlich der Vermittlung
beruflicher Kompetenzen und des Einblicks in das
Berufsfeld Kita weit tiberwiegend als ,,gut“ oder ,,sehr
gut® beurteilt.

Deutliche Kritik wird demgegeniiber zum einen an
der Begleitung der Schiilerinnen und Schiiler durch
die Praxisanleitungen sowie durch die zustdndigen
Lehrkrafte geduBert,zum anderen an der Konzeption
des Praktikums sowie der Kooperation zwischen den
Lernorten. Das Entwicklungspotenzial fiir den , Lern-
ort Praxis“ offenbartzudem der relativ geringe Anteil
der Praxisanleiterinnen und Praxisanleiter von 28 %,
die eine spezielle Weiterbildung fiir die Begleitung
des Berufspraktikums absolviert haben.

Die im vorliegenden Bericht dargestellten und hier

zusammengefassten Erhebungsergebnisse bieten in

der Bilanz eine Vielzahl von Ansatzpunkten fiir die

Weiterentwicklung des Fort- und Weiterbildungs-

systemns fir Fachkréfte in Kindertageseinrichtungen -

beispielsweise:

- die Steigerung der Familienfreundlichkeit des
Weiterbildungsangebots und der Ausbau einzelner
Themenbereiche,

- die Optimierung der Bedarfsorientierung des An-
gebotsund die Anerkennung von Weiterbildungen
auf ein Hochschulstudium,

- die Verbindlichkeit von Weiterbildungsteilnahme
und bestimmten Weiterbildungsinhalten oder des
Weiterbildungsumfangs,
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die gezielte Ansprache von Beschéftigten mitnied-
riger Qualifikation,

die Erh6ohung des individuellen Nutzens in Form
von Karriereoptionen oder verbesserten Verdienst-
moglichkeiten.

Besonders eingehen méchten wir abschlieBend auf
drei fachpolitische Baustellen, die im Spiegel der Daten
ein besonderes Augenmerk verdienen:

(1)
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Querliegend zur thematischen Aufarbeitung der
Erhebungsdaten werden die Ergebnisse dadurch
gepragt, dass Fort- und Weiterbildung fiir Be-
schéftigtein Kindertageseinrichtungen einrelativ
schwach reguliertes System ist. Dies hat zur Folge,
dass an vielen Punkten eine groBBe Heterogenitat
deutlich wird. Diese zeigt sich in sogrundlegenden
Merkmalen des Weiterbildungssystems wie der zur
Verfiigung stehenden Zeit oder der Kostenerstat-
tung fiir Weiterbildungen, der Themenauswahl
besuchter Weiterbildungen und dem Verbindlich-
keitsgrad einer Teilnahme oder der systematischen
Planung und Steuerung der Weiterbildungsaktivi-
taten des Personals.

Ein weitgehend homogenes Bild ergeben die Da-
ten nur an wenigen Punkten. So besteht Konsens
vor allem dariber, dass Weiterbildung wichtig
ist und geférdert werden sollte. Einheitlich sind
die Ergebnisse ebenfalls darin, dass in groBem
Umfang kurzzeitige Weiterbildungen besucht
werden. Insgesamt signalisieren die Daten jedoch
deutlich, dass die Qualifizierung der Fachkréfte
in den Kindertageseinrichtungen jenseits der be-
ruflichen Ausbildung eher heterogen und damit
vergleichsweise beliebig ausfillt. Im Sinne glei-
cher Bildungschancen fiir die betreuten Kinder
waére hier daher eine stérkere Standardisierung
zumindest im Hinblick auf einige Merkmale wie
verbindliche Regelungen zum Weiterbildungsum-
fang wiinschenswert.

Allerdings sollnichtunterschlagen werden, dass
die Untersuchungsergebnisse auch zeigen, dass
die in den Ldndern eingefiihrten Bildungspldne
in der Praxis ankommen, wie der grof3e Anteil der
Fortbildungen mitdem inhaltlichen Schwerpunkt
Bildungsplédne belegt, und dass somit ein Schritt
in Richtung einer gréBeren Verbindlichkeit der

Weiterbildung fiir frihpddagogische Fachkrafte
unternommen wurde.

(2) Ein weiterer neuralgischer Aspekt der Fort- und

Weiterbildungssituation fur die Beschéftigten in
Kindertageseinrichtungen ist, dass vor allem die
Moglichkeit besteht, kurzzeitige Veranstaltungen
zu besuchen, wahrend die Teilnahme an ldngeren
Veranstaltungen auf Hindernisse st68t und dem-
entsprechend selten vorkommt.

Nur 26 % der Beschéftigten haben in den letzten
zwo6lf Monaten mindestens eine Veranstaltung
besucht, dieldnger als drei Tage gedauert hat und
darunter nur 16 % eine Veranstaltung mit einer
Dauer von mehr als einer Woche. In Bezug auf
Weiterbildungen, die nachhaltige, langfristige
Prozesse des Kompetenzerwerbs initiieren und
begleiten kdnnen, besteht demnach ein deutlicher
Ausbaubedartf.

Im Licht der vorliegenden Daten liegt das
Problem dabei weniger in der Angebotsstruktur
begriindet, sondern vor allem an den personellen
Ressourcen in den Einrichtungen, die nicht aus-
reichen, um Ausfédlle durch Fortbildungen zu
kompensieren.

(3) Ein drittes Themenfeld, fiir das die Fachkréftebe-

fragung Entwicklungsbedarfe aufzeigt, betrifft ei-
nerseits den Weiterbildungsbereich und -dariber
hinausgehend -andererseits auch die Ausbildung
von Erzieherinnen und Erziehern. Soweisen die Da-
ten zum einen direkt auf einen Weiterbildungsbe-
darfderFachkréfte hin, die fiir die Praxisanleitung
derBerufspraktikantinnen und Berufspraktikanten
zustdndig sind. Zum anderen zeigen die kritischen
Einschitzungen der Praxisanleitungen sowie der
Praktikantinnen und Praktikanten in Bezug auf
die Begleitungder Schiilerinnen und Schiiler sowie
hinsichtlich der Kooperation zwischen den Lern-
orten besonderen fachpolitischen Steuerungsbe-
darfan.

Auch wenn bereits jetzt die Befragten mit dem
Kompetenzerwerb im Berufspraktikum und dem
Gewinn an Berufsfeldkenntnis tiberwiegend
zufrieden sind, konnte das Lernpotenzial des
Berufspraktikums besser ausgeschopft werden,
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wenn strukturelle Vorgaben zur Qualifizierung
der Praxisanleitungen, zur Kooperation zwischen
den Lernorten, zur Konzeption des Praktikumsund
zum Zeitbudgetfiir die Begleitung den Lernprozess
starker unterstiitzen wiirden.

Mit Blick auf die Reichweite beschrénkt sich die vor-
gelegte Darstellung im Sinne eines Datenreports auf
die Berichterstattung iiber die WiFF-Fachkréftebe-
fragung. Dennoch stimmen die Daten in den wesent-
lichen Trends mitden Resultaten anderer Erhebungen
zur Weiterbildung oder zu Beschéftigten in Kinderta-
geseinrichtungen tiberein:

So belegt beispielsweise eine neuere Studie iiber
die Beschéftigungssituation von Erzieherinnen und
Erziehern ebenfalls eine &uBBersthohe Teilnahmequote
an Weiterbildungen, die von kurzzeitigen Veranstal-
tungen dominiert wird (Fuchs-Rechlin 2007)."

Dartiber hinaus weisen dltere Studien zur Kompe-
tenz von Erzieherinnen und Erziehern auf besondere
Schwachpunkte im Hinblick auf die Férderung von
Kinderninbesonderen Problemlagen hin (Fried 2002;
Dippelhofer-Stiem 1999). 8
Weitere Analysen des Materials mit einem systema-
tischen Vergleich der vorliegenden Ergebnisse mit
vorhandenen Datenquellen und Studien sind jedoch
notwendig und befinden sich in Vorbereitung.

AbschlieBend soll noch auf die in der Anlage der
Studie begriindeten Grenzen der WiFF-Fachkréftebe-
fragung und der daraus resultierenden Liicken bzw.
weiteren Forschungsbedarfe hingewiesen werden.
Mit der Studie wurde der Versuch unternommen, die
Situation der Fort-und Weiterbildung fiir Beschéftigte
in Kindertageseinrichtungen in der Breite mithilfe
einer groBen, bundesweitreprasentativen Stichprobe
zu erfassen. NaturgeméB werden daher viele Fragen
nur sehr knapp behandelt, sodass Detailfragen unbe-
antwortet bleiben.

17 Fuchs-Rechlin, Kirsten (2007): Wie geht’s im Job? KiTa-Studie der
GEW. Frankfurt am Main 2007.

18 Fried, Lilian (2002): Qualitat von Kindergarten aus der Perspe-

ktive von Erzieherinnen: eine Pilotuntersuchung. In: Empirische
Padagogik,16.]g., Heft 2, 5.191-209.
Dippelhofer-Stiem, Barbara (1999): Fachschulen fir Sozialpddagogik
aus der Sicht von Absolventinnen. Ergebnisse einer empirischen
Studie. In: Thiersch, Renate/Holtershinken, Dieter/Neumann, Karl
(Hrsg.): Die Ausbildung der Erzieherinnen. Entwicklungstendenzen
und Reformansatze, Weinheim und Miinchen, S. 77-90.

Dies gilt erstens fur strukturelle Fragen, die die
Ressourcen und Rahmenbedingungen betreffen.
Ein Beispiel bildet hierbei die Frage, wie viel Geld die
Einrichtungen fiir die Weiterbildung einzelner Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter aufwenden bzw. wie viel
diese selbstin ihre eigene Weiterbildung investieren.
Zum zweiten stehen Untersuchungen zur prazisen
Erfassung des Teilnahmeverhaltens hinsichtlich des
Umfangs, der Formen und der Inhalte der Weiterbil-
dungsaktivitdten aus.

Zum dritten fehlen bislang vor allem Studien, die
die Frage nach den Wirkungen der vielfédltigen Wei-
terbildungsveranstaltungen auf die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer, ihre Einrichtungenund dievonihnen
betreuten Kinder beantworten.

71



Karin Beher/Michael Walter

72

Anhang

Abbildungsverzeichnis

Abbildung1

Das Forschungskonzeptin Stichworten

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1
Tabelle 2
Tabelle 3

Tabelle 4

Tabelle 5

Tabelle 6

Tabelle 7

Tabelle 8

Tabelle 9

Tabelle 10

Tabelle 11

Tabelle 12
Tabelle 13

Tabelle 14

Tabelle 15
Tabelle 16

Tabelle17
Tabelle 18
Tabelle 19
Tabelle 20
Tabelle 21

Tabelle 22

Position der pddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Hoéchster beruflicher Abschluss nach Position und Ausbildungsebene
Hochster beruflicher Abschluss nach Ausbildungsebenen im Vergleich der
Stichprobe und der KJH-Statistik

Position der padagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nach
Ausbildungsebene

Kompetenzmuster der Leitungskréfte (Selbsteinschétzung)
Kompetenzampel der Leitungskréfte

Aufgaben- und Kompetenzmuster der pddagogischen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter (Selbsteinschétzungen)

Kompetenzampel der pddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Kompetenzmuster der Fachkrafte: Mittelwertvergleich der
Selbsteinschétzungen der pddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie der Fremdeinschédtzungen der Leitungskréfte

Teilnahme an Weiterbildungsveranstaltungen in den letzten zwolf
Monaten nach Position und Veranstaltungsformat

Teilnahme an Weiterbildungsveranstaltungen in den letzten zwolf
Monaten nach Veranstaltungsformat und Ausbildungsebene

Gewtinschte Erhohung der Anzahl der Weiterbildungsangebote nach Position
Wiinsche zur Erweiterung des Angebots bestimmter
Veranstaltungsformate nach Position

Bewertung des Themenspektrums beruflicher Fort- und Weiterbildungen
fur Fachkréafte in Kindertageseinrichtungen nach Position
Teilnahmegriinde fir Weiterbildungsveranstaltungen nach Position
Teilnahmegriinde fiir Fort- und Weiterbildungsveranstaltungen nach
Ausbildungsebene

Griinde fir Nicht-Teilnahme nach Position

Weiterbildungsklima in der Kindertageseinrichtung nach Position
Zustehende und in Anspruch genommene Weiterbildungstage nach Position
Ausschopfung der Fortbildungstage nach Position

Mittlere Ausschopfung der Fortbildungstage nach Anzahl der
zustehenden Fortbildungstage und Position

Rahmenbedingungen fiir Weiterbildung in der Kindertageseinrichtung
nach Position

10

14
15

16

18

20

22

27

29

31

34

35
36

37

39
41

43
44
47
49
50

51

52



Tabelle 23

Tabelle 24
Tabelle 25
Tabelle 26
Tabelle 27

Tabelle 28

Tabelle 29
Tabelle 30

Forderung der Teilnahme an Fort- und Weiterbildung in der Einrichtung
nach Position

Teilnahmezufriedenheit mit den besuchten Veranstaltungen

Qualitat des Weiterbildungssystems nach Position

Verbesserungsbedarf am Fort- und Weiterbildungssystem

Sicherheit bei der Bewéltigung der Praxisanleitung

(aus Sicht der Anleiterinnen und Anleiter)

Einschatzung der Fort- und Weiterbildung fir die Praxisanleitung

(aus Sicht der Anleiterinnen und Anleiter)

Bewertung des Praktikums seitens der Praxisanleitungen

Bewertung des Praktikums seitens der Praktikantinnen und Praktikanten

53
55
56
57

60

61

63
65

Anhang

73



Zu den Autoren

Karin Beher

ist wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Technischen Universitat
Dortmund, Fakultét 12 Erziehungswissenschaft und Soziologie, For-
schungsverbund DJI/TU Dortmund. Sie ist Dipl.-Sozialwissenschaftlerin
(Ruhr-Universitdt Bochum) mit dem Zusatzstudium ,Weiterbildung/
Erwachsenenbildung® (FernUniversitdt Hagen). Ihre Arbeitsschwer-
punkte sind u.a. Kinder- und Jugendhilfe, insbesondere Erziehung,
Bildung, Betreuung und Erziehung von Kindern in Ganztagsschule und
Kindertagesbetreuung, Soziale Berufe in Ausbildung und Arbeitsmarkt
sowie Ehrenamtliches und Freiwilliges Engagement.

Michael Walter

istwissenschaftlicher Mitarbeiter an der Technischen Universitat Dort-
mund, Fakultdt12 Erziehungswissenschaft und Soziologie, Forschungs-
verbund DJI/TU Dortmund. Er ist Dipl.-Sozialpddagoge (Universitat
Bremen).Seine Arbeitsschwerpunktessind u.a.Kinder-und Jugendhilfe,
insbesondere Pflegekinder, Frithe Hilfen und Kindeswohlgefdhrdung
sowie Bildung, Betreuung und Erziehung von Kindern.



Die Weiterbildungsinitiative Frihpddagogische Fachkrafte (WiFF) stellt alle Ergebnisse in Form
von Print- und Online-Publikationen zur Verfiigung.

Alle Publikationen sind erhaltlich unter: www.weiterbildungsinitiative.de

WIFF Expertisen

Wissenschaftliche Analy-
sen und Berichte zu aktu-
ellen Fachdiskussionen,
offenen Fragestellungen
und verwandten Themen
von WiFF

Zuletzt erschienen:

Frtinpadagogische Fachkralte und itern -
Peyehodynamische Aspekte der Zusammenarbeit

Band 25:

Inés Brock: Frithpddagogische
Fachkréfte und Eltern - Psycho-
dynamische Aspekte der Zusam-
menarbeit

Band 24:

Iris Nentwig-Gesemann/Klaus
Frohlich-GildhoffHenriette Harms/
Sandra Richter: Professionelle
Haltung -Identitdt der Fachkraft
fiir die Arbeit mitKindern in den
ersten drei Lebensjahren

Band 23:

Barbara Gasteiger-Klicpera: Eva-
luation und Qualitatsentwick-
lung in der Sprachférderung:
Chancen und kritische Aspekte

Band 22:

Tina Friederich: Zusammen-
arbeit mit Eltern — Anforde-
rungen an frithpddagogische
Fachkréfte

Band 21:

Angelika Speck-Hamdan:
Grundschulpddagogisches
Wissen - Impulse fiir die
Elementardidaktik?

WIFF Studien

Ergebnisberichte der
WiFF-eigenen Forschun-
gen und Erhebungen zur
Vermessung der Aus-und
Weiterbildungslandschaft
inder Frithpadagogik

Zuletzt erschienen:

Band 14:

Brigitte Rudolph: Das Berufsbild
der Erzieherinnen und Erzieher
im Wandel - Zukunftsperspekti-
ven zur Ausbildung aus Sicht der
Fachschulleitungen

Band 13:

Katharina Stadler/Fabian
Kleeberger: Die Ausbildung von
Erzieherinnen und Erziehern aus
Sicht der Lehrkrafte

Band 12:

Michael Ledig: Fort-und Weiter-
bildung von Lehrkréften an
Fachschulen fiir Sozialpédda-
gogik

Band 11:

Vera Deppe: Anforderungen an
die Ausbildung von Erzieherin-
nenund Erziehern

Band 10:
Katharina Baumeister/Anna

Grieser: Berufsbegleitende Fort-

und Weiterbildung frithpéda-
gogischer Fachkréfte — Analyse
der Programmangebote

WiFF Wegweiser
Weiterbildung

Exemplarisches Praxis-
material als Orientierungs-
hilfe fiir die Konzeption
und den Vergleich von
kompetenzorientierten
Weiterbildungsangeboten

Zuletzt erschienen:

Band 4:

Friithe Bildung - Bedeutung
und Aufgaben der
padagogischen Fachkraft

Band 3:

Zusammenarbeit mit Eltern
Band 2:

Kinderin den ersten drei
Lebensjahren

Band1:
Sprachliche Bildung

WiFF Kooperationen

Produkte und Ergebnis-
berichte aus der Zu-
sammenarbeit mit unter-
schiedlichen Partnern
und Initiativen im Feld
der Frithpddagogik

Zuletzt erschienen:

Qualititin der Fort- und Weiterbildung
von padagogischen Fachkraften in
Kindertageseinrichtungen

Band 2:

Expertengruppe Berufs-
begleitende Weiterbildung:
Qualitatin der Fort- und
Weiterbildung von padago-
gischen Fachkréften in Kinder-
tageseinrichtungen

Band1:

Autorengruppe Fachschul-
wesen: Qualifikationsprofil
LFrihpadagogik“ - Fach-
schule/Fachakademie

Stand: Mérz 2012



GEFGRDERT VOM

% Bundesministerium
fiir Bildung

und Forschung

AESF

Europdischer Sozialfonds
fir Deutschland

CURQPAISCIHL LINION

Robert Bosch Stiftung

D)l

Deutsches
Jugendinstitut

In der Fachoffentlichkeit ist die Bedeutung berufsbegleitender Weiterbildung fiir die Qualitat der Arbeit von
Kindertageseinrichtungen unumstritten, aber wenig erforscht. In Deutschland gibt es bislang keine gesicherten
empirischen Daten zu Akteuren und Anbietern sowie zur Teilnahme und zu Angeboten.

Die bundesweite Befragung von Fachkréften in Kindertageseinrichtungen ist zentraler Baustein des For-
schungsprogramms der WIFF zur Vermessung der frithpéddagogischen Weiterbildungslandschaft. Mit dem
vorliegenden Werkstattbericht werden u.a. erste Forschungsergebnisse zur Weiterbildungsbeteiligung, zum
Kompetenzmuster der Fachkréfte sowie zum ,Lernort Praxis“ prasentiert.
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