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7. Weiterbildung im Wissenschaftsmanagement:
Was muss man wissen, iiber das Wissen?
Kerstin Janson & Julia Rathke

Weiterbildung hat in einem heterogenen, interdisziplindren Tatigkeitsfeld wie dem
Wissenschaftsmanagement eine hohe Bedeutung. In diesem Kapitel soll es darum
gehen, wie sich das Wissenschafts- und Hochschulmanagement in Deutschland fiir
seine Tatigkeiten qualifiziert und weiterbildet. Die zentralen Fragen dabei sind:
Was kennzeichnet das Weiterbildungsverhalten im Wissenschafts- und Hochschul-
management? Welche Bedarfe gibt es hierfiir bei den Wissenschaftsmanager:in-
nen? Wie werden die vorhandenen Angebote angenommen und bewertet? Und
schlieBlich: Welche Rolle spielen die Weiterbildungsstudiengéinge, die von einigen
Hochschulen in Deutschland weiterbildend und berufsbegleitend angeboten wer-
den? Haben sie einen Einfluss auf die Karriere und den weiteren beruflichen Er-
folg?%

7.1 Wissenschaftsmanager:innen sind weiterbildungsaffin!

Die disziplindre Herkunftsvielfalt im Wissenschaftsmanagement macht Weiterbil-
dung zu einem wichtigen Aspekt der Professionalisierung des Feldes. Professiona-
lisierung beinhaltet u.a. ein gemeinsames Verstindnis von gemeinschaftlich ausge-
handelten Handlungs- und Leistungsroutinen sowie Qualitétsstandards, die durch
Aus- und Weiterbildungen stabilisiert werden (Fedrowitz et al. 2014). So sprechen
auch die Befragten in KaWuM-Survey 1 Weiterbildungen im Allgemeinen eine
hohe Bedeutung zu: tiber 90% der Befragten sehen Weiterbildung als (sehr) wichtig
an — sowohl fiir die personliche und berufliche Entwicklung (93%) als auch im Spe-
ziellen fiir das Wissenschafts- und Hochschulmanagement (91%). Ein weiteres Er-
gebnis des KaWuM-Survey ist dann auch die grundsétzlich hohe Weiterbildungs-
affinitdt der im Wissenschaftsmanagement Tétigen, denn 97% haben in den letzten
12 Monaten eine Form der Weiterbildung absolviert. Dies ist deutlich hoher als der
Schnitt der erwerbstitigen Bevolkerung (54% - Adult Education Survey/AES) und
auch hoher als Akademiker:innen im Durchschnitt: 71% (Ehlert 2021). Betrachtet
man die Dauer der Weiterbildungen, relativiert sich dieser Eindruck etwas: Die Be-
fragten im KaWuM-Survey wandten im Durchschnitt in den letzten 12 Monaten 8
Tage fiir Weiterbildung auf. Im Schnitt der erwerbstitigen Bevolkerung in Deutsch-
land war es knapp eine Arbeitswoche, bei Personen mit héherer Bildung aber etwa

4 Dieser Artikel basiert auf den vorhergehenden Publikationen Janson et al. (2021), Hohle/Jan-
son. (2021) und greift auf Teile von Manuskripten fiir den zweiten Band der KaWuM-Ergeb-
nisse vor, in welchem die quantitativen Ergebnisse ausfiihrlicher und in die Tiefe gehend vor-
gestellt werden.
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1,5 Wochen (Bilger et al. 2017). Doch welche Weiterbildungsarten nutzen Wissen-
schaftsmanager:innen in Deutschland genau?

Faktencheck:

Wissenschaftsmanager:innen nehmen {iberdurch-
schnittlich haufig an Weiterbildungen teil. Die
Dauer der Weiterbildung ist hingegen wieder
durchschnittlich.

Die Bedeutung von Weiterbildungen im Wissen-
schaftsmanagement wird von der iiberwiegenden
Mehrheit (90%) als sehr wichtig eingeschétzt.

7.2 Welche Art von Weiterbildung ist fiir das
Wissenschaftsmanagement interessant?

Es gibt ein weites Angebot von formellen Weiterbildungen im Wissenschaftsma-
nagement. Grofle Hochschulen haben hiufig ein eigenes internes Weiterbildungs-
angebot fiir ihre Beschiftigten. Manche von ihnen bieten auch gezielt Zertifikate
fiir das Wissenschaftsmanagement an, wie z.B. das Center for LifeLongLearning
der TUM Miinchen oder das Postdoc Career and Mentoring Office der Universitit
GieBen. Kleinere Hochschulen konnen ein derartig differenziertes Weiterbildungs-
angebot hiufig nicht bieten. Sie — genauso wie Angehorige groflerer Hochschulen
mit einem spezifischen Weiterbildungswunsch — kdnnen die Angebote externer An-
bieter in Anspruch nehmen. Das Bekannteste ist sicherlich das Zentrum fiir Wis-
senschaftsmanagement (ZWM) in Speyer; aber auch das Centrum fiir Hochschul-
entwicklung (CHE) oder die Universitdt Miinster oder das Netzwerk Wissen-
schaftsmanagement selbst bieten Kurse zu Themen des Wissenschaftsmanagements
an. Des Weiteren gibt es bei den Anbietern der Weiterbildungsstudiengénge im
Wissenschaftsmanagement hdufig die Moglichkeit, die Module einzeln zu belegen
und ein Mikrozertifikat zu erhalten — mehr zu den Weiterbildungsstudiengéngen —
siche Abschnitt 5.

Im Gegensatz zu formellen Weiterbildungen sind informelle Weiterbildungen
weniger strukturiert auf das Lehr-/Lernangebot ausgerichtet (Infokasten — for-
melle/informelle Weiterbildung). Zu den informellen Weiterbildungen zdhlen der
Besuch von Tagungen und Konferenzen, das Selbststudium sowie im gewissen
MafBe das Learning on the job.

Weiterbildungsformate und -themen im Wissenschaftsmanagement

Informelle Weiterbildung und formelle Weiterbildungen werden von Wissen-
schaftsmanager:innen gleichermaflen in Anspruch genommen. Am haufigsten ge-
nannt wurden von den Befragten im KaWuM-Survey 1 interne und externe Weiter-
bildungsangebote sowie der Besuch von Tagungen und Konferenzen. Selbststu-
dium sowie die Teilnahme an Weiterbildungsstudiengéngen im Bereich Wissen-
schaftsmanagement wurden nur von einem geringen Anteil genannt.
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Form der Weiterbildung
Weiterbildungsstudiengang im Bereich 12%
Wissenschafts- oder Bildungsmanagement 1
Se[bStStUdium
Interne Weiterbildungsveranstaltungen (Kurse, o,
Workshops etc.) 52%

Externe Weiterbildungsveranstaltungen (Kurse, 56%

Workshops etc.) -
WBO05: Welche der folgenden Weiterbildungsmoglichkeiten haben Sie wahrend der letzten 12 Monate genutzt?
N=1113

Abbildung 7.1: Wahrgenommene Form der Weiterbildung. Quelle: KaWuM-Sur-
vey 1- WB05: Welche der folgenden Weiterbildungsmoglichkeiten haben Sie wéh-
rend der letzten 12 Monate genutzt? Anmerkung: N=1113.

Thematisch wurden primér Weiterbildungen zu Themen des Hochschul- und Wis-
senschaftsmanagements, des Managements allgemein sowie Soft Skills wie Kom-
munikation und Personlichkeitsentwicklung wahrgenommen (zwischen 20 und
30% der Angaben). Mit Abstand folgen Fachthemen wie IT-Skills, Recht und As-
pekte der Forschungsforderung (Tab. 7.1).
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In welchen Bereichen/Themen haben Sie sich in den letzten 12 in Prozent der
Monaten gezielt weitergebildet? Antworten
Wissenschafts- und Hochschulmanagement 349,
Kommunikation 229%
Personlichkeitsentwicklung 21%
Management (allgemein) 20%
Umgang mit dem Computer, Softwarethemen, Informatik 14%
Arbeit und Organisation 14%
Rechtsthemen 13%
Forschungsforderung 12%

Tabelle 7.1: Themen der Weiterbildung (Mehrfachantworten mdglich). Quelle:
KaWuM-Survey 1, Frage WB18/WB53 N=1105 Befragte im KaWuM-Survey (die-
jenigen, die sich in den letzten 12 Monaten weitergebildet haben oder eine Weiter-
bildung planen)

Vernetzung und peer-to-peer Austausch spielen eine wichtige Rolle

Neben fachlichen Griinden fiir eine Weiterbildung wie der Wunsch nach Professi-
onalisierung, mehr theoretischem Hintergrundwissen sowie Ausbau praxisnaher
Kompetenzen (vgl. ausfiihrlicher Janson et al. 2021) betonen die Befragten in den
offenen Kommentaren und Interviews die ,,wichtigen und positiven Nebeneffekte*
einer Weiterbildungsveranstaltung, wie ,,sie muss Vernetzung ermdglichen, Ver-
trauensaufbau zwischen Personen, mit denen man mal wieder zusammenarbeiten
mochte” (NWM10), aber auch das gegenseitige, praxisnahe Lernen voneinander,
wie eine Wissenschaftsmanagerin erldutert:

Ich finde ja solche kollegialen Austauschformate gut, weil ich ... die
Umsetzung in die Praxis finde ich immer spannend, zu gucken: Wie
gehen die unterschiedlichen Menschen in verschiedenen Situationen
da heran, und wie machen sie das? Und wie kann ich mich da ein-
bringen. (NWM12)

Dieser Aspekt weist darauthin, wie wichtig Kommunikation und der institutions-
iibergreifende Austausch in einem noch relativ jungen Feld wie dem Wissenschafts-
management sind, und erklért u.a. den Zulauf zu den existierenden Netzwerken im
Feld (vgl. Kapitel 9). Auch im Transferworkshop 4, der sich mit den Studiengéngen
im Weiterbildungsmanagement befasste und die Studiengangsleitungen und -koor-
dinator:innen der deutschen Weiterbildungsstudiengénge im Hochschul- und Wis-
senschaftsmanagement versammelte, wurde die Bedeutung des Networking von
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den teilnehmenden Studiengangsleitungen und — koordinator:innen betont und eine
eigene Handlungsempfehlung hierzu formuliert.*

Handlungsempfehlung Nr. 5 zu Studiengingen im WiMa:
Uber die Wissensvermittlung hinausdenken und das Netzwerken fordern

Die Studienorganisation muss mehr sein als nur Curriculumgestaltung, sie
sollte genauso die Gestaltung des Community Building und entsprechende Ser-
vices einschlieflen. Dazu gehort auch eine intensive Alumniarbeit. Austausch
und Networking sollte ein fester Bestandteil des Curriculums sein sowie in
extra-curricularen Angeboten gefordert werden. Als Beispiele fiir extra-curri-
culare, aktive Vernetzungsunterstiitzung wurden Kaminabende und jahrgangs-
tibergreifende Veranstaltungen genannt. Im Curriculum kann dies durch Grup-
penarbeiten und gemeinsame Bearbeitung von Praxisbeispielen oder auch in
Form von Peer Mentoring oder Peer Learning geschehen. Auch online ist die-
ses durch Breakout-Rooms und virtuelle Gruppenarbeiten méoglich.

(Auszug aus: Janson/Ziegele (2022): Studiengédnge im Wissenschaftsmanage-
ment. 4. Lessons Learnt Paper des KaWuM-Projekts).

Auf Seiten von Anbietern von Weiterbildungen im Bereich Wissenschaftsmanage-
ment wird sowohl dem Wunsch nach Vernetzung und Austausch als auch der Wei-
terentwicklung von Soft Skills, v.a. Kommunikationskompetenz, im Lauf der Zeit
eine immer grofere Rolle zugesprochen. Dies legt eine Analyse der Weiterbil-
dungsprogramme der Jahre 2010-2021 eines groBen Weiterbildungsanbieters im
Bereich Wissenschaftsmanagement nahe, die im Rahmen von KaWuM ebenfalls
durchgefiihrt wurde. So wird bei der Analyse eines speziellen Lehrgangs®! fiir Wis-
senschaftsmanager:innen (vgl. Tab. 7.2) deutlich, dass Netzwerkbildung 2010-2013
noch nachrangig beworben wurde, wéhrend dies ab 2014 explizit als gleichwertiges
Ziel in der Beschreibung zu finden ist. Finden Soft Skills und Kommunikation an-
fangs noch keine Erwédhnung, finden sie sich ab 2014 in der Beschreibung, ab 2015
nachgeordnet in der Bezeichnung der Module und ab 2017 sogar an erster Stelle in
der Bezeichnung der Module.

5% Das Teilprojekt TRANSFER des Projektverbundes KaWuM unter der Leitung von Dr. Kerstin
Janson verfolgt genau diese Aufgabe, Handlungsempehlungen zu formulieren: Im Rahmen von
Transferworkshops wurden im Dialog mit Praktiker*innen aus den empirischen Ergebnissen
der KaWuM-Befragung praktische Empfehlungen abgeleitet. Diese Empfehlungen wurden in
einem ,,Lessons Learnt-Papier unterbreitet (Janson/Ziegele 2020). Basierend auf den darauf-
folgenden Transferworkshops zu den Themen Personalentwicklung, Hochschulpolitik und Cur-
riculumentwicklung wurden ebenfalls Lesson Learnt Papiere veroffentlicht, die unter
www.kawum-online. de/publikationen heruntergeladen werden konnen.

Lehrgénge sind aufgeteilt in mehrere Module, welche von den Teilnehmenden in einer vorge-
gebenen Reihenfolge und komplett zu belegen sind, um den Lehrgang im Ganzen abzuschlie-
Ben. Die Module enthalten wiederum eigene zugehorige Themenblocke und finden jeweils
iiber mehrere Tage und getrennt voneinander statt, verhalten sich jedoch in konsekutiver Weise
zueinander. Dariiber hinaus ist an den Lehrgéngen eine Vielzahl von Referent*innen beteiligt.

5
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Jahr Anzahl/Bezeichnung der Module Beschreibung
breite Vermittlung von praxisorientiertem wis-
2010- senschaftsaddquatem
2013 Managementwissen flir den Arbeitsalltag;
Keine Bezeichnung ferner Netzwerkbildung
2014
1. Wissenschaft und Forschung L
RN . grundlegendes, praxisorientiertes
|Kommunikation und Konflikt- .
. Managementwissen, das an den Anforderun-
management [Rechtliche Rahmen- . . . .
. gen des Wissenschaftsbetriebs ausgerichtet ist;
bedingungen L
. s Professionalisierung der Methodenkompetenz
2. Finanzen |Qualitdtsmanagement | . . . .
2015- . . . im Wissenschaftsmanagement und die Aneig-
[Medientraining |Strategie . .
2016 . . nung von Soft SKills; ebenso wichtig Netz-
3. Personal |Arbeitsrecht |Projekt- Kbild
und Prozessmanagement [EU-For- werkbridung
schungsraum
2017-
2019
grundlegender Uberblick
1. Kommunikation und Wissen- tiber die zentralen Aufgabenfelder des Wissen-
schaftssystem: Aktives Kennen- schaftsmanagements
lernen und Vernetzen und seine politischen und institutionellen Rah-
2. Verdnderung und Projekte menbedingungen
3. Finanzen und Personal in Deutschland und im Europédischen For-
2020- e
4. Qualitatssicherung und europdi- | schungsraum;
2021 . .
scher Forschungsraum Professionalisierung von
Methodenkompetenzen und die Aneignung
von Soft Skills

Tabelle 7.2: Bezeichnung der Module in einem Lehrgang fiir Wissenschaftsmana-
ger:innen im Zeitverlauf. Quelle: Analyse der Weiterbildungsprogramme 2010-
2021 eines groBen Bildungsanbieters, eigene Darstellung.

Im Lauf der Karriere scheint die Bedeutung des Peer-to-peer Learning — das Lernen
und der Austausch zwischen und mit Kolleg:innen iiber Wissen und Erfahrungen —
zu wachsen. Nach Einschdtzung langjdhriger Trainer:innen im Bereich Wissen-
schaftsmanagement bedarf es fiir hdhere Karrierestufen zusétzlich hochspezialisier-
ter Angebote sowie der Mdglichkeit, Kompetenzen zu vertiefen, immer wieder neu
einzuiiben und in unterschiedlichen Kontexten anzuwenden. Fiihrungs- und Ma-
nagementthemen schlieBlich wiirden besonders fiir Angehorige der Leitungsebenen
haufig noch zu selten angeboten bzw. wahrgenommen.

Diese Traineraussagen unterstiitzten die Erkenntnisse des ersten Transfer-
workshops zum Thema Netzwerke (Janson/Ziegele 2020; Hohle/Janson/Ziegele
2021). Es gibt zunehmend eine Gruppe von erfahrenen Wissenschaftsmanager:in-
nen, die Weiterbildungen und Peers auf einer fortgeschrittenen Ebene suchen. So
beschreibt sich ein:e Interviewpartner:in als dem ,,Netzwerk entwachsen®
(NWMO7) und ,,Ich bin zu alt, also in souverdnem Sinne, ich merke oft, Fragen, die
ich da habe, die kénnen die Kolleginnen und Kollegen nicht mehr beantworten,
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weil, da weif ich oft mehr. " Im Bezug zu Weiterbildungen kommentiert ein:e an-
dere:r Befragte:r in der Onlinebefragung, dass er oder sie mit wachsendem Erfah-
rungsschatz immer ,pingeliger bei der Auswahl von Weiterbildungsangeboten
wird: ,,...da mir die meisten Weiterbildungen zu allgemein/oberfldchlich sind.
Selbststudium, kollegialer Austausch und Learning-on-the-job bringen meist mehr.
Ausnahme sind Weiterbildungen zu neuen Férderprogrammen und Sprachen. “ Die
Aussagen der Befragten bestdtigen damit in weiten Aspekten die Aussage der rund
zehn Jahre élteren Studie von Schneijderberg/Hinzmann (2013, S. 155f.). Dort heif3t
es, dass ein allgemeines iibergreifendes Weiterbildungsangebot kaum den unter-
schiedlichen fachlichen Vorbildungen, den diversen Jobanforderungen und den un-
terschiedlichen Erfahrungswissen der Teilnehmenden gerecht werden kann. Emp-
fohlen werden von den Autor:innen der HOPRO Studie deshalb kiirzere und auf
eine spezifische Problemstellung und Zielgruppe ausgerichtete Angebote sowie On-
the-Job Trainings, Coaching und der Austausch in Netzwerken.

Faktencheck:

Weiterbildungsangebote fiir das Wissenschafts-
management bieten sowohl Hochschulen fiir
ihre Beschéftigten als auch externe Anbieter an.
Beliebte Weiterbildungsthemen sind: Hoch-
schul- und Wissenschaftsmanagement, Ma-

nagement allgemein sowie Soft Skills wie Kom- 3
munikation und Personlichkeitsentwicklung. [
Peer-to-peer Austausch und Networking sind v,

zentrale Weiterbildungselemente der Wissens-
aneignung im Wissenschaftsmanagement.

Im Laufe der Karriere und mit Leitungs- und
FUhrungsverantwortung steigt der Bedarf nach “— =
spezifischer Weiterbildung.

7.3 Welchen Nutzen hat Weiterbildung — im Allgemeinen
und fiir die Karriere?

Es scheint, dass bei Weiterbildungen zwischen inhaltlichem Nutzen — was habe ich
gelernt und wie kann ich dies bei meiner aktuellen Téatigkeit nutzen? — und ihrer
Wertigkeit fiir den eigenen Lebenslauf unterschieden wird. Oder wie es ein:e Be-
fragte:r im KaWuM-Survey formulierte ,,Der schrifiliche Nachweis tiber die Kennt-
nisse hilft (Glaube an Zeugnisse).* Diese und die folgende Aussage ldsst vermuten,
dass die Bedeutung einer Weiterbildung fiir den Lebenslauf insbesondere fiir Zerti-
fikatskurse und Studiengénge mit Abschliissen eine Bedeutung im Bewerbungspro-
zess hat wie dieser Kommentar im Fragebogen verdeutlicht: ,,Da in Deutschland
v.a. Zertifikate zdhlen und der Wechsel des Direktors ansteht, war/ist eine intensive
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Fortbildung im Wissenschaftsmanagement mit Abschluss-Zertifikat von immenser
Bedeutung, als Nachweis dafiir, dass ich auch kann, was ich seit Jahren tue. Ein
Referenz-Letter/Zeugnis zdhlt in Deutschland nicht so viel wie ein Zertifikat im Ge-
gensatz zu den USA zum Beispiel.

In den Aussagen der Interviews und in den Kommentaren wird zudem die Be-
deutung der Weiterbildungen und insbesondere eines Weiterbildungsstudiengangs
(vgl. Abschnitt 5) bei befristeten und haufig wechselnden Berufspositionen betont,
da sie eine Moglichkeit des roten Fadens und der iibergreifenden Qualifizierung im
Lebenslauf bieten: Der Weiterbildungsstudiengang im Lebenslauf wird als ,,Binde-
glied fiir die ganzen befristeten Stellen bezeichnet.“ Uberpriift man daraufhin, ob es
in der standardisierten Befragung Unterschiede zwischen befristet und unbefristet
Beschiftigten hinsichtlich der Niitzlichkeit von Weiterbildung gibt, fallen diese je-
doch gering aus. Die Niitzlichkeit fiir die aktuelle Tatigkeit schitzen unbefristet Be-
schéftigte leicht (und signifikant) hdufiger mit (sehr) gut ein als befristet Beschif-
tigte (86% zu 80%). Bei der Frage nach dem bisherigen Karriereweg ist der Unter-
schied allerdings noch geringer und nicht signifikant (67% unbefristet Beschiftigte,
70% befristet Beschiftigte).>

Fiir den Karriereweg am bedeutsamsten wird das Learning-on-the-job bewer-
tet. Es erhélt rund 96% Zustimmung zur Relevanz fiir den Karriereweg der Befrag-
ten im Survey. Ahnlich heifit es auch in einem Interview: , Learning by doing, ins
kalte Wasser springen und dann los, wobei ich schon denke, manche Dinge laufen
mir natiirlich einfacher von der Hand, weil ich da vielleicht auch eine Affinitdt zu
habe“ (NWM26). Mit Abstand folgen im Survey externe Weiterbildungsangebote
(71%) und der Besuch von Tagungen und Konferenzen (61%). Interne Weiterbil-
dungsangebote werden vergleichsweise kritisch bewertet. Nur 41% stimmen der
Aussage im (sehr) hohen Mafle zu, dass diese relevant fiir den Karriereweg sind. Im
Kommentarfeld finden sich zu dieser Einschétzung einige interessante Aussagen.
Es wird u.a. vermerkt, dass ein Nachteil bei internen Weiterbildungen die fehlende
Anonymitdt sein kann. Es konne {iber Interna nicht ohne Riickschliisse auf die be-
treffende Person gesprochen werden. Als ein weiterer Nachteil wird in einem Inter-
view der Teilnehmendenkreis genannt, der unter Umsténden weniger homogen ist
als bei einer externen Veranstaltung: ,,Hochschulinterne Angebote sind meiner Er-
fahrung nach leider oft mit einem realen TN-Kreis, der iiberhaupt nicht der eigent-
lich angesprochenen Zielgruppe entspricht (da sitzen dann Studenten und Dokto-
randen im ersten Jahr in einem Kurs zum Thema Fiihrung fiir Menschen mit Fiih-
rungserfahrung und Personalverantwortung!) “. Gleichzeitig werden auch die Vor-
teile interner Weiterbildungen erkannt: ,, Bei einer internen Weiterbildung sind die

2 Moglicherweise nehmen befristet Beschiftigte Weiterbildungen als besonders wichtig wahr.
Dass unbefristet Beschiftigten Weiterbildungen dagegen haufiger beruflich niitzlich sind, kann
daran liegen, dass Weiterbildungen bei ihnen besser auf die tatsdchlichen Bedarfe abgestimmt
werden konnen und in einer dauerhaften Beschéftigung eine stabilere Netzwerkbildung mog-
lich ist.
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Rahmenbedingungen dhnlicher/bekannter, so dass andere Fragen besprochen wer-
den konnen (hochschulspezifisch etc.), zugleich erfolgt hierdurch ggf. eine Vernet-
zung untereinander.

Faktencheck:

Beim Impact von Weiterbildung kann zwischen
inhaltlichem Lerngewinn und Relevanz flr die
Karriere unterschieden werden.
Learning-on-the-job wird am bedeutsamsten fiir
die Karriere bewertet.

Interne Weiterbildungen kdénnen den Nachteil
der fehlenden Anonymitat und einer unspezifi-
schen Zielgruppe haben.

Vorteile interner Weiterbildungen sind die Mog-
lichkeit der organisationsspezifischen Anpassung
von Weiterbildungsinhalten sowie die Forderung
der internen Vernetzung.

7.4 Kosten der Weiterbildung — wer zahlt das eigentlich an
der Hochschule?

,Ich habe tatsdchlich alle diese Weiterbildungsmoglichkeiten, die
ich bisher in Anspruch genommen habe, von meinen Arbeitgebern
finanziert bekommen. Also ich habe glaube nicht einen einzigen pri-
vaten Euro investieren miissen, aufler das drum herum vielleicht
mal, die Reisen dahin oder so, aber selbst das glaube ich nicht. Nein,
ich bin da wirklich unterstiitzt worden* (NWMO0S).

Mit Ausnahme von internen Weiterbildungen an der eigenen Institution sind Wei-
terbildungen in der Regel kostenpflichtig. In manchen Féllen gibt es hierfiir ein
Weiterbildungsbudget beim Arbeitgeber oder entsprechende Personalentwick-
lungsabsprachen, in anderen Fillen muss mit dem Arbeitgeber eine Ubernahme ver-
handelt werden oder die Kosten selbst getragen werden. Die Ubernahme von Kos-
ten durch den Arbeitgeber ist in der Regel iiblich, wenn diese von der (Abteilungs-)
Leitung als Teil der Tatigkeit erwartet wurde und seltener, sofern der Wunsch zur
Weiterbildung vom Arbeitnehmenden ausging.

Gefragt danach, von wem die Initiative zur Weiterbildung ausging, wird die
Eigeninitiative mit durchschnittlich 90% der KaWuM-Survey-Befragten mit gro-
Bem Abstand am haufigsten genannt. Nur 29% nennen die Initiative durch Arbeit-
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geber:in und nur 25% sagen, dass die Initiative zur Weiterbildung von ihren Kol-
leg:innen ausging.’® Diese Aussagen zum hohen Anteil der Eigeninitiative bestiiti-
gen die im Kapitel 8 dargestellten Befunde zur Personalentwicklung im Wissen-
schaftsmanagement: Gezielte Personalentwicklung findet in der Regel nicht statt.

Positiv zu vermerken ist: Die Befragten erfahren in der Regel Unterstiitzung
bei ihren Weiterbildungsaktivititen sowohl in zeitlicher als auch finanzieller Hin-
sicht — trotz vereinzelten gegenteiligen Aussagen in den offenen Kommentaren des
KaWuM-Survey sowie in KaWuM-Interviews; und dies trotz der o.g. iiberwiegend
auf Eigeninitiative beruhenden Weiterbildung. So wurde bei 67% der Befragten die
fiir die Weiterbildung aufgebrachte Zeit vollstindig als Teil der Arbeitszeit aner-
kannt. Rechnet man diejenigen dazu, bei denen dies nur zu einem (gréBeren) Teil
geschah, erhoht sich der Anteil auf gut 87%.>* Der Anteil, der zumindest zu einem
Teil Bildungsurlaub nehmen musste oder die Weiterbildung in der Freizeit absol-
vierte, ist dagegen mit 6% gering und eher die Ausnahme.

In der Regel unterstiitzen die Arbeitgeber:innen die Beschiftigten auch finan-
ziell durch die Ubernahme von Weiterbildungskosten. 67% bestitigen dies fiir
ihre:n aktuellen Arbeitgeber:in. (Abb. 7.2). Bei hoheren Kosten, z.B. bei der Uber-
nahme der Kosten fiir einen Weiterbildungsstudiengang, wird in KaWuM-Inter-
views teilweise von vertraglichen Bleiberegelungen berichtet und entsprechenden
Riickzahlungsverpflichtungen, sofern diese nicht eingehalten werden. Diese Rege-
lungen wurden als fair und versténdlich bewertet.

33 In der erwerbstitigen Bevélkerung in Deutschland insgesamt ging die Initiative zu einem deut-
lich kleineren Teil von den Beschéftigten selbst aus (Bilger et al. 2017, S. 68).

3 Allerdings berichtet z.B. Webler (2021) iiber einen Konflikt mit einem Kanzler einer Universi-
tét, der den Mitarbeiter*innen die Unterstiitzung von Weiterbildung nicht ermdglichte. Das
Kanzler-Argument war, dass die Mitarbeiter*innen befristet beschéftigt sind, ihre Karriere an
einer anderen Institution weiterfilhren wiirden und sich daher die Investition nicht auszahlen
wiirde. Zwar ist dies nur ein Beispiel, bei dem diese Argumentation eher zuféllig nach aufien
drang. Doch ist vorstellbar, dass dies keineswegs ein Einzelfall ist, und zumindest an einzelnen
Standorten insbes. befristet Beschéftigte systematisch benachteiligt werden und sich besonders
héufig unter denjenigen 13% oder 33% der Beschéftigten finden, die eine geringere oder sogar
keine Unterstiitzung erfahren. Auch die deutlichen Unterschiede in den direkten Kosten der Ar-
beitgeber*innen zwischen befristet und unbefristet Beschéftigten stiitzen diese Vermutung (s.
Tab. 7.3 weiter unten).
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Mein/e jetzige/r Arbeitgeber/in hat mich

finanziell unterstutzt 67

Es sind keine Kosten angefallen 24

Wurde noch nie von meinen
Arbeitgeber/innen finanziell unterstitzt

Waurde von fritheren Arbeitgeber/innen
finanziell unterstutzt

Wourde von anderer Seite (teilweise)
finanziell unterstutzt

0 20 40 60 80

Abbildung 7.2: Finanzielle Unterstiitzung von Weiterbildungen durch Arbeitge-
ber:innen. Quelle: KaWuM-Survey 1- WBO0S: Inwiefern wurden Sie wéhrend der
letzten 12 Monate fiir Weiterbildungsveranstaltungen von Thren Arbeitgeber:innen
unterstiitzt? Anmerkung: N=1114.

Schaut man sich an, welche Kosten bei welcher Form der Weiterbildung entstehen,
so fallt zunéchst auf, dass iiberhaupt nur wenige angeben, dass sie private Mittel fiir
Weiterbildungen aufgebracht haben (N=92) — im Gegensatz zu 575 Befragten, die
ihre Aussagen auf die vom Arbeitgeber getragenen Mittel beziehen (institutionelle
Mittel). > Die vorhergehende Aussage, dass die Kosten in der Regel iibernommen
werden, bestitigt sich somit.

Die hochsten Kosten entstehen erwartungsgemél bei den Weiterbildungsstu-
diengédngen, welche die hochsten Ausgaben erfordern. Fiir sie liegen die privaten
Ausgaben im Durchschnitt bei {iber 2.500 Euro und somit fast genauso hoch wie
die Kosten, die die Institutionen iibernehmen. Die folgende Abbildung 7.3 zeigt
aber auch, dass bei allen anderen Formen der Weiterbildung die Arbeitgeber:innen
in der Regel den grofBeren Teil der Ausgaben tragen.

5 Da es mdglich war, mehrere Formate anzugeben (Mehrfachantworten), beziehen sich die Aus-
gaben gegebenenfalls auf mehrere Formate. Unabhingig davon lassen sich deutliche Tenden-
zen erkennen.
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WB Studiengang Wissenschafts- oder
Bildungsmanagement

Externe WB Veranstaltungen
Interne WB Veranstaltungen
Tagungen, Konferenzen

Selbststudium

Private M Institutionelle 1000 2000 3000

Abbildung 7.3: Ausgaben fiir verschiedene Weiterbildungsformate (im letzten Jahr
in Euro; arithmetisches Mittel). Quelle: KaWuM-Survey 1- WB07: Bitte schétzen
Sie, wie viel Thre Institution fiir direkte Kosten (Reisekosten, Teilnahmegebiihren,
etc.) flir Thre Person fiir Weiterbildungsveranstaltungen bisher ausgegeben hat,
N=575; WBO09: Bitte schitzen Sie Ihre ungeféhren privaten Kosten (Reisekosten,
Teilnahmegebiihren etc.) fiir Weiterbildungen); Institutionelle Kosten: N=575; Pri-
vate Kosten: N=92.

Faktencheck:

Die Initiative zur Weiterbildung geht in der Regel
von den Wissenschaftsmanager:innen selbst aus.
Weiterbildungen sind in der Regel nicht Teil einer
gezielten PersonalentwicklungsmaRnahme. [
Arbeitgeber unterstiitzen die Weiterbildungen
mehrheitlich finanziell und zeitlich. /
Am kostenintensivsten sind die Weiterbildungs-

studiengange und am glinstigsten informelle und J

interne Weiterbildungsangebote. P <

7.5 Weiterbildungsstudienginge fiir das
Wissenschaftsmanagement

Eine besonders umfassende Form der Weiterbildung stellen die Weiterbildungsstu-
diengénge im Hochschul- und Wissenschaftsmanagement dar. Das Angebot an wei-
terbildenden Studiengéngen, die in ihrer Selbstdarstellung konkret angeben, auf
eine Tétigkeit im Wissenschaftsmanagement an Hochschulen oder aulleruniversité-
ren Wissenschaftseinrichtungen vorzubereiten, umfasste 2021 in Deutschland —
ohne Beriicksichtigung von auslaufenden und nicht immatrikulierenden Studien-
géingen — zehn Angebote. Die Ubersicht in Tabelle 7.3 zeigt, dass Studiengéinge fiir
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das Wissenschaftsmanagement eine relativ junge Entwicklung sind: Alle zehn Stu-
dienangebote sind in den letzten 20 Jahren entstanden und somit ca. 10 bis 15 Jahre
nach der Herausbildung des Wissenschaftsmanagements selbst.
Je nach Schwerpunktsetzung des Studiengangs werden Module zu den folgenden
Themenbereichen angeboten:

Wirtschafts- und Managementwissen
Rechtswissen (z.B. Hochschulrecht, Verwaltungsrecht)

Vermittlung von spezifischem Wissen zum Wissenschafts- und Hochschulsys-

tem
Kommunikation und Fithrung

Infokasten: WEITERBILDUNGSSTUDIENGANGE (vgl. Hohle et al. 2021)
Studiengange fur Wissenschaftsmanager:innen gehoéren in der Definition
nach Kehm zur Gruppe der Weiterbildungsstudiengdnge, die in der Regel
kostenpflichtig sind: ,Studiengange, die auf Studierende zielen, die bereits
zwei Jahre oder langer im Beruf stehen und ihre Qualifikationen erweitern
und aktualisieren wollen. Diese Studiengadnge sind Ublicherweise studienge-
bUhrenpflichtig.” (Kehm 2007, S. 86f.)

Berufsbegleitende Studiengange haben den Vorteil, dass vorhandene
Berufserfahrung im Feld eingeordnet werden kann und parallellaufende Be-
rufstatigkeit flankiert. Professionswissen wird ,,in der wissenstheoretischen
Perspektive von Dewe et al. (1992) als eine Wissensart verstanden, die sich
in der Begegnung von wissenschaftlichem Wissen und (berufs-)praktischem
Wissen neu konstituiert und gleichwertig neben diesen steht.” (Meyer et al.
2019, S. 31)

®%
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Tabelle 7.3: Angebote von Weiterbildungsstudiengéingen in Deutschland>® (Stand
2022). Quelle: BMBF (2022).

% Eine Ubersicht und Kurzbeschreibung aller grundstéindigen und weiterbildenden Studienginge
im Wissenschafts- und Bildungsmanagement finden sich auf der Seite www.wiho-for-
chung.de .



7. WEITERBILDUNG IM WISSENSCHAFTSMANAGEMENT 135

Die Studienangebote lassen sich inhaltlich grob in drei Gruppen einteilen:

e A. Studienginge mit einem Fokus auf die Vermittlung von betriebswirt-
schaftlichem und Managementwissen sowie Wissen zum Hochschul- und
Wissenschaftssystem mit Ausrichtung auf ein breites Einsatzgebiet an ver-
schiedenen Schnittstellen des gesamten Feldes

e B. Studienginge mit einem Fokus auf spezifische Titigkeitsbereiche des
Wissenschaftsmanagements, zum Beispiel Lehr- und Lernplanung, Didaktik
oder Wissenschaftsmarketing

e (. Studiengiinge zum Thema Bildungsmanagement, die auf Tatigkeiten in
verschiedenen Bildungseinrichtungen vorbereiten, unter anderem in Hoch-
schul- und Wissenschaftseinrichtungen

Schaut man sich das Griindungsjahr der Studiengénge an, fallt auf, dass die &ltesten
Studienangebote — entstanden vor 2010 — alle der ersten Gruppe angehéren. An-
scheinend war der Bedarf an Managementwissen fiir die Wissenschaftsmanager:in-
nen zu Beginn der Entwicklung am stdrksten, was sich auch mit der zunehmenden
Managerialisierung der Hochschulen und entsprechendem Wissensbedarf erkldren
lasst. Mit der Ausdifferenzierung des Feldes und der Ausweitung des Management-
gedankens auch auf andere Bildungseinrichtungen kamen dann Angebote fiir spe-
zifische Tatigkeitsbereiche sowie Bildungseinrichtungen im Allgemeinen dazu.

Weiterbildungsstudiengéinge im Wissenschaftsmanagement sind in der Regel
berufsbegleitend und richten sich an Personen mit Studienabschluss und mind. 1 bis
max. 3 Jahre Berufserfahrung. Diese in der Regel vorausgesetzte Berufserfahrung
erschwert den Einstieg ins Wissenschaftsmanagement durch die Absolvierung eines
Weiterbildungsstudienganges — wobei davon auszugehen ist, dass auch Berufsjahre
in der Wissenschaft z.B. als Projektmitarbeiter anerkannt werden.

Die Studiengebiihren fiir ein Weiterbildungsstudium schwanken fiir das ge-
samte Studium zwischen 4.000 Euro und 12.000 Euro — wobei die Lénge bezie-
hungsweise die zu erreichenden Credit Points die Hohe der Studiengebiihren beein-
flussen (Tab. 7.3). Einige Studiengiinge bieten zudem die Moglichkeit, nur einzelne
Module zu belegen und Mikrozertifikate hierfiir zu erlangen, wihrend andere Stu-
diengénge nur in der Kohorte und als gesamtes Curriculum belegt werden kénnen.

Die haufigste Studienform ist das Blended Learning: Phasen des individuellen
Lernens mithilfe von online bereitgestellten Materialien werden mit Blockveran-
staltungen — in der Regel am Wochenende — kombiniert und ermdglichen den be-
rufstitigen Studierenden ein flexibles Studium.

Die Akzeptanz und der Wunsch nach virtuellem und damit ortsunabhidngigem
Lernen haben durch die Corona Pandemie deutlich zugenommen. Tatséchlich zeigt
ein Vergleich der Ergebnisse von Survey 1 und Survey 2, dass die Weiterbildungs-
teilnahmen wéhrend der Corona Pandemie deutlich zugenommen haben (Abb. 7.4).
Im Transferworkshop zu den Studiengéngen im Wissenschaftsmanagement wurde
dieses Ergebnis von den teilnehmenden Studiengangsleitungen und -koordinatoren
bestitigt. Sie sprachen von einer Verdopplung des Angebots und berichteten
exemplarisch von einer erhthten Anzahl von Teilnehmenden aus dem Ausland.
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Abbildung 7.4: Weiterbildungsteilnahmen. Quelle: KaWuM-Survey 1 und 2: In
welchen Bereichen/Themen haben Sie sich in den letzten 12 Monaten gezielt wei-
tergebildet?

Faktencheck:

Weiterbildungsstudiengange sind in der Regel

kostenpflichtig und werden an rund zehn Hoch-

schulen in Deutschland angeboten. Eine aktu-

elle Ubersicht der angebotenen Studienginge

bietet www.wiho-forschung.de

Die Angebote unterscheiden sich in ihrer

Schwerpunktsetzung, und es lassen sich grob

drei Angebotsgruppen unterscheiden:

e Studiengdnge mit einem betriebswirt-
schaftlichen Fokus

e  Studiengdnge mit dem Fokus auf einen be-
stimmten Téatigkeitsbereich

e Studiengdnge mit dem Fokus Bildungs
management.

Da Berufserfahrung vorausgesetzt wird, sind die [
Angebote nur beschrankt fir Einsteiger ins Wis-
senschaftsmanagement geeignet. /
Die Coronapandemie hat das Angebot flexibili-
siert. Reine Prdsenzangebote wurden nun on- A

line angeboten. Dies hat bei einigen Studiengan- <~ s
gen die Nachfrage steigen lassen.
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7.6 Wer absolviert einen Weiterbildungsstudiengang im
Wissenschaftsmanagement und warum?

Die Ergebnisse der Onlinebefragung (Survey 1) des KaWuM-Projekts zeigen, dass
diejenigen Befragten, die angeben, einen Weiterbildungsstudiengang im Hoch-
schul- und Wissenschaftsmanagement absolviert zu haben, iiberdurchschnittlich
hdufig mannlich sind und besonders oft aus den Rechts-, Wirtschafts- und Sozial-
wissenschaften stammen. Allerdings scheint sich dieses Bild in der Realitéit nicht
wiederzufinden. So berichten die Studiengangsleitungen und -koordinatoren im
durchgefiihrten Transferworkshop, dass sie eher ein Ubergewicht an Frauen im Stu-
diengang haben. Eine mogliche Erklarung ist, dass hdufiger Manner das Studium
auch abschlieen und Frauen nur einzelne Module besuchen oder dass die ménnli-
chen Absolventen hiufiger an der Onlinebefragung teilgenommen haben.

Hinsichtlich der Vorbildung zeigt sich, dass knapp die Hilfte der befragte Ab-
solventen eine iiberdurchschnittlich hohe Vorbildung (Promotion und Habilitation)
mitbringen. Anscheinend wurde das Studium somit aus Interesse am Thema und
den vermittelten Inhalten und nicht dem Wunsch nach Masterabschluss absolviert.

Die Analyse der leitfadengestiitzten, halbstrukturierten Fokusgruppengespra-
chen mit Studierenden der Wissenschaftsmanagement-Studiengénge in Speyer (N:
7), Oldenburg (N: 10) und Osnabriick (N: 7) zeigt, dass die Motivationen, sich fiir
ein Weiterbildungsstudium zu entscheiden, heterogen sind), sich aber vier Gruppen
von Griinden fiir die Aufnahme eines Weiterbildungsstudiengangs beobachten las-
sen:

Einstieg — Fachwissen und Kompetenzen fiir das WiMa erwerben

Der spezifische Erwerb von Fachwissen in unterschiedlichsten Bereichen (unter an-
derem Betriebswirtschaftslehre, Finanzen, Qualitditsmanagement) ist ein wesentli-
cher Faktor, der Studierende aller Hochschulen zu einem Studium bewegte. Eben-
falls werden die schlechten Beschiftigungsverhiltnisse und geringen Karrierechan-
cen in der Wissenschaft genannt, aulerdem der Misserfolg in Bewerbungsverfahren
aufgrund fehlender Qualifikationen im Bereich Wissenschaftsmanagement. So be-
schreibt ein Weiterbildungsstudierender in der Fokusgruppe seine Situation wie
folgt: ,,ich werde jetzt gerade ab Dezember fiir zwei Jahre wieder befristet wissen-
schaftlicher Mitarbeiter an einem Lehrstuhl sein ...und deswegen war ich...an einer
Art professioneller Ausbildung interessiert*.

Aufstieg — Karriereforderung

Ein starker Motivator fiir das Studium ist durchweg die Karriereférderung sowie
die Aussicht auf beruflichen Aufstieg innerhalb einer Hochschule bzw. um die be-
ruflichen Chancen bei einer Bewerbung an einer anderen Hochschule zu verbessern
— wie das folgende Zitat einer Studierenden zeigt: ,,Ich hatte sehr viele Bewer-
bungsgesprdche und ich habe gemerkt, ich glaube, ich brauche noch etwas, womit
ich noch mein Profil zuspitzen kann und noch ein bisschen das zusdtzliche, was
iiberzeugen kann “. Gepragt von dem Wunsch nach Verinderung beziehungsweise
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nach neuen beruflichen und/oder intellektuellen Herausforderungen: ,, /D]achte ich,
Mensch, das kann doch jetzt echt nicht alles sein, was kannst du machen?*

Festigung — das eigene Tun reflektieren

Personen mit der Motivation der ,,Wissens-Festigung* haben in der Regel schon
eine hohe Jobposition mit Leitungs- und Fiihrungsverantwortung und nehmen das
Studium auf, um ihr eigenes Tun zu reflektieren. Das Studium wird somit durchweg
als Moglichkeit gesehen, vertiefende Kenntnisse zu erlangen und Zusammenhénge
besser nachvollziehen zu konnen. Teilweise bezieht sich das auf den Wunsch, die
bereits im Beruf angeeigneten Kompetenzen mit theoretischem Wissen zu fundie-
ren. ,, [A]lso, wenn schon, dann richtig, also dann auch wirklich wissenschaftlich
fundiert.

Verbreiterung — aus der Spezialisierung hinaus entwickeln

Andere Studierende berichten, dass sie in einem bestimmten Bereich des Wissen-
schaftsmanagements tétig sind und dort vielféltige Erfahrungen gesammelt haben
und sich von einem Weiterbildungsstudium allgemeinere Einblicke in das Wissen-
schaftsmanagement erhoffen. So wollte ein Studierender, ,,verschiedene Kenntnisse
und andere Bereiche des Hochschulmanagements, die ich nicht kannte, ein bisschen
néher kennenzulernen.* Auch im Survey betont ein:e Absolvent:in im Kommentar
den Systemblick: ,,Unabhdingig von konkretem Wissen, Zugang zu Netzwerken etc.
hat das nebenberufliche Studium auch fiir einen Blick auf das ganze System ge-
sorgt.

Diese vier Griinde finden sich auch in den Ergebnissen der Onlinebefragung in Abb.
7.5.
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Professionalisierung 83

bessere Karrierechancen 75

mehr theoretisches

Hintergrundwissen
Moglichkeit zum

Austausch/Netzwerkbildung

74
68

Ausbau praxisnaher Kompetenzen 55
Verstandnis fiir Verwaltungsablaufe 31

Sonstiges 6

0 20 40 60 80 100

WB Studium

Abbildung 7.5: Griinde fiir die Teilnahme an einem Weiterbildungsstudiengang.
Quelle: KaWuM-Survey 1- WB20: Was sind die Griinde dafiir, dass Sie sich fiir
einen Weiterbildungsstudiengang im Bereich Wissenschafts- oder Bildungsma-
nagement entschieden haben? (Mehrfachnennungen moglich); Anmerkung: N=114

Faktencheck:

Es lassen sich vier Griinde fiir die Aufnahme ei-
nes Weiterbildungsstudiengangs beobachten:
Einstieg ins WiMa — beruflicher Aufstieg — Re-
flektion des eigenen Tuns sowie Verbreiterung
von Spezialwissen.

Austausch und Networking sind fur Weiterbil-
dungsstudiengange eher nachrangige Motivati-
onsgriinde — dafiir steht hier die Verbesserung
der Karrierechancen im Vordergrund.
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7.7 Was bringt ein Weiterbildungsstudium fiir die Karriere —
Entfristung, Gehaltssteigerung, Leitungspositionen — und
sonst?

Sowohl in den Fokusgruppengesprachen mit Studierenden als auch in den qualita-
tiven Interviews mit Absolventinnen und Absolventen eines Weiterbildungsstudi-
ums wird deutlich, dass der personliche Nutzen durch die erlernten Inhalte, aber vor
allem auch durch die entstandenen Netzwerke und Kontakte, durchweg als sehr
hoch eingeschétzt wird. Dies formuliert ein Mitglied des Netzwerks Wissenschafts-
management folgendermafen:

,,Also was mir sehr geholfen hat, ist natiirlich das Weiterbildungs-
studium Wissenschaftsmanagement, weil es so ein bisschen die
Dinge klarer geriickt hat. Ich fiihlte mich dadurch an vielen Punkten
deutlich sicherer in dem, was ich tue und vertrete, und habe be-
stimmt viele Dinge danach auch etwas anders gemacht, als ich sie
vorher gemacht habe. Und konnte natiirlich auf viel mehr Erfahrun-
gen anderer oder theoretische Erfahrungen zuriickgreifend sagen,
so ist das jetzt.“ (NWM10) und bezeichnet es als ,,einfach nur ge-
nial “.

In der Online-Befragung bestdtigt sich hingegen die Erfiillung eines der priméiren
Motivationsfaktoren ,,Verbesserung der Karrierechancen®. Die Mehrheit der be-
fragten Absolventinnen und Absolventen (85%) stuft das Studium als (sehr) rele-
vant flir den Karriereweg ein. Nur 5 Prozent stufen es als nicht relevant ein. (vgl.
ADbD. 7.6).

53% 32% 10% |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Osehr relevant a2 o3 =4 W nicht relevant

Abbildung 7.6: Relevanz des Weiterbildungsstudiums fiir den Karriereweg. Quelle:
KaWuM-Survey 1- WB26 04: Bitte bewerten Sie die Relevanz Threr Weiterbil-
dung fiir Ihren bisherigen Karriereweg. Anmerkung: N=145. Anmerkung: N=1300.



7. WEITERBILDUNG IM WISSENSCHAFTSMANAGEMENT 141

Die Ergebnisse der Onlinebefragung scheinen diese individuelle Einschétzung zu
bestdtigen. Mit 44% haben deutlich mehr Absolventen eines Weiterbildungsstudi-
engangs eine Leitungs-/Vorgesetztenfunktion und auch in der Gehaltsstufe zeigen
sich Unterschiede: Die befragten Absolventen erreichen hiufiger die Gehaltsstufe
TVL 15 und hoher.

Neben diesen messbaren Karrierevorteilen nennen Studierende der Weiterbil-
dungsstudiengiinge weitere Vorteile.”’ Sie heben vor allem die gelungene Verbin-
dung von Theorie und Praxis hervor, wie eine Bemerkung veranschaulicht:
»[DJ]iese Form von Einiibung einer Urteilskraft hinsichtlich der praktischen Prob-
leme, mit denen man spdter dann zu tun hat, und der Herausforderungfen], das
finde ich in diesem Studium sehr wichtig.”

Durch das Studium hétten sie zudem an Selbstbewusstsein gewonnen und ein
anderes ,,Standing™ im Job. Dies erkldren die befragten Studierenden mit dem Auf-
bau theoretischen Wissens und dem Herausarbeiten von Zusammenhéngen sowie
einem erhohten Systemverstindnis. Neben dem Zugewinn von fachlichen Kompe-
tenzen wird auch von einer Erhdhung des Selbstreflexionsvermodgen und der Kom-
munikationskompetenz berichtet. Ein weiterer Faktor, der positiv betrachtet wird,
ist die Moglichkeit, sich mit Peers auszutauschen und das eigene Netzwerk zu ver-
groflern. Abb. 7.7 stellt die genannten Outputs eines Weiterbildungsstudiengangs
in einer Codewolke dar.

Management
. Servicementalitit

Selbsthewusstsein
TheorieaPraxis

Abbildung 7.7: Codewolke ,,Welche Kompetenzen haben Sie in Threm weiterbil-
denden Master bereits erworben oder von welchen erwarten Sie, dass Sie diese noch
erwerben werden?* Quelle: KaWuM-Zentral: Fokusgruppengespréiche mit Studie-
renden der Masterstudiengéinge in Oldenburg, Osnabriick und Speyer.
Anmerkung: N=24.

57 Nachfolgend werden Ergebnisse der Fokusgruppengespriche zusammenfassend dargestellt
(KaWuM- Zentral).
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Ein Mitglied des Netzwerks Wissenschaftsmanagement beschreibt das Weiterbil-
dungsstudium als eine Art ,,Booster* fiir die eigenen Karriere: ,, Nach diesem Stu-
dium, das ging dann sehr schnell mit den Vorstellungsgesprichen. Also wihrend
ich vorher eben gar nicht so viele hatte, sobald xy darauf stand, auf meinem Le-
benslauf, ging das deutlich schneller. Ich glaube, ich hatte vier oder fiinf Bewer-
bungsgespriiche und zwei Jobangebote nachher und habe dann eben eins genom-
men, was mir passender erschien.“ (NWM16)

Faktencheck:

Das Weiterbildungsstudium wird als hoch rele-
vant fur die Karriere eingeschatzt — im Gegensatz
zu einzelnen Weiterbildungen. Es lassen sich sig-
nifikante Unterschiede zwischen Absolvent:innen
und Nicht-Absolvent:innen hinsichtlich Befris-
tung, Leitungsposition und Gehalt beobachten.
Ein Weiterbildungsstudiengang steigert nicht nur
die fachlichen Kompetenzen, sondern auch die
Reflektionsfahigkeit, das Selbstbewusstsein und
die Kommunikationsfahigkeit.

Der Gewinn durch den gegenseitigen Austausch
und das gewonnene Netzwerk wird als sehr rele-
vant eingeschatzt.

7.8 Warum entscheiden sich trotzdem viele gegen ein
Weiterbildungsstudium?

Wie die vorhergehenden Fragen zeigen, wird dem Studium offenbar eine karriere-
forderliche Wirkung zugeschrieben. Die Onlinebefragung belegt, dass Absolventen
eines Weiterbildungsstudiengang haufiger eine Leitungs-/Vorgesetztenfunktion ha-
ben sowie in einer hoheren Gehaltsstufe sind. Trotz dieser Karrierevorteil haben
fast 90% der Befragten kein Weiterbildungsstudium absolviert.

Warum ist dies so — wenn doch die karriereforderlichen Effekte so deutlich
nachweisbar sind? Die Ergebnisse von KaWuM-Survey 1 zeigen, dass fast die
Halfte der Befragten sich ausreichend qualifiziert fiihlen und somit keinen Qualifi-
kationsbedarf sehen. Interessant sind somit die anderen Griinde, welche trotz eines
moglichen Qualifikationsbedarfs dazu fithren, dass Interessenten an einem Studien-
gang diesen nicht aufnehmen. Die zentralen Griinde scheinen der hierfiir notige
Zeitbedarf zu sein, welcher fiir die Belegung von Modulen parallel zu beruflichen
und u.U. familidren Verpflichtungen aufzubringen ist sowie die Kosten fiir die Stu-
dienginge — die wie schon dargestellt hdufig zumindest in Teilen oder in Génze von
den Teilnehmenden selbst getragen werden miissen. Ein weiterer Grund ist die Pré-
senzpflicht bzw. der Hinweis auf die geographische Lage der Angebote — ein
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Grund, der den notwendigen Zeitbedarf unterstreicht (Abb. 7.8). Der folgende
Kommentar fasst die Griinde fiir einen fehlenden Abschluss sehr gut zusammen:

,,Ich habe bereits einige Module eines Weiterbildungsstudiengangs
im Bereich Bildungsmanagement absolviert, aber keinen Master-
Abschluss erlangt. Die Kosten fiir die Studiengdnge bzw. einzelne
Module sind sehr hoch und meine Uni unterstiitzt mich hierin nicht
finanziell. Grundsdtzlich bin ich aber sehr interessiert an Weiterbil-
dungsmaoglichkeiten in diesem Bereich.” (WB28)

Durch meine Berufserfahrung ausreichend

qualifiziert 41

Studienginge sind mir zu zeitintensiv 40

Studienginge sind mir zu teuer 26

Durch grundsténdiges Studium
ausreichend qualifiziert
Studiengénge sind geografisch flir mich
ungiinstig gelegen
Studiengdnge sind inhaltlich nicht attraktiv
fiir mich

sonstiges 17

Angebot war mir bisher nicht bekannt 8

WB werden an meiner Organisation wenig
unterstiitzt

0 20 40 60

Abbildung 7.8: Griinde gegen WB-Studiengang (Prozent). Quelle: KaWuM-Survey
1- WB23: Was sind die Griinde dafiir, dass Sie bisher keinen Weiterbildungsstudi-
engang im Bereich Wissenschafts- und Hochschulmanagement in Betracht gezogen
haben? (Mehrfachantworten moglich) Anmerkungen: N=1089.

Die hohen notwendigen finanziellen und zeitlichen Ressourcen wurden auch in den
Fokusgruppengesprichen mit aktuell Studierenden thematisiert. So wird ein Teil
der Studierenden durch den Arbeitgeber weder finanziell noch zeitlich unterstiitzt,
sondern muss den Studiengang privat finanzieren und in der Freizeit zusétzlich zu
einer Vollzeitstelle organisieren. Eine betroffene Studierende macht ihrem Unmut
iiber diese Situation Luft:

., Es ist kein Spaf3 in dieser Kombination. [...] Ich finde es zum Teil
eine Frechheit von den deutschen Hochschulen und als Arbeitgeber,
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dass es fast null Personalentwicklung gibt, aber extrem hohe Anfor-
derungen, was man denn alles konnen soll. “ (HS1TN06)

Lessons Learnt fiir die Studiengangsentwicklung im Wissenschaftsma-
nagement:
(Auszug aus dem Lessons Learnt Paper Nr. 4°® des KaWuM-Projekts)

1.

Generische Kompetenzen sollten bei den Kompetenzzielen und Curricula
der Studiengénge fiir Wissenschaftsmanagement genauso eine Rolle wie
die fachlichen Kompetenzen spielen.

Die Angebote der Studiengénge sollten nach Karrierephasen differenziert
werden. Die aktuell dominierenden berufsbegleitenden Masterstudien-
génge holen vor allem die mittlere Gruppe der Aufsteiger:innen ab und ver-
breitern deren Karrieremoglichkeiten.

Es sollte ein Studienangebot fiir Karrieren in der Verwaltung geschaffen
werden. Das Studienangebot sollte eine Auseinandersetzung mit dem Rol-
lenverstindnis einer modernen Verwaltung enthalten, welche die Logiken
des Wissenschaftsmanagements integriert.

Die Vielfalt der Vermittlungsformen sollte bewahrt und ausgebaut werden.
Die Vielfalt ermoglicht, dass die an WiMa-Studiengéngen Interessierten
das Passende fiir ihre jeweiligen Bediirfnisse finden. Die Vielfalt der exis-
tierenden Angebote sollte bewahrt bleiben und moderne und flexible Arten
der Vermittlung angeboten werden.

Die Studienorganisation muss mehr sein als nur Curriculumgestaltung, sie
sollte genauso die Gestaltung des Community Building und entsprechende
Services einschliefen. Dazu gehort auch eine intensive Alumniarbeit. Aus-
tausch und Networking sollte ein fester Bestandteil des Curriculums sein
sowie in extra-curricularen Angeboten gefordert werden.

Die anbietenden Hochschulen sollten Coopetition statt nur Wettbewerb
praktizieren. Einerseits sollten sie ihre Differenzierung stirker und deutli-
cher vorantreiben — andererseits sollten die Studiengangsanbieter auf meh-
reren Feldern zusammenarbeiten und Strukturen fiir die Kooperation schaf-
fen. Denkbar wire eine gemeinsame Arbeitsgruppe wie in den Anfangszei-
ten ihrer Entwicklung.

Die nachgewiesenen positiven Effekte eines Weiterbildungsstudiengangs
fiihrten zur Diskussion eines verpflichtenden Zertifikats fiir den Einstieg in
die ,,Welt des Wissenschaftsmanagements* als kiinftige Mindestqualifika-
tion auch fiir Nachwuchswissenschaftler:innen, die im Berufsfeld Wissen-
schaftsmanagement reiissieren wollen.

8 Lessons Learnt Paper Studiengéinge im Wissenschaftsmanagement: https://kawum-on-
line.de/wp-content/uploads/2022/09/LLP_TW4_Curriculumsentwicklung FIN09-1.pdf
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Viele Befragte duern in den Kommentaren sowie in den Interviews den Wunsch
nach kiirzeren und flexibleren Angeboten (vgl. dhnlich Dauchert et al. 2017, S. 51).
Weiterbildungsstudiengénge werden oft als zu zeit- und kostenintensiv betrachtet.
Modularisierung und digitale Angebote wiirden eine Teilnahme auch in familien-
und arbeitsintensiven Phasen ermdglichen, wie ein Zitat aus den offenen Survey-
Antworten zum Thema Weiterbildungsstudium Wissenschaftsmanagement zeigt:
,Ich wiirde das sehr gerne machen, aber der Aufwand durch Reisen ist bei den
aktuellen Angeboten derart hoch, dass er mir unvereinbar scheint mit Beruf und
Familie. Ich wdre daher fiir ein Studium mit groffem Anteil an Fern-/Selbststudium.
Gdbe es ein solches im Bereich Wissenschaftsmanagement, wiirde ich sofort teil-
nehmen.” (WB28) Der Digitalisierungsschub in Folge der Corona-Pandemie und
das dadurch entstandene Angebot von Onlinetagungen und Weiterbildungskursen
hat hinsichtlich dieses Bedarfs sicherlich einiges in Bewegung gesetzt, woran sich
ggf. ankniipfen liee. So zeigten Daten aus einer Sonderbefragung des NEPS vom
Mai 2020, dass 18% der Erwachsenen im Alter von 34 bis 76 Jahren wahrend der
ersten Phase der Pandemie (Mérz bis Mai 2020) Lernangebote im Internet oder iiber
Apps genutzt haben, um dazuzulernen (Ehlert 2021, S. 127).

Faktencheck:

Neben einem nicht vorhandenen Qualifikations- <
defizit — sprechen die notwendigen zeitlichen (|

und finanziellen Ressourcen gegen die Auf-

nahme eines Weiterbildungsstudiums. 4

Es besteht der Wunsch nach kiirzeren und flexi-

bleren (Online-) Angeboten /l
Wahrend der Corona Pandemie ist die Weiter- 2 P
bildungsbereitschaft gestiegen.

7.9 Zusammenfassung

Wissenschaftsmanager:innen sind sehr weiterbildungsaffin. Auch wenn sie durch-
schnittlich nicht mehr Zeit aufbringen fiir Weiterbildungen, tun sie dieses im Ver-
gleich haufiger als andere Akademiker:innen und tun dies in der Mehrheit aus Ei-
genmotivation. Nur ein Drittel der Befragten berichtet, dass die Initiative von
dem:der Arbeitgeber:in oder Vorgesetzte:n ausging. Gleichzeitig sind Weiterbil-
dungsmafnahmen somit in der Regel nicht Teil einer gezielten Personalentwick-
lung der Organisation.

Die Relevanz von Weiterbildungen fiir den Karriereweg wird allerdings nicht
sehr hoch bewertet — mit Ausnahme der Absolvierung eines Weiterbildungsstudi-
engangs. Differenziert nach Weiterbildungsart wird der hochste Impact dem Lear-
ning-on-the job zugesprochen.

Weiterbildungsangebote fiir das Wissenschaftsmanagement umfassen zahlrei-
che Themen wie Managementskills, Hochschulthemen aber auch Soft Skills wie



146 KERSTIN JANSON & JULIA RATHKE

Kommunikation und Personlichkeitsentwicklung. Neben dem Erwerb von Fach-
und Softskills steht aber auch der Peer-to-Peer Austausch sowie das Networking im
Vordergrund. Weiterbildungen und insbesondere Weiterbildungsstudiengédnge im
Wissenschaftsmanagement sind in der Regel kostenpflichtig — die Mehrheit der Be-
fragten berichtet aber, dass sie zeitlich oder finanziell von ihrem:ihrer Arbeitge-
ber:in unterstiitzt wurden.

Das komplexeste Weiterbildungsangebot im Wissenschaftsmanagement bie-
ten die rund zehn deutschen Weiterbildungsstudiengéinge. Die Angebote differen-
zieren sich in ihren Schwerpunkten, in der Regel wird aber Berufserfahrung voraus-
gesetzt, so dass die Angebote nicht i.e.S. fiir einen Einstieg ins Wissenschaftsma-
nagement geeignet sind. Der zeitliche und finanzielle Aufwand scheint sich aller-
dings zu lohnen, die Relevanz fiir den Karriereweg wird als sehr hoch eingeschitzt
und Absolvent:innen von Weiterbildungsstudiengéngen haben héaufiger Leitungs-
position, unbefristete Stellen und verdienen mehr.

Die Corona Pandemie hat gezeigt, auf welche Weise Weiterbildungen und
ganze Studiengénge auch ortsunabhingig und zeitlich flexible durchgefiihrt werden
konnen, eine Form des Angebots, dass mehrere Befragte begriilen wiirden — wie
Kommentare und Hinweise zu dem zeitlichen Aufwand fiir Reisen und Présenszei-
ten eines Weiterbildungsstudiums belegen. Es bleibt abzuwarten, wie sich die An-
gebote nach Aufhebung der Pandemiemafinahmen zukiinftig entwickeln werden.
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