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Die Berufstitigkeit der Lehrerinnen und Lehrer ist von Spannungen und konflikthaf-
ten Anspriichen gekennzeichnet, die es schwierig machen, sich eindeutig zu verhalten.
Verschiedene Anspriiche, die von den Lernenden wie von der Institution gestellt
werden, miissen in ihren Berechtigungen ertragen und ausbalanciert werden.

Klaus W. Doring
Berufsethos, Lehrerverhalten und wissenschaftlicher Referenzrahmen 10

Die Frage nach einem angemessenen berufsethischen Standard ist im Spannungsfeld
zwischen dem sozial- und erziehungswissenschaftlichen Referenzrahmen des Lehrer-
handelns und der subjektiv verdichteten Leitidee des Berufshandelns zu diskutieren.
Erst im Wechselspiel zwischen diesen Polen kann die Kluft zwischen den normativen
Anspriichen und den Bedingungen ihrer Realisierung iiberwunden werden.

Wolfgang Brezinka
Die Titigkeit der Lehrer erfordert eine verbindliche Berufsmoral 17

Dap einindividuelles Berufsethos und eine gemeinschaftliche Berufsmoral der Lehrer
notwendig sind, ergibt sich aus dem Tatigkeitsmerkmalen der Lehrerinnen und
Lehrer. Auf einer prinzipiellen Ebene konnen die notwendigen Inhalte der Berufs-
moral durchaus formuliert und diskutiert werden.

Hermann Giesecke
Die Berufsethik des Lehrers ist seine Professionalitat 21

Es ist nicht notwendig, die Titigkeit der Lehrerinnen und Lehrer durch besondere
~moralische“ Anspriiche kiinstlich zu iiberhéhen. Wichtiger und vollig ausreichend ist
die optimale Professionalitit des Unterrichtens. Allerdings bestehen Zweifel, ob unter
den bestehenden Bedingungen schulischen Lehrens und Lernens eine solche Profes-
sionalitiit wirklich gewollt wird und moglich ist. ‘



Ingo Richter

Kein neues Berufsethos,
sondern eine realistische Wende der Diskussion 24

Aus juristischer Sicht sind neue berufsethische Orientierungen nicht erforderlich, und
es gibt auch keine rechtlichen Instrumentarien, mit denen solche Normen wirksam( er)
durchgesetzt werden konnten. Notwendig ist es vielmehr, die institutionellen und
organisatorischen Rahmenbedingungen des Lehrerhandelns so zu verindern, daf} die
geltenden ethischen Standards verwirklicht werden kénnen.

Kurt Aurin und Martina Maurer

Das Lehrerethos bedarf der Aufhellung
durch empirisch-analytische Untersuchungen 30

Wenn iiber die Notwendigkeiteines Ethos des pidagogischen Handelns gestritten wird,
dann sollte bekannt sein, ob und in welcher Weise heutzutage in Lehrerkollegien ein
Konsens iiber die Leitlinien des gemeinsamen Tuns besteht. Ein Forschungsprojektan
der Universitit Freiburg versucht, eine Liicke in der wissenschaftlichen Forschung zu
schlieflen.

Gustav Folsch
Beratungsgespriche mit Eltern: Probleme und Chancen 37

Es istimmer notwendiger, aber offenbar auch immer schwieriger geworden, mit Eltern
iiber Probleme der Kinder zureden. Gegenseitiger Argwohn laf3t sich nicht durch gute
Absichteniiberwinden, sondern nur durch sorgfiltig vorbereitete und intensiv gefiihrte
Gespriche, die durch relativ einfache, scheinbar selbstverstindliche Verhaltensweisen
angeregt werden konnen.

Ursula Scheffer

Zur Entwicklung eines leistungsrelevanten Arbeitsverhaltens
in der Grundschule 47

Kinder kommen in der Regel mit dem Bediirfnis in die Schule, etwas zu lernen. Aber es
istwichtig, dieses Bediirfnis zu erhalten, es zuférdernundihmrelevante Moglichkeiten
zu geben, in denen es sich entfalten kann. Die selbstindige geistige Tatigkeit erfordert
Freiraum und Aufgabenstellungen, an denen die Schilerinnen und Schiiler selbstbe-
stimmt und sachgerecht arbeiten konnen. Solche Lernformen kénnen Kompetenzen
fordern, die im modernen Berufsleben benotigt werden.

Georg Wierichs

Wissenschaftsorientierung von Unterricht -
ein wichtiges didaktisches Prinzip 57

Inden 60er Jahren galt ,,Wissenschaftsorientierung® als ein wichtiges Prinzip, das die
Reform der Schule bestimmen sollte. Ungeklirt blieb allerdings, was damit genau
gemeint sein sollte. Gleichwohl st die Frage nach der Funktion schulischer Lernarbeit
nicht zu beantworten, wenn die Bedeutung wissenschaftlichen ,Wissens* in seiner
Differenz zur alltiglichen Praxis nicht verstanden wird.
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scheinteine Art Konstante zusein. Diese Studiemacht diesen Mifstand erneut deutlich:
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werden, kann fiir die meisten Jugendlichen heute durch nichts mehr gerechtfertigt
werden. ,Lieber tot als rot* erscheint ihnen als unzeitgemife Parole. Gleichwohl
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Mitglieder der Friedensbewegung. Aus diesen Ergebnissen sind friedenspidagogische
Folgerungen zu ziehen.

Hasso von Recum
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Die Entwicklung des Bildungswesens leidet derzeit unter unzureichenden Steuerungs-
mitteln bzw. unter falschen Strukturentscheidungen. Flexiblere Organisationsmodelle
konnten nicht nur den sich wandelnden Bildungsbediirfnissen besser gerecht werden,
sondern wahrscheinlich sogar helfen, die Kosten zu senken.
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Interesse an Allokation und Selektion wahren. Zensierung (und damitu. U.
Auslese) bedeutet potentiell einen Verstofl gegen das Schiiler-Interesse.
Der Schiiler als Klient der Lehrenden ist seinerseits kein eindeutiger
Interessent. Der Sinn von Schule besteht in der Entwicklung des Schiilers,
alsoin seiner Verdnderung von seiner heutigen Gestalt in eine der Zukunft.
Der gegenwirtige Schiiler hat aber u. U. ganz andere Bediirfnisse, als er sie
inder Zukunft fiir heute gehabthaben wird. Den Schiiler dort abzuholen, wo
erist, und ihn dorthin zu bringen, wohin er aus der Riickschau (hoffentlich)
gewollt haben wird, ist ein notwendig widerspriichlicher ProzeB.

Der Interaktionspartner des Lehrers ist kein Individuum, sondern eine
Gruppe. Die Bediirfnisse und Féhigkeiten der Schiiler sind inhomogen, sie
geraten u. U. miteinander in Konflikt. Was fiir den einen hilfreich ist, mag
den anderen nicht férdern. Die Gemeinsamkeit von Normen und MaBsti-
ben verlangt aber ziemlich einheitliches Lehrerhandeln: Handeln mit einem
Schiiler hat immer auch Bedeutung fiir alle anderen.

Diese Konflikte sind sinnvoll. Sie sind teilweise die Rechtfertigung von
Schule. Deshalb sind sie zu akzeptieren und nicht zu bereinigen. Das
konkrete Lehrerhandeln muB ,,balancieren® - also jeweils die andere Seite
des Konflikts mit reprisentieren.

Konsequenzen:

Die Lehrenden miissen die widerspriichlichen Interessen ihrer Klienten

vertreten:

— durch die Forderung der Schiiler und durch Selektion nach Leistung,

— durch die Akzeptanz aktueller Schiiler-Bediirfnisse und durch die Beto-
nung der Ziel-Perspektiven,

— durch Eingehen auf den einzelnen Schiiler und durch Herstellen einer
arbeitsfahigen Gruppe.

Der Lehrer muB dem schwicheren Klienten, in der Regel ist das sein

gegenwirtiger Schiiler, bei dessen Interessenwahrnehmung helfen.

2. Schule als sozialer Prozefl

Die Ausiibung von Herrschaft verlangt Riicksicht und Zuwendung
Die Position der Lehrenden bietet ihnen die Chance, fiir Befehle bestimm-
ten Inhalts bei den Schiilerinnen und Schiilern Gehorsam zu finden. Die
soziale Struktur in der Schule ist also die von Herrschaft. Diese Asymmetrie
kann entschirft werden durch Zuwendung zu den Schiilern und durch den
Verzicht des Lehrers, seine Individualitidt auszuleben.

Der Rahmen der kulturell ,,normalen“ Verhaltensweisen — wie Hoflichkeit
und Diskretion - ist geeignet, die Macht der Lehrenden einzugrenzen. Der
reversible Umgang mit Schiilern ist eine hilfreiche Zielvorstellung; zu
rechtfertigen sind die Abweichungen. Das Herabsetzen von Schiilern,
Ironie (auBer als Selbstironie) und andere ,,dumme Spriiche*, die der Lehrer
weder von seinen Schiilern und auch nicht von seinen Kollegen oder
Vorgesetzten horen wollte, nutzen das Herrschaftsverhaltnis aus.
Achtung vor dem Schiiler hat Engagement (nicht Resignation) und Sympa-
thie (nicht Zynismus) zur Konsequenz.



Das personale Verhdltnis von Lehrenden und Lernenden ist eines der
Naihe und der Distanz

Bildungsprozesse sind von langer Dauer und hoher Interaktionshiufigkeit
(jedenfalls im allgemeinbildenden Schulwesen). Da die beteiligten Perso-
nen sich als Personen involvieren — Schiiler und auch Lehrer —, kann Nihe
und u.U. Zuneigung entstehen. Die Zuneigung kann sich auch griinden auf
das gemeinsame Interesse an der Bildung und Entwicklung des Schiilers.
Die Weisungsbefugnis des Lehres bei der Anleitung zum Lernen und der
ProzeB der Benotung schaffen Distanz und u. U. Entfremdung. Der Lehrer
stellt Forderungen an die Schiiler, kritisiert und korrigiert sie. Schiiler sind
zudem immer Klienten im Plural, von denen einzelne nicht privilegiert
werden diirfen. Aus strukturellen Griinden kann also ein Freundschaftsver-
hiltnis nicht durchgehalten werden.

Die Vermittlung von Nihe und Distanz kann gelingen {iber den Respekt vor
dem Schiiler und iiber ungebrochene emotionale Solidaritét.

Der Lehrer ist an die Regeln der Schule genauso gebunden wir der
Schiiler

Die biirokratische Organisationsstruktur ist ein Element von Rechtssicher-
heit. Formale Regeln helfen, Gerechtigkeit und Gleichbehandlung zu
sichern. Sie setzen Lehrer und Schiiler in ein liber-personliches Verhaltnis
durch aufeinander bezogene Rechte und Pflichten.

Die Regeln kénnen deshalb Achtung nicht nur vom Schiiler, sondern auch
vom Lehrer beanspruchen. Streitigkeiten bediirfen der neutraleren Instanz
bzw. der Hilfe durch Dritte und ihrer Akzeptanz.

Die Wichtigkeit der Regeln verlangt die Mitwirkung der Lehrer bei ihrer
Erarbeitung und ihren Protest, wenn die Regeln in Inhalt oder Verfahren
unsinnig erscheinen.

Kosequenzen:

Wer lehrt, muB verantwortete Herrschaft ausiiben:

— durch Achtung aller Schiiler und Engagement fiir sie und durch Achtung
der blirokratischen Regeln,

— durch authentische Identitit und durch Begrenzung seiner Individualitét,

— durch emotionale Solidaritit fiir alle Schiiler und durch distanzierten
Respekt.

Der Lehrer muB die Schule als allgemeine und politische Institution

mitgestalten.

3. Miindigkeit als gesellschaftliches und individuelles Ziel

Der Auftrag der Erziehung zur Demokratie bedeutet Kontroversitit

Die Anerkennung der Legitimitit unterschiedlicher Interessen und kontro--
verser Auffassungen in Streitfragen ist ein Merkmal demokratisch-politi-

scher Kultur.

Gesellschaftliche Konflikte miissen in der Schule représentiert werden; die

Verantwortung fiir das Arrangement tréigt der Lehrer. Deshalb muB er sich

einseitiger politischer Indienstnahme - egal, ob durch den jeweiligen
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Kultusminister oder eine Elterngruppe oder die Schiiler—widersetzenundu.
U. fehlende Auffassungen stellvertretend prasentieren.

ImRahmen derkontroversen Struktur muf der Lehrer seine eigene Position
kenntlich machen, ohne sie damit zu autorisieren, damit er als politischer
Biirger identifizierbar ist und als Person Identitit hat.

Konflikte sind nicht auf soziale Fragen beschrankt. Die Zusammenhinge
von Interesse und Erkenntnis auch und gerade in den sog. objektiven
Wissenschaften miissen Teil der WeltaufschlieBung durch Bildung sein.
DieInteressenvertretung der Schiiler bendtigt Unterstiitzung, weilihnen die
nétigen Ressourcen (Techniken, Geld, Erfahrung, Durchsetzungskraft,
KompromiBfahigkeit, Umgang mit Entscheidungen) fehlen.

Die offentliche staatliche Schule ist strukturell zur Reprisentanz von
Kontroversen geeignet (heterogene Schiilerschaft). Das Ziel allgemeiner
Bildung verlangt, Einseitigkeiten zu relativieren und die unterschiedlichen
Sichtweisen auf gemeinsam geteilte Prinzipien zu beziehen.

Die Bildung zur Selbstindigkeit verlangt Zuriickhaltung

Die Zielvorstellung der Emanzipation des Schiilers, also seine Entwicklung
zu mehr Autonomie im Sinne bewuBter Verantwortlichkeit, bedeutet
Selbsttitigkeit des Schiilers und sein eigenes Urteilen und Handeln.
Selbsttitigkeit im ProzeB des Lernens setzt moglichst viel Freiraum voraus,
so daB enge Lenkung des Unterrichts sich eher rechtfertigen miiite als
Spielrdume fiir die Schiiler.

Zum eigenen Urteilen und Handeln kann der Schiiler nur kommen, wenn
Schule und Lehrer weder politisch noch moralisch indoktrinieren und auch
Einseitigkeiten in der Schiilergruppe nicht als Chance zur Uberwiltigung
nutzen.

Schiiler gehoren einer anderen Generation anals Lehrer; ihre Sicht der Welt
ist notwendig eine partiell andere, weil ihre Erfahrungen sozial-biogra-
phisch ungleich von denen der Lehrer sind. Aufgabe des Lehrers ist es, den
unterschiedlichen Schillern in ihrem LernprozeB zu helfen, nicht, sich selbst
sozial zu vererben.

Lehren heifit Einstehen fiir eine Sache und fiir die Lernenden

Die Tradition von Kultur an die folgenden Generationen verlangt vom
Lehrer fachliche und auch fachwissenschaftliche Kompetenz. Sie aufrecht
zu erhalten, ist nur durch Fortbildung moglich.

Die Person mu8 iiber ihr glaubwiirdiges Interesse an den Inhalten fiir diese
Inhalte stehen und einstehen.

Lehre ist die didaktisch angeleitete Transformation iiberlieferten Wissens -
und Kénnens in Lernprozesse. Es wird nicht eingetrichtert, sondern mitden
Bediirfnissen und Moglichkeiten von Schiilern vermittelt. Diskussionen und
Weiterentwicklungen in der Didaktik machen deshalb den berufs-spezifi-
schen Theoriebezug aus.

Die padagogische Situation beruht auf der Unterstellung, daB die Schiiler
fahig sind zum Lernen. Das Vertrauen in die Schiiler und die suggestive
Behauptung ihres Kénnens machen den pidagogischen Optimismus aus.
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Dieser UberschuB an Sinngebung, dieser Kredit muB notwendig seinem
Beweis vorauslaufen, weil anders die Schiiler weniger Sicherheit in das
Gelingen des Lernens hitten.

Konsequenzen:

Wer lehrt, muB Emanzipation und Autonomie férdern:

~ durchdie Garantie des Kontrovers-Prinzips und durch Offenlegung seines
eigenen Standortes,

~ durch Anleitung der Lernprozesse und durch Freirdume fiir Selbsttatig-
keit der Schiiler,

— durch Einstehen fiir kulturelle Traditionen und durch Verstindnis fiir
deren Aneignung durch die jeweiligen Schiiler,

— durch die Unterstellung von Kompetenz bei den Schiilern und durch die
Bereitschaft zur Hilfe bei ihrem Erwerb,

~ durch das Ertragen der UngewiBheit des Erfolges von Lernen und durch
das Vorleben des Sinns von Bildungsprozessen.

Der Lehrer muB} fachwissenschaftliche und didaktische Fortbildung auch

ohne direkte Sanktionen und ohne direkte Anwendungschancen suchen.

4. Die Professionalitit der Lehrenden

Kritik an Schule und offentlicher Streit um ihren Sinn ist notwendig
In Bildungsprozessen schligt sich das Selbstverstindnis einer Gesellschaft
nieder. Die Erzichung zur Zukunft ist eine allgemeine Aufgabe; sie ist nicht
privatisierbar und nicht markt-gingig.

Die Auseinandersetzung um den Sinn von Schule ist also notwendxg
politisch; Lehrer sind Beteiligte wie alle anderen auch.

Jeder Erwachsene und die meisten Schiiler waren lange Zeit Schiiler und
bringen Kompetenz aus der Sicht der Betroffenen mit. Der Lehrer mu
dieser Sicht die des Experten gegeniiberstellen.

Eine Orientierung an klaren Vorschriften kann es nicht geben

Die in sich widerspriichlichen Anforderungen an den Lehrer konnen in den
strukturellen Grundziigen beschrieben werden, das Handeln kann aber nur
fiir die konkrete Situation entschieden und beurteilt werden.

Eine direkte Ubersetzung von wissenschaftlich-theoretischen Erkenntnis-
sen in den konkreten Anwendungsfall ist nicht méglich.

Die Steuerung des Lehrer-Handelns durch biirokratisch-eindeutige Regeln
ist nicht sinnvoll.

Angemessen ist die kollegial-kooperative Auseinandersetzung als Mecha-
nismus der Kontrolle und der Versicherung des einzelnen Lehrers. Dieser -
Begriff von Kollegialitit impliziert den Konflikt.

Lehrerinnen und Lehrer sind Professionelle eigener Art

Der Lehrberuf erfiillt sinnvoller- und notwendigerweise einige Merkmale
der ,,Profession“ nicht: ,
Der Klient des Lehrers ist nicht eindeutig bestimmt. Es gibt keine
standardisierbaren Fille, auf die eine wissenschaftliche Bezugstheorie
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