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Klaus W. Doring
Berufsethos, Lehrerverhalten und wissenschaftlicher
Referenzrahmen

Fragen des Berufsethos von Lehrern werden erst dann wichtig, wenn
mitbedacht wird, wodurch und wie sie die pidagogische Praxis nachhaltig
beeinflussen und verindern kénnen. Insoweit besteht ein neuer Bedarf an
abstrakter ,,pidagogischer Gesinnungsethik“ nicht. Was nottut ist vielmehr
eine professionelle Grundhaltung, die die didaktische und padagogische -
Verlebendigung des Erziehungs- und Bildungsanspruchs von Schule und
Unterricht als praktische Aufgabe begreift und umsetzt.

1. Gesellschaftsbezug und Lehrerberuf
Der Beruf des Lehrers kann hinsichtlich seiner kulturellen, gesellschaftlich-
sozialen, Skonomischen, politischen und individualpsychologischen Bedeu-
tung schwerlich tiberschitzt werden. Die Lehrer als Tréger eines , kultur-
schaffenden® Berufes im weitesten Sinne sehen sich seit alters einem
inhaltlich sich zwar stiindig wandelnden, in seiner Starke jedoch gleichblei-
benden gesellschaftlichen Erwartungsdruck ausgesetzt.
Wie bei allen sozialen Berufen — etwa denen des Arztes, des Rechtsanwalts,
des Politikers — besteht dieser Erwartungsdruck vollig zu Recht. Denn aus
dem Blickwinkel ihrer priméren und sekundiren Klienten—der Schiiler, der
Eltern, der gesellschaftlichen Funktionstrager wie der Offentlichkeit als
ganzer —sitzen die Lehrer an wichtigen sozialen Schalthebeln und verteilen
Sozialchancen; mit anderen Worten: Sie iiben sozial-kulturelle Macht aus
und werden dafiir (inzwischen einigermaBen angemessen) bezahit.
Aus der Sicht der Eltern sieht es so aus, da8 sie aus Griinden der gesetzlich
geregelten Schulpflicht ihre Kinder speziellen staatlichen (oder staatlich
kontrollierten) Einrichtungen — eben den Schulen — ausliefern miissen, in
denen spezifische ~ nimlich wiederum staatlich lizensierte ~ Agenten (eben
die Lehrer) gegen Entgelt(!) die Erziehung planméBig und gezielt fortzuset-
zenvorgeben. Dieser wichtigen Beschneidung des Erziehungsanspruchs und
-rechts der Eltern entsprechen die verschiedenen schulischen Mitbestim-
mungsrechte der Eltern jeweils nur ungeféhr.
Von daher ist es ebenso verstindlich wie legitim, ja gesellschaftlich
erwiinscht, wenn der Lehrerberuf allgemein, die Schule in ihrem Erschei-
nungsbild und ihrer Praxis sowie die Lehrer als dafiir mitverantwortliche
Funktionstriger im besonderen bestimmten kulturellen, gesellschaftspoliti-
schen und individualpsychologischen Erwartungen, Fragen, Einwinden
und Forderungen ausgesetzt werden. Denn wer in einem freiheitlichen
sozialen Rechtsstaat Macht ausiibt, mug sich kontrollierender Kritik und |
‘spezifischen gesellschaftlichen Fragen und Erwartungen stellen.
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Der angedeuteten Perspektive entspricht die mit Nachdruck zu treffende
- Feststellung: ,,Der Lehrerberufist ein Beruf wie jeder andere!“ Der Lehrer
hat daher —wie andere sozial-kulturelle Berufe auch - keine wie auch immer
geartete Sonderstellung zu beanspruchen, wie sie die geisteswissenschaftli-
che Pddagogik iibermehrals80Jahre reklamierthat (vgl. dazu Déring 1989).
Diese Zurtickweisung der Sonderstellungs-Forderung entlastet die Berufs-
trager (= Lehrer) und schiitzt sie einerseits vor iiberzogenen Erwartungen
und Forderungen, verpflichtet sie jedoch andererseits dazu, die bezeichnete
Klienten-Kritik in das eigene Berufsverstindnis (Berufsethos) alslegitim, ja
als wiinschenswert ausdriicklich mit einzubauen. Lehrer soliten sich beruf-
lich also nicht etwa einigeln, sondern die kritische Beschiftigung mit allen
Fragen des Berufsverhaltens, der Unterrichts- und Schulbedingungen, der
Lehrerkompetenzen und des BerufsbewuBtseins durch andere zuzulassen,
ja ausdriicklich zu fordern. Eine solchermaBen sich 6ffnende Schule und
Lehrerschaft konnte — quasi im Gegenzug — erwarten, daB sich Schiiler,
Eltern und Offentlichkeit den spezifischen Unzulinglichkeiten der Berufs-
bedingungen in der Institution Schule mit den daraus sich ergebenden
professionellen Belastungen, Einengungen und Begrenzungen (ab)helfend
zuzuwenden hétten.

2. Sinn und Funktion eines spezifischen Berufsethos fiir Lehrer
Gerade wenn der Lehrerberuf ein wichtiger sozial-kultureller Beruf wie
viele andere ist, stellt sich die Frage, ob die Berufsausiibenden—die Lehrer—
ein spezifisches Berufsethos haben sollten oder nicht? - Zunichst: Was hat
man . unter Berufsethos zu verstehen? - Vom Griechischen ,ethos*
(=Brauch, Sitte) herkommend versteht man unter ,,Berufsethos* iiblicher-
weise die liberzeugungsmaBige Haltung und Einstellung eines Menschen in
und zu seinem Beruf. Sie wird als allgemeiner, berufsbezogener Werthinter-
grund fiir das je aktuelle oder potentielle Berufsverhalten sowie das darin
eingeschlossene zielgerichtete berufliche Handeln angesehen.

Da eine relevante {iberzeugungsméBige Haltung jedoch ohne ein spezifi-
sches Berufswissen und reflektiertes berufliches Selbstverstindnis unmog-
lich ist, 148t sich auch feststellen, daB das Berufsethos und das professionelle
Berufsverstindnis seiner Trager in einem engen Wechselverhiltnis zueinan-
der stehen. Die Grenzen des Berufsverstindnisses stecken so die des
Berufsethos ab.

Das Berufsverstindnis wie das mit ihm eng verbundene Berufsethos verdich-
ten sich subjektiv zu .einem . Leitbild, einer ganzheitlichen beruflichen -
Modellvorstellung, die man auch das ,Berufsbild“ des einzelnen Lehrers
nennenkann (vgl. Caselmann/Niemannin: Doring 1989). Wie wichtigdieses
subjektiv verdichtete Leitmodell faktisch ist, wird deutlich, wenn man
danach fragt, woran sich Lehrer wohl letztlich orientieren (sollen), wenn sie
z. B. unter Entscheidungs-, Zeit- und Handlungsdruck ihr Berufsverhalten
einigermafen verniinftig ausgestalten sollen. Wie problematisch solch ein-
Berufsbild dagegen auch sein kann, zeigen die genannten Arbeiten von
Caselmann und Niemann aufs deutlichste. v

Dem impliziten (= imaginierten) wie expliziten (= gelebten) Berufsbild der.
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Lehrer kommt als Ausdruck des spezifischen padagogischen Berufsethos
wie Berufsverstindnisses auch deshalb groBe Bedeutung zu, weil die
Wirklichkeit von Schule, Unterricht und Erziehung dariiber hinausund ganz
allgemein in positiver wie negativer Hinsicht davon mafBgeblich beeinfluBt
wird. Denn im Berufsbild als subjektiv verbindlicher Leitidee kulminiert
quasi das professionelle Credo des einzelnen Lehrers—und zwar—wie gesagt
— in unausgesprochener, unbewuBter wie bewuBter, gelebter (= explizier-
ter) Form.

Berufsverstindnis, Berufsethos und Berufsbild haben demnach jeweils eine
implizite wie explizite Seite. Wenn Freud forderte, ,,wo Es ist, soll Ich
werden®, so 1aBt sich fiir den Lehrer feststellen: Die nicht ausgesprochenen,
teils unreflektierten, teils unbewuBten (impliziten) Anteile des Berufsver-
stindnisses, des Berufsethos wie des Berufsbildes des Lehrers sollten
aussprechbar, reflektiert, bewuBt und praktisch umsetzbar gemacht wer-
den. Dazu sind Berufsmotivation und pddagogische Kompetenzen der
Lehrer zu entwickeln, auszubauen und von den praktischen Berufsbedin-
gungen her systemgerecht zu unterstiitzen. '

3. Berufsethik zwischen bloBer Gesinnungsethik und Handlungs-
druck
Die Bezeichnung ,implizites/explizites“ Berufsethos soll auf eine Gefahr
aufmerksam machen, die im deutschen Sprachraum auf besondere Weise
gegeben scheint: Im Gegensatz zu den oft sehr pragmatischen Angelsachsen
bestehtin Deutschland offenbar eine besondere Vorliebe fiir ,,Grundsitze®,
,Prinzipien®, abstrakte ,Regeln®, stringente Ableitungen, intendierte
,Ziele*, kurz: ,metapraktische* Erdrterungen, welche die groBe Gefahr in
“sich bergen, daB iiber ihnen die fiir die ,,auf der anderen Seite stehenden*
Klienten einzig wichtige Frage, was ihnen schluBendlich im jeweiligen
Funktionsfeld praktisch angeboten oder angetan wird, vernachldssigt, -
“unterbewertet, inden Hintergrund gestellt oder gar schlicht ibersehen wird.
Es geniigt eben nicht, Giber die richtigen Ziele, gute Vorsitze, bestechende
Grundsétze und stringente Regeln zu verfiigen. Vielmehr bedarf es veran-
wortlich hergestellter Rahmenbedingungen, professioneller Kompetenzen
und real vollzogener Handlungen mitzielgerechten konkreten Ergebnissen,
.- damit Theorie und Praxis eben ,,implizites“ und ,,explizites“ Berufsethos in
ein einigermaBen ausbalanciertes Verhiltnis gebracht sind. Die Schiiler
_interessiert in der Schule weniger, was der Lehrer alles in seinem Kopf hat,
iiber welches Berufswissen, welche beruflichen Perspektiven und padagogi-
" schen Vorsitze er verfiigt. Sie sind mehr an einem interessanten, abwechs-
lungsreichen Unterricht, einem positiven Unterrichtsklima, gut vorbereite-
ten Klassenarbeiten, einigermaBen akzeptablem Medieneinsatz, gerechter
Benotung, humorvollem, geistreichem und humanem Lehrerverhaltenusw.
usw. — kurz: an einer verniinftigen Lernorganisation und Lehrpraxis —
interessiert. Berufsethos ohne dezidierte Bezugnahme auf praktische
Umsetzung und Einlésung einschlieBlich der Verantwortung fiir die Herstel-
lung professioneller Rahmenbedingungen verkommt daher leicht zur blofen
beruflichen Gesinnungsethik.
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Zahlreiche neuere Hinweise aus der einschligigen Forschung belegen, daB
es sich hier offensichtlich um ein sehr ernst zu nehmendes Problem handelt,
dem sich die erziehungswissenschaftliche Diskussion aus méglicherweise
verstandlicher Scheu vor dem Eingestindnis des Scheiterns ihrer Bemiihun-
gen, die Praxis wirkungsvoll ausgestalten und verindern zu kénnen, er-
staunlicherweise erst sehrzégernd annimmt. Das Problem 148t sich beschrei-
ben als ein offensichtliches und eklatantes Auseinanderklaffen zwischen den
fiir richtig gehaltenen Auffassungen, an sich vorhandenen Kenntnissen,
werthaltigen Uberzeugungen und Einstellungen einerseits und der prakti-
schen Anwendung, Umsetzung und konkreten, zielorientierten Einlosung
des fiir richtig Gehaltenen andererseits (vgl. dazu: Wahi1976; Tausch 1979/
9; Drerup/Terhart 1979; Hermann 1979; Fiiglister u. a. 1985; Krapp/Heiland
1986; Fischler 1986; Bromme 1981, 1987, 1988; Beck u. a. 1986; Krumm
1988; Patry 1988; Mutzeck 1988; Doring 1989/9; Wahl 1989; Ziep 1990).
Wenn diese Arbeiten die Realitit von Schule und konkreter Berufsausii-
bung von Lehrern diesbeziiglich auch nur annihernd richtig beschreiben, so
istdieseineindrucksvoller Belegdafiir,daB mit einer abstrakten Debatte um
die bloB ,impliziten“ Aspekte des Berufsethos von Lehrern offenbar
niemandem geholfen ist. Mit ihr sollte daher ein fiir alle Mal SchluB gemacht
werden. Wir brauchen kein ,Mehr“ an ,richtigem™ Bewuftsein bei Lehrern,
sondern eine dem péddagogischen BewuBtsein entsprechende lebendige
padagogische und didaktische Praxis in einer lernfreundlichen, schiiler-
orientierten Schule, die ihrerseits den Rahmen liefert fiir eine entsprechend
praktisch ausgerichtete — eben explizite - berufsethische Orientierung der
Lehrer.

Die Erziehungswissenschaft ist daher gut beraten, verstirkt der Frage
nachzugehen, was denn die Griinde fiir die offensichtliche Wirkungslosig-
keit der wissenschaftlichen Lehreraus- und weiterbildung sind. Das gilt
ausdriicklich auch fiir die Diskussion um das implizite und explizite
Berufsethos der Lehrerschaft.

4. Berufsethische Ansitze in den Erziehungswissenschaften

Wenn die verantwortliche Ausiibung des Lehrerberufs ohne ein zeitgema-

Bes ,.implizit/explizites“ Berufsethos nicht vorstellbar ist, so fragt sich (1)

was ein solches einzuschlieBen und worauf es sich zu richten hitte, (2) wie es

individualpsychologisch u. a. durch Ausbildung und Weiterbildung zu

verankern wire, und schlieBlich (3) was es im Kern inhaltlich auszusagen

hitte, und wie es praktisch umzusetzen wire.

(1) Ein praxisrelevantes Berufsethos von Lehrern hat mit Bezug auf das

Berufsverstandnis und Berufsbild folgende Punkte unter Wertbeziigen

einzuschlieBen und explizit zu machen:

- Historisches und sozial-kulturelles Berufsverstindnis

- Ethische Berufsmotive und soziales Engagement

— Péadagogisch-psychologisch-didaktische Standards

- Fachliche und fachdidaktische Standards

~ Professionelle Handlungskompetenzen und praktische Standards in
sozialer, padagogischer wie fachlicher Hinsicht.
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Fundamental ist dabei der EinschluB, daB Ausgangs- und Endpunkt der
beruflichen Orientierung die Realvorginge von Schule und Unterricht, das
praktische Handeln einschlieBlich der ouverten (expliziten) wie verdeckten
(impliziten) Handlungskonsequenzen zu sein hat. Die Ablosung dieser
Perspektive im Verfolg einer abstrakten Debatte nur um die impliziten
 Aspekte des Berufsethos (= TheoriebewuBtsein, Denkvorstellungen,
Moral etc.) von Lehrern ist bereits im Ansatz berufsethisch ,,falsches*
Bewuftsein . . . :
(2) Die erziehungswissenschaftliche Diskussion um ein angemessenes
Berufsethos von Lehrern und seine individualpsychologische Verankerung
148t sich historisch in drei Phasen rekonstruieren. In einer ersten Phase seit
etwa 1900 wird von der geisteswissenschaftlichen Padagogik ein normatives
Lehrerbild enwickelt, demzufolge der ideale Lehrer« als Sozialpersonlich-
keit, in unabhingiger Form, aus padagogischer Liebe primér die Aufgabe
hat, einen erzicherischen/padagogischen Bezug zum Schiiler herzustellen.
An diesem Konzept ist aus verschiedenen Griinden scharfe Kritik geiibt
worden (vgl. Doring, 1989).
Die zweite Phase setzt zu Beginn der 60er Jahre ein, hingt offenbar mit der
realistischen Wendung (H. Roth) der Erziehungswissenschaft zusammen
und faBt die Berufsethos-Diskussion im Konzept der pddagogischen Selbst-
rolle (K. Mollenhauer, Kramp) zusammen. Danachsollder Lehrer—ganzim
Sinne der geisteswissenschaftlichen Padagogik - in relativer Unabhdngigkeit
als pidagogischer Experte die Belange der Schiiler mit den gesellschaftlichen
Forderungen und Erwartungen vermitteln.
Mit Beginn der 70er Jahre setzt sich die Diskussion in einer dritten Phase mit
der einstellungspsychologischen Diskussion um die Professionalisierung des
. Lehrerverhaltens fort (Schefer, Koch, Doring). Hier wird die Diskussion um
die padagogischen Aufgaben des Lehrers mit dem ausdriicklichen Akzent
auf berufliches Selbstverstindnis, Berufswissen und Handlungs- und Ver-
haltenskompetenz gefihrt. Im einstellungspsychologischen Ansatz (E.
Roth) werden ~ fiir das Berufsethos-Problem wichtig — die Ebenen des
Denkens (= Kognition), des Gefiihls (= Emotion) und des Verhaltens (=
Konation) als fiir eine dauerhafte Verankerung fundamental angesehenund
gleichberechtigt bearbeitet.
Fiir die vorliegende Diskussion ist der in einstellungspsychologischen
Untersuchungen eindrucksvolle Nachweis wichtig, daB der vermeintliche
oder tatsichliche, durch bestinmte Rahmenbedingungen nahegelegte
Zwang zu einem spezifischen Realverhalten fiir das situations- bzw.
objektspezifische Denken und Fiihlen einer Person langzeitlich nicht ohne
Folgen ist. Damit wird nichts anderes ausgedriickt, als daB ein stabiles
Berufsethos bei Lehrern ohne die entsprechenden schulischen Rahmenbe-
dingungen nicht aufrechtzuerhalten ist (Deformation des padagogischen
BewuBtseins). Es wird so ein Regelkreis erkennbar, der in die weitere
Diskussion um berufsethische Fragen einzugehen hat: Der Lehrer hat aus
berufsethischen Griinden einerseits ein professionelles Erzichungs- und
Unterrichtsfeld konkret auszugestalten, d. h. die Schule praktisch zu
~padagogisieren“. Umgekehrt bietet einzig eine lebendig verfafte, schiilero-
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rientierte Schule den notwendigen Rahmen fiir die Initiierung und Aufrecht-
erhaltung professionellen Lehrerverhaltens. Insofern hat ein recht verstan-
denes explizites Berufsethos des Lehrers sich im ProzeB kriterienorientier-
ten, kompetenten Berufsverhaltens letztlich immer erneut selbst hervorzu-
bringen.
(3) Kriterienorientiertes Lehrerverhalten setzt voraus, daB der Lehrer iiber
ein professionelles Repertoire erziehungs- und unterrichtsrelevanter Kompe-
tenzen verfligt, das er fiir padagogische Zwecke zum Nutzen der Schiiler
einzusetzen hat. Damit 148t sich das Berufsethos des Lehrers aktuell
bestimmen als die gebtindelte, praxisorientierte Motivation zur wissens- und
verstindnismaBigen padagogischen Gesamtorientierung unter konkretem
Einsatz seines professionellen Verhaltensrepertoires. Fiinf grundlegende
Kompetenzen sind hierbei zu unterscheiden:
— die iiberfachliche personale Kompetenz (Ausstrahlung, Personlichkeit,
menschliche Autoritit etc.) '
- diesoziale Kompetenz (Fiihrung, Gruppierung, Konfliktregulierungetc.)
— die organisatorische Kompetenz (optimale Abwicklung aller kustodialen
Tétigkeiten, unterrichtliches Management, Medieneinsatz, Lernorgani-
sation etc.) »
— die fachlich-fachdidaktische Kompetenz (Themenwahl, Stoffreduktion/
Exemplarische Themenstellung, fachliche Aufbereitung etc.)
- die pddagogisch-didaktische Kompetenz (Methodenwahl, Lehr- und
* Sozialformen- sowie Mediengestaltung, Einsatz von Lehrtechniken etc.)
Professionalitdt — als das Streben des berufsmotivierten Padagogen nach
kompetenter, kriterienorientierter Bildungs- und Erziehungsarbeit — 138t
sich demnach als der berufsethische Kern eines neuzeitlichen Lehrerbildes
bezeichnen. Das dazu erforderliche Berufsverstindnis, Berufswissen und
Fahigkeitenprofil hat jedoch ohne einen kritischen sozialwissenschaftlichen
Referenzrahmen keinen Bestand. '
Professionalisierung als wissenschaftlich orientierte Berufspraxis beinhaltet
daher nicht etwa Bevormundung der Praxis durch eine spezielle, »mafBgeb-
lich“ wissenschaftliche Theorie, sondern die Befihigung des Lehrers (als
miindigem Subkjekt) zum Theoretisieren, zu kritischer Reflexion praktischer
Fragen unter Einbeziehung relevanter wissenschaftlicher Erkenntnisse. .
Die Qualitét solcher Reflexionen — das muB véllig klar sein ~ héngt freilich
entscheidend davon ab, welchem Wissenschafisbegriff der Lehrer letztlich
verpflichtet ist. Um es deutlich auszudriicken: Der Lehrer iibt einen
wertbezogenen ,,Kulturberuf* aus, in dem soziales und gesellschaftspoliti-
sches Engagement sich mit individualpsychologischer und fachspezifischer
‘Orientierung verquickt. Diesem komplexen Beruf vermag als Grundlage
nur ein Verstédndnis von Wissenschaft beizukommen, wie esindenkritischen
Sozialwissenschaften in den letzten 30 Jahren entwickelt wurde. Wolfgang
Klafki hat diese Position etwa mit dem Stichwort »Erzichungswissenschaft
als kritisch-konstruktive Theorie“ (1976) markiert. Mit Klafki ist davon
auszugehen, daB es primire Aufgabe der Lehreraus- und weiterbildung ist,
Lehrern im ProzeB der Qualifikation ein entwickeltes, sozial verantwortli-
' ches, ethisch begriindetes Wissenschaftsverstiindnis zu vermitteln.
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So betrachtet ist der berufsethisch orientierte Lehrer ein professioneller
Pidagoge mit relevanten Reflexions- und Handlungsrepertoirs, oder er ist
keiner. Berufsethos hatin diesem Sinne demzufolge jener Lehrer, derseinen
Beruf als padagoglscher Fachmann - also reflektiert und kompetent —zum
Wohle der Schiiler wie der Gesellschaft auszugestalten bereit und in der
Lage ist, was von entscheidender Bedeutung ist — der ihn dann auch
tatsichlich entsprechend kompetent ausiibt!
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